SANTRAUKA

Vertybinis pagrindas — Geros mokyklos koncepcija. Koncepcija dera su UNESCO ir OECD
formuojama Svietimo politikos kryptimi, akcentuojancia kokybiska ir jtrauky ugdyma, mokiniy
gerove ir duomenimis grjstg Svietimo sistemos tobulinima.

Teorinis pagrindas - koncepcija realizuojama taikant tarptautiniuose moksliniuose
tyrimuose jsitvirtinusius ir empiriSkai pagrjstus modelius.

Kaitos kryptys - nuo intervencinio prie neintervencinio modelio, nuo mokykly
vertinimo vieng kartg per keletg mety iki sisteminio visy mokykly vertinimo kiekvienais metais,
nuo dirbtinio intelekto (toliau - DI) galimybiy neiSnaudojancio link jomis grindziamo modelio,
nuo status quo situacijos fiksavimo mazoje tikrinamy mokykly dalyje prie jos stebésenos ir
prognozavimo visose Lietuvos mokyklose.

Modelio architektira - siiloma iSorinio vertinimo modelj sudaro trys tarpusavyje
susijusios dalys:

a) mokiniy akademiniai pasiekimai, ju dinamika ir mokyklos indélis j mokiniy
pasiekimus (angl. School value added");

b) mokiniy ir mokytojy psichologiné gerove;

¢) mokiniy mokymasi ir asmens Ggtj apibldinantys konstruktai ir kompetencijos?,’.

Vertinimo organizavimas - rodikliai renkami, analizuojami ir interpretuojami
pasitelkiant automatizuotus neintervencinius DI grjstus sprendimus.

Nacionaliné mokykly pazangos Svieslenté — pagrindinis iSorinio vertinimo modelio
informacinis jrankis, skirtas mokykly pazangai stebéti. Jos prototipas pateikiamas
www.vaikascentre.lt. Svieslentéje kaupiami, analizuojami ir atvaizduojami pagrindiniai
mokykly veiklos rodikliai, jy kaitos tendencijos ir prognozés. Mokyklos lygmeniu duomenys
naudojami savianalizei ir veiklai tobulinti. Nacionaliniu lygmeniu - siekiant identifikuoti
sisteminius désningumus, vertinti Svietimo politikos poveikj ir priimti duomenimis grjstus
sprendimus, remiantis ne pavieniy mokykly vertinimu, o nuolatine visos 3$alies Svietimo
sistemos stebésena.

Pagrindiniai nacionalinés Svietimo stebésenos rodikliai yra akademiné pazanga ir
psichologiné gerové. Mokymasi ir asmens ugtj apibudinantys konstruktai pirmiausia naudojami
Siems rezultatams interpretuoti, prognozuoti bei mokyklos veiklos tobulinimui planuoti, ir patys
savaime néra laikomi intervencijos pagrindu.

Sitlomas modelis sudaro prielaidas pereiti nuo daznai pavéluoto reagavimo prie
ankstyvo rizikos signaly atpazinimo ir savalaikés pagalbos, taip didinant kiekvieno vaiko
galimybes patirti sékme, neatsizvelgiant j gyvenamaja vieta, socialine aplinka ar individualius
ugdymosi poreikius.

Ugdymo(si) aplinka - tinkama fiziné infrastruktdra laikytina svarbia Geros mokyklos
koncepcijoje koduojama sékmingos mokyklos veiklos prielaida, uz kurig atsako mokyklos
Savininkas.
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e koncepcija nenumato vizity j mokyklas vertinimo metu, tad vertintojai tampa
pagalbos teikéjais ir pokyciy konsultantais;

e pamokos stebéjimas pirmiausia laikomas vidinio mokyklos veiklos tobulinimo dalimi;

« i%oriniai vizitai SMSM, NSA arba Savininko iniciatyva organizuojami tik reaguojant j
reikSmingus neigiamus neintervencinés iSorinio vertinimo sistemos uzfiksuotus rodikliy
pokycCius, pirmiausia suteikiant galimybe paciai mokyklai parengti ir bent vienus metus
jgyvendinti ugdymo kokybés gerinimo plana.

JZANGA

Tikriausiai kiekvienas tétis ir mama, vesdami vaikg j pirmg klase, pirmiausia galvoja
apie tris paprastus dalykus. Pirma, kad vaikui mokykloje patikty ir sektysi mokytis. Antra, kad
sutikty savo darba ir vaikus mylin€ius mokytojus ir rasty gery draugy. Trecia, kad bty sudarytos
tinkamos salygos augti savarankisku, atsakingu ir doru Zzmogumi. Nors Sie likesCiai atrodo
paprasti, jais atskleidziama ugdymo esmé - mokyklos sékmé matuojama pagal tai, kiek
veiksmingai mokykla prisideda prie vaiko augimo ir gyvenimo. Manome, kad akademiniai
pasiekimai, psichologiné gerové ir asmens dgtis yra esminiai mokyklos ir vaiko sékmés
démenys. Visi jie yra vienodai svarbus harmoningam ugdymui, kurio centre yra vaikas.

Sis pozidris - tai siilomos koncepcijos atspirties taskas. Pagal jj i$orinio vertinimo
metu siekiama iSsiaiskinti, kiek sekmingai mokykla tenkina esminius vaiko poreikius ir sudaro
tam buatinas salygas. Vertinimo sistemos paskirtis - ne tik jvertinti esamg bukle ir pasiektus
rezultatus, bet ir nuolat stebéti mokyklos ir vaiko raidos trajektorija, uztikrinant savalaikj
griztamajj rysj, ankstyva reikSmingy tendencijy atpazinima ir nuolatinio mokyklos veiklos
tobulinimo prielaidas. Taigi iSorinis vertinimas turéty padéti:

a) suprasti, kaip mokykla tenkina akademinius, psichologinius ir asmens Ggciai svarbius
mokiniy poreikius;

b) jvertinti mokyklos sukuriama indél;j Siose srityse;

C) stebéti ir prognozuoti mokyklos veiklos raidg, siekiant uztikrinti aukStus akademinius
pasiekimus, tinkama psichologinés geroveés lygj ir salygas visapusiskai mokiniy tagciai.

TEORINIS PAGRINDAS

ISorinio vertinimo modelis grindziamas Geros mokyklos koncepcijoje iSdéstytais siekiais,
laikant jg vertybiniu pagrindu. Siekiant operacionalizuoti Geros mokyklos koncepcijg, jos siekiai
susiejami su moksliniais instrumentais, leidzianciais juos paversti nuosekliai stebimais ir
vertinamais rodikliais. Pagrindine operacinio lygmens moksline prieiga pasirinkta
Apsisprendimo teorija (angl. Self Determination Theory) - viena geriausiai jsitvirtinusiy*® ir
empiriSkai pagrjsty teorijy, tyrinéjanciy asmens augima. Teorijos centre - trys esminiai asmens
gerove lemiantys veiksniai, t. y. kompetencijos (gebéjimy) augimas, rySys su aplinkiniais ir
asmens autonomiskumas. Visi jie yra glaudziai susije su trimis pagrindiniais sitlomo modelio
démenimis: akademine pazanga, psichologine gerove ir asmens tgtimi.
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Vertinami Siy sri¢iy duomenys:

1. Akademiniai pasiekimai ir mokyklos indélis. Akademiniy pasiekimy vertinimas apima
absoliuciy rezultaty fiksavima, dinamika (pazanga arba regresa) ir mokyklos indélj. Mokyklos
indélis ] mokiniy pasiekimus suprantamas kaip mokyklos sukuriama pridétiné verté (MPV) pagal
tarptautinéje praktikoje jsitvirtinusj apibrézima, kuriuo remiantis pridétiné verté yra mokyklos
indélis j mokiniy akademine pazanga, virSijancig prognozuojama pasiekimy lygj.

Prognozuojamas mokiniy pasiekimy lygis skaiiuojamas atsizvelgiant j kiekvienos
mokyklos mokiniy socialinio-ekonominio konteksto veiksnius. Mokyklos indeéliui | mokiniy
pasiekimus jvertinti pasaulyje naudojamos skirtingos metodologijos®. Konkreti metodologija
pasirenkama kitame etape.

2. Psichologiné gerové. Laikantis besimokancios mokyklos principy ir mokyklos, kaip
ekosistemos, sampratos, psichologiné gerové Siame modelyje suprantama kaip mokiniy ir
mokytoju emocinés bei psichologinés savijautos mokyklos kontekste visuma, todeél stebétini
abiejy grupiy rodikliai.

3. Mokymasi ir asmens ugtj apibadinantys konstruktai ir kompetencijos.

Moksliniai tyrimai rodo, kad kai kurie mokymasi ir asmens ugtj apibadinantys
konstruktai yra reikSmingai susije su ilgalaikiais akademiniais rezultatais, psichologine gerove
ir sékmingu asmens funkcionavimu visuomenéje. Todél tikslinga kartu stebéti konstruktus,
padedancius interpretuoti akademinius rezultatus. Atsizvelgiant j mokiniy amziy, vertinamy
konstrukty rinkinys gali skirtis.

Modelis grindziamas trumpy, validuoty matavimo instrumenty naudojimu, bendra
vieno vertinimo klausimy skaiciy islaikant nedidel;j (apie penkiolika klausimuy).

Esminiai mokymasi ir asmens (igtj apibiidinantys konstruktai’

1-4 klasés 5-8 klasés 9-12 klasés

Skaitymo motyvacija Skaitymo motyvacija Skaitymo motyvacija

Mokymosi jsitraukimas Mokymosi jsitraukimas Mokymosi jsitraukimas

Atkaklumas Atkaklumas Atkaklumas

Augimo mastysena Augimo mastysena® Augimo mastysena

Papildomos XXI a. kompetencijos °
Kritinis mastymas Kritinis mastymas
Problemy sprendimas Problemy sprendimas
Kdrybingumas®® Kdrybingumas
Komunikavimas Komunikavimas
Bendradarbiavimas Bendradarbiavimas
Iniciatyvumas Iniciatyvumas

UGDYMOSI APLINKA
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Tinkama ugdymosi aplinka laikytina viena iS esminiy Geros mokyklos koncepcijoje jtvirtinty
kokybisko ugdymo prielaidy. Moksliniai tyrimai rodo reikSminga fizinés ugdymosi aplinkos rysj
su mokiniy ir mokytoju psichologine gerove, mokymosi motyvacija ir akademiniais
pasiekimaist!. Be to, ugdymosi aplinka atspindi ne tik mokyklos, bet ir Savininko - savivaldybés
ar valstybés - atsakomybe uztikrinti sglygas kokybiSkam ugdymui. Todél siGloma, kad
nacionaliniame mokykly pazangos stebésenos ir iSorinio vertinimo modelyje bty kaupiami ir
kontekstiniai duomenys apie ugdymosi aplinka. Sie duomenys néra laikomi mokyklos veiklos
rezultatais, taciau naudojami rezultatams interpretuoti ir sprendimams priimti.

RODIKLIY SURINKIMAS IR DAZNUMAS

Automatizuotas akademinés pazangos duomeny rinkimas vykdomas surenkant
duomenis i$:

a) el. dienyny (nuolat);

b) VBE, NMPP (periodiskai);

c) psichologinés gerovés ir (d) dgtj apibldinancCiy konstrukty duomenys renkami
atliekant apklausas.

Apklausos vykdomos decentralizuotai, naudojant nepriklausomg (valstybine)
platforma, taip mazinant mokyklos personalo jtaka duomeny surinkimo procesui. Analizé ir
pirminis rezultaty interpretavimas gali buti automatizuojami pasitelkiant DI sprendimus.
Apibendrinta duomeny ,momentiné fotografija“ daroma du kartus per metus - mokslo mety
pradzioje (spalj / lapkritj) ir pabaigoje (geguze / birzel)).

Mokyklos aplinkos duomenys (jei renkama) atnaujinami naudojantis DI sistemomis
kartg per metus.

NEINTERVENCINE DIRBTINIU INTELEKTU PAGR]STA DUOMENY SURINKIMO SISTEMA

DI jrankiai leidZia pereiti nuo epizodinio kas kelerius metus vykdomo iSorinio vertinimo
prie realiuoju laiku veikian¢io neintervencinio duomeny rinkimo ir pazangos stebéjimo.
Duomenys surenkami, analizuojami ir pateikiami realiuoju laiku suprantamy informaciniy
suvestiniy (angl. dashboard) forma. DI paskirtis — operatyviai aptikti désningumus, anomalijas
ir rizikos signalus, pastebéti mazéjancia mokiniy pazanga, prastéjancia emocine savijautg arba
kitus nepageidaujamus procesus.

Siame modelyje DI sistema generuoja signalus, o sprendimai lieka mokyklos, Savininko
ir SMSM / NSA prerogatyva. Modelis nesieja konkre¢iy rodikliy poky€iy su automatinémis
intervencijomis. Sprendimai dél reagavimo pobadzio, laiko ir masto priimami atsizvelgiant j
rodikliy visuma, jy dinamika, kontekstinius duomenis ir turimus zmogiskuosius isteklius.

Ateities scenarijuje sitloma plétros kryptis - iSnaudoti DI prognostinéms funkcijoms.

Vertintojy - konsultanty vaidmuo. Techninj duomeny surinkimo ir analizés darba
perdavus automatizuotoms DI sistemoms, dalis dabartiniy vertintoju galéty tapti mokykly
konsultantais, padedanciais tobulinti mokyklos veiklg atsizvelgiant j DI pagrindu veikiancios
iSorinio vertinimo sistemos teikiamus duomenis. Kartu svarbu iSlaikyti valstybinius vertintojus
tiems atvejams, kai SMSM, NSA, Savininkas mato poreikj inicijuoti individualy vertinima.

Privalumai. Esminiai DI pagrindu veikiancios sistemos privalumai:

e nuolatiné visy Lietuvos mokykly ugdymo kokybés stebésena;
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* greitas reakcijos laikas j vaiko ir mokyklos interesy neatitinkancig ugdymo aplinka;

« administracinés nastos mazinimas;

« efektyvesnis zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy panaudojimas;

* pasitikéjimo mokyklomis stiprinimas (nes atsisakoma vizity ir mokykloms suteikiama
galimybé pacioms tobulinti veiklg).

Sistemos ple¢ciamumas (angl. scalability) — vienas esminiy tokios sistemos sukdrimo
principy. Sidloma pradéti nuo kritiniy rodikliy ir nuosekliai plésti sistema, ilgainiui sukuriant
nacionaline mokinio pazangos duomeny infrastruktdra. Ji bdty grindziama unikaliu
pseudonimizuotu mokinio identifikatoriumi ir leisty stebéti individualias mokymosi
trajektorijas per visg ugdymo(si) laikotarpj.

KAITOS VEKTORIUS

Moksliskai jrodyta, kad iSorine motyvacija ir kontrole grjstos priemonés yra maziau
veiksmingos negu tos, kurios paremtos vidiniu poreikiu augti, tobuléti ir keistis. Sidlomas
modelis numato iSorinio vertinimo kaitag - nuo iSoriniu poveikiu, jskaitant fizinius vizitus,
grindziamos kontrolés pereinama prie neintervencinés automatizuotos duomeny surinkimo ir
analizés sistemos, taip stiprinant paciy mokykly atsakomybe uz veiklos tobulinima.

Jdiegus nauja iSorinio vertinimo model;j bus daugiau galimybiy savarankiskai tobulinti
mokyklos veikla, mokyklos gaus daugiau jrankiy, leidzianCiy sistemiskai analizuoti veiklos
rezultatus. Daroma prielaida, kad veiksmingai vykdoma tobulinimo veikla ilgainiui atsispindi
mokiniy pazangos, bendruomenés geroveés ir kituose iSoréje stebimuose rodikliuose.

Sidlomas modelis atskiria vertinima ir pagalba. Neintervenciniu badu jvertintos
mokyklos pirmiausia pacios rengia ir jgyvendina tobulinimo veikly plang, o véliau, esant
poreikiui, Savininkas, NSA ir SMSM gali imtis tiesioginés intervencijos, pasitelkdami i$orinius
konsultantus.

Modelis nesieja konkre€iy rodikliy pokyCiy su automatinémis intervencijomis.
Sprendimai dél reagavimo pobudZio, laiko ir masto priimami atsizvelgiant j rodikliy visuma, ju
dinamika, kontekstinius duomenis ir turimus Zzmogiskuosius iSteklius.

PAMOKUY STEBEJIMAS

Pamoky stebéjimas ne(be)laikomas pagrindiniu iSorinio vertinimo (IV) elementu. Viena
vertus - dél kintancio ir holistiSkesnio IV modelio, kita vertus, dél laikotarpio diktuojamy
pamokos pokyciy (mokytojy kaita, neprisiriSimas prie vienos darbo vietos, korepetitoriy
vaidmuo, veiksmingas DI, kaip mokymosi pagalbininko, naudojimas, akcentuojant ne tik tai, kas
vyksta per pamoka).

Pamokuy stebéjimas laikytinas mokyklos lygiu vykdomy procesy sudétine dalimi, o ne
iSorinio vertinimo objektu. Sitlomas modelis numato pamoky stebéjimg integruoti j mokyklos
veiklos priemoniy tobulinimo visumg, suteikiant jam tikslingesne vieta.

SKAIDRUMAS

Svarbiu pazangos veiksniu laikytinas skaidrus duomeny pateikimas ne tik Savininkui,
sprendimy priéméjams ir mokykly bendruomenéms, bet ir placiajai visuomenei.



RIZIKOS VEIKSNIAI

Model;j sililome diegti laipsniskai. Kaip esmines rizikas vertiname Siuos veiksnius:

DI sistemos sukdrimas, duomeny masyvy sujungimas, draugiskos vartotojo s3sajos
sukdrimas ir sklandus sistemos veikimas;

e vertintojy vaidmens ir ju veiklos sistemos perplanavimas;

 galimybiy mokykloms naudotis vertintojy - konsultanty paslaugomis finansavimo
uztikrinimas;

* veiklos tobulinimo kultdros mokykloje kdrimas kaip esminis paradigminis pokytis,
siekiant, kad neintervencinio vertinimo metu surinkti turimi duomenys buty naudingi ir realiai
naudojami planuojant pokycius mokyklos ir savivaldos lygmeniu;

e duomeny ekologijos ir patikimumo uztikrinimas, apsaugant periodiniy apklausy
rezultatus nuo dirbtinio rodikliy gerinimo poveikio;

o priklausomybé nuo iSoriniy tiekéjy el. dienyny, kuri valdoma jdiegiant privalomus
valstybinius atviry duomeny integracijos (API) standartus dabartiniams tiekéjams ir (arba)
sukuriant ir jdiegiant nacionalinj el. dienyna;

» koncepcijos nuoseklumo iSlaikymas praktinio plétojimo ir jgyvendinimo etapais,
jtraukiant koncepcijos rengéjus j tolesne modelio plétrg;

« bitiny teisés akty pakeitimy inicijavimas, korektiSkas BDAR nuostaty jgyvendinimas.
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