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Mokyklos kontekstas. Kauno r. Karmélavos lopselyje-darzelyje ,,Zilvitis sudarytos salygos ugdytis jvairios socialinés, kultiirinés
ir kalbinés patirties, skirtingy gebéjimy bei jvairiy ugdymosi poreikiy mokiniams. Mokykloje veikia 9 ikimokyklinio ugdymo grupés,
ugdymas organizuojamas visos dienos rezimu (10,5 val.), uztikrinant ugdymo(si), priezitros, poilsio, saviraiskos ir individualiy poreikiy
tenkinimo derme. Ugdymo procesa jgyvendina 18 pedagogy (4 mokytojai metodininkai, 5 vyresnieji mokytojai ir 9 mokytojai), meninio
ugdymo mokytojas bei Svietimo pagalbos specialistai — logopedas, specialusis pedagogas ir psichologas, sudarantys prielaidas jtraukiam
ugdymui ir visapusei mokiniy gerovei. Mokyklos veikla nuosekliai planuojama ir organizuojama vadovaujantis Mokyklos nuostatais, 2023—
2027 m. strateginiu veiklos planu, metiniu veiklos planu ir ikimokyklinio ugdymo programa ,,Po Zilvi¢io $akele“. Mokyklos i$skirtinuma
lemia kryptingai plétojamos sveikatos stiprinimo, gamtosauginio ugdymo, STEAM ir partnerystés su Seima kryptys. Jy igyvendinimg
stiprina dalyvavimas Gamtosauginiy mokykly programoje, tarptautiniuose ,.,eTwinning* projektuose, Nacionaliniame judumo i$Sukyje
,»Walk15“ ir kitose ugdymo iniciatyvose. Modernizuotos vidaus ir lauko ugdymo(si) aplinkos tikslingai pritaikytos atnaujinto ikimokyklinio
ugdymo programos nuostatoms jgyvendinti. Veiklos kokybés jsivertinimas mokykloje yra vykdomas periodiskai. 2023 ir 2025 metais buvo
atlikti visuminiai veiklos kokybés jsivertinimai, kuriy metu jvertintos visos septynios Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanciy mokykly veiklos kokybés metodikoje numatytos sritys. Isivertinimg organizavo darbo grupé, sudaryta i§ direktoriaus pavaduotojo
ugdymui, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisto. Duomenys rinkti taikant mokytojy ir tévy (globéjy, riipintojy) apklausas, dokumenty



analize. Lyginamoji 2023 ir 2025 mety jsivertinimy analizé atskleidzia, kad mokinio gerovés, pasiekimy vertinimo ir ugdymo planavimo bei
bendradarbiavimo su mokiniy Seimomis sri¢iy kokybés lygiai iSliko stabiliis, todél galima teigti, kad Siose srityse mokykla islaiko
nusistovejusig veiklos kokybe, taciau rySkesnio kokybinio pokycio nebuvo pasiekta. ReikSmingiausias pokytis nustatytas ugdymo aplinky
srityje, kurios kokybés lygis pakilo i§ 2 j 3 lygi. Isivertinimo rezultatai nuosekliai susieti su veiklos kokybés tobulinimo planu, kuriame
prioritetine kryptimi numatytas bendradarbiavimo su mokiniy tévais (globg¢jais, riipintojais) stiprinimas. Mokytojai kaip pagrindines
mokyklos stiprybes jvardija pozityvig ir saugig ugdymo(si) aplinka, profesinj bendradarbiavimg, kryptingg patirtinio ir zaidimu grjsto
ugdymo plétojima bei Siuolaikisky ugdymo(si) aplinky kiirimg ir jy panaudojimg ugdymo procese. Tobulintinais aspektais iSskiriamas
aktyvesnis tévy (globéjy, ripintojy) jtraukimas } ugdymo proceso planavimg ir nuoseklesn; mokiniy pasiekimy ir pazangos duomeny
panaudojima, individualizuojant ugdyma ir planuojant kiekvieno mokinio pazanga. Kai kurie $iy aspekty sutampa su iSorinio vertinimo metu
nustatytomis tobulinimo kryptimis, todél galima teigti, kad mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas sudaro prielaidas nuosekliai planuoti
veiklos kokybés gerinimo procesus.

Mokyklos veiklos kokybé vertinama vadovaujantis Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybés iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022
m. birzelio 2 d. jsakymas Nr. V-908). Vertindami mokyklos veiklg iSorés vertintojai vartojo Sias mokyklos veiklos kokybés lygj apibrézZiancias
sqvokas: 3 lygis (iSskirtiné praktika) — veiklos kokybé labai gera, t. y. vertinamy rodikliy raiska aiski, nuosekli, ryski. 2 lygis (veiksminga
praktika) — veiklos kokybé gera, t. y. nustatyta vertinamy rodikliy raiska, bet ji dar turéty biti tobulinama. 1 lygis (gera pradzia) — veiklos
kokybé minimali, t. y. vertinimy rodikliy raiska nezymi (tik pavieniai Zenklai, pasireiske tik tam tikroje situacijoje), veiklos kokybé turi biiti
tobulinama, kad uztikrinty mokiniy poreikius. 0 lygis (neatitinka vertinimo kriterijy) — veiklos kokybé nepriimtina, t. y. nenustatyta vertinimo
aspekto raiska arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi buti is esmés tobulinama, kad uztikrinty mokiniy poreikius.

1 sritis. Mokinio gerové (3 lygis). Mokykloje nuosekliai uztikrinama mokiniy psichologiné ir fiziné¢ gerové, kurianti saugia,
pagarba, pasitiké¢jimu ir emociniu saugumu grindZziamg ugdymo(si) aplinka. Ugdymo(si) erdvés yra saugios, tvarkingos ir funkcionalios —
veikti, ir prisiimti mokinio amziy atitinkancia rizika. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams jrengtos sensorings, poilsio
zonos, uztikrinancios saugy ir visavert] dalyvavima ugdymo (si) procese. Mokytojai sudaro sglygas mokiniams kalbétis apie jausmus,
atpazinti, jvardyti ir tinkamai reik$ti emocijas, todé¢l Sio kriterijaus raiSka vertintina kaip stiprios raiskos. Grupése sistemingai naudojamos
emocinj raStinguma ugdancios priemones ir aplinkos — ,,Emocijy namas®, ,,Nuotaiky namelis“, emocijy paveiksl¢liai, nusiraminimo erdvés,
emocijy ir spalvy vaizdiné medziaga, ,,Kimochi*“ priemonés. Stebésenos metu nustatyta, kad Sios priemonés tikslingai integruojamos |
kasdienj ugdymo(si) procesa, o mokytojy ir mokiniy sgveika grindziama pagarba, jautriu reagavimu ] individualius mokiniy poreikius,
dialogu ir mokiniy iniciatyvy palaikymu. Mokytojai taiko pastoliavimo strategijas, skatina mokiniy savarankiSkumg ir pasitikéjima savo
gebé¢jimais. Visose stebétose grupése mokiniai turi galimybiy reiksti savo nuomong, rinktis veiklas pagal interesus, geb¢jimus ir ugdymo(si)
tempa. Mokiniai laikosi grupiy susitarimy bei saugaus elgesio taisykliy. Grupiy taisyklés mokiniams pateikiamos suprantama vaizdine forma
ir taikomi kasdienéje veikloje, todél galima teigti, kad mokykloje kuriama saugi, bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba grindziama
ugdymo(si) aplinka. Mokytojai taip pat zino veiksmy seka, kaip pastebéjus galimus mokinio gerovei grésme kelianCius pozymius taikyti
nustatyta pagalbos teikimo algoritma. Tobulintini aspektai: kryptingiau taikyti individualius poreikius atitinkancias vizualinés ir
alternatyviosios komunikacijos priemones, stiprinant specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinciy mokiniy savarankiskumq ir jy saugy
dalyvavimg ugdymo(si) procese.



2 sritis. Ugdymasis (3 lygis). Mokiniams sudaromos salygos savo iniciatyva rinktis veiklas, priemones ir ugdymo(si) kontekstus.
Mokiniai gali veikti pagal individualius interesus, gebéjimus ir ugdymo(si) tempa. Mokytojai taiko pastoliavimo strategijas, kurios skatina
mokiniy kiirybiSkumg ir savarankiSkuma. Mokytojo pagalba teikiama tik tada, kai ji reikalinga veiklai testi ar i$Stkiui jveikti, neperimant
mokiniy iniciatyvos. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams pritaikomos ugdymo(si) salygos, veiklos, priemonés ir
mokytojo teikiama pagalba, atsizvelgiant | jy individualius ugdymo(si) poreikius. Nustatyta, kad paZinimas dazniausiai grindziamas
patirtiniu ugdymu(si) — mokiniai tyriné¢ja aplinka, eksperimentuoja su jvairiomis medziagomis, stebi, lygina ir daro i§vadas. Mokytojai,
mastyma plétojanciais klausimais, skatina mokiniy tyrinéjima, prielaidy formulavima ir sprendimy paieska. Zaidimas mokykloje kryptingai
naudojamas kaip pagrindinis ugdymo(si) biidas, sudarantis mokiniams galimybes savarankiskai rinktis, tyrinéti, bendradarbiauti, spresti
problemas, kurti ir plétoti sumanymus bei ugdytis pazinimo, socialinius, kalbinius, kirybiSkumo ir problemy sprendimo gebé¢jimus.
Stebésenos duomeny pagrindu galima teigti, kad mokiniai savo iniciatyva kuria ir plétoja jvairiy riiSiy zaidimus, renkasi vaidmenis, zaidimo
partnerius, priemones ir ugdymo(si) erdves. Kiirybiskai panaudojamos ugdymo(si) aplinkos galimybés, o Zaidimo siuzetai nuosekliai
vystomi. Zaidimy jvairové atitinka mokiniy amziy, interesus ir sudaro prielaidas ugdytis socialines, pazinimo, kalbines, kirybiskumo bei
problemy sprendimo gebéjimus. Dauguma mokytojy j Zaidimg jsitraukia kaip partneriai — jautriai reaguoja ] mokiniy sumanymus, turtina
zaidimo patirtis ir palaiko jy plétojima, iSsaugodami mokiniy iniciatyva bei savarankiSkuma. Tobulintini aspektai. Jaunesniojo amZiaus
grupése rekomenduotina kryptingiau organizuoti bendras patirtines veiklas, sudarant daugiau galimybiy mokiniams bendradarbiauti,
dalytis idéjomis, tyrinéjimo rezultatais ir patirtimis. Tikslinga nuosekliau taikyti Zaidimo refleksijq, skatinancig mokinius apmagstyti savo
patirtj, fvardyti priimtus sprendimus.

3 sritis. Ugdymo aplinkos (3 lygis). Grupiy ir bendrosios mokyklos erdvés yra kryptingai suplanuotos ir pritaikytos jvairiems
ugdymo(si) kontekstams. Grupése jrengti skirtingy veikly centrai (kalbos, dailés, konstravimo, vaidmeniniy Zaidimy, tyriné¢jimy ir kt.), kurie
sudaro salygas mokiniams rinktis veiklas pagal savo interesus, poreikius ir sumanymus. Lauko terasose bei kitose lauko erdvése mokiniai
eksperimentuoja su smeéliu, vandeniu ir kitomis tyrin€jimo priemonémis, atlikdami jvairius bandymus ir tyrinéjimus. Stebésenos metu
nustatyta, kad ugdymo(si) procese tikslingai naudojamos ir bendrosios edukacinés erdvés. Gamtamokslingje studijoje mokiniai tyrinéja
gamtos objektus ir reiskinius, STEAM erdvéje konstruoja, eksperimentuoja bei ieSko problemy sprendimy, o tvarumo erdvéje ugdosi
atsakingo vartojimo ir aplinkosauginio elgesio jgiidzius. Mokyklos vieSosiose erdvése sukurti vizualiniai sprendimai papildo ugdymo(si)
turinj, skatina mokiniy savarankiSka pazinimg ir padeda laikytis bendry susitarimy. Grupése ir bendrosiose erdvése yra sudarytos salygos
mokiniy emocinei gerovei, poilsiui, individualiai ir grupinei veiklai. Lauko aplinka funkciskai suskirstyta j jvairias ugdymo(si) erdves —
fizinio aktyvumo, tyrin¢jimy, gamtamoksling, darZininkystés, tvarumo ir kirybiniy veikly. Jose mokiniai aktyviai tyrin¢ja, kuria,
bendradarbiauja, sprendzia problemas ir taiko jgytas patirtis jvairiuose ugdymo(si) kontekstuose. Aplinkoje nuosekliai integruoti tvary elgesj
skatinantys sprendimai — atlieky rtiSiavimo vietos, iStekliy tausojimg primenantys zenklai ir edukaciniai stendai. Mokytojai kuria sglygas
jvairioms mokiniy socialinéms sgveikoms — individualiai veiklai, darbui porose ir grupése, vaidmeniniams Zaidimams bei bendroms
veikloms su bendraamziais ir suaugusiaisiais. Lauko aplinkoje mokiniams sudaromos galimybés patirti jy amziy atitinkancius fizinius ir

4 sritis. Ugdymo strategijos (2 lygis). Stebésenos metu nustatyta, kad mokykloje taikomos mokiniy asmenybine¢ raida, mokymasi
ir zaidimg palaikanCios ugdymo strategijos. Daugelyje grupiy kasdiené rutina, peré¢jimo ritualai ir susitarimai padeda kurti nuspé¢jamag
ugdymo(si) aplinka, stiprinti mokiniy savarankiS$kuma ir savireguliacija. Mokytojai sudaro galimybes mokiniams rinktis veiklas, priemones
ir veikimo bidus, palaiko jy iniciatyvas, skatina dialogg, bendradarbiavimg ir tarpusavio pagalbg. Taciau nustatyta, kad pastoliavimo,
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dialogisko bendravimo, mokiniy sprendimy refleksijos ir savarankiSko konflikty sprendimo strategijos grupése taikomos nevienodai.
Ugdymo(si) procese taikomi visuminio, patirtinio ir zaidimu grjsto ugdymo elementai. Mokiniai skatinami tyrinéti, veikti praktiskai, sieti
nauja informacijg su ankstesne patirtimi ir taikyti jg jvairiose situacijose. Mokytojai naudoja sudominimo priemones, atvirus ir probleminius
klausimus, pritaiko veiklos tempa bei pagalbos lygj. Tafiau ne visada pakankamai nuosekliai vertinamas visy mokiniy jsitraukimas,
diferencijuojamos veiklos, skatinamas savarankiSkas problemy sprendimas ir ugdymo(si) refleksija. Stebésenos metu nustatyta, kad
daugumoje grupiy taikomos zaidimu gristo ugdymo strategijos sudaro prielaidas Zzaidimui tapti svarbia mokiniy pazinimo, tyrinéjimo ir
socialinés patirties dalimi. Mokytojai kuria jvairius Zaidybinius kontekstus, sudaro sglygas mokiniams rinktis skirtingy raSiy Zaidimus,
palaiko jy iniciatyvas ir sumanymus, taiko zaidimg palaikancias ugdymo strategijas, o dalyje grupiy i zaidima jsitraukia kaip lygiaverciai
partneriai. Dalyje grupiy nepakankamai diferencijuojamos zaidybinés strategijos pagal mokiniy amziy ir individualius poreikius. Kai kuriose
grupése rekomenduojama nuosekliau taikyti Zaidimo refleksija, sudarant salygas mokiniams aptarti savo patirtj, jvardyti atradimus ir sieti
juos su tolesniu zaidimu bei kitomis ugdymo(si) situacijomis. Tobulintini aspektai. Tikslinga nuosekliau taikyti dialogisko bendravimo
strategijas, kryptingai plétoti mokiniy kalbing raiskq, sistemingai skatinti mokiniy refleksijq, diferencijuoti ugdymo ir Zaidimo strategijas bei
uztikrinti ugdymo(si) patirciy testinumg, jy tarpusavio sgsajas ir jgytos patirties taikymg naujuose kontekstuose.

S sritis. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas (2 lygis). Mokiniy pasiekimy stebésena ir ugdymo planavimas i§ esmeés
grindziami Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Po Zilvi¢io 3akele®, kurioje ugdymo procesas suprantamas kaip nuoseklus mokinio pazinimo,
pasiekimy stebésenos, refleksijos ir ugdymo sprendimy priémimo ciklas. Stebésenos metu nustatyta, kad mokiniy pasiekimy stebésena
daugiausia vyksta natiiraliose kasdienio ugdymo(si), zaidimo, tyrinéjimo ir bendravimo situacijose. Visose grupése kaupiami mokiniy
pasiekimy jrodymai, stebima individuali pazanga, taikomos mokiniy amziy ir raidg atitinkancios jsivertinimo priemonés. Mokytojai
informuoja tévus (globejus, rupintojus) apie ugdymo(si) procesa ir mokiniy pazanga, taiko jvairias bendradarbiavimo formas bei siekia
ugdymo(si) testinumo Seimoje. Ugdymo planavimas grindziamas mokyklos ikimokyklinio ugdymo programa ir mokiniy pazinimu,
planuojant ugdyma remiamasi pasiekimy stebésenos duomenimis, mokiniy amziaus ir raidos ypatumais, ankstesnémis patirtimis, grupés
kontekstu bei Seimy lukesc¢iais. Daugumoje grupiy derinamos individualios, grupinés ir visos grupés veiklos, planuojamos jvairios
ugdymo(si) situacijos, sudarancios prielaidas mokiniy iniciatyvai, pasirinkimams ir patirtiniam mokymuisi. Vertinimo duomenys daugeliu
atvejy tampa pagrindu ugdymo turinio planavimui ir mokytojy sprendimams dél ugdymo(si) organizavimo. Kartu nustatyta, kad grupése
nepakankamai nuosekliai jgyvendinamas Ikimokyklinio ugdymo programoje numatytas cikliSkas mokiniy pazangos stebésenos, refleksijos ir
ugdymo planavimo procesas. Pasiekimy dokumentavimo praktika nevienoda — ne visuose pasiekimy aplankuose sistemingai fiksuojamos
darby atlikimo datos, pasiekimy sritys ar konkretlis pasiekimy pozymiai, todél sukaupti duomenys ne visuomet pakankamai aiSkiai
atskleidzia individualios paZangos dinamika. Individualizuotas ugdymo planavimas grupése taip pat atsiskleidZia nevienodai — planavimo
dokumentuose ne visuomet aiSkiai matyti individualiy mokiniy poreikiy, pasiekimy vertinimo, refleksijos ir priimamy ugdymo sprendimy
tarpusavio sgsajos. Individualiy ugdymosi tiksly planavimas bei jy periodiné perziiira kartu su tévais (glob¢jais, rupintojais) taikomi
fragmentiskai, o mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas ne visose grupése pakankamai nuosekliai panaudojamas
individualizuojant ugdymo procesa. Tobulintini aspektai. Tikslinga uztikrinti vieningg mokiniy pasiekimy dokumentavimo praktikq,
sistemingiau fiksuojant pazangos jrodymus ir jy sgsajas su pasiekimy sritimis bei poZymiais. Rekomenduojama nuosekliau ugdyti mokiniy
reflektavimo, savo mokymosi jsivertinimo ir pasirinkimy argumentavimo gebéjimus, sudarant daugiau galimybiy aptarti ugdymo(si)
procesq, pasiektus rezultatus ir numatyti tolesnius ugdymo(si) Zingsnius. Taip pat tikslinga planavimo sprendimus nuosekliau gristi
pasiekimy stebésenos ir refleksijos duomenimis, sistemingiau planuoti individualius ugdymo(si) tikslus kartu su tévais (globéjais,
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ripintojais), planavimo dokumentuose aiskiau atskleisti svietimo pagalbos specialisty rekomendacijy taikymq ir uztikrinti nuoseklias sqsajas
tarp pasiekimy stebésenos, refleksijos, individualizuoto ugdymo planavimo ir priimamy ugdymo sprendimy.

6 sritis. Bendradarbiavimas su Seima (3 lygis). Mokytojy bendradarbiavimas su Seimomis grindziamas pagarba, partneryste ir
siekiu pazinti kiekvieno mokinio bei jo Seimos poreikius. Seimos sistemingai informuojamos apie ugdymo procesa, i$siaiskinami jy
lukesciai, sudaromos jvairios galimybés dalyvauti grupés ir mokyklos gyvenime. Tévai (glob¢jai, riipintojai) aktyviai jsitraukia j projektus,
edukacijas, iSvykas, Sventes, profesijy pristatymus, ugdymo(si) aplinky kiirimg ir kitas bendruomenines veiklas, o jy profesiné, gyvenimiska
ir socialin¢ patirtis panaudojama ugdymo turiniui praturtinti. Grupése sudaromos sglygos Seimoms bendradarbiauti tarpusavyje, planuoti
bendras veiklas ir dalytis patirtimi. Bendradarbiavimas su Seimomis grindziamas konfidencialumo ir profesinés etikos principais, uZtikrinant
pagarby ir atsakingg pozitrj | kiekvieng mokinj bei jo Seima. Tobulintini aspektai - rekomenduotina nuosekliau taikyti konfidencialumg
uztikrinancius mokiniy darby eksponavimo budus, daugiau démesio skiriant bendrai kitrybinei mokiniy patirciai ir vengiant przelaqu viesai
lyginti mokiniy darbus ar pasiekimus. Seimos supazindinamos su ikimokyklinio ugdymo programa ,Po Zilvi¢io Sakele“, jos tikslais ir
pagrindinémis ugdymo kryptimis. Tévams (glob¢jams, riipintojams) teikiama informacija ir konsultacijos apie mokmiu savijauta,
pasiekimus, ugdymo(si) tgstinuma namuose bei galimybes gauti Svietimo pagalbos specialisty ir kity institucijy teikiama pagalba. Kartu
nustatyta, kad partnerysté su Seima grupése plétojama nevienodai — teikiamos rekomendacijos ne visada yra pakankamai individualizuotos ir
orientuotos ] tolesnj mokinio ugdyma(si) namuose. Tobulintini aspektai. Tikslinga teikti individualizuotas, praktiSkai pritaikomas
rekomendacijas, padedancias Seimoms kryptingai testi mokinio ugdyma namuose.

7 sritis. Besimokancios organizacijos kultiira (2 lygls) Mokyklos strateginis ir metinis veiklos planavimas grindziamas
bendruomeniSkumo, partnerystés ir susitarimy kultliros principais, ] planavimo procesus jtraukiant mokyklos bendruomeng ir savivaldos
institucijas. Strateginiai sprendimai siejami su ugdymo prioritetais, o mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos susitarimai reglamentuoti
mokyklos dokumentuose. Mokykloje uztikrinama veiksminga mokiniy adaptacijos ir ugdymo(si) tgstinumo sistema — bendradarbiaujama su
Seimomis, Svietimo pagalbos specialistais ir socialiniais partneriais, sudarant salygas sklandziam mokiniy peré¢jimui j kitag ugdymo pakopa.
Kryptingai plétojama partnerysté su kultiiros, Svietimo, vietos bendruomeneés ir kitomis institucijomis praturtina ugdymo turinj, stiprina
mokiniy patirtinj ugdyma(si), pilietiSkumo, aplinkosauginio sagmoningumo ir socialiniy gebéjimy ugdyma bei sudaro salygas mokytojy
profesiniam tobuléjimui. Mokykla nuosekliai kuria pokyCiams atvirg organizacijos kultiirg, aktyviai dalyvaudama nacionalinése ir
tarptautinése iniciatyvose bei projektuose, kuriy rezultatai integruojami j ugdymo procesa ir lemia tvarius organizacinius pokycius.
Modernizuotos vidaus ir lauko ugdymo(si) erdvés, plétojamos STEAM, gamtosauginio, jtraukiojo ir sveikatg stiprinan¢io ugdymo kryptys
sudaro prielaidas ugdymo kokybés gerinimui ir visuminiam mokiniy ugdymui(si). Mokykloje sudaromos salygos profesiniam mokymuisi,
kolegialiai refleksijai ir pedagoginés praktikos analizei. Kartu nustatyta, kad profesinis bendradarbiavimas tarp ikimokyklinio ugdymo
mokytojy, meninio ugdymo mokytojo ir Svietimo pagalbos specialisty néra vienodai sistemingas, o bendry susitarimy jgyvendinimas
kasdiengje praktikoje atsiskleidzia nevienodai. Tobulintinas aspektas. Tikslinga stiprinti sistemingq profesinj dialogq ir bendradarbiavimg
tarp ikimokyklinio ugdymo mokytojy, meninio ugdymo mokytojo ir Svietimo pagalbos specialisty, telkiant bendras pastangas planuojant ir
jgyvendinant atnaujintq ugdymo turinj. Mokykloje sudaromos salygos mokytojy lyderystei atsiskleisti, inicijuojant projektus, organizuojant
metodines veiklas, atviras ugdomagsias veiklas ir dalijantis profesine patirtimi mokyklos, rajono, Salies mastu. Mokytojai dalyvauja
profesiniuose tinkluose ir gerosios pedagoginés patirties sklaidoje, taciau kolegialaus mokymosi metu priimty susitarimy poveikio ugdymo
praktikai stebésena, analizé ir refleksija néra vykdoma pakankamai nuosekliai. Tobulintinas aspektas. Tikslinga stiprinti kolegialaus
mokymosi ir mokytojy lyderystés veiksmingumg, sistemingai stebint, analizuojant ir reflektuojant, kaip metodiniy veikly, atviry ugdomyjy
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veikly, projekty ir gerosios pedagoginés patirties sklaidos metu priimti susitarimai jgyvendinami kasdienéje ugdymo praktikoje bei kokj
poveikj jie daro ugdymo kokybei ir mokiniy ugdymosi patirciai. Mokyklos valdyme yra atstovaujami mokytojy, tévy (globéjy, ripintojy) ir
vietos bendruomenés interesai. Savivaldos institucijy veikla reglamentuota mokyklos dokumentuose. Kartu nustatyta, kad savivaldos nariy
funkcijy ir atsakomybiy supratimas bei bendruomenés informuotumas apie savivaldos priimamus sprendimus néra pakankamai nuoseklis.
Tobulintini aspektai. Tikslinga stiprinti savivaldos nariy pasirengimq veiklai, aiskiau apibréZiant jy funkcijas ir atsakomybes, bei
sistemingiau viesinti savivaldos priimamus sprendimus ir jy jgyvendinimo rezultatus, didinant bendruomenés informuotumgq apie savivaldos

veiklos poveikj mokyklos veiklai.



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Nacionaliné Svietimo agentiira 305238040, K. Kalinausko g. 7,
LT-03107 Vilnius

Dokumento pavadinimas (antras$té)

KAUNO R. KARMELAVOS LOPSELIO — DARZELIO
,,ZILVITIS’’ VEIKLOS KOKYBES VISUMINIO ISORINIO
VERTINIMO ATASKAITA (Trumpoji ataskaita/santrauka)

Dokumento registracijos data ir numeris

2026-07-27 Nr. IU6-33

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo ADOC-V1.0
ParaSo paskirtis Pasira§ymas
ParaSg sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos ROMUALDA CEGELSKIENE

Sertifikatas i§duotas

Romualda Cegelskiené LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2026-07-24 16:32:22 (GMT+03:00)

Para3o formatas

XAdES-X-L

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-07-24 16:32:41 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

SK ID Solutions EID-Q 2021E, SK ID Solutions AS EE

Sertifikato galiojimo laikas

2026-07-21 12:16:56 —2031-07-21 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA-2, VI Registru Centras - i.k.
124110246 LT" i8duota sertifikatag "DBSIS, Informatikos ir rySiy
departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos, j.k.188774822 LT", sertifikatas galioja nuo 2025-05-
16 11:31:08 iki 2028-05-15 11:31:08

' Pagrindinio dokumento priedy skai¢ius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaifius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra§té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

DBSIS, versija 3.5.90.5

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iy)
para$o (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2026-07-27
07:57:35)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2026-07-27 07:57:35 DBSIS




