BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO
KONCEPCIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo koncepcija (toliau—
Koncepcija) parengta pagal Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2026-03-25
pavedimg Nr. SR-955.

2. Koncepcija parengta vadovaujantis Siomis nuostatomis:

2.1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (LRS, 1991) 43 straipsnio ,,Mokyklos veikla*
19 dalies nuostata, kad mokykla privalo ,,uztikrinti kokybiskg Svietimo programy vykdyma*, ,,sukurti
ir palaikyti sveika ir saugia aplinka, sudarancig palankias galimybes ugdyti ir mokytis“, ,,tobulinti
veikla, stiprindama veiklos jsivertinima*; 37 straipsnio ,,Svietimo kokybé¢“ 1 dalies nuostata, kad ,,uz
Svietimo kokybe atsako Svietimo teikéjas ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
(dalyviy susirinkimas)“ (toliau — Savininkas);

2.2. aktualaus Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso (SMSM, 2007, redakcija 2021) vertinimo
samprata: ,,Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo sistema sudaro mokyklos jsivertinimas, kuris
yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybe uZtikrinantis veiksnys, ir iSorinis vertinimas® (3 p.);

2.3. Geros mokyklos koncepcija (SMSM, 2015), pagrista humanistine ugdymo paradigma,
teikiancia Siuos Siuolaikinés visuomenés raidg atliepiancios mokyklos orientyrus: ,,mokyklos, kaip
besimokancios bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, Siuolaikinio mokymosi biidy, ugdymo(si)
organizavimo ir aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo, kitokios valdymo
kulttros* (6 p.);

2.4. ateiCiai pasirengusio ir gebancio kurti prasmingg gyvenima asmens ugdymo perspektyva,
jvardyta Lietuvos ateities vizijoje ,,Lietuva 2050 (LRS, 2023, 27 p.);

2.5. mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés iSorinio vertinimo
perziiira, jeigu atnaujinami bendrojo ugdymo strateginiai uZdaviniai ir (ar) nustatomos sprestinos
Svietimo sistemos problemos.

II SKYRIUS
SITUACIJOS APZVALGA

3. Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés iSorinis vertinimas
(SMSM, 2007, redakcija 2021) (toliau — iSorinis vertinimas) tik i§ dalies atitinka pakeista ugdymo
turinj, kokybés uztikrinimo sampratg ir valstybés pazangos siekius.

4. ISorinio vertinimo perZiliros poreikis grindziamas $iais veiksniais:

4.1.2021-2030 m. Svietimo plétros programoje (LRS, 2021, atnaujinta 2026) (toliau — Programa)
3.1 uzdavinyje suformuluota problema ,,3.1.3. Fragmentuota kokybés uZtikrinimo sistema“: ,,stringa
peréjimas nuo kokybés vertinimo ] kokybés gerinimg®; ,,nepakankamas sarySis tarp Svietimo
stebésenos ir kokybés“. Atkreiptinas démesys, kad mokyklos veiklos kokybés isivertinimg
reglamentuoja kitas dokumentas (SMSM, 2016). Nacionalinés $vietimo agentiiros (toliau — NSA)
parengtoje Programos jgyvendinimo ataskaitoje (NSA, 2025) (toliau— Ataskaita) suformuluota
analogiska problema: ,,Netolygi ugdymo kokybe¢ ir fragmentuota jos uztikrinimo sistema neigiamai
veikia mokiniy ugdymosi rezultatus (5 p.);

4.2. 2022 m. patvirtintos atnaujintos PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendrosios programos (SMSM, 2022, redakcija 2025) (toliau — Bendrosios programos). Atitinkamai
pakeisti apra3ai, reglamentuojantys mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijas (SMSM,
2023) bei mokymosi pasiekimy vertinimo tvarka (SMSM, 2023). Atnaujinto ugdymo turinio
i§skirtinumas — démesio sutelkimas j kompetencijy, bendry visiems mokomiesiems dalykams, plétote
ir naujas mokiniy pasiekimy kokybés keturiy lygiy konstruktas;

4.3. Programos 3.2 uzdavinys ,,didinti Svietimo jtraukt] ir prieinamuma, uztikrinti saugig aplinkg
kiekvienam asmeniui* jpareigoja skirti tinkama démesj gerovés prielaidoms mokyklos bendruomenéje.
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Uzdavinio jgyvendinimas, kaip paZyméta Ataskaitoje, siejamas su ,,pedagogy ir mokiniy socialinémis
ir emocinémis kompetencijoms, ugdant mokinius pagal atnaujintas bendrojo ugdymo programas*
(NSA, 2025, 13 p.).

III SKYRIUS
TARPTAUTINIS KONTEKSTAS

5. Nacionalinéms Svietimo sistemoms biidinga jvairove, priklausanti nuo socialinés ir kultiirinés
aplinkos, Salies raidos prioritety ir Svietimo tradicijy. Todé¢l tarptautinj konteksta racionalu vertinti
apzvelgiant Svietimo strateginius dokumentus, kuriems jgyvendinti valstybés atranda savitus biidus bei
kokybés uztikrinimo modelius.

6. Kompetencijy vaidmenj Siuolaikiniame pasaulyje pazymi tarptautiniai dokumentai (UNESCO,
2017; EBPO, 2018; ES, 2018), kuriais grindziamos ir Lietuvos Bendryjy programy atnaujinimo gairés
(SMSM, 2019, redakcija 2021). Nors skirtingy valstybiy nacionalinése programose yra jvardyti Siek
tiek skirtingi kompetencijy rinkiniai, visos Salys vadovaujasi nuostata, kad brandziai asmenybei
bidinga trijy dedamyjy — kognityvings, socialinés ir emocinés (asmeninés) bei elgsenos (veikimo)
kompetencijy — visuma (UNESCO, 2019).

7. Lietuva, drauge su kitomis pasaulio valstybémis, jgyvendina Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi darbotvarke iki 2030 m. (JT, 2015). Joje nustatytas Svietimo tikslas — ,,uztikrinti jtrauky ir
lygiavert] kokybiSka Svietimg ir visg gyvenimg trunkantj mokymasi“. Jungtiniy Tauty darbotvarkéje
Europos Sajungoje kokybiskas Svietimas ir tvari mokykla yra pripazjstami esminémis visuomenés
darnaus vystymosi ir geroves uztikrinimo priemonémis (ES, 2020).

8. Ugdymo(si) rezultatams pasiekti yra svarbus visuminis mokyklos pozitris (angl. whole school
approach) (toliau— VMP), kuris ,,apima besimokanciyjy, darbuotojy ir platesnés bendruomenes
poreikiy tenkinima, ne tik ugdymo turinj, bet ir visa mokyklg bei mokymosi aplinkg. VMP reiskia
kolektyving, bendradarbiavimu grindziamg mokyklos bendruomenés veikla, kuria siekiama tobulinti
mokiniy mokymasi, elgseng ir gerove bei jas palaikancias saglygas* (UNESCO, 2013, 61 p.).

9. VMP budinga darnaus vystymosi principy raiSka: sisteminé prieiga ir visy mokyklos veiklos
sriciy sgveikos uZztikrinimas, bendradarbiavimas, nuolatinis veiklos tobulinimas siekiant jgyvendinti
mokyklos ir visuomenés strateginius uzdavinius bei asmeninius lukes¢ius. VMP susieja pamatines
mokyklos veiklos dedamasias: lyderyste ir valdysena; ugdymo turinj (programas, metodus, priemones,
pasiekimy vertinimg); pedagogy kvalifikacijg; bendruomenines patirtis (elgseng, gerove); materialiaja
aplinka, jos tvarkyma. Jgalinant mokinius realiai prisidéti prie visuomenés darnaus vystymosi,
suderintai keiciasi visa mokyklos veikla ir kultira (UNESCO, 2020, 2021).

10. Lietuvos Geros mokyklos koncepcija, kaip ateities mokyklos jzvalga, atitinka VMP, kitus
tarptautinius kelrodZius, suteikdama jiems nacionalinio savitumo. [Sorinio vertinimo perzitiroje svarbu
sutelkti démesj 1 pokyciy kryptis (2.1-2.4 p.), iSrySkéjusias problemas (4 p.) bei pasirinkti taiklius
veiklos kokybés vertinimo instrumentus, derinant Lietuvos ir tinkamg kity valstybiy patirtj.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO MODELIS

11. Veiklos kokybés vertinimo tikslas — kurti mokyklos veiklos kokybés kulttira, suteikti galiy
sistemiskai reflektuoti, vertinti ir tobulinti veikla, siekti prasmingos pazangos.

12. Mokyklos veiklos kokybé vertinama vadovaujantis §iais principais:

12.1. sarySingumo — kokybés uztikrinimo sistema susieja mokyklos veiklos kokybés
Isivertinima, iSorinj vertinimg ir veiklos tobulinimg bei pagalbos priemones;

12.2. objektyvumo — veiklos kokybé vertinama, remiantis patikimais kiekybiniais ir
kokybiniais duomenimis bei metodais ir skirtingy Saltiniy informacijos analize;

12.3. kontekstualumo — vertinant mokyklos veiklg atsizvelgiama j jos socialinj, ekonominj ir
kultiirinj (SEK) konteksta, ugdymo filosofijos savituma, kitus objektyvius veiksnius;

12.4. bendradarbiavimo — mokyklos bendruomené, Savininkas, kitos suinteresuotosios Salys
itraukiamos ; mokyklos veiklos planavima, igyvendinimg, vertinimg ir tobulinima;



12.5. pazangos — veikla nuosekliai tobulinama vadovaujantis j(si)vertinimy iSvadomis ir
rekomendacijomis, jrodymais pagristi sprendimai ir ekspertiné pagalba kreipiama j brandZios,
s¢kmingg ateitj kurti pasirengusios asmenybés ugdyma.

13. Nustatomos Sios mokyklos veiklos vertinamosios sritys:

13.1. lyderysté ir valdysena — pasidalytoji lyderysté, grindziama sutarta vizija, vertybémis,
strateginiais uzdaviniais ir stipria savivalda; VMP plétoté, bendradarbiavimas ir suinteresuotyjy Saliy
i(si)traukimas; patirties refleksija, pazangos i(si)vertinimas ir nuolatinis tobul¢jimas;

13.2. ugdymo turinys — kiekvieno besimokanc¢iojo asmenybés tigtis (daugialypiy kompetencijy
plétote, jtrauktis ir pagalba); motyvuojantis, savivald] mokymasi skatinantis pasiekimy vertinimas;
formaliojo ir neformaliojo ugdymo sgveika, jgalinanti jzvelgti ir jgyvendinti pazangius pokycius;

13.3. mokymosi aplinkos ir partnerystés — mokymosi erdviy jvairove, skatinanti kiirybiskuma;
mokyklos aplinka, infrastruktiira bei procesai — ir mokymosi aplinka, ir objektas; mokykla, atvira
pasauliui, telkianti tikslingas partnerystes su jvairiomis organizacijomis;

13.4. bendruomenés patirtys — individuali gerové (saugumas, sveikata, saviraiSkus dalyvavimas
mokyklos gyvenime ir tobuléjimo galimybés); mokyklos vertybinés nuostatos ir bendravimo kultira,
tvari aplinka, riziky prevencija, tarpusavio pagalba ir jsipareigojimas.

14. Vertinamyjy sri¢iy rodikliai formuluojami vadovaujantis konteksto — indélio — proceso —
rezultato (angl. Context, Input, Process, Output, CIPO) logika. Susiejami veiksniai: kontekstas — SEK
aplinka, demografija, vietos (regiono) politika; indelis — turimi iStekliai; procesas — veiklos
organizavimas ir bendrakiira; rezultatas — mokiniy pasiekimai ir socialiné gerové.

15. Veiklos kokybés uztikrinimo procediiros:

15.1. veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas kiekvienais metais: pasirenkamos aktualios
vertinamosios sritys ir (ar) rodikliai, atlickama jy analizé, pagrindziamos veiklos tobulinimo ir (ar)
poky¢iy kryptys bei suplanuojamos priemones. Parengta veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita ir
rekomendacijos aptariamos su Savininku ir partneriais, sutariama dél abipusiy jsipareigojimy;

15.2. veiklos kokybés iSorinj vertinimg sudaro trys etapai: iSankstiné mokyklos duomeny ir
dokumenty analizé; vertintojy grupés vizitas mokykloje, kurio metu atliekamas interaktyvus
ekspertinis pasirinkty rodikliy vertinimas; paskesné veikla — parengta vertinimo ataskaita bei pazangos
rekomendacijos aptariamos su mokyklos bendruomene, Savininku ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis.

16. Skaitmeninés technologijos, iskaitant dirbtinj intelekts, iSplecia galimybes mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimg ir iSorinj vertinimg gristi duomenimis ir jrodymais, kartu maZinant
administracing nastg. Skaitmeniniai jrankiai gali padéti sistemiSkai analizuoti duomenis, nustatyti
tendencijas ir skirtingy sri€iy sasajas, vertinti pazanga, pateikti alternatyvias ateities jZvalgas. Tai
sudaro prielaidas tikslingiau pasirinkti veiklos tobulinimo priemones, taciau galutinius sprendimus
priima kompetentingi specialistai, jtraukdami suinteresuotgsias Salis. Duomeny prieinamumas
uztikrinamas mokyklai, Savininkui, iSorés vertintojams pagal jy funkcijas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Koncepcija skirta naudoti rengiant mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés isivertinimo ir iSorinio vertinimo tvarkos aprasa(-us) bei nustatant mokykly iSorinio
vertinimo atrankos kriterijus.

18. Rengiant mokykly veiklos kokybeés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo metodikas,
rekomenduojama uztikrinti derme su NSA Informaciniy iStekliy departamento kuriamais
skaitmeniniais sprendimais, pasinaudojant naujo ES projekty finansavimo laikotarpio galimybémis.

Koncepcijg parengé darbo grupés nariai: dr. Laima Galkuté, dr. Linas Jasinauskas, Olivija
Saraniené, Jiiraté Adrija Sidlauskiené, dr. Snieguolé Vaicekauskiené, Rimvydas Zailskas.
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