NACIONALINES SVIETIMO AGENTUROS
2026-2030 METU STRATEGIJA

Nacionalinés $vietimo agentiiros (toliau — NSA) 2026-2030 m. strategija (toliau —
Strategija) parengta atsizvelgiant | NSA direktoriaus kadencijos laikotarpiui iskeltus likeséius,
iSanalizavus jstaigos stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes (toliau — SSGG), vadovaujantis
strateginiais Salies dokumentais, atsizvelgiant | Europos Sajungos ir tarptautiniuose strateginiuose
dokumentuose numatytus tikslus. Si strategija pakeis dabar galiojan¢ias NSA veiklos strategines
gaires, sudarys sglygas vystyti NSA, uztikrinant aplinkosauginiy kriterijy laikymasi, socialing
atsakomybe ir efektyvig valdysena.

Strategijos paskirtis — nustatyti NSA strateginiy veiklos krypéiy jgyvendinimo bidus ir
stebésenos rodiklius bei siektinus rezultatus, kuriais bus vertinamas strategijos jgyvendinimas.
Strategija parengta laikotarpiui iki 2030 m., taiau pasilickama galimybé ja atnaujinti pagal poreikj,
greiciausiai 2028 m., atlikus tarpinj rezultaty vertinima.

Strategija numatoma detalizuoti rengiant NSA mety veiklos ir riziky valdymo planus:
atsizvelgus | SMSM kasmet atnaujinamus strateginius veiklos planus, kintan&ius iSorinius veiksnius,
identifikuojamas vidines ir iSorines rizikas.

APIE NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

Siandien NSA — vieSojo administravimo jstaiga prie Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, veikia Svietimo valdymo srityje, prisideda jgyvendinant Lietuvos ir
tarptautiniuose strateginiuose Svietimo dokumentuose numatytus siekinius, stebi Svietimo buklés
rezultatus ir strateginiuose dokumentuose numatyty siekiniy jgyvendinimo pazanga Salyje,
regionuose ir §vietimo jstaigose. NSA veiklos tikslai pristatomi 1 paveiksle.

1 pav. Nacionalinés Svietimo agentiiros veiklos tikslail

VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

Svietimo vystymasi, i§laikant pusiausvyra tarp diegiamy inovacijy ir pamatiniy vertybiy, mazinant
veikly fragmentacija. NSA, tapdama jstaiga, efektyviai naudojandia isteklius, gerinanéia teikiamy
paslaugy ir vykdomy veikly kokybe, stiprinancia atstovavima Lietuvai tarptautiniuose Svietimo
tinkluose ir edukaciniy technologijy inovacijy arenose, i§ naujo apsibrézia savo vizijg, misijg ir
patikslina vertybes:

1 NSA veiklos tikslai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. balandzio 20 d.
jsakymu Nr. V-573 ,,Dél Nacionalinés $vietimo agenttiros nuostaty patvirtinimo* (vadovaujantis redakcija, galiojancia
nuo 2024 m. lapkricio 23 d.).
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VIZIJA — PATIKIMAS PARTNERIS SIEKTI SVIETIMO PAZANGOS.
MISIJA — SUDAROME SALYGAS PRIIMTI SEKMINGUS SVIETIMO SPRENDIMUS.
VERTYBES:

Atsakingumas. Esame atsakingi uz poveikj, kurj masy sprendimai ir veiklos daro Svietimo
bendruomenei.

Atvirumas. Esame atviri konstruktyvioms diskusijoms, iniciatyvoms, naujiems pozitriams ir veiklos
biuidams. Komunikuojame viesai ir skaidriai.

Tvarumas. Priimame pagrjstus, ilgalaikius sprendimus, uztikrinancius veikly testinumg, derme ir
kuriama verte.

Inovatyvumas. IeSkome moderniy tobuléjimo krypciy, skatiname skaitmening pazangg ir
reaguojame ] technologines bei visuomenes transformacijas.

PARTNERYSTE IR JUNGTYS

Siandien NSA veikia §vietimo, mokslo ir sporto ministrui pavestoje §vietimo valdymo
srityje, jgyvendindama $vietimo politika pagal nuostatuose nustatytus veiklos tikslus ir funkcijas.
Siekdama uztikrinti kokybiska tiksly jgyvendinimg, NSA savo veiklomis jungia daug partneriy,
bendradarbiauja su jvairiais subjektais (2 pav.). Kurdama naujas priemones, inicijuodama veiklas,

......

srautus, plotj ir gylj.

2 pav. NACIONALINES SVIETIMO AGENTUROS PARTNERIAL, KOMUNIKACIJOS
DALYVIAI IR BENDRADARBIAVIMO BElI KOMUNIKACIJOS FORMOS

ISORINIU IR VIDINIU NACIONALINES SVIETIMO AGENTUROS VEIKLOS

VEIKSNIU ANALIZE
. )
« SMSM * SMSM, Valstybés
- Asociacijos duomeny agentiira
- Savivaldybiy * Asociacijos
administracijos * Savivaldybiy
» Mokyklos administracijos
Bendradar- * Mokyklos )
Tarimasis zllizlerlnasst’é
planuojant parneryst
vertinant 1r
kuriant
4 Oficialts )
Wieiert pranesimai,
. komunikacija 1nf0rm'a.01Ja &
* Mokytojai Jvairiais * SMSM
* Mokiniai ir jy kanalais * Asociacijos
tévai * Savivaldybiy
* Mokykly administracijos
vadovai * Mokyklos
* Visuomené
\_ J
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Salies raidos kryptis ir Svietimo tobulinimo siekius nustatan¢iuose strateginiuose
dokumentuose pabréziama patikimais duomenimis gristy sprendimy svarba. Valstybés pazangos
strategijoje ,, Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050 (2023)? teigiama, kad strateging ambicija
jgyvendinusioje Lietuvoje sprendimai priimami remiantis dialogu su visuomene, jrodymais ir
patikima duomeny analize, pazangiosios technologijos ir duomenys etiskai ir teisétai integruojami |
sprendimy priémimo procesus. 2021-2030 m. nacionaliniame pazangos plane (2020, atnaujinta
2024)3 numatyta didinti vieSojo valdymo veiksminguma, stiprinant jrodymais grjsty jrankiy taikyma.
Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2026-2028 m. strateginiame veiklos
plane (2026)* numatyti tokie NSA uzdaviniai, susij¢ su patikimy duomeny, jrodymy kirimu ir
prieinamumu: Valstybés duomeny agentiirai uztikrinti prieiga prie NSA informaciniy istekliy;
uztikrinti tarptautiniy sutar¢iy su EBPO ir Tarptautine $vietimo pasiekimy vertinimo asociacija (angl.
International Association for the Evaluation of Educational Achievement, IEA) vykdyma.

Salies §vietimo sistemoje aktuali pedagoginiy darbuotojy trikumo problema, drauge dar
labiau stipréja nuolating biitinybé ripintis pedagoginiy darbuotojy turimy kompetencijy tobulinimusi
ir naujy igijimu. Numatoma, kad per ateinancius penkerius metus pedagoginiy darbuotojy rengimo
mastai nepatenkins jy poreikio: prognozuojama, kad bus parengta 8,7 tukst. ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokytojy, socialing pedagogine bei specialigja pedagogine
pagalbg teikianc¢iy specialisty, o jy poreikis, nuosaikiai vertinant, sieks 10,6 tiikst.; be to, norint
pakeisti be pedagogo kvalifikacijos dirbancius ir jos nesiekianéius asmenis, papildomai reikéty dar
bent 3,5 tiikst. pedagogy®. Strateginiuose dokumentuose — 2021-2030 m. nacionaliniame pazangos
plane (2020), Dvidesimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2025)° — keliami
uzdaviniai sustiprinti pedagogo profesijos patrauklumg, sukurti veiksminga jy rengimo ir
kompetencijy tobulinimo sistema, spresti mokytojy triikumo problema.

Gerinant Salies Svietimo kokybe, DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programoje (2025) numatoma tobulinti mokykly veiklos iSorinio vertinimo modelj, kokybés
kriterijus ir rodiklius, ugdymo turinj plétoti jtraukiant jvairias suinteresuotgsias Salis, testi
skaitmeninima Svietimo srityje, gerinti mokykly apriipinimg Siuolaikinémis mokymo priemonémis.

Vienas i§ galimybiy teikianciy ir i8Stkiy kelian¢iy veiksniy — dirbtinio intelekto ir kity
skaitmeniniy technologijy plétra. Sis veiksnys svarbus tiek NSA veiklos efektyvumo didinimui, tiek
$vietimo, ugdymo procesy tobulinimui. 2024 m. EBPO TALIS’ duomenimis, 39 proc. Lietuvos
mokytojy nurodé, jog naudojasi dirbtiniu intelektu, 29 proc. mokytojy iSsaké poreiki tobulinti
skaitmeniniy priemoniy ir dirbtinio intelekto naudojimo kompetencijas®.

Strategijos laikotarpiu (2026-2030 m.) jvyks reikSmingy poky¢iy, susijusiy su ES
finansine parama. 2026 m. baigiasi Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (angl.
Recovery and Resilience facility, RRF) jgyvendinimo laikotarpis. Taip pat baigiasi ES 2021-2027 m.
daugiametés finansinés programos jgyvendinimo laikotarpis, planuojama ES 2028-2034 m.
daugiamete finansiné programa ir rengiamas Lietuvos nacionalinis ir regioninis partnerystés planas,
numatantis Salyje jgyvendinamas priemones.

Vidiniai ir iSoriniai NSA veiklos veiksniai buvo aptarti per NSA strategines sesijas,
skirtas strategijai parengti. Buvo i$skirti tokie veiksniai:

e stiprybeés: ilgameté darbuotojy veiklos patirtis (nors NSA veikla pradéjo 2019 m., tadiau
ji isteigta sujungus 6 Svietimo jstaigas ir tesia daugelj jy vykdyty funkcijy); bendradarbiavimo su

2 Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XIV-2466 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos
»Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinimo*.

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998 ,,Dél 2021-2030 mety nacionalinio
pazangos plano patvirtinimo*.

4 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2026 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. V-64 D¢l Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2026-2028 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®.

5 Pedagogy poreikio prognozavimas. Atnaujintas modelis ir rezultatai. Nacionaliné §vietimo agentiira, 2025. Analize
rengé Gintautas Jakstas ir Milda Venckuté-Jakste.

® Lietuvos Respublikos Seimo 2025 m. rugséjo 25 d. nutarimas Nr. XV-439 , Dél DvideSimtosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos®.

" TALIS — Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angl. Teaching and Learning International Survey).

8 Valavigiite, S., Melniké, E., Dudaité-Zavistanavi¢iené, A. TALIS 2024. Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas.



Salies ir uzsienio mokyklomis, kitomis jstaigomis ir organizacijomis patirtis; gausiy duomeny
(kiekybiniy) apie $vietima turéjimas; atnaujintas NSA vizualinis identitetas; ripinimasis fiziniy darbo
salygy kokybe ir kt.;

e silpnybés: tritksta zmogiskyjy iStekliy gausiy Svietimo duomeny analizei ir jais pagristy
prognoziy ir sitilymy dél Svietimo tobulinimo rengimui; Svietimo stebésenos galimybes riboja
kokybiniy duomeny stoka; is§tikiai uztikrinant poky¢iy sistemingumga ir tvarumg (pvz., nesisteminga
ugdymo turinio jgyvendinimo stebésena; nepakankamas NSA vykdyty projekty rezultaty naudojimas
ir veikly testinumas); nesistemingas NSA veiklos kokybés jsivertinimo procesas, nepakankamai
veiksmingos vidaus kontrolés, zmogiskyjy istekliy valdymo, darbuotojy jsitraukimo ir atsakomybés
skatinimo, kompetencijy tobulinimo sistemos ir kt.;

e galimybés: tarptautiniy organizacijy inicijuojamos diskusijos ir vykdomi tyrimai,
Svietimo politikos formuotojy atvirumas bendradarbiavimui; Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
nustatyta pasidalytoji atsakomyb¢ uz Svietimo kokybe ir kt.;

e grésmés ir i88ukiai: NSA veikly kokybés priklausomybé nuo pasitelkiamy eksperty ir
jvairiy veikly vykdytojy kompetencijy bei atsakomybés; netolygi mokykly veiklos kokybé — viena
vertus, NSA vykdo priemones, padedanéias mokykloms gerinti veiklos kokybe, kita vertus, netolygi
veiklos kokyb¢ apsunkina NSA rengiamy metodiky, rekomendacijy ir kt. priemoniy jgyvendinimo
mokyklose nuoseklumg ir veiksminguma; iSoriniy partneriy stebésenai teikiamy duomeny
patikimumo i$Stikiai; nenuoseklus kai kuriy veikly finansavimas; nekonstruktyvi suinteresuoty
asmeny grupiy kritika, ribotos galimybés konkuruoti dél darbuotojy rinkoje.

2019 m. jsteigus NSA, buvo numatyta ja stiprinti ir vystyti kaip kompetencijy centra,
kuris padéty priimti jrodymais pagristus novatoriSkus Svietimo politikos sprendimus, nukreiptus |
kiekvieno mokinio ugdymo sékmeg ir §vietimo kokybés uztikrinima. Numatyta, kad NSA turéty telkti
novatoriskiausius $vietimo mokslininkus ir praktikus ugdymo turiniui kurti ir jgyvendinti, atlikty
nacionalinius ir tarptautinius Svietimo tyrimus ir analizes, vykdyty nepriklausomg ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokykly iSorinj veiklos vertinima, valstybing Svietimo teikéjy veiklos prieziiira,
auksto lygio vietimo stebéseng ir kt. Siekiant, kad NSA veiksmingai jgyvendinty pavestus tikslus,
jai suteikti vieSojo administravimo jgaliojimai®.

Vidiniy NSA veiklos veiksniy analizé, apibendrinanti pastaryjy mety NSA vystymosi
patirtis ir pasiektus rezultatus, atskleidé, kad NSA patiria tiek jai keliamy tiksly jgyvendinimo, tiek
organizacijos vystymosi is§ikiy. Artimiausiu laikotarpiu NSA svarbu susitelkti siekiant jveikti
minétus sunkumus — optimizuoti NSA valdymo procesus, uztikrinti veiklos kokybe, stiprinti
bendruomene, ripintis NSA veiklos ir indélio j §vietimo sistema matomumu, tapti patraukliu
darbdaviu. Tai sudarys pagrindg kelti tolesnius auksStesnius pazangos siekius.

PLANUOJAMOS VEIKLOS KRYPTYS IKI 2030 M.

Atsizvelgiant ] NSA veiklos tikslus, strateginius $vietimo siekius, atlikus iSoriniy ir
vidiniy NSA veiklos veiksniy analize, i$skirta problema — stiprintinas NSA indélis jgyvendinant
min¢tus strateginius Salies Svietimo tobulinimo uzdavinius. Po jvykusiy struktiiriniy pertvarkymy
NSA organizaciniai pajégumai ir procesai vis dar nepakankamai brandis, patiriama sunkumy valdant
rizikas. Problemg numatoma spresti veikiant dviem kryptimis:

e stiprinti NSA poveikj 3alies §vietimo pazangai, diegiant duomenimis grjstus ugdymo
turinio jgyvendinimo, mokiniy pasiekimy vertinimo ir kokybés uZztikrinimo sprendimus;
e  stiprinti nacionalinés Svietimo agentiiros brandg ir bendruomenés potencialg.

Siy strateginiy krypéiy veiklos laukai, i§vados dél esminiy poky¢iy ir jas pagrindZiantys

SSGG analizés argumentai pateikti 1 ir 2 lentelése.

® [ Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo Nr. [-1489 25, 38, 43, 44, 52, 53, 56 ir 64 straipsniy pakeitimo ir jstatymo
papildymo 564 straipsniu jstatymo projekto ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. [-1489 24, 38 ir 47 straipsniy
pakeitimo jstatymo Nr. Xiv-1261 3 straipsnio pakeitimo jstatymo projekto aiskinamasis rastas.



PIRMOJI STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS:
NSA POVEIKIO SALIES SVIETIMO PAZANGAI STIPRINIMAS,
DIEGIANT DUOMENIMIS GRISTUS UGDYMO TURINIO IGYVENDINIMO,
MOKINIU PASIEKIMU VERTINIMO IR KOKYBES UZTIKRINIMO SPRENDIMUS

1 lentelé. NSA veiklos laukai, i§vados dél esminiy poky¢iy, argumentai

NSA veiklos ISvados dél Argumentai (veiksniai, problemos, SSGG
laukai esminiy iSSukiai)
pokyciu
UGDYMO Plétoti NSA darbuotojy patirtis, gebéjimas Stiprybe
TURINIO duomenimis kurti intelektinius produktus, atrasti
IGYVENDINIMAS | orjsta ugdymo | naudingus ugdymo ir mokyklos
IR METODINE turinio valdymo sprendimus
PAGALBA igyvendinimo ir | Vystomi tinklai, stiprinamos jungtys ir | Stiprybé
MOKYKLOMS .. e are ey
metodinés partnerysté su Salies ir uZsienio
pagalbos mokyklomis, jstaigomis, asociacijomis
mokykloms planuojant ir jgyvendinant deleguotas
sistema funkcijas, projektines veiklas
NSA nuosekliai atnaujinamas ir Stiprybe
plétojamas Svietimo portalas
(https://emokykla.lt/), kuris didina
mokykloms prieigg prie kokybisky
mokymo(si) iStekliy
Nesisteminga ugdymo turinio Silpnybé
jgyvendinimo stebésena
Nepakankamai efektyvus NSA Silpnybé
vykdomy projekty sukurty produkty
naudojimas ir veikly palaikymas
projektams pasibaigus
Dirbtinio intelekto ir kity skaitmeniniy | Galimybé
technologijy plétra
Netolygi mokykly veiklos kokybé¢ kelia | Grésme
rizika NSA priemoniy (metodiky,
rekomendacijy ir kt.) jgyvendinimo
nuoseklumui ir maZina priemoniy
poveiki mokiniy pasiekimams
MOKINIU Optimizuoti Ilgameté, sékminga patirtis vykdant Stiprybé
PASIEKIMU pasiekimy nacionalinius pasiekimy patikrinimus®®
VERTINIMAS patikrinimy ir ir tarptautinius tyrimus,
IR egzaminy bendradarbiavimas su tarptautinémis
$¢‘Emﬁ$TlNlAl organizavimo_ _ organizacijomis
procesus, gerintl | PeriodiSkai apibendrinami statistiniai Stiprybe
uzduociy duomenys, vieSinamos ataskaitos
kokybe Mokiniy pasiekimy patikrinimy ir Silpnybé
egzaminy administravimo ir vertinimo
procesai nepakankamai efektyviis
Mokiniy pasiekimy patikrinimy ir Silpnybe
egzaminy uzduoc€iy rengimas ne

10 Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy, valstybiniy brandos

egzaminy ir kt. duomenys.


https://emokykla.lt/

visuomet efektyvus, ne visuomet
tenkina uzduociy kokybé

Parengiama nedaug tyrimy duomeny Silpnybé
antriniy analiziy, ribotos galimybés
nustatyti mokiniy pasiekimus
lemiancius veiksnius

Tarptautiniai tyrimy duomenys sudaro | Galimyb¢
salygas stebéti mokiniy pasiekimy
tendencijas, palyginti savo Salies
rezultatus su kity Saliy rezultatais,
identifikuoti stiprybes ir tobulintinas
sritis

Tarptautiniy organizacijy inicijuojamos | Galimybé
diskusijos ir vykdomi tyrimai sudaro
prielaidas tobulinti Lietuvos mokiniy
pasiekimy vertinimg

Pasitelkiamy pasiekimy patikrinimy Grésme
vykdytojy ir vertintojy skirtingos
kompetencijos, atsakomybé,

jsipareigojimas kokybiskai veikti

é\_/IEHMQ Plétoti Svietimo | Turimi gaustiis duomenys apie Svietima, | Stiprybe
BUKLES SALYJE | baklés ilgameté patirtis tvarkant duomenis,
STEBESENA stebésena, rengiant ugdymo biiklés Salyje ir
gerinant regionuose apzvalgas
duomeny Nepakankamai efektyvus sukaupty, Silpnybée
kokybg ir jy generuojamy duomeny naudojimas,
naudojima, parengiama nedaug analiziy
uztikrinant Triksta kokybiniy duomeny apie Silpnybé
pedagoginiy ugdymo procesus
darbuotojy Pasenusios ir nesaugios informaciniy Silpnybé
skaiCiaus, sistemy kiirimo technologijos
sudéties ir Patiriama i§3tikiy uztikrinant §vietimo | Silpnybé
kvalifikacijos jstaigy vadovy rezervo atitiktj Svietimo
tobulinimo sistemos poreikiams
stebesenos Pedagoginiy darbuotojy skaiciaus, Silpnybe
sisteminguma | sudéties, poreikio ir kvalifikacijos
tobulinimo stebésena nesisteminga
Dirbtinio intelekto ir kity moderniy Galimybe
skaitmeniniy jrankiy plétra
Svietimo politikos formuotojy Galimybe

atvirumas bendradarbiavimui

Strateginiuose $vietimo dokumentuose | Galimybé
skiriama démesio su pedagogy kaita

Vv —

[Soriniy partneriy stebésenai teikiamy Grésme
duomeny patikimumo i$Stikiai
VALSTYBINE Tobulinti PeriodiSkai organizuojami informaciniai | Stiprybé
SVIETIMO Svietimo renginiai §vietimo teikéjams ir jy
PRIEZIURA priezilira, savininkams!! palaiko ir stiprina i$oring
periodiSkai komunikacija

11 Savininko teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos (dalyviy susirinkimai).
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inicijuojant
teisés akty
atnaujinima,
tiksliau
identifikuojant

Svietimo teikéjy

veiklos rizikas

Nepakankamas operatyvumas pateikiant
sitilymus dél Svietimo teikéjy veiklos
vertinimg ir stebéseng
reglamentuojanciy teisés akty
atnaujinimo

Silpnybe

Nepakankamai efektyvi Svietimo teikéjy
veiklos riziky ir jy priezasCiy analizg,
atitikties nustatytiems reikalavimams
vertinimas

Silpnybé

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
nustatyta pasidalytoji atsakomybé uz
Svietimo kokybeg ir priemonés Svietimo
kokybei uztikrinti

Galimybé

Nenuoseklus mokykly ir kity Svietimo
teikéjy veiklos kokybés iSorinio
vertinimo finansavimas

Grésmé

ANTROJI STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS:
NACIONALINES SVIETIMO AGENTUROS BRANDOS IR BENDRUOMENES
POTENCIALO STIPRINIMAS

2 lentelé. NSA veiklos laukai, i§vados dél esminiy poky¢iy, argumentai

NSA veiklos I3vados dél Argumentai SSGG
laukai esminiy (veiksniai, problemos, isSiikiai)
pokyciuy
NSA VALDYMAS | Plétoti Atnaujintas NSA vizualinis identitetas Stiprybé
IR X efektyvy NSA [ Nuolat ripinamasi fizinémis ir saugos darbo Stiprybé
gﬁggﬁ\ﬁ %XENES Val(_lyr_nq,_ salygomis, jy kokybe
gerinti veiklos | Neigplétotas procesinis valdymas, Silpnybé
kOkY‘?@ ir_ nepakankamai efektyvi vidaus kontrolé
kryptingai Nesistemingas NSA veiklos jsivertinimas, Silpnybé
formuoti nejdiegta veiklos tobulinimo sistema
patraukl_aus Neefektyvi darbuotojy jsitraukimo ir Silpnybé
QardeVIO atsakomybés skatinimo sistema
ivaizdj Nepakankama projekty ir NSA nuolatiniy veikly | Silpnybé
rezultaty integracija
Dazna darbuotojy ir NSA vadovy kaita Silpnybe
Nepakankama NSA darbuotojy analitiniy ir kity | Silpnybé
kompetencijy tobulinimo sistema.
Nesistemingai planuojami istekliai veikloms, | Silpnybé
susijusioms su bendruomenés stiprinimu
Istaigos reputacija, jvaizdis vieSojoje erdvéje Silpnybe
Naujo laikotarpio Europos Sgjungos finansiné | Galimybeé
parama
Nekonstruktyvi suinteresuoty asmeny grupiy | Grésmé
kritika
Finansavimo netolygumas Grésmé
Ribotos galimybés konkuruoti rinkoje dél | Grésme

darbuotojy
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NACIONALINES SVIETIMO AGENTUROS STRATEGINIAI TIKSLAI
IR UZDAVINIAI

Atsizvelgus | nustatytas strategines kryptis, numatyti du NSA strateginiai tikslai — iSorinis,
skirtas poky¢iui Lietuvos §vietime uztikrinti (1), ir vidinis (2), skirtas NSA vystymui. Suformuluoti
Sie uzdaviniai:

1. Stiprinti NSA poveikj $alies §vietimo pazangai, diegiant duomenimis grjstus ugdymo turinio
1gyvendinimo, mokiniy pasiekimy vertinimo ir kokybés uztikrinimo sprendimus:

1.1. Plétoti duomenimis grista ugdymo turinio jgyvendinimo ir metodinés pagalbos mokykloms
sistema.

1.2. Optimizuoti pasiekimy patikrinimy ir egzaminy organizavimo procesus, gerinti uzduociy
kokybe.

1.3. Plétoti Svietimo biiklés stebéseng, gerinant duomeny kokybe ir jy naudojima, uztikrinant
pedagoginiy darbuotojy skaiciaus, sudéties ir kvalifikacijos tobulinimo stebésenos sisteminguma.

1.4. Tobulinti Svietimo priezilra, periodiSkai inicijuojant teisés akty atnaujinima, tiksliau
identifikuojant Svietimo teikéjy veiklos rizikas.

2. Stiprinti NSA brandg ir bendruomenés potenciala:

2.1. Plétoti efektyvy NSA valdyma, gerinti veiklos kokybe ir kryptingai formuoti patrauklaus
darbdavio jvaizdj.



3 lentelé. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL VEIKLOS IR SIEKTINI RODIKLIAI

Nr. UZdavinys Veik- | Svarbiausios veiklos/ | Rezultaty vertinimo | Mato | Faktiné | Siektinos rodiklio Atsakingi
los priemonés rodikliai vnt. | rodiklio reik§més vykdytojai
nr. reik§mé

2025 2028 2030
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 strateginis tikslas. Stiprinti NSA poveiki $alies §vietimo paZangai, diegiant duomenimis gristus ugdymo turinio, mokiniy pasiekimy vertinimo ir

kokybés uztikrinimo sprendimus.

1.1. | Plétoti duomenimis grista 1.1.1. | Atnaujinty Bendryjy Atlikty vertinimy vnt. 1 3 2 ub
ugdymo turinio programy jgyvendinimo | skaiCius (2026 (2029—
igyvendinimo ir metodinés proceso Salies mokyklose 2028) 2030)
pagalbos mokykloms vertinimas, siekiant
sistemg identifikuoti stiprybes,

silpnasias puses ir
nustatyti tobulinimo
kryptis

1.1.2. | Mokomyjy dalyky Atnaujinty vnt. 30 25 48 ub
bendryjy programy rekomendacijy (2026- (2029—
jgyvendinimo skaiCius 2028) 2030)
rekomendacijy
atnaujinimas

1.1.3. | Mokomyjy dalyky Parengty ir paskelbty | wvnt. 5 8 2 ub
vertinimo gairiy, vertinimo gairiy (2026- (2029-
padedanciy vienodinti skaiCius 2028) 2030)
vertinimo praktika
nacionaliniu mastu ir
skirty mokiniy pasiekimy
vertinimo kokybei
gerinti, suklirimas

1.1.4. | Svietimo apriipinimo Atnaujinty vnt. 0 1 0 ub
standarto atnaujinimas, dokumenty skaicius (2026- (2029-
siekiant sudaryti 2028) 2030)

prielaidas kokybiSkam
ugdymui ir mokykly
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materialinés aplinkos
tvariam vystymui

1.1.5. | Apzvalgy apie Parengty, pateikty vnt. 1 3 2 ub
vadovélius ir SMSM ir paskelbty (2026 (2029-
skaitmenines mokymo viesai apzvalgy 2028) 2030)
priemones, mokykly skaiCius
isigytas uz valstybés
biudzeto ir ES
struktiiriniy fondy 1ésas,
rengimas

1.1.6. | Svietimo portalo Uzduoc¢iy skaicius vnt. 8 tikst. | 12 tukst. | 16 tukst. | EdTech
(emokykla) plétojimas uzduociy banke grupé

Svietimo portalo vnt. | 11 tikst. | 19 tikst. | 27 tikst. | EdTech
(emokykla) naudotojy grupé
skai¢ius
1.2. | Optimizuoti pasiekimy 1.2.1. | Pasiekimy patikrinimy Atnaujinty sistemy vnt. 1 1 1 PD, IID

patikrinimy ir egzaminy administravimo ir skaiCius (2026- (2029-

organizavimo procesus, vertinimo procesy 2028) 2030)

gerinti uzduociy kokybe optimizavimas ir

automatizavimas Patobulinty mokiniy | wvnt. 1 3 2 PD

darby vertinimo (2026- (2029-
elektroniniy aplinky 2028) 2030)
atnaujinimy skaicius
Administravimo vnt. 1 1 1 PD, IID
procediiry aprasy (2026- (2029-
atnaujinimy skaicius 2028) 2030)

1.2.2. | Pasiekimy patikrinimy Pasiekimy vnt. 29 mazgji- | mazéji- | PD,
vykdytojy ir vertintojy patikrinimy metu mas mas projektas
kvalifikacijos ir fiksuoty pazeidimy »Mokytis
atsakomybés uz procesus | skaicius padedancio
stiprinimas Pervertinty darby proc. 18 mazéji- | mazéji- | pasiekimy ir

(lietuviy kalbos ir mas mas pazangos
literatiiros, vertinimo
matematikos) dalis stiprinimas®
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Pasiekimy patikrinimy Atnaujinty pasiekimy | vnt. 3 2 PD
1.2.3. | uzduociy kokybeés ir jy patikrinimy uzduociy (2026— (2029—
rengimo procediiry kokybés uztikrinimo 2028) 2030)
tobulinimas aprasy ir (arba)
aprasy atnaujinimy
skai¢ius
Tarptautiniy®? tyrimy ir Tik_sliniq grupiw_q, _ vnt. didéji- didéji- PD, UD
1.2.4. nacionaliniy mokiniy ku.rloms patelklaml / mas mas
pasiekimy tyrimy prlgtatoml paswklmu{
vykdymas ir jy rezultaty tyrl.nvl.q rezultatai,
naudojimas vertinant skaiCius
Svietimo biukle,
atnaujinant ugdymo
turinj, vystant inovacijas
vertinimo srityje,
plétojant pedagoginiy
darbuotojy profesinio
tobulinimo kryptis,
rengiant nacionalinius
projektus
Atlikty antriniy vnt. 4 3 PD, SPS,
tarptautiniy tyrimy ir (2026— (2029— | projektas
kity mokiniy 2028) 2030) | ,,Mokiniy
pasiekimy duomeny pasiekimy
analiziy skaicius veiksniai ir
Ju
valdymas*
1.3. | Plétoti Svietimo buklés 1.3.1. | Periodiskai vertinama Parengty analiziy, vnt. 4 4 SPS, KVD,
stebéseng, gerinant Salies Svietimo bukle apzvalgy skaicius (2026— (2029- | PD, PDD,
duomeny kokybe ir jy (rengiant ugdymo biklés 2028) 2030) | UD, BRD

naudojima, uZtikrinant
pedagoginiy darbuotojy
skaiCiaus, sudéties ir

apzvalgas, temines
analizes ir Svietimo
stebésenos poveikio
rodikliy analizes)

12EBPO PISA, IEA TIMSS, IEA PIRLS, IEA ICCS, EBPO TALIS tyrimai.
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tiksliau identifikuojant

numatant aiskesnj rizikos
apskaiciavimo algoritma

kvalifikacijos tobulinimo 1.3.2. | Svietimo jstaigy vadovy | Konkursy, kuriuose proc. n. d. 25 60 PDD
stebésenos sisteminguma rezervo atitikties dalyvauja asmenys,
$vietimo sistemos esantys rezervo 213,
poreikiams uztikrinimas | 4'* ir 5 grupése,
dalis
1.3.3. | Mokytojy ir pagalbos Stebésenos jrankiy vnt. 0 0 1 PDD
mokiniui specialisty skaiCius (2029-
sudéties stebésenos 2030)
mechanizmo
jveiklinimas: sukurta
sistema, uztikrinanti
galimybe nuolat stebéti
pedagoginiy darbuotojy
kaitos tendencijas
1.3.4. | Informaciniy sistemy Atnaujinty vnt. 12 3 12 1D
atnaujinimas informaciniy sistemy (2026 (2029—
skaiCius 2028) 2030)
1.3.5. | Kaupiamy kiekybiniy Validziy duomeny proc. n. d. 90 95 1D
duomeny validumo dalis (nuo visy
uztikrinimas kaupiamy)
1.3.6. | Instrumento pedagoginiy | Parengtas vnt. 0 0 1 PDD
darbuotojy kvalifikacijos | instrumentas (2026— (2029—
tobulinimo paveikumo 2028) 2030)
vertinimui sukiirimas
1.3.7. | Informaciniy iStekliy Migruoty proc. 40 100 100 11D
migravimas j duomeny informaciniy istekliy (2026- (2029-
centrg dalis 2028) 2030)
1.4. | Tobulinti §vietimo priezitira, | 1.4.1. | Svietimo teikéjy veiklos | Atnaujinty vnt. 0 1 0 KVD
periodiskai inicijuojant rizikos vertinimo dokumenty skaicius (2026—
teisés akty atnaujinima, metodikos parengimas, 2028)

13 Asmenys, $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka jsiverting vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas, tatiau dar nedirbe $vietimo jstaigos vadovais.
14 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 59 straipsnio 9 dalyje jvardyti buve $vietimo jstaigy vadovai.
15 Asmenys, baige Svietimo jstaigos vadovo kadencija (-as), turintys vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijy jvertinima, bet ne ilgiau kaip 5 metus nedirbantys $vietimo jstaigos

vadovais.
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priezilira

indeksas'® (EIMIN®)

Svietimo teikéjy veiklos 1.4.2. | Svietimo teikéjy atitikties | Vertinimui parengty | vnt. 0 3 2 KVD
rizikas nustatytiems ir panaudoty jrankiy, (2026— (2029—
reikalavimams pagalbiniy 2028) 2030)
vertinimas, jgalinant juos | dokumenty skaicius
kokybiskai vykdyti tam | Mokykly, vykdanc¢iy | proc. n. d. ne ne KVD
tikrg Svietimo veiklg bendrojo ugdymo maziau | maziau
programas, kurios kaip 79 | kaip 89
atitinka LR Svietimo
istatyme nustatytus
bendruosius
kriterijus, dalis
1.4.3. | Mokykly, vykdanciy Ivertinty ~ mokykly, | vnt. 3 57 n.d® | KVD
ikimokyklinio ir / ar vykdanciy (2026-
priesmokyklinio ir ikimokyklinio ir / ar 2027)
bendrojo priesmokyklinio
ugdymo programas, ugdymo programas,
veiklos kokybés skaiCius
vertinimas ir Mokykly, vykdanéiy | proc. n. d. 10 n. d. KVD
kokybés ikimokyklinio ir / ar
vertinimo nuostaty priesmokyklinio
(metodiky) ir ugdymo programas,
rodikliy atnaujinimas kuriy veikla jvertinta
kaip veiksminga,
isskirtine, dalist’
Atnaujinta mokykly, | vnt. 0 1 0 KVD
vykdanciy bendrojo (2026- (2029-
ugdymo programas, 2028) 2030)
veiklos kokybés
1Sorinio vertinimo
dokumenty skaicius
1.4.4. | NSA veiklos pazangos Pazangumo vertinimo | balai 6,44 6,5 6,5 KVD

16 Néra duomeny, ar bus skirtas finansavimas

7 Dalis nuo visy vertinty mokykly.

18 Pagal Priezitiros institucijy pazangumo vertinimo (Svieslentés) metodika
9 EIMIN - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
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(2026- (2029-
2028) 2030)

2 strateginis tikslas. Stiprinti NSA branda ir bendruomenés potenciala.

2.1. | Plétoti efektyvy NSA 2.1.1. | Istaigos veiklos valdymo | ApraSyty ir proc. n. d. didéji- didéji- | NSA
valdyma, gerinti veiklos procesy ir istekliy standartizuoty mas mas administra-
kokybe ir kryptingai optimizavimas procesy dalis nuo cija, KS
formuoti patrauklaus visy identifikuoty
darbdavio jvaizdj Idiegta kokybes vnt. 0 1 0 NSA

vadybos sistema (2027) administra-
cija, Projek-
ty grupe,
NSA
jsivertinimo
grupé
Planuose nustatyty proc. n. d. mazgji- | mazéji- | Projekty
terminy, darby mas mas grupe, SPS
apimties ir biudzeto
nuokrypio dalis
Véluojanciy projekty | proc. n. d. mazeji- | mazéji- | Projekty
veikly dalis mas mas grupe
2.1.2. | Efektyvaus ZzmogiSkyjy | Atnaujinta darbuotojy | vnt. 1 1 0 NSA
iStekliy valdymo proceso | motyvavimo sistema (2026- administra-
uztikrinimas 2028) cija, ZIVS
Darbuotojy balai n. d. didéji- didéji- | NSA
jsitraukimo j darba mas mas administra-
indeksas cija, ZIVS,
KS
Darbuotojy kaitos proc. n. d. mazéji- | mazgji- | ZIVS
lygis mas mas
2.1.3. | Proaktyviy veiksmy, Igyvendinty vnt. n. d. didéji- didéji- | ZIVS
stiprinant NSA proaktyviy veiksmy mas mas
darbuotojy bendrasias ir | skaiCius




15

analitines kompetencijas, | Darbuotojy, proc. n. d. didéji- dideji- | ZIVS
ekspertiSkuma, tobulinusiy mas mas
inicijavimas ir kompetencijas, dalis
jgyvendinimas
2.1.4. | Darbo salygy Darbo salygy balai n. d. didéji- dideji- | NSA
darbuotojams tinkamumo | kokybés lygis mas mas administra-
vertinimas ir cija, BRD,
uztikrinimas ZIVS
2.15. | Tarptautiniy projektiniy | Sudaryty ir vnt. 0 3 2 NSA
partnerysciy plétra igyvendinty (2026 (2029— | administra-
bendradarbiavimo ar 2028) 2030) | cija,
partnerystés sutar¢iy Projekty
skaicius grupé
2.1.6. | Proaktyviy veiksmy, Pateikty pasitlymy vnt. 0 Ne Ne NSA
siekiant uzsitikrinti naujo | skaicius maziau 5 | maziau 2 | administra-
laikotarpio Europos (2026 (2029- | cija, KVD,
Sajungos paramag 2028) 2030) | PDD, UD,
naujoviy kiirimui ir 11D, PD,
diegimui, inicijavimas BRD
2.1.7. | Proaktyvios NSA reputacijos balai n. d. didéji- didéji- | NSA
komunikacijos apie NSA | indeksas mas mas administra-
veiklas ir indélj j Salies cija, KS
Svietimg plétojimas
2.1.8. | NSA vykdomy projekty | Projekty, kuriy vnt. n. d. 4 4 NSA
poveikio $vietimo rezultatai integruoti | (2026— (2029— | administra-
sistemai stiprinimas NSA nuolatines 2028) 2030) | cija,
veiklas, skaicius Projekty

grupe




RIZIKU VALDYMAS

NSA identifikuoja ir prognozuoja galimas rizikas, su kuriomis NSA gali susidurti, kurios gali
turéti neigiama poveikj NSA veiklos kokybei ir NSA kaip patrauklaus darbdavio jvaizdziui. Rizikos ir juy
valdymo priemonés aprafomos kasmet rengiamuose NSA riziky valdymo planuose, periodiskai
perzitirimuose ir atnaujinamuose, atlikus riziky valdymo situacijos jvertinimg, atsizvelgiant ] jstaigos
veiklos pokyc¢ius, iSorinius veiksnius. Riziky valdymo planai — strategijos jgyvendinimo stebésenos jrankis,
kuriuo siekiama uztikrinti NSA veiklos stabiluma ir efektyvuma.

SANTRUMPOS:

BRD — Bendryjy reikaly departamentas

COVID-19 - Koronaviruso liga (angl. coronavirus disease 2019)

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for Economic and Social
Cooperation and Development, OECD)

ES — Europos Sajunga

1D — Informaciniy istekliy departamentas

KS — Komunikacijos skyrius

KVD - Kokybés vertinimo departamentas

NSA — Nacionaliné §vietimo agentiira

PD — Pasiekimy departamentas

PDD — Pedagoginiy darbuotojy departamentas

SPS — Strategijos ir plétros skyrius

SMSM — Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija

UD — Ugdymo departamentas

UNESCO - Jungtiniy Tauty $vietimo, mokslo ir kulttiros organizacija (angl. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization)

VDA — Valstybés duomeny agentiira

ZIVS — Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius



