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1. BENDRA INFORMACIJA

Olweus patyCiy prevencijos programa (toliau - programa) Lietuvos mokyklose pradéta
jgyvendinti nuo 2008 m. Programos autorius - Bergeno universiteto profesorius Dan‘as Olweus‘as,
laikomas vienu svarbiausiu patyCiy tyrimy srities pradininky. Olweus programos tikslas — padéti
mokyklos bendruomenei atpazinti patycias, laiku jas pastebéti ir tinkamai j jas reaguoti. |gyvendinant
programag siekiama kurti saugig ir pagarbig mokyklos aplinka visiems jos nariams. Programa yra
ilgalaiké patyCiy prevencijos programa, skirta visai mokyklos bendruomenei.

Nuo 2025 m. Olweus programag Lietuvos mokyklose rengia ir jgyvendina Lietuvos jtraukties
$vietime centras (toliau - LJSC).

Olweus programos jgyvendinimas Lietuvos mokyklose 2024-2025 m. m. buvo finansuojamas
iS mokymo lésy.

Nacionaliné $vietimo agentira (toliau — NSA), jgyvendindama Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2023 m. balandZio 20 d. jsakymu Nr. V-573 patvirtintuose NSA nuostatuose
apibréztas funkcijas, vykdo prevenciniy programy jgyvendinimo Lietuvos mokyklose stebésena.

NSA, jgyvendindama nuostatuose patvirtintas funkcijas, 2026 m. kovo 4-20 d. organizavo
programos jgyvendinimo Lietuvos mokyklose elektronine apklausa (toliau - apklausa). Poreikis atlikti
apklausa taip pat buvo nustatytas, jvertinus mokykly gaunamas uzklausas dél programos jgyvendinimo
mokyklose galimybés.

Olweus programos jgyvendinimo mokyklose apklausos tikslas - jvertinti programos
jgyvendinimo praktikg mokyklose, nustatyti kylancius iSStkius ir reikalingos informacijos, metodinés
pagalbos bei konsultacijy poreikj.

Jvertinus 2024-2025m. m. Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau - SVIS)
duomenis, gautus iS Lietuvos mokykly pateikty prevencinés veiklos ataskaity apie prevenciniy
programy jgyvendinima, nustatyta, kad Olweus programa yra jgyvendinama 145 Lietuvos mokyklose
(1 priedas, ARCGIS zemélapis). Siose mokyklose dirbti pagal programa yra parengti 5 095 mokytojai, i$
ju 4996 ja vykdé. Programa taip pat vykdé 519 Svietimo pagalbos specialisty, o 59 473 mokiniai
dalyvavo jos veiklose. Olweus programa yra labiausiai j patyCiy prevencijg orientuota, Siuo metu
patvirtinta, prevenciné programa.

Elektroniniai laiskai su apklausos nuoroda buvo siunéiami tik toms mokykloms, kurios SVIS

buvo nurodziusios, kad 2024-2025 m. m. jgyvendino Olweus programa. Si apklausa pasieké 145



Lietuvos mokyklas. Mokykloms buvo skirtas dviejy savaiciy terminas apklausai pildyti: nuo kovo 4 d. iki
kovo 20d. Likus vienai savaitei iki nustatyto termino pabaigos, mokykloms elektroniniu pastu
pakartotinai iSsiystas priminimas uZpildyti anketa.

Gave elektroninj laiSka su apklausos nuoroda, dalis mokykly atstovy kreipési konsultacijos
dél apklausos pildymo ir programos jgyvendinimo mokyklose situacijos. DaZniausiai mokykloms kilo
klausimy dél programos statuso Lietuvoje ir teisinés galimybés ja toliau jgyvendinti. Dalis mokykly
nurodé turinCios informacijos arba manancios, kad Olweus programa yra ,sustabdyta®,
»,nebeatnaujinama“, ,,neakredituota® ar ,,nepatvirtinta“, todél jos jgyvendinti Siuo metu negalima. Dél
to kai kurios mokyklos, atsakydamos j apklausos klausimus, nurodé, jog programa Siuo metu faktiskai
nejgyvendinama, nors SVIS yra pateikusios duomenis, kad mokykla yra pasirinkusi Olweus programa.
Diagramoje pateikti duomenys (Zr. 1 pav.) atspindi Olweus programos jgyvendinimo situacijg, lyginant
mokykly apklausos duomenis su SVIS pateikta informacija. Duomenys rodo nevienareik$me situacija
Lietuvos mokyklose: 70 mokykly nurodo, kad programa jgyvendina, taciau net 41 mokyklos duomenys
atskleidzia, jog programa faktiSkai néra jgyvendinama, - pastebimas reikSmingas neatitikimas tarp

formaliai pateikiamos informacijos apie programos jgyvendinima ir realios situacijos mokyklose.

1 pav. Mokykly pateikty duomeny ir faktinio programos jgyvendinimo palyginimas

Programa jgyvendina 70

Programos faktiskai nejgyvendina 41

Pateiké duomenis apie programos jgyvendinima _ 111

0 20 40 60 80 100 120

Mokykly apklausa sudaré 11 klausimuy: i$ jy 7 uzdari ir 4 atviri klausimai.
Visoje apklausos duomeny apzvalgoje pateikiamose diagramose nurodomi skaiCiai Zymi

mokykly skaiciy vienetais.



Iki apklausos vykdymo termino pabaigos duomenis i§ 145 mokykly pateiké 111 (Zr. 2 pav.).

Apklausos neuzpildé 34 Lietuvos mokyklos.

2 pav. Apklausa uzpildZiusiy mokykly duomenys

111

= Pateiké duomenis Nepateiké duomeny




2. MOKYKLUY, |GYVENDINANCIY OLWEUS PATYCIY PREVENCIJOS PROGRAMA, DUOMENY ANALIZE

2.1. Olweus programos jgyvendinimo nuoseklumas mokyklose

Vienas iS apklausoje pateikty klausimy buvo susijes su Olweus programos jgyvendinimo
nuoseklumu mokyklose. Atsakydamos mokyklos galéjo pasirinkti vieng atsakymo variantg. Daugiausia
mokykly (47) pateiké atsakyma, kad programa jgyvendinama visose klasése pagal rekomendacijas.
TacCiau taip pat didelé dalis mokykly (41) atsaké, kad programa Siuo metu faktiSkai nejgyvendinama.
Like mokykly atsakymai (23) rodo fragmentiSka arba dalinj Olweus programos jgyvendinima

(zr. 3 pav.).

3 pav. Olweus programos jgyvendinimo nuoseklumas

41 47

|

1
2 10

lgyvendinama visose klasése pagal programos rekomendacijas
lgyvendinama daugumoje klasiy

= Jgyvendinama tik dalyje klasiy

= Jgyvendinama epizodiskai

= Siuo metu faktiskai nejgyvendinama

Visos mokyklos (145), kurioms buvo i$siystas el. laiskas su apklausos nuoroda, SVIS
pazymeéjo, kad 2024-2025 m. jgyvendino programa, taCiau ne visos - 111 mokykly, kurios uZzpildé
apklausa, - nurodé, kad programa yra faktiSkai jgyvendinama pagal rekomendacijas. Olweus
programos jgyvendinimas Lietuvos mokykly kontekste yra nevienodas: nors nemaza dalis mokykly (47)

vykdo programa, beveik tiek pat mokykly (41) programos faktiskai nejgyvendina.



Apklausos duomenys atskleidZia nevienodg Olweus programos jgyvendinimo praktika
mokyklose. Nors dalis mokykly (47) programa jgyvendina nuosekliai pagal rekomendacijas, reikSminga
dalis mokykly (41) nurodo, kad programa faktiSkai néra jgyvendinama arba jgyvendinama
fragmentiskai (11). Palyginus apklausos ir SVIS duomenis, idry3kéja reikdmingas neatitikimas,
leidZiantis daryti prielaida, kad mokyklos skirtingai interpretuoja programos jgyvendinimo kriterijus,
arba duomenys néra sistemingai atnaujinami. Mokyklos, net ir nurodydamos SVIS, kad yra
pasirinkusios jgyvendinti programa, faktikai to nedaro. Vadovaujantis SVIS duomenimis, Olweus
programa jgyvendina 145 Lietuvos mokyklos, nors apklausos duomenys rodo, kad faktiSkai programa
yra jgyvendinama tik 70-yje mokykly. Taciau taip ir liko neaiSku, kokia yra programos jgyvendinimo
situacija 34 Lietuvos mokyklose, nes Sios mokyklos neatsakeé j apklausos klausimus.

Apibendrinant galima teigti, kad tikslls ir laiku pateikti duomenys yra batini, siekiant uztikrinti
efektyvig programos jgyvendinimo mokyklose stebéseng, nustatyti tobulintinas sritis ir uztikrinti, kad
rekomendacijos buty jgyvendinamos laiku. Dél Sios priezasties mokyklos, pateikdamos duomenis
SVIS, privalo tai daryti atsakingai ir saZiningai. Mokykly pateikiami duomenys turi faktiskai atspindéti

Olweus programos jgyvendinimo situacijg mokykloje.

2.2. IsSukiai mokyklose, kylantys jgyvendinant Olweus programa

Siekiant nustatyti pagrindinius mokykly patiriamus sunkumus, buvo pateiktas klausimas apie
mokykloms buvo suteikta galimybé pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo varianta.

20 mokykly nurodeé, kad jgyvendindamos Olweus programa, nesusiduria su iSSukiais ir
nepatiria jokiy sunkumy. DaZniausiai mokyklos (45) rinkosi atsakyma, kuris nurodo aiskios iSorinés
mokykloms (34)- priemoniy, metodinés medziagos trukumas. Taip pat didelé dalis pazyméjo
atsakymus, kad trioksta aktyvesnio mokytojy (25) ar tévy (globéjy, rapintojy) (32) jsitraukimo j
programos vykdyma (zr. 4 pav.).



v v -

4 pav. Mokykly iSSukiai, jgyvendinant Olweus programa

Sunkumy nekyla [INEENEGEGEGEGNNEN 20
Tévy, globéjy, ripintojy jsitraukimo stoka NGNS 32
Nepakankamas mokiniy jsitraukimas [IIIINEGEGEEE 16

Mokytojy jsitraukimo ir motyvacijos stoka NG 25

Zmogiskuyjy istekliy stoka (specialisty trilkkumas,
dazna kolektyvo kaita ir pan.)

Priemoniy ar metodinés medziagos trikumas |G 34

I 20

Néra aiskis Programos jgyvendinimo principai [l 5

Truksta aiSkumo dél Programos jgyvendinimo
metodikos
Truaksta aiSkios iSorinés konsultacinés pagalbos
Programos jgyvendinimo klausimais

I 14
I 45

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Mokykly jvardytas iSorinés konsultacinés pagalbos trukumas leidzia daryti prielaida apie
nepakankamai iSplétotg metodinés pagalbos sistema, dél kurios mokyklos susiduria su praktinio
programos taikymo neapibréztumu. Nepakankamas mokyklos bendruomenés nariy- mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty ir tévy (globéjy, rapintojy)- jsitraukimas rodo, kad programos
jgyvendinimas ne visada grindziamas visos bendruomenés bendradarbiavimu, nors tai yra esminis
programos veiksmingumo elementas.

Santykinai maZesni sunkumai, susije su programos principy supratimu, leidzia teigti, kad
mokyklos turi pakankama teorinj pagrinda, tacCiau susiduria su praktinio jgyvendinimo iSSukiais.
Metodinés medziagos ir priemoniy trukumas atskleidzia, kad mokykloms stinga praktiniy jrankiy,
reikalingy nuosekliai ir sistemingai jgyvendinti programa.

Jvertinus mokykly atsakymus, Olweus programos jgyvendinimg mokyklose koordinuojanciai
jstaigai reikéty skirti ypatingg démesj iSorinei konsultacinei pagalbai, pavyzdZiui: susisiekti su
programg jgyvendinanciomis mokyklomis, nurodyti aiSkius koordinatoriaus kontaktus, rengti
reguliarius metodinius seminarus ar praktinius mokymus. Taip pat vertéty jvertinti mokyklose turimus
metodinés medzZiagos kiekius, esant poreikiui, sitlyti papildomy programos jgyvendinimo priemoniy ar
jrankiy. Be to, mokykloms tikslinga stiprinti bendruomeniy jsitraukima, skatinant aktyvesnj mokytojuy,

Svietimo pagalbos specialisty ir tévy (globéjy, ripintojy) dalyvavima, jgyvendinant Olweus programa.



2.3. VieSos informacijos apie Olweus programos jgyvendinima prieinamumas mokykloms

Mokyklos kreipiasi j NSA dél metodiniy konsultacijy programos jgyvendinimo klausimais. Jos
nurodo, kad vieSojoje erdvéje neranda jokios informacijos apie Olweus programos jgyvendinimo
galimybes. Dél Sios prieZasties visoms programa jgyvendinanCioms mokykloms buvo uZzduotas
klausimas apie tai, kiek vieSai prieinama informacija apie programos jgyvendinima atitinka jy poreikius.
Atsakydamos j §j klausima, mokyklos galéjo pasirinkti vieng atsakymo varianta.

Dauguma mokykly (53) nurodé, kad vieSai prieinama informacija apie programos
jgyvendinima tik i$ dalies atitinka jy poreikius ir néra pakankamai iSsami ar aiSkiai strukttruota. Taip
pat 14 mokykly nurodé, jog vieSai prieinama informacija neatitinka jy poreikiy, 15 mokykly pazyméjo,
kad tokios informacijos apskritai néra. Tik 29 mokyklos atsake, kad vieSai prieinama informacija
atitinka jy poreikius. NeaiSku, kokia vieSa informacija apie programa naudojasi Sios 29 mokyklos,

kadangi naujos, tikslios ir aiSkios vieSai prieinamos informacijos apie programa néra (Zr. 5 pav.).

5 pav. VieSos informacijos apie Olweus programos jgyvendinima prieinamumas mokykloms

29

14

53

Atitinka IS dalies atitinka = Neatitinka = Tokios informacijos néra

Apibendrinti duomenys atskleidZia, kad 82 i$ 111 apklausa uzpildZiusiy mokykly jvardijo, jog
vieSai prieinama informacija apie programos jgyvendinima yra nepakankama arba tokios informacijos
néra. Galima teigti, kad mokykloms triksta aiSkesnés ir iSsamesnés vieSai prieinamos informacijos
apie programos jgyvendinima. Esama informacija néra pakankama, norint sklandZiai ir nuosekliai
jgyvendinti Olweus programa, todél batina uztikrinti iSsamesnj, tikslesnj ir lengviau prieinama

informacijos pateikimg mokykloms. Skirtingi mokykly atsakymai rodo nevienoda informacijos



prieinamumo patirtj, o tai gali bati susije su skirtingais informacijos paieSkos subjektais arba nevienodu
informacijos interpretavimu. Tai leidZia daryti prielaida, kad informacijos sklaida néra centralizuota ir
nuosekli.

Siekiant gerinti vieSai teikiamos informacijos apie Olweus programos jgyvendinimo galimybes
kokybe, jstaigai, koordinuojanciai programos jgyvendinima, rekomenduojama uZztikrinti aiSky, iSsamy
ir nuosekliai struktdruotg jos pateikimg. Taip pat tikslinga nurodyti visg reikiamg informacijag ir
kontaktus asmeny, su kuriais mokyklos, norincios jgyvendinti programa, galéty konsultuotis. Be to,
tikslinga reguliariai atnaujinti vieSai prieinama informacijg, atsizvelgiant j mokykly poreikius ir jy

teikiama grjztamajj rysj.

2.4. Dazniausi mokykly klausimai apie Olweus programos jgyvendinima

NSA atsakant j gaunamas mokykly uzklausas dél Olweus programos jgyvendinimo, i$ryskéjo
platus pateikiamy klausimy turinys. Siekiant nustatyti daZniausiai mokykly patiriamus isSukius,
apklausoje buvo pateiktas klausimas apie pagrindinius su programos jgyvendinimu susijusius

klausimus, kurie kyla mokykloms (Zr. 6 pav.).

6 pav. DaZniausi mokykly klausimai apie Olweus programos jgyvendinimag

34 36

31'

Dél metodinés medziagos (kur ja rasti, kaip naudoti ir pan.)

35

Dél programos jgyvendinimo etapy ir reikalavimy (kaip tinkamai jgyvendinti programa ir pan.)
= Dél mokymy ir kvalifikacijos tobulinimo (mokymai naujiems darbuotojams ir pan.)
= Dél programos poveikio vertinimo (kaip pamatuoti, kokius duomenis rinkti ir pan.)
= Dél metiniy ataskaity teikimo (kaip tinkamai uzpildyti, kam pateikti ir pan.)

= Dél programos kokybés uztikrinimo sistemos (OPKUS)



Atlikus pateikty duomeny analize, matyti, kad daugiausia klausimy, kylanciy jgyvendinant
programa, yra susije su administraciniais procesais, maziau- su turiniu ar mokymais. Svarbiausi
iSSukiai uzfiksuoti dél metiniy ataskaity teikimo, §j sunkuma nurodé 53 mokyklos. Programos poveikio
vertinimas taip pat iSlieka vienas iS daZzniau minimy poreikiy - pagalba Sioje srityje reikalinga
47 mokykloms.

Be to, klausimy mokykloms (36) kelia programos jgyvendinimo etapai ir reikalavimai.
Mokykloms sudétinga uZztikrinti aiSkig veiksmy seka, suprasti programos strukttra bei logika ir ja
sklandZiai pritaikyti praktikoje. Papildomy sunkumy mokykloms (34) sukelia Olweus programos
kokybés uZztikrinimo sistema (toliau — OPKUS) ir metodinés medziagos trikumas (36).

Mokykloms truksta aiSkumo administraciniais programos jgyvendinimo klausimais, aiSkesniy
metodiniy nuorody ir praktinés pagalbos, parenkant tinkamus vertinimo rodiklius. Mokyklos taip pat
susiduria su iSSukiais, pritaikydamos efektyvaus programos kokybés uztikrinimo principus. Metodinés
medziagos stoka rodo, kad mokykloms vis dar aktualu aiSkiai suprasti, kur rasti reikalinga informacija.

Olweus programos jgyvendinimg koordinuojanciai jstaigai rekomenduojama uztikrinti
aiSkesnés administracinés informacijos apie programos jgyvendinimo procesus teikima mokykloms,
pateikti konkreCias metodines rekomendacijas ir suteikti praktine pagalba dél vertinimo rodikliy
pasirinkimo. Taip pat organizuoti konsultacijas dél OPKUS diegimo bei praktinio taikymo ir uztikrinti
pakankama metodinés medZziagos prieinamuma, kad mokyklos galéty efektyviai perprasti medziagg ir
jgyvendinti programa.

Be to, rekomenduojama stiprinti administracinés informacijos aiSkuma: parengti nuoseklias
gaires dél ataskaity teikimo, nustatyti aiSkius programos poveikio vertinimo rodiklius ir pateikti jy
taikymo pavyzdziy. Tikslinga detalizuoti programos jgyvendinimo etapus ir reikalavimus, pateikiant

struktdruotus veiksmy planus ir praktiniy pavyzdziy mokykloms.

2.5. Mokykly pagalbos Olweus programos jgyvendinimo klausimais poreikis

Apklausa siekta iSsiaiSkinti, kokios pagalbos mokykloms labiausiai reikéty, norint sékmingai
jgyvendinti Olweus programa. Atsakydamos mokyklos galéjo pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo
variantg. Mokykly pasirinkimai atskleidZia ne vieng konkrety aspekta, bet parodo vienodai reikSminga

pagalbos poreikj visose srityse (zr. 7 pav.).



7 pav. Mokykly jvardyti pagalbos poreikiai

Aiskesniy vertinimo jrankiy [N 36
Administracinés nastos mazinimo |[[IININEGEGEGEEEEE s
Pagalbos naujiems darbuotojams jtraukti [ NG ¢
Papildomy mokymy darbuotojams |GG <0
Praktiniy pavyzdziy is mokykly [ININNENEGGEEE
Konsultacijy su ekspertais [[NNININGIGIGEGEEEE 40
Aiskesniy metodiniy gairiy  [IINININGSE 34

Gauti duomenys rodo, kad labiausiai mokykloms traksta konsultacijy su ekspertais (40).
Mokyklos taip pat turéty lukestj mazinti administracine nastg (38), noréty gauti aiSkesniy programos
vertinimo jrankiy (36) ir metodiniy gairiy (34). Duomenys rodo, kad buty naudinga dalytis praktiniais
programos jgyvendinimo pavyzdZiais (31). Si probleminé sritis atskleidZia, kad mokykloms aktuali ir
kity mokykly patirtis, pavyzdziai apie tai, kas jau buvo iSbandyta ir veikia kasdieniame ugdymo procese.
Kiek maziau mokykly atsakymuose iSrySkéjo pagalbos poreikis naujiems darbuotojams jtraukti (26).

Mokykly pagalbos, jgyvendinant Olweus programag, poreikis labiausiai orientuotas j
eksperting konsultacine pagalba, aiSkesnes metodines gaires, vertinimo jrankius ir mazesne
administracine nasta. Mokykloms svarbiausia tokia pagalba, kuri baty ne tik informatyvi, bet ir
praktiSkai pritaikoma kasdienéje veikloje. Apklausos rezultatai rodo, kad mokykly pagalbos poreikis
apima visas pagrindines programos jgyvendinimo sritis ir yra kompleksinis. Tai leidZia daryti prielaida,

kad mokykloms reikalinga ne paviené, o sistemiskai organizuota pagalba ir konsultacijos.

2.6. Olweus programos jgyvendinimo poveikio vertinimas mokyklose
Apklausoje mokykly buvo klausiama, kaip Olweus programa paveike situacijag mokykloje. Siuo
klausimu siekta iSsiaiSkinti, kaip mokyklos vertina programos poveikj patyCiy prevencijos aspektu.

Atsakydamos j §j klausima, mokyklos galéjo pasirinkti daugiau kaip vieng atsakymo variantg (zZr. 8 pav.).
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Gauti rezultatai parodo, kad mokykly atstovai Olweus programos poveikj mokyklos
bendruomenei daZniau vertina teigiamai, nei neigiamai ar neutraliai. Daugiausia mokyklos rinkosi du
poveikio vertinimo aspektus - sustipréjusj mokytojy reagavima j patyc€ias (71) ir sumazéjusj patyciy
atvejy skaicCiy (68). Taip pat dalis mokykly (41) nurodé, kad, nuosekliai jgyvendinant programa,
pageréjo mokiniy tarpusavio santykiai. Dalis mokykly (19) pazyméjo, kad joms sunku jvertinti, ar
programa paveiké situacijg mokykloje, ir tik labai nedidelé dalis mokykly (3) nurodé, kad pokycCiy
nepastebéjo.

Apibendrinant atsakymus matyti, jog mokyklos programos poveikj daZniausiai sieja su
teigiamais pokyciais patyCiy prevencijos srityje. Gauti duomenys rodo, kad mokyklos, kurios nuosekliai
jgyvendino Olweus programa, pasieké teigiamy mokiniy tarpusavio santykiy pokyCiy. TacCiau
duomenys taip pat atskleidé, kad daliai mokykly sunku jvertinti, ar programa paveiké situacija
mokykloje. Mokykly programos jgyvendinimo jsivertinimas priklauso ne tik nuo programos turinio
vykdymo, bet ir nuo to, kaip nuosekliai ji jgyvendinama. Remiantis kitais Sios anketos atsakymais,
tokius vertinimus galéjo lemti nenuoseklus programos jgyvendinimas.

Pazymétina, kad nuoseklus, sistemingas Olweus programos jgyvendinimas, integruotas j
mokyklos veiklos sritis, padéty pasiekti ilgalaikiy teigiamy pokyCiy patyCiy prevencijos srityje.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas programos veikly planavimui, programos jgyvendinimo
testinumui ir visos bendruomenés jtraukimui. Taip pat rekomenduojama tikslingai parinkti programos

jsivertinimo jrankius, uZztikrinant reguliarig, nuoseklig patyCiy situacijos stebéseng ir reagavimag |



patycias laiku. Rekomenduojama sistemingai vykdyti tyrimus, apklausas ar kitus jsivertinimo metodus,
kurie leisty objektyviai jvertinti programos poveikj. Svarbu, kad programos jgyvendinimas bity ne
fragmentiSkas, o nuoseklus, integruotas j kasdiene mokyklos veikla, orientuotas j ilgalaikius rezultatus,

jtraukiant visg mokyklos bendruomene ir planuojant programos testinuma.

2.7.|staigos, j kurias kreipiasi mokyklos dél Olweus programos jgyvendinimo

Sia apklausa taip pat buvo siekiama i$siaiskinti, kur mokyklos daZniausiai kreipiasi
konsultacijos dél programos jgyvendinimo. Mokykloms buvo suteikta galimybé, atsakant j §j klausima,
pasirinkti vieng atsakymo variantg. Surinkti duomenys parodé, j kokias institucijas mokyklos

dazniausiai kreipiasi, ieSkodamos pagalbos (Zr. 9 pav.).
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Apzvelgiant atsakymus matyti, kad daugiau nei pusé mokykly (60) pasirinko atsakyma ,,Kita“.
Tai rodo, kad mokykloms ne visada yra aisSku, j kg reikéty kreiptis, iSkilus klausimy dél programos
jgyvendinimo, metodinés medziagos ar kt. Ne tik apklausos duomenys, bet ir praktika rodo, kad
mokyklos kreipiasi ne j Olweus programag koordinuojancia jstaiga, o j kitus subjektus.

Antroje vietoje mokyklos (21) daZniausiai nurodé NSA, kiek re¢iau - savivaldybés 3vietimo

padalinj (15) ir LJSC (12), o maZiausiai mokykly (3) pazyméjo Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.



Siame kontekste vertéty atkreipti démesj, kad programos jgyvendinimo mokyklose koordinavimas
2025 m. i§ NSA buvo perduotas LJSC, todél, tikétina, mokyklos neZino, j kokia institucija turéty kreiptis
Olweus programos jgyvendinimo klausimais.

Duomeny analizé rodo, kad mokyklos dél programos jgyvendinimo konsultuojasi su
skirtingais subjektais, taciau neiSrySkéja viena aiski institucija, j kurig bty kryptingai kreipiamasi. Nors
i$ pateikty varianty daZniausiai nurodyta NSA, daugiau nei pusé mokykly pasirinko atsakyma ,Kita“.
Tai leidZia daryti prielaidg, kad informacijos ir pagalbos mokyklos daznai ieSko ir neformaliais bldais,
kurie aptariami tolesnéje apzvalgos dalyje. Tokia situacija rodo nepakankamai aiSkig konsultacinés
pagalbos sistema ir su informacijos sklaida susijusius trikumus. Siekiant didesnio aiSkumo,
mokykloms vertéty tiksliau nurodyti, kur jos turéty kreiptis dél konsultacijy programos jgyvendinimo

klausimais.

2.8. Kiti mokykly kreipimosi dél Olweus programos jgyvendinimo subjektai

Mokykly, kurios nurodé, kad informacijos apie programa ieSko kitais adresatais, buvo
klausiama, kur dazniausiai kreipiasi, iSkilus klausimy dél Olweus programos jgyvendinimo. Atviri
mokykly atsakymai buvo sugrupuoti j temines kategorijas pagal daZniausiai pasikartojancius
atsakymus. Toks grupavimas leido aiSkiau pamatyti, kokius informacijos ir konsultavimosi Saltinius

mokyklos jvardija daZniausiai, nurodydamos atsakyma ,,Kita“ (Zr. 10 pav.).
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DaZniausiai mokykly (18) atsakymuose buvo minima, kad iSkilus klausimy, kreipiamasi j
programos instruktoriy ar iSorinj konsultantg. Be to, dalis mokykly (10) nurodé, kad kreipiasi |
mokykloje paskirtg atsakingg asmenj, o kai kurios mokyklos (10) pazymeéjo, kad Olweus programa Siuo
metu jau nejgyvendinama, todél klausimas joms nebéra aktualus. ReCiau atsakymuose minéta, kad
klausimai sprendziami savarankiSkai (7), kreipiamasi j kitas mokyklas ar kolegas (6), informacijos
ieSkoma vieSoje erdvéje (2) arba apskritai néra aisku, j ka kreiptis (5). Taip pat tarp reCiau minimy,
tacCiau reikSmingy atsakymu, iSrySkéjo ir tai, kad dalis mokykly klausimus sprendzia savo jégomis.

Duomeny analizé atskleidé, kad mokyklos, siekdamos gauti konsultacijy dél Olweus
programos jgyvendinimo, daznai kreipiasi pagalbos j kolegas. Mokykloms néra aisku, j kokig institucija
reikéty kreiptis iSkilus klausimy, o kai kuriais atvejais apskritai nesuprantama, ar programa yra
patvirtinta. Tai rodo, kad svarbu ne tik uztikrinti pacios informacijos prieinamuma mokykloms, bet ir
aiSkiai jvardyti, koks yra programos statusas Lietuvoje. Apklausos rezultatai rodo, kad ieSkoti
informacijos apie programos jgyvendinimg neformaliais budais mokyklos pasirenka tais atvejais, kai
joms nepavyksta gauti oficialios informacijos. Negavusios tiksliy ir aiSkiy atsakymy j klausimus dél
programos jgyvendinimo, mokyklos gali netinkamai interpretuoti joms teikiamag informacijg. Dél to gali
nukentéti programos jgyvendinimo kokybe, veiksmingumas ir mokyklos bendruomenés jsitraukimas.

|staigai, koordinuojanCiai Olweus programos jgyvendinima Lietuvos mokyklose,
rekomenduojama pateikti aiSkig ir vieSai prieinama informacija apie programos jgyvendinima,
nurodant oficialius kontaktus, j kuriuos mokyklos gali kreiptis kilus klausimy. Taip pat
rekomenduojama stiprinti oficialiy konsultacijy prieinamuma ir parengti informacijg apie programos
reikalavimus. Batina tiksliai jvardyti programos statusg Lietuvoje, kad mokyklos turéty aisSky supratima,

ar programa galima jgyvendinti mokyklose.

2.9. Mokykly poreikiai, siekiant sékmingiau jgyvendinti Olweus programa

Apklausa buvo siekiama iSsiaiskinti, kas, mokykly vertinimu, labiausiai padéty sékmingiau
jgyvendinti Olweus programa mokykloje. Atviri mokykly atsakymai buvo sugrupuoti j temines
kategorijas pagal dazniausiai pasikartojanCius atsakymus, todél vienas atsakymas galéjo buti
priskirtas kelioms kategorijoms. Toks grupavimas leido aiSkiau apZzvelgti, kokie poreikiai mokykly

atsakymuose kartojasi dazniausiai (Zr. 11 pav.).
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Duomenys parodé, kad, norint sékmingai jgyvendinti Olweus programa mokyklose, reikéty
didesnj démesj skirti metodinés pagalbos, konsultacijy ir mokymuy poreikiui (41). Taip pat didelé dalis
mokykly (26) jvardijo, kad néra aiSkaus nacionalinio koordinavimo ir institucinio palaikymo. Dalis
mokykly nurodé, kad svarbu ne tik turéti priemoniy ar formaliy rekomendacijy, bet ir aiSkiai Zinoti,
kokiomis sglygomis programa gali bati tesiama (25) ir j kg galima kreiptis iSkilus klausimy (24).

Tarp reCiau minimuy, taciau vis tiek svarbiy, atsakymy buvo visos bendruomenés jsitraukimo
svarba (12), programos poveikio vertinimas (10), administraciné nasta (9), finansavimo ir organizaciniy
iStekliy stoka (8). Dalis mokykly atviruose atsakymuose nurodé, kad Olweus programa negali bati
jgyvendinama, nes, jy Ziniomis, ji yra ,,sustabdyta“, ,,neakredituota“ ar ,negaliojanti®.

Duomeny analizé atskleidé, kad, norint sekmingai jgyvendinti Olweus programa mokyklose,
badtina suteikti daugiau metodinés pagalbos, konsultacijy ir mokymy. Mokykloms svarbu ne tik turéti
priemoniy ar formaliy rekomendacijy, bet ir aiSkiai Zinoti, kokiomis salygomis programa gali bati
tesiama ir j kg kreiptis iSkilus klausimy.

Nemaza dalis mokykly Olweus programa vertina teigiamai ir sieja jg su palankiu poveikiu
bendruomenei, todél dazniau akcentuoja ne programos turinio trakumus, o jos statusa ir jgyvendinimo
mokykloje galimybes. Programa jgyvendinancias mokyklas rekomenduojama aiSkiai informuoti apie
programos testinumo salygas ir oficialius kontaktinius asmenis, j kuriuos galima kreiptis iSkilus

klausimy dél programos turinio. Taip pat rekomenduojama uztikrinti platesne metodine pagalba



mokykloms, teikiant nuoseklias konsultacijas ir organizuojant mokymus. Vertéty atkreipti démesj j tai,
kad néra jokios oficialios informacijos, kuri padéty informacijos ieSkanc¢ioms mokykloms rasti

atsakymus j rapimus klausimus.



3.1SVADOS

I 145 Lietuvos mokykly, kurios pagal SVIS pateiktus duomenis yra nurodziusios, kad
jgyvendina Olweus programa, apklausoje dalyvavo 111 mokykly, duomeny nepateiké 34 mokyklos.
Kadangi surinkti ne visi duomenys, néra galimybés visa apimtimi jvertinti programos jgyvendinimo
situacijos Lietuvoje — triksta duomeny apie tas mokyklas (34), kurios jy nepateiké.

Turimi apklausos rezultatai parodé aisky neatitikimg tarp SVIS mokykly pateikiamy
duomeny ir realios Olweus programos jgyvendinimo Lietuvos mokyklose situacijos. Nors, pagal SVIS
duomenis, programa jgyvendina 145 mokyklos, remiantis apklausos duomenimis, faktiSkai programa
nuosekliai ar bent i$ dalies jgyvendina gerokai mazesné dalis mokykly (70), o 41 mokykla nurodé, kad
programos faktiskai nejgyvendina. Tai leidZia daryti prielaida, kad SVIS mokykly pateikiami duomenys
ne visada atitinka realia situacija.

Surinkti duomenys taip pat atskleidé, kad vienas svarbiausiy sunkumuy, su kuriuo susiduria
mokyklos, yra aiskios, iSsamios ir lengvai prieinamos informacijos apie programos jgyvendinima stoka.
Nemazai mokykly (45) nurodé, kad vieSai prieinama informacija apie Olweus programg yra
nepakankama arba jos apskritai triiksta. Si aplinkybé svarbi ne tik kaip informacijos sklaidos problema,
bet ir kaip veiksnys, lemiantis programos testinuma ir jgyvendinimo nuoseklumag mokyklose. Dél
aiskios informacijos apie programos jgyvendinimo, mokymo galimybes ir metodine pagalbg stokos
mokyklos priverstos reikiamos informacijos ieSkoti savarankiSkai arba pasinaudoti neformaliais
kontaktais.

Surinkti duomenys atskleidé, kad iSkilus klausimy dél programos jgyvendinimo, mokyklos
kreipiasi | jvairius subjektus: NSA, savivaldybiy $vietimo padalinius, kolegas, instruktorius ar kitus
neformalius kontaktus. Daznai mokyklos nezino, j kokig institucija galima tiesiogiai kreiptis. Susidarius
Siai situacijai, mokyklos jvairiai interpretuoja gaunamg informacija apie Olweus programos statusa,
testinuma ir jgyvendinimo galimybes.

IS apklausos duomeny iSrySkéjo, kad mokykloms kyla maziausiai sunkumy, suprantant
praktiSkai. Nemazai iSSukiy mokykloms kelia OPKUS. Mokykloms sudétinga vykdyti kokybiSka
programos stebéseng ir pamatuoti programos poveikio rezultatus. TaCiau dauguma mokykly programa
sieja su teigiamais pokyciais patycCiy prevencijos srityje, Olweus programa vertina kaip labiau naudinga
ir paveikia, nei neveiksminga. Tokia situacija rodo, kad mokyklos teigiamai vertina programa, taciau ne

visada remiasi nuosekliais jsivertinimo instrumentais ar aiSkiais duomenimis.



Apibendrinant galima teigti, kad apklausos duomenys atskleidZzia nevienoda Olweus
programos jgyvendinimo Lietuvos mokyklose situacija. Viena vertus, nemaza dalis mokykly programa
vertina palankiai, jg sieja su teigiamais pokyciais patycCiy prevencijos srityje ir mato jos naudg mokyklos
bendruomenei. Kita vertus, i$ atsakymuy aiSkiai matyti, kad programos jgyvendinimas daugeliu atvejy
kelia iSSukiy. Mokykloms triksta suprantamos informacijos apie programos statusa, metodinés
pagalbos, konsultacijy ir nurodyto aiskiai apibrézto kreipimosi subjekto iskilus klausimy. Galima teigti,
kad norint kokybiSkai jgyvendinti Olweus programa mokyklose, Siuo metu svarbiausia ne vien paciy
mokykly poreikis jgyvendinti programa, bet nuoseklesnis institucinis palaikymas, aiSkesné

komunikacija ir prieinama, laiku teikiama pagalba.



4. REKOMENDACIOS

Mokyklos, kurios pasirenka jgyvendinti Olweus programa, tai daro tikslingai, atsizvelgdamos j
savo bendruomenés poreikius. Toks pasirinkimas siejamas su aktualia patyCiy problema konkrecioje
mokykloje ir siekiu problema spresti sistemingai: maZzinti patyCiy mastg, vykdyti nuoseklig prevencija
ir gerinti bendrg mokyklos mikroklimata. Jgyvendinant programg siekiama kurti saugig ir pagarbia
mokyklos aplinka visiems jos nariams.

Nustadius neatitikima tarp SVIS mokykly pateikiamy duomeny ir realios programos
jgyvendinimo Lietuvos mokyklose situacijos, galima teigti, kad dalis mokykly Olweus programos
jgyvendinima tik formaliai pazymi SVIS sistemoje. Si praktika neuztikrina realios patyéiy prevencijos
visiems SVIS nurodytiems Olweus programos veiklose dalyvavusiems mokiniams, todél kyla rizika, kad
patyCiy problema isSliks aktuali ir gali reguliariai pasireiksti Lietuvos mokyklose.

Siekiant tiksliau jvertinti Olweus programos jgyvendinimo situacijg Lietuvos mokyklose,
svarbu, kad mokyklos SVIS teikty tikslius ir esama situacija atitinkanéius duomenis. Taip pat, esant
poreikiui, teikty praSomus duomenis ir dalyvauty organizuojamose apklausose. Tai leisty objektyviau
ir planuoti mokykloms reikalinga pagalba.

|staigai, koordinuojanciai Olweus programos jgyvendinima Lietuvos mokyklose,
rekomenduojama stiprinti metodine pagalbg mokykloms, uZtikrinant aiSkesniy metodiniy gairiy,
praktiniy pavyzdZiy, mokymy darbuotojams ir pakankamos metodinés medZiagos prieinamuma.
Mokykloms svarbu ne tik Zinoti bendruosius programos principus, bet ir turéti konkreciy, kasdienéje
veikloje pritaikomy jrankiy, kurie padéty programa jgyvendinti nuosekliai ir kokybiSkai. Didesnis
démesys metodinei pagalbai sudaryty palankesnes salygas mokykloms spresti praktinius Olweus
programos taikymo klausimus ir maZzinty jos jgyvendinimo fragmentiSkuma.

Taip pat rekomenduojama pateikti aiSkig ir vieSai prieinamg informacija apie programos
jgyvendinimo galimybes, nurodant oficialius kontaktus, j kuriuos mokyklos gali kreiptis kilus klausimy.
Atkreiptinas démesys, kad mokyklos negauna aiSkios informacijos iS Olweus programa
koordinuojancios jstaigos. Todél rekomenduojama uztikrinti, kad mokyklas pasiekty aiski, patikima
informacija apie programos turinj ir jgyvendinima. Tai padéty aiSkiau suprasti programos statusg ir
sumazinty atvejy, kai programa klaidingai vertinama kaip ,neakredituota“, ,nepatvirtinta“ ar
»,nebegaliojanti“. Be to, aiSkiai pateikus kontaktus, sumazéty poreikis atsakymy ieSkoti neformaliais

bldais, kurie gali ne visada atitikti esama situacija.



Svarbu skirti démesio ir aiSkesniems programos vertinimo bei jsivertinimo instrumentams.
|staiga, koordinuojanti Olweus programos jgyvendinimg, mokykloms turéty pateikti aiSkesnes
nuorodas, kaip stebéti programos poveikj, kokius rodiklius pasirinkti matuoti, kokiais jrankiais vertinti
pokycCius patyCiy prevencijos srityje. Nuoseklesné patycCiy situacijos stebésena, reguliarus duomeny
rinkimas ir praktiSkai pritaikomi vertinimo jrankiai padéty mokykloms tinkamai jsivertinti programos
poveikj ir geriau suprasti jos jgyvendinimo rezultatus.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloms truksta ne pavieniy sprendimy, o aiSkesnés ir
nuoseklesnés pagalbos pagrindinése programos jgyvendinimo srityse. Tikslesni duomenys, aiSkesné
informacija, prieinama konsultaciné pagalba, pakankama metodiné medZiaga ir aiSkiai apibrézti
Olweus programos vertinimo budai reikSmingai prisidéty prie kokybisSkesnio programos jgyvendinimo

Lietuvos mokyklose.
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Olweus patyciy prevencijos programos jgyvendinimas Lietuvos mokyklose

(2024-2025 m. m.), pazymétas ARCGIS zemélapyje

ARCGIS Zemélapio nuoroda:
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