Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy
2024 mety veiklos ataskaitose pateikty mety uzduociy, rodikliy, vertinimy analizé

ir rekomendacijos savivaldybéms dél ataskaity parengimo ir vadovy veiklos vertinimo
tobulinimo

I. BENDROJI INFORMACIJA

Siekiant uztikrinti Svietimo jstaigy vadovy kasmetinés veiklos vertinimo kokybe, Nacionaliné
Svietimo agentiira, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018
m. kovo 27 d. ijsakymu Nr. V-279 ,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy
veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2024 m. vasario 5 d. jsakymo Nr. V-130 redakcija) (toliau — Nuostatai), vykdo pasirinkting kokybine
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas) vadovy (toliau — vadovas)
mety veiklos ataskaity (toliau — ataskaita) ir vertinimy analize (toliau — analiz¢). Ataskaity kokybiné
analiz¢é atlieckama vadovaujantis Nuostaty reikalavimais. Pagrindinis analizés tikslas — uztikrinti, kad
ataskaitos buity parengtos tinkamai ir leisty priimti pagrjstus sprendimus dél galutiniy vadovy mety
veiklos ataskaity jvertinimy. Analizés rezultatai ir rekomendacijos savivaldybéms turéty padéti
pagerinti ataskaity parengimo ir vadovy kasmetinés veiklos vertinimo kokybe, biiti naudingi
kompetencijoms tobulinti.

2023 mety ataskaity analizéje! didziausias démesys skirtas pateikty veiklos rezultaty ir jy
vertinimo rodikliy kokybei. 2024 mety ataskaity analiz¢je $i tema tesiama, taciau siauriau, susitelkiant
1 mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimy rodiklius, pastebéjus 2023 mety ataskaitose jy maz¢jimo
tendencijg. ISsamiau, nei pernai, analizuojamos mety veiklos uzduotys pagal keliamus tikslus,
siektiny rezultaty, numatyty ir pasiekty rezultaty vertinimo rodikliy aiSkumas, galutiniy jvertinimy
kokybé¢, taip pat duomenys, aktuallis pateikiant strateginio ir metinio veiklos plano jgyvendinimo
kryptis, rezultatus bei rodiklius, tobulinant vadovy kompetencijas. Esant galimybei, duomenys
palyginami su 2023 mety ataskaity analizés duomenimis.

Atitinkamai, atliekant analize, kelti klausimai:
- Ar tinkamos mety veiklos uzduotys ir kokie tikslai uzduotimis keliami?
- Ar aiSkis siektini rezultatai, numatyti ir pasiekti rezultaty vertinimo rodikliai?
- Kokia galutiniy ataskaity jvertinimy kokybe?
- Kaip pateikti mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliai?
- Kokiy kompetencijy tobulinimas vadovams aktualus?
- Ar strateginis planas ir metinis veiklos planas susieti jgyvendinimo kryptimis?
- Kuo svarbis Kiti ataskaity duomenys?

Atliekant analize, neturéta tikslo tikrinti ataskaitose pateikty rodikliy reikSmiy ar kity duomeny
jtakos galutiniams ataskaity jvertinimams. Siekta analizuoti tik bendras kokybés tendencijas.

Ataskaity atranka ir imtis. Buvo atrinkta po vieng bendrojo ugdymo mokyklos (toliau —
BUM) vadovo ataskaitg i§ kiekvienos savivaldybes, laikantis nuostatos, kad ataskaitos parengimo
kokybe lemia vadovo kompetencijos, o ne kiti veiksniai (geografiné vieta, mokiniy skaiCius ar kt.). 2
savivaldybiy BUM vadowvy ataskaitos j analize nejtrauktos (Klaipédos m. savivaldybés BUM vadovy
2024 mety veiklos ataskaitos buvo paskelbtos vieSai be galutiniy jvertinimy, Moléty r. savivaldybeés

! Svietimo jstaigy (i3skyrus aukstasias mokyklas) vadovy 2023 mety veiklos ataskaitose pateikty rodikliy kokybiné analizé.
Nacionaliné §vietimo agentiira - » Vadovy, pavaduotojy ugdymui ir skyriy vedéjy veiklos vertinimas



https://www.nsa.smsm.lt/pedagoginiu-darbuotoju-departamentas/vadovu-vertinimas/vadovu-pavaduotoju-ugdymui-ir-skyriu-vedeju-veiklos-vertinimas/

BUM vadovy 2024 mety veiklos ataskaitos nebuvo paskelbtos viesai, kaip to reikalauja Nuostaty 44
punktas). Kad imtis biity kuo jvairesné pagal jvertinimus, buvo atrinktos visos (7) ataskaitos, kuriy
jvertinimas yra zemesnis nei kity —,,I dalies atitinkantis lukescius*. Tai padaryta nepriklausomai nuo
savivaldybés, todél be Sios buvo atrinkta dar viena ataskaita, turinti auk$tesnj jvertinimg. Atitinkamai,
atrinktos 65 savivaldybiy BUM vadovy ataskaitos. Taip pat atrinkta 10 Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos reguliavimo sriciai priskirty (valstybiniy) BUM vadovy ataskaity. Visy valstybiniy BUM
vadovy ataskaity jvertinimai buvo ,,VirSijantis lukes¢ius* arba ,,Atitinkantis lukes¢ius®“. Ataskaity,
turin¢iy jvertinimg ,,IS dalies atitinkantis lukescius*, nebuvo.

IS viso atrinktos 75 BUM vadovy ataskaitos. Tai sudaro 11,3 proc. nuo visy jvertinty 2024 mety
savivaldybiy ir valstybiniy BUM vadovy veiklos ataskaity?.

Daugiausia (n-31, 41,3 proc.) atrinkta gimnazijy vadovy ataskaity (i$ jy 24 gimnazijose (77,4 proc.),
vykdomos programos visy amziaus tarpsniy vaikams). Kity pagrindiniy tipy BUM vadovy ataskaity
atrinkta perpus maziau: 16 (21,3 proc.) — pagrindiniy mokykly (i§ jy 1 mokyklos-daugiafunkcio
centro, 1 specialiojo ugdymo centro); 16 (21,3 proc.) — progimnazijy (i jy 1 mokyklos-daugiafunkcio
centro); 12 (16 proc.) — pradiniy mokykly (i$ jy 4 mokykly-darzeliy) (1 pav.).

1 pav. Atrinktos ataskaitos pagal pagrindinj BUM tipa ir jvertinimg (n).
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Gimnazijos - 31 Pagrindinés - 16 Progimnazijos-16 Pradinés - 12
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H Virsijantis likes¢ius = Atitinkantis liikes¢ius ® IS dalies atitinkantis liikes¢ius

Daugiau kaip pusés (n-41; 54,7 proc.) visy atrinkty ataskaity jvertinimas buvo auksciausias, tai yra
,,VirSijantis lukes¢ius®, virs tre¢dalio (n-27; 36 proc.) — ,,Atitinkantis likes¢ius®, maziausios dalies
(n-7, 4 gimnazijy ir 3 progimnazijy; 9,3 proc.) — ,,I§ dalies atitinkantis lukesCius“. Palyginus su
analizei atrinktomis 2023 mety ataskaitomis, 2024 mety atrinkty ataskaity jvertinimai Siek tiek pakito
proporcingy santykiy link: 3,5 proc. sumaZéjo ,virSijanciy lukes€ius®, 1,7 proc. padaugéjo
watitinkan¢iy likes¢ius® ir 1,8 proc. padaugéjo ,,i§ dalies atitinkanciy lukescius®. Tai i§ dalies atspindi
bendra panasia statisting tendencija. Tarp visy jvertinty 2024 mety savivaldybiy BUM ir SMSM
reguliavimo sriciai priskirty Svietimo jstaigy vadovy ataskaity, 7,8 proc. buvau maziau ,,virSijanciy
lukesCius®, 7 proc. daugiau ,,atitinkanciy likes¢ius® ir 0,99 proc. daugiau ,,i§ dalies atitinkanciy

likes¢ius®, palyginus su 2023 mety atitinkamomis ataskaitomis>.

Il. METU VEIKLOS UZDUOTYS PAGAL KELIAMUS TIKSLUS

UZzduotys, kuriomis keliami netinkami tikslai. Ataskaitose buvo uzduociy (n-18, 1 proc.),
kuriomis keliami tikslai neatitiko Nuostaty 9 punkto, teigiancio, jog ,,neformuluojamos uzduotys,
orientuotos ] tkinés veiklos gerinimg, finansiniy iStekliy paieSka (taupyma) ar pan., kadangi istekliy
valdymas vertinamas kaip geb¢jimas atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas®.

2 Svietimo jstaigy vadovy 2024 mety veiklos ataskaity vertinimo statistiniai duomenys, zr.: Ataskaita-uz-2024.pdf

3 Svietimo jstaigy vadovy 2023 ir 2024 mety veiklos ataskaity vertinimo statistiniai duomenys, 7r.:
https://www.nsa.smsm.lt/pedagoginiu-darbuotoju-departamentas/vadovu-vertinimas/vadovu-pavaduotoju-ugdymui-ir-skyriu-vedeju-
veiklos-vertinimas/



https://www.nsa.smsm.lt/wp-content/uploads/2025/07/Ataskaita-uz-2024.pdf
https://www.nsa.smsm.lt/pedagoginiu-darbuotoju-departamentas/vadovu-vertinimas/vadovu-pavaduotoju-ugdymui-ir-skyriu-vedeju-veiklos-vertinimas/
https://www.nsa.smsm.lt/pedagoginiu-darbuotoju-departamentas/vadovu-vertinimas/vadovu-pavaduotoju-ugdymui-ir-skyriu-vedeju-veiklos-vertinimas/

6 ataskaitose (2 maziau nei 2023 m.) rasta po 1 uzduotj (vienoje ataskaitoje — 2, kitoje — 3),
neatitinkancios $io reikalavimo:

a. ,, Igyvendinti efektyvy finansiniy ir materialiniy istekliy valdymgq *,

b. ,, Teisétai, ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai naudoti skirtus biudzeto asignavimus “(2024 m.),
Ivertinti jstaigos vidaus patalpy apsvietimo keitimo | energijq taupantj (LED) apsvietimg
poreiki“(2025 m.);

C. ,, Uztikrinti finansiniy istekliy racionaly ir rezultatyvy panaudojimq *,

d. ., Jgyvendinti efektyvy finansiniy ir materialiniy istekliy valdymq *,

e. ,, Igyvendinti efektyvy zmogiskyjy ir finansiniy istekliy valdymq** (2024 m.), ,, Igyvendinti efektyvy
ZmogisSkyjy ir finansiniy istekliy valdymq*, ,Finansiniy lésy pritraukimo strategijos kiirimas ir
jgyvendinimas. Projektiné veikla*. (2025 m.).

f. ,,Finansiniy lésy pritraukimo strategijos kiirimas ir jgyvendinimas. Projektiné veikla “.

3 ataskaitos, kuriose buvo neatitinkancios $ios reikalavimo uzduotys, buvo iS tos pacios savivaldybés.

9 ataskaitose rasta po 1 uzduotj, kurios sutapo su Svietimo jstatymo 59 straipsnio 8 dalyje
nurodytomis $vietimo jstaigos vadovo funkcijomis: ,,vadovauja rengiant Svietimo jstaigos strateginj
ir metinj planus; organizuoja Svietimo jstaigos veiklos jsivertinimg ir stebéseng™ ir todél taip pat
laikytinos neatitinkancios auks¢iau paminéto reikalavimo:

a. ,, Parengti gimnazijos 2024-2026 mety strateginj plang “;

b. ,, Parengti mokyklos 2024-2026 m. strateginj plang *;

C.,, Parengti 2026-2028 m. mokyklos strateginj plang ir ji jgyvendinti (SP)“;

d. ,, Inicijuoti 2026-2029 m. strateginio plano darbo grupés sudarymq strateginiam planui parengti
ir koordinuoti jos darbg “;

€. ,, Parengti gimnazijos 2026-2028 m. strateginj plang skatinantj veiklos pokycius “;

f. ., Bendradarbiaujant su mokyklos bendruomene parengti strateginj plang 2025-2027 m. *;
9. ,,N sav. N gimnazijos strateginio plano projekto 2026-2028 mety rengimas “;

h. ,, Vadovauti mokyklos jsivertinimui naudojant ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos kokybés
jsivertinimo metodikq “‘;

i.,, Parengti 2025-2029 mety strateginj plang “.

Tobulintini uzduodiy formulavimai. 1 ataskaitoje buvo nustatyta vadovo mety veiklos
uzduotis, susijusi ne su jo vadovaujamos mokyklos, bet su visos savivaldybés ugdymo jstaigomis: ,,N
r. ugdymo jstaigy kaip atviros jstaigos vaidmens stiprinimas. Svietimo jstaigy populiarinimas ir
jvaizdZio gerinimas N rajone®. Panagrinéjus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius, matyti, jog uZzduoties
vykdymas apémé ne visas rajono jstaigas, bet tik vadovaujama mokykla.

5 ataskaitose tiems patiems metams buvo suformuluotos po 2 beveik identiSkas uzduotis:

a. ,, Uztikrinti efektyvy mokyklos valdymq “ ir ,, Tobulinti mokyklos valdymgq ir efektyvinti funkcijy
jgyvendinimgq “,

b. ,, Plétoti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimg* ir ,, Aktyvinti mokytojy
kolegialy bendradarbiavimg .

c. ,, Gimnazijoje uztikrinti sveikq, saugiq emocing ir fizing aplinkg ““ iv ,, Uztikrinti palanky gimnazijos
mikroklimatg darbui ir ugdymui(si) “.

d. ,, Uztikrinti saugiq, tobuléti skatinanciq ugdymosi aplinkq “ ir ,, Tobulinti ugdymo(si) aplinkas .

e. ,,Formuoti saugiq emocine ir psichologine mokyklos aplinkq* ir ,,Kurti motyvuojantj darbui
jstaigos mikroklimatq *.

1 ataskaitoje 3 uzduotys i§ 4 buvo suformuluotos su tuo paciu vadovo vaidmeniu ,.telkti: ,, Telkti
mokyklos bendruomene siekti TUM programos N. r. savivaldybés pazangos plane numatyty tiksly ir



uzdaviniy pagal nustatytus rodiklius “; ,, Telkti mokyklos bendruomeng jgyvendinti jtraukties Svietime
principq“; ,, Telkti mokyklos bendruomene pasirengti visos dienos mokyklos modelio jgyvendinimui “.

UZduotimis panaSiai vienodai siekta abiejy mokyklos veiklos tobulinimo tiksly. Pagal
Nuostaty 9 punkta, ,,ne maziau kaip viena uzduotis turi biiti siejama su Svietimo jstaigos veiklos
kokybés pokyciais (pvz., mokiniy pasiekimais; paslaugas gavusiais ir pozityvy pokytj patyrusiais
Svietimo pagalbos jstaigos klientais; ikimokyklinés jstaigos vaiky pazangos vertinimu, lankomumu ir
pan.); ne maziau kaip viena uzduotis — su jstaigos veiklos efektyvumu (pvz., kai tikslingos investicijos
(asmeny pastangos, laikas, 1é8os ar pan.) kuria pridedamaja verte ar gerina rezultatus)“. Sio
reikalavimo laikytasi visose ataskaitose.

Visos ataskaity uzduotys (2024 mety ir 2025 mety, n-555), atitinkanc¢ios Nuostaty 9 punkta, buvo
suskirstytos 1 2 grupes: veiklos kokybés poky¢iy ir veiklos efektyvumo didinimo. Abi grupes sudaré
panasus uzduociy skaicius: veiklos kokybés pokycCiy — 269 uzduotys (48,5 proc.), veiklos efektyvumo
didinimo — 286 uzduotys (51,5 proc.). Tai rodo, jog nustatytomis vadovy mety veiklos uzduotimis
panasiai vienodai siekta abiejy mokyklos veiklos tobulinimo tiksly — veiklos kokybés poky¢iy ir
veiklos efektyvumo didinimo.

2 pav. Uzduotys pagal 2 pagrindinius mokyklos tobulinimo tikslus

Veiklos kokybés pokyc¢iy Mokiniy paZzanga, pasiekimai, ugdymo turinio atnaujinimas,
— 48,5 proc. jgyvendinimas, pagalba mokiniui, aplinky kiirimas

Bendradarbiavimas, savivaldybés programy, plany jgyvendinimas,
vadovavimo, valdymo tobulinimas, jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas, dokumenty rengimas, teisinés atitikties

uztikrinimas, profesinis tobuléjimas

Veiklos efektyvumo
didinimo - 51,5 proc.

Daugiausia uZduotimis siekta mokymosi paZangos, pasiekimy gerinimo ir ugdymo turinio
atnaujinimo, pagalbos mokiniui teikimo. Pagal keliamus detalesnius tikslus veiklos kokybés
poky¢iy uzduotys buvo suskirstytos j 5 pogrupius:

a. Ugdymo turinio atnaujinimas, pagalba mokiniui.

b. Ugdymo aplinky kiirimas.

c. Saugios emocinés aplinkos kiirimas.

d. Mokymosi pazanga, pasiekimai.

e. Lankomumas.

Pagal keliamus detalesnius tikslus veiklos efektyvumo didinimo uzduotys buvo suskirstytos j 7
pogrupius:

a. Organizavimas.

b. [traukiojo ugdymo jgyvendinimas.

c. Bendradarbiavimas.

d. Profesinis tobuléjimas.

e. Dokumenty rengimas, teisinés atitikties uztikrinimas.

f- Savivaldybés programy, plany jgyvendinimas.

g. Vadovavimas, valdymas.

Visy 12 uzduodiy pogrupiy statistinis pasiskirstymas pavaizduotas 3 pav.



3 pav. Uzduotys pagal pogrupius (n).

Savivaldybés programuy, plany jgyvendinimas, n-52 29
Vadovavimas, valdymas, n-50 s 31

Dokumenty rengimas, teisinés atitikties uZtikrinimas, n-34 21
Profesinis tobuléjimas, n-23

Bendradarbiavimas, n-61

Organizavimas, N-27 s |3

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimas, n-39 =10
Ugdymo turinio atnaujinimas, pagalba mokiniui, n-90 Yy 48

Saugios emocinés aplinkos kiirimas, n-32 =————— 17 20

Ugdymo aplinky kiirimas, n-29 5 21
Lankomumas, n-10

Mokymosi paZzanga, pasiekimai, n-108 %0 58
2025 m. m2024 m.

Gausiausi buvo 2 uzduociy pogrupiai — mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimo (n-108; 19,5 proc.,
tai yra 7,4 proc. daugiau nei 2024 m.) ir ugdymo turinio atnaujinimo, pagalbos mokiniui (n-90; 16,2
proc., tai yra 6,7 daugiau nei 2024 m. ). (Cia pateikiami bendri duomenys. Kai kuriose ataskaitose
buvo 1-2 mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimo uzduotys. Ketvirtadalyje ataskaity (25,4 proc., tai
yra 9,7 proc. maziau nei 2023 mety ataskaitose) nebuvo nustatyta né vienos mokymosi pazangos,
pasiekimy gerinimo uzduoties).

Mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimo uzduociy pogrupyje panasiai tiek pat buvo uzduociy,
kuriomis siekta mokymosi pazangos (n-45, pvz., ,, Gerinti ugdymo kokybe siekiant mokiniy
pazangos ) ir pasiekimy gerinimo (n-42, pvz., ,, Gerinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimus ). Perpus
maziau buvo uzduociy, kuriomis siekta gerinti konkrec¢ius mokymosi pasiekimus (n-21, i§ jy 7 —
skaitymo gebé¢jimy pasiekimus).

Ugdymo turinio athaujinimo, pagalbos mokiniui pogrupyje daugiausia buvo uzduociy, kuriomis
siekta pritaikyti ugdyma jvairiy poreikiy mokiniams (n-23, pvz., ,, Uztikrinti, kad mokytojai
organizuodami ugdymo procesgq, efektyviau prisitaikyty prie individualiy vaiko poreikiy “; ,, Uztikrinti
kokybiskq jvairiy poreikiy vaiky ugdymosi jvairove, taikant universalaus dizaino metodus*) ir
atnaujinti bei naudoti priemones, strategijas (n-21, ,, Ugdymo procesy skaitmenizavimo plétra“,
L ISplesti STEAM priemoniy ir metodikos prieinamumq ugdymo procese*, ,, lkimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo kokybés gerinimas siekiant pokyciy ugdymosi ir ugdymo strategijy srityse ).
Maziausia Siame pogrupyje buvo uzduociy, kuriomis keliamas tikslas tobulinti vertinimg (n-4).

Kiti maziau gausiis uzduociy pogrupiai.

Uzduociy pogrupyje, kuriuo siekta bendradarbiavimo tiksly (n-61), panasiai tiek pat buvo uzduociy,
orientuoty j rysiy uz mokyklos kiirimg (n-26, ,, Gimnazijos tinklaveikos plétimas ir stiprinimas“,
., Plétoti gabiy mokiniy pritraukimo j gimnazijg veiklas®) ir | bendruomenés stiprinimg (n-25,
Itraukti gimnazijos bendruomenés narius j kasdienio ugdymo(si) proceso kokybés gerinimg*,
»~Efektyvinti gimnazijos nariy gerosios patirties sklaidg, bendravimg, bendradarbiavimq ir veikimg
kartu taikant inovatyvius ugdymo metodus *).

Uzduociy pogrupyje, kuriuo siekta savivaldybés programy, plany jgyvendinimo (n-52), daugiausia
(n-43) buvo uzduociy, skirty TUM jgyvendinimui (,, Vykdyti mokykly titkstantmecio programos
(TUM) jgyvendinimo progimnazijoje pradinio etapo veiklas, atsizvelgiant j parengtus paZangos bei
investicinius planus bei pasirasytas sutartis ). Likusios 9 uzduotys buvo skirtos kity savivaldybés
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numatyty priemoniy jgyvendinimui (,, [gyvendinti savivaldybés psichoaktyviyjy medziagy vartojimo
bei platinimo prevenciniy priemoniy plang®).

Uzduociy pogrupyje, kuriuo siekta gerinti vadovavimag mokyklai (n-50), daugiausia (n-37) buvo
uzduociy, skirty jvairiy jstaigos veikly veiksmingumo didinimui (,,Stiprinti viesyjy pirkimy
planavimg, efektyvinti pirkimy vykdymo procesq, siekiant uztikrinti racionaly lésy panaudojimq “,
., Pagerinti mokyklos bibliotekininky darbo sqlygas bei atnaujinti mokyklos bibliotekos grozinés
literatiiros fondus*, ,, Veiksmingai plétoti partneryste su neformaliojo vaiky svietimo laisvuoju
mokytoju“, ,, Tobulinti gimnazijos veiklos sriciy planavimo kokybe “, ,, Telkti mokyklos bendruomene
pasirengti visos dienos mokyklos modelio jgyvendinimui®, ,, Stiprinti neformalyjj Svietimg*“, Kkt.).
Pastebéta, kad $iy uzduociy svarba auga: 2025 metams jy nustatyta beveik ketvirtadaliu daugiau nei
2024 metais. 13 uzduociy keliamas tikslas tobulinti mokyklos valdyma: pvz., ,, Efektyviai valdyti
istaigos resursus “, ,, Tobulinti mokyklos valdymq ir efektyvinti funkcijy jgyvendinimg “.

Uzduociy pogrupi, kuriuo siekta jgyvendinti jtraukyjj ugdyma, sudaré 39 uzduotys (,,Uztikrinti
jtraukyjj ugdymgq jvairiy poreikiy mokiniams*“, ,, Skatinti jtraukiojo ugdymo praktikas gimnazijoje
siekiant kiekvieno mokinio ugdymosi poreikiy tenkinimo ).

Uzduociy pogrupi, kuriuo siekta rengti svarbius mokyklos dokumentus, uztikrinti jstaigos atitiktj
teisés aktams, sudaré 34 uzduotys (,, Parengti $vietimo pagalbos mokiniui, mokytojui ir tévams
specialisty darbo atskaitomybés sistemq ir uZtikrinti jos jgyvendinimg*, ,, Isivertinti, kaip ugdymo
istaiga atitinka bendryjy, specialiyjy ir papildomy kriterijy kiekybing ir kokybine reikSmes, nurodytas
Mokykly, vykdanciy formaliojo svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklése ).

Uzduodiy pogrupyje, kuriuo siekta kurti ugdymo aplinkas, ir uzduo¢iy pogrupyje, kuriuo siekta kurti
saugia emocine aplinka, skaic¢ius buvo panasus (plg.: n-29 ir n-32). 2025 metams uzduociy, skirty
emocinés aplinkos kiirimui, numatyta beveik perpus daugiau, o ugdymo aplinky kiirimui, atvirkséiai,
perpus maziau. Tai rodo likest], jog vadovai 2025 metais daugiau démesio skirs saugiai emocinei
aplinkai.

Uzduoc¢iy pogrupj, kuriuo siekta organizavimo tiksly, sudaré 27 uzduotys. Dauguma uzduociy (n-23)
buvo skirtos organizuoti bei tikslingai remti aktualias bendruomenei veiklas, programas, projektine
veikla (,, Inicijuoti priemoniy bendruomenés nariy patriotisSkumui plétoti jgyvendinimg *, ,, Stiprinti
prevencines programas, orientuotas j progimnazijos mokiniy sveikq gyvenimo biidg *).

Uzduoéiy pogrupj, Kuriuo siekta profesinio tobul¢jimo tiksly, sudaré 23 uzduotys (,, Uztikrinti
paramq mokytojams ir pagalbos specialistams organizuojant jgiidziais ir kompetencijomis gristq
mokymosi procesq, atitinkantj mokyklos mokiniy poreikius “).

Pats maziausias uzduociy pogrupis — lankomumas. 2025 metams nustatytos tik 2 uzduotys, susijusios
su lankomumo gerinimo tikslais.

Apibendrinant galima teigti, kad detalesni tikslai, kurie keliami vadovy mety veiklos uzduotimis, yra
jvairiapusiSki, aktualiis, pagrjsti priimtina subordinacija. DidZiausias démesys skiriamas
pagrindiniam mokyklos tikslui — mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimui ir ugdymo turinio
atnaujinimui, pagalbos mokiniui teikimui, tai yra tam, kad bty uZztikrinta, jog mokiniai sékmingai
igyty pradinj, pagrindinj bei vidurinj i$silavinimg. Kiti tikslai — mokyklos kaip jstaigos ir
organizacijos veiklos efektyvinimas, aprépiant rySiy kiirimg (bendradarbiavimg), vadovavima
savivaldybés mastu priimty priemoniy (TUM ir kt.) jgyvendinimui, jstaigos veikly veiksmingumo
gerinimg (jtraukties stiprinimg, dokumenty rengima, jstaigos teisines atitikties uztikrinimga, programy,



projekty organizavima, profesinio tobuléjimo poreikiy patenkinima), ugdymo aplinky, ypac saugios
emocings aplinkos kiirima.

I11. SIEKTINU REZULTATU, NUMATYTU IR PASIEKTU REZULTATU VERTINIMO
RODIKLIU AISKUMAS

Atranka. Analizei pasirinkta kiekvienos ataskaitos 1 pragjusiy (2024) mety veiklos uzduotis ir
1 kity (2025) mety veiklos uzduotis ir prie jy pateikti siektini rezultatai bei numatyti ir pasiekti
rezultaty vertinimo rodikliai. UZduotys pasirinktos tos, kuriomis siekta gerinti mokymosi pazangg ir
(ar) pasiekimus. Jei tokios uzduoties nebuvo, tuomet pasirinkta pirma is eilés.

Aiskiis (tinkami) siektiny rezultaty formulavimo baidai. Pagal Nuostatus, siektini rezultatai
seka po uzduoties. Ataskaity analizé rodo, kad siektinais rezultatais sukonkretinamas uzduoties
turinys ir jos vykdymas, tai yra, atsakoma j klausima, kokios srities rezultaty reikia pasiekti arba
kokiy sriciy veiklas atlikti, kad uzduotis biity laikoma jvykdyta. Pvz., uzduotis: ,, Ugdymo kokybés
gerinimas, siekiant aukstesniy mokymosi pasiekimy . Siektini rezultatai: ,, Aukstesni VBE ir PUPP
rezultatai “ (nurodomos rezultaty sritys). STEAM jgyvendinimo strategijos vystymas. Efektyvi
praleisty pamoky stebésena. Tiksliniy konsultacijy mokymosi praradimams kompensuoti I-11 klasiy
mokiniams organizavimas ** (nurodomos veikly sritys).

Vienoje ataskaitoje (Marijampolés m.) buvo suformuluotos siektiny rezultaty priemonés. Pavyzdziui,
mety uzduotis — ,, Siekti ugdymo kokybés, uztikrinti kiekvieno mokinio pazangq ir pasiekimus*,
siektiny rezultaty priemoné — ,, Nacionalinio mokiniy patikrinimo rezultatai ne Zemesni nei Salies
rezultaty vidurkis ““. Akivaizdu, jog priemone ¢ia vadinami biisimi rezultatai. Toks siektiny rezultaty
formulavimas laikytinas panasiu j auks¢iau aptartus.

Pastebéta, kad dazniausiai prie uzduoties buvo formuluojami 1-4 siektini rezultatai, re¢iau pasitaiké
5-6. Prie siektiny rezultaty rodikliai nenurodomi.

Tobulinti siektiny rezultaty formulavimai. 2 ataskaitose siektinais rezultatais buvo
nurodoma biisima jvykdytos uzduoties nauda:
a. Mety uzduotis: ,, Gerinti socialing emocine aplinkg ir bendruomenés nariy refleksyvumg,
vadovaujantis mokyklos vertybémis“, siektinas rezultatas — ,, Emocinio rastingumo ugdymas tiek
mokytojams, tiek mokiniams leis lengviau prisitaikyti prie gyvenimo pokyciy, padés gerinti asmening
savijautq “.
b. Mety uzduotis: ,,Stiprinti ir plétoti STREAM ugdymg per formalias ir neformalias veiklas “,
siektinas rezultatas — ,, Bus sudarytos galimybés priesmokyklinio, pradinio ugdymo mokytojoms
organizuoti jtraukias, Siuolaikiskas pamokas, neformaliojo ugdymo uzsiéemimus “.
UZduoties naudos nurodymas laikytinas ,,per tolimu‘ palyginus su jos jvykdymu. Siektiny rezultaty
formuluoté turéty apibrézti veiklas, ar pasiekimus, kurie ir suteiks vélesne nauda.

4 ataskaitose siektini rezultatai pakartojo uzdavinio turinj:

a. Uzdavinys — ,, Ugdymo kokybés gerinimas siekiant aukstesniy mokymosi rezultaty . Siektinas
rezultatas — ,, Siekti aukstesniy mokymosi rezultaty .

b. Uzdavinys — ,, Plétoti mokiniy vertinimgq ir jsivertinimqg. Mokiniy vertinimo sistema “. Siektinas
rezultatas — ,, Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo sistema “.

d. Uzdavinys — ,, Gerinti mokiniy lankomumg®. Siektinas rezultatas — ,, Gerinamas mokiniy
lankomumas “.

c. Uzdavinys — ,, Mokiniy pasiekimy gerinimas . Siektinas rezultatas — ,, Geréja mokiniy ugdymosi
pasiekimai“ (2024 m.). Uzdavinys — ,, Gerinti mokiniy ugdymo(si) pasiekimus “. Siektinas rezultatas
—,, Geréja mokiniy ugdymosi rezultatai“ (2025 m.).



Formuluojant siektinus rezultatus, vengtina pakartoti uzduoties turin;.

Pastebéta, jog tuomet, kai uzduotis buvo suformuluota per placiai, siektiny rezultaty formuluote buvo
sunku atitikti (,,padengti®) jos turinj. Pavyzdziui:

a. Uzduotis — ,, Veiksmingas progimnazijos veiklos uztikrinimas®. Siektini rezultatai — ,, Bus
skatinama mokytojy motyvacija, vykdant metinius pokalbius bei tobulinamas griztamojo rysio
teikimas. Bus diegiamos universalaus dizaino idéjos ugdymo procese .

b. Uzduotis — ,, Uztikrinti efektyvy mokyklos valdymg*“. Siektinas rezultatas — ,, Mokyklos veikig
reglamentuojantys dokumentai atitinka teisés akty reikalavimus “.

Rekomenduotina uzduotj formuluoti aiskiau, kad siektinais rezultatais jg biity galima atitikti.

Kokie rodikliai laikytini aiSkiais? Pagal Nuostatus, rezultaty vertinimo rodikliai turi biiti aiskds,
leidziantys jvertinti, ar rezultatai pasiekti ir, atitinkamai, ar nustatytos uzduotys jvykdytos. Sioje analizéje
rezultaty vertinimo rodikliai laikyti aiskiais, jei jie buvo pagrjsti, tai yra tur¢jo skaiting reikSme (es),
arba leido skaitines reik§mes palyginti su planuotomis, arba su ankstesniy mety, arba su ty paciy mety
toje Svietimo jstaigoje ar kitose Svietimo jstaigose (savivaldybés, Salies mastu) gautais rezultatais
(skaitinémis reikSmémis). Pavyzdziui, ,,2023-2024 m. m. lyginant I ir Il pusmeciy rezultatus ne
maziau kaip 5 proc. padidéjo mokiniy, besimokanciy gerai ir labai gerai, skaicius“. ,, ISlaikytas ne
mazesnis kaip 3,8 PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros tasky procentinio vidurkio atotritkis nuo
savivaldybés vidurkio (2023 metais - 3,8)“. ,,2024-2025 mokslo mety mokomyjy dalyky teminiai
planai suderinti iki 2024-08-30 d.: 20 proc. parengé mokytojai, 74 proc. pritaiké parengtus
Nacionalinés $vietimo agentiiros, 6 proc. adaptavo vadovéliuose parengtus planus*. ,, Daugiau kaip
50 proc. mokytojy pateiké skaitmenines mokymosi priemones j gimnazijos internetinéje svetainéje
sukurtq skaitmeniniy mokymosi priemoniy bankq “.

Teiginiai, jvardijantys veiklos rezultato konkrety dalykinj turinj, taip pat laikyti turintys aisky
vertinimo rodiklj. Pavyzdziui, ,,2024 m. balandzio 23 d. organizuota pedagogy apskritojo stalo
diskusija ,, Ugdymo metodai, sudarantys sqlygas mokymosi savivaldumui ir jtraukciai “ — N mokyklos
2024 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. n“, , Suorganizuotas padékos renginys tévams, aktyviai
prisidéjusiems prie mokyklos veikly*“, , Kiekviename klasiy pogrupyje (koridoriuje) nupirkti
minkStasuoliai, papildytas sensorinis mokyklos kambarys .

Abstraktas, unifikuoti teiginiai laikyti neturinciais rezultaty ir jy vertinimo rodikliy ir neleidzianciais
jvertinti, ar mety veiklos uzduotis jvykdyta, pavyzdziui, ,, Atliekama pasiekimy ir pazangos analizé“,
,, Uztikrintas fenomeny tyrinéjimu gristo ugdymo metodikos testinumas mokykloje . Jei teiginyje
rodiklio esmé sietina su skaitine reikSme, Si reikSmé turi buti nurodyta, kitaip teiginys negali biiti
laikomas turin¢iu vertinimo rodiklj, pavyzdziui, ,, Dalis netradiciniy pamoky vyksta uz mokyklos riby,
netradicinése erdvése “.

Aiskiy vertinimo rodikliy pateikimas prie uzduodiy Zymiai pageréjo (4 pav.).

4 pav. Rezultaty vertinimo rodikliai pateikti prie uzduociy (ataskaity skai¢ius proc.).

2 ir daugiau rezultaty neturi aiskiy 4
I

vertinimo rodikliy 14,7
1 rezultatas neturi ai§kaus vertinimo 53
rodiklio 16
Visi rezultatai turi aiSkius vertinimo 907
rodiklius 69,3 '

2025 m. uzduotys 2024 m. uzduotys



Visi prie 2024 mety uzduociy pateikti rezultaty vertinimo rodikliai buvo aiskiis 69,3 proc. ataskaity,
prie 2025 mety uzduociy — 90,7 proc. ataskaity. Matyti rySkus teigiamas pokytis: visy rezultaty su
aiskiais rodikliais pateikimas prie 2025 mety uzduociy padidéjo 21,4 proc., palyginus su atitinkamu
pateikimu prie 2024 mety uzduociy.

Kiti teigiami pokyciai. Ataskaity, kuriose prie 2025 mety uzduociy 1 rezultatas netur¢jo aiSkaus
vertinimo rodiklio, buvo 3 kartus maziau nei prie 2024 mety uzduociy (plg.: 2025 m. 5,3 proc.; 2024
m. 16 proc.), o ataskaity, kuriose prie 2025 mety uzduociy 2 ir daugiau rezultaty neturéjo aiskiy
vertinimo rodikliy, taip pat buvo 3 kartus maziau nei prie 2024 mety (2025 m. 4 proc.; 2024 m. 14,7
proc.).

Pastebéta, kad prie vienos mety uzduoties numatyty arba pasiekty rezultaty buvo pateikta nuo 1 iki
10 vertinimo rodikliy.

Tinkamos (pagristos, aiSkios) sasajos tarp uZduoties, siektiny rezultaty ir rezultaty
vertinimo rodikliy. Keletas pavyzdziy i§ ataskaity, kuriuose sasajos tarp uzduoties, siektiny rezultaty
ir rezultaty vertinimo rodikliy gali biiti laikomos tinkamomis (pagristomis, aiSkiomis) (1 ir 2 lentelés).

1 lentelé. 2024 mety uzduotis.

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

Mety uzduotis Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1.1 Sudaryti palankias | 1.1.1. Mokytojai naudoja | 1.1.1.1. Organizuoti mokymai: | 1.1.1.1.1. N gimnazijoje
salygas ugdymo | modernias mokymo(si) | IT programuy, jrankiy | suorganizuoti mokymai IT
diferencijavimui, technologijas ugdymo | naudojimas diferencijavimui ir | programy, jrankiy  naudojimas
integravimui ir | diferencijavimui ir | individualizavimui  (dalyvauja | diferencijavimui ir
individualizavimui. integravimui. ne maziau kaip 20 mokytojy). | individualizavimui: EditAi
Mokinio individualios pazangos | mokymuose dalyvavo 100 proc.
vertinimo patirtys (15 | gimnazijos mokytojy. Pazintis su
mokytojy). VR/AR  mokymosi  platforma

CoSpacesEdu — pristatymas apie
virtualios realybés (VR/AR)
naudojima  mokymosi  procese
dalyvavo 15 mokytojy.

1.1.1.2. Isigyta IT priemoniy | 1.1.1.1.2. Seminaruose, susijusiuose

(,,Eduka“, ~eTest.lt, | su mokinio individualios pazangos

~Egzaminatorius.It“ licencijos) | vertinimo patirtimis, dalyvavo 20

ugdymui individualizuoti, | mokytojy.

diferencijuoti. 1.1.1.2.1. JIsigyta ,Elicéjus* (23
licencijos, 5-12 kl. mokiniams,
matematika) Apromis aT

programavimas, 10 licencijy Ig.-11g.
kl.). Su jomis dirba 126 1g.-1Vg.
mokiniai ir 18 mokytojy. Mokykloje
taip pat naudojasi ,.e.Test.lt”,
»Egzaminatorius.lt* platformomis.

1.1.2. Tobulinami | 1.1.2.1. Patobulintas Mokinio | 1.1.2.1.1.Patobulintas Mokinio
individualios pazangos | individualios pazangos | individualios pazangos stebéjimo
stebéjimo  ir  vertinimo | stebéjimo  modulis.  Atlikta | modulis (Metodinés tarybos
budai. priemonés efektyvumo analizé, | protokolas  Nr.2,  2024-03-14).

susitarta dél jrankio taikymo | Atlikta priemonés efektyvumo
gimnazijoje (metinis mokiniy | analizé (Tyrimas atliktas 2024-05-
pazangumas 5-12 kl. lygus 100 | 14, jo duomenimis patikslintas
proc.). isivertinimo periodiSkumas,
sukonkretinti susitarimai dél 1-4 kl.
jsivertinimo davé teigiamg poslinkj




1.1.3. Sudaromos geresnés
salygos individualiai
pazangai pasiekti.

1.1.3.1. Kuriamas
individualizavima ir
diferencijavima skatinantis
ugdymo  turinys  (ugdymo
planas): didesnis nei BUP
rekomenduotinas pamoky
skai¢ius matematikai, lietuviy
kalbai gimnazinése klasése,
moduliy ir individualiy

konsultacijy pasitilos didinimas
(lyginama 2022-2023 m.m. ir
2023-2024 m.m.). Mokiniy
VEB laikiusiy ir i$laikiusiy
mokiniy dalis — 80 proc.

1.13.2. 50 proc. mokytojy
skelbia skaitmeninj
diferencijuotag ir integruota

pamoky ugdymo turinj ,,Google
Classroom* ugdymo aplinkoje.
90 proc. mokytojy organizuoja
integruotas pamokas. 50 proc. i$
ju — integruotas STEAM
pamokas.

mokiniy  pazangumui  (metinis
mokiniy pazangumas 5-12 Kkl. lygus
100 proc.).

1.1.3.1.1. Kuriamas
individualizavimga ir diferencijavima
skatinantis ugdymo turinys (ugdymo
planas):  didesnis nei  BUP
rekomenduotinas pamoky skaicius
matematikai, lietuviy kalbai I-ll
gimnazinése  klasése, moduliy
pasirinkimo, individualiy ir grupiniy
konsultacijy pasitlos didinimas.
2022-2023 m.m. moduliy buvo
sitiloma vidutiniSkai 12,
konsultacijy vir§ 100. 2023-2024 m.
m. moduliy buvo siiiloma
vidutiniSskai 14, konsultacijy vir$
120. Mokiniy VBE laikiusiyjy ir
iSlaikiusiyjy dalis — 96,5 proc.

1.1.3.2.1. 50 proc. mokytojy skelbia
skaitmeninj diferencijuota ir
integruota pamoky ugdymo turinj
,»Google Classroom™ aplinkoje. 90
proc. mokytojy organizuoja
integruotas  pamokas  (Aptarta
Metodinés tarybos posédyje, prot.
Nr.4,  2024-11-19). Integruoty
praktiniy studijy dieny aptarimas, jy
jtaka mokiniy motyvacijai ir
asmeninei pazangai. 50 proc. i$ jy —
integruotos STEAM  pamokos.
Aptarta Metodinés tarybos posédyje,
prot. Nr. 3, 2024-10-16.

2 lentelé. 2025 mety uzduotis.

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Mety uzduotis Siektini rezultatai ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
UZtikrinti emociSkai | Mokiniai ir darbuotojai jauciasi | 50 proc. mokytojy dalyvauja socialinio emocinio ugdymo
saugy klimatg. saugiis mokymosi ir darbo vietoje. | mokymuose.

kaip 3.

ne didesnis kaip 12.

Tyrimu ,.Emocinis klimatas mokykloje* nustatytas emocinio
klimato lygis (vertinant balais nuo 1 iki 10) — ne maziau kaip 7
(skaiciuojant tik mokiniams).

NEMIS fiksuoty nelankan¢iy mokiniy skaiius — ne didesnis

Fiksuoty paty¢iy ir smurto atvejy skaicius per mokslo metus —

IV. GALUTINIU METU VEIKLOS ATASKAITU JVERTINIMU KOKYBE

Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprase nustatytas funkcijas jvertinimy dermé su galutiniais
vadovo mety veiklos ataskaity jvertinimais. Pagal Nuostaty 21 punktg, vertinant vadovo mety
veikla, turi biiti atsizvelgiama ] jo gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
jvertinimus. DidZiojoje dalyje ataskaity (73,3 proc.) galutiniai vadovy mety veiklos ataskaity
jvertinimai der¢jo su jy gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas atitinkamais

jvertinimais (5 pav.).
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5 pav. Galutiniy mety veiklos ataskaity jvertinimy ir gebéjimy jvertinimy dermé (proc.).

Gebé¢jimai nejvertinti (n-13) S 17,3
Dera (n-55)
Nedera (n-7) memmmm 93

73,3

17,3 proc. ataskaity vadovy gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nebuvo jvertinti.
9,3 proc. ataskaity galutiniai vadovy mety veiklos ataskaity jvertinimai neatitiko Nuostaty 21 punkto
reikalavimy, nurodanciy, kaip galutinj jvertinimg suderinti su gebéjimy jvertinimais. DaZniausiai (n-5),
kai vadovo mety veiklos ataskaita turéjo jvertinimg ,,atitinkantis likes¢ius®, visi arba vienas geb¢jimas
buvo jvertintas ,,puikiai®, tai yra per aukstai.

Skirtingy vertintojy jvertinimy dermé Siek tiek pageréjo. Vadovo mety veiklos ataskaitos
jvertinimg pateiké mokyklos tarybos jgaliotas asmuo, pasiekty rezultaty vykdant uzduotis
jsivertinima pateiké pats mokyklos vadovas. Galutinj vadovo mety veiklos ataskaitos jvertinimg
pateiké mokyklos vadovo tiesioginis vadovas (valstybinés mokyklos savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo, savivaldybés mokyklos atveju —
meras). Visy trijy vertintojy jvertinimy dermés statistinis pasiskirstymas parodytas 6 paveiksle
(palyginimui pridéti 2023 mety ataskaity duomenys).

6 pav. Skirtingy vertintojy jvertinimy dermé (proc.).

6,7
Negalima nustatyti ‘ 8.9
Galutinis jvertinimas Zemesnis uz mokyklos 12
tarybos, bet sutampa su jsivertinimu 16,4

Galutinis jvertinimas Zemesnis uz F 8
jsivertinima, bet sutampa su mokyklos tarybos 3

Galutinis jvertinimas Zemesnis uz mokyklos 10,7
tarybos ir jsivertinimg 7,5
Galutinis jvertinimas yra aukstesnis uz 13
isivertinima, bet sutampa su mokyklos tarybos 4,5
Galutinis jvertinimas yra aukstesnis uz I 13
jsivertinima ir mokyklos tarybos 15

inimai 60
1t t
Ivertinimai sutampa 58.2

m2024 m. m2023 m.

Didziojoje dalyje (60 proc.) ataskaity visy trijy asmeny jvertinimai sutapo. Palyginus su 2023 mety
ataskaitomis, jvertinimy sutapimas (dermé) nezymiai (1,8 proc.) padidéjo.

Palyginus su 2023 mety ataskaitomis, padaugéjo ataskaity, kuriose galutinis jvertinimas buvo
zemesnis uz jsivertinimg, bet sutapo su mokyklos tarybos jgalioto asmens jvertinimu (5 proc.),
zemesnis uz mokyklos tarybos jgalioto asmens jvertinima, bet sutapo su jsivertinimu (4,4 proc.),
Zemesnis uz jsivertinimg ir mokyklos tarybos jgalioto asmens jvertinimg (3,2 proc.). Tik 2 ataskaitose
galutinis jvertinimas buvo aukStesnis: vienoje uZ jsivertinimg, kitoje uz jsivertinimg ir mokyklos
tarybos jgalioto asmens vertinimg. Galima pastebéti, kad 2024 mety ataskaitose tiesioginio vadovo
teiktas galutinis jvertinimas buvo reiklesnis.
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5 ataskaitose jvertinimy dermés nebuvo galima nustatyti, nes triko vadovo jsivertinimo (3
ataskaitose) ir mokyklos tarybos jgalioto asmens jvertinimo (2 ataskaitose).

V. MOKYMOSI PAZANGOS, PASIEKIMU VERTINIMO RODIKLIU PATEIKIMAS

Analizuoti mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliai, pateikti ataskaity I skyriuje
»trateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas® ir prie aukS¢iau minétos 1 prag¢jusiy
(2024) mety veiklos uzduoties ir 1 kity (2025) mety veiklos uzduoties.

Pateikimas I ataskaity skyriuje sumazéjo. I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos
plano jgyvendinimas® pateikti mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliai buvo suskirstyti j
S grupes:

a. pazangumas (metinio pazangumo vidurkis; mokiniy, padariusiy asmening pazangg, skaicius;
nepasiekusiy patenkinamo pasiekimy lygio, skaicius, kt.);

b. pasiekimy lygiai, vidurkiai (mokiniy, besimokan¢iy auks$tesniuoju ir (ar) pagrindiniu, patenkinamu,
slenkstiniu lygiu skaicius, pasiekimy baly vidurkiai, tam tikrais teigiamais jvertinimais besimokanciy
mokiniy skaicius, kt.);

c. valstybiniai brandos egzaminai (VBE) (egzaminus i$laikiusiy abiturienty skaiius, islaikyty
egzaminy skaiCius, vidutiniSkai laikyty egzaminy skaicius, iSlaikyty egzamino(y) baly vidurkis,
auksciausius jvertinimus (100 baly) gavusiy abiturienty skaicius, kt.);

d. pasiekimy patikrinimas baigus pagrindinio ugdymo programg (PUPP) (4 ir 8 kl. lietuviy kalbos ir
literatiiros, matematikos testus laikiusiy mokiniy skaicius, teigiamai iSlaikiusiy mokiniy skaicius,
patenkinamu, pagrindiniu, aukS$tesniuoju lygiu iSlaikiusiy mokiniy skaicius, nepasiekusiy
patenkinamo lygio mokiniy skaicius, baly vidurkiai, kt.);

e. nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas (NMPP) (panas$us rodikliai).

Statistinis rodikliy pateikimo 1 skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano
igyvendinimas® pasiskirstymas parodytas 7 pav., palyginimui pridéti 2023 mety duomenys.

7 pav. Pazangos, mokymosi pasiekimy vertinimo rodikliy pateikimas I skyriuje (proc.).

Nero R 31"
eure R
Pasiekimy lygiai, vidurkiai _457319,2

m2023m. m2024 m.

Daugiausia (45,8 proc.) ataskaity buvo pateikti PUPP rodikliai, maziausiai (38,6 proc.) — NMPP
rodikliai. Pastebéti neigiami pokyciai. Palyginus su 2023 mety ataskaitomis, daugumos (4-y i 5
grupiy) rodikliy pateikimas sumazéjo. Labiausiai (22,9 proc.) sumazgjo ataskaity, kuriose buvo
pateikti VBE rodikliai. Kity rodikliy pateikimo sumazéjimas ne toks ryskus: pazangumo — 11,2 proc.,

12



NMPP — 8,1 proc., pasiekimy lygiy, vidurkiy — 3,9 proc. PUPP rodikliy pateikimas nezymiai (3,3
proc.) padidé¢jo.

Ataskaity, kuriy I skyriuje nepateikta né vieno mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodiklio,
procentin¢ dalis, palyginus su 2023 mety ataskaitomis, i§liko panasi — beveik ketvirtadalis (plg.: 23,8
proc. 2023 m.; 24 proc. 2024 m.). Kai kuriy ataskaity I skyriuje buvo pateikti visy 5-y grupiy
rodikliai: pasiekimy lygiy bei vidurkiy, pazangumo, PUPP, NMPP, VEB.

Pateikimas prie tikslingy ir kity uZduociy padidéjo. Mokymosi pazangos, pasiekimy
vertinimo rodikliy statistinis pateikimas prie tikslingy, tai yra prie mokymosi pazangos, pasiekimy
gerinimo siekianciy uzduociy, ir prie kity uzduociy, pavaizduotas 8 pav., palyginimui pridéti 2023
mety duomenys.

8 pav. Mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliy pateikimas prie uzduociy (proc.).

Néra paZangos ir (ar) pasiekimy -254
vertinimo uzduociy 35,1
Nepateikti prie paZangos ir (ar) 8,7
pasiekimy gerinimo uzduociy 9,7

Pateikti prie kity uzZduociy -9 714

Pateikti prie paZangos ir (ar) pasiekimy _ 52
gerinimo uZduociy 45,6

2024 mety ataskaitose  ®2023 mety ataskaitose

Daugiau kaip puséje (52 proc.) ataskaity mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliai pateikti
prie tikslingy uzduociy, tai yra prie ty, kuriy formuluoté aiskiai nusake, kad siekiama gerinti mokiniy
pazangg ir (ar) pasiekimus, pavyzdziui, ,, Ugdymo kokybés gerinimas siekiant aukstesniy mokymosi
pasiekimy .

Nedidel¢je dalyje (14 proc.) ataskaity pazangos, mokymosi pasiekimy vertinimo rodikliai buvo
pateikti prie kity uzduodiy, tai yra, ty, kuriomis tiesiogiai nebuvo siekta siy rodikliy gerinimo tiksly.
Pavyzdziui, prie uZduoties ,, Duomenimis gristo ugdymo uZtikrinimas“ tarp kity rezultaty ir jy
vertinimo rodikliy buvo ir Sie: ,, 25 proc. 1l gimnazijos klasés mokiniy matematikos PUPP islaikys 7-
10, ,,40 proc. abiturienty islaikys 3 ir daugiau valstybinius egzaminus .

Pastebétas nedidelis teigiamas pokytis: mokymosi pazZangos, pasiekimy vertinimo rodikliy
pateikimas prie tikslingy ir kity uzduocCiy 2024 mety ataskaitose, palyginus su 2023 mety
ataskaitomis, padidéjo (atitinkamai 6,4 proc. ir 4,3 proc.).

Mazoje dalyje (8,7 proc., Siek tiek maZesn¢je nei 2023 m.) ataskaity prie uzduociy, kuriomis siekta
gerinti mokymosi pazangg ir (ar) pasiekimus, mokymosi paZzangos, pasiekimy vertinimo rodikliy
nebuvo pateikta. Tokiais atvejais pateikti jvairis kiti rezultatai ir jy vertinimo rodikliai (pvz.,
kvalifikacijos tobulinimo programose dalyvavusiy mokytojy, renginiy, t€vy Svietimo priemoniy,
skaitmeniniy priemoniy naudojimo, kt. skaitiniai ir rezultaty turinj jvardijantys rodikliai). Akivaizdu,
jog prie uzduociy, kuriomis siekiama gerinti mokymosi pazangg ir (ar) pasiekimus, turéty biiti pateikti
ir atitinkami rezultaty vertinimo rodikliai.

Mokyklos lygmeniu matuojamy rodikliy pateikimas padidéjo, nacionaliniu lygmeniu
matuojamy — sumazéjo. Rodikliy pateikimo prie uzduociy statistinis pasiskirstymas pagal grupes
pavaizduotas 9 pav., palyginimui pridéti 2023 mety duomenys.
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9 pav. Mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo rodikliy pateikimas prie uzduoc¢iy pagal grupes (proc.).

Pazangumas | 5., |
Pasiekimy lygiai, vidurkiai | /] O
NMPP " 1 5 439
P U P — g 56,3
R —— o a

m2023m. m2024m.

Daugiausia ataskaity pateiké pazangumo rodiklius (54,1 proc.) ir VBE rodiklius (52,2 proc.),
maziausiai — NMPP rodiklius (40,5 proc), (plg.: I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano
igyvendinimas* NMPP rodiklius taip pat pateiké maziausiai ataskaity — 38,6 proc.); pasiekimy lygiy,
vidurkiy rodiklius — 41,9 proc.

Palyginus su 2023 mety ataskaitomis, pastebéta, jog ty rodikliy, kurie matuojami mokyklos lygmeniu,
pateikimas iSaugo: pasiekimy lygiy, vidurkiy — 11,3 proc., pazangumo — 3,1 proc. Ty rodikliy, kurie
matuojami nacionaliniu lygmeniu, pateikimas sumazéjo: PUPP — 8,4 proc., VBE — 4,6 proc., NMPP
— 3,4 proc.

Kai kuriose ataskaitose prie vienos uzduoties buvo pateikti 4 rodikliai i§ 5, pavyzdziui, pazangumo,
PUPP, NMPP, VEB.

Ataskaity, kuriy I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio plano jgyvendinimas® ir prie analizuoty 2024
mety bei 2025 mety uzduociy nebuvo pateikta né vieno mokymosi pazangos, pasiekimy vertinimo
rodiklio, tebuvo maza dalis (n-2).

V1. VADOVU TOBULINTINI GEBEJIMAI IR KOMPETENCIJOS

Vadovy tobulintini gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas. Pagal
Nuostatus, ataskaitoje turi biti jvertinami 4 vadovo gebéjimai atlikti pareigybés apra§yme nustatytas
funkcijas: 1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas. 2. IStekliy (zmogiskyjy, laiko ir
materialiniy) paskirstymas. 3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas. 4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy
panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty. Gebéjimai buvo jvertinti 62 (82,7 proc.)
ataskaity, panaSiai tiek pat, kiek ir 2023 mety ataskaitose (82 proc.), nejvertinti taip pat panasiai tiek
pat — 13 (17,3 proc., 2023 m. — 18 proc.). Ivertinimy statistinis pasiskirstymas parodytas 10 pav.
Palyginimui pridéti 2023 mety ataskaity duomenys.
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10 pav. Geb¢jimy jvertinimai (proc.).

9,7 81
2024 m. ,,Pakankamai*

©
[

2024 m. ,,Efektyviai“

2024 m. ,,Puikiai“

2023 m. ,,Pakankamai“ [HNIN1,9

2023 m. ,,Efektyviai*

N
w

2023 m. ,,Puikiai*

m Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas
u Istekliy (ZmogiSkujuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas
H Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

® Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

[vertinimu ,,puikiai* daugiausia buvo jvertintas gebé¢jimas ,,Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas,
atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty® — 56,5 proc. ataskaity, 2 proc. daugiau palyginus su 2023 m.
ataskaitomis.

Kiek maziau jvertinimu ,puikiai buvo jvertintas gebéjimas ,IStekliy (Zmogiskyjy, laiko ir
materialiniy) paskirstymas‘ — 53,2 proc. ataskaity. Palyginus su 2023 m. ataskaitomis, $io geb¢&jimo
jvertinimai pazemgjo: ,,puikiai“ sumazéjo 5 proc., o ,,pakankamai‘ padaug¢jo 2,4 proc.

Dar maziau jvertinimu ,,puikiai* buvo jvertintas geb¢jimas ,,Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas*
— 50 proc. ataskaity. Palyginus su 2023 m. ataskaitomis, §io gebé&jimo jvertinimai lieka panasiis:
jvertinimy ,,puikiai“ padaugéjo 0,9 proc., o jvertinimy ,,pakankamai‘ padaugéjo 0,8 proc.

Maziausiai jvertinimu ,,puikiai“ buvo jvertintas geb¢jimas ,,Informacijos ir situacijos valdymas
atliekant funkcijas“ — 48,4 proc. ataskaity. Palyginus su 2023 m. ataskaitomis, §io gebéjimo
jvertinimai ,,puikiai“ sumazéjo 9,7 proc., o jvertinimy ,,pakankamai‘ padaugéjo 10,6 proc. Galima
teigti, jog ,,Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas* yra vadovy ,,silpnoji vieta“ (pagal
2023 mety ataskaity analize, vadovy ,,silpnoji vieta® buvo ,,Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas®).

Geb¢jimy ,,Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas ir ,,Lyderystés ir vadovavimo
efektyvumas® tobulinimui turéty biiti suteikta tiksliné pagalba.

Kompetencijos, kurias vadovai noréty tobulinti. Vadovy norimos tobulinti kompetencijos
parodytos 11 paveiksle, palyginimui pridéti 2023 mety duomenys.
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11 paveikslas. Vadovy norimos tobulinti kompetencijos (atvejy proc.).

Vidaus kontrolés kompetencija T 2,6

Skaitmeninés kompetencijos, DI EG————————— 16
Kita -7%3
Itraukiojo ugdymo, . 5’2 ,
Vertinimo, griZtamojo rysio teikimo ﬂ 56

Svietimo jstaigos darbo teisinio reglamentavimo [ I™ g 7

Komandinio darbo, telkimo bendram darbui [ R G 12
6,6
Asmeninio veiksmingumo, mokéjimo mokytis |G 11.2
16
Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi _14 6
Laderyst i vadovanimas ok o, ttegins .
42,7

planavimas, Zmogiskuyju iStekliy vadyba

m2024m. ®m2023 m.

Daugiausia, kaip ir 2023 mety ataskaitose, vadovai nurod¢, jog pageidauja tobulinti lyderystés ir
vadovavimo pokyciams, strateginio planavimo, zmogiskyjy istekliy vadybos kompetencija — 38,6
proc. atvejy. Taciau palyginus su 2023 mety ataskaitomis, Sios kompetencijos tobulinimo poreikis
nezymiai (4,1 proc.) sumazéjo. Taip pat sumazéjo kity 2 kompetencijy — asmeninio veiksmingumo,
mokéjimo mokytis ir vertinimo, grjZztamojo rySio teikimo tobulinimo poreikis (atitinkamai 4,6 proc.
ir 4,3 proc.).

Daugiau nei 2023 metais buvo isreikstas noras tobulinti 4 kompetencijas: vadovavimo ugdymui ir
mokymuisi; komandinio darbo, telkimo bendram darbui; Svietimo jstaigos darbo teisinio
reglamentavimo; jtraukiojo ugdymo. 2024 mety ataskaitose vadovai nurodé naujas tobulintinas
kompetencijas: vidaus kontrolés ir ypa¢ — skaitmening¢ ir dirbtinio intelekto panaudojimo
kompetencija (16 proc.).

VII. STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO SUSIEJIMAS
IGYVENDINIMO KRYPTIMIS

Dideléje dalyje ataskaity planai nesusieti jgyvendinimo kryptimis. Pagal Nuostatus, |
skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas® turi biti pateikiamos Svietimo
jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai. Taigi, kad rezultatai ir rodikliai buty pateikti tikslingai, abu planai turi biiti susieti
jgyvendinimo kryptimis. Analizés Siuo aspektu rezultatai pavaizduoti 12 pav., palyginimui pridéti
2023 mety ataskaity duomenys.
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12 pav. Strateginio plano ir metinio veiklos plano susiejimas jgyvendinimo kryptimis (ataskaity skai¢ius proc.).

Neminimi planai, tik rezultatai, rodikliai = ¢
Du atskiri planai ir rezultatai, rodikliai s 13

Néra sasajy tarp plany tiksly ir rezultaty 41,3

27

Plany jgyvendinimo kryptys 58,7
54

2024 m. m2023m.

Daugiau kaip puséje ataskaity (58,7 proc., tai yra 4,7 proc. daugiau nei 2023 mety ataskaitose) planai
buvo susieti jgyvendinimo kryptimis. Daugiausia tai padaryta déstymo struktiira. Pirma nurodytas
strateginis tikslas ar prioritetas, po to — 2024 mety veiklos plano tikslas ar uzdavinys, o toliau seké
pasiekti rezultatai ir jy rodikliai. Pavyzdziui:

., 1. Tikslas. Kurti palankias mokymui ir mokymuisi sqlygas.

1.1. STEAM ugdymas, integruojant visus mokomuosius dalykus ir taikant sSiuolaikines technologijas.
STEAM ugdymas organizuojamas ir mokykloje, ir uz mokyklos riby, pasitelkiant socialinius
partnerius bei bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis. Siekiant tikslingos STEAM
integracijos, visose metodinése grupése buvo aptartas ir iSanalizuotas ,, Praktinis STEAM ugdymo
mokykloje jgyvendinimo ir tobulinimo vadovas “. Per 2023-2024 m. m. vesta 169 integruoty STEAM
dalyky veikly 1-10 klasése. 2024 m. mokytojai bendradarbiavo 33 integruotose pamokose ““ ir t.t.

Kitoje ataskaity dalyje (41,3 proc., tai yra 14,3 proc. daugiau nei 2023 mety ataskaitose) nebuvo
sasajy tarp plany tiksly ir pateikiamy rezultaty, jy rodikliy. Pradzioje iSvardinti abiejy plany tikslai ar
siekiai, o po to iSdéstyti visi rezultatai, jy rodikliai. Dél to rezultaty pateikimas neteko kryptingumo
(virto pasakojimu apie tai, kas nuveikta, pasiekta) ir galimai apsunkino vadovy veiklos vertinima
(atsizvelgima ] tai, kaip pasiekti abiejy plany atitinkami tikslai).

Ataskaity, kuriose planai minimi, arba vieno ir kito plano jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai
pateikiami atskirai, nebuvo. Tai teigiamas pokytis, palyginus su 2023 mety ataskaitomis.

Kai kuriy ataskaity I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas® pastebéta
perteklinés informacijos (statistiniai duomenys apie darbuotojy, mokiniy, klasiy komplekty skaiciy,
finansines pajamas ir i§laidas, kt.), kuri néra tikslinga ar svarbi pateikiant plany jgyvendinimo kryptis.
12 ataskaity (16 proc.) naudota sena ataskaitos forma.

VIII. KITI SVARBUS ATASKAITU DUOMENYS

Pakoreguoty praéjusiy mety veiklos uzduociy ir juy rezultaty, kaip ir 2023 mety
ataskaitose, nerasta.

UZduodiy, nejvykdyty ar jvykdyty i§ dalies, skaicius iSliko panasus. Ataskaitose rastos 8
uzduotys, kurios nebuvo jvykdytos, arba jvykdytos i$ dalies, 8 (10,6 proc.) ataskaitose, panasiai tiek
pat, kiek ir 2023 metais (plg.: 8 uzduotys 7 (10,4 proc.) ataskaitose). 2 uzduotimis nepasiekta
mokymosi pasiekimy gerinimo rodikliy, 1 uzduotis jvykdyta i§ dalies dél per didelio pedagogy darbo
kravio, 4 uzduotys nejvykdytos, nes neatlikti aplinky, infrastruktiiros atnaujinimai ir kiti darbai del
&Sy trukumo, perskirstymo arba vieSyjy pirkimy vélavimo, 1 uzduotis jvykdyta i§ dalies, kadangi
negauta tikslinio finansavimo.
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Veikly, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos, iraSy sumazéjo. Pagal
Nuostatus, vadovas gali jrasyti veiklas, kurios nebuvo planuotos, bet jvykdytos. Sios veiklos buvo
jrasytos 71 (94,7 proc.) ataskaitoje, Siek tiek daugiau nei 2023 mety ataskaitose (plg., 92,5 proc.).
Pastebéta, kad ataskaitoje jraSoma nuo 1 iki 10 veikly. Vienoje ataskaitoje buvo jrasyta 17 veikly,
dalj i§ jy sudaré pernelyg smulkiis administraciniai veiksmai (pvz., sarasy patvirtinimas,
koordinuojanc¢io asmens paskyrimas, dienyno nuostaty patvirtinimas direktoriaus jsakymais, kt.).
Vidutiniskai vienai ataskaitai teko 3,5 veikly jrasy, tai yra maziau nei 2023 mety ataskaitai (plg., 4-5
veikly jrasai). Statistinis veikly jrasy pasiskirstymas pagal sritis parodytas 13 paveiksle, palyginimui

pridéti 2023 mety duomenys.
13 paveikslas. Veikly jrasy pasiskirstymas pagal sritis (proc.).

48
MGy =)
Administraciniai veiksmai _49_ 64,5

Kvalifikacijos tobulinimas 89,3

Dalyvavimas komisijose, darbo grupése, 14,6
praneSimai S 20,9
30,6
Ugdymo procesas ir turinys — 35 /|

9,3
»Mink3tieji* rodikliai I — 16 ]

Projektai, programos, sutartys =564 64

2024 m. m2023 m.

Veikly jraSsymy sumazéjo 5 srityse i§ 7. Daugiausia (15,5 proc.) sumazéjo administraciniy veiksmy
jrasy.

Padauggéjo veikly, susijusiy su projektais, programomis, sutartimis, jrasy — 7,6 proc., ir kvalifikacijos
tobulinimo veikly jrasy — 1,3 proc. Kvalifikacijos tobulinimo jrasai daugiausia parodo, kaip vadovai
tobulino asmenines ir vadybines kompetencijas, pavyzdziui: ,, Baigiau kvalifikacijos tobulinimo
programas: ,,Kaip efektyviai organizuoti kvalifikacijos tobulinimq jstaigoje?“, ,, Vadybos ir
pasidalytosios lyderystés mokymai. Modulis ,, Pedagogy pasidalytoji lyderysté. Lyderysté mokymuisi.
Tarpasmeniné komunikacija“ (40 val.) “.

Rekomendacijos savivaldybéms dél ataskaity parengimo ir vadovy veiklos vertinimo
tobulinimo:

- ataskaity I skyriuje ,,Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas* susieti abu planus
igyvendinimo kryptimis, parodant svariausius veiklos rezultatus ir jy vertinimo rodiklius.

- laikytis Nuostaty 9 punkto reikalavimy, tai yra vengti nustatyti mety veiklos uzduotis, priskirtinas
prie tkinés veiklos gerinimo, finansiniy iStekliy valdymo, taip pat tiesiogiai sutampanéiy su vadovo
veiklos funkcijomis, vadybiniy kompetencijy tobulinimu.

- nustatant mety veiklos uzduotis, ir toliau laikyti vienodai svarbiomis tiek veiklos kokybés poky¢iy

uzduotis, tiek veiklos efektyvumo didinimo uzduotis. Rekomenduotina nustatyti mety veiklos
uzduot], susijusig su mokymosi pazangos, pasiekimy gerinimu.
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- pateikti aiskius vertinimo rodiklius prie visy numatyty pasiekti ir pasiekty rezultaty. Jei uzduotimi
sickiama mokymo(si) pazangos ir (ar) pasiekimy, pateikti atitinkamus (mokymo(si) pazangos,
pasiekimy vertinimo) rodiklius.

- suteikti tiksline pagalbg vadovy geb¢jimams ugdyti: pirmiausia gebéjimui ,,Informacijos ir
situacijos valdymas atliekant funkcijas®, taip pat ,,Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas®. Sudaryti
sglygas tobulinti kompetencijas: vadovavimo ugdymui ir mokymuisi; komandinio darbo, telkimo
bendram darbui; Svietimo jstaigos darbo teisinio reglamentavimo; vidaus kontrolés; skaitmening ir
dirbtinio intelekto panaudojimo.

- jvertinti vadovo gebéjimus atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas ir galutinj vadovo mety
veiklos ataskaitos jvertinimg suderinti su gebéjimy atitinkamais jvertinimais pagal Nuostaty 21
punkto reikalavimus.

- prie§ priimant ataskaita galutiniam jvertinimui, atlikti ataskaitos administracinés atitikties patikra
(isitikinti, ar tinkamai uZpildyti visi privalomi laukai). Naudoti atnaujintg ataskaitos forma.

- vengti ataskaitose netikslingos, perteklinés informacijos.
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