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Atsparumo savoka

Apie atsparumg buvo raSoma dar tada, kai pati sgvoka nebuvo susilaukusi démesio akademiniame
lauke. Tyrinéjimo Saknys kyla i$ tyrimy apie: Sizofrenijg, skurdg, atsakg j traumas.x*

1) atsparumas — gebejimas buti laimingu, sekmingu ir panasiai, kai nutinka
kazkas sunkaus arba blogo.

2) atsparumas — substancijos gebejimas sugrijzti | savo jprastg bliseng, po to,
kai ji buvo jlenkta, jtempta, suspausta. Socialiniame kontekste — gebéjimas
atsispirti sunkioms sglygoms ir patiriamai rizikai.

Cambridge Dictionary: Resilience.

*Dante Cicchetti, Norman Garmezy, Prospects and promises in the study of resilience, Development and Psychopathology, 5 (1993), 497 p., Cambridge University Press.



Socialinio atsparumo dimensijos

Mokslui komplikuota suvokti atsparuma, nes reikia zinoti specifinius buadus, kaip vaikai,

paaugliai, suaugusieji bando prisitaikyti, mokéti jvertinti vaiko gyvenimo iSSukius, jo Seimos
rizikas.

| atsparumo sampratos lygtj, reikia integruoti biologines, psichologines ir
sociokulturines jtakas. *

e susigyvenimo gebéjimas
» prisitaikkymo gebéjimas
« transformavimosi gebéjimas

Markus Keck, Patrik Sakdapolrak, What Is Social Resilience? Lessons Learned And Ways Forward, 2013, 5 p.

* Dante Cicchetti, Norman Garmezy, Prospects and promises in the study of resilience, Development and Psychopathology, 5 (1993), 497 p., 500-501 p.Cambridge University
Press
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Atsparios svietimo sistemos

>> Resilient education systems

RESILIENCE IN
MATHEMATICS
Australia* PR 353
RESILIENCE IN
RESILIENCE IN EQUITY SENSE OF
BELONGING
Hong Kong (China)* ‘ . -
- Austria, Croatia, Finland,
United Kingdom* TEERaL) 8]
. France, Georgia, Germany, Hungary,
United States Iceland, Montenagro, Portugal,
Slavenia, Sweden
Aﬁreas Schleicher
Indeksas susideda iS: atsparumas matematikos pasiekimy srityje, atsparumas Svietimo
teisingumo srityje, atsparumas mokyklos priklausymo jausmo srityje.

Figure 11.1.1




Bandymas suprasti atsparuma svietime pagal EBPO PISA 2022

2021 m. tyrimas perkeltas j 2022 m. dél Covid-19
visame pasaulyje pandemija sutrikde jprastg Svietimo sistemy funkcionavimg

Tarptautinis penkiolikmetiy tyrimas PISA 2022
Programme For International Student Assessmer

81 salies duomenys apie mokiniy pasiekimus, mokiniy gerove ir teisingumg e
pries COVID-19 pandemijg ir po jos

2022 m. PISA uzfiksuotas precedento neturintis rezultaty kritimas

. . . . y L PISA 2022 I 77005,
nepaisant sudetingy aplinkybiy, 31 Saliai ir teritorijai pavyko iSsaugoti tokius pat APZVALGA
matematinio rastingumo rezultatus, kokie buvo 2018 m. Atsparios
nemazai Saliy padaré didele pazangg, uztikrinant lygias galimybes gauti sistemos

vidurinj iSsilavinimg
10-yje Saliy ir teritorijy pavyko pasiekti aukstg Svietimo sistemos teisingumo
lyg

mokykly uzdarymas deél pandemijos paskatino skaitmeninés Svietimo
transformacijos procesus ir Svietimo sistemy peréjimg prie nuotolinio
mokymo(si)

nuotolinio mokymo(si) metu iSrySkéjo mokytojo paramos ir gebéjimo
motyvuoti mokinius svarba

Apzvalgg parengé Eglé Melnike, dr. Daiva Sevalneva, Zivilé Urbiené, dr. Rita Dukynaité, Rasa Jakubauske, 2024
https://smsm.Irv.It/public/canonical/1730092146/6064/PISA%202022 Apzvalga Atsparios%20Svietimo%20sistemos.pdf



https://smsm.lrv.lt/public/canonical/1730092146/6064/PISA%202022_Apžvalga_Atsparios%20švietimo%20sistemos.pdf

Socialinio atsparumo pajegumai

Svietimas: ilgalaiké transformacijos galia — gebéjimas mokytis,
inovuoti, suprasti savo gebeéjimus krizinése situacijose, ieskoti
klrybisky sprendimy visg gyvenima.

Akcentuojami individualus, bendruomeninis ir valstybinis
lygmenys — nuo zmogaus gebeéjimo rupintis savimi ir kitais, iki
pilietinio solidarumo bei demokratijos iSlaikymo — glaudziai
atliepia akademinj poziurj | socialinio kapitalo, pasitikéjimo ir
bendruomeniskumo svarba.

. ‘ >

Lietuva <>
2050

Socialinio atsparumo sampraty
apzvalga

2025 m. spalio 15 d.

https://Irv.It/public/canonical/1761741273/537722/Socialinio%20atsparumo%20sampratu%20apzvalga.pdf



https://lrv.lt/public/canonical/1761741273/537722/Socialinio%20atsparumo%20sampratų%20apžvalga.pdf

Su atsparumu susije svietimo sistemy ypatumai

Mokymas(is)
uzdarius mokyklas
dél pandemijos

LIETUVOS penkiolikmecCiy pasitikéjimas savarankisko
mokymosi gebéjimais aukstesnis nei daugumos kity atspariy,
taip pat ir kaimyniniy saliy.

Gyvenimas

Investicijos Mokinio | Svietimo wklo!
_ « : i mokykly gerové | teisingumas mokykloje
LIETUVAI budingas gana aukstas saugumo mokyklose lygis. aprapi- ir namy
Pandemijos metu visose Salyse mokytojai reCiau inicijavo nima parama
pokalbius su tévais apie vaiko pazanga, bet atspariose
Svietimo sistemose siekiama, kad tévai ir toliau dalyvauty vaiky Mokymosi

ugdymosi procese (procentinés dalies pokytis 2022 m., palyginti su 2018 m., pasiekimai

mazesnis uz vidurkj arba jam artimas).
Daugumoje atspariy Svietimo sistemy mokiniai re¢iau kartojo
atitinkamos klasés ugdymo programa.

Svietimo
sistemuy
valdymas

Mokiniy
atranka

IS kity Saliy LIETUVA pozityviai iSsiskiria kvalifikuoty mokytojy aspektu —
96 proc. (EBPO tokiy mokiniy dalis sudareé 75 proc.) musy mokiniy mokési mokyklose,
kuriy kvalifikacijy mokytojy trikumas néra labai ryski problema.

OECD (2023), PISA 2022 Results (Volume Il): Learning During — and From — Disruption.
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-ii a97db61c-en.html
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Su atsparumu susije sSvietimo sistemy ypatumai

« Remiantis mokykly vadovy atsakymais, didzioji dalis LIETUVOS mokiniy (88 proc.) turi
galimybe naudotis aukstos kokybés mokymo priemonémis

(ir tai buvo auksé€iausias vertinimas tarp Baltijos Saliy (Estijoje tokiy mokiniy yra 79 proc., o Latvijoje* — tik 48 proc.)).

»  Atspariausioms svietimo sistemoms budingas didesnis nei vidutinis mokiniy, kuriems
bendraamziai teike pagalbg mokantis, procentinés dalies pokytis 2018-2022 m.
LIETUVOJE 2018 m. 3 is 5 mokiniy padéjo mokytis bendraamziai. 2022 m. tokiy
mokiniy dalis iSaugo 15 proc. punkty — bendraamziai moké net 4 iS 5 mokiniy.

»  Atsparioms Svietimo sistemoms budingi mokykly valdymo sprendimai:
«  siekiant uztikrinti kokybe, mokyklose vykdomas vidinis jsivertinimas

- pasitikéjimas mokyklomis savarankisSkai formuoti mokymo programa atspariose Svietimo
sistemose yra nevienodas: pvz., Japonijoje mokyklos jau€iama atsakomybé uz mokymo programa yra
labai didelé (indekso vidurkis — 4,45), gana auksta ir Australijoje* (3,38), LIETUVOJE ar Sveicarijoje,
mokyklomis pasitikima gerokai maziau (indekso vidurkiai atitinkamai 2,17 ir 1,23).

Kaimyninése Salyse Sis pasitikéjimas didesnis nei LIETUVOJE: Estijoje — 4,78, Latvijoje* — 2,76.
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O kaip su mokytojy atsparumu?



Kaip suprantamas mokytojy atsparumas?

Gebeéjimas:

— susidoroti su darbo kraviais,
— stresu,

— pokyciais,

— 1slikti motyvuotais

— ir iSvengti profesinio iSsekimo.



Katriona @ Sullivan

... MUsy smegeny dalys, atsakingos uz elgesio kontrole ir malonuma,
reaguoja skirtingai pagal aplinkg, kurioje uzaugome. (247 p.) .
vaikas

... mgstymo bldas Svietimo organizacijose [...] ignoruoja jvairoves verte. Apie arkaldumay Sea :
] i . ) . B [IKEIMO Savimil \{Cl‘t' &
Jvairove suteikia galios.” (254 p.) | q

,Svietimo sistemai reikia ne lygybés, o teisingumo. Jei kas negali aikiai mastyti, nes jy pasaulis
gridva, privalome juos Kilsteléti ir parodyti giedresnj dangy.” (254 p.)

... gali pakeisti visg tavo mgstyma, [...] Svietimas yra daugiau nei paprascCiausias darbas. Jis
suteikia kvalifikacijg ir laipsnj, bet kartu iSmoko mastyti.” (251 p.)



Kas yra mokytojo atsparumas?

Atsparumas — mokytojo gebejimas susidoroti su iSSukiais (pvz., dideliu darbo
kréviu, administracinémis uZduotimis, elgesio problemomis, pokygiais), palaikyti profesine
gerove, toliau veikti efektyviai ir iSvengti pernelyg ankstyvo iSéjimo is
profesijos.

Atsparumas nera vien tik asmenine savybeé — jis priklauso ir nuo
organizacijos, sisteminiy sglygy, kolegy palaikymo.

Atsparumas suprantamas kaip dinamiskas procesas, o0 ne jgimta savybé.

Saveika tarp asmeniniy ir kontekstiniy veiksniy (pvz., mokyklos kultdra, lyderyste,
kolegy palaikymas).

Atsparumas susijes su profesiniu tapatumu, gerove ir prasmingu darbu.

Caroline F. Mansfield Editor

Cultivating

Teacher
Resilience

International Approaches, Applications
and Impact

LoPeN AcCss 4 springer




Estijos civilines saugos kompetencijy modelis

Estijos gelbéjimo tarnyby agentiros civilinés saugos kompetencijy modelis — pagalbiné medziaga
mokytojams. Joje apibréziamos zinios, jgudziai ir poziuris, kurie padéty mokiniams susidoroti
su krizémis, ugdyti jy savarankiskuma, bendradarbiavimo jgudzius ir pasitikéjimg savimi.
Civilinés saugos kompetencijy modelis pagal ugdymo pakopa apima jvairias civilinés saugos
temas, tokias kaip:

rizika ir krizés

pavojy komunikacija ir informacija apie krizes
pasirengimas krizei ir reagavimas j jg
prieglobstis, didelio masto evakuacija

pirmoji psichologiné pagalba

Atsparumas suvokiamas per pasirengima krizems. Civilinés saugos kompetencijos yra tam
pagrindas.

Saltinis: Crisis preparedness becomes part of education in Estonia - Olevalmis.ee. https://www.olevalmis.ee/en/news/civil-protection/crisis-preparedness-becomes-

part-of-education-in-estonia
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Lenkijos sandoris

2021 m. pagrindinis strateginis planas atsakingam vystymui pakeistas Lenkijos sandoriu (angl.
Polish Deal, lenk. Polski tad).

Svietimui skirta dalis Draugi$ka mokykla ir kultiira naujam amziui.

Naujas psichologinés paramos modelis ir psichologinio-pedagoginio kabineto jkiri
kiekvienoje mokykloje.

Nauja lygybés programa po COVID-19 pandemijos.

Démesys mokiniy skaitmeniniy kompetencijy ugdymui ir siekiama padidinti istorijos vaidmen;
ugdymo programoje.

Pagal programa ,Zalioji mokykla“ skelbiama apie mokykly $ilumine modernizacija, gerinant
energijos vartojimo efektyvumag, pastaty aprtpinimg ekologiSkomis Sildymo sistemomis, energija
taupanciu apsvietimu ir geresnémis vedinimo sistemomis.

Saltinis: Ongoing reforms and policy developments
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Programos ir praktikos

(aroline F. Mansfield Editor

Cultivating

BRITE (angl. Building Resilience in Teacher Education) (Australija)

5 moduliy e-mokymosi programa mokytojy rengimo studentams. Teacher
Akcentuoja savirefleksija, emocijy valdyma, santykius, problemy sprendima, gerove. Resilience
Naudojama daugelyje Australijos universitety. ——
Tyrimai rodo padidéjusj pasitikejimg savimi ir geresnj gebejimag atlaikyti stresa. o

(oPENACGSS £ springer

Staying BRITE

Praktinis tesinys BRITE — padeda mokytojams pritaikyti principus realiame darbe.
Naudojamas miSrus modelis (online + grupineés refleksijos).
Akcentuoja kolegialy mokymasi ir testinuma.

BRITE Mind

Démesingas jsisgmoninimas, sgmoningumas (angl. mindfulness) metodikos integracija | mokytojy
gyvenima.

Pabrézia savimone, emocijy reguliacijg, dekinguma ir savipagalba.

Naudojama tiek individualiai, tiek grupiniuose kontekstuose.



Caroline F. Mansfield Editor

Sistemines perspektyvos Cultivating

Teacher

Resilience
PAD (Ispanija): profesionalaus jvedimo ir mentorystés programa naujiems mokytojams JJEsatree

Remiasi refleksija, emociniu palaikymu ir profesiniu vertinimu. Qs
Empiriniai rezultatai rodo mazesnj iSsekimo lygj ir didesn;j jsitraukima.

Portugalijos programa (angl. Positive Education): jungia pozityvigjg psichologija, savirefleksijg
ir profesinj tobuléjima.
Atsparumas suvokiamas kaip gebejimas palaikyti optimizmg ir prasme darbe.

JK ir Suomija: atsparuma ugdyti institucinéje kultiroje, o ne tik per individualias
praktikas.

Naujoji Zelandija: mokykly ,Wellbeing framework” jungia pedagogy ir mokiniy gerove.

JAV: vadovy atsparumas — kertinis elementas, nes nuo jy priklauso emociné aplinka.



Mokytojo atsparumo dimensijos ir aspektai

Cultivating

Teacher
Resilience

Dimensijos Atsparumo aspekty pavyzdziai

Emociné nepriimti dalyky asmeniskai, humoro jausmas, gebéjimas atsitiesti, emocijy
reguliavimas

Motyvuojanti pasitikéjimas savimi, tvirtumas ir atkaklumas, realiy lGkescCiy turgjimas,
pozityvumas ir optimistiSkumas

Su profesija mokymo jgudziai ir kompetencija, klasés valdymas, veiksmingo mokymosi
susijusi skatinimas, lankstumas ir prisitaikymas
Socialiné prasyti kity pagalbos, tarpasmeniniai jgudziai, gebé&jimas priimti kity patarimus,

profesiniai ir asmeniniai paramos tinklai

Susan Beltman. Understanding and Examining Teacher Resilience from Multiple Perspectives



Ankstyvos karjeros mokytojy atsakas j iSsukius Cultivating

pagal atsparumo dimensijas reacidy
Emocine Motyvacine Su profesija Socialine
susijusi
e |[Slik ramus o Tikék savimi e Susitelk | mokinius e Aptark su partneriu

e Susitelk j tai, kg myli e Turék realius e Naudok problemy e Prasyk pagalbos, o ne
savo darbe |GkescCius sprendimo jgudzius apsimesk, kad viskas gerai

e Meégaukis vaikais e Reflektuok e Kalbékis su mentoriumi

e Valdyk emocijas e Buk organizuotas o Kalbékis su kitais

e Pozityviai mastyk apie darbuotojais
save o Kreipkis dél konsultavimo

e Smagiai leisk laikg

e Naudok susitvarkymo su
savimi strategijas

Susan Beltman. Understanding and Examining Teacher Resilience from Multiple Perspectives



Mokytojy atsparumo rizikos ir apsaugos veiksniai (Beltman ir kt., 2011)

Rizikos
veiksniai

Apsauginiai
veiksniai

INDIVIDUALUS
Neigiami jsitikinimai apie save ir
pasitikejimas savimi
Nenoras kreiptis pagalbos
Asmeniniy jsitikinimy ir praktikos konfliktas

Altruistiniai motyvai
Kompetencijos jausmas ir pasididziavimas
Stipri vidiné motyvacija

Tvirtumas (angl. tenacity) ir atkaklumas (angl.
perseverance)

Vidiné kontrolés jéga

Iniciatyvis, problemy sprendimo jgudziai
Saves pazinimas ir refleksija

Profesiniai siekiai

KONTEKSTINIS

Elgesio valdymas
Nepalankioje padétyje esanciy mokiniy poreikiy tenkinimas

Didelis darbo krivis ir laikas, reikalingas ne su mokymu
susijusioms pareigoms

IStekliy trGkumas
Santykiai su mokiniy tévais
Sudétingos mokyklos ar klasés

Mokyklos administraciné parama
Mentoriy santykiai

Bendraamziy ir kolegy palaikymas
Darbas su mokiniais

Caroline F. Mansfield Fditor

Cultivating

Teacher
Resilience

International Approaches, Applications
and Impact




Atspariy pedagogy programa (angl. Resilient Educators Program, REP)
(Kanada)

ADAPTATION XND ’(RA S}
SN CONTEXTS oncHAhG
y

Michael Ungar, Atsparumo tyrimy centro jkaréjo ir direktoriaus, ekosisteminé atsparumo teorija
(angl. ecological resilience theory).

Atsparumas néra tik asmens vidiné savybé, tai procesas, vykstantis sociume.

Gebeéjimas susidoroti su sunkumais priklauso ne tik nuo paties asmens, bet ir nuo aplinkos istekliy
bei sgveikos su aplinkiniais.

Pagrindiniai bruozai:
— Dvipusis procesas: asmeniniy gebéjimy (pvz., savireguliacijos, motyvacijos) ir socialinés aplinkos paramos
(Seimos, mokyklos, bendruomenés) sgveika.

— Kontekstualumas: kiekvieno atsparumg lemia jo kultuirinis, socialinis ir ekonominis kontekstas. Tai, kas
laikoma atsparumu vienoje kultlroje, gali atrodyti visai kitaip kitoje.

— Istekliy prieinamumas: svarbu ne tik tai, kad asmuo turi vidiniy stiprybiy, bet ir kad jis gauty prieiga prie
tinkamy istekliy (rapescio, struktiros, tapatybés palaikymo, dalyvavimo galimybiy ir kt.).

— Saveikos svarba: atsparumas formuojasi per santykius ir rysius. Tai néra vien individualus pasiekimas.



lzvalgos ir rekomendacijos:
atsparumas — svietimo kulturos dalis

«  Vertinant Svietimo sistemos atsparuma, batinas kompleksinis pozilris | Svietimo sistemy rezultatus,
apimantis akademinius rezultatus, Svietimo teisinguma ir mokiniy gerove.

«  Atsparumas néra tik ,stiprybé” — tai gebéjimas prisitaikyti, iSlaikyti vertybes ir prasme.

*  Svarbiausias veiksnys — palaikymo tinklas (kolegos, vadovai, mentoriai). Tarptautiné praktika rodo, kad
bendruomeninis poziuris yra veiksmingiausias.

*  Programos veikia, kai jos yra testinés, refleksyvios ir socialiai grjstos.

- Pasitikejimo mokykla stiprinimas. Pripazinimas ir apdovanojimai. Mokytojo autonomija ir jgalinimas

«  Atsparumas glaudziai susijes su mokytojy gerove ir mokiniy pasiekimais.

- Svietimo sistema privalo biiti atitinkamo lygmens, kad baty laikoma sékminga ir pasirengusia ateities

[ &

*  Nepertraukiamo ugdymo uztikrinimas kriziniy situacijy metu.

Paramos mokiniui sistemos reikSme.

*  Mokiniy savarankiSko mokymosi gebéjimy stiprinimas.

*  Mokykly aprapinimas kokybiSkais mokymosi ir skaitmeniniais istekliais ir tinkamas jy naudojimas.



Esu netikrumo vandenynas
Vis besipleCiantis abejoniy horizontas
TaSkas, kur susitinka jdra ir dangus
Sharon McDonough Taskas, kur susijungia mano pasitikéjimas savimi ir atsargumas.

Virves Kaip iSsilaikyti pavirSiuje?
Kaip nepasiduoti pasroviui?
Jei plauksiu j Siuos neistirtus vandenis, ar nepasiklysiu?

Norédama augti, turiu leistis Cia

] savo abejoniy gelmes ir

] savo nepatyrimo jlras

Bet kokig gelbé&jimosi liemene man apsivilkti?

TaCiau atidziai jsizilréjusi matau kitus

Kranto figiras

Tuos, kurie jau yra plauke Siuose vandenyse.

Jy rankose

Mazos, nepastebimos virvés

PasiruosSusios mane sugrazinti, jei nuplaukciau per toli.

Virvés lankstosi ir sukasi
AS plaukiu toliau
Laikoma, bet

Laisva,

Augu



SVIETIMO,
MOKSLO IR SPORTO
MINISTERIJA

Svietimo atsparumas Siandieninéje erdvéje.
Atsparumas, EBPO PISA ir kt.

Dr. Rita Dukynaite
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NSA konferencija-seminaras ,Kartu mes galime geriau ir daugiau*
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