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Vartojami trumpiniai ir pagrindinés sgvokos

BU
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JT
EBPO
ECEC
KNA
NMVA
NSA
SEK
SMSM / SMM
SVIS

Bendrojo ugdymo programas vykdancios mokyklos

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos
Jungtinés Tautos

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Ikimokyklinis ugdymas ir priezitra (angl. Early childhood education and care)
Kasty ir naudos analizé

Nacionaliné¢ mokykly vertinimo agentiira

Nacionaliné Svietimo agenttra

Socialiné-ekonomine-kulttiriné aplinka

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija / Svietimo ir mokslo ministerija
Svietimo valdymo informaciné sistema

Ankstyvasis ugdymas  Ugdymas, teikiamas laikotarpiu nuo gimimo iki pradinés mokyklos.

Isivertinimas

Mokyklos darbuotojy atlieckamas kokybés wuztikrinimo procesas,
integrali mokyklos veiklos dalis, skatinanti nuolating savistaba,
refleksija ir dialogg. Jsivertinimas padeda mokyklos bendruomenei
nustatyti stiprigsias mokyklos veiklos sritis, mokyklos veikla

VW —

numatyti jrodymais gristy sprendimy priémima mokykloje.

ISorinis vertinimas Formuojamasis mokyklos veiklos kokybés vertinimas, padedantis

Kriterijai

Mokykla

Rodiklis

tobulinti veikla. ISorinj mokykly vertinimg atlieka iSorés vertintojai,
kurie néra tiesiogiai susij¢ su vertinamaja mokykla.

Rodikliui biidingi pozymiai, i$samiai apibtidinantys ji ir nurodantys
vertinimo pagrindg. Tai aiSkiis teiginiai, apraSantys mokyklos veiklos
praktika. Vertinama veikla yra lyginama su kriterijais ir, remiantis jais,
sprendziama, kokio lygio veikla Siuo metu yra vykdoma. Remiantis
kriterijais, rodikliai gali buiti jvertinami kiekybiskai ir / ar kokybiskai.

Siame dokumente mokykla yra institucija, vykdanti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas. Jei dokumente raSoma apie
bendrojo ugdymo mokyklas, tai yra nurodoma (bendrojo ugdymo
mokyklos — BU mokyklos).

Konkretus ir patikrinamas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdancios mokyklos aukStos kokybés esminiy ir
pageidaujamy veiklos savybiy aprasymas. Rodiklis yra duomuo,
matavimo pagrindas, padedantis jvertinti / apibrézti daugiaplane ir
sudétingg mokyklos veiklg, numatyti tobulinimo krypt;.




Sritis

Vertinimas

Vertintojas(-ai)

IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU
MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

Esminis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdancios mokyklos veiklos sandas, kurio jgyvendinimas laiduoja
nuoseklig ir aukStos kokybés ankstyvojo ugdymo praktika.

Sistemingas  procesas, kurio metu renkama, analizuojama
metodologiSkai pagrjsta informacija apie mokyklos veikla ir palyginama
su tam tikrais nustatytais ir aiSkiais standartais. Vertinimas apima savyje
ir jvertinimo elementa — remdamasis vertinamos veiklos standartais
vertintojas nustato veiklos kokybés lygj.

Asmuo (asmeny grupé), Vvertinimo dalyvis(-iai), atliekantis
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos veiklos jsivertinimg ar iSorinj vertinimg. Jis (jie) renka,
analizuoja ir apibendrina svarbiausius duomenis apie mokyklos veiklos
kokybe ir, jais remdamasis, priima vertinamajj sprendima.
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Ivadas

Ikimokyklinis ugdymas ir priezitra (angl. Early childhood education and care (ECEC)) kaip
ankstyvojo ugdymo tarpsnis prie$ pradinj ugdyma vis dazniau pripazjstamas kaip galimybé sukurti
tvirtg raidos ir mokymosi visg gyvenimg pagrindg (European Commission, 2014; Europos Komisija
| EACEA / Eurydice, 2019). Tarpinstitucinéje deklaracijoje dél Europos socialiniy teisiy ramscio
(European Parliament, Council of the European Union, European Commission, 2017) pabréziama
kiekvieno vaiko teis¢ j kokybiska ir prieinama ikimokyklinj ugdyma ir priezitra. Siekdama sukurti
bendrag supratimg kg tai reiskia, 2019 m. geguzés mén. Europos Sajungos Taryba priémé
Rekomendacijq dél kokybisky ikimokyklinio ugdymo ir prieziiuros sistemy (Council of the European
Union, 2019), jtvirtinan¢ig visuotinj sutarimg dél kokybés aspekty: prieinamumas, darbuotojai,
ugdymo programa, stebésena ir vertinimas, valdymas ir finansavimas. Rekomendacijoje atkreipiamas
démesys, kad butina ,,atitinkamais lygmenimis skatinti skaidrig ir nuoseklig ikimokyklinio ugdymo
ir prieziiiros paslaugy stebéseng ir vertinima, siekiant plétoti ir jigyvendinti politika™ (C 189/9), Siems
aspektams (stebésenai ir vertinimui) priskiriant dvejopa paskirt;:

» suteikti informacijos atitinkamu vietos, regiony ir (arba) nacionaliniu lygmeniu ir padéti
nuolat gerinti politikos priemoniy ir praktinio jgyvendinimo kokybe,

 geriausiai uztikrinti vaiko interesus (C 189/13).

Si ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly veiklos
kokybeés iSorinio vertinimo metodika parengta remiantis:

» Jungtiniy tauty Vaiko teisiy konvencijos nuostatomis (Vaiko teisiy konvencija, 1989),

» Europos Sgjungos dokumenty, jtvirtinan¢iy ankstyvojo ugdymo kokybés svarba, sitilymais ir
rekomendacijomis (Proposal for Key Principles of a Quality Framework for Early Childhood
Education and Care, 2014; European Council Recommendation on High-Quality Early
Childhood Education and Care Systems, 2019),

* Ekonominio bendradarbiavimo ir plétos organizacijos gairémis, skirtomis ankstyvojo ugdymo
kokybés lygmeniui (Starting Strong 1V: Monitoring Quality in Early Childhood Education
and Care, 2015; Starting Strong: Engaging Young Children: Lessons from Research about
Quality in Early Childhood Education and Care, 2018),

« Svietimo kokybés uZtikrinimo gairémis (Assuring Quality in Education: Policies and
Approaches to School Evaluation in Europe, 2015) ir visuotinés kokybés vadybos samprata
(Sallis, 2002),

»  Geros mokyklos koncepcija (2015), Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos

kokybés jsivertinimo samprata (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas,
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veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016), Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (2018),

UzZsienio Saliy ankstyvojo ugdymo kokybés vidinio ir iSorinio vertinimo geraja patirtimi.
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1 SKYRIUS. IkimokyKlinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo metodikos kiirimo pagrindai

1.1. Vertinimo samprata, paskKirtis, principai ir nauda

1.1.1. Aukstos kokybés ugdymo(si) patirtis ankstyvojoje vaikystéje -
kiekvieno vaiko teisé

Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencijoje (1989) nurodoma, kad valstybés privalo teikti
tinkama pagalba Seimoms ir ripintis mazy vaiky priezitira ir ugdymu. JT Vaiko teisiy komitetas
(2018) Bendrajame komentare Nr. 7 (kuriame daug démesio skiriama mazy vaiky teiséms) pazymi,
kad ankstyvojo ugdymo tikslas — suteikti daugiau galimybiy kiekvienam vaikui, ,,ugdant jo (jos)
igtdzius, mokymosi ir kitus gebéjimus, zmogiskajj oruma, savigarbg ir pasitikéjimg savimi, 0 visa tai
pasiekti butina j vaikus orientuotais, vaikams palankiais biidais, kurie atspindi vaiko teises ir
prigimtinj oruma‘ (p. 105). Tai yra kiekvieno vaiko teisé nepriklausomai nuo pilietybés, lyties, rasés,
religijos, gebéjimy, gyvenimo salygy ar socialinés-ekonominés padéties. Ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi uztikrinti, kad vaiky teisés ankstyvojoje vaikystéje bity
igyvendinamos. Keturi pagrindiniai Vaiko teisiy konvencijos (1989) principai yra $ie:

* nediskriminavimas,

* siekis pirmiausia atsizvelgti j vaiko interesus,
+ teisé gyventi, iSgyventi ir Vystytis,

» vaiko paziiiry gerbimas.

Konvencijoje isdéstytos teisés yra neatskiriama kiekvieno vaiko orumo ir darnios raidos dalis.

Moksliniy tyrimy rezultatai (European Commission, 2014) taip pat pabrézia kokybisku
ankstyvojo ugdymo paslaugy reikSme, nes pirmieji gyvenimo metai yra labai svarbas formuojantis
viso gyvenimo jproc¢iams, elgesio modeliams ir kt. Butent ankstyvojoje vaikystéje igyta patirtis
padeda pagrindus tolesnei vaiko raidai ir mokymuisi (OECD, 2018). Visgi, nors yra pripazjstama
ankstyvojo ugdymo svarba, dél vienareik§misko apibrézimo, kas yra ankstyvojo ugdymo kokybé, dar

nesusitarta. Europos Saliy lygmeniu néra reglamentuota, kas yra ,,ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo

m-] o |
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kokybé*, pazymint, kad jos apibrézimas turéty biti dinamisSkas, testinis ir demokratinis procesas, 0

pati kokybés sgvoka yra reliatyvi, grista vertybémis bei jsitikinimais (European Commission, 2014).

Ryskéja, kad kiekvienoje Salyje ugdymo kokybés samprata priklauso nuo valstybés keliamy tiksly,

kulttriniy vertybiy ir nuo to, kokiems vaiky pasiekimams (angl. outcomes) yra teikiamas prioritetas.

Vienas 1§ biidy, kuriuo auksciausio lygio valdZios institucijos siekia pagerinti ikimokyklinio

ugdymo ir priezitros kokybe, yra vertinti atskiras istaigas. Nors vertinti galima jvairiai, ankstyvojo

ugdymo ir prieziiiros kontekste daznai pabréziami du pagrindiniai kokybés aspektai: struktiiriné

kokybé ir proceso kokybé (Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2019). Kokybés apibrézéiy

schemoje (1 pav.) struktiirinés kokybés vertinimas reiskia patikrinima, ar yra susitarimai dél jstaigy,

kurios ketina vykdyti ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo programa, akreditacijos, t. y. ar yra

numatytos / susitarta dél procediiry, kurios butinos norint vykdyti ikimokyklinio, priesmokyklinio

ugdymo programas. Proceso kokybés vertinimas apima vertinimg, kaip ankstyvojo ugdymo ir

priezitiros jstaiga palaiko ugdymo(si) procesa.

Struktiiriné kokybé

Reikalavimai darbuotojy
kvalifikacijai

Reikalavimai ugdymo programai

Reikalavimai dél vaiky sveikatos ir
Saugumo

Vaiky ir darbuotojy skai¢iaus
santykis

Grupés dydis

Proceso kokybé

Vykdomos ugdymo programos kokybé
(veikly pobudis ir jvairoveé)

Darbuotojy ir vaiky tarpusavio sgveikos ir
bendravimo pobiidis

Vaiky tarpusavio bendravimo pobudis

Zaidimo, kaip ugdymo(si) metodo, vieta
ugdymao procese

Teikiamy ugdymo ir priezitiros paslaugy
integracija

Tévy aktyvumas jstaigos veikloje

Kasdienés veiklos praktikos kokybé

1 pav. Struktiirinés kokybés ir proceso kokybés sampratos (pagal European Commission, 2014)
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Nors Salys gali rinktis labai jvairias kokybés vertinimo praktikas ankstyvojo ugdymo
institucijose, EBPO ekspertai (OECD, 2015a) jzvelgia tam tikras bendras tendencijas, buidingas

visoms $alims. Sias tendencijas pateikiame 2 paveiksle.

* Vertinimo procesas jsigali daugumoje $aliy, nes juo siekiama atsiskaityti uz valstybés )
investicijas ir gerinti ankstyvojo ugdymo jstaigy ugdymo kokybe

« Salys deda nuolatines pastangas tobulinti vertinimo metodologijas ir procesus, auga
susidoméjimas proceso kokybe, vaiko raida bei rezultatais

* Vertinimo sritys yra daznai integruojamos: proceso kokybés, personalo kokybés ir
vaiko pasiekimy vertinimas daZzniausiai néra atskiriami vienas nuo kito

+ Ankstyvojo ugdymo vertinimas yra derinamas su pradinés mokyklos vertinimo
sistema, siekiant uztikrinti sklandy peréjima

* Vertinimo rezultatai (ypa¢ proceso kokybés rezultatai) tampa vieSai prieinami ir jais
dalinamasi su visuomene

E
v
v

2 pav. Bendros ankstyvojo ugdymo jstaigy vertinimo tendencijos (pagal OECD, 2015a)
1.1.2. Vertinimo pasKkirtis ir tikslai

IkimokykKlinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos kokybés
vertinimo paskirtis — suteikti pagalba mokykly tobuléjimo procesams, atliekant Siy ugdymo
jstaigy nuoseklia veiklos analize ir, remiantis jrodymais, pasiiilyti jos tobulinimo alternatyvy.
Mokykly veiklos kokybés vertinimo rezultatai yra skirti visoms suinteresuotoms grupéms: mokyklos
bendruomenei (mokytojams, vadovams, vaiky tévams), mokykly savininko teises ir pareigas
igyvendinancioms institucijoms, savivaldybiy / Salies valdymo institucijoms, atsakingoms uZz
Svietimo kokybés uztikrinima ir politikos formavima, visuomenei. Mokyklos lygmeniu gauta
vertinimo informacija supazindina tévus su teikiamy paslaugy kokybe, suteikia pagrindg
savalaikiams ugdymo kokybés gerinimo sprendimams. Sistemingas ir nuoseklus mokykly vertinimas
Salies lygmeniu padeda vykdyti kokybe laiduojantj valdyma, o institucijos ir (ar) regioniniu lygmeniu
vertinimo metu gauta informacija vietos, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu turi biti skirta
nuolatiniam Svietimo politikos ir praktikos kokybés gerinimui.

Europos $aliy ir JAV ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo patir¢iy analizé atskleidé, kad
svarbiausi konkre¢ios mokyklos vertinimo tikslai yra:

+ jvertinti esamg situacijag mokykloje,

» nustatyti mokyklos veiklos privalumus ir trakumus,

-] i |
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» nuolat ir periodiskai jsivertinti pokycius,
* nuolat kaupti ir analizuoti sprendimy priémimui bei veiklos tobulinimo planavimui reikalinga
informacija,
* igalinti mokyklos personalg nuolatiniam savo ir mokyklos veiklos tobulinimui.
Atsizvelgdamos j tai, 3 paveiksle teikiame mokykly veiklos kokybés vertinimo tikslines grupes

ir jy tikslus mokyklos lygmeniu, o 4 paveiksle — netiesiogines tikslines grupes ir jy tikslus $alies

lygmeniu.

* Gauti informacija apie mokyklos ugdymo kokybés esamg padétj

Mokyklos vadovai (stipriosios pusés ir kylantys isstukiai)
* Numatyti ugdymo kokybés tobulinimo strategija )
Mokytojai ir Kit A
g g ng%' Iirnisl as * Gauti informacijg apie savo darbo kokybe
ppersgngl as * Numatyti profesinio tobuléjimo gaires )
* Bendradarbiauti su mokyklos bendruomene, isryskinant ugdymo A
Tévai ir Seimos kokybés stiprigsias puses ir kylancius i$§iikius
* Gauti informacija apie suteikiamy paslaugy kokybe '
~
Vel * Gauti aukstos kokybés ugdyma, atitinkantj kiekvieno vaiko
poreikius ir interesus
W
3 pav. Mokyklos lygmens vertinimo procesy tikslinés grupés ir ju tikslai
~
Salies lygmens * Remiantis jrodymais, vykdyti ugdymo kokybe laiduojantj valdyma
valdymo institucijos « Numatyti ugdymo kokybés tobulinimo strategija Salies mastu
v
Savivaldybé A
I rzg::;a Vgi desmo * Gauti informacijg apie mokykly ugdymo kokybés biikle
ygmens va.dy » Uztikrinti, kad visos mokyklos savivaldybéje siekty ugdymo kokybés
Institucijos p
~
Visuomené * Gauti informacijg apie ankstyvojo ugdymo kokybe
v

4 pav. Salies lygmens vertinimo procesy netiesioginés tikslinés grupés ir ju tikslai
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1.1.3. Vertinimo bendrosios nuostatos (vertybiniai principai / filosofija)

Kuriama ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos

kokybés vertinimo sistema grindziama trimis pagrindinémis vertinimo nuostatomis (5 pav.).

ESMINIS TIKSLAS — UGDYMO CENTRE - VERTINIMO SISTEMA —

SUKURTI KOKYBES VAIKORAIDA, DINAMISKA IR NUOLAT
SIEKIO KULTURA MOKYMASIS IR GEROVE ATSINAUJINANTI

5 pav. Mokyklos veiklos kokybés vertinimo pagrindinés vertybinés nuostatos

Esminis TIKSLAS - sukurti kokybés siekio kultiira, kurioje vertinimas yra tik
priemoné / jrankis tam tikslui pasiekti.

Kaip jau buvo minéta, néra bendrai priimto ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo kokybés
apibrézimo, todel vienas i§ pagrindiniy principy, kurie laikomi esminiais ugdant vaikus ir siekiant
ankstyvojo ugdymo kokybés, yra bendras supratimas apie aukstos kokybés paslaugas (angl. a
shared understanding of high quality services is needed) (European Commission, 2018). Tad ¢ia
reikalingas dialogas ir bendradarbiavimas, issikeliant bendrus tikslus, juos taikant paslaugoms ir
skatinant $iy paslaugy jvairoveg. Todél svarbu atsisakyti kokybés uZtikrinimo kaip kontrolés ir artéti
prie atviresnio ir pasitikéjimu grjsto pozitrio (European Commission, 2018).

Kokybés kultiiros siekis savo esme yra bendradarbiavimo procesas, tai dialogo erdvé. Jis yra
grindziamas pastangomis pamatyti, kas padaryta ar ka galima padaryti, kad biity geresné ugdymo
kokybe ir gilesné refleksija (Kg as Zinau apie save? Kur man sekasi? Kg padariau gerai, kq reikia
tobulinti? Kg padariau kitaip ir tai buvo gerai, ar reikia taisyti?). Tai kartu informacija ne tik paciai
mokyklai, bet ir steigéjui ar valdzios institucijoms — kur ikimokyklinis ir (ar) priesmokyklinis
ugdymas yra stiprus, o kur dar reikia ieSkoti sprendimy ka ir kaip tobulinti.

Vertinimo procesas ir gauti duomenys yra veiksmingi jrankiai, galintys padéti uztikrinti kokybe
ir nustatyti faktus, tendencijas, pateikti jrodymus, kokios kokybés ugdyma vaikai gauna, surinkti
informacijg apie priemones, kurias taikome, siekiant tobulinti ugdymo(si) kokybe (OECD, 2018).




IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU _
MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

Ugdymo centre — vaiko raida, mokymasis ir gerove.

Vertinimo procesas turi labiausiai atitikti vaiko interesus, jie turi biiti centre (European
Commission, 2014). Tai pripazjstama kaip vienas i$ trijy pagrindiniy kokybés principy — ankstyvojo
(ikimokyklinio) ugdymo paslaugos turi biiti orientuotos j vaikus, biitina atsizvelgti j jy nuomoneg ir
jtraukti juos i kasdienius sprendimus ugdymo aplinkoje (European Commission, 2017).

Pazymétina, kad ankstyvoji vaikysté yra kritinis vaiko fizinés, emocinés, socialinés,
kalbinés ir pazintinés raidos tarpsnis. Ankstyvoji patirtis, vaiko rySys su jam svarbiais globéjais ir
aplinka pirmaisiais gyvenimo metais daro jtakg mazy vaiky besivystan¢iy smegeny struktiirai, sukuria
pamatus biisimai patir€iai ir vaiky reagavimui j ja. Sveika raida ankstyvajame amziuje yra mokymosi
pasiekimy, atsakingo pilietiSkumo, sékmingos tévystés ir ekonominio produktyvumo pagrindas.
Kokybiskas ugdymas ir pozityvi patirtis ankstyvojoje vaikystéje gali padéti kurti tokias visuomenes,
kokiy norétume ateityje.

Siekiant kokybisko ugdymo yra svarbu uztikrinti, kad vertinimas bty siejamas su kokybe.
Vertinti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veikla yra
svarbu, bet tai néra tas pats, kas sutelkti démesj j sistema, siekiant ja tobulinti. Siuo atveju vertinimas
gali biiti lengvai susietas su struktiirine kokybe, nustatant, ar laikomasi tam tikry reikalavimy.
Vertinimas, skirtas ugdymo kokybei gerinti, turi apimti ugdymo procesa ir rezultatus, t. V.
pedagogika, ugdymo programa (Curriculum), pedagogy ir vaiky santykius, visa tai, kas jgalina vaikus
daryti ugdymosi pazangg. Prieinami, laiku gauti ir tikslis duomenys gali padéti ugdymo jstaigy
vadovams ir visam personalui priimti optimalius (teisingiausius) sprendimus, kaip pagerinti veiklos
kokybe (European Commission, 2014).

Vertinimo metu renkant informacijg, svarbu remtis vaiko perspektyva. Tokiu biidu mes
pabréziame vaiky gerove ir jsitraukimg j kokybés uztikrinimg (kaip vaikai jauciasi ir kaip jie yra
jtraukiami j ugdymo jstaigos veiklas). Vaiko mokymasis, ugdymosi rezultatai dazniausiai vertinami
stebéjimo metodu. Galima naudoti ir Kitus metodus, pvz., pusiau struktiiruotus interviu, kuriuose
atsispindéty vaiky pozitris j aplinka, ugdytojus, santykius su bendraamziais ir taisykles, taikomas
ugdymo aplinkoje. Vertinimo procese vaikams suteikiamas nepriklausomo dalyvio statusas ir jy

pozitiris priimamas labai rimtai.
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Vertinimo sistema — dinamiSka, nuolat atsinaujinanti, atsiZvelgianti i naujausius
mokslinius tyrimy jrodymus ir geraja praktika.

Daugelyje 8aliy ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimas vykdomas naudojant iSorinio
vertinimo praktika ir jrankius (inspekcijos / patikrinimai, naudojant vertinimo skales, klausimynus,
aprasus ir apklausas) ar vidines jsivertinimo praktikas ir jrankius (Savianalizg, aplankg (portfolio))
(OECD, 2015a). Daugiausia tyrimy dél jrankiy efektyvumo yra atlikta JAV ir Jungtingje Karalystéje,
taciau sudétinga atskirti ir identifikuoti vieno jrankio ar metodo poveikj ugdymo kokybei. Be to, labai
mazai tyrimy, atskleidZianciy ar viena konkreti vertinimo priemoné, naudojama tam tikroje Salyje ir
aplinkoje, gali padéti identifikuoti tokius pacius radinius ir poveikj Kitoje Salyje. Taigi ,,reikalingi
tolesni tyrimai, siekiant suprasti tam tikry jrankiy ar instrumenty poveikj, ar jie yra pagristi ir
veiksmingi*“ (OECD, 2018, p. 97). Todél siekiant, kad kuriama vertinimo sistema buty efektyvi,
butina laikytis vertybinés nuostatos, kad ji yra dinamiska, nuolat atsinaujinanti, atsizvelgianti j

naujausius moksliniy tyrimy jrodymus ir geraja praktika.
1.1.4. Isivertinimo ir iSorinio vertinimo sampratos, sgsajos ir skirtys

Mokyklos vertinimas gali buti dviejy tipy: paciy jstaigy vykdomas vidaus vertinimas
(jsivertinimas) ir vertinamos ugdymo jstaigos veiklose tiesiogiai nedalyvaujanciy iSorés vertintojy
atliekamas vertinimas (i$orinis vertinimas). Sie abu vertinimai sudaro dualig sistemq ir siekia to paties
bendro tikslo — pagerinti ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybe — ir yra grindziami tais paciais vertinimo kriterijais.

Visgi, butina akcentuoti jsivertinimo ir iSorinio vertinimo skirtj. Nors abu vertinimai siekia to
paties bendro tikslo, jiems keliami uzdaviniai (1 lentelé) iSryskina i$ dalies skirtingus vertinimo
aspektus. Kaip matyti i$ 1 lenteléje pateikty jsivertinimo ir iSorinio vertinimo uzdaviniy, jsivertinimu
siekiama kurti besimokanc¢ia bendruomeng, kurioje nuolatiné refleksija, savianalize, visy lygiy
tarpusavio bendradarbiavimas, démesys aktualiausiems konkrecios mokyklos veiklos aspektams,
lemiantiems ugdymo kokybe, biity esminiai. Cia jsivertinimas yra integrali mokyklos veiklos dalis,
laiduojanti individualius ar organizacijos pokyc€ius, kurie gali buti grindziami savistaba, kritiniu
mastymu ir profesinio tobul¢jimo galimybémis. Taip jsivertinimas, kuris yra svarbiausias mokyklos
veiklos kokybe uztikrinantis veiksnys, gali kurti mokyklos veiklos kokybés vadybos sistema,

grindZiama tyrimais ir jy metu surinktais jrodymais.
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1 lentelé. Isivertinimo ir iSorinio vertinimo uzdaviniai

Isivertinimo uzdaviniai

skatinti mokyklos bendruomenés diskusijg apie
auksta ankstyvojo ugdymo kokybe ir jos sieki,
puoseléti pedagogy refleksija, savianalizg ir
bendradarbiavima kaip vienus i$ pagrindiniy
profesinés veiklos tobulinimo bidy,
identifikuoti mokyklos stiprigsias puses,
gaires,

remiantis jrodymais, kurti mokyklos kokybés
vadybos sistemg.

nenutriikstamu procesu, skatinti nuosekly
mokyklos veiklos tobuléjima,

puoseléti | vaika orientuotg kokybés siekio
kultiiros plétrg ir didinti ankstyvojo ugdymo
veiksminguma,

plétoti galimybes gauti griztamajj rysj apie
ugdymo proceso kokybe ir rekomendacijas, kaip
ji tobulinti,

informuoti suinteresuotas Salis (tévus, steigéja,

ISorinio vertinimo uzdaviniai

¢ remiantis mokyklos vidiniu jsivertinimu, kaip

visuomeng), kaip ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos atitinka tikslus, poreikius ir lukescius,

o teikti jrodymus Svietimo politikos
formuotojams.

Mokyklos jsivertinimas padeda bendruomenei prisiimti atsakomybe uz teikiamy paslaugy
kokybe. Nors visoms mokykloms pateikiamos bendros jsivertinimo gairés, susitarti dél tiksly turi pati
mokykla, darbuotojams taip pat gali prireikti mokymuy, kaip rinkti ir analizuoti duomenis. PradZioje
visada reikia atsakyti j klausimus (European Commission, 2018):

*  Ar mes turime jrankius, kuriy mums reikia?

*  Ar mes kalbame viena kalba?

*  Ar mes pamatuosime jkvépimo Saltinius (bendradarbiavimo tinklus, mokymagsi is kolegy,
iSorinj jkvépimg)?

* Ar mes turime palaikymo sistemas?

Biitinas ir visy mokyklos bendruomenés nariy jtraukimas j vertinimg jvairiuose $i0 proceso
etapuose, nes tik tai gali laiduoti jvairiapusisky jrodymy surinkima.

Vadybiniu aspektu mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra puikus biidas pamatyti esama
padétj, iSryskinti kylancias problemas ir galimybes. Tai yra reali pagalba numatant organizacijos
tobulinimo kryptis ar siekiant optimizuoti jvairius mokyklos vadybinius, pedagoginius ar bendrus
jstaigos veiklos organizavimo procesus ir kuriant, planuojant mokyklos pazangos strategija.

ISorinis vertinimas yra mokykloje vykstanéiy procesy vertinimas, padedantis tobulinti jos
veiklos kokybe. ISoriniu vertinimu siekiama surinkti objektyvius, pagrjstus ir patikimus duomenis
apie mokyklos veiklg. ISorés vertintojai, lankydamiesi jvairiose ugdymo jstaigose turi unikalig

galimybe dalintis idéjomis apie veiksmingg praktika. Pvz., 2014 m. paskelbta moksliniy tyrimy

j 7 -
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ataskaita (University of Twente, 2014) rodo, kad skirtingose Salyse (Anglijoje, Austrijoje, Airijoje,
Olandijoje, Cekijoje, Svedijoje) iSorinis vertinimas turéjo tiesioginj betarpiska poveikj bendrojo
ugdymo mokykly jsivertinimo kokybei ir daré jam jtaka, taigi ir mokyklos veiksmingumui. Aisku,
butina pabrézti, kad itin reikSmingas tampa vertinimo patikimumas, kai vertintojai naudoja tuos
pacius standartus ir kriterijus, kad baty vienodai vertinamos visos mokyklos (European Commission,
2018).

Taciau, nors ir akivaizdi skirtis tarp iSorinio vertinimo ir jsivertinimo, A. Schleicher (2018)
pateikia tiek jy skirtis, tick sgsajas (6 pav.). Matyti, kad iSorinis vertinimas turéty buti retesnis nei
jsivertinimas, ir vienas i§ iSorinio vertinimo pozymiy yra rizikos numatymas. ISorinio vertinimo
tikslas ir naudojami instrumentai yra labiau siejami su kiekybiniais parametrais (atskaitomybe,
atitikimu, apklausomis), o jsivertinimo — kokybiniais parametrais (mokymosi procesais, vaiky

pozitriy stebéjimais).

ISorinis: retas, R Vidinis: dla%_nqs
i iz > ar nuolatinis

gristas rizika Vertinimas Isivertinimas

ATSKAITOMYBE KOKYBES

IR ATITIKIMAS . GERINIMAS IR

Stebéjimai MOKYMOSI

Tévy apklausos PROCESAI

Kolegy atsiliepimai
Vaiky poZiiiriy
stebéjimas

6 pav. ISorinio vertinimo ir jsivertinimo modelis (pagal Schleicher, 2018)

Nors iSorinis vertinimas turi tapti jgalinimu jsivertinimui, §ie abu procesai persidengia ir daro
poveikj vienas kitam. Akivaizdu, kad j abu vertinimo tipus (jsivertinimg ir iSorinj vertinimg) turi biiti
zvelgiama kaip | pagalba organizacijai, jos jgalinimui mokytis ir nuolat tobuléti. Vertinimo kaip
mokymosi proceso individualiu (asmeniniu) ar organizacijos lygmeniu suvokimas ¢ia yra labai
reik§mingas. Tik taip mokyklos jsivertinimas ir iSoriniS vertinimas realioje edukacinéje erdvéje gali
tapti ugdymo proceso ir mokyklos veiklos kokybés tobulinimo prielaida.

Daugelis Europos Saliy kuria sistemas, kurios integruoja tam tikrus vidiniy ir iSoriniy kokybés
uztikrinimo mechanizmy derinius. Ryskéja, kad tai biitina, nes naujais moksliniais tyrimais grjstos
rekomendacijos (European Commission, 2018) rodo vis didéjant] kokybés uztikrinimo metody
darnos ir sinergijos poreikj, visy pirma, veiksmingg vidinio ir iSorinio vertinimo sgveikg. Tai yra
siecjama su kokybés gerinimo ir pasitikéjimo kultira, nes tik joje gali biiti prasmingas dialogas,

kiirybiskas mastymas, veikimas, ir prisiimta atsakomybé. Todél susitarimai ir dialogas turi vyrauti

— [ 1
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visame kokybés vertinimo procese: juo mes pradedame ir baigiame procesg (7 pav.). Tokio
bendradarbiavimo bitinybé turi biiti akcentuojama paties vertinimo procesy kiirimo pradzioje, kai
isivertinimas ir iSorinis vertinimas turi tokj patj svorj. Véliau, mokykloms iSmokus jsivertinti, $iy
procesy santykis neturi biiti vienodas — turi didéti jsivertinimo ir maZz¢eti iSorinio vertinimo procediiros

daznumas.

VISI LYGMENYS ‘

MOKYKLOS
LYGMUO ‘
MOKYKLOS SUSITARIMAS IR
LYGMUO ‘ BENDRADARBIAVIMAS
ISORINIS DEL KOKYBES
VISI LYGMENYS ‘ VERTINIMAS KULTUROS

ISIVERTINIMAS

SUSITARIMAS IR
BENDRADARBIAVIMAS
DEL KOKYBES
KULTUROS

7 pav. Mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesas

Visuminiy kokybés uztikrinimo sistemy kiirimas — nuoseklumo, lankstumo ir tvarumo siekis.
Joks vidinis ar iSorinis kokybés uZtikrinimo mechanizmas negali pateikti visos informacijos,
reikalingos mokyklos atskaitomybei ir tobuléjimui. Skirtingi mechanizmai gali suteikti papildanciy
izvalgy ir sudaryti galimybes priimti jrodymais gristus sprendimus. Tik vidinio ir iSorinio vertinimy
sinergija gali padéti uztikrinti efektyvy ir dinamiska kokybés uztikrinimo procesa. Sie abu vertinimo
procesai turi biiti abipusiai palaikantys ir integruoti (European Commission, 2018). Taciau batina
pabrezti, kad, nors vertinimo praktika yra esminis ankstyvojo ugdymo jstaigy kokybeés veiksnys, pats
Sio proceso jgyvendinimas savaime neturi teigiamo poveikio (does not have a positive impact per se)

(European Commission, 2014).

1.1.5. Potenciali kokybisko ugdymo(si) nauda ir mokyklos veiklos kokybés
vertinimo pridétiné verte

Prie$ aptariant galimg mokyklos veiklos kokybés vertinimo naudg, pirmiausia norétume
akcentuoti, kad, siekiant ugdymo kokybés, procesai ir santykiai ankstyvojo ugdymo jstaigoje yra
esminiai (OECD, 2018). [staigos struktiiriniai ypatumai yra svarbios sglygos, siekiant uztikrinti
ugdymo proceso kokybe ir tam tikra dalimi vaiko raidg ir mokymasi. Nors pagal teorines jZvalgas
struktiiriniai ypatumai ir turéty daryti jtakg vaiko raidai, empiriniai duomenys mazai tg patvirtina.
Kaip teigia mokslininkai (Pianta et al., 2005) tyrimy rezultatai yra jvairls ir prieStaringi. Galbit
struktariniai ypatumai yra netiesiogiai susije su vaiko rezultatais ir sukuria pagrindg proceso kokybei

kaip pagrindiniam vaiko raidos ir mokymosi Saltiniui, taciau tokiy jrodymy stokojama.

J o .
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Visgi, daugelyje Saliy struktiiriniai ypatumai pripazjstami kaip labai svarbiis uztikrinant kokybe
(pvz., darbuotojams keliami kvalifikaciniai reikalavimai yra viena i§ kokybés gerinimo strategijy).
Teorinis struktirinés kokybés, proceso kokybés ir vaiko ugdymosi rezultaty sgsajy modelis
pateikiamas 8 paveiksle (OECD, 2018).

Strukturineé
kokybé

8 pav. Teorinis struktiirinés kokybés, proceso kokybés ir vaiko ugdymosi rezultaty sasaju
modelis (OECD, 2018)

Moksliniai tyrimai (Vandenbroeck et al., 2018) rodo, kad vaiko dalyvavimas ankstyvajame
ugdyme be kity privalumy yra susij¢s su ilgalaikémis pasekmémis. Asmens lygmeniu tai siejama su
ateityje gaunamomis didesnémis pajamomis, aukStesniu i$silavinimu, geresne socialine integracija ir
geresne sveikata. Visuomenés lygmeniu taip pat galime matyti daug naudos, pradedant mazesnémis
iSlaidomis gerovei ir kovai su nusikalstamumu, baigiant didesnémis mokes¢iy pajamomis ir socialine
sanglauda. Akivaizdu, kad nauda yra visaapimanti ir ilgalaiké, be to nustatyta, kad, vaikams lankant
ikimokyklinio ugdymo institucijas, tévams (ypac¢ jy motinoms) sudaromos geresnés galimybés
isitraukti i darbo rinka.

Taigi, galima ankstyvojo ugdymo nauda yra plati tiek apimties, tiek tiksliniy grupiy atzvilgiu ir
ji tirta skirtingy moksly atstovy, remiantis jvairiais rodikliais. 2 lenteléje pateiktos pagrindinés tyrimy
iSvados apie galimg ankstyvojo ugdymo naudg, suskirstytos pagal suinteresuotas Salis ir poveikio

rusis.
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2 lentelé. Potenciali ankstyvojo ugdymo nauda (Vandenbroeck et al., 2018)

Ugdymo pasiekimai - Aukstesni pasiekimai | - Galimybés toliau - Didesné dalis
(kognityviniai ir ir spartesné raida mokytis i§silavinusios
nekognityviniai) Mazesnis visuomenés
antrameciavimas Sumazintos islaidos
Maziau laiko tam tikroms Svietimo
praleista paslaugoms
specialiajame
ugdyme
- Aukstesnis
i$silavinimas
- Geresné savijauta
Darbo rinka - Geresnés - Aktyvesnis - Mazesnis nedarbas
jsidarbinimo dalyvavimas darbo - Didesnés mokes¢iy
galimybés rinkoje (ypa¢ motiny) pajamos
- Didesnis atlyginimas | - Didesnis uzdarbis - MaZesnés islaidos
ir kitos ne finansinés Jvairioms iSmokoms
paskatos
Skurdas / jtrauktis - Mazesné skurdo ir - Mazesné skurdo - Maziau skurdo
nelygybés rizika rizika - Mazesné nelygybé
- Didesné jtrauktis - Didesné socialiné
sanglauda
Sveikata - Geresni sveikatos - Maziau i$laidy
rodikliai sveikatos politikai
Baudziamoji justicija | - Maziau - Maziau nusikalstamo | - MazZesnés islaidos
piktnaudziavimo ir elgesio atvejy baudziamajai
nusikalstamo elgesio justicijai
atvejy
- Trumpesnis kaléjimo
laikas
Kita - Sulaukia daugiau - Sulaukia daugiau
palaikymo palaikymo is kity
tévy ir profesionaly

Europos Komisijos uzsakymu atlikta analizé (Dumcius et al., 2014) atskleidzia jdomias sasajas
lyginant mokiniy, nepakankamai pasiekusiy (neatskleidusiy savo gebé&jimy) ar anksti palikusiy
bendrojo ugdymo mokyklas (nebaigusiy mokyklos), tipiSky savybiy rinkinius su pagrindiniais raidos
pasiekimais, kuriuos galima pasiekti ankstyvuoju vaikystés laikotarpiu. Ryskéja, kad vaiko pirmieji
kognityviniai (paZintiniai) gebéjimai, apimantys ankstyvajj rastinguma, kalbg ir skai¢iavima, padeda
pagrinda tolesniam atitinkamy kompetencijy ugdymuisi mokykloje, sudaro salygas ankstyvosios
vaikystés laikotarpiu iSvengti spragy, kurioms iStaisyti véliau reikia korekciniy veiksmy

mokykliniame amziuje. Taip pat yra labai svarbu vaiko prosocialus elgesys, savireguliacija ir
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palankios mokymuisi nuostatos, nes tai i§ ankstyvojo ugdymo jstaigos ,,atsineSama“ j bendrojo
ugdymo mokykla. Bitent tai padeda pagrindus, jgalinancius iSvengti nekognityviniy savybiy,
susijusiy su nepakankamu geb¢jimu mokytis ar mokyklos nebaigimu. 3 lenteléje pateikiame
mokyklos nebaigusiy asmeny ir ankstyvaji ugdyma baigusiyjy kognityviniy ir nekognityviniy
charakteristiky palyginimg.

3 lentelé. Mokyklos nebaigusiy asmeny ir ankstyvaji ugdyma baigusiuju kognityviniy ir
nekognityviniy charakteristiky palyginimas (Dumcius et al., 2014)

Kognityvinés charakteristikos Nekognityvinés charakteristikos

Nebaigusieji bendrojo
ugdymo mokyklos

Baigusieji ankstyvojo
ugdymo mokykla

Nebaigusieji bendrojo
ugdymo mokyklos

Baigusieji ankstyvojo
ugdymo mokykla

- Menki skaitymo
gebéjimai

- Skurdus zodynas

- Skurdis kalbiniai
igidziai

- Skurdus analitinis
mastymas ir
abstraktus
samprotavimas

- Problemy
sprendimo jgudziy
trukumas

- Zemesnis bendras

1Q

- Ankstyvasis
raStingumas

- Kalba (kalbos
suvokimas ir
ekspresyvioji kalba)

- Bendrosios
skai¢iavimo zinios
(matematika)

Zemesné savigarba
(saves vertinimas),
akademinis
savivaizdis,
saviveiksmingumo
suvokimas

Zemesni
komunikaciniai ir
konstruktyvaus
konflikto valdymo
gebéjimai (jy
trakumas)
Problemos sutelkiant
démes;j ir siekiant
tikslo

Neigiamas pozitris |
mokykla ir mokytojus
Nuobodulys,
netinkamas ar
pernelyg tylus
elgesys klasé¢je
Zema motyvacija
Nerimas

Atvirumas naujai
patirciai (susijusiai su
mokyklos palikimu)

- Prosocialus elgesys
(pasidalijimas,
bendradarbiavimas,
susiderinimas,
laikymasis
susitarimy,
socialumas su
bendraamziais)

- Savireguliacija
(savarankiSkumas,
socialiné ir emociné
branda, savigarba)

- Mokymosi nuostatos
(akademine
motyvacija, | uzduotj
orientuotas elgesys,
savarankiSko darbo
gebéjimai,
atsakomybé uz
atliekamus darbus)

Remiantis auks¢iau minétais mokslininky tyrimais, yra daug paskaty investuoti j ankstyvojo
ugdymo paslaugas. Visgi verta pabrézti, kad sunku jvertinti paslaugy teikiamg naudg ir nustatyti
priezastin] ry$j. Europos Saliy atveju longitudiniy tyrimy labai triiksta, tyrimai apsiriboja tik

ankstyvuoju vaiky amziumi, o tai leidzia matyti tik ugdymo rezultatus. JAV yra atlikta daugiau

-] 5 |
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tyrimy, ta¢iau skirtumai tarp ugdymo programos strukturos, institucinio konteksto, vertinimo metody
ar kity kintamyjy apsunkina palyginimg ir implikuoja, kad JAV jrodymy iSorinis validumas gali buti
ribotas Europos Sgjungos Salims.

Cia norétume atkreipti démesj, kad vaiky individualios charakteristikos (amzZius, $eimos
gerove) sietinos su ugdymo nauda. Kalbant apie vaiky iki 3 mety ugdyma ir prieziiira, itin aukstos
kokybés priezitira vaikams i§ nepalankios aplinkos savo ilgalaikiais rezultatais gali prilygti mamos
priezitirai palankias ugdymosi salygas uztikrinancioje Seimoje. Net vaikams i§ Seimy, gyvenanciy
palankiomis socialinio-ekonominio konteksto sglygomis, kokybiskas ikimokyklinis ugdymas padeda
pasirengti geriau priimti jvairove. Akivaizdu, kad vaikai i§ nepalankiy salygy gauna daug daugiau
naudos (kognityviniai pasiekimai, ypa¢ kalbos), taciau kiti vaikai taip pat nepatiria zalos (Gupta,
2018).

Remiantis EBPO duomenimis (Litjens, 2014; OECD, 2015), gali bati net aStuonios

suinteresuotos grupés, kurioms veiklos kokybés vertinimas yra reik§mingas ir teikia nauda (9 pav.).

Nacionalinés
institucijos

» Matydamos visos sistemos vertinimo rezultatus, jgyja holistinj sistemos
supratimg, remiantis jrodymais formuoja Svietimo strategija

Savivaldybés . .. L . .
institucijos Remdamosi jrodymais priima pagrjstus sprendimus
Mokyklos vadovai * Remdamiesi gautais duomenimis atsiskaito uz savo veikla, tobulina
istaigos darba
. . * Naudodamiesi duomenimis uztikrina didesng parama ir ugdymosi
CRT R i galimybes kiekvienam vaikui
Tévai * Remdamiesi jrodymais, tévai gali parinkti ugdymo jstaigg savo vaikui,
taip pat gali daryti jtaka ugdymo kokybei
Vil * Vaiky raida yra spartesné, kai programa atitinka kiekvieno vaiko stiprybes
ir interesus, jie geriau pasirenge pereiti j kita ugdymo etapa
S * Gali padaryti aiSkesnes iSvadas apie ankstyvojo ugdymo kokybés turinj,
Mokslininkai o e o " X e
veiksnius ir salygas, pateikti rekomendacijas ugdymo kokybés tobulinimui

Ziniasklaida * Didina informuotumg apie teikiamas paslaugas ir skatina reaguoti

9 pav. Veiklos kokybés vertinimu suinteresuotos grupés ir nauda joms

ISskirtg potencialia naudg astuonioms suinteresuotoms grupéms dristame jvardinti kaip
tiesioging. Paties mokyklos vertinimo pridétine verte matytume keleriopa:
» jei mokyklos veiklos kokybé yra vertinama teigiamai, visa mokyklos bendruomené —

administracija, pedagogai ir kitas personalas, tévai — patiria pasididziavimo, pasitenkinimo

L
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savo darbu ar mokykla jausmus, norg toliau tobulinti savo kompetencijas ar bendradarbiauti
su institucijos darbuotojais;

jei mokyklos veiklos kokybé yra vertinama kaip turinti trakumy — mokyklos bendruomenei
(administracijai, pedagogams ir kitam personalui) — suteikiamas postimis tobulinti savo
profesing kompetencijg, ieSkoti nurodyty i$8ikiy ir problemy naujy sprendimo biidy, telkti
visag bendruomeng (tévus, socialinius partnerius) tikram abipusiam dialogui ir partnerystei;
galiausiai, pats vertinimo proceso jgyvendinimas (tiek jsivertinimas, tiek iSorinis vertinimas),
misy nuomone, kuria besimokan¢ia mokyklos bendruomene, kuri jzvelgia savo veiklos
stiprybes ir iSkylancius i$Siikius, iSsikelia kokybés gerinimo tikslus, susitelkia veiklai ir

jgyvendina bendrai priimtus susitarimus.

Taip pat svarbu aptarti ir svarbiausius veiksnius, skatinanc¢ius vertinimo sistemos veikly

paveikuma ir darancius jtaka didesnei pridétinei vertei. Europos ekonominio bendradarbiavimo

gairése (OECD, 2015), skirtose ankstyvojo amziaus ugdymo kokybés stebésenai, pazymima, kad

remiantis jvairiy uzsienio Saliy patirtimi, galima iSskirti esminius veiksnius, darancius jtaka vertinimo

kokybei:

Pirmas veiksnys yra siejamas su ankstyvojo ugdymo kokybés samprata. Visuose $vietimo
lygmenyse (nacionaliniam, savivaldos ir vietos) turi buti aiskiai susitarta, kas yra ankstyvojo
ugdymo kokybe.

Antras veiksnys jpareigoja tam tikrai vertinimo filosofijai. Jei vertinimo sistema yra
grindziama kokybés kultiiros siekio kiirimu ir pagalba mokykloms, tai visas vertinimo
procesas turi biiti grindZiamas labai aiSkiai apsibréztais ir suprastais vertinimo tikslais (teikti
pagalba, ne kontroliuoti), atitinkama vertinimo eiga, kurios metu nustacius mokyklos veiklos
kokybes atitikt] tam tikriems kokybés standartams, turi buiti pabréziama geroji patirtis, o
identifikavus tobulintinus mokyklos veiklos aspektus, suteikta atitinkama pagalba. Vertinimo
procesas turi padéti tvirta pagrindg mokyklos veiklos kokybés vertinimo ir mokyklos
bendruomenés profesinio tobul¢jimo sgsajoms.

Trecias veiksnys jpareigoja iSgirsti visy ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny ,,balsg®, tai
yra vertinimo procesas turi sudaryti salygas pripaZinti vertingais vaiky, personalo ir tévy
nuomones ir pozitrius. Tik tokiu bidu kokybés uztikrinimo procesas teiks aiskia pridéting
verte.

Galiausiai, ketvirtas veiksnys yra susijgs su visos vertinimo sistemos nuoseklumu ir darna.
Organizuojamas vertinimas turi biiti sistemingas, grjstas visy suinteresuoty Saliy bendru
kokybés supratimu ir dialogu. Nacionaliniame lygmenyje svarbu, kad vertinimo metu gauti

duomenys biity panaudoti ankstyvojo ugdymo segmento Svietimo politikos tobulinimui ir
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sistemos plétrai. Vietos savivaldos lygmen; biitina jgalinti dalyvauti vertinimo sistemos
procese, viena vertus, keliant aukStus kvalifikacinius reikalavimus savivaldos lygmens
Svietimo darbuotojams, kita vertus — pasitikint jais ir dalijantis atsakomybe uz vertinimo
procesg su nacionaliniu lygmeniu. Mokyklos bendruomenés lygmenyje ugdymo kokybés
vertinimo ir uZtikrinimo procesas turi padéti kuo geriau panaudoti gautus vertinimo duomenis
kiekvieno mokytojo ir visos mokyklos bendruomenés profesiniam augimui.

Tad ankstyvojo ugdymo vertinimo sistemos kiirimas yra biitinas Zingsnis, kuriuo galima
suteikti pagalbg mokykly tobul¢jimo procesams, atliekant Siy ugdymo jstaigy nuoseklig veiklos
analiz¢ ir, remiantis jrodymais, pasitlyti jos tobulinimo alternatyvy. ISorinis vertinimas yra
priemoné, padedanti iSmokti jsivertinti savo mokyklos veiklos kokybe, taciau biitent
isivertinimas — savo veiklos analizé ir refleksija — turi tapti nuolatine mokyklos darbo dalimi,
kuriant kokybés siekio kultiira. Norétysi, kad vienareikSmiskai pripazjstama ankstyvojo ugdymo
nauda (ypaé¢ vaikams i$ nepalankios socialinés, ekonominés ir kultiirinés (toliau — SEK) aplinkos)
suponuoty kokybés siekio kultiiros jgyvendinimg visose mokyklose, vykdanciose ikimokyklinio ir

prieSsmokyklinio ugdymo programas.

1.2. IkimokyKlinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
igyvendinanCiy mokykly ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo situacija Lietuvoje

Atlikti veiklos kokybés jsivertinimg ir dalyvauti iSoriniame vertinime ikimokyklinio,
priesmokyklinio ar bendrojo ugdymo programas jgyvendinancias mokyklas jpareigoja Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija. Mokyklos
vadovaujasi veiklos jsivertinimo ir / ar iSorinio vertinimo rezultatais, priimdamos sprendimus dél

veiklos tobulinimo §vietimo kokybei gerinti.
1.2.1. Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas

Vykdydamos veiklos kokybés jsivertinimg ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo
programas jgyvendinancios mokyklos (toliau — IPU mokyklos) vadovaujasi prie§ 15 mety
patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005), kuriai pagrinda padéjo
2000-2002 m. vykdyto projekto ,,Jkimokyklinio ugdymo pokyc¢iy inicijavimas ir poky¢iy kokybeés
vertinimas® patirtis. Sios metodikos paskirtis — ,,padéti mokyklai susikurti suderinta, nuosekly ir
lanksty mokyklos veiklos jsivertinimo modelj, kurj taikant buty gaunami patikimi duomenys apie

mokyklos veiklos kokybe™ (p. 2). Metodikoje aprasytas jos taikymas, apibudintos veiklos sritys,
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rodikliai, pagalbiniai rodikliai, iliustracijos ir pozymiai. Ketinantiems atlikti jsivertinimg, pateikti
galimi informacijos Saltiniai vertinant tam tikra sritj ir sifilomi vertinimo metodai.

IPU mokyklos vadovui inicijavus ir Mokyklos tarybai pritarus, veiklos kokybés jsivertinimas
vykdomas etapais (10 pav.).

epasirengimas

platusis auditas

sgiluminis auditas

satsiskaitymas ir informavimas

/]

\/ +planavimas

10 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinancios mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo etapai

Pasirengimo etape IPU mokyklos vadovas sudaro koordinavimo grupe, kuri tampa atsakinga
uz mokyklos bendruomenés informavima apie pradedamg vykdyti veiklos jsivertinima, vertinimo
modelio sukiirimg ir jsivertinimo atlikimo plano parengima, jsivertinimo ataskaitos rengima.
Koordinavimo grupé inicijuoja jsivertinimg (platyjj vidaus auditg), kuriame dalyvauja visa IPU
mokyklos bendruomené. Jj vykdant, jvertinamos visos metodikoje nurodytos IPU mokyklos veiklos
sritys (11 pav.).

Etosas

Vaiko™™
ugdymas ir
« ugdymasis

! Mokyklos
i valdymas

Vaiko™
ugdymo(si)
« pasiekimai

Paramair™
pagalba vaikui,
B Seimai

11 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinan¢ios mokyklos
veiklos vertinamosios sritys
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Vykdant IPU mokyklos veiklos kokybés jsivertinima, 6 veiklos sritys apibiidinamos remiantis
metodikoje i$skirtais 19 veiklos rodikliy ir 61 pagalbiniu rodikliu. Atlikusi jsivertinima (platyji
audita), koordinavimo grupé, apibendrindama rezultatus, jvertina, kuriose veiklos srityse vyrauja
privalumai ir (ar) trikumai, identifikuoja stiprigsias ir silpngsias IPU mokyklos veiklos sritis.
Isivertinimo rezultatai yra pristatomi IPU mokyklos personalui ir susitariama dél giluminio audito.
Giluminj auditg atlieka IPU mokyklos vadovo sudaryta darbo grupé, kuri suplanuoja pasirinktos
veiklos srities / rodiklio / pagalbinio rodiklio vertinimo darbus, surenka ir iSanalizuoja duomenis,
pateikia iSvadas bei parengia jsivertinimo ataskaitg. Ketvirtajame etape IPU mokyklos vadovo
sudaryta darbo grupé parengia galuting jsivertinimo ataskaitg, kurioje iSrySkina privalumus ir
trikumus, numato tobulintinas sritis. Isivertinimo ataskaita yra pristatoma IPU mokyklos veikla
suinteresuotiems asmenims (Mokyklos tarybai, bendruomenei, savivaldybés administracijos Svietimo
padaliniui, vietos bendruomenei). Paskutiniame — planavimo — etape IPU mokyklos vadovo sudaryta
darbo grupé, remdamasi jsivertinimo rezultatais, rengia strateginj ir metinj veiklos planus, kurie
teikiami derinti mokyklos steigéjui.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005) yra rekomendacinio pobtdzio.
Néra zinomi tikslts skaiciai, kiek IPU mokykly ir kaip aktyviai ja naudojasi. Apie atlickamg veiklos
kokybés jsivertinimg galima suzinoti tik tuo atveju, jei rezultatus IPU mokyklos paskelbia savo
interneto svetainése. Dazniausiai su tokia informacija galima susipazinti metinése veiklos ataskaitose.
Kai kuriy IPU mokykly (pvz. Klaipédos apskrities) interneto svetainése galima rasti tam skirtg
tinklalapj, kuriame talpinama ne tik pastaryjy, bet ir ankstesniy mety informacija apie jsivertinimo
rezultatus. Bitina pazyméti, kad privac¢ios IPU mokyklos neskelbia informacijos apie veiklos
kokybés jsivertinima, tikétina, jo ir nevykdo.

Bendrojo ugdymo programas jgyvendinan¢iy mokykly (toliau — BU mokykly) veiklos
kokybei jsivertinti pirmoji metodika buvo parengta ir iSbandyta 2002 metais, o nuo 2004-2005
mokslo mety Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika (2002) tapo privaloma visy
bendrojo lavinimo mokykly bendruomenéms. Sioje metodikoje pazymima, kad vidaus auditas
(jsivertinimas) yra ,,nuolatinis, kruopstus reflektavimo procesas, jtraukiantis visus mokyklos dalinius
bei darbuotojus, kurio tikslas — isnagrinéti mokyklos darbo aspektus, i$skirti privalumus ir trikumus
bei parengti planus, kaip patobulinti mokyklos veiklg“ (p. 2). Veiklos kokybés jsivertinimas (anks¢iau
vadintas vidaus auditu) suprantamas kaip nuolatinis nenutriikstamas procesas, kurj sudaro platusis
auditas ir pasirinktos vertinimo srities analizé. Vidaus audita buvo sitiloma atlikti pagal 7 sritis: 1)
ugdymo turinys (3 veiklos rodikliai ir 8 pagalbiniai rodikliai), 2) mokymosi pasiekimai (3 veiklos
rodikliai ir 3 pagalbiniai rodikliai), 3) mokymasis ir ugdymas (5 veiklos rodikliai ir 18 pagalbiniy
rodikliy), 4) pagalba moksleiviams (6 veiklos rodikliai ir 16 pagalbiniy rodikliy), 5) etosas (3 veiklos
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rodikliai ir 9 pagalbiniai rodikliai), 6) istekliai (7 veiklos rodikliai ir 19 pagalbiniy rodikliy), 7)
mokyklos valdymas ir kokybés garantavimas (5 veiklos rodikliai ir 15 pagalbiniy rodikliy).

Svietimo sistemoje vyke poky&iai turéjo jtakos tam, kad metodika buvo pakoreguota ir
patvirtinta kaip Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasas (2007). Jj patvirtinus, liko
5 vertintinos veiklos sritys (mokyklos kultiira, ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui,
mokyklos valdymas), 22 temos, sukonkretinancios kiekvieng mokyklos veiklos vertinimo sritj, ir 67
veiklos rodikliai, atskleidziantys veiklos sri¢iy, temy turinj ir orientuojantys j siekiama rezultata.
ApraSe nurodoma, kad platusis auditas turi biiti atlickamas kasmet, rekomenduotina tuo paciu metu.
Radosi nauja sgvoka — giluminis auditas, t. y. ,,duomenimis grjstas pasirinktos bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos problemos (vienos ar keliy sri¢iy, vienos ar keliy temy, vieno ar keliy veiklos
rodikliy) vertinimas® (p. 1). 2009 m. pradzioje minétas tvarkos apraSas neteko galios ir veiklos
isivertinimas tapo tik rekomendacinio pobudzio (Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rekomendacijos, 2009). Nors naujy, isivertinimui skirty teisiniy dokumenty ilga laika
nebuvo parengta, bendrojo lavinimo mokyklos tesé veiklos kokybés jsivertinimg: remiantis NMVA
interneto svetainéje pateikiamais duomenimis, 2008—2009 m. m. 1 115 i§ 1 415 BU mokykly tgsé
jsivertinimo procesa.

Tik 2016 m. pradzioje buvo patvirtinta Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Joje akcentuojami jsivertinimo tikslai: 1) plétoti
duomenimis gristo valdymo kultiira mokykloje, 2) skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, i
rezultatus orientuota diskusija apie gera mokykla, 3) stiprinti mokyklos bendruomenés nariy
isipareigojimg ugdymo kokybei ir atsakomybe, taikant jsivertinimag kaip kasdien¢ praktika —
savistabg, refleksija, dialoga, 4) 1 mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius,
kitas suinteresuotas grupes. Metodikoje apraSoma BU mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj
(12 pav.) sudaro 4 priezastiniais rySiais susijusios vertinimo sritys — rezultatai, ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba (mokyklos kultiiros aspektai jtraukti j

rezultatus lemiancias sritis).

é A UGDYMAS(IS) IR
§ < LYDERYSTE MOKINIU PATIRTYS —»> REZULTATAI
> & IR 4 v
S S VADYBA UGDYMO(SI)
2 < y APLINKOS

12 pav. Bendrojo ugdymo programas jgyvendinancios mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
modelis
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Lyginant su ankstesnémis veiklos kokybei jsivertinti skirtomis metodikomis, vertinamyjy sriciy
liko tik 4, jas detalizuojanciy temy — 11, o rodikliy — 25.

Remiantis SVIS interneto svetainéje pateikiama informacija, BU mokyklos gan aktyviai
jsitraukia ] jsivertinimo procesus: 2018 m. apibendrintg jsivertinimo ir pazangos ataskaitg vieSai
paskelb¢ 65 proc. visy mokykly (2013 m. tokiy mokykly buvo tik 36 proc.). Tyrimai rodo, kad veiklos
jsivertinimg BU mokykly bendruomenés laiko objektyvesniu ir maziau jtampos kelianciu nei iSorinis
vertinimas (Targamadzé ir kt., 2018). Taciau J. Tumlovskaja ir R. Prakapas (2020), ianalizaveg 2009—
2018 m. BU mokykly iSorinio vertinimo duomenis, konstatuoja, kad ,,jsivertinimas priimamas kaip
formali batinybé, kuriai neskiriama daugiau démesio® (p. 109), todél daugiau kaip puséje BU
mokykly veiklos kokybés jsivertinimai ir gauty duomeny panaudojimas iSorinio vertinimo metu
jvertintas 2 lygiu (patenkinamai). Si iSvada patvirtina ankstesnio tyrimo rezultatus (Survutaité,
Venclové, 2013) ir rodo, kad kai kuriy mokykly bendruomenés néra linkusios veiklos planavimg ir
priimamus sprendimus grjsti surinkty $vietimo duomeny analizés iSvadomis. Esant tokiai situacijai,
kyla klausimas — kiek sékmingas bus Valstybinés svietimo 2013—2022 mety strategijos antrojo tikslo

igyvendinimas mokyklos lygmeniu.

Apibendrinant ikimokyklinio ir (ar) prieSsmokyklinio, bendrojo ugdymo programas
jgyvendinanciy mokykly veiklos jsivertinimo patirtj, konstatuojama, kad:

» veiklos kokybés isivertinimas, kurj inicijuoja ir vykdo pacios mokyklos, kad jvertinty
teikiamo ugdymo kokybe, palaipsniui tampa mokykly kultiiros dalimi, taciau dar triiksta
brandaus suvokimo dél jsivertinimo ir gauty rezultaty pritaikomumo naudos,

» veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas pagal nacionaliniu lygmeniu sutartus ir metodikoje
apraSytus etapus, sritis ir rodiklius, taciau ikimokyklinio ugdymo mokykly veiklos
jsivertinimas yra rekomendacinio pobtidZio, o metodika biitina atnaujinti,

* remiantis bendrojo ugdymo mokykly patirtimi, ikimokyklinio ugdymo mokykly veiklos
Jsivertinimas turéty tapti visoms privalomu, kasmet vykdomu ugdymo kokybés stebésenos

procesu.

1.2.2. MokyKly veiklos kokybés iSorinis vertinimas

Sistemingas ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanc¢iy
mokykly (toliau — IPU mokykly) veiklos kokybés iSorinis vertinimas iki $iol néra uztikrinamas. Nuo
2008 m. buvo planuota kas 3 metus pagal SMM nustatytus rodiklius savivaldybése vertinti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe (LRV 2007-09-19 nutarimas Nr. 1057 ,,Dél
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programos patvirtinimo®).
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Uzdavinys liko nejgyvendintas ir buvo perkeltas  lkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros
2011-2013 mety programg (SMM 2011-03-01 jsakymas Nr. V-350), iskeliant siekj sukurti ir pradéti
taikyti IPU mokykly veiklos iSorinio vertinimo sistema. Vis délto sistema nebuvo sukurta. Dél
nepakankamo valstybés lygmeniu skiriamo démesio ikimokyklinio ugdymo kokybei (Svietimo
taryba, 2017; LR Valstybés kontrolé, 2018), jos uztikrinimas ir stebésena yra deleguota
savivaldybéms, kaip mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanc¢ioms institucijoms.

Kad galéty vykdyti IPU mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinima, savivaldybés turi buti
pasirengusios tvarkos aprasSus. Remiantis Teisés akty registre pateikiama informacija tokius aprasus
yra patvirtinusios Alytaus m., Jurbarko r., Kauno m., Klaipédos m., Kupiskio r., Neringos sav.,
Palangos m., Prieny r., Rokiskio r., Siauliy m., Ukmergés r., Utenos r., Visagino sav., Zarasy r.
savivaldybiy tarybos. Taciau susiklosto dviprasmiska situacija, nes tai prieStarauja nuo 2018 m.
vasario 1 d. jsigaliojusiai Svietimo jstatymo 37 straipsnio 6 dalyje jtvirtintai nuostatai, kad ,,mokykly,
vykdanéiy ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo ugdymo ir formaliojo profesinio mokymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkg nustato $vietimo ir mokslo
ministras®.

IPU mokyklos veiklos kokybés iSorinj vertinima, kurj sitiloma atlikti ne reciau kaip kas 5 ar 7
metus (priklausomai nuo konkrecios savivaldybés pasitvirtinto iSorinio vertinimo tvarkos apra$o),
inicijuoja, planuoja ir organizuoja konkretaus miesto ar rajono savivaldybés administracija (Svietimo
skyrius / Svietimo ir sporto skyrius). Ji sudaro 3—5 nariy i$orinio vertinimo grupe, kurioje maZiausiai
vienas narys (jis skiriamas vadovaujanciu vertintoju) turi bati jgijgs veiklos kokybés vertinimo
kompetencijy, taciau neakcentuojama, kad biitent ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés
vertinimo srityje. Tokia nuostata sukuria prielaidas, kad IPU mokykly iSorinj vertinimg gali atlikti
tam nepasirengg vertintojai.

Savivaldybiy parengtuose iSorinio vertinimo tvarkos apraSuose yra nurodyta, kad iSorinis
vertinimas turi biiti atliekamas etapais: 1) pasirengimas iSoriniam vertinimui, 2) iSorinis vertinimas,
3) vertinimo apibendrinimas, iSorinio vertinimo ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla,
4) iSorinio vertinimo ataskaitos pateikimas ir aptarimas.

Daugumos minéty savivaldybiy tvarkos apraSuose mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinimg
siiloma atlikti pagal 5 sritis ir 15 temy (4 lentelé), kurios yra analogiskos Ikimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audito metodikoje (2005) isskirtoms. Dviejy savivaldybiy tarybos yra nustaciusios
4 vertinamasias sritis (apjungtos 2 ir 3 sritys). IS 4 lentel¢je pateiktos informacijos matyti, kad iSorinio

vertinimo metu prioritetas teikiamas proceso kokybés vertinimui.
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4 lentelé. Kai kuriy savivaldybiy patvirtintos ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos
kokybés iSorinio vertinimo sritys ir temos

1. Mokyklos kulttira 1.1. Etosas

1.2. Mokyklos jvaizdis

1.3. Mokyklos partnerysté ir viesieji rysiai

2. Vaiko ugdymas ir ugdymasis 2.1. Ugdymo turinys

2.2. Ugdymo(si) turinio ir procediiry planavimas

2.3. Ugdymo(si) proceso kokybé

2.4. Seimos ir mokyklos bendravimas ugdymo procese

3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimai 3.1. Vaiko raidos ir pasiekimy vertinimas
3.2. Vaiko pasiekimy kokybé

4. Parama ir pagalba vaikui, Seimai 4.1. Vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas
4.2. Vaiko poreikiy tenkinimas

5. Mokyklos valdymas 5.1. Mokyklos veiklos planavimas

5.2. Mokyklos veiklos jsivertinimas
5.3. Vadovavimo stilius
5.4. Materialiniy iStekliy valdymas

Alytaus m. savivaldybés tarybos patvirtintas tvarkos aprasas remiasi Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019-03-28 jsakymu Nr. V-342 | D¢l neformaliojo vaiky $vietimo ir jo teikéjy veiklos
kokybés uztikrinimo metodikos patvirtinimo®. ISorinio vertinimo metu privalomai vertinami tik kai

kurie rodikliai (pazyméti zvaigzdute *), jie taip pat sietini su proceso kokybe (5 lentelé).

5 lentelé. Alytaus m. savivaldybés patvirtintos ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos
kokybés iSorinio vertinimo sritys ir temos

1. Ugdymo pasiekimai ir pazanga 1.1. Ugdymosi tikslai, pasiekimai ir jy vertinimas*

1.2. Asmenybés augimas, siejant ugdyma su gyvenimu*
1.3. GrjZtamasis rySys*

2. Ugdymo organizavimas 2.1. Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobuléjimas*
2.2. Veiklos prieinamumas

2.3. Ugdymo programa ir ugdymo planas*

2.4. Personalo vadyba

2.5. Bendradarbiavimas ir bendravimas

2.6. Ugdymo individualizavimas™

3. Ugdymo(si) aplinka 3.1. Fiziné ugdymo(si) aplinka ir priemonés*
3.2. Psichologiné aplinka*
4. Lyderysté ir vadyba 4.1. Vizija, misija, tikslai

4.2. Duomenimis gristas sprendimy priémimas

Siauliy m. savivaldybés tarybos patvirtintas tvarkos aprasas i§ kity issiskiria tuo, kad Svietimo

skyriui kasmet iki vasario 1 d. pateikiamas praé¢jusiy mety IPU mokyklos veiklos savianalizés
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protokolas, kuriame pagal nurodytas sritis ir veiklos kriterijus pateikiama statistiné informacija.
Galima teigti, kad Siuo atveju savivaldybé prioriteta teikia struktiiros kokybés vertinimui.

Nors tvarkos aprasai yra parengti, nacionaliniu lygmeniu néra kaupiama informacija, Kiek ir
kokiose savivaldybése yra atlikta IPU mokykly veiklos kokybés iSoriniy vertinimy. Apie tai galima
suzinoti IPU mokykly interneto svetainése, pvz., apie tai yra paskelbusios kai kurios Siauliy m.,
Klaipédos m., Alytaus m. savivaldybiy IPU mokyklos. Kauno m. savivaldybés IPU mokykly
interneto svetainése, nors ir yra iSorinio vertinimo rezultaty sklaidai skirtas tinklalapis, taciau juose
skelbiama informacija tik apie specialius patikrinimus, t. y. atitikimus higienos normoms (Kauno
visuomenés sveikatos centro, Kauno m. valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos, Kauno apskrities
priesgaisrinés gelbéjimo valdybos atliktus patikrinimus).

Biitina atkreipti démesj, kad Valstybés kontrolé ataskaitoje ,,Ar iSnaudojame ikimokyklinio
ugdymo galimybes sékmingesnei vaiky ateiiai uztikrinti* (2018) konstatavo, kad yra nesukurta
ikimokyklinio ugdymo programg vykdanciy mokykly veiklos iSorinio vertinimo sistema: audituotu
laikotarpiu (2015-2017 m.) savarankiSkus keliy ikimokyklinio ugdymo programg vykdanciy
mokykly vertinimus atliko tik 5 savivaldybés i$ 60-ies, trecdalis savivaldybiy nevertino savo jstaigy
vaiky ikimokyklinio ugdymo programy, yra nevertinamos privaciy jstaigy ikimokyklinio ugdymo
programos. Akivaizdu, kad ,,nezinant, kokia ugdymo kokybé, sunku kryptingai planuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg, suteikti pagalbg jstaigy vadovams, uztikrinti kokybiska ugdyma
kiekvienam vaikui pagal poreikius® (p. 8).

UZ bendrojo ugdymo programas jgyvendinanc¢iy mokyklu (toliau — BU mokykly) veiklos
kokybeés iorinj vertinima yra atsakingos nacionalinio (NSA) ir vietos (savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija) lygmens institucijos. Ilgg laika iSorinis vertinimas buvo vykdomas pagal
Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés isorés audito tvarkos aprasq (2007). Jame paZymima,
kad iSorés audito paskirtis — ,,jvertinti mokyklos veiklos kokyb¢ remiantis surinktais patikimais
duomenimis; teikti konsultacing pagalbg, skatinan¢ig mokyklos plétra ir tobulinimg™ (p. 1). ISorés
auditas buvo organizuojamas ir vykdomas etapais: 1) parengiamieji darbai, 2) pirmieji vadovaujancio
vertintojo apsilankymai mokykloje, 3) auditas mokykloje, 4) audito apibendrinimas, ataskaitos
rengimas ir jos derinimas, 5) mokyklos, steig¢jo, Svietimo padalinio, iSorés vertintojy komandos ir
NMVA veiksmai pateikus ISorés audito ataskaita.

Nuo 2017 m. pradzios jsigaliojo auks¢iau minéto tvarkos apraSo nauja redakcija — Mokykly,
vwkdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasas (2016), jtvirtinusi iSorinj vertinimg kaip formuojamajj BU mokyklose vykstanciy procesy
vertinimg, vykdoma pagal veiklos kokybés vertinimo rodiklius, vertinimo lygius ir teikiantj

informacija, reikalingag mokyklos veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti. ISorinj vertinima ne
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re¢iau kaip kas 7 metus organizuoja ir vykdo NSA (anks¢iau — NMVA) ir savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija. Tvarkos aprase yra i$skirta 4 vertinamosios sritys (rezultatai, ugdymas(is)
ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba) ir 11 vertinamyjy temy: 1) asmenybés
branda, 2) pasiekimai ir pazanga, 3) ugdymo(si) planavimas, 4) vadovavimas mokymuisi, 5)
mokymosi patirtys, 6) vertinimas ugdant, 7) jgalinanti mokytis fizin¢ aplinka, 8) mokymasis be sieny,
9) veiklos planavimas ir organizavimas, 10) mokymasis ir veikimas komandomis, 11) asmeninis
meistriskumas. Sias temas apibiidina 25 rodikliai. Biitent jais vadovaujamasi atlickant visuminj
iSorinj vertinimg, Kuris organizuojamas penkiais etapais: 1) parengiamieji darbai, 2) pirmieji
vadovaujanéiojo vertintojo apsilankymai mokykloje, 3) vertinimas mokykloje, 4) vertinimo
apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla, 5) galutinés iSorinio vertinimo
ataskaitos ir trumposios iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas ir pateikimas.

Naujausia Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. V-962 pavirtinta
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos apraso redakcija jtvirtino iSorinio vertinimo budus: visuminis (vertinama visa
mokyklos veikla), teminis (vertinama BU mokyklos veikla, gilinantis j §vietimo ir mokslo ministro
nustatyta aktualig temg / problema), rizikos (vykdomas BU mokyklos veiklos rizikos veiksniy
identifikavimas, analizé ir veiklos tobulinimo galimybiy numatymas). Visais atvejais iSorinio
vertinimo metu daugiausiai démesio skiriama ugdymo proceso stebéjimui (ne maziau kaip 75 proc.
darbo mokykloje laiko). Galutiné¢ visuminio iSorinio vertinimo ataskaita skelbiama vieSai. Be to,
vieSai skelbiami apie vertinta BU mokyklg suformuluoti 10 stipriyjy ir 5 tobulintini veiklos aspektai.
Atlikus temin;j iSorinj vertinimg pagal 3 veiklos sritis (rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,
lyderyste ir vadyba), rengiama bendra visy vertinty BU mokykly ataskaita, kuri turéty biti skelbiama
viesai (pazymétina, kad iki Siol dar néra atlikta teminiy iSoriniy vertinimy). Po rizikos vertinimo,
atlikto pagal 3 veiklos sritis (rezultatai, pagalba mokiniui, ugdymo(si) procesas), yra stebima BU
mokyklos pazanga ir po dvejy mety vykdomas pakartotinis vertinimas pagal anksCiau vertintus
rodiklius ir vertinimo metu nustatytus reik§mingiausius rizikos veiksnius (paZymétina, kad tik 2019
metais pradéti pirmieji mokykly rizikos vertinimai). Vertintojy skaiCius iSorinio vertinimo grupéje
priklauso nuo pedagoginiy darbuotojy skaiciaus vertinamoje BU mokykloje (vadovaujantis Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu).

Pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu patvirtintus atrankos kriterijus iSoriniam
vertinimui BU mokyklos atrenkamos i§ mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinancios

institucijos sudaryto saraso. Tac¢iau pastebima, kad ne visada atrankos kriterijai skelbiami i§ anksto,

L
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pasitaiko, kai tg pacig dieng jsakymais tvirtinami ir atrankos Kriterijai, ir atrinktos vertinimui
mokyklos. Tai néra vadybiniu poziliriu teisinga procediira.

ISorinj vertinimg vykdo pagal paslaugy sutartis dirbantys iSorés vertintojai. Kandidatai j iSorés
vertintojus atrenkami vieSo konkurso budu pagal Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo isorés vertintojy atrankos ir atestavimo taisyklése (2017 m. geguzés 2 d.
jsakymo Nr. V-322 redakcija) jvardintus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus. Vertéty atkreipti
démesj, kad pretendentams turéty biiti keliami aukstesni reikalavimai dél pedagoginio darbo stazo,
nes reikalavimas turéti ne mazesnj kaip 3 mety — néra pakankamas ir kelia abejoniy, ar tikrai
pradedantysis mokytojas (nes tokiu galime laikyti tg mokytoja, kuris turi 3 m. darbo stazg) gebés
kokybiskai atlikti iSorés vertinimg (net ir jgijes tam bitiny kompetencijy 80 val. iSorés vertintojy

rengimo mokymuose). Kitas atrankos reikalavimas — suvokti Siuolaikinés pamokos sampratg —

turinine prasme taip pat reikalauja tikslinimo. Siuolaikiné pamoka néra tapatu gerai pamokai. Bitent
pastarosios pozymiai jvardinami mokslinéje literatiiroje, kai kalbama apie mokyklos veiklos kokybe
(Helmke, 2012).

ISorés vertintojai nustatyta tvarka atestuojami vienai i§ trijy kvalifikaciniy kategorijy
(vertintojo, kuruojanéio vertintojo ar vadovaujancio vertintojo), jei atitinka keliamus reikalavimus
(Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos isSorinio vertinimo iSorés vertintojy
atrankos ir atestavimo taisyklés, 20, 21 ir 22 punktai). Moksliniy tyrimy rezultatai atskleidzia, kad
atliekant iSorinj vertinimg ypatingai svarbu iSorés vertintojy kompetencijos ir elgesio taisykliy
paisymas (Balc¢itinas, Blinstrubas, 2006; Survutaité ir kt., 2010; Survutaité, 2011), todél butina aiskiau
apibrézti iSorés vertintojams keliama reikalavima dalyvauti ne maZziau kaip 60 val. tobulinimo
mokymuose, aiskiai jvardinant kokios kompetencijos turéty biiti tobulinamos.

Remiantis NMVA duomenimis, 2007-2019 m. laikotarpiu iSorinis visuminis vertinimas buvo
atliktas 818 bendrojo ugdymo mokykly (74,77 proc. visy mokykly). Kaip rodo suvestiné (6 lentelé),
daugumoje BU mokykly veiklos kokybé jvertinama 2 (veiklos kokybé patenkinama: vidutiniska,
nesisteminga, neiSskirting, yra ka tobulinti) ar 3 (veiklos kokyb¢ gera: virsija vidurkj, tinkama) lygiu.
2009-2010 m. — 10 BU mokykly, 2011 m. — 18 BU mokykly, 2012 m. — 5 BU mokyklose, 2017—
2019 m. — 1 BU mokykloje bent viena vertinamoji sritis buvo jvertinta 1 lygiu, t. y. prastai: veikla
nepatenkinama, neveiksminga, ja biitina tobulinti, norint pasiekti poky¢iy veikloje — BU mokyklos

bendruomenei reikalinga iSoriné pagalba.
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6 lentelé. Bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly skaicius
pagal iSorinio visuminio vertinimo rezultatus

2007—2016 m. iSorinio visuminio vertinimo rezultatai

Mokyklos kultiira 122 397 27
Ugdymasis ir mokymasis 470 72 -
Pasiekimai 376 161 6
Pagalba mokiniui 299 240 4
Mokyklos strateginis valdymas 286 245 12
2017-2019 m. iSorinio visuminio vertinimo rezultatai
Rezultatai 75 77 1
Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys 106 46 -
Ugdymo(si) aplinkos 50 96 7
Lyderysté ir vadyba 62 86 5

Vertinimo metu daugiausia démesio yra skiriama pamoky stebéjimui. Pastebima, kad nuo 2007
m. kaskart pras€iausiai yra jvertinama ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Neretai priekaiStu mokykloms
tampa nepakankama pamoky kokybé, kai dalis stebéty pamoky priskiriama mokymo paradigmai,
ypac tose mokyklose, kuriose mokosi nemazai mokiniy i§ Seimy, gyvenanc¢iy nepalankiame SEK
kontekste (NMV A metiniai pranesimai). Taciau ¢ia vertéty priminti A. Helmkeés (2012, p. 17) mintj,
kad ,,tam tikry novatorisky mokymo metody taikymas <...> dar savaime néra gera pamoka, lygiai taip
pat néra pagal apibrézima blogos ir tradicinés pamokos, kuriy démesio centre — mokytojas arba tokios
pamokos, kai déstoma stovint prie$ klase”. Be to reikéty atkreipti démesj | tai, kad ,,mokiniams
tiesioginis, aiSkus mokymas yra kur kas efektyvesnis ir veiksmingesnis <...> kai mokytojai moko
naujo turinio ir jgiidZiy (o ypac tai pasakytina apie vaikus, kuriy pasiekimai prastesni) <...> pastebéta,
kad patys mokiniai, turintys Zemesnius gebéjimus, labiau linksta turéti vadovaujancius mokytojus,
<...> tiek pradedantiems mokytis, tiek mokiniams, kuriy pasiekimai vidutiniai, mokytojai turi suteikti
tiksly ir aiSky mokyma, nei tik prizitiréti, kaip jie Ziniy ras patys* (BrandiSauskiené ir kt., 2020, p.
101-102, remdamosi Clark et al., 2012, Clark, 1989).

Kita vertus, siekiant kuo objektyviau jvertinti pamokos kokybe, vertintini aspektai turi buti
aiSkiai ir tiksliai aprasyti stebéjimo protokole, kad apsaugoty iSorés vertintoja nuo ,,priimtiny $alisky
»geros pamokos* teorijy jtakos* (Helmke, 2012, p. 273). Taip pat atkreiptinas démesys, kad uzsienio
Saliy mokslininky duomenimis (Gunnell et al., 2013; Hein et al., 2015), vienas i§ svarbiy veiksniy
mokiniy nejsitraukimo ] mokymosi procesg yra susij¢s su mokiniy ir mokytojy bendravimu pamokos
metu (o ne tik tam tikry metody taikymu). Jei mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai néra geri,

mokiniai nesiekia gilesnio mokymosi.
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Nuo 2019 m. pradétas vykdyti BU mokykly iSorinis rizikos vertinimas. NMVA duomenimis jis
jau atliktas 53 mokyklose. Suvestiné (7 lentelé) rodo, kad daugumos BU mokykly visos veiklos sritys
buvo jvertintos tik 2 lygiu.

7 lentelé. Bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly skaicius
pagal iSorinio rizikos vertinimo rezultatus

1 lygis

2 lygis

3 lygis

4 lygis

Rezultatai

Asmenybés tapsmas

17

Mokinio pasiekimai ir pazanga

1

1

Pagalba mokiniui

Orientavimasis ] mokinio asmenybés tapsma - 43 9 1
Orientavimasis j mokinio poreikius - 49 4 -
Mokyklos bendruomenés susitarimai  dél

3 44 6 -
kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés

Ugdymo(si) procesas \

Ugdymo(si) planavimas 2 48 3 -
Mokymosi likesciai ir mokiniy skatinimas - 50 3 -
Ugdymo(si) organizavimas - 50 3 -
Mokymasis - 51 2 -
(Isi)vertinimas ugdymui 1 52 - -

Pazymeétina, kad rizikos vertinimas buvo vykdytas ir tose BU mokyklose, kuriose anks¢iau jau
buvo atliktas iSorinis visuminis vertinimas. Tokiy BU mokykly buvo 31. Palyginus tos pacios
mokyklos iSorinio visuminio vertinimo ir rizikos vertinimo ataskaitas, pastebima, kad daugumoje BU
mokykly nustatyti tokie patys tobulintini veiklos aspektai, t. y. jie kartojasi. Tai rodo, kad poky¢iai
po visuminio iSorinio vertinimo BU mokyklose nejvyko. Tikétina, tokia situacija susiklosto del keleto
priezas¢iy. D. Survutaite (2012) paZzymi, kad mokytojai tikisi i§ vertintojy tiesioginés, konkrecios
metodinés ir konsultacinés pagalbos. Pasigendama profesionalios pagalbos ir i§ nacionalinio lygmens
institucijy (Targamadz¢ ir kt., 2018). Po iSorinio vertinimo BU mokyklos veiklos tobulinimu turéty
ripintis ir jos steigejas, ta¢iau BU mokykly bendruomenés nesulaukia tinkamos pagalbos (Valstybeés
kontrolé, 2017), nes, kaip pazymi savivaldybiy darbuotojai, ,,jiems truksta Ziniy, kaip mokykloms
padéti parengti tinkamus planus, ir pripazjsta, kad nusimatyti mokyklos pazangos rodiklius yra
i88tkis* (p. 27). Nustatyta, kad tik 3 i§ 15 savivaldybiy audituojamu laikotarpiu (2014-2016 m.) po
vertinimo kompleksiskai padéjo mokykloms, 7 i§ 15 — teiké rekomendacijas dél konkreciy ugdymo
proceso tobulinimo priemoniy, o dazniausiai mokykloms buvo patariama techniniais strateginio
planavimo klausimais. Nepakankamas mokyklos steigéjo démesys ir pagalba BU mokykloms buvo

akcentuoti ir kai kuriose 2019 m. atlikto iSorinio rizikos vertinimo ataskaitose.

— 1
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Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
situacija, konstatuojama, kad:

* néra visuotinai sutartos ikimokyklinio ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
sampratos, tod¢l vieny savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo mokyklose vertinama ugdymo
proceso, kity — struktiiros kokybe,

» atliekant iSorinj vertinimg svarbu didesnj démesj skirti proceso kokybei, nes biitent Sis
ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanéiy mokykly veiklos
kokybés aspektas yra tiesiogiai susije¢s su vaiky ugdymu(si) ir gerove,

* néra visuotinai sutarty ir nacionaliniu lygmeniu patvirtinty veiklos kokybés iSorinio vertinimo
rodikliy, tai tampa klititimi iSorinio vertinimo procesui jgyvendinti. Tikétina, kad butent todél
daugumos savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo mokyklose ugdymo proceso kokybés iSorinis
vertinimas nevykdomas,

* iSorinis vertinimas gali buti atlickamas nekvalifikuotai, nes néra aiski vertintojy kompetencija.

Apibendrinant bendrojo ugdymo programas jgyvendinanc¢iy mokykly veiklos iSorinio
vertinimo patirtj, konstatuojama, kad:

* bendrojo ugdymo programas igyvendinan¢iy mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
metodika patvirtinta nacionaliniu lygmeniu, tai uztikrina iSorinio vertinimo supratimo
vienove, objektyvumo principo realizavimg, remiantis vieningais vertinimo Kriterijais,
procediiromis,

* iSorinj vertinimg atlieka tam parengti ir atestuoti iSorés vertintojai, taciau vertéty persvarstyti
pretendenty ] vertintojus atrankos kriterijus, aiSkiau apibrézti iSorés vertintojams biitinas
kompetencijas, akcentuojant tiriamosios veiklos kompetencija, ir reikalavimus jy tobulinimui,

* neuztikrinamas periodiSkumo principas, kai kuriy bendrojo ugdymo programas
igyvendinan¢iy mokykly veiklos kokybé vis dar nejvertinta,

* nors iSorinis vertinimas yra formuojamasis bendrojo ugdymo mokykloje vykstanciy procesy
vertinimas, ne visada mokyklos bendruomené sulaukia profesionalios pagalbos veiklai
koreguoti ir jos rezultatams gerinti,

* rekomenduotina persvarstyti mokymo ir mokymosi sampraty suprieSinimg BU mokykly
vertinimo koncepcijoje, nes uzsienio Saliy ekspertai, analizave misy Svietimo sistemag
(Shewbridge et al., 2016; OECD, 2017), nevienareikSmiskai tvirtina, kad mes neturime

bendro sutarimo, kas yra geras mokymas.
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Rekomendacijos kuriamai ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas

vykdan¢iy mokykly veiklos kokybés vertinimo sistemai:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly iSorinio
vertinimo procediirg gristi mokyklos jsivertinimu kaip vidine kokybés uztikrinimo sistema.
Naudoti vieningg mokyklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo sri¢iy, rodikliy ir kriterijy
sgvada, kuris leisty visais lygmenimis (mokyklos, savivaldos ir nacionaliniu) rinkti, analizuoti
patikimg ir palyginamg informacija apie mokykly veiklos kokybés rezultatus ir atliktos
analizés pagrindu daryti pagrjstus sprendimus dél kokybés gerinimo priemoniy.

Bendrojo ugdymo iSoriniame vertinime yra labai aiskiai ir tinkamai reglamentuotos iSorinio
vertinimo proceduros, kurias galima imti pavyzdziu, reglamentuojant ankstyvojo ugdymo
kokybés iSorinio vertinimo procesg.

Bendrojo ugdymo iSorés vertintojy atranka, veiklos vertinimas yra aiSkiai nustatyti ir
atliekami, todél tai rekomenduojama imti pavyzdziu, organizuojant ir vykdant ankstyvojo
ugdymo kokybés iSorés vertintojy parengimg ir veiklos vertinimg, taciau pretendentams j
iSorés vertintojus ir jy parengimui vertéty kelti aukstesnius reikalavimus siekiant kokybisko
iSorinio vertinimo.

Kuriant mokykly veiklos kokybés vertinimo sistema, sitilomame modelyje deréty labiau
detalizuoti (nei tai padaryta bendrojo ugdymo mokykly vertinimo tvarkoje) sri¢iy ir rodikliy
aprasyma,; pateikti metodinius patarimus vertintojams kaip stebéti ir dokumentuoti stebéjimo
rezultatus, kaip vesti pokalbius su mokytojais, tiksliniy grupiy diskusijas ir kt., kaip nustatyti
mokyklos veiklos ir atskiry sri¢iy bei rodikliy kokybés lygj; nurodyti galimus duomeny
Saltinius iSoriniam vertinimui; pateikti sitilomg iSorinio vertinimo ataskaitos forma.

Nuo 2007 m. rugs¢jo 1 d. visos ikimokyklin] ugdyma teikiancios jstaigos dirba pagal savo
parengtas ugdymo programas, atliepianc¢ias mokykla lankanciy vaiky ir jy tévy poreikius.
Todél pasirengimo iSoriniam vertinimui etape tikslingiau atsizvelgti | mokykly savituma
iSorés vertintojams padés susipazinimas su ikimokyklinio ugdymo programa, kurioje
apibidinama mokyklag lankantys vaikai ir jy poreikiai, mokyklos bendruomené ir jos
poreikiai, vaiky ugdymo filosofiné kryptis ir samprata, programos jgyvendinimo principai ir
kita vertintojams naudinga informacija, padedanti geriau suprasti mokyklos konteksta.
Kuriamoje mokykly veiklos kokybés vertinimo sistemoje reikéty ypatingg démes;j skirti iSorés
vertintojy kompetencijai, todél pretendentams ] iSorés vertintojus turi buti keliami auksti
reikalavimai. Bendrieji atrankos kriterijai: remiantis daugelio Saliy patirtimi, atrenkant
pretendentus | iSorés vertintojus, pagrindinis reikalavimas turi biiti ne maziau kaip 5 mety

darbo patirtis Svietimo sistemoje. Biisimas vertintojas turi puikiai iSmanyti IPU specifika.
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Specialieji atrankos kriterijai: turéti ne maziau kaip 5 mety praktinio darbo patirties IPU
programas vykdanc¢iy mokykly veiklos srityje; turéti patirties vykdant Siy mokykly
jsivertinimg. Reikeéty jvertinti ir pretendento motyvacijg biti vertintoju bei gebéjima
analizuoti, sisteminti, apibendrinti, rengti iSvadas. Jvertinti Siuos geb¢jimus padéty
pretendento pateikti veiklos IPU programas vykdanc¢ioje mokykloje stebéjimo uzrasai ir (ar)
savaités, ménesio refleksijos pavyzdys su tolesnés veiklos planavimu (jeigu pretendentas yra
IPU mokytojas).

8) Atrinkti pretendentai j iSorés vertintojus turéty sékmingai baigti ne trumpesnius kaip 80
akademiniy valandy mokymus, kuriy didele dalj turéty sudaryti veikly mokykloje (arba
filmuotos medziagos) stebéjimas, vertinimas ir aptarimas su kolegomis, siekiant jgyti
kompetencijy vertinti mokyklos veiklos kokybe objektyviai ir patikimai. Teoriné mokymy
dalis turi uztikrinti vertinimo modelio supratimg ir detaly sri¢iy, rodikliy iSmanyma;
susitarimus dél skirtingo amziaus vaiky ugdymo ypatumy; jsigilinimg j metodinius aspektus,
kaip stebéti, dokumentuoti stebéjimo rezultatus, kaip vesti pokalbius su mokytojais, tiksliniy
grupiy diskusijas ir kt., kaip nustatyti mokyklos veiklos ir atskiry sri¢iy bei rodikliy kokybés
lygi; galimy duomeny S$altiniy iSoriniam vertinimui ir kaip juos interpretuoti suvokima;
gebéjimus iSorinio vertinimo ataskaitai parengti. Labai svarbu, kad biisimi iSorés vertintojai
iSmokty vienodai vertinti tg pacig matyta situacijg (siekiant uztikrinti vertinimo validumg),
gebéty surinkti vertinimg pagrindziancius jrodymus ir argumentuoti diskusijose su kolegomis,
kodél skyré butent tokj kokybés vertinimo lygi.

9) Pasauliné patirtis rodo, kad iSorés vertintojy kompetencija auga didéjant atliekamy iSoriniy
vertinimy skaiciui ir diskutuojant su kolegomis, kodél vieno ar kito mokytojo stebéta veikla
reikéty vertinti tam tikru kokybeés lygiu. Todé¢l siekiant objektyvaus iSorés vertintojy darbo,
siiloma kartg per metus organizuoti vertintojams praktinius mokymus, kuriuose jie galéty
grupése po 3—4 vertintojus kartu stebéti ir vertinti to paties mokytojo veiklg ir po stebéjimo

su kolegomis palyginti, ar pavyko vienodai jvertinti veiklos kokybe.

1.3. UZsienio Saliy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo sistemos analizé

Kuriant ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdané¢iy mokykly veiklos
kokybés vertinimo sistemg yra svarbu atsizvelgti ir j uzsienio Saliy praktika ir geraja patirtj,
aktualiausius vertinimo sistemos aspektus. Siame metodikos poskyryje pateikiame keturiy 3aliy —

Airijos, Australijos, Suomijos ir Svedijos — mokykly veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo

L
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vykdymo apzvalgg. Teikiant ja, démesys sutelkiamas ir j skirtingos vertinimo sistemos
(centralizuotos, decentralizuotos, misrios) organizavimo skirtumus, kuriy iSrySkinimas, tikétina, gali

padéti pasirinkti ir miisy Saliai geriausig vertinimo sistemos tipa.

1.3.1. Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas Airijoje

Airijos Svietimo sistemoje siekiama kokybés uztikrinimo testinumo, derinant vidinj ir iSorinj
vertinimus visuose $vietimo sistemos lygmenyse: ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo.
Kalbant apie ankstyvojo ugdymo kokybés uztikrinimo sistema, vidinis ir iSorinis vertinimai yra
tampriai susije, vienas kitg papildantys esminiai procesai, siekiant gerinti ankstyvojo ugdymo
paslaugy kokybe.

Vidinis jsivertinimas Airijoje vykdomas vadovaujantis First 5: Strategy-revised self-evaluation
framework for ELC (2019). Jsivertinimas atliekamas pagal 16 standarty ir 75 komponentus. ISoriniam
vertinimui naudojamas naujas pakoreguotas Guide to Early Years Education Inspection (EYEI)
(Department of Education and Skills, 2018), kuriame aprasomos 4 vertinimo sritys, 20 rodikliy,
vadinamy ugdymo rezultatais (angl. outcome statements), ir 155 rekomendacijos praktikai (angl.
signposts for practice). Tiek vidinio, tiek iSorinio vertinimo metodikos parengtos remiantis
pagrindiniais ikimokyklinj ugdyma reglamentuojanciais dokumentais: Aistear (Early Childhood
Curriculum Framework) ir Siolta (National Quality Framework for Early Childhood Education),
taCiau jos néra tapacios. Manytina, kad tai gali sudaryti tam tikros painiavos siekiant vertinimo
procesy suderinamumo.

Airijoje taikomas ikimokyklinio ugdymo kokybés vidinio ir iSorinio vertinimy modelis pradétas
kurti mokslininky (2002—-2006 m.), véliau apsvarstytas ir tris metus testuotas (2010-2013 m.), o salies
mastu pradétas taikyti tik 2016 metais. Stebésenos ir kokybés uztikrinimo sistemai Airijoje vadovauja
Svietimo ir jgiidziy departamentas (angl. Department of Education and Skills), bendradarbiaudamas
su Vaiky ir jaunimo reikaly departamentu (angl. Department of Children and Youth Affairs) ir Sio
departamento finansuojama Nacionaline ugdymo programy ir vertinimo taryba (angl. National
Council for Curriculum and Assessment).

ISoriniu vertinimu (inspektavimu) siekiama:

* pastiprinti vidinio jsivertinimo procesus,

+ uztikrinti ankstyvajame ugdyme dalyvaujanciy vaiky ugdymo kokybe,

* skelbiant raSytines iSorinio vertinimo ataskaitas informuoti visuomeng, jskaitant
ikimokyklinio amziaus vaiky tévus, apie ugdymo kokybe.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigas Airijoje vertina (inspektuoja) 17 paskirty ankstyvojo ugdymo
iSorés vertintojy (inspektoriy), kuriy tikslas — jvertinti, kaip ikimokyklinj ugdyma teikianciy jstaigy
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paslaugy kokybé¢ atitinka Ankstyvojo amziaus inspektavimo kokybés gairéms (Early Years Inspection
Quality Framework).
[Sorinio vertinimo (inspektavimo) formos:
» ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo jstaigos iSorinis vertinimas (inspektavimas),
 tolesnis/ pakartotinis (angl. Follow-through) iSorinis vertinimas (inspektavimas), jeigu jstaiga
neatitinka kai kuriy reikalavimy: vertinama, ar jstaiga atsizvelgia j pastabas ir reckomendacijas,
ir rengiama nauja ataskaita.

Po iSorinio vertinimo parengtoje Inspektavimo ataskaitoje formuluojamos rekomendacijos,
apibréziancios tolesnius veiksmus ir kryptis, kuriomis reikia dirbti siekiant gerinti teikiamy paslaugy
ir ugdymo praktikos kokybe. Véliau Inspekcija (NSA atitikmuo) ir kiti Svietimo ir jgudziy
departamento skyriai stebi, kaip rekomendacijos igyvendinamos pasirinktose mokyklose ir visoje
ankstyvojo ugdymo sistemoje.

Galutiné iSorinio vertinimo ataskaita ir jstaigos atsakymas / komentarai yra skelbiami Svietimo
ir jgudziy departamento (angl. Department of Education and Skills) interneto svetaingje

https://www.education.ie/en/). 2020 m. viduryje buvo pateikta tik 2016-2017 m. ataskaita. Vertintos

(inspektuotos) 876 jstaigos, tai sudaro vos 20 proc. visy ankstyvojo ugdymo jstaigy. Airijoje keliamas
tikslas — vertinti (inspektuoti) visas ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiancias jstaigas.

Airijoje vyksta ir nuolatinis iSorinio vertinimo (inspektavimo) kokybés uztikrinimas —
monitoringas. Organizuojamas iSorés vertintojy testinis profesinis tobuléjimas, apimantis visas
jmanomas formas ir biidus: mokymus, seminarus, internetinius seminarus, kolegy steb¢jima,
ugdomajj vadovavimga (angl. coaching), su literattros ir dokumenty skaitymu susijusias individualias
studijas, §vietimo tyrimy magistrantiirg, jdarbinimg pas kitus iSorés vertintojus (inspektorius).

Ar verta sekti Airijos pavyzdziu? Remiantis atlikta analize, akivaizdu, kad Airija ankstyvajam
ugdymui skiria itin didelj démesj ir turi aiSkig vizijg (First 5: A Whole-of-Government Strategy for
Babies, Young Children and their Families 2019-2028, 2019), taciau faktiskai tik 2016 metais
pradétas taikyti naujas ugdymo kokybés vertinimo modelis, todél neaisku, ar ir kaip sékmingai §is
modelis veikia. Visgi, miisy poziiriu, Lietuvoje kuriamai mokyklos veiklos kokybés vertinimo
sistemai turéty biiti svarbis Sie Airijos sistemos ypatumai:

1) Atrinkti pretendentai j iSorés vertintojus privalomai turi turéti ikimokyklinio ugdymo
pedagogo kvalifikacija.

2) ISorés vertintojy profesinis tobul¢jimas turi vykti nuolat, organizuojant testinj mokyma,
apimant] visas jmanomas formas ir biidus.

3) Atlikus iSorinj vertinima, su ugdymo kokybés rezultatais turi biiti supazindinama visuomeng,

apimant ir ikimokyklinio amziaus vaiky tévus.
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4) Jei iSorinio vertinimo metu nustatoma, kad jstaiga neatitinka kai kuriy reikalavimy, gali biiti
vykdomas pakartotinis (angl. Follow-through) iSorinis vertinimas.

Trumpas Airijos ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo sgvadas pateikiamas 1.1 priede.

1.3.2. MokyKkly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas
Australijoje

Australijoje taikoma centralizuota ankstyvojo ugdymo jstaigy veiklos kokybés iSorinio
vertinimo sistema. Nacionaliné kokybés sistema (angl. National Quality Framework, NQF) buvo
sukurta remiantis Nacionaline ankstyvojo ugdymo strategija (angl. Nacional Strategy for Early
Childhood Education), parengta Australijos vyriausybiy tarybos 2009 metais. Abu $ie dokumentai
sudaro pagrindg vienos i§ didziausiy reformy Australijos ankstyvosios vaikystés istorijoje.
Nacionalinés kokybés sistemos (NQF) kiirimas prasidéjo darbiniu dokumentu, po to Salyje, kuria
sudaro Sesios valstijos ir dvi teritorijos su savo teisiniu reglamentavimu, vyko i§samios konsultacijos
Su visomis Suinteresuotomis pusémis. Buvo gauta ir iSanalizuota per 400 rasytiniy pastaby.

Nacionaling kokybés sistemg (NQF) sudaro keli pagrindiniai komponentai:

* Nacionalinis jstatymas,

* kiekvienos valstijos ir teritorinés jurisdikcijos reglamentai,

* Nacionalinis kokybés standartas (angl. The National Quality Standard, NQS), parengtas
remiantis EBPO rekomendacijomis (OECD, 2006),

* Nacionalinis kokybés reitingavimo ir vertinimo procesas,

* Nacionalinés Australijos ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo gairés, apibréziancios
ankstyvosios vaikystés programy principus, praktika ir rezultatus (Belonging, Being and
Becoming: The Early Years Learning Framework for Australia, 2019).

Ankstyvojo ugdymo paslaugos Australijoje tradiciskai skirstomos j dvi pakopas: vaiky
priezitirg ir prieSmokyklinj ugdyma (vieneri metai prie§ vaikams einant j mokykla, 600 kokybisko
ugdymo valandy). PaZzymétina, kad Australijos ankstyvojo ugdymo sistema buvo ir yra labai
komplikuota ugdymo ir vietovés prasme. Ji apima ugdyma ir (ar) priezitira jstaigose, vaiky priezitirg
namuose, ikimokyklinio ugdymo jstaigas didmiesciuose, regionuose ir atokiose vietovése. Todél
vieningos ir lanksc¢ios sistemos poreikis yra akivaizdus. Nacionalinés kokybés sistemos (NQF) ir
Ankstyvojo ugdymo programos sukiirimas buvo labai reikSmingas Zingsnis, pradétas jgyvendinti
2012 metais.

Ugdymo jstaigos jsivertinimas yra susietas su iSoriniu vertinimu. Abu vertinimai vykdomi
vadovaujantis Nacionaliniu kokybés standartu (NQS). Pirmame etape vyksta jstaigos jsivertinimas,

po kurio jsivertinimo rezultatai siunc¢iami oficialiai paskirtam iSorés vertintojui (jgaliotajam
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pareigiinui). Antrame etape jgaliotas pareigiinas analizuoja jsivertinimo rezultaty atitikimg
nacionaliniams standartams ir, prie§ 5 dienas jspéjes, apsilanko jstaigoje. Jis stebi, bendrauja su
darbuotojais (mazdaug 6 val.) ir po to raSo vertinimo ataskaita. Gavusi inspektoriaus vertinima,
reguliuojanti institucija Australijos vaiky ugdymo ir priezitiros kokybés tarnyba (angl. The Australian
Children’s Education and Care Quality Authority, ACECQA) siuncia jj jstaigai susipazinti ir pateikti
atsiliepimg. Tik po to atlickamas galutinis jstaigos vertinimas ir vertinimo rezultatai skelbiami viesai.
Vertinama kiekviena i§ septyniy kokybés sri¢iy (ugdymo programa ir praktika; vaiky sveikata ir
saugumas; fiziné aplinka; personalas; santykiai su vaikais; bendradarbiavimas su Seimomis ir
bendruomenémis; lyderysté ir paslaugy valdymas), 0 bendras jstaigos vertinimas atliekamas pagal
skale:

» virSija Nacionalinj kokybés standartg (Sio vertinimo atsisakyta, kaip nenaudingo),

+ atitinka Nacionaliniam kokybés standartui,

+ siekia Nacionalinio kokybés standarto,

 reikalingas reik§mingas jstaigos veiklos tobulinimas.

Auks¢iausius vertinimus gavusios jstaigos gali buti vertinamos re¢iau, kas 1-3 metus. Kitos
jstaigos sudaro detaly savo veiklos tobulinimo plang ir kokybés priezitiros institucija — Australijos
vaiky ugdymo ir priezitiros kokybés tarnyba (angl. The Australian Children’s Education and Care
Quality Authority, ACECQA) — kontroliuoja, kaip jstaigai sekasi siekti uzsibrézty tiksly.

Australijos vaiky ugdymo ir priezitiros kokybés tarnyba kiekvieng ketvirtj skelbia kokybés
vertinimo rezultatus, kurie konstatuoja esamg situacija, teikiamy paslaugy efektyvuma ir jy atitikima
nustatytiems standartams. Pvz., 2015 m. kovo mén. buvo jvertinta 56 proc. ankstyvojo ugdymo
paslaugas teikianciy jstaigy: 66 proc. i§ jy buvo jvertintos kaip atitinkancios ar virSijancios
Nacionalinj kokybés standartag (NQF), 0 34 proc. jstaigy buvo jvertintos kaip neatitinkancios jy (NQF
standarty). 2015 m. rugpjucio mén. buvo jvertinta 63 proc. ankstyvojo ugdymo paslaugas teikianciy
jstaigy, i§ jy 66 proc. jvertintos kaip atitinkancios ar virSijan¢ios Nacionalinj kokybés standarta
(NQF).

Nagrin¢jant §ig vertinimo sistema, kyla esminis klausimas — Ar pageréjo ankstyvojo ugdymo
paslaugy kokybé po atliktos reformos? Vienareik§mio atsakymo pateikti negalima, nes tik pusé vaiky
dalyvauja ikimokykliniame ugdyme. Faktiskai tik 2012 metais pradéjo funkcionuoti Australijos
kokybés uztikrinimo ir atitikties valstybés standartams sistema, Kuri taip pat sulaukia tarptautiniy
eksperty kritikos dél to, kad Salis naudoja tik vieng (centralizuota) kokybés valdymo model; ir tai,
kad jo kaina yra viena brangiausiy (5 vieta) pasaulyje.

Visgi bitina pazyméti, kad palyginus vaiky pasiekimus 2009 ir 2012 metais, nustatytas

pageré¢jimas vaiky emocinés brandos, kognityviniy ir kalbos gebéjimy srityse. Taciau Sie vaiky
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rezultatai yra susije tik su dviem is septyniy vertinamy sri¢iy. Apibendrinant reikia pastebéti, kad néra
atlikta tyrimy, naudojant tarptautiniu mastu pripazintas standartizuotas kokybés matavimo
priemones, kurie nustatyty Australijos ankstyvosios vaikystés paslaugy kokybe prie§ ir po
Nacionalinés kokybés sistemos (National Quality Framework NQF) jgyvendinimo.

Analizuojant Australijos anktyvojo ugdymo sistemg, viena vertus, rysSkéja, kad Sis
centralizuotas kokybés vertinimo modelis $aliai kainuoja brangiai, j kokybés uztikrinimo procesa néra
itrauktas vidurinis Svietimo valdymo lygmuo (Siuo atveju — valstijos), taciau, kita vertus — aiski ir
vieninga mokyklos veiklos kokybés vertinimo sistema sudaro saglygas greitai pamatuoti jvairiy tipy
ankstyvojo ugdymo institucijy veiklos kokybe¢. Remiantis Sios Salies vertinimo sistemos patirtimi,
rekomenduojama Lietuvos mokykly veiklos kokybés vidinj ir iSorinj vertinimus atlikti laikantis
vienody kriterijy ir naudoti suderintas vertinimo metodikas.

Trumpas Australijos ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo sgvadas pateikiamas 1.2 priede.

1.3.3. MokyKkly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas
Suomijoje

Suomija yra priskiriama $alims, kuriose taikoma decentralizuota kokybés vertinimo sistema.
Salyje ankstyvojo vaiky ugdymo vertinimas yra numatytas jstatymu (Ankstyvojo vaiky ugdymo ir
prieziiros jstatymo 540/2018 24 skirsnis). Vertinimas vykdomas trimis lygmenimis: 1) ugdymo
istaigy — savianalizé ugdymo padaliniuose pedagoginés veiklos lygmeniu, 2) savivaldybiy (tiekéjy)
lygiu — savianalizé vietos lygmeniu, 3) isorinis vertinimas nacionaliniu bei tarptautiniu lygiais.

Suomijos $vietimo sistema pasizymi nuoseklumu ir vieningumu. Visas ikimokyklinio ugdymo
sektorius vieningai dirba vadovaudamasis Nacionaline pagrindine ankstyvojo ugdymo ir prieziiiros
programa / gairémis (suomiy k. VASU). Kitas Salies iSskirtinis bruozas yra auksti kvalifikaciniai
reikalavimai Svietimo sektoriaus darbuotojams ir pasitikéjimas jais. Suomijoje tikima, kad
kvalifikuoti darbuotojai yra pajégiis uztikrinti tinkamg ugdymo kokybe, tode¢l vertinimo tikslai ir
atsakomybeé skiriasi, priklausomai nuo to, kokiu lygmeniu jis yra atliekamas. Pagrindine atsakomybe
uz ugdymo kokybe prisiima tiekéjai (savivaldybés) ir ugdymo jstaigos, todél butent Siuose lygmenyse
vyksta nuolatinis jsivertinimas. Nuo jsivertinimo rezultaty priklauso jy daznumas ir pobidis, o apie
tai sprendZia vietos savivalda.

IS kity Saliy Suomija i$siskiria tuo, kad didelis démesys yra skiriamas strukttros kokybei, kuriag
sudaro 13 sri¢iy ir 34 rodikliai. Tuo tarpu proceso kokybe — 7 sritys ir 24 rodikliai. Atliekant
vertinimus nacionaliniu ar savivaldos lygmeniu, daugiau démesio yra skiriama strukttiros kokybei, o

ugdymo jstaigos jsivertinimo lygmeniu — proceso kokybei.
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Suomijoje pabréziama, kad struktiiros kokybés ir proceso kokybés veiksniai nuolat tarpusavyje
saveikauja, todél analizuojant kokybe, reikia atsizvelgti j tai, kaip bendra $iy skirtingy veiksniy
saveika kuria ugdymo kokybe. Skirtingi struktiriniai sprendimai sukuria pagrinda pedagoginiams
procesams. Kitaip tariant, jei struktiiriniai veiksniai néra kokybiski, ugdymo procesai taip pat negali
buti aukstos kokybés. Kita vertus, net geriausi struktiiriniai veiksniai, tokie kaip gausiis iStekliai,
mazos grupés ar jvairiapusé ikimokyklinio ugdymo grupiy mokymosi aplinka, neuztikrina aukstos
ankstyvojo ugdymo kokybés. Todé¢l lygiagreciai reikia atsizvelgti j tarpusavyje tampriai SUSijusius
skirtingus kokybés veiksnius (Vlasov et al., 2019).

Istatymai jpareigoja organizatorius ir paslaugy teikéjus sistemingai vertinti savo veikla, taciau
iSsamiai nenurodoma, kaip vertinimai turéty buti atliekami. Organizatoriai gali pasirinkti savo
metodus. Savianalizé vietos lygmeniu ir savianalizé ugdymo padaliniuose pedagoginés veiklos
lygmeniu vyksta nuolatos pagal susidaryta plang. Dél jos daznumo sprendzia vietos savivalda. |
savianalize jtraukiami visi sistemos dalyviai: savivaldos atstovai, ugdymo jstaigos vadovai,
darbuotojai, tévai / globéjai ir vaikai. Visa vertinimy metu gauta informacija sudaro pagrinda
sisteminiam ankstyvojo vaiky ugdymo ir priezitiros plétojimui. Gautais vertinimo duomenimis ir
iSvadomis gali naudotis tiek vertinimo ir ugdymo organizatoriai, tiek privatiis paslaugy teikéjai, tiek
darbuotojai, tiek gyventojai, tiek politikai.

Uz isorinj vertinimg nacionaliniu lygmeniu atsakingas Suomijos Svietimo vertinimo centras
(Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, #KarviTukee, angl. Finnish Education Evaluation Centre,

FINEEC), interneto svetainé https://karvi.fi/en/), kuris veikia nuo 2000 m. kaip nepriklausoma

eksperty agentiira, apimanti visus §vietimo sistemos lygius. Suomijos $vietimo vertinimo centras
veikia ir kaip nacionalinés ankstyvojo ugdymo valdymo sistemos dalis. Centrui pavesta atlikti
1Sorinius ankstyvojo vaiky ugdymo vertinimus pagal numatytg vertinimo plang ir remti ankstyvojo
ugdymo teikéjus (savivaldybes) kokybés valdymo klausimais. Ankstyvojo ugdymo vertinimg
Suomijos Svietimo vertinimo centras plétoja kartu su Svietimo teikéjais (savivaldybémis).
Ankstyvojo ugdymo sistemoje atliekami isoriniai Vertinimai yra teminio pobidzio. Daugiausia
démesio skiriama visuomenés pozitriu aktualioms, ,kritinéms* temoms arba tam tikros Svietimo
sistemos srities ar biiklés vertinimui. Atkreiptinas démesys ] tai, kad Suomijoje iSorinis vertinimas
skiriasi nuo daugelyje kity Saliy atliekamy vertinimy, kuomet yra siekiama issiaiskinti, kaip Salies
ankstyvojo ugdymo jstaigy teikiamos paslaugos atitinka nustatytus kokybés kriterijus. Kiekvienas
iSorinis vertinimas Suomijoje siekia skirtingy tiksly, pvz., 2017-2019 m. buvo atliktas placios
apimties nacionalinis tyrimas Ankstyvojo ugdymo ir globos kokybé — ikimokyklinio ugdymo
jgyvendinimas ugdymo jstaigose ir Seimos dienos prieZiiiros centruose. Sis tyrimas vertino

ankstyvojo ugdymo sistema remdamasis iSorinio vertinimo Kkriterijais, taciau Salia to naudojo
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specialiai parengtus kitus — tiek kiekybinius, tiek kokybinius — tyrimo instrumentus. Atliekant gily ir
platy tyrima, buvo jvertinama ir apklausiama didelis skai¢ius sektoriaus darbuotojy: i$ viso tyrimas
apémé 91 savivaldybe ir 5 333 sektoriaus darbuotojus. Kiti nacionaliniai iSoriniai vertinimai
koncentruojasi ] Zymiai siauresnius aspektus, bet neapsiriboja tik turimais iSorinio vertinimo
kriterijais. Kitaip tariant, iSoriniai vertinimai yra labai tikslingi, specialiai parengti ir siekiantys ne tik
jvertinti esamg kokybés lygi ir jo atitikimg nacionaliniams kokybés kriterijams, bet ir apiuopti
problemines sritis, kurias reikia tobulinti. Tokius nacionalinio lygmens vertinimus gali parengti ir
organizuoti tik kvalifikuota ankstyvojo ugdymo specifikg iSmananti tyréjy komanda. Butent tokie
iSoriniai vertinimai suteikia patikimos informacijos apie ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros bukle
Suomijoje. Gauta vertinimo informacija toliau naudojama plétojant ankstyvajj ugdyma nacionaliniu,
vietos ar pedagoginés veiklos lygmeniu. Nacionaliniai vertinimo duomenys taip pat naudojami
atliekant tarptautinius palyginimus. Suomijos §vietimo vertinimo centras, remdamasis jsivertinimo ir
nacionaliniy vertinimy duomenimis, konsultuoja steigéjus kokybés valdymo klausimais, rengia
mokymy medziagg ir pan.

Ankstyvajam ugdymui skirtame tinklalapyje https://karvi.fi/en/early-childhood-education/

2020 m. viduryje buvo paskelbta 17 ataskaity. Per metus parengiamos 2—4 iSoriniy vertinimy, atlikty
pagal numatytus teminius planus, ataskaitos. Dauguma ataskaity pateikiamos ne tik suomiy, bet ir
angly, Svedy kalbomis.

Ugdymo jstaigy ir savivaldybiy (teikéjy) lygiu vykdomus vertinimus finansuoja savivaldybés.
Nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu vykdomi vertinimai finansuojami valstybés biudzeto 1éSomis.

Suomijos patirtis jdomi tuo, kad ilgg laika Salyje nebuvo standartizuotos nacionalinio vertinimo
sistemos, taciau sugebeéta palaikyti tinkama ugdymo kokybés lygi. Po to, kai OECD (2016) ataskaitoje
buvo atkreiptas démesys ] tai, kad Suomijoje nebuvo standartizuotos kokybés vertinimo ir stebésenos
sistemos, Salis émési tokios sistemos kiirimo. Svarbu pabrézti, kad Suomija ir toliau iSlaiko
decentralizuotg kokybés vertinimo model;j ir jj dar labiau stiprina. Nuo 2017 m. Suomijos $vietimo
vertinimo centras pradéjo projekta, kuriuo siekiama teoriSkai apibrézti ankstyvojo ugdymo kokybés
struktiirg, ankstyvojo ugdymo kokybés rodiklius ir teikti konsultacijas, skirtas padéti Svietimo
paslaugy teikéjams, organizuojant jiems kokybés jsivertinimui skirtus mokymus. Taip pat vienas
svarbiausiy uzdaviniy — sukurti patogia skaitmening vertinimo sistema, skirta sustiprinti ir padéti
savianalizei vietos savivaldos lygmeniu. Bitent $ig sistemg pasitelkes, Suomijos Svietimo vertinimo
centras planuoja atlikti kokybés stebéseng ir rinkti medziagg nacionaliniams vertinimams.

Atlikus Suomijos ankstyvojo ugdymo sistemos vertinimo analize, yra itin svarbu pabrézti, kad
Sios Salies ankstyvojo ugdymo institucijy veiklos vertinimas yra ugdymo kokybe auginantis /

plétojantis (Kehittavd arviointi, developmental evaluation) vertinimas, paremtas atvira diskusija ir
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dialogu, o ne kontrole ir atskaitomybe. Pagrindiniai ugdymo kokyb¢ auginancio vertinimo bruozai /
principai yra dalyvavimas (angl. participation), metody jvairové (angl. multi-method approach),
pritaikomumas (angl. adaptability) ir skaidrumas (angl. transparency). Zemiau pateikiame platesnj
Jy paaiskinima.

Dalyvavimas reiskia, kad vertinimas atlickamas bendradarbiaujant su visais sistemos veikéjais
ir siekiant bendrai numatyty tiksly. Tai reiSkia, kad vertinimo procese dalyvauja skirtinguose
lygmenyse dirbantis personalas, vyrauja atvirumas ir tarpusavio sgveika, o vertinimo i§vados yra
naudojamos mokyklos veiklos kokybés auginimui. Pagrindinis vertinimo tikslas yra surinkti
duomenis, kuriais remdamiesi ankstyvojo ugdymo darbuotojai, organizatoriai ir privaciy paslaugy
teikéjai galéty tobulinti savo veikla. Auginantis / plétojantis vertinimas suponuoja vertinimo salygas:
visy vertinimo procese dalyvaujan¢iy pusiy susitarimg dél vertinimo tiksly, pagrindiniy vertinimo
sri¢iy numatymo (kas bus vertinama ir kaip), vertinimo proceso jgyvendinimo ir galutiniy rezultaty
formulavimo.

Metody jvairovés principo jgyvendinimas laiduoja, kad vertinimo procese yra naudojami
jvairGs, vienas kitg papildantys ugdomosios veiklos vertinimo metodai. Skirtinguose ankstyvojo
ugdymo lygmenyse yra pasirenkami tinkamiausi vertinimo metodai ir instrumentai, geriausiai
atskleidziantys vertinama situacija, reiskinj ar vyraujancias aplinkybes. Metody jvairove padeda
atlikti kuo iS§samesnj vertinima, taip organizacijai suteikiant maksimaliai i§samig ir tikslig informacija
apie situacijg ugdymo jstaigoje. Gali biiti naudojami tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai vertinimo
metodai.

Pritaikomumas reiskia veiksmingg praktinés ugdymo jstaigos veiklos ir jos vertinimo saveika,
kuomet gaunami vertinimo duomenys nedelsiant perduodami organizacijai, siekiant pagerinti jos
veikla, kol vertinimo procesas vis dar vyksta, tikintis, kad tai turés tiesioginj poveikj ugdymo kokybeés
pokyc¢iams / plétrai.

Skaidrumas yra esminis vertinimo patikimumo aspektas. Teisés aktuose nustatyta, kad
pagrindinés vertinimo i§vados turi biiti paskelbtos, taciau néra pateikiama iSsamiy nurodymy, kaip,
kur ir kokia apimtimi turéty biti skelbiamos iSvados. Atsizvelgiant | vertinimy apimt] ir tikslus,
informacija apie jy rezultatus paskleidziama regionuose ir (ar) atitinkamame padalinyje. Vaikai ir jy
tévai / globgjai taip pat informuojami apie vertinimo iSvadas. Be to, itin pabréziama vertinimo
duomeny reguliarumo svarba savivaldybiy politiniams ir administraciniams organams, nes jais turi
biti grindZiami priimami sprendimai. Vis tik biitina pazyméti, kad mokykly ugdymo kokybe
auginancio / plétojancio vertinimo tikslas néra apibendrinti ir palyginti skirtingy ugdymo jstaigy

rezultatus, nors vieningi kokybés vertinimo principai ir kriterijai suteikia palyginamus vertinimo
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duomenis. Pagrindinis vertinimo tikslas yra suteikti i§samig informacijg apie jstaigos veiklos kokybe
mokyklos bendruomenei ir paslaugy organizatoriams.

Apibendrinant Suomijos vertinimo sistemos aspektus, galima teikti tokias rekomendacijas
Lietuvoje kuriamai mokykly veiklos kokybés vertinimo sistemai:

1) Pagrinding atsakomybe uz ugdymo kokybe palaipsniui deleguoti ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo teikéjams — savivaldybéms ir ugdymo jstaigoms — tokiu biidu
skatinant nuolatinj kokybés kultiiros ugdyma vietose.

2) [ jsivertinimo procesg maksimaliai jtraukti visus sistemos dalyvius: savivaldos atstovus,
ugdymo jstaigos administracijg, darbuotojus, tévus / globéjus ir vaikus.

3) Sukurti patogia skaitmening vertinimo sistemg nacionaliniu lygmeniu, kuri leisty nuolat rinkti
ir analizuoti vidinio ir iSorinio vertinimy duomenis, analizuoti iSorinio vertinimo poreiki,
tikslingiau planuoti iSorinio vertinimo temas, daznuma ir kt.

4) Apibendrintas (bet ne konkreéias) mokykly iSorinio vertinimo ataskaitas skelbti Nacionalinés
Svietimo agentiros tinklalapyje, pateikiant aktualig ir svarbig informacija Svietimo politikams,
mokykly steigéjams ir visuomenei.

Trumpas Suomijos ankstyvojo ugdymo vertinimo sgvadas pateikiamas 1.3 priede.

1.3.4. MokyKkly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas
Svedijoje

Svedijoje yra taikoma misri stebésenos ir vertinimo sistema, derinant nacionalinius kokybés
auditus su vietos lygmeniu atliekama kokybés kontrole. Remiantis Svietimo jstatymu ir Svedijos
ikimokyklinio ugdymo programa, visy ikimokykliniy jstaigy kokybé turi biti reguliariai ir
sistemingai dokumentuojama, perZilirima ir vertinama, plétojami tolesnio tobulinimo Zingsniai.
Svedijos §vietimo sistemos institucijy kokybés vertinimas vykdomas trimis lygmenimis: 1) ugdymo
istaigy, 2) savivaldybiy (teikéjy), 3) nacionaliniu bei tarptautiniu.

[Sorinio vertinimo metu yra vertinama struktiiros kokybé, proceso kokybé ir jy saveikos
rezultaty kokybé (angl. outcomes or effects), rezultatus suprantant kaip jstaigos rezultatus. Reikia
pastebeéti, kad Svedijoje kalbama ne apie pamatuojamus vertinimo rodiklius, o apie dokumentavima,
vertinimg, stebéseng ir kokybés uztikrinimg kaip nuolat vykstancius procesus. Dokumentavimo ir
vertinimo biidai taip pat nuolat keiciasi ir tobulinami.

Svedijos ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros sistema, grindziama Bronfenbrennerio ekologinés
sistemos teorija (1986) ir pedagogine kokybés perspektyva (Sheridan, 2001, 2007, 2009), remiasi
ikimokyklinio ugdymo kokybés tyrimais, Salies ikimokykliniy jstaigy atzvilgiu vykdoma politika ir

kontekstu. Ekologinés sistemos teorija pabrézia, kaip ikimokyklinio ugdymo kokybé priklauso nuo
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keliy veiksniy, sgveikaujanciy tarpusavyje skirtinguose sistemos lygmenyse (Bronfenbrenner, 1986).
Makro lygmeniu salies politika, ikimokyklinio ugdymo tikslai, taip pat visuomenés pozitiris j vaikg
ir vaikyste (Moss, 2004; Sylva et al., 2010) daro jtaka mikro lygmeniui, t. y. sglygoms, kurios yra
sukuriamos ikimokyklinio ugdymo jstaigose vaiky mokymuisi ir raidai. Spirale vykstanciame
procese laikui bégant politika taip pat gali keistis dél jvairiy priezas¢iy, pvz., dél naujy moksliniy
tyrimy iSvady, besikeifiancio tévy pozitrio j vaiky ugdyma ir dél ikimokyklinio ugdymo pedagogy
praktinio darbo su vaikais patir¢iy. Tai reiskia, kad ikimokyklinio ugdymo kokyb¢ turi biiti tiriama
visapusiskai ir atsizvelgiant j ikimokyklinio ugdymo politikg ir poziiirj j vaiky mokymasi ir raida.
Bronfenbrenneris (1986) teigia, kad kai kurie vidiniai ar besiformuojantys tarpsisteminiai aspektai
atveria galimybes, o kiti jas riboja ir gali kliudyti vaiky mokymuisi ir raidai ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje.

Pedagoginé kokybé yra nauja kokybés perspektyva ir ja galima apibréZzti kaip intersubjektyvia
perspektyva (Sheridan, 2009), kuri apima keturis kokybés aspektus: 1) ikimokyklinio ugdymo
politika, 2) ugdymo programos tikslus ir turinj, 3) pedagoginius procesus, 4) bendravima, saveikg ir
dalyvavima. Sie keturi aspektai yra bendro susitarimo dalykas ir yra suprantami subjektyviai,
atsizvelgiant  perspektyva, laikg ir konteksta, 1§ kurio Sie aspektai yra vertinami. Jy suvokimas ir
interpretacijos lemia tai, kad gali biiti kuriamos skirtingos salygos vaiky mokymuisi ir raidai
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Daugelio pasaulio mokslininky pozitiriu biitent Sios salygos lemia
vaiky kognityvinés, socialinés ir emocinés raidos ir mokymosi rezultatus (NICHD, 2005; Burchinal
et al., 2009; Sheridan et al., 2009; Burchinal et al., 2010; Pianta et al., 2010; Sylva et al., 2010).

Svedijos nacionaliné §vietimo agentiira (Statens Skolverk), atsakinga uz nacionaliniy kokybés
kity teisés akty, susijusiy su ikimokykliniu ugdymu ir priezitira. 2008 m. jkurta Mokykly inspekcija
(Statens Skolinspektion), turinti 450 darbuotojy, yra atsakinga uz visy Svietimo sistemos lygiy
nuolating priezitirg ir kokybés auditg ir teikia licencijas nepriklausomoms mokykloms. Nuolatiné
priezilira apima ir vietos savivaldybiy organizuojama skirtingy tipy ikimokykliniy jstaigy kokybés
jsivertinima. Svedijoje vidinis jstaigy jsivertinimas néra reglamentuotas nacionaliniu lygmeniu.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali nuspresti, ar jj vykdyti, nors tikimasi, kad jstaigy vadovai ir vietos
savivaldybés skatins jsivertinimo procesus. Atkreiptinas démesys | tai, kad savianalizés priemonés
skirtingose savivaldybése ir net skirtingose ugdymo jstaigose skiriasi.

Savivaldybiy lygmenyje siekiant organizuoti nuolatinj kokybés uztikrinima Svedijos mokykly
inspekcija (Statens Skolinspektion) nuo 2013 mety pasialé sukurti efektyvias kokybés valdymo

struktiiras. Remiantis nauju Svietimo jstatymu (2010) ir atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa
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(2010), prie savivaldybiy buvo jkurti 1) ikimokyklinio / ankstyvojo ugdymo tarybos, 2) kokybés
valdymo departamentai, 3) ugdymo plétotés komandos ir 4) kiirybiniai mokymosi centrai (13 pav.).

S Ikimokyklinio / ankstyvojo ugdymao taryba

= A
&)

: Kokybés valdymo departamentas

S (5+24 isoriniai kokybés palaikytojai)

[~

E 8 ugdymo plétotés komandos

j (turin€ios po 5 skirtingy specializacijy narius)

= v
>

g Karybiniai mokymosi centrai

13 pav. Ikimokyklinio / ankstyvojo ugdymo kokybés uZtikrinime dalyvaujantys subjektai

Bitina akcentuoti, kad nuolatinis kokybiskas dialogas turi tapti pagrindine ugdymo kokybés
auginimo priemone savivaldybés lygmeniu. Ugdymo jstaigos lygmenyje jstaigos vadovas per metus
organizuoja du susitikimus / posédzius, skirtus ugdymo kokybés klausimams su darbuotojais aptarti,
taip vadinamus dialogus apie ugdymo kokybe.

Savo ruoztu Kokybés valdymo departamentas prie savivaldybeés, turin¢ios 240 jvairaus lygio
ankstyvojo ugdymo jstaigy, jdarbina 5 nuolatinius (visu etatu dirbancius) ir 24-ris (nepilnu etatu
dirbancius) iSorinius kokybés palaikytojus, kurie lanko ugdymo jstaigas ir dalyvauja
organizuojamuose dialoguose apie ugdymo kokybe bei padeda atlikti jstaigy jsivertinimus. Visi
iSoriniai kokybés palaikytojai turi ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacijg ir dar papildomas
specializacijas. Nepilnu etatu dirbantys 24 kokybés palaikytojai yra ikimokyklinio ugdymo
mokytojai, dirbantys ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kurie 10-20 proc. savo darbo laiko skiria kity
istaigy veiklos kokybés vertinimui. Siekiant iSvengti SaliSkumo, jie negali atlikti vertinimo savo
jstaigoje ar rajone.

Pastebétina, kad kokybés palaikymo specialistai yra jdarbinami 3—5 mety laikotarpiui, siekiant
kad Zmonés iSsaugoty ikimokyklinio ugdymo mokytojo praktiko perspektyva ir neperimty
biurokratinio, administracinio pozitirio. ISorinis kokybeés palaikytojas néra auksStesnés instancijos
atsiystas inspektorius, o kolega, gebantis pazvelgti | procesus i§ ankstyvojo ugdymo mokytojo
perspektyvos. ISoriniai kokybés palaikytojai apibtidinami kaip ,,papildomos akys*, kurie gali zenkliai
prisidéti prie kokybeés auginimo ugdymo institucijoje, todel jy dialogas su bendruomene apie kokybe

yra labai svarbus.
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[Soriniy kokybés palaikytojy komanda paprastai sudaroma i§ 2-jy nuolatiniy kokybés
palaikytojy ir keliy ne visa darbo dieng dirbanciy specialisty. Pageidautina, kad vienas vertinimo
komandos zmogus bty ikimokyklinio ugdymo mokytojus rengiancios institucijos déstytojas.
Zmoniy skai¢ius komandoje priklauso nuo lankomos jstaigos grupiy skai¢iaus, kuo didesnis grupiy
skaicius, tuo daugiau zmoniy sudaro komandg. Kiekvienas iSorinio kokybés palaikytojy komandos
apsilankymas trunka dvi dienas: pirma diena skiriama pokalbiams su bendruomenés atstovais ir
stebéjimui, antra — griztamajam rySiui teikti. PaskaiCiuota, kad visy 240 jstaigy (jskaitant
nepriklausomas ikimokyklines jstaigas) jvertinimui prireiks 2,5 mety.

Dar vienas svarbus komponentas, uztikrinantis Svietimo plétros kokybe savivaldybés lygiu yra
ugdymo plétotés komandos. Kiekvienas rajonas turi savo ugdymo plétotés komanda, kuri teikia
pagalba savo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomenéms. Sia komanda sudaro penki
zmongs, turintys skirtingas specializacijas. Visose komandose yra po vieng specialista, atsakingg uz
pedagoginés dokumentacijos ir informaciniy technologijy kompetencijy tobulinima, o kity komandos
nariy specializacijos gali skirtis, priklausomai nuo rajono ugdymo jstaigy poreikiy, pavyzdziui,
daugelyje komandy yra mokytojai, turintys jtraukiojo ugdymo, darbo su skirtingy kultiiry Seimomis
specializacijas ir kt. Komandos nariams formuluojami terminuoti uzdaviniai (2-5 metams), kurie
keic¢iami atsizvelgiant | situacija, o pakeitus uzdavinius — kei¢iama ir komandos nariy sudétis. D¢l to
1 ugdymo plétotés komandas jtraukiami Zmonés, dazniausiai nuolatinése pareigose dirbantys
ikimokyklinio ugdymo specialistai ar administracijos darbuotojai, kad tokiu btidu biity auginamas ir
visy jstaigy profesinis kapitalas (tai yra kei€iant ugdymo plétotés komandos narius, vis daugiau
skirtingose jstaigose dirban¢iy zmoniy jgyja aukstesne kvalifikacijg), tuo paciu atveriant pedagogams
ir profesinés karjeros augimo kelig. Atkreiptinas démesys, kad ugdymo plétotés komandas sudarantys
specialistai tuo paciu metu negali dirbti iSoriniais kokybés palaikytojais. Taciau gali buti taip, kad
ugdymo plétotés komandos narys, baiges savo darbg komandoje, pereis j iSorinio kokybés palaikytojo
pareigas arba atvirksciai.

Svedijoje labai svarbiais kokybés palaikymo komponentais tapo ir kiirybiniai mokymosi centrai
steigiami prie savivaldybiy. Pirmiausia, tai fiziné erdvé, kurioje susitinka vienu ar kitu budu su
ikimokykliniu ugdymu susije miesto ar rajono bendruomenés nariai. Sie centrai atlieka keleta
funkcijy:

* Tai yra jtrauki susitikimy vieta vaikams, tévams, pedagogams, specialistams i§ skirtingy
jstaigy ir miesto vietoviy / rajony.
» Centre kaupiami gerosios praktikos pavyzdziai i§ viso miesto / rajono ugdymo jstaigy,

naudinga literatiira ir kt.
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 Cia vyksta seminarai ir mokymai skirtingomis temomis padioms jvairiausioms zmoniy
grupéms, ¢ia susitinka ugdymo plétotés komandos su savo kuruojamy bendruomeniy
zmoneémis, ¢ia gali biiti rengiamos nedidelés konferencijos, rengiami projektai ir t. t.

* Centre gali buti kaupiami ir kai kurie ugdymo procesui reikalingi resursai, pvz., jvairios
perdirbtos medziagos ir kt.

Taigi, ugdymo plétotés komandos, iSoriniai kokybés palaikytojai it kiirybinio mokymosi centrai
yra trys pagrindiniai subjektai, kuriy pagalba palaikoma ugdymo kokybé visuose savivaldybés
ugdymo padaliniuose / jstaigose.

Svedijoje yra kalbama apie transformuojant] vertinima (angl. Transformative assessment), kuris
geriausiai atliepia atnaujintos Ikimokyklinio ugdymo programos (2010) ir Svietimo jstatymo (2010)
reikalavimus. Abiejuose dokumentuose pabréziama, kad dokumentuojant vaiky ugdymosi Zingsnius
turi biiti analizuojama, kaip / ar vaiko plétojami jgtidziai ir geb¢jimai yra salygoti ugdymo jstaigoje
kuriamos aplinkos ir taitkomy ugdymo(si) strategijy. Savivaldybés lygmeniu, biitent iSoriniai kokybés
palaikytojai, ugdymo plétotés komandos ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky mokytojai ir
yra pagrindiniai transformuojancio vertinimo veikéjai. Besilankydami skirtingose besimokanciose
organizacijose, jie transformuoja tas organizacijas ,,atneSdami* naujy praktiky, naujy ziniy i$ kity
besimokanciy organizacijy. Pazymeétina, kad transformacija apima ne tik vertinamg organizacija, bet
ir patj vertinimo procesa (transformuojami ir tobulinami vertinimo biidai, instrumentai), be to patys
vertintojai, nuolat jgydami naujos patirties ir naujy ziniy, kei¢iasi.

Aukstg Salies §vietimo sistemos lygj palaikyti padeda Svedijos Svietimo tyrimy institutas

(Skolforskningsinstitutet, https://www.skolfi.se/other-languages/english/). Tai 2015 m. jsteigta

vyriausybiné agentiira, kurios vienas i§ tiksly yra ikimokyklinio ugdymo ir kity mokykly bei
suaugusiyjy Svietimo jstaigy darbuotojams teikti tyrimais pagrjsta informacija, siekiant pagerinti
vaiky mokymosi ir jy paciy pedagoginés veiklos planavima, jgyvendinimg ir vertinimg. Tai apima
naujausius Svietimo srities tyrimus, patikimy tyrimy rezultaty skleidimg ir perdavimg praktikams
tinkama forma, sri¢iy, kuriose reikia atlikti j praktika orientuotus tyrimus, numatyma ir, galiausiai,
1é8y aukstos kokybés moksliniams tyrimams skyrima.

Paprastai kas penkerius metus Svedijos Mokykly inspekcija (Statens Skolinspektion) atlieka
iSorinj vertinimq savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo lygmenyje, sutelkdama démesj j nuokrypius nuo
Svietimo jstatymo, mokymo programy ar kituose dokumentuose nurodyty reikalavimy ir likeséiy.
Mokykly inspekcijos (Statens Skolinspektion) pastebéjimai, analizés ir vertinimai pateikiami jstaigy
direktoriams ir apibendrinami ataskaitoje. Siomis ataskaitomis, kuriose pateikiamos bendrasias
tendencijas atspindincios vertinimo i§vados, visada siekiama padéti ir toms ikimokyklinio ugdymo

jstaigoms, kurios dar nebuvo vertinamos.
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Pazymétina, kad sunku palyginti skirtingy mety vertinimo rezultatus, nes pats vertinimo
modelis nuolat tobulinamas ir kei¢iamas. Be to, vertinamos vis kito Salies regiono arba to paties
regiono, bet skirtingo tipo jstaigos. Svedijoje iSoriniam vertinimui pasirenkamas nemazas skaiéius
jstaigy ir, nors imtis néra pakankama, kad iSorinio vertinimo rezultatus galima bty apibendrinti
visoms Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, ji leidzia pastebéti tam tikras tendencijas.

Bendras vertinimo tikslas — uzfiksuoti pazanga atsizvelgiant | ugdymo programos tikslus.
Vertinant rekomenduojama atsizvelgti | tai, kiek ugdomoji veikla grindziama vaiko patirtimi,
gebéjimais, interesais ir kontekstais, kuriuose atsiskleidzia vaiko iniciatyva ir motyvacija.

Taip pat pazymétina, kad naujajame Svietimo jstatyme (2009) pedagoginé dokumentacija ir
vaiky darby aplankai (portfolio) yra rekomenduojami kaip ugdymo proceso vertinimo saltiniai ir
dokumentavimo priemonés. Pedagoginé dokumentacija ir darby aplankai yra siejami su demokratine
praktika. Svedijoje skirtingose ikimokyklinio ugdymo jstaigose vidiniam jsivertinimui yra
naudojamos labai jvairios dokumentavimo priemonés. Salia dokumentacijos ir vaiky darby aplanky
kiekviena jstaiga taip pat naudoja dar apie 610 kity instrumenty. Jdomu pastebéti, kad ne visi jie yra
suderinami su $alies §vietimo politika, nes siilomame naujame Svietimo jstatyme (2009) teigiama,
kad ikimokyklinio amziaus vaikai neturéty buti vertinami remiantis nustatytomis normomis ir
standartais ar lyginami vieni su kitais.

Savivaldybés lygmeniu jstaigos steigéjas organizuoja nuolatinj kokybés uztikrinimg. Ugdymo
jstaigos lygmeniu jstaigos vadovas atsako uz kokybés uztikrinimg ir garantuoja, kad pedagogai,
darbuotojai, vaikai ir tévai buty jtraukti j jsivertinimo procesa. Prie§ nacionalinj iSorin] vertinimg i$
ugdymo jstaigy reikalaujama atlikti vidinj jsivertinima, taip pat ikimokykliniy jstaigy vadovy
praSoma uZpildyti veiklos apraSymus. [sivertinimas vykdomas vadovaujantis Nacionalinémis
jisivertinimo gairémis (2014), kurias sudaro 22 sritys (9 sritys skirtos proceso kokybei, 13 sri¢iy —
struktiiros kokybei). Véliau Mokykly inspekcijos (Statens Skolinspektion) specialistai dvi dienas
lankosi ugdymo jstaigoje. Vizity metu kalbamasi su ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovu,
mokytojais, stebima kasdiené veikla. ISoriniam vertinimui numatytos 3 sritys ir 12 bendrais bruozais
apradyty rodikliy. Vis tik pazymétina, kad Svedijoje atlickami iSoriniai vertinimai yra teminio
pobiidzio. Kiekvienam iSoriniam vertinimui i§samiai pasirengiama: jvertinamas ankstesnis iSorinis
vertinimas ir jo rezultatai, remiamasi naujausiais Svietimo tyrimais ir rekomendacijomis, jy pagrindu
parengiamas iSorinio vertinimo dizainas ir pasirenkami vertinimo instrumentai bei biidai. Tokiu buidu
vertinamos savivaldybés ir jstaigos nezino, kaip ir kas bus vertinama. Bitent toks vertinimas
garantuoja patikimus vertinimo rezultatus ir iSorinio vertinimo skaidruma.

Isorinio vertinimo isvados Svedijoje yra svarbios: jei jstaigos veikla turi triikumy, Mokykly

inspekcija (Statens Skolinspektion) skiria sankcijas, kurios gali biiti susijusios net su ikimokyklinio
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ugdymo jstaigos uzdarymu tam tikram laikotarpiui. Draudimas testi veikla gali buti derinamas su
baudomis; gali biti reikalaujama, kad pagrindinis mokyklos steigéjas sumokéty numatyta pinigy
suma, jei trukumai nebus pasalinti numatytu laiku. Jei ugdymo jstaigos veikla turi tik nedideliy
trikumy, mokykly inspekcija gali apsiriboti rastu, 0 mokyklos steigéjas privalo iStaisyti situacijg iki
numatytos datos.

Nors Svedijoje taikoma misri kokybés stebésenos ir vertinimo sistema, pastaryjy mety
nacionalinio vertinimo ataskaitose vis daugiau kalbama apie , recentralizacijg”. Mokykly
inspekcijos (Statens Skolinspektion) parengty nacionalinio iSorinio vertinimo ataskaity rezultatai
atskleidzia, kad mokytojy profesiniams sprendimams daro jtakg standartizuotos ir centralizuotai
sukurtos iSorinio vertinimo priemonés. Ta pati tendencija pastebima ir vietos (savivaldybiy)
lygmenyje pasirenkant naudojamus vertinimo instrumentus. Vis daugiau tiek savivaldybiy, tiek
jstaigy administracijos naudoja standartizuotas vertinimo formas, kurios yra parengtos remiantis
nacionalinémis vidinio ir iSorinio vertinimy gairémis.

Trumpas Svedijos ankstyvojo ugdymo vertinimo savadas pateikiamas 1.4 priede.

Apibendrinant Sios $alies vertinimo patirtj reikia pastebéti, kad, nepaisant gana ,,laisvy®, nuolat
tobulinamy ir kei¢iamy kokybés vertinimo rodikliy ir demokratisky kokybés vertinimo principy,
UNICEEF (2008) atliktas palyginimas tarp skirtingy rodikliy 25 Salyse, pvz., i$silavinusiy mokytojy
skai¢iaus ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir pan., atskleidé, kad Svedija buvo vienintelé salis, Kuri
atitiko visus deSimt kriterijy.

Atlikta i$sami Svedijos misraus vertinimo modelio analizé leidzia formuluoti tokias
rekomendacijas Lietuvoje kuriamai mokykly veiklos kokybés vertinimo sistemai:

1) Palaipsniui pagrinding atsakomybe uz ugdymo kokybe deleguoti teikéjams (savivaldybéms)
ir ugdymo jstaigoms, tuo biidu skatinant nuolatinj kokybés kultiiros ugdyma vietose.

2) Savivaldybiy lygmenyje sukurti veiksmingas struktiiras, atsakingas uz ankstyvojo ugdymo
kokybés auginimg. Rekomenduojama panaudoti ar reorganizuoti jau esamas struktiras /
Zmones naujai suformuluotiems uZdaviniams spresti. PaZymétina, kad naivu tikétis, kad
pacios ugdymo jstaigos be visapusiSkos kvalifikuotos pagalbos kokybiSkai sugebés atlikti
isivertinimo procediras.

3) Savivaldybése ir atskirose ugdymo jstaigose skirti zmogy ar kelis, priklausomai nuo
savivaldybés dydzio, atsakingg iSimtinai uZ nuolating kokybés prieziiirg. Siekti, kad Siuos
uzdavinius sprendZiantys Zmonés periodiskai keistysi.

4) Siekti, kad visi ugdymo proceso dalyviai, neiSskiriant tiek vaiky, tiek tévy, bty jtraukti j

isivertinima.
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5) Pasitelkti mokslininkus jvairiems vertinimo sistemos uzdaviniams realizuoti, pvz., sriciy,
kuriose reikia atlikti j praktikg orientuotus tyrimus numatymui, patikimy tyrimy rezultaty

skleidimui ir perdavimui praktikams tinkama forma ir kt.

Atlikus Kketuriy uZsienio $aliy, taikanciy skirtingus mokykly veiklos kokybés vertinimo
modelius (centralizuota, decentralizuota ir misry), analize, galime jZvelgti Siuos bendrus
ypatumus, j kuriuos rekomenduotina atsiZvelgti ir kuriant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés vertinimo sistema Lietuvoje:

1) ankstyvojo ugdymo sistemoms, kuriose yra aiSki ir vieninga ugdymo paslaugy sistema
(ugdymo programy reikalavimai, atitinkama darbuotojy kvalifikacija ir pan.), labiau budingas
decentralizuotas vertinimo buidas, o sistemoms, kuriose tik kuriami vieningi reikalavimai —
centralizuotas vertinimas, padedantis nustatyti aiSkius kokybés kriterijus ugdymo
institucijoms;

2) kuriama ir jau vykdoma vertinimo sistema yra nuolat atsinaujinanti, dinamiska, jos parametrai
(vertinimo sritys, rodikliai, kriterijai) yra keiiami, tobulinami, atsizvelgiant | naujausius
mokslinius tyrimus, visuomenés poreikius ar gyvenimo aktualijas. Viena i§ pagrindiniy
vaidmeny, kuriant ir siekiant vertinimo sistemos kokybés, atlicka mokslo bendruomené;

3) uz vertinimg atsakingiems darbuotojams (nacionaliniame ir savivaldos lygmenyje), Kaip ir
iSorés vertintojams, keliami labai auksti Kvalifikaciniai reikalavimai, jie yra ankstyvojo

ugdymo specialistai.

1.4. Trys mokyKkly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
alternatyvos

UzZsienio Salys taiko skirtingus mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo
modelius. Siame poskyryje pateikiame tris galimas mokykly veiklos kokybés vertinimo modeliy
alternatyvas. Jose aptariami skirtingi iSorinio vertinimo atlikimo variantai, o jsivertinimas visuose
modeliuose yra rekomenduojamas kaip kokybés uztikrinimo procesas, integrali mokyklos veiklos

dalis, skatinanti nuolating mokyklos bendruomenés savistaba, refleksija ir dialoga.

1.4.1. Centralizuotas mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas

Centralizuota sistema — tai sistema, kurioje nacionalinio lygmens institucija yra atsakinga uz
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly kokybés vertinimg ir

turi jgaliojimus ir iSteklius tai vykdyti. UZ §j savo darbg institucija yra atskaitinga aukSc¢iausiam

L
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Svietimo valdymo lygmeniui. Lietuvos atveju $i institucija galéty buti Nacionaliné Svietimo agenttra

(toliau — NSA) ir jos padalinys (Stebésenos ir vertinimo departamentas). Tokiu bidu NSA ir jos

padalinys (nacionalinis lygmuo):

yra atsakingas uz ikimokyklinio ir (ar) prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos vertinimo kokybés standarty sukiirimg ir jy priezitira / tobulinimg (laikantis
principo, kad vertinimo sistema yra dinamiSka, nuolat atsinaujinanti, atsizvelgianti i}
naujausius mokslinius tyrimy jrodymus ir gerajg praktika),

organizuoja ir vykdo ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinima,

analizuoja gautus vertinimo duomenis, teikia informacijg ir apzvalgas auks¢iausiam $vietimo
valdymo lygmeniui (SMSM), visoms suinteresuotoms $alims (politikams, §vietimo paslaugy
teikéjams, tévams, mokslininkams) ir ekspertines rekomendacijas dél mokykly veiklos
vertinimo ir tobulinimo suinteresuotoms Salims (savivaldybéms, mokykloms),

vykdo iSorés vertintojy atrankg, parengima ir (ar) jy veiklos vertinima,

vykdo mokykloms skirtus mokymus, sietinus su vertinimo procesu.

Savivaldybés lygmenyje darbuotojai, atsakingi uz savivaldybés isteigty mokykly teikiamy

paslaugy kokybe, turéty biiti suinteresuoti padéti atlikti iSorinj vertinimg mokyklose ir susipazinti su

Jo rezultatais.

Mokykla, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas:

dalyvauja 1Sorinio vertinimo procese,

atsiskaito savo steigéjui uz teikiamy paslaugy kokybe ir iSorinio vertinimo rezultatus,

pagal savo poreikius vykdo jsivertinimo procesa, vadovaudamasi mokykly, vykdanciy
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas, vertinimo modeliu. Atlikto

jsivertinimo ataskaita rekomenduojama teikti NSA.

Centralizuoto mokykly veiklos kokybés isorinio vertinimo modelio privalumai:

uZztikrina vienody nacionaliniy kokybés standarty jgyvendinima, atliekant iSorinj vertinima
visos Salies mokykloms,

garantuoja vienodg iSorés vertintojy parengimo ir darbo kokybe, t. y. sudaro salygas iSvengti
kompetencijy mokymo skirtumy,

vertinimo modelis gali biiti pigesnis, grei¢iau jgyvendinamas visoje Salyje, nesudarantis
prielaidy rastis regioniniams skirtumams, lyginant su decentralizuotu mokyklos veiklos

kokybés vertinimo modeliu.
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Modelio trakumai:
* tarpinis Svietimo (savivaldybés) lygmuo néra jgalinamas kompetentingai dalyvauti jo jsteigty
Svietimo jstaigy kokybés uztikrinimo procesuose.

14 paveiksle pateikiame centralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelj.

K Atsako uZ nacionalinio lygmens kokybéh

standartus ir vertinimo procesy
ISorés igyvendinimo kokybe
vertintojai NACIONALINIS . Pare.ngiz.;l ati.tipkamos kvalifikfalc.ijos.
atlieka LYGMUO vertintojus ir juos samdo vertinimui
vertinima ¢ Organizuoja ir vykdo vertinima
¢ Analizuoja jsivertinimo ir iSorinio
vertinimy ataskaitas ir teikia
rekomendacijas
NSA darbuotoiai /
. D
VI ALIMIE L o Atsako uz jos jsteigty Svietimo institucijy
LYGMUO o
teikiamy paslaugy kokybe
)
Atlieka jsivertinima o o
ir teikia ataskaita o Atsako uz teikiamy Svietimo paslaugy
(rekomenduojama) kokybe
e Vykdo jsivertinimo procesg
(rekomenduojama)
MOKVISEOS ¢ Dalyvauja iSoriniame vertinimo procese

14 pav. Centralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelis

1.4.2. Decentralizuotas mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas

Decentralizuota sistema — tai sistema, kai savivaldos teis¢ turinios vieSojo valdymo institucijos
(savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos) yra atsakingos uz ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés vertinima, turi jgaliojimus
ir iSteklius tai vykdyti. Galimi du decentralizuoto modelio variantai, kurie aptariami Zemiau.

Pirmas decentralizuoto modelio variantas (15 pav.) yra grindziamas mokykly jsivertinimo

procesu ir parengtas remiantis Suomijos decentralizuotos vertinimo sistemos patirtimi.
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Tikslinj iSorinj

vertinimg NACIONALINIS
atlieka LYGMUO
NSA
darbuotojai
I
I Teikia ataskaitg
apie mokykly
jsivertinim
I 1 3
[
I SAVIVALDYBES
I LYGMUO
[
[ Teikia
I isivertinimo
ataskaita
[
I_ — MOKYKLOS

LYGMUO

/o Atsako uz nacionalinio lygmens kokybés\
standartus

o Atlieka tikslinius iSorinius vertinimus

¢ Analizuoja gautus duomenis ir teikia
rekomendacijas dél veiklos tobulinimo

¢ Organizuoja savivaldai konsultavimag
kokybés valdymo klausimais

K NSA darbuotojai /
\

/o Atsako uz jos jsteigty mokykly teikiamy
paslaugy kokybe

o Konsultuoja ir teikia pagalba dél
Jsivertinimo proceso

¢ Analizuoja gautus duomenis ir juos teikia
nacionalinei institucijai

\ Isivertinimo konsultantai /

o Atsako uz teikiamy Svietimo paslaugy
kokybe

e Vykdo jsivertinimo procesa kiekvienais
metais ir teikia duomenis steigéjui

e Dalyvauja iSoriniame vertinimo procese,
jei vykdomas vertinimas

15 pav. Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelis, grindZiamas
isivertinimo procesu (| variantas)

Vietos savivalda (t. y. vidurinis $vietimo lygmuo — savivaldybé) ir jai atstovaujantys asmenys

yra atsakingi uz ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly

vertinimo kokybés uztikrinimg. Todél ji (vietos savivalda):

» kartu su mokykla kiekvienais metais atlieka jsivertinima, t. y. konsultuoja ir teikia pagalba dél

jsivertinimo proceso (vertinimo pobidis ir metodai gali biiti pasirinkti savo nuoziira),

« analizuoja gautus duomenis ir teikia juos nacionaliniam lygmeniui (NSA).

Mokykla, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas:

* vykdo jsivertinimg (pedagoginés veiklos savianalizg) kiekvienais mokslo metais, jtraukdama

visus sistemos dalyvius (savivaldos atstovus, ugdymo jstaigos vadovus, darbuotojus, tévus /

globégjus ir vaikus),

* gautus jsivertinimo duomenimis teikia steigéjui,

* dalyvauja iSoriniame, tiksliniame mokyklos veiklos vertinimo procese, jei jis yra vykdomas.
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Biitina pastebéti, kad EBPO duomenimis (OECD, 2015) dauguma valstybiy, net jei stebésenos
teis¢ yra suteikiama vietos savivaldai, ja vykdo kartu su nacionalinio lygmens institucija (pvz.,
ministerija ar nacionaline agentiira). Dazniausiai vietos savivalda gali spresti kokias jstaigas ir kada
vertinti, taciau vertinimo rodikliai yra bendrai priimti.

Todél decentralizuotame modelyje taip pat yra nacionalinis lygmuo. Jo institucija (NSA)
atlieka Sias funkcijas:

* plétoja ankstyvojo ugdymo vertinimg kartu su Svietimo teikéjais (savivaldybémis ir ugdymo
jstaigomis), atsako uz nacionalinio lygmens kokybés standartus, analizuoja gautus vertinimo
duomenis, teikia iSvadas ir rekomendacijas, kuriomis gali naudotis visi Svietimo dalyviai
(politikai, §vietimo paslaugy teikéjai, tévai, mokslininkai),

* remia ir konsultuoja ankstyvojo ugdymo teikéjus kokybés valdymo klausimais,

+ atlieka ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly tikslinj
iSorinj Vertinima.

Antras decentralizuoto modelio variantas (16 pav.) yra grindZiamas iSorinio vertinimo
procesu. Siuo atveju vietos savivalda (t. y. vidurinis $vietimo lygmuo — savivaldybé) ir jai
atstovaujantys asmenys taip pat yra atsakingi uz ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanc¢iy mokykly vertinimo kokybés uztikrinima. Todél ji (vietos savivalda):

* rengia ir tvirtina vietos lygmeniu kokybés standartus (dazniausiai vadovaujamasi nacionaliniu
lygmeniu priimtais vertinimo kriterijais),

+ organizuoja ir vykdo ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinima,

» samdo atitinkamos kvalifikacijos iSorés vertintojus (jy parengimu ir kvalifikacijos tobulinimu
riipinasi NSA),

+ teikia nacionalinio lygmens institucijai (NSA) atlikty vertinimy ataskaitas.

Mokykla, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas:

» dalyvauja iSorinio vertinimo procese,

» atsiskaito steigé€jui uz teikiamy paslaugy kokybe ir iSorinio vertinimo rezultatus,

* pagal savo poreikius vykdo jsivertinimo procesa, vadovaudamasi savivaldybeés patvirtintais
kokybés standartais.

Nacionalinio lygmens institucija (NSA) atlieka $ias funkcijas:

+ atsako uZ nacionalinio lygmens kokybés standartus (vertinimo kokybés standarty sukiirima ir
Jy priezitra / tobulinimg),

 analizuoja gautus vertinimo duomenis, teikia informacija ir apzvalgas auksc¢iausiam $vietimo

valdymo lygmeniui (SMSM), visoms suinteresuotoms 3alims (politikams, §vietimo paslaugy

N
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teikéjams, tévams, mokslininkams) ir ekspertines rekomendacijas dél mokykly veiklos

vertinimo ir tobulinimo suinteresuotoms Salims (savivaldybéms, mokykloms),

* vykdo iSorés vertintojy atranka, parengimg ir (ar) jy veiklos vertinima,

* vykdo savivaldybéms ar mokykloms skirtus mokymus, sietinus su vertinimo procesu.

NACIONALINIS
LYGMUO

Teikia ataskaitg
apie mokykly
jvertinima

ISorés SAVIVALDYBES
VertlntOJaI < LYGMUO
atlieka
vertinima

Teikia jsivertinimo
ataskaita
(rekomenduojama)

MOKYKLOS

LYGMUO

o Atsako uz nacionalinio lygmens kokybés

standartus

e Vykdo gauty duomeny analiz¢ ir teikia

rekomendacijas dél veiklos tobulinimo
NSA darbuotojai

<

¢ Atsako uz jos jsteigty Svietimo institucijy
teikiamy paslaugy kokybe
e Organizuoja iSorinj mokykly vertinima
¢ Vykdo gauty duomeny analizg ir juos
teikia nacionalinei institucijai
Savivaldybés darbuotojas /

o Atsako uz teikiamy Svietimo paslaugy
kokybe

e Vykdo jsivertinimo procesg ir teikia
duomenis steigéjui (rekomenduojama)

e Dalyvauja iSoriniame vertinimo procese,
jei vykdomas vertinimas

16 pav. Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelis (Il variantas)

Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelio privalumai:

+ stiprinama tarpinio $vietimo lygmens (savivaldybés) funkcija valdyti ikimokyklinio ir (ar)

prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybe,

» sudaro salygas perskirstyti tarp jvairiy Svietimo lygmeny jgaliojimus vykdyti mokykly veiklos

kokybées stebésena,

» sudaro sglygas efektyviai panaudoti vietos ZmogiSkajj kapitalg ir jgalinti savivaldos atstovus

kompetentingai dalyvauti jos jsteigty Svietimo institucijy kokybés uztikrinimo procesuose.

Modelio trikumai:

* tarpinio Svietimo lygmens

(savivaldybés)

atsakingiems darbuotojams gali triikti

kompetencijos ar resursy jgyvendinti naujas funkcijas,
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» gali buti brangus, jei sukuriamos naujos struktiiros,
» suteikta tam tikra mokykly veiklos vertinimo laisvé, didesni jgaliojimai nebttinai virs tinkamy

ir kokybisky sprendimy jgyvendinimu, racionaliu materialiniy iStekliy naudojimu.
1.4.3. Misrus mokykluy veiklos kokybés iSorinis vertinimas

Misri sistema — tai sistema, kai nacionalinio lygmens institucija bendradarbiaudama kartu su
viesojo valdymo institucija (savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija) yra atsakingos uz
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos kokybés
vertinima ir turi jgaliojimus ir iSteklius tai vykdyti.

Siuo atveju nacionalinio lygmens institucija (NSA ir jos padalinys):

» yra atsakinga uz ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly vertinimo kokybés standarty sukiirimg ir jy priezitira / tobulinimg (laikantis principo,
kad vertinimo sistema yra dinamiSka, nuolat atsinaujinanti, atsizvelgianti | naujausius
mokslinius tyrimy jrodymus ir geraja praktika),

* organizuoja, koordinuoja ir vykdo veiklos kokybés iSorinj vertinima kartu su vietos savivalda
(iSorinj vertinima kartu savivaldos parinktais iSorés vertintojais atlicka NSA darbuotojai),

+ analizuoja gautus vertinimo duomenis, teikia informacija ir apzvalgas auks¢iausiam $vietimo
valdymo lygmeniui (SMSM), visoms suinteresuotoms 3alims (politikams, $vietimo paslaugy
teikéjams, tévams, mokslininkams) ir ekspertines rekomendacijas dél mokykly veiklos
vertinimo ir tobulinimo suinteresuotoms Salims (savivaldybéms, mokykloms),

* vykdo iSorés vertintojy atranka, parengima ir (ar) juy veiklos vertinima,

» vykdo mokykloms skirtus mokymus, sietinus su vertinimo procesu.

Vietos savivalda:

+ organizuoja ir vykdo ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy
mokykly veiklos kokybés i$orinj vertinima kartu su NSA atstovais (i§ NSA turimo samdomy
iSorés vertintojy saraSo parenka ir finansuoja pus¢ mokyklai reikalingy iSorés vertintojy),

» analizuoja savivaldos mokykly jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatus ir teikia
informacijg apie tai nacionaliniam lygmeniui.

Mokykla, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas:

» dalyvauja iSorinio vertinimo procese,

 atsiskaito steigéjui uz teikiamy paslaugy kokybe ir iSorinio vertinimo rezultatus,

* pagal savo poreikius vykdo jsivertinimo proces3, vadovaudamasi nacionaliniais kokybés

standartais ir teikia ataskaitas savivaldos lygmeniui.
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17 paveiksle pateikiamas miSraus mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelis.

ﬁ Atsako uz nacionalinio lygmens kokylh

standartus
e Parengia ir turi atitinkamos
kvalifikacijos iSorés vertintojus

ISorés e Organizuoja ir vykdo vertinima
vertintojai NACIONALINIS ¢ Vykdo gauty duomeny analizg ir teikia
(NSA LYGMUO rekomendacijas
atlcij:li:lizoetr(ijizgn ¢ VVykdo mokykloms skirtus mokymus,
¢ sietinus su vertinimo procesu
: o Atlieka iSorinj vertinima
Teikia ataskaita | K NSA darbuotojai /
apie mokykly |
iSorinj vertinimg ||
liord / o Atsako uz jos jsteigty Svietimo instituciju\
ver:?::c?j . SAVIVALDYBES teikiamy paslaugy kokybe
atlieka «+ LYGMUO e Inicijuoja, planuoja ir organizuoja iSorinj
vertinimg vertinimg mokyklose
e Parenka ir finansuoja iSorés vertintojus i$
I 44 parengty
Atlieka : k Savivaldybés darbuotojai /
jsivertinimg ir 1
teikia ataskaita | o o
(rekomenduojama) * o Atsako uz teikiamy Svietimo paslaugy
kokybe
MOKYKLOS ¢ Vykdo kasmet jsivertinimo procesg
LYGMUO (rekomenduojama)

e Dalyvauja iSoriniame vertinimo procese

17 pav. Misraus mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelis

Misraus mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelio privalumai:

* gali sukurti adekvaCig pusiausvyrg tarp centralizacijos, reikalingos vieningy kokybés
standarty jvykdymui ir bendryjy nacionaliniy S$vietimo tiksly jgyvendinimui, ir
decentralizacijos, jgalinancios tarpinj $vietimo sistemos lygmenj priimti sprendimus,

» kuria visy Svietimo lygmeny bendradarbiavimo erdve, skatina komandinio darbo kultiira,

* sudaro salygas pasidalinti atsakomybémis ir jgalina tarpinj Svietimo (savivaldybés lygmeni)
prisiimti atsakomybe uz ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybe,

» ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos

stebésena vykdoma visuose Svietimo lygmenyse.
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Modelio tritkumai:
* dél bendradarbiavimo kulttros stokos gali biiti sunku kartu dirbti nacionalinio ir savivaldos

Svietimo lygmens darbuotojams.

1.5. Mokykly veiklos kokybés isorinio vertinimo trijy alternatyvy
kasty ir naudos analizé

Kuriant mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo sistema, buvo atlikta ir kasty ir naudos
analizé (KNA), siekiant pateikti skirtingy alternatyvy analize¢ ir jvertinimg, kad buty galima
apsispresti dél optimaliausio mokykly iSorinio vertinimo modelio.

KNA apima 2 etapus, pavaizduotus 18 paveiksle.

— Poreikio pagrindimas Finansinis alternatyvy jvertinimas

— Konteksto ir turinio jvertinimas Ekonominis alternatyvy jvertinimas

|| Alternatyvy pasirinkimas ir jy
apibtdinimas

Riziky jvertinimas

Sprendimas

18 pav. KaSty ir naudos analizés etapai

Pirmo KNA etapo darbai atlikti Sios metodikos 1.1-1.4 poskyriuose: pagrista ikimokyklinio ir
(ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
svarba, iSanalizuota Lietuvos ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly, keturiy uzsienio Saliy
mokykly vertinimo patirtis. Remiantis Sia analize pristatyti trys iSorinio vertinimo modeliai
(centralizuotas, decentralizuotas ir misrus) kaip galimos alternatyvos. Siame poskyryje pateikiame

atliktus KNA antro etapo darbus.
1.5.1. Visiems modeliams bendri kasty skaiciavimo principai

1) Kastai skaiCiuoti atskirai vieneriems metams ir 5-eriy mety laikotarpiui su 5,5 proc.

diskontavimu, vykdant visuminj i$orinj vertinimg 2022—2026 m. laikotarpiu.
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2)

3)

4)

5)

Skaic¢iavimai atlikti 751 ikimokyklinio ugdymo mokyklai (vykdan¢ioms ikimokyklinj ir
priesmokyklinj ugdyma) ir 460 bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly
(mokykloms, daugiafunkciniams centrams ir kt.), kurios wvykdo ir ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo programas. Istaigoms biidingas skirtingas pavaldumas: valstybinés,
savivaldybiy ir nevalstybinés. [staigy skai¢ius pateiké NSA Svietimo informaciniy sistemy
skyrius.

ISorinio vertinimo kastai skaiciuoti darant prielaida, kad 751 ikimokyklinio ugdymo mokykla
vidutini$kai turi 8 grupes, 460 bendrojo ugdymo mokykly — 3 grupes. Nurodyti grupiy skai¢iai
gauti bendra grupiy skaic¢iy tam tikro tipo jstaigoje padalinant i atitinkamo mokykly
skai¢iaus: ikimokyklinio ugdymo mokykly atveju — 5841 grupés i$8 751 mokyklos yra 7,78
grupés; bendrojo ugdymo mokykly atveju — 1330 grupés i§ 460 mokykly yra 2,89 grupés.
Pastaba: grupiy skaiCius suapvalintas iki sveiko skaiCiaus darant prielaidg, kad galimas
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy augimas per artimiausius penkerius metus.
Sig prielaidg grindziame (1) faktu, kad §iuo metu ikimokyklinio ugdymo prieinamumas yra
93 proc. (SMSM informacija); (2) prognoze, kad ikimokyklinio amziaus vaiky skaiGius
Lietuvoje kasmet vidutiniskai augs po 0,8 proc. ir vidutinis prognozuojamo periodo (2019-
2024 m.) vaiky skai¢ius bus 2,1 proc. didesnis nei 2018-2019 mokslo metais (Svietimo
pasiiilos prognozavimo tyrimo ataskaita, 2019).

ISorés vertintojy darbo laiko skaiciavimas: pagrindinis principas — kiekvienam vertintojui
skiriama po vieng dieng pasirengimui ir vertinimo apibendrinimui (t. y. 2 dienos) ir po 2 dienas
vertinimui mokykloje (iSimtis: mokykloms, turinc¢ioms 1-2 gr. — 1 diena). Vienas vertintojas
per 1 dieng gali jvertinti 1 grupe (2-2,5 val. steb¢jimo), kita darbo dienos dalis skiriama
jvairiems pokalbiams su skirtingomis grupémis (administracija, pedagogai, tévai (glob¢jai),
gauty duomeny analizei, pasirengimui stebéjimams, pokalbiams, bendriems vertintojy grupés
pasitarimams.

ISorés vertintojy, siunciamy j mokykla, skaicius priklauso nuo mokyklos dydzio, t. y. grupiy,
kuriose vykdomos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos, skaiciaus.
Vertintojy skaic¢ius mokykloms, kurios turi lyginj grupiy skai¢iy paskaiciuojamas pagal
formule: grupiy skai¢ius padalintas i§ 2; nelyginiy — grupiy skaicius + 1 padalintas i§ dviejy.
ISorés vertintojy skaiciaus priklausomybé nuo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

grupiy skaiCiaus pateikiama 8 lentel¢je.
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8 lentelé. ISorés vertintojy skaiciaus priklausomybé nuo ikimokyKklinio ir (ar) prieSmokyklinio
ugdymo grupiy skaic¢iaus mokykloje, vykdant visuminj vertinimag

Grupiy Vertintojy Vertintojy Laikas skirtas Vertinimo
skaicius darbo dienos skaicius vertintojuli duomeny
mokykloje mokykloje komandoje pasirengti apdorojimui
vertinimui skirtas laikas
1-2 1 2 1 1
3-4 2 2 1 1
5-6 2 3 1 1
7-8 2 4 1 1
9-10 2 5 1 1
11-12 2 6 1 1
13-14 2 7 1 1
15-16 2 8 1 1
17-18 2 9 1 1

Pastaba. Lenteléje pateiktas bendras iSorés vertintojy skaicius; jei vertinima vykdo vienas vertintojas, jis ir yra
vadovaujantis vertintojas. Atitinkamai buvo paskai¢iuoti ir vertinimo kastai.

6) ISorés vertintojy skaiCius — 60 projekto metu parengty su 5 proc. vertintojy ,,netekimo*
(vertintojais dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy nedirba) — NSA Stebésenos ir vertinimo
departamento pateikti duomenys

7) ISorés vertintojy, samdomy pagal paslaugy sutartj ir dirbanéiy su individualios veiklos
pazyma arba verslo liudijimu, atlyginimas skai¢iuotas pagal NSA Stebésenos ir vertinimo
departamento pateiktus duomenis: iSorés vertintojas — 168 Eur (vienos dienos jkainis su visais
mokesciais), vadovaujantis iSorés vertintojas — 200 Eur (vienos dienos jkainis su visais
mokesciais).

8) NSA darbuotojy atlyginimai skaiiuoti remiantis Lietuvos Respublikos valstybés politiky,
teiséjy, valstybés pareigiiny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy jstaigy
darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio, taikomo 2020 metais, jstatymu
(2019 m. gruodzio 5 d. Nr. XIII-2608) ir NSA Stebésenos ir vertinimo departamento pateiktais
duomenimis — pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas yra 6,0-6,6.

9) Savivaldybés darbuotojy (kaip jsivertinimo konsultanty) atlyginimai skai¢iuoti vadovaujantis
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbag jstatymu (2017 m. sausio 17 d. Nr. X111-198) — pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientas yra 4,73-9,35.

10) Dienpinigiy norma NSA darbuotojams skaiGiuota pagal LRV 2018 m. balandZio 18 d.
nutarimu Nr. 383 ,, D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. balandzio 29 d. nutarimo
Nr. 526 ,,D¢l dienpinigiy ir kity tarnybiniy komandiruociy i$laidy apmokeéjimo* pakeitimo*
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1.

patvirtintg Maksimaliy dienpinigiy dydziy sarasa (Lietuvoje 1 dienos dienpinigiy dydis
15 Eur), kelionés kastai — pagal kelionés vieSuoju transportu islaidas (iSvestas vidurkis —
30 Eur).

11) NSA ir savivaldybés darbuotojuy darbo vietos karsai paskai¢iuoti pagal EIKA darbo vietos
pasiiilymus — 182 Eur/mén. + 18 Eur/mén. (vidutiniy specifikacijy kompiuteris ir jo
programiné jranga (Windows + MS Office).

12) Jei idorinj vertinima vykdo NSA darbuotojai, tuomet Vilniaus m. ir Vilniaus r. mokykly
vertinimo atveju Siems darbuotojams neskaiCiuoti komandiruotés kaStai. Tai pritaikyta
visiems modeliams.

13) Samdomy iSorés vertintojy kvalifikacijos kélimo kastai skaiCiuoti pagal ESF paslaugy ir
prekiy rinkodaros analize (mokymy kastai, dalyviy maitinimas), taip pat skaiciuoti ir mokymo
dalyviy apgyvendinimo kastai. Kvalifikacijos kélimas 64 val. per 5 metus, tai yra 4 mokymai
po 2 dienas (16 val.).

14) Decentralizuoto modelio, grjsto jsivertinimo procesu, skaitmeninés bazés sukiirimo ir
administravimo kastai paskaiciuoti pagal UAB ,,Mokymosi instrumentai* pateikta komercinj
pasiiilyma — bendra suma 69 000 Eur be PVM. Sig suma sudaro: (1) informacijos surinkimo
modulio sukiirimas, diegimas (pradinis modelis — 103 kriterijai, ne maziau, kaip 1 300 dalyviy
/ mokykly) — 12 000 Eur; (2) surenkamy duomeny ir rodikliy duomeny bazés sukiirimas ir
jdiegimas (pradiné bazés apimtis — 7 sritys, 21 rodikliai, 103 kriterijai) — 6 000 Eur; (3)
vertinimo ataskaity modulio suk@irimas ir jdiegimas (naudotojai — mokyklos, 60 savivaldybiy
(jie mato savo savivaldybés mokykly duomenis) ir nacionalinio lygmens institucija (NSA) —
visus duomenis) — 12 000 Eur; (4) skaitmeninés bazés techniné priezitra ir rodikliy
atnaujinimas 4 metams (9 000 Eur vieniems metams, kasmet atnaujinama / papildoma apie 20
proc. rodikliy) — 36 000 Eur; (5) infrastruktiiros nuoma (hostingas) 5 metams (50 Eur/mén.).

15) Visuose modeliuose skaiciuota tik paties modelio jgyvendinimo kastai, nejtraukti metodikos

parengimo ir apmokymy kastai. Bitent Sie kaStai nejtraukti j analizg, nes yra ankstesniy

sprendimy rezultatas ir sprendimas dé¢l kitokios jy alternatyvos panaudojimo negalimas.

5.2. Centralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelio
kastai

[Soriniam vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos valstybés biudzeto ir kity Saltiniy 1éSos.

Centralizuoto modelio kastai, kai per 5 metus yra jvertinamos (iSoriniu vertinimu) visos mokyklos,

skai¢iuoti dviem galimiems variantams (9 lentelé).

—
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* Pirmas variantas — iSorinj vertinimg atlicka 57 parengti iSorés vertintojai, dirbantys pagal
paslaugy sutartj. Kad jvertinty visas mokyklas, kiekvienam vertintojui reikia dirbti 55 darbo
dienas per metus (skai¢iuota, kad vertintojai vertina 9 mén.), o juos koordinuoja 4 NSA
darbuotojai (jdarbinti pilnu etatu), atliekantys su mokyklos vertinimu susijusius darbus
(vertinimy organizavimas, gauty duomeny analiz¢, konsultacijos ir pan.);

+ Antras variantas — iSorinj vertinima atlieka 25 NSA nuolatiniai darbuotojai, jie atlieka
mokykly iSorinj vertinimg 125 darbo dienas per metus, kitas jy darbo laikas skirtas mokykly
iSorinio vertinimo organizavimui, iSorinio vertinimo ir mokykly jsivertinimo duomeny
analizei, mokykly ir tarpinio Svietimo lygmens (savivaldybiy) darbuotojy konsultacijoms,

kvalifikacijos kélimui ir t. t.

9 lentelé. Centralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo kastai
metams ir penkeriy mety laikotarpiui

I (iSorés vertintojai II (25 NSA

dirba pagal paslaugy | darbuotojai atlieka
iSorinj vertinima)

Samdomy darbuotojy (iSorés vertintojy) darbo kastai 558.387,20 -
Samdomy darbuotojy (iSorés vertintoj
kvaliﬁkalcjrijos kélimjc? lgaétai " 505920 )
NSA darbuotojy atlyginimai 54.164,64 342.935,16
NSA darbuotojy dienpinigiai - 15.912,00
NSA darbuotojy kelionés kastai - 16.912,00
NSA darbuotojy nakvynés kastai - 21.216,00
NSA darbuotojy darbo vietos kastai 9600 60.000
Bendra suma metams 627.211,04 455.975,16
Bendra suma 5 metams.(su 55 proc. 2.825.679,89 2.054.236.55
diskontavimu)

1.5.3. Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
modelio kastai
Pagal §j modelj iSoriniam vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos tarpinio Svietimo
lygmens (savivaldybiy) 1€Sos, taip pat gali biiti naudojamos valstybés biudzeto ir kity Saltiniy 1éSos.
Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo kastai skai¢iuoti dviem variantams
(pateiktiems 1.4.2 skirsnyje):
* iSorinio vertinimo modelis, grjstas jsivertinimo procesu (I variantas),

* iSorinio vertinimo modelis, grjstas tradiciniu iSorinio vertinimo procesu (Il variantas).
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Decentralizuoto modelio, gristo jsivertinimo procesu (10 lentel¢), kasty skai¢iavimo logika:

1) kiekvienais metais mokyklos atlieka jsivertinima, jas konsultuoja savivaldybés darbuotojai (1

etatas — 67 jstaigos, t. y. vidutini$kai per 3 darbo dienas jis turi padéti jsivertinti 1 jstaigai;
savivaldybés etato dalis yra proporcinga ugdymo jstaigy savivaldybéje skaiciui),

2) mokyklos savo jsivertinimo duomenis talpina skaitmeningje NSA duomeny bazéje, atsakingi
savivaldybés darbuotojai analizuoja savo savivaldybés, o NSA darbuotojai — visy mokykly
duomenis (skaitmeninés bazés sukiirimui ir palaikymui gali biiti naudojamos valstybés
biudzeto ir kity Saltiniy 1¢S0s),

3) 10 NSA darbuotojy analizuoja gautus visos 3alies ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio
ugdymo programas vykdan¢iy mokykly jsivertinimo duomenis ir esant poreikiui atlieka
tikslinga iSorinj vertinima. 10 NSA darbuotojy, atlikdami tikslingg i§orinj vertinima 90 darbo
dieny per metus (darbo dienos skaiciuotos kiekvienam darbuotojui) per 5 metus gali jvertinti
28 proc. jstaigy. Tiksliniam iSoriniam vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos valstybés
biudzeto ir kity Saltiniy 1éSos.

10 lentelé. Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo, gristo
isivertinimu, kastai metams ir penkeriy mety laikotarpiui

| variantas
gristas jsivertinimu

18 etaty visoms savivaldybéms darbo kastai 272.360,88
10 (9+1) NSA darbuotojy atlyginimai 139.817,76
NSA darbuotojy dienpinigiai 4.561,93
NSA darbuotojy kelionés kastai 4.561,93
NSA darbuotojy nakvynés kastai 6.082,57
Visy etatiniy darbuotojy darbo vietos kastai 67.200,00
Skaitmeninés bazés sukiirimo kastai 13.800,00
Bendra suma metams 508.385,06
Bendra suma 5 metams (su 5,5 proc. diskontavimu) 2.290.351,02

Antras decentralizuoto modelio variantas (11 lentelé) yra grindZiamas visuminiu iSorinio
vertinimo procesu, kurj vykdo 2 NSA darbuotojai, 3 etatai savivaldybése ir 55 samdomi iSorés
vertintojai:

1) iSorinj vertinimg atlieka 55 parengti iSorés vertintojai, dirbantys pagal paslaugy sutartj, jie
vertina 57 darbo dienas per metus, juos koordinuoja savivaldybés darbuotojai (1 etatas 404
mokykloms; savivaldybés etato dalis yra proporcinga ugdymo jstaigy savivaldybéje skaiciui),

2) 2 NSA darbuotojai vykdo vertinimo duomeny stebéseng ir pagal poreikj konsultuoja

suinteresuotas $alis (mokykla, savivaldybe).
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11 lentelé. Decentralizuoto mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo, grjsto iSoriniu
vertimu, kastai metams ir penkeriy mety laikotarpiui

Il variantas
(gristas iSoriniu vertinimu)
3 etaty visoms savivaldybéms darbo kastai 45.393,48
2 NSA darbuotojy atlyginimai 27.082,32
Visy etatiniy darbuotojy darbo vietos kastai 12.000,00
Samdomy darbuotojy (iSorés vertintojy) darbo kastai 558.387,20
Samdomy darbuotojy (iSorés vertintojy) kvalifikacijos
kélimo kastai 4.7197,60
Bendra suma metams 647.660,60
Bendra suma 5 metams (su 5,5 proc. diskontavimu) 2.917.808,23

1.5.4. MisSraus mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelio kastai

Misraus modelio kastai (12 lentelé¢), kai per 5 metus yra jvertinamos visuminiu iSoriniu

vertinimu visos mokyklos, skai¢iuoti pagal galima scenarijy (pateikta 1.4.3 skirsnyje).

12 lentelé. MiSraus mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo modelio kaStai
metams ir penkeriy mety laikotarpiui

2 (1) NSA +2(1)

savivaldybés
samdomi vertintojai
Savivaldybés samdomy darbuotojy (iSorés vertintojy) kastai 263.692,80
Samdomy darbuotojy (iSorés vertintojy) kvalifikacijos kélimas 4.379,04
13 (12+1) NSA darbuotojy atlyginimai 180.441,24
NSA darbuotojy dienpinigiai 7.956,00
NSA darbuotojy kelionés kastai 7.956,00
NSA nakvynés kastai 10.608,00
NSA darbuotojy darbo vietos kastai 31.200,00
3 etaty (koordinatoriy) visoms savivaldybéms kastai 45.393,48
Savivaldybés darbo vietos kastai 7.200,00
Bendra suma metams 558.826,56
Bendra suma 5 metams (su 5,5 proc. diskontavimu) 2.517.597,54
Pagal misry modeli:

1) mokyklos vertinimo procesa koordinuoja bendradarbiaudami nacionalinio (NSA) ir tarpinio
Svietimo lygmens (savivaldybés) institucijy darbuotojai,

2) iSorés vertintojy komanda proporcingai sudaro NSA darbuotojai ir samdomi iorés vertintojai,
kuriuos 1§ iSorés vertintojy saraso parenka ir finansuoja savivaldybe,

3) vadovaujantis vertintojas yra NSA darbuotojas,
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4) kad visuminis iSorinis vertinimas buty atliktas visose Lietuvos mokyklose, vykdanciose
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas, 13 NSA darbuotojy tiesiogiai turi atlikti
iSorinio vertinimo darbg 125 darbo dienas per metus (kitg darbo laikg jie analizuoja duomenis,

konsultuoja mokyklas, kelia kvalifikacija ir t. t.), 0 44 savivaldybiy samdomi iSorés vertintojai

turi vertinti 36 darbo dienas per metus.

1.5.5. Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo trijy modeliy naudos
skaiciavimas

Trijy modeliy kastai leidzia pateikti kasty ir efektyvumo skaic¢iavimus. Remiantis visy trijy
modeliy (ir jy varianty) skaiciavimais (13 lentel¢), galime matyti, kad ekonominiu poziiiriu

naudingiausias yra centralizuotas mokykly veiklos kokybés vertinimas, vykdomas jdarbinant NSA

darbuotojus.

Centralizuotas

13 lentelé. Trijy iSorinio vertinimo modeliu (ir ju varianty) kastai
penkeriy mety (2022-2026 m.) laikotarpiui

| variantas Il variantas

2.825.679,89

2.054.236,55

Decentralizuotas

2.290.351,02

2.917.808,23

Misrus

2.517.597,54

Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas taip pat generuoja ir tam tikra socialinj-ekonominj
poveik], taciau jo konkreciai apskaiciuoti negalime dél Zemiau nurodyty itin svariy priezasciy.

Esminé priezastis, kodél negalima praktiniu lygmeniu atlikti tikslaus / detalaus naudos
skaiCiavimo yra ta, kad néra atlikta tyrimy, kurie pateikty paties iSorinio vertinimo proceso naudg.
Darbai, kuriuose analizuojama ir skai¢iuojama ankstyvojo ugdymo nauda, yra susij¢ su ilgalaike
tiesiogine intervencija (daugiau pedagogy, didesnis prieinamumas, Kitokios programos ir pan.).
Dazniausi tyrimai, kuriais remiasi jvairiy Saliy ankstyvojo ugdymo KNA, yra pateikiami 14 lenteléje.

Kaip matyti, dauguma projekty, atliekamy su KNA, buvo vykdomi JAV, tikslinés grupés —
vaikai 1§ nepalankios SEK aplinkos (lengvai pazeidZiami ir vargingiausiose aplinkose gyvenantys

vaikai). Biitent Siems vaikams skirtos programos duoda didziausig naudos ir kasty santykj (Perry

Preschool project (JAV) — 12,2; Chicago Child_Parent Centre Study (JAV) —10,8).
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14 lenteléje. Dazniausiai cituojami tyrimai, kuriais remiantis
atliekamos ankstyvojo ugdymo kasty ir naudos analizés

. o i . Naudos ir kasty
Tyrimas Tiksliné grupé santvkis
Perry Preschool Vaikai i§ nepalankios
. . 1962-1967 12,2
project (JAV) SEK aplinkos
Abecedarian early o .
intervention program Vaﬂ;aElIl(S ;leﬁslkzr;klos 1972-1977 2,5
(JAV) P
Chicago Child_Parent | Vaikai i§ nepalankios )
Centre Study (JAV) SEK aplinkos Pradétas 1986 m. 108
Tulsa Universal Prie-K e
Program (JAV) Visi vaikai 2006 2,1
Ispanijos r_e_forma Visi vaikai XX a paskut.lnls 43
(Ispanija) deSimtmetis

Remiantis jvairiose Salyse atliktais KNA rezultatais (Beuchert, Verner, 2019; Kukoja, 2019;
vanHuizen, Dumhs, Plantenga, 2016; Schweinhart, 2007; The Front Project, 2019 ir kt.) matyti, kad
didzZiausia nauda yra siejama su vaikais, kurie gyvena nepalankiose sqlygose ir jy raida néra

optimali. Zymioji Heckman ir Masterov kreivé (3altinis: https://heckmanequation.org/resource/the-

heckman-curve/), cituojama daugelyje moksliniy darby ir jvairaus lygio praneSimuose, taip pat

remiasi tyrimais, atliktais su nepalankiose SEK aplinkose (didzioji jy dauguma afroamerikieciai)
gyvenanciais vaikais. Todél negalime manyti, kad tokia pati graZza bus su universaliomis
programomis, kai dirbama su visais vaikais, o ne i$skirtine pazeidziamy vaiky grupe. Kita vertus, net
ir universaliy programy nauda virSija kastus: pvz., Tulsa Universal Pre-K Program (JAV) — 2,1,
Ispanijos reforma (Ispanija) — 4,3 (norime pastebéti, kad kasSty skirtumai i§ dalies gali bati
paaiskinami ir skirtingais diskontavimo procentais). Remiantis $iais duomenimis, galima kelti
hipotez¢ — jei mokykly vertinimas bus atliekamas efektyviai, vertinimo nauda virsys kastus.

Taip pat pazymétina, kad projekty programos, kurioms atlikta KNA, buvo sudarytos ne i$
ugdymo proceso vertinimo, o i§ kokybisky ugdymo paslaugy teikimo ir papildomos socialinés
pagalbos namuose poveikio vertinimo. Anot Burgess ir kt. (2019), labai mazai Zinoma apie tai, kaip
vertinimas ar nauja informacija apie atlickama darba gali paveikti mokytojy darbo efektyvuma.
Mokytojams labai triikksta individualizuotos, specifinés informacijos apie jy veiklos rezultatus, todeél,
pasak minéty autoriy, yra rimty prielaidy tikéti, kad tinkamai parengtos mokytojy veiklos vertinimo
programos gali turéti tiesioginj ir ilgalaik] poveik; kiekvieno mokytojo darbui. Visgi, ¢ia norime
atkreipti démesj}, kad Siy mokslininky (Burgess et al., 2019) atliktas tyrimas vertinant mokytojy darbo
kokybe, yra siejamas su bendruoju, o ne ankstyvuoju ugdymu.
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Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly sistemingas
vertinimo procesas Lietuvoje iki Siol nebuvo vykdomas, todél negalime zvelgti retrospektyviai, nors
biitent Siuo principu remiasi dauguma ankstyvojo ugdymo srities KNA. Visgi, galime daryti prielaida,
kad pats vertinimo proceso jgyvendinimas suponuoja geresn¢ ugdymo kokybe ankstyvojo ugdymo
istaigose, pvz. 2011 m. Jungtin¢je Karalystéje paskelbtoje ataskaitoje teigiama, kad vertinamy jstaigy
kokybés lygis (gerai arba iSskirtinis) pageréjo nuo 68 iki 72 proc. lyginant 2009-2010 m. ir 2010—
2011 m. (The Annual Report of Her Majesty’s Chief Inspector of Education, Children’s Services and
Skills 2010/11, 2011).

Taigi, teoriSkai galima daryti prielaida, kad mokykly veiklos kokybés vertinimo procesy nauda
gali biiti sicjama su trumpalaike ir ilgalaike nauda (15 lentelé), jei po vertinimo mokyklos veiklos

kokybé pageréja.

15 lentelé. Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo trumpalaiké ir ilgalaiké nauda

Trumpalaiké nauda | Ilgalaiké nauda

Monetariné
- Sumazintos Svietimo pagalbos i$laidos - Daugiau sumokamy mokesc¢iy del auksStesnio
- Antrame¢iavimo sumazéjimo islaidos iSsilavinimo
- MaZesni resursai, skirti mokiniams, | - Mazesnés sveikatos ir socialinés srities
nebaigusiems (iskritusiems i8) mokyklos i§laidos

- Mazesni policijos darbo resursai dél mazesnio
nusikaltimo skaiciaus

Nemonetariné

- Pagerinti bendravimo jgiidZiai - Pageréje pasiekimai
- Platesnis zodynas - Maziau rizikingo elgesio
- Geresni skaitymo ir skai¢iavimo jgudziai - Geresné sveikata, ilgesné gyvenimo trukmé

Literatiiroje randame labai skirtingus monetarinés ir nemonetarinés naudos skirstymus. Antai,
Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelio metodikoje (Kupetiené ir kt., 2015) prie
nepamatuojamy ir pinigine iSraiska neisreiskiamy iSoriniy komponenty pateikiami ne tik padidéjusi
démesio koncentracija, planavimo jgiidZiai, emociné¢ branda, empatijos jausmas, socialiniai ir
bendravimo jgiidziai, bet ir sumazéjes nusikalstamumas, padidéjusi tikimybe, kad vaikai jgaus
tinkamg iSsilavinimg, pagerés jy sveikata. Uzsienio Saliy KNA (pvz., Beuchert, Verner, 2019) —
galimus padidéjusius mokesCius dél aukStesnio iSsilavinimo, sumazéjusias iSlaidas dél geresnés

sveikatos ar retesniy nusikaltimy priskiria prie pinigine iSraiSka apskaic¢iuojamy dedamuyjy.
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1.5.6. MokyKkly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rizikos jvertinimas

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo sistemos karimas ir jgyvendinimas gali susidurti su rizikos veiksniais, susijusiais
su zmogisSkaisiais ir materialiaisiais iStekliais, vertinimo sistemos jgyvendinimo kokybe. Reikia
tinkamai pasirengti zemiau i$vardinty rizikos valdymui, kad kuo labiau biity sumazintas galimas
neigiamas poveikis.

Pagrindinés mokykly iSorés vertinimo sistemos kiirimo ir jgyvendinimo rizika:

1) nepakankamas finansavimas — iSorinio vertinimo sistemos jgyvendinimui reikalingas
adekvatus finansavimas. Jam esant nepakankamam, iSorinis vertinimas negalés buti
kokybiskai atliktas visose Salies ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas
vykdanciose mokyklose. Tam tikra dalis mokykly gali biti nejvertintos arba jvertintos i$
dalies (pvz., mazinant vertintojy darbo valandas, skirtas vertinimui mokykloje). Todél
kuriamai vertinimo sistemai reikalingas finansavimas turi buti i§ anksto numatytas ir
suplanuotas;

2) dideli Zmogiskieji iStekliai — atlickant KNA paskai¢iuota, kad iSorinio vertinimo
igyvendinimui visa apimtimi reikalingas nemazas iSoré¢s vertintojy skaicius (pvz., iSorinj
vertinimg atlieka 57 projekto jgyvendinimo metu parengti iSorés vertintojai, dirbantys pagal
paslaugy sutartj, kiekvienas jy turi dirbti 55 darbo dienas per metus, kad per penkerius metus
buty jvertintos visos ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos). Todél bitina tinkamai valdyti ZmogiSkuosius iSteklius ir jvertinti, kiek
zmogiskyjy iStekliy reikia turéti, kad darbuotojai galéty dirbti optimaliu ritmu ir sglygomis.
Sitlytina svarstyti galimybe projekto metu parengtus jsivertinimo konsultantus taip pat
apmokyti iSorinio vertinimo specifikos;

3) iSankstiné neigiama ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanc¢iy mokykly nuostata dél iSorinio vertinimo ir jsivertinimo — kuriama vertinimo
sistema gali susidurti su tam tikru mokykly pasiprieSinimu jgyvendinamiems pokyciams.
Siekiant jveikti tai, btina teikti kvalifikuota metoding ir konsultacine pagalba, kuri padéty
augti mokykly bendruomeniy supratimui apie jsivertinimo ir iSorinio vertinimo nauda
kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui;

4) vertinimo sistemos kokybisko jgyvendinimo rizika — vertinimo sistemos kiirimas ir
igyvendinimas pirmiausia turi biiti siejamas su aukstais kvalifikaciniais reikalavimais visiems
su vertinimo procesu tiesiogiai susijusiems darbuotojams. Taip pat turi buti uZtikrintas

tinkamas iSorés vertintojy parengimas, jy kompetencijy tobulinimas, mokykly bendruomeniy

j ;-
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ir savivaldos darbuotojy konsultavimas ir reikiamos pagalbos teikimas. Kad biity uztikrinta
kuriamos vertinimo sistemos jgyvendinimo kokybé, $i sistema turi apimti visus Svietimo
lygmenis (nacionalinj, regioninj ir vietos), 0 i jos jgyvendinima bei tobulinima bitina jtraukti
visas suinteresuotas $alis (mokyklos bendruomenés, savivaldybiy atstovus, NSA darbuotojus
ir mokslininkus).

Atsizvelgiant | paminétg rizika, galima teigti, kad iSorinio vertinimo sistemos karimo galimi

sunkumai gali biiti valdomi, jei vertinimo sistemos kiirimg ir jgyvendinimg valdys kompetentinga
komanda, bus i$ anksto pasirengta jgyvendinimo veikloms (suplanuoti reikiami zmogiskieji ir
materialieji iStekliai), bus konstruktyviai bendradarbiaujama su ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio

ugdymo programas vykdanc¢iomis mokyklomis ir savivaldos institucijomis.

Apibendrinant atlikta kaSty ir naudos analize, galima teigti, kad:

atliktas trijy skirtingy mokykly iSorinio vertinimo modeliy (centralizuoto, decentralizuoto ir
misraus) kasty skaiCiavimas atskleidé, kad ekonominiu pozitriu naudingiausias yra
centralizuotas iSorinio vertinimo modelis, jdarbinant NSA darbuotojus. Decentralizuotas
vertinimo modelis galbiit sudaryty daugiau salygy atsizvelgti i tam tikrus konkretaus regiono
poreikius ir kontekstg, bet tai nebus veiksminga, jei vietos $vietimo atstovai neturés reikiamos
kompetencijos sékmingai naudotis didesniais jgaliojimais. Biitina pazyméti, kad EBPO
eksperty duomenimis (OECD, 2015), daugumoje valstybiy, net jei stebésenos teisé¢ yra
suteikiama vietos savivaldai, vis tiek ji tai daro kartu su nacionalinio lygmens institucija (pvz.,
ministerija ar nacionaline agentiira), t. y. kuriamas mechanizmas, kuriame dalyvauty visi
valdZios lygmenys;

uzsienio Salyse atliktos ankstyvojo ugdymo kaSty ir naudos analizés rodo, kad investicijos |
ankstyvajj ugdyma atneSa socialing-ekonoming naudg ir, pasak mokslininky (Karoly et al.,
2005), grynoji universaliy programy graza yra teigiama ir didesné uZ vieneta;

drjstame teigti, kad ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly vertinimo sistema turi biiti kuriama Lietuvoje, nes tai yra susije su zmogiskuoju
kapitalu ir atitinka tiek rekomendacijas politiniu lygmeniu (European Council
Recommendation on High-Quality Early Childhood Education and Care Systems, 2019,
2019/C 189/02: ,,Islaidos ikimokykliniam ugdymui ir prieziiirai yra didele graza duodanti
ankstyva investicija | zmogiskaji kapitala*), tieck moksliniy darby, jvairiy tyrimy analiziy,
apzvalgy iSvadas. Tinkamai atliekamas veiklos kokybés vertinimas gali pedagogus skatinti

geriau atlikti savo darbg ir gali biiti veiksminga pedagogo profesinio tobuléjimo forma.
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1.5.7. Rekomendacijos

Kiekviena $alis, atsizvelgdama j socialing, ekonoming ir politing situacija, turi apsispresti dél
tam tikry Svietimo aspekty valdymo, t. y. centralizacijos ar decentralizacijos jgyvendinimo.
Atsizvelgus | atliktg analize, teikiame Sias rekomendacijas:

1) Lietuvoje egzistuoja ankstyvojo ugdymo sistema, kuriai biidinga aiski ir vieninga ugdymo
paslaugy sistema (ugdymo programy reikalavimai, atitinkama darbuotojy kvalifikacija ir
pan.), todél Saliai yra labiau tinkamesnis decentralizuotas vertinimo modelis, nei
centralizuotas;

2) ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos
misry vertinimo modelj sitilome jgyvendinti kaip tinkama ir efektyvy, nes §is vertinimo
modelis suponuoty adekvacig pusiausvyra tarp nacionalinio lygmens valdZios institucijos
veiklos, reikalingos nacionaliniams kokybés standartams sukurti, Salies Svietimo tikslams
igyvendinti ir visos ankstyvojo ugdymo sistemos kokybei uZztikrinti, ir tarpinio valdZzios
lygmens institucijy, jgalinty vykdyti mokykly veiklos kokybés stebéseng ir priimti

duomenimis gristus sprendimus dél jos kokybés.

Misraus modelio pasirinkimg grindZiame zemiau pateiktais argumentais:

* pirma, pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymg (1994), ikimokyklinio ugdymo
organizavimas yra savarankiS$koji savivaldybiy funkcija, todél iki Siol savivaldybés galéjo
pacios rengti mokykly, vykdanéiy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybés vertinimo nuostatus ir tvarkg ir atlikti 1Sorin; mokyklos veiklos vertinima.
Kaip paaiskejo 1S atliktos analizés (1.2.2 skirsnis), Salies mastu iSorinis vertinimas vykdomas
fragmentiskai, tik atskiros savivaldybés savo iniciatyva atliko vertinimus pagal pasirengtas
tvarkas, todél yra biitina pagalba pasirengiant ir vykdant mokykly veiklos kokybés iSorinj
vertinima;

e antra, nuo 2007 m. rugséjo 1 d. visos ikimokyklinj ugdyma teikiancios jstaigos dirba pagal
savo parengtas programas, nes miisy Salyje yra atsisakyta nacionaliniy ikimokyklinio
ugdymo(si) programy ir ikimokyklinio ugdymo(si) turinio sudarymas yra tapgs
decentralizuotu, t. y. ugdymo(si) turinj gali kurti kiekvienas ikimokyklinio ugdymo teik¢jas.
Laikomasi principo, kad ugdymo(si) turinio samprata turi biiti dinamiska, ugdymo(si) turinys
néra baigtinis, pedagogas laisvas jj keisti, reaguodamas j vaiky patirtj, poreikius, interesus,

galimybes. Mokyklos ugdymo programa tvirtina steigéjas;
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* trecia, uzsienio Saliy patirties analiz¢ atskleide, kad yra tikslinga siekti savivaldybés lygmens
efektyvaus dalyvavimo vidinio ir iSorinio vertinimo procesuose tam tikras funkcijas ir
atsakomybes pasidalijant su nacionalinio lygmens institucija. Tai jgalina visus Svietimo
valdymo lygmenis dalyvauti kokybés uztikrinimo procese ir, tariantis su jvairiomis
suinteresuotomis grupémis, sukurti pagalbos sistema, kuri padéty ikimokyklinio ir (ar)

prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdan¢ioms mokykloms tobulinti ugdymo kokybe.

1.6. IkimokyKlinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanciy mokykly veiklos kokybés samprata ir vertinimo
principai

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanti mokykla turi padéti vaikui
iSskleisti prigimties galias, pasiruosti formaliam (mokykliniam) ugdymui ir peréjimui j ji. Dél Siy
tiksly siekiama visuminio vaiko ugdymo(si) ikimokykliniame amziuje, kuris plétoty vaiko
paZintinius, socialinius, fizinius ir emocinius gebéjimus. Vaikystéje ugdosi pagrindiniai bendrieji
vaiko gebéjimai, todél emocinis-socialinis saugumas, kiekvieno vaiko priémimas ir pagarbos jam
puoseléjimas, vaiko poreikiy pazinimas ir atliepimas jiems, dialogiSka sgveika, aplinkos sukairimas
zaidimui ir mokymuisi yra ankstyvojo ugdymo(si) salygos ir prielaidos vaiko gerovei bei
ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo kokybei.

Sitlome mokyklos veiklos kokybés sampratg, kuri iSryskina ikimokyklinio ugdymo(si)
unikaluma, specifiSkuma ir turi aiskias sasajas su Geros mokyklos modeliu. Lietuvoje patvirtinus
Geros mokyklos koncepcijg, ikimokyklinio ugdymo mokyklos pacios pradéjo ieskoti sasajy su Sia
koncepcija, nes ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanti mokykla yra
pirmoji vaiko mokykla ir, suprantama, kad turi buti uZtikrinta dermé tarp ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo. Geros mokyklos koncepcijos nuostatos aktualios kiekvienai
Svietimo jstaigai, siekianciai nuolatinio ugdymo proceso tobulinimo ir pazangos. Taigi, iSskirti
Geros mokyklos bruozai yra svarbiis ir ikimokyklinio ugdymo mokykilai.

Sitloma mokyklos veiklos kokybés samprata remiasi nacionaliniais ikimokyklinj ir (ar)
prieSmokyklin; ugdyma reglamentuojanciais dokumentais. [lkimokyklinio ugdymo metodinése
rekomendacijose (2015) isskiriami veiklos kokybe lemiantys aspektai:

» Ugdymo proceso dalyviy saveika (vaiko ir mokytojo, vaiko ir vaiko, vaiko sgveika su gamtine
ir sociokulttrine aplinka), pedagoginés strategijos, ugdymosi aplinka ir priemonés; vaiko

pasiekimy ir paZangos vertinimas, ugdomosios veiklos planavimas.
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* Spontaniska vaiky veikla, vaiky sumanyta, pasitlyta veikla (ugdymasis) ir mokytojo
inicijuojama, sitiloma veikla (ugdymas, ugdymo strategijos).

» Lygios galimybeés skirtingy poreikiy vaikams.

« Zaidimas kaip pagrindiné ikimokyklinio amZiaus vaiky veikla.

» Tévai kaip svarbiausi vaiky ugdytojai.

Priesmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje (2014) isskiriami veiklos kokybe lemiantys
aspektai:

» ITkimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo turinio igyvendinimo dermé.

» Darnus vaiko fiziniy ir psichiniy galiy skleidimasis.

» ] vaika orientuoto ugdymo strategijos.

* Vaiko kompetencijy augima skatinantys pasiekimu ir pazangos vertinimo budai.

» Pedagogo ir vaiko saveika grjsti metodai.

» Ugdymui ir ugdymuisi tinkama psichologiné ir fiziné aplinka.

* Pedagogo ir tévy (globéju) bendradarbiavimas, grindziamas tarpusavio pasitikéjimu ir
konfidencialumu, aktyvia partneryste ir atsakomybe, pagarba vienas kito poreikiams ir
interesams.

* Lygiy galimybiy ugdytis uztikrinimas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Todél pagrindziant ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanéiy
mokykly veiklos kokybés vertinimo koncepcijg ir sudarant vertinimo modelj, padedanti nustatyti iy
mokykly veiklos kokybeg, buvo atsizvelgta | ankstyvojo amziaus vaiky raidos iSskirtinumg,
ypatingumg ir apibrézti ry$iai su bendrojo ugdymo programas jgyvendinanéiy mokykly veiklos
kokybés vertinimu (modeliy palyginimas pateikiamas Siame skirsnyje Zemiau, aptariant tris
ankstyvojo ugdymo vertinimo modelio dimensijas).

Vertinimo modelis grindziamas pagrindine teorine prieiga — ankstyvojo ugdymo laikotarpiu
biitina vaiko psichinés raidos ir ugdymo(si) vienové. Tai yra vaiko psichiniy funkcijy
formavimasis kuria prielaidas ugdymui(si), savo ruoztu vaiko veikla / ugdymas(is) artimiausios
raidos zonoje (Beirorckwuii, 2003) padeda formuotis naujoms vaiko psichikos struktiroms.

Kiti ankstyvojo ugdymo ypatumus atskleidziantys teoriniai konceptai, kuriais biitina remtis
vertinant ankstyvojo ugdymo kokybe:

» Bendroji triada (Lihme, 1988) — mokytojas, vaikas ir jy bendra veikla yra pedagoginés
veiklos pagrindas,

* Mokymosi zonos modelis (Senninger, 2000) — mokymasis vyksta palikus savo komforto
zong, bet nepatekus j panikos zong (raidai reikalinga tam tikra rizikos zona). Sis modelis

taikomas tiek vaiky ugdymuisi, tiek pedagogy profesiniam tobuléjimui,
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Zaidimas kaip pagrindiné vaiko mokymosi strategija, nes jis sukuria vaiko artimiausios
raidos zong (Beirorckwmii, 2003), 0 gera savijauta ir jsitraukimo i veiklas lygis salygoja
aukstus vaiky pasickimus (Laevers, 2005),

* Tevuy jtraukimo svarba (Hoover-Dempsey et al., 2005) ir saveikos su aplinka svarba
ugdymo(si) proceso kokybei (Epstein, 2007).

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas jgyvendinané¢ios mokyklos esminiu
sékmingos veiklos poZymiu laikomas tinkamas jos tikslo jgyvendinimas, t. y. vaiko raidos
potencialo iSplétojimas, vaiko geroveé ir ugdymasis. Tai yra pagrindinis mokyklos veiklos kokybés
siekis (pirmoji modelio dimensija), uzbrézianti kitus mokyklos veiklos parametrus — mokyklos
veiklos veiksnius (antrgjg ir tre¢igja modelio dimensijas). 19 paveiksle pateiktas ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinancios mokyklos veiklos kokybes vertinimo modelis
susideda i$ trijy dimensijy:

* pirmoji apima vaiko raidos, ugdymosi ir geroves lygmenj,

 antroji yra susijusi su mokytojo pedagoginiu darbu,

* trecioji yra mokyklos veiksniy lygmuo.

BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

PASIEKIMU VERTINIMAS - BENDRADARBIAVIMAS  _ __ ___
ir UGDYMO PLANAVIMAS SU SEIMA

---

.

VAIKO i = VAIKO RAIDOS

. UGDYMASIS | POTENCIALO
CEEO ISPLETOJIMAS
L uebymo(sny uebymo
APLINKOS STRATEGIJOS
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA
1 VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS

19 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelis

Modelyje atskirai pateikiamos sritys Ugdymasis ir Ugdymo strategijos, nes nacionalinio

lygmens $vietimo dokumentuose (Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa (2014), Ikimokyklinio

— I 1




IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU _
MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

amzZiaus vaiky pasiekimy aprasas (2014), Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo
programai rengti (2015)) taip pat pabréziamas skirtumas tarp vaiko spontaniskos, patirtinés veiklos
ir mokytojo inicijuotos veiklos. Mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo programas, Siy sri¢iy atskyrimas padés suprasti kaip svarbu iSlaikyti pusiausvyrg tarp vaiky
inicijuotos ir mokytojo suplanuotos veiklos, padés mokytojams tinkamai jvertinti aktyvaus vaiky
dalyvavimo ugdymosi procese svarbg. Todél, siekiant ugdymo kokybés ir tikslingumo svarbu
atskirai jvertinti vaiko saviraidos ir ugdymosi procesus, mokytojo taikomas ugdymo strategijas

bei ju sasajas.

Pirmoji mokyklos veiklos kokybés vertinimo dimensija

Pagrindinis ankstyvojo amziaus tarpsnio (0-6(7) m.) tikslas / rezultatas yra maksimaliai
i§plétotas vaiko raidos potencialas, kaip brandZios asmenybés formavimosi pagrindas. Siuo
laikotarpiu vaikui svarbu susiformuoti bendruosius gebéjimus: bendro pobiidZio kiirybinguma,
vaizduote, valig ir savireguliacija, motyvacija, kito zmogaus pozicijos supratimg bei zmogaus veiklos
prasmés supratimg. Biitent Sie bendrieji gebéjimai sudaro vaiko mokymosi potencialg. Siekiant Sio
tikslo svarbu atsizvelgti i ankstyvojo amziaus vaiko raida, kuri yra iSskirtiné ir pasizymi Siais
bruozais:

1) Vaiko raida yra kirybinio pobudzio, svarbiausia — nuolatinis naujos vaiko patirties
kiirimas;

2) Netolygumo désnis vaiko raidoje: kiekviena vaiko psichikos sritis turi optimaly savo raidos
laika, kuris nesutampa su vaiko biologiniu amZiumi ir kuris kinta priklausomai nuo amziaus
tarpsnio;

3) Metamorfozés désnis vaiko raidoje — vaiko raida yra kokybiniy poky¢iy grandiné. Vaikas
néra ,,mazas‘ suauges, vaikas nuo suaugusiojo skiriasi savo psichinés sistemos struktiira;

4) Lemiamas sociokultiirinés aplinkos vaidmuo — bendradarbiavimas ir bendra veikla, kaip
vaiko raidos $altinis ir ugdymo(si) btidas;

5) Afekto ir intelekto vienovés principas — mokymas ir ugdymas turi biti nukreiptas ne tik j
intelekta, bet ir | emociniy valios struktiiry plétojima;

6) Artimiausios raidos zona kaip vaiko gebéjimy ir galimos raidos krypties numatymo budas /
principas;

7) Kiekvieno raidos etapo ypatingas vertingumas — neskubéjimo principas.
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Vaiko raidos potencialo pléetojimas vertinant mokyklas néra tiesiogiai kokybiskai ir kiekybiskai
matuojamas. Kaip jau minéta, tai yra ankstyvojo ugdymo kokybés siekis, kurio rezultatg galime
netiesiogiai vertinti vertinant kitus du pirmos dimensijos elementus — Vaiko gerove ir Ugdymgsi.
Detalesnis $iy sri¢iy i$skleidimas su rodikliais ir kriterijais pateikiamas 1.7 poskyryje, o 20 paveiksle
nurodome pirmos modelio dimensijos elementy sgsajas su Geros mokyklos modeliu. Kaip matyti,
ankstyvojo ugdymo siekis — Vaiko raidos potencialo isplétojimas — turi aiSkig sasaja sSU Asmenybés
branda, pasiekimais ir pazanga, 0 Vaiko gerové ir Ugdymasis — su Ugdymusi (mokymusi) ir

Gyvenimu mokykloje.
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20 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelio pirmosios dimensijos sasajos su Geros mokyklos modeliu

Antroji mokyklos veiklos kokybés vertinimo dimensija

Antroji mokyklos veiklos kokybés vertinimo dimensija apibidinama keturiomis
vertinamosiomis sritimis — Ugdymo strategijomis, Pasiekimy vertinimu ir ugdymo planavimu,
Ugdymo(si) aplinkomis ir Bendradarbiavimu su seima. Tai artimiausi mokyklos veiklos veiksniai,
mokytojo pedagoginio darbo erdvé, kurios komponentai tiesiogiai susij¢ su vaiko ugdymosi procesu
ir gerove. Pazymétina, kad Sie komponentai yra tarpusavyje tampriai susij¢ ir daro jtakg vienas kitam.
Detalesnis jy isskleidimas pateikiamas 1.7 poskyryje. Taip pat 21 paveiksle atsispindi antros
dimensijos sri¢iy sgsajos su Geros mokyklos modeliu. Galime matyti, kad Ugdymo strategijy,

Pasiekimy vertinimo ir ugdymo planavimo sritys aiskiai siejasi su Ugdymo (Mokymo) sritimi,
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Ugdymo(si) aplinkos yra identiskos, tik Bendradarbiavimo su Seima Sritis ankstyvajame ugdyme yra
iSskirta atskirai. Mokytojo gebéjimas jtraukti tévus ] ugdymo procesa, inicijuoti ir palaikyti pagarba
grindziamg bendradarbiavimg su Seima yra vienas esminiy veiksniy, lemianciy ankstyvojo ugdymo
kokybe ir vaiky pasiekimus. Misy nuomone, svarbu, kad mokytojai skirty tam ypatingg démes;.
Todél norint iSvengti Sio svarbaus pedagoginés veiklos aspekto niveliavimo, sitilome
bendradarbiavimg su Seima vertinti kaip vieng i$ svarbiausiy mokytojo veiklos aspekty — antrosios

modelio dimensijos sritj.
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T_ VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS

21 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelio antrosios dimensijos sasajos su Geros mokyklos modeliu

Trecioji mokyklos veiklos kokybés vertinimo dimensija

Trecioji mokyklos veiklos kokybés vertinimo dimensija apibiidinama viena vertinamaja sritimi
— Besimokancios organizacijos kultiira. Tai tolesni mokyklos veiklos veiksniai, netiesiogiai susije su
vaiko ugdymosi procesu, gerove ir mokytojy pedagoginiu darbu. Detalus Sios srities iSskleidimas
pateikiamas 1.7 poskyryje. Taciau aptariant $ios dimensijos sgsajas su Geros mokyklos koncepcija
(22 pav.), ryskéja, kad Besimokancios organizacijos kultira apima net tris Geros mokyklos aspektus

— Darbuotojus, Bendruomene ir Lyderyste ir vadybq.
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22 pav. Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelio treciosios dimensijos sasajos su Geros mokyklos modeliu

Apibendrinant

pateiktg ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas

jgyvendinancios mokyklos veiklos kokybés sampratg ir vertinimo modelj, bitina pabrézti, kad

ankstyvojo ugdymo ir bendrojo ugdymo vertinimo sampratos kokybiskai skiriasi. Ankstyvojo

ugdymo

vertinimui yra buidingi tokie ypatumai:

ankstyvojo amziaus vaiko raidai biidingas netolygumo désnis, tod¢l vertinimas néra tiesiogiai
sietinas su vaiko pasiekimy matavimu. DidZiausias démesys vertinimo metu turi biti
skiriamas ugdymo ir ugdymosi procesui, o ugdymosi rezultatai gali biiti panaudoti tik kaip
vienas i§ proceso kokybés jrodymy ar jos triikumo Zenkly, tac¢iau ne kaip vertinimo rezultatus
nulemiantis veiksnys. Atkreiptinas démesys, kad ikimokykliniame ugdyme vaiky pasiekimai
neturéty biiti lyginami tarpusavyje, nes trumpuoju laikotarpiu jie skirtingose srityse gali biti
labai nevienodi;

ankstyvajame ugdyme pedagogo saveika su vaiku yra esminé. Siuo laikotarpiu
sociokultiirinés aplinkos vaidmuo yra lemiantis, tod¢l raidos ir ugdymo(si) objektas néra
individualus vaikas, o integrali vaiko ir suaugusiojo saveikos sistema. Todél vertinimo
modelyje net keturios vertinamosios sritys yra skirtos pedagogo darbo erdvei (antroji modelio
dimensija) ir yra vertinama jo darbo kokybe;

treioji vertinimo modelio dimensija — Besimokancios mokyklos kultira — 1§ esmés yra

identiska Geros mokyklos modelio dedamajai. Akivaizdu, kad §i sritis taip pat turi buti

T_ VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS
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vertinama nustatant mokykly, vykdanciy ikimokyklines ir prieSmokyklines ugdymo
programas, veiklos kokybe.

Kita vertus, nors ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos veiklos kokybés samprata skiriasi nuo bendrojo ugdymo mokyklos vertinimo modelio (dél
ankstyvojo ugdymo ypatumy), pateiktas vertinimo modelis glaudZziai siejasi su Geros mokyklos
koncepcija (tuo paciu ir su bendrojo ugdymo mokyklos vertinimo samprata) ir tikimasi, kad auksti
mokykly veiklos kokybés rezultatai suponuos optimalius vaiko / mokinio ugdymosi rezultatus

bendrojo ugdymo lygmenyje.

Pagrindiniai mokyklos veiklos kokybés vertinimo principai

Zemiau pateikiami ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéios
mokyklos veiklos kokybés vertinimo principai turi biiti biidingi visiems vertinimo proceso dalyviams
— mokyklos jsivertinimo komandai ir iSorés vertintojams:

1) Atsakomybeés — atlikdami vertinimg vertintojai prisiima atsakomybg¢ uz etiSka
vertinimo procesa, vertinimg atlieka objektyviai, tiksliai ir sgziningai, tarpusavyje ir (ar)
su kitais vertinimo proceso dalyviais bendrauja pagarbiai, saugo visy turimy / gauty
mokyklos duomeny konfidencialuma.

2) Holistiskumo — vertinimas atliekamas kaip vientisas, neskaidomas, visuminis procesas,
neatskiriant vertinimo sri¢iy nuo kity, o aiskiai jzvelgiant tarpusavio sgsajas. ISorés
vertintojas negali vertinti atskirai pasirinktos vienos ar keliy pirmosios ir antrosios
dimensijy vertinimo srities(-¢iy). Taip pat analizuojant, apibendrinant vertinimui
pateiktus duomenis, reikia susieti 1§ visy Saltiniy gauta informacija.

3) Nesaliskumo — vertinimas atliekamas objektyviai ir skaidriai. Visa teikiama vertinimo
informacija ir prilmami sprendimai turi bati grindziami validZzia duomeny analize,
pagristais jrodymais, bendru vertinimo dalyviy sutarimu. Atliekant iSorinj vertima,
visoms mokykloms taikomi vienodi vertinimo kriterijai ir procedros.

4) Kontekstualumo — vykdant vertinima atsizvelgiama j konkrety mokyklos socialinj,
ekonominj, kulttrinj, technologinj ir pedagoginj konteksta; jis pripazjstamas kaip
veiksnys, kuris gali lemti mokyklos veiklos kokybe ir kaip isteklius, kuriuo reikia
remtis, siekiant aukStesnés kokybés.

5) Bendradarbiavimo — vertinimas yra bendradarbiavimo procesas, kai kiekvienas jo

dalyvis (iSorés vertintojai, jsivertinimo dalyviai, mokyklos bendruomen¢) supranta

L
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bendro darbo prasme ir esme, juo grindzia vertinimg ir pripazjsta, kad tai yra pagrindiné
poky¢iy jéga.

6) Kokybés siekio kultiiros kiirimo — visas vertinimo procesas grindziamas nuostata, kad
vertinimas yra tik jrankis siekiant nuolatinio mokyklos veiklos kokybés gerinimo. Visi
duomenys, gauti jsivertinimo ir iSorinio vertinimo metu, turi sudaryti sglygas tobulinti
mokyklos veikla (ugdymo procesa ir mokyklos vadyba). Vertinimu siekiama
identifikuoti stipriuosius mokyklos veiklos aspektus, atrasti ir panaikinti kliuvinius

organizacijoje ir padragsinti mokyklos bendruomeng siekti aukstesnés darbo kokybés.

1.7. Vertinimo sritys, jy rodikliai ir Kriterijai

1.6 poskyryje pristatytoje ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos veiklos kokybés modelyje pagristos 7 vertinamosios sritys. Visos jos glaudziai siejasi su
Europos Sajungos Tarybos (Council of the European Union, 2019) isskirtomis ankstyvojo ugdymo
sistemos keturiomis kokybés dedamosiomis — prieinamumu, darbuotojais, ugdymo programa,
vertinimu ir stebésena (penktoji, valdymas ir finansavimas, yra nacionalinio / regioninio lygmens).
23 paveiksle pateikiame jy ir mokykly veiklos kokybés vertinimo sri¢iy sasajas. Matyti, kad kiekviena

vertinimo sritis yra susijusi su 2—4 kokybés sistemos dedamosiomis.

¢ Pedagogai ¢ Pedagogai
e Ugdymo programa ¢ Ugdymo programa
e Prieinamumas e Prieinamumas
e Vertinimas ir stebésena e Vertinimas ir stebésena
« Pricinamumas BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA « Pedagogai
¢ Pedagogai e Ugdymo programa
PASIEKIM ERTINIMAS -+ BENDRADARBIAVIMAS ~ s
* Ugdymo programa i ir USGDYMC[)J FYLANAI\V/IMAz SU SEIMA : * Prieinamumas
e Vertinimas ir : 3 ¥ : e Vertinimas ir
stebésena X Y~ VIO R DES ! stebésena
- i VAIKO i ,GDYMASIS | POTENCIALO |
e Prieinamumas : GEROVE : . ISPLETOJIMAS !
e Pedagogai 1 1 f " -
e Ugdymo programa | ' * Pedagogal
]
e Vertinimas ir LS N STE(;-?\E((EASOS Sm—mmms * Ugdymo programa
. APLINKOS e Prieinamumas
stebésena o )
e Vertinimas ir
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA stebésena

e Prieinamumas

e Pedagogai I
VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS

23 pav. Ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros kokybés sistemos principu ir mokyklos veiklos
kokybés vertinimo sriciy sasajos

-] |
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Kiekvienoje vertinimo srityje yra iSskirti mokyklos veiklos rodikliai ir Kriterijai, kurie
nuodugniau atskleidzia jvairius vertinimo sri¢iy aspektus, apibrézia siekiamg rezultata, teikia
galimybiy mokyklos vadovams daryti sprendimus dél mokyklos pasiekimy tobulinimo; padeda
atsakyti ] svarbiausig klausimg: ar mokykla dirba veiksmingai.

Kuriant vertinimo sri¢iy rodiklius ir Kriterijus buvo iSanalizuoti skirtingose Salyse naudojami
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly iSorinio ir vidinio
vertinimo jrankiai:

» Global Guidelines for the Education and Care of Young Children in the 21st Century (2011),

» Well-being and Involvement in Care Settings. A Process-oriented Self-evaluation Instrument
(2005),

» Classroom Assessment Scoring System (CLASS, 2008),

« Early Childhood Environment Rating Scale (ECERS-R) (2015),

* NAEYC Early Learning Program Accreditation Standards and Assessment Items (2018),

 NAEYC Early Childhood Program Standards and Accreditation Criteria: The Mark of
Quality in Early Childhood Education, A Guide to Early Years Education Inspection (2018),

» Competent Educators of the 21st Century: Principles of Quality Pedagogy (2010).

Analizuota dokumenty struktiira, vertinimo sritys, vertinimo rodikliai ir kt. Taip pat remtasi
naujausiais nacionaliniais ir tarptautiniais teisés aktais, reglamentuojanciais ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma, uzsienio Saliy patirtimi, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija, Europos
Tarybos, EBPO rekomendacijomis. Miisy pasirinktos vertinimo sritys grindziamos Vaiko teisiy
konvencijos principais ir samprata, kad priezilira neatsiejama nuo ugdymosi, nes:

* tarpusavio santykiai turi esminés svarbos,

» vaikas suvokiamas kaip aktyvus asmeninio mokymosi proceso dalyvis,

 laikomasi visuminio poziirio j vaiko raida,

* pripazjstama, kad sveika aplinka skatina vaiko raidg ir mokymasi,

* gerbiamas tévy ir Seimos pagrindinis vaidmuo ir atsakomybé uz savo vaikus ir jy teisé }
vyriausybés pagalbg atliekant tévy vaidmenj, kurios esme — kokybiskos paslaugos jy vaikams,

* pripazjstama bitinyb¢ vadovautis integruotu ir tarpsektoriniu pozitriu j ankstyvojo ugdymo

ir priezitiros paslaugas.

ISanalizavus Lietuvos nacionalinio lygmens dokumentus ir tyrimy rezultatus galime teigti, kad
kokybiskai dirbanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanti mokykla
pasiZzymi tokiais bruozais:

» pagarba vaikams ir vaikysteli,
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* pirmenybé teikiama vaiky poreikiams ir interesams, kartu uztikrinant, kad biity pasiekti
ilgalaikiai vaiky ugdymosi ir raidos tikslai,

+ vaikai ugdosi sgveikaudami su mokytojais, kitais vaikais ir aplinka,

» zaidimas yra pagrindiné ikimokyklinio amziaus vaiky veikla,

» skatinama tvirta mokytojy, Seimy ir bendruomenés nariy partnerysté — pasitikéjimu
grindziami santykiai, butini sékmingam vaiky ugdymui(si),

» uztikrinamas planingas ir spontaniskas reagavimas j nuolat kintancius atskiry vaiky ar grupiy
poreikius ir elgesj, taip pat | nuolat besikeiianCius Seimy ir bendruomeniy, su kuriomis
dirbama, poreikius.

Remiantis auks$c¢iau iSvardintais Saltiniais ir Sioje metodikoje nurodytais moksliniais darbais,
buvo sudarytas ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelio sri¢iy, rodikliy ir kriterijy savadas. Jis pateikiamas pagal atskiras

sritis.
1.7.1. Vaiko geroveé

Pirma sritis vertinama 4 rodikliais (vaiky psichologinis ir fizinis saugumas, mokytojo sgveika
su vaikais, vaiky tarpusavio sgveika, lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti) ir

12 Kriterijy.

VAIKO GEROVE
1.1. Vaiky psichologinis ir fizinis saugumas
1.1.1. Bendra grupés atmosfera pozityvi, grista maloniu bendravimu ir bendradarbiavimu.
1.1.2. Fiziné aplinka saugi ir pritaikyta vaiky poreikiams.
1.1.3. Vaikai su mokytoju ir draugais kalbasi apie jausmus, mokosi atpazinti, jvardinti ir
tinkamai reiksti emocijas.
1.2. Mokytojo saveika su vaikais
1.2.1. Mokytojas jautriai bendrauja ir skiria reikiamg démesi kiekvienam vaikui,
remdamasis jo stipriosiomis pusémis ir skatindamas jj ugdytis.
1.2.2. Mokytojas bendrauja taip, kad vaikai pasitikéty savo jégomis, didziuotuysi savo
individualumu ir unikaliomis savybémis.
1.2.3. Mokytojas kuria socialines sgaveikas grupéje, kurios skatina vaikus savarankiSkai
veikti, mokosi bendradarbiauti.
1.3. Vaiky tarpusavio saveika
1.3.1. Vaikai zino, kokio elgesio i$ jy tikimasi, dalyvauja grupés taisykliy kiirime ir mokosi
Jju laikytis.
1.3.2. Vaikai nebijo klysti, geba drasiai ir tinkamai i$sakyti savo nuomone ir dalyvauti
priimant sprendimus grupgje.
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1.3.3. Vaikai mokosi bendradarbiauti ir pagal savo amziy bendradarbiauja tarpusavyje,
kartu konstruodami Zinias ir padédami vienas kitam.

1.4. Lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti

1.4.1. Mokytojas savo kalboje ir veikloje vengia stereotipuy.

1.4.2. Ugdymo(si) aplinka ir veikla pritaikyta skirtingy ugdymosi poreikiy vaikams;
mokytojas modifikuoja fizine aplinkg ir veiklas, teikia pagalbg, atsizvelgdamas j
situacines vaiky reikmes.

1.4.3. Mokytojas stebi vaiky fizine ir psichikos sveikata, atpazjsta netinkamo elgesio su
vaiku ar vaiko neprieziiiros poZymius, turinc¢ius poveikio vaiko sveikatai, ir apie tai
informuoja vaiko gerovés komisija.

1.7.2. Ugdymasis

Antra sritis vertinama 3 rodikliais (spontaniska vaiko inicijuota veikla (a$ pats), patirtiné vaiko

veikla, zaidimas) ir 10 kriterijy.

UGDYMASIS
2.1. Spontaniska vaiko inicijuota veikla (as pats)
2.1.1. Vaikai savo iniciatyva pasirenka veiklg ir priemones, jsitraukia j veikla ir jg plétoja.
2.1.2. Vaikai kreipiasi i suaugusjji pagalbos, kai patys nepajégia susidoroti su kilusiais
sunkumais.
2.2. Patirtiné vaiko veikla
2.2.1. Vaikai drasiai tyrin¢ja, eksperimentuoja.
2.2.2. Vaikai naudoja jvairius patirties kaupimo biidus (steb¢jimg, bandyma, klausingjimg),
skatinancius juos tyrinéti, eksperimentuoti, savarankiSkai dométis ir biiti kiirybingiems.
2.2.3. Vaikai dalijasi tarpusavyje ir su mokytoju ziniomis, patirtimi, idéjomis.
2.3. Zaidimas
2.3.1. Dienos metu skiriama laiko jvairiems vaiky Zaidimams, kaip pagrindinei vaiky
raidg ir ugdymasi skatinanciai veiklal.
2.3.2. Vaikai patys inicijuoja, planuoja ir aptaria savo Zaidybing patirt;.
2.3.3. Vaikai zaidzia skirtingo tipo Zaidimus (pagal amziy, pomeégius, situacija).
2.3.4. Grupéje vyrauja grupiniai Zaidimai, patiriamos malonios akimirkos.
2.3.5. Vaikai nevengia jtraukti suaugusiuosius ir jie zaidzia kartu.

1.7.3. Ugdymo(si) aplinkos
Trecia sritis vertinama 3 rodikliais (fiziné aplinka, socialiné-emociné aplinka, paZintiné
aplinka) ir 11 kriterijy.

UGDYMO(SI) APLINKOS
3.1. Fiziné aplinka
3.1.1. Ugdymo(si) aplinka yra patogi ir skatinanti imtis jvairios veiklos, individualiai,
mazomis grupelémis ar su visais grupés vaikais.
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Ugdymo(si) aplinka suskirstyta j logiSkai apibréZztas mazesnes erdves (pagal ugdomas
kompetencijas, veiklos centrus, kampelius ar kt.) su tam tikrai veiklai tinkamomis
priemonémis, skatinanciomis tyrinéti, zaisti ir ugdytis.
Aplinkoje jrengtos erdvés atsipalaidavimui ir ramybei, kur vaikai gali pabiiti vieni ir
pailséti.
Uztikrinama, kad kiekvieng dieng teisés aktais nustatytg laika, vaikai praleisty
gryname ore, mokyklos lauko erdvés panaudojant visapusi§kam vaiky ugdymuisi

Socialiné-emociné aplinka
Mokytojas kuria su kiekvienu vaiku prieraisy individualy santyki.
Aplinka yra turtinga jvairiy socialiniy sgveiku situacijomis (su kitais grupés vaikais,
su tévais, su kitais bendruomenés nariais).

Pazintiné aplinka

Vaikai mokosi saugoti aplinkg ir turi praktiniy galimybiy prisidéti prie aplinkos
puoseléjimo.
Vaikai naudoja jy amziui tinkamas skirtingos paskirties priemones, informacines ir
komunikacines technologijas.
Siekdamas praturtinti vaiky ugdymasi ir skatindamas jy socializacija, mokytojas
naudoja uz mokyklos sieny esancius bendruomenés isteklius ir j grupe kvieciasi
bendruomenés narius.
Ugdymo(si) aplinka skatina vaikus nevengti tam tikros jy amziui tinkamos
ugdymo(si) rizikos.

1.7.4. Ugdymo strategijos

Ketvirta sritis vertinama 3 rodikliais (ugdymo strategijos, padedanc¢ios vaiko asmenybinei

raidai; ugdymo strategijos, skatinancios vaiko mokymosi procesa; ugdymo strategijos, palaikancios

zaidima, kaip pagrindine vaiko veikla) ir 12 kriterijy.

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.2.

4.2.1.

UGDYMO STRATEGIJOS

Ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidai
Grupéje mokytojo taikomos kasdienés vaikams jprastos veiklos padeda ugdytis vaiky
savireguliacija ir savarankiskuma.
Mokytojas vadovaujasi dialogisko bendravimo principu, grupéje palaikydamas ir
inicijuodamas nuolatinius dialogus tarp vaiky bei tarp vaiky ir suaugusiyjy.
Vaikai turi galimybiy rinktis ir priimti sprendimus, susijusius su ugdymo(si) procesu
bei kitomis situacijomis, mokytojas sudaro salygas vaikams patirti savo priimty
sprendimy pasekmes.
Mokytojas modeliuoja ir taiko strategijas,
bendradarbiavima ir tarpusavio parama.

Ugdymo strategijos, skatinancios vaiko mokymosi procesa
Mokytojas naudoja ugdymo strategijas, kurios holistisSkai aprépia visas vaiky
ugdymosi sritis.

skatinanCias prasmingg vaiku
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Mokytojas siiilo veiklas, kurios skatina vaiky susidoméjimg ir kelia jiems naujy
i88tikiy, zadina kurybinguma, tyrin€jimg, eksperimentavima, padeda savarankiskai
ieSkoti atsakymy, spresti problemas.

Mokytojas vertina vaiky isitraukimo j ugdymosi procesa lygi ir prireikus tinkamai
pritaiko veiklas, sickdamas, kad visi vaikai aktyviai dalyvauty ugdymosi procese ir
pasiekty pazanga.

Mokytojas taip integruoja ugdymosi patirtis, kad vaikai akivaizdziai matyty rysius
tarp iSmokty sgvoky ir jy kasdienés patirties ir gebéty jgytas Zinias pritaikyti realiose
situacijose.

Ugdymo strategijos, palaikancios Zaidima, kaip pagrindine¢ vaiko veikla
Mokytojas zaidima vertina kaip ugdymo(si), tyrinéjimy, atradimy, jsitraukimo ir
dziaugsmo Saltinj.

Mokytojas taiko strategijas, skatinancias vaiky amziui ir raidos etapui tinkamg
zaidybing patirt;.

Mokytojas reikalui esant jsitraukia j vaiky zaidimus.

Mokytojas palaiko zaidimy jvairove grupéje (pagal amziy, pomégius, situacija).

Penkta sritis vertinama 2 rodikliais (pasiekimy vertinimas, ugdymo planavimas) ir 9 kriterijy.
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5.1.2.
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1.7.5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas

PASIEKIMU VERTINIMAS IR UGDYMO PLANAVIMAS

Pasiekimy vertinimas
Mokytojas sistemingai stebi ir fiksuoja vaiky pasiekimus, dokumentuoja vaiky
daroma pazanga, lygina ankstesnius vaiko pasiekimus su esamais, viesai nelygina
vaiky pasiekimy tarpusavyje.
Mokytojas ugdo vaiky gebéjima vertinti savo ir kity vaiky veikla, elgesj ir darbus.
Mokytojas ir Seimos nariai dalijasi informacija apie vaiko daroma pazangg.
Mokytojas ] vertinimo ir planavimo procesg itraukia Svietimo pagalbos ir Kkitus
specialistus, sieckdamas suteikti veiksmingg ir tikslingg pagalba.

Ugdymo planavimas
Mokytojas aptaria su tévais vaiko amziaus tarpsniui realius liikescius,
atsizvelgdamas | individualias vaiko galias ir skirtingg ugdymosi patirtj ir kartu
sutaria dél trumpalaikiy ir ilgalaikiy individualiy ugdymosi tiksly.
Mokytojas planuoja ugdyma(si), remdamasis Ziniomis apie vaiky jau turimus
gebéjimus, nuostatas, Zinias ir supratima, jy individualius ugdymosi poreikius ir
siekdamas vaiky ugdymosi pasiekimy augimo.
Planuodamas mokytojas islaiko pusiausvyra tarp individualios veiklos, darbo mazose
grupése ir visos grupeés ugdomosios veiklos.
Mokytojas islaiko pusiausvyra tarp i§ anksto suplanuotos ir vaiky pasitlytos veiklos.
Mokytojo parengtas ilgalaikis planas yra nuoseklus (savaitiniy plany tarpusavio
testinumas), paremtas savo veiklos refleksija, derantis su ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programy tikslais.
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1.7.6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis

Sesta sritis vertinama 2 rodikliais (Seimos kultiiros pazinimas, partneryst¢ su Seima) ir

7 kriterijais.

BENDRADARBIAVIMAS SU VAIKU SEIMOMIS
6.1. Seimos kultiiros paZinimas

6.1.1. Mokytojas gerbia kiekviena Seima, kviefia Seimos narius bendradarbiauti, parodo,
kad jie yra laukiami ir randa biidy, kaip juos jtraukti j vaiky ugdymosi procesg.

6.1.2. Ugdymo turinio ir vaiky ugdymosi patirties turtinimui mokytojas panaudoja turimas
zZinias apie vaiky Seimy kultiirineg jvairove.

6.1.3. Mokytojas suteikia vaiky Seimy nariams galimybes mokytis vieniems i§ kity ir teikti
tarpusavio pagalba.

6.1.4. Mokytojas uztikrina informacijos apie Seimas ir vaikus konfidencialuma.

6.2. Partnerysté su Seima

6.2.1. Mokytojas supazindina Seimas su ugdymo programa, artimiausiais tikslais ir tariasi
dél bendradarbiavimo tikslams pasiekti.

6.2.2. Mokytojas suteikia Ziniy ir dalijasi id¢jomis su tévais ir kitais Seimy nariais, siekdamas
sustiprinti tévy kompetencijas, kad jie galéty namuose sukurti stimuliuojancig
ugdomaja aplinka.

6.2.3. Mokytojas padeda Seimoms gauti jy vaiky ugdymui(si) reikalingos informacijos apie
iSteklius ir paslaugas tiek esancias mokykloje, tiek ir uz mokyklos riby.

1.7.7. Besimokancios mokyklos kultura

Septinta sritis vertinama 4 rodikliais (mokyklos veiklos vadyba, nuolatinis profesinis

tobuléjimas, lyderysté mokymuisi, mokyklos savivalda) ir 11 Kriterijy.

BESIMOKANCIOS MOKYKLOS KULTURA
7.1. Mokyklos veiklos vadyba
7.1.1. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo programos, susitarimai del vaiky pasiekimy
vertinimo grindziami bendrai apmastytu mokytojy, vaiky, tévy, socialiniy partneriy
sutarimu.
7.1.2. Mokykloje planuojamos ir jgyvendinamos vaikams, darbuotojams ir tévams skirtos
priemonés vaiky adaptacijos laikotarpiui, peréjimui i pradinj ugdyma palengvinti.
7.1.3. Mokyklai buidinga bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
kultira.
7.1.4. Mokykla atvira pokyc¢iams, dalyvauja Svietimo kokybés gerinimo projektuose.
7.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas
7.2.1. Mokytojai apmasto ir jsivertina savo pedagoginés praktikos efektyvuma bei siekia
gauti griztamajj rysj i$ kity kolegy, o prireikus stengiasi patobulinti savo pedagoging
praktika.
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7.2.2. Mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje ir su Kitais specialistais, siekdami pagerinti
tiek savo pedagoging praktika, tiek ir ugdymo kokybe apskritai.
7.3. Lyderysté mokymuisi
7.3.1. Mokytojy lyderysté pripazistama ir palaikoma.
7.3.2. Mokyklai budingas atviras dialogas dél ugdymo kokybés ir tarpusavio pagalba.
7.4. Mokyklos savivalda
7.4.1. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai,
savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.
7.4.2. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbis tick mokyklos ateities
siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.
7.4.3. Tobulinant mokykla atsizvelgiama j tévy ir vyresniy vaiky nuomong.

1.8. MoKkyKly isivertinimo ir iSorinio vertinimo budai

Abu mokyklos vertinimo tipus — jsivertinimg, t. y. pacios jstaigos vykdomg savo veiklos
vertinima, ir iSorinj vertinima, t. y. iSorés vertintojy atlickama mokyklos vertinimg — galima atlikti
keliais budais.

Mokyklos jsivertinimas gali biiti atlickamas kaip:

* Visuminis jsivertinimas — tai plati mokyklos veiklos analizé pagal visas septynias veiklos
sritis, rodiklius ir juos detalizuojancius kokybés kriterijus.

* Teminis jsivertinimas — gili, tikslinga, i§sami tam tikros pasirinktos mokyklos veiklos srities
analizé, kurig mokykla atlieka norédama jsigilinti j i$$tkius kelian¢ig mokyklos veiklos sritj.
Ji gali buti pasirinkta i§ septyniy jsivertinimo sriiy arba suformuluota savarankiskai,
nusistatant rodiklius ir kriterijus.

ISorinis mokyklos vertinimas gali biiti atlickamas kaip:

* Visuminis vertinimas — platus mokyklos veiklos kokybés vertinimas pagal visas septynias
veiklos sritis, rodiklius ir juos detalizuojancius kokybés kriterijus. Jis atlickamas po mety nuo
mokyklos veiklos pradZios, taip pat reguliariu penkeriy mety trukmés iSorinio vertinimo
intervalu.

+ Pakartotinis vertinimas — kai vertinamos tos sritys, kuriose visuminio iSorinio vertinimo
metu nustatyti Zenkliis truikumai. Gali biti atliekamas pra¢jus metams po visuminio i§orinio
vertinimo.

« Teminis vertinimas — giluminis, tikslingas tam tikros ankstyvojo ugdymo srities vertinimas.
Jo metu vertinama mokyklos veikla gilinantis j Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta
aktualig problemg (klausimg), Svietimo bendruomenés pozitiriu esming temg arba siekiant

jvertinti tam tikros $vietimo sistemos srities biikle. Teminis vertinimas gali biiti atlickamas su

j o -
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specialiai parengtais, naujais norimos i$nagrinéti srities rodikliais ir kriterijais. Sio vertinimo
tikslas yra dvejopas — jvertinti esamg kokybés lygj ir nustatyti problemines sritis, kurias reikia
tobulinti.

1.9. Isivertinimo ir iSorinio vertinimo procesy eiga, trukme ir
iSorés vertintojy kvalifikacija

Atliekant ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos
vertinimg, yra svarbu tinkamai organizuoti tiek jsivertinima, tiek iSorinj vertinima.

Isivertinimo procesui biidingi etapai pateikiami 24 paveiksle.

* Pasirengimas jsivertinti

AL

* Isivertinimo koncepcijos kiirimas

* Isivertinimo atlikimas

» Analizé, apibendrinimas ir sprendimai

v
:

24 pav. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai

I8skirti keturi etapai, kuriy metu turi bti atlikti esminiai veiksmai:

* pasirengimas jsivertinti — suburiama mokyklos jsivertinimo grupé¢, atlickama bendra
mokyklos veiklos analiz¢ 1§ turimy duomeny, susitariama / nusprendZiama d¢l jsivertinimo
budo (visuminis / teminis) ir konkre¢iy jo parametry;

* isivertinimo koncepcijos kiirimas — parengiamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
planas (jsivertinimo tikslai; dalyviai ir jy funkcijos; duomeny Saltiniai; analizés kriterijai;
jsivertinimo eigos planas). Sio etapo metu taip pat pasirenkami arba pritaikomi jsivertinimui
reikalingi instrumentai, jsivertinimo dalyviai supazindinami su jsivertinimo procesu ir
instrumenty naudojimosi galimybémis;

* jsivertinimo atlikimas — jsivertinimo dalyviai renka duomenis ir informacija;

* analizé, apibendrinimas ir sprendimai — savianalizés komanda atlieka gauty duomeny
analize, parengia mokyklos veiklos jsivertinimo apibendrinima, kur didelis démesys

skiriamas galimiems sprendimams dél mokyklos veiklos kokybés tobulinimo. Visa mokyklos
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bendruomené supazindinama su jsivertinimo rezultatais ir priima sprendimus /
isipareigojimus dél mokyklos veiklos kokybés tobulinimo.

ISorinio vertinimo procesui biidingi etapai pateikiami 25 paveiksle.

* Pasirengimas iSoriniam vertinimui

L

J

* Vertinimas mokykloje

* Vertinimo duomeny analizé, iSorinio vertinimo ataskaitos
rengimas ir derinimas su mokykla

\/ * Galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos rengimas ir skelbimas

25 pav. Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo etapai

Trumpai pristatysime Siuos etapus (nuoseklus jy apibiidinimas pateikiamas Sios metodikos

antrame skyriuje):

pasirengimas iSoriniam vertinimui — suburiama iSorinio vertinimo grup¢, informuojama
mokykla, kuri pateikia reikiamg medziaga, iSorés vertintojai susipazjsta su mokyklos pateikta
medziaga, Sumokykla suderinami organizaciniai mokyklos veikos kokybés iSorinio vertinimo
aspektai;

vertinimas mokykloje — tai iSorés vertintojy darbas mokykloje, stebint ugdymo(si) procesa,
surenkant visg kitg iSoriniam vertinimui reikalingg informacija (susipazinimas su
dokumentais, pokalbiai su mokyklos bendruomene, kai kuriais atvejais, su Kitais
suinteresuotais subjektais);

vertinimo duomeny analizé, iSorinio vertinimo ataskaitos rengimas ir derinimas su
mokykla — pasirengimo ir vertinimo metu surinktg informacija iSorés vertintojai analizuoja,
parengia pirming iSorinio vertinimo ataskaitg ir ja derina su mokykla. PaZymeétina, kad iSorinio
vertinimo ataskaitos rengimas yra vertintojy ir mokyklos vadovybés dialogu pagrjstas
procesas, kuriame taip pat turi dalyvauti ir mokytojai;

galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas ir skelbimas — Siame etape iSorés
vertintojy komanda parengia galuting iSorinio vertinimo ataskaitg, kurioje pateikiama
mokyklos veiklos analizé ir rekomendacijos dél jos kokybés tobulinimo. Sios ataskaitos pilnas
ar dalinis variantas skelbiamas vieSai (skelbimo formatg nustato nacionaliné ar savivaldos

institucija, atsakinga uz mokykly kokybés veiklos vertinimo procesa).
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Isivertinimo ir iSorinio vertinimo trukmeé

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly isivertinimo
trukmeé priklauso nuo pasirinkto jsivertinimo biido, mokyklos dydzio (joje esanciy grupiy skai¢iaus)
ir bendruomenés galimybiy (laiko ir zmogiskyjy resursy) atlikti vertinimg. Priklausomai nuo
iSvardinty veiksniy jsivertinimas gali trukti nuo savaités iki ménesio.

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly iSorinio
vertinimo trukmé yra 4 dienos (1 diena skirta pasirengimui, 2 dienos vertinimui mokykloje ir 1 diena

iSorinio vertinimo ataskaitos parengimui).
ISorés vertintoju kvalifikacija

ISorés vertintojy atranka, jy parengima ir (ar) jy veiklos vertinimg organizuoja nacionalinio
lygmens institucija (NSA ir jos padalinys Stebésenos ir vertinimo departamentas).

ISorés vertintojy atrankai, parengimui ir veiklos vertinimui budingi tokie patys bendrieji
reikalavimai ir procediiros, kaip ir bendrojo ugdymo mokykly iSorés vertintojams (Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo iSorés vertintojy atrankos ir
atestavimo taisyklés, 2017 m. redakcija).

Skirtumai ir i$skirtinumai:

1) 2-3i§ 7-9 atrankos komisijos nariy turi buitinai turéti ikimokyklinio / prieSmokyklinio
ugdymo mokytojo kvalifikacijg ir pedagoginio darbo ankstyvojo ugdymo jstaigoje
patirties;

2) remiantis uzsienio $aliy patirtimi ir pateikiamomis rekomendacijomis, didzioji iSorés
vertintojy dalis (ne maziau Kaip trys ketvirtadaliai) ir vadovaujantis vertintojas turi
turéti ikimokyklinio / prieSmokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacijg ir pedagoginio
darbo patirties ankstyvojo ugdymo jstaigoje.
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2 SKYRIUS. IkimokyKlinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo metodika

2.1. ISorinio vertinimo pasKkirtis ir nuostatos

Ikimokyklinio ir (ar) prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly iSorinio
vertinimo paskirtis — suteikti pagalbg mokykly tobuléjimo procesams, siekiant nuolatinio mokyklos
veiklos kokybés tobulinimo. Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultatai yra skirti
pirmiausia mokyklos bendruomenei (mokytojams, vadovams, vaiky tévams), nes §i informacija
suteikia galimybes gauti griZztamaji rySi apie ugdymo proceso kokybe ir sukuria pagrinda
savalaikiams ankstyvojo ugdymo kokybés gerinimo sprendimams mokykloje. Taip pat iSorinio
vertinimo rezultatai yra aktualts ir kitoms suinteresuotoms grupéms: mokykly savininko teises ir
pareigas igyvendinancioms institucijoms, savivaldybiy / Salies valdymo institucijoms, atsakingoms
uz Svietimo kokybés uZztikrinimg ir politikos formavima, visuomenei. Jie suteikia informacija, kaip
ikimokyklinio ir (ar) prieSsmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢ios mokyklos atitinka
nacionalinius Svietimo tikslus, vaiky ir Seimy poreikius ir liikesCius, padeda didinti ankstyvojo
ugdymo veiksminguma, teikia esamos biiklés jrodymus Svietimo politikos formuotojams ir
mokslininkams, ir sudaro salygas puoseléti j vaikg orientuota kokybés siekio kultiirg.

Atliekant mokykly iSorinj vertinima svarbu vadovautis Siomis vertybinémis nuostatomis:

* iSorinis vertinimas yra formuojamasis vertinimas, tai bendradarbiavimo su mokykla
procesas, abipusis dialogas, kurio metu svarbu iSgirsti ir jsiklausyti } mokyklos bendruomenés
teikiamus jrodymus, atsizvelgti | konkrety mokyklos socialinj, ekonominj, kulttrinj,
technologinj ir pedagoginj konteksta. Vertinimo procesas turi biiti grindZiamas iSorés
vertintojuy ir mokyklos bendruomenés saveika, kuri skatinty vertinamos mokyklos atstovus
apmastyti savo veiklos procesa, stiprinty jy pasitik€jimg savo jégomis ir galig jzvelgti tiek
stipriuosius, tiek tobulintinus savo veiklos aspektus;

* iSorinis vertinimas turi padéti nusistatyti kiekvienos bendruomenés galimybes, padéti

kurti darbo Kkultiira, skatinancia ir palaikandia pedagogine bendruomeneg, Kurioje

J os
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praktiSkai kiekvienas jos narys geba puikiai atlikti savo darbg. Sitilomos rekomendacijos turi
buti optimalios bendruomenei, kad patiriamuose sunkumuose biity jzvelgtos galimybés,
kurias jgyvendinus tobulés mokyklos veiklos kokybé;

* vertinimo procese teikiama informacija, klausimai, patikslinimai, grjztamasis rysys turi biti

aiSkus ir suprantamas visiems proceso dalyviams ir suinteresuotoms Salims.
Taip pat iSorinio vertinimo metu turi buti vadovaujamasi bendraisiais vertinimo principais
(pateiktais 1.6 poskyryje ,,Jkimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybés samprata ir vertinimo principai) — atsakomybés, holistiSkumo,

nesaliSkumo, kontekstualumo, bendradarbiavimo ir kokybés siekio kulttiros kiirimo.

2.2.ISorinio vertinimo vertinamuyjy sriciy apibudinimas

2.2.1. Vaiko gerové

Aukstas gerovés lygis lemia efektyvy mokymasi, produktyvumg ir kirybinguma, gerus
santykius, socialing elgseng, gera sveikata (Huppert, So, 2013). Kasdiené vaiky patirtis, jgyta
saveikoje su suaugusiais ir kitais vaikais, turi didel¢ reikSme jy vystymuisi ir gerovei (Schleicher,
2019). Vaiky gerové suprantama kaip jy fizinio ir psichologinio saugumo ir maksimaliai palankiy
salygy fizinei, paZintinei, socialinei ir emocinei raidai ir ugdymui(si) uztikrinimas, kai tinkamai
tenkinami vaiky poreikiai. Vaiko geroveés sritis matuojama 4 rodikliais:

1) vaiky psichologinis ir fizinis saugumas,

2) mokytojo sqveika su vaikais,

3) vaiky tarpusavio sqveika,

4) lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti.

Vaikai ugdymosi sékme patiria tokioje aplinkoje, kurioje jie jauciasi saugtis, gerbiami, kurioje
pripazjstama ir jsiklausoma j vaiky nuomong, atsizvelgiama ] poreikius. Sukurdamas fiziSkai ir
psichologiskai saugia aplinka, mokytojas skatina vaiky ugdymasi per individualy ar grupinj
tyrin€jima, zaidima ir sgveikg su kitais vaikais bei suaugusiais. Mokytojas uZztikrina, kad vaikai
jaustysi laukiami, ir taip parodo, kad kiekvienas vaikas ir jo Seima yra svarbi grupés bendruomenés
dalis. Silti ir stimuliuojantys tarpusavio santykiai grupéje sukuria palankia atmosfera vaiko augimui,
jo naujy ziniy kirimui. Tokioje aplinkoje vaikai nebijo klysti, o iSkilus sunkumams — praSyti
mokytojo ar bendraamziy pagalbos.

Kokybiska mokytojo ir vaiky sgveika gali turéti tiesioginj teigiamg poveikj vaiky vystymuisi
(raidai), mokymuisi ir gerovei (Curby et al., 2009). Mokytojo ir vaiky teigiami santykiai, tarpusavio

emocinis rySys didina vaiky motyvacija, susidoméjimg ir jsitraukimg j ugdymasi. Vaiko raida ir

— 1
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ugdymas(is) paremti dialogisSkumu: mokytojas sgveikauja su vaiku, vaikas atsiliepia j sgveika, vaikas
ima aktyviai veikti kitus, vaikas ima organizuoti ir reguliuoti savo paties elgesi. Mokytojas negali
numatyti visos vaiko raidos perspektyvos, todé¢l turi kurti ugdancia saveika, prasidedancia kaip
bendradarbiavimas, toliau pereinan¢ig j savarankiSkg vaiko tyrinéjimg, eksperimentavimg ir
kiirybinius saviraidos procesus.

Vaiky tarpusavio sgveika sukuria prielaidas mokytis vieniems i$ kity, dalijantis turimomis
Ziniomis, patirtimi, jausmais ir nuomonémis. Bendraujant formuojasi vaiky savivoka,
bendruomeniskumo jausmas, vyksta pasaulio pazinimas. Mokytojas atlicka svarby vaidmenj
suteikdamas vaikams galimybiy jsitraukti j prasmingg bendravimo ir bendradarbiavimo procesa,
skatinantj vaikus plétoti kompetencijas, konstruoti naujas zinias. Vaiky tarpusavio sgveika, pagrista
pagarba ir gebéjimu jsiklausyti j kito nuomone, padeda ugdyti pasitikincius savo jégomis, riipestingus
ir atsakingus bendruomenés narius.

Ankstyvasis vaiky ugdymas suteikia galimybe skatinti pagarbg jvairovei ir jtraukti. Gerai
zinoma, kad kokybiSkas jtraukusis ugdymas(is) naudingas visiems vaikams (Giangreco et al., 2010;
Rieser, 2011). Su ugdymo kokybe glaudziai susij¢s kiekvieno vaiko ir jo Seimos teisiy gynimas: teisé
biti gerbiamam ir vertinamam, teisé¢ dalyvauti ir dirbti siekiant bendry tiksly, teis¢ panaudoti turimus
gebéjimus ir pasinaudoti suteiktomis galimybémis. Kiekvienas vaikas yra iSskirtinis, turintis savity
poreikiy, todél jtraukiajame ugdyme(si) skirtybés toleruojamos ir vertinamos kaip vertingi istekliai,
kuriuos reikia kiirybingai ir kryptingai panaudoti vaiko ugdymosi sékmei uztikrinti. Ypatinga démesj
deréty skirti paZeidziamiems bendruomenés nariams. Kiekvienas vaikas turi buti laikomas aktyviu
ugdymo(si) proceso dalyviu, gerbtina asmenybe, lygiaver¢iu bendruomenés ir visuomenés nariu. Visi
vaikai, jskaitant tuos, kuriems kyla didel¢ atskirties rizika, vienodai vertinami, visiems jiems
suteikiama vienoda pagalba ir visi jie kartu su bendraamziais gali daryti pazangg.

Pirmosios vertinimo srities (Vaiko gerové) siillomi (galimi) vertinimo $altiniai: mokytojo
parengta vaizdine ir metodiné medziaga, vykdomi projektai ir nagrin¢jamos temos, grupiy albumai,
vaiko gerovés tematika pateikta medZiaga mokyklos interneto svetainéje, informaciniuose
leidiniuose, vaiky kiirybinés veiklos rezultatai, fiziné grupés aplinka (grupés elgesio taisyklés,
socialinio emocinio ugdymo programos taikymo pavyzdziai).

Siiilomi vertinimo metodai: stebéjimas, pokalbis.

Vaiko gerovés srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos raiSkos pavyzdzius

pateikiame 2 priede.
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2.2.2. Ugdymasis

Nuo gimimo iki mokyklinio amziaus vyksta labai intensyvus vaiko biologinis vystymasis,
daznai vadinamas augimu, kuris sglygoja vaiko psiching raidg. Biitent biologinio ir psichinio
vystymosi tarpusavio sgveika lemia vaiko ugdymo(si) galimybes. Sékmingo asmenybés formavimosi
pagrindas yra biologinio vystymosi, psichinés raidos ir ugdymo(si) procesy vienove, kuri reiskiasi
per vaiko motyvacijg ir aktyvumg. Asmenybés formavimosi variklis yra paties vaiko aktyvus
veikimas ir Sis procesas gali biiti apibiidinamas kaip saviraida. Sékmingiausiai vaiko saviraida ir
ugdymasis vyksta per tyrin¢jimg, eksperimentavimg ir dinamiSka Zzaidybing veikla, kuriancia
artimiausig vaiko raidos zong (Bwirorckuii, 2003). Pabréztina, kad Siy procesy neturi uzgozti
suaugusiojo dominavimas.

Ugdymosi sritis matuojama Siais rodikliais:

1) spontaniska vaiko inicijuota veikla (as pats),
2) patirtiné vaiko veikla,
3) zaidimas.

Ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme vyrauja j vaika orientuotas ugdymas,
skatinantis ugdyti laisva, savarankiska, atsakinga, kiirybingag asmenybe, vertinantis vaiko gyvenimag
Cia ir dabar, branginantis vaikyste kaip unikalig vertybe. Toks ugdymas lemia geresnius vaiky
akademinius pasiekimus, lengvesnj peréjima j kita ugdymo pakopa, geresne socializacijg ir saviverte,
t. y. duoda ilgalaike naudg (Ansari, Pianta, 2018).

Kaip minéta, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaikai ugdosi Zaisdami, tyrinédami,
eksperimentuodami, veikdami savarankiskai ir bendradarbiaudami su kitais vaikais ir suaugusiais.
SavarankiSkoje, paciy vaiky inicijuotoje veikloje Zinias jie gali panaudoti priimtinu biidu pagal
individualias savo galimybes. Mokytojui tenkanti uzduotis — prielaidy ir salygy vaiky iniciatyvoms
ir veikloms kiirimas. Taip pat svarbu pastebéti vaiky iniciatyvas, jas palaikyti, o atskirais atvejais ir
padéti iSplétoti. Toks pedagoginio darbo pobiidis yra esminis, dirbant su jauniausiais (1-3 mety),
nedrgsiais ar turinciais ypatingy ugdymosi poreikiy vaikais.

Kita svarbi suaugusiojo uzduotis — nuolat plésti vaiky patirciy ribas, tenkinti jgimta vaiky
smalsuma ir zingeiduma, skatinti vaikus palikti ,,komforto zong* ir drasiai veikti, tyrinéti bei mokytis
,.rizikos zonoje* (Senninger, 2000).

Su didesniu jsitraukimu j zaidimg labiau susijusi vaiky inicijuota nei mokytojo organizuota
veikla (Trawick-Smith, Dziurgot, 2011; Keung, Cheung, 2019), todé¢l svarbu islaikyti pusiausvyra
tarp suaugusiojo organizuojamy ir vaiky inicijuoty veikly. Kuo vyresni (4—6 mety) vaikai, tuo daugiau

iniciatyvy ir atsakomybés jie gali prisiimti.
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Zaidimas — kiirybinis procesas, salygojamas laisvos, savanoriikos, paties vaiko inicijuotos
veiklos. Anot mokslininky, zaidimas yra pirmoji savarankiska vaiky veikla, kurig jie patys kuria ir
valdo (Hakkarainen, 1999; Hakkarainen ir kt. 2015). I$plétotas (auksSto lygio) zaidimas sukuria
optimaliausias sglygas visuminei (holistinei) ikimokyklinio amziaus vaiky raidai — nuolat plétodami
sudétingus socialinius Zaidimus, vaikai tuo pat metu vysto savo psichines galias ir mokosi jiems
priimtiniausiu budu.

Zaidimas veikia ir kaip streso reguliavimo priemoné. Socialinis Zaidimas suteikia galimybe
tiesiogiai kontaktuoti su kitais, o tai maziems vaikams daznai sukuria stresines situacijas (,,mano
masinyté, neduosiu!“). Pats Zaidimas, ,darydamas®“ raminamgjj poveikj smegenims,
signalizuojantiems pavojy, tuo pat metu leidzia kontroliuoti stresg ir iSlaikyti pozityvy socialinj
elgesj. Todél zaidimas yra viena i§ geriausiy situacijy iSgyventi jvairias pavojaus biisenas ir
susijaudinima bei iSmokti juos kontroliuoti (Veijalainen et al., 2019). Taigi, vaiky savireguliacijos
jausmus (Nolan, Paatsch, 2017; Pyle, DelLuca, 2017).

Ivairiy formy Zaidimo metu vaikai mokosi suvaldyti stresa, uzmegzti santykius, tarpusavyje
koordinuoti veiksmus, spresti konfliktus, bendradarbiaujant siekti bendro tikslo, vis daugiau pasitikeéti
savimi ir patirti dziaugsmg. Svarbu tai, kad ZaidZiant jgyti geb¢jimai spresti iSkilusias problemas ir
konfliktus su bendraamziais véliau pritaikomi realaus gyvenimo kontekste (Nolan, Paatsch, 2017).
Tyrimais konstatuota, kad zaidimo metu jgyta patirtis ir zinios tampa svarbiomis mokantis bendrojo
ugdymo mokykloje (Pyle, Danniels, 2017; Vogt et al., 2018), o su jsitraukimu j jvairiy tipy zaidimus
tiesiogiai susijusi vaiky emocing ir socialiné gerové (Kennedy-Behr, Rodger, Mickan, 2015).

Antrosios vertinimo srities (Ugdymasis) siiilomi (galimi) vertinimo S$altiniai: mokytojo
parengta vaizdin¢ ir metodiné medZziaga, vykdomi projektai ir nagrinéjamos temos, grupiy albumai,
informacija, susijusi su vaiky ugdymusi (paciy vaiky inicijuota veikla, patirtine veikla ar zaidimu) ir
pateikta mokyklos interneto svetainéje, mokyklos / mokytojo parengtuose informaciniuose
leidiniuose, vaiky kiirybinés veiklos rezultatai.

Siiillomi vertinimo metodai: stebé¢jimas, pokalbis.

Ugdymosi srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos raiSkos pavyzdzius pateikiame

2 priede.

2.2.3. Ugdymo(si) aplinkos

Kokybiska ugdymo(si) aplinka turi patenkinti tris pagrindinius vaiky poreikius: sauguma ir
sveikatos tausojima, pozityviy santykiy uzmezgimg, mokymasi i$ patirties. Ugdymo(si) aplinkos ir

priemones turi padéti siekti kokybiSko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) rezultaty, t. y.
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skatinti visapusiSkg vaiko raida, apimancig fizinj, intelektinj, socialinj ir emocinj aspektus, lemiancius
ir vélesnj sékmingg ugdyma(si) mokykloje (Jalongo et al., 2004). Ugdymo(si) aplinky sritis vertinama
pagal tris rodiklius:

1) fiziné aplinka,

2) socialiné-emociné aplinka,

3) pazintiné aplinka.

Fizinés aplinkos svarba vaiky vystymosi ir mokymosi rezultatams neabejotina (Nordtemme,
2012; Matthews, Lippman, 2020). Tam tikroms vaiky veikloms sukurtos ir jvairiomis priemonémis
praturtintos erdvés yra naudingos tiek atviram, savarankiskam, tiek uzdaram, grup¢je kartu su kitais
vaikais, mokymuisi. Fizin¢ ugdymo(si) aplinka turi uztikrinti vaiko sauguma, galimybes plétoti
fizines ir pazintines galias jam tyring¢jant ir eksperimentuojant. Grupés aplinka, jos baldai ir ugdymo
priemonegs privalo atitikti higienos normas.

Fizin¢ aplinka neatsiejama nuo socialinés-emocinés aplinkos, kuri suprantama, kaip pagarbiy,
vaiko patirtis praturtinanciy, socialiniy sgveiky vyksmo erdvé, palaikanti kiekvieno vaiko kultiirinj
identiteta, suteikianti emocinio saugumo jausmg ir padedanti formuojantis saviverte. Uz palankios
socialinés-emocinés aplinkos kiirima yra atsakingi visi suaugusieji su kuriais susiduria vaikai. Bitent
jie (suauge) modeliuoja, palaiko ir paskatina pagarbius tarpusavio santykius. Mokytojas yra
socialiniy-emociniy santykiy mediatorius grupéje / mokykloje. Socialiniy saveiky jvairove taip pat
palaiko mokyklos ir grupés aplinkoje sukurtos lengvai pasiekiamos susitikimy, zaidimy vietos,
kuriose vaikai tobulina savo geb¢jima bendrauti.

Visi vaikai yra unikaliis, pasizymi savitu mokymosi stiliumi ir sparta. Mokytojo tikslas — kurti
tokig mokymosi aplinka, kurioje kiekvienas vaikas galéty atsiskleisti jam tinkamiausiu biidu ir buty
vertinamas jo indélis | grupés gyvenima. Grupés erdve, laiko planavimas, o daznu atveju ir mokytojo
pagalba, turi sudaryti sglygas kiekvienam vaikui atrasti mégstamas pazintines / ugdymosi veiklas ir
joms skirti pakankamai laiko. Vaikai turi turéti galimybe pasidalinti savo atradimais su grupés
draugais, bendruomenés nariais ir savo Seima. Jie neturéty konkuruoti tarpusavyje, lygintis savo
Ziniomis, pasiekimais ar darbais su kitais vaikais.

Mokyklos ar grupés aplinka yra tik dalis vaiky ugdymo(si) aplinkos. Rekomenduotina, kad
mokytojas maksimaliai pasinaudoty ne tik grupés, mokyklos, bet artimiausios aplinkos fizinémis bei
socialinémis erdvémis iSpleciant vaiky ugdymosi ir mokymosi galimybes. Svarbu nepamirsti ir
zmogiskyjy bendruomenés istekliy siekiant jtraukti juos  vaiky gyvenima. Socialiniy rySiy jvairove
ne tik praplecia vaiky gyvenimiSkas patirtis, suteikia ziniy, naujos informacijos, bet daro jtaka jy

vertybiniy nuostaty formavimuisi, padeda daryti pagristus pasirinkimus, stiprina mokymosi
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motyvacija, padeda jiems pasijusti platesnés bendruomenés nariais. Uz grupés ir mokyklos sieny
esanti aplinka bei bendruomenés istekliai zenkliai praturtina vaiky ugdymosi galimybes.

Treciosios vertinimo srities (ugdymo(si) aplinkos) sitilomi (galimi) vertinimo $altiniai: grupés
ir mokyklos aplinka (grupés ir kity patalpy interjeras, baldai, sportinis inventorius), jvairios
ugdymo(si) erdves, ugdymo(si) priemonés (zZaislai, metodinés ir mokymosi priemonés), veiklos
planai, vaizdiné ir metodiné medziaga, vykdomi projektai ir nagrinéjamos temos, grupiy albumai,
mokyklos internetinés svetainés, informaciniy leidiniy medziaga ugdymo(si) aplinky tematika, vaiky
kiirybinés veiklos rezultatai.

Sitilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé*, stebéjimas, pokalbis.

Pastaba: ¢ia ir toliau metodikoje * — vertinant mokytojo veikla vartojamas terminas
,dokumentai“ yra suprantamas kaip mokytojo turima medziaga, kurig jis rengia ir naudoja savo
pedagoginés veiklos metu. Tai gali biiti ugdymo planai, vaiky aplankai, pasiekimy apraSai, pedagogo
veiklos aplankas ir kt. Vertinimo metu néra praSoma jokiy papildomy dokumenty, parengty specialiai
iSoriniam vertinimui.

Ugdymo(si) aplinky srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos raiskos pavyzdzius

pateikiame 2 priede.

2.2.4. Ugdymo strategijos

Vaikai ugdosi jvairiais biidais ir skirtingose situacijose, todé¢l pagrindinis pedagoginio proceso
tikslas — kiekvienam vaikui iskelti aukstus, bet pasiekiamus ugdymosi tikslus, skatinti jj biiti smalsiu,
eksperimentuoti, kritiSkai mastyti ir bendradarbiauti. Reaguodamas j pazintines ir emocines vaiko
reikmes ir atsizvelgdamas ] individualia vaiko raidg, mokytojas atsakingai parenka ugdymo
strategijas, geriausiai padedancias kiekvienam vaikui patirti sekme ugdymosi procese ir pasiekti
pazanga, apibrezta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose bei nacionaliniuose
dokumentuose. Ugdymo strategijy sritis vertinama pagal tris rodiklius:

1) ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidali,
2) ugdymo strategijos, skatinancios vaiko mokymosi procesq,
3) ugdymo strategijos, palaikancios Zaidimgq, kaip pagrinding vaiko veiklg.

Kalbant apie asmenybing raida, svarbu atsizvelgti | tai, kad asmenybé formuojasi vykstant
saviraidos procesams ir Siam (asmenybés) formavimuisi ypatingai reikSmingos yra socialinés
sqveikos. Todél pagrindinis mokytojo riipestis yra saviraidos procesy palaikymas, socialiniy sgveiky
jvairové ir jy kokybé. Suaugusiojo atsakomybé yra paskatinti ir palaikyti, kad grup¢je vyraujancios
saveikos vykty laikantis dialogiSkumo principo: visi dalyviai yra lygiaverciai ir kiekvienas turi

galimybe iSreiksti savo pozitrj ar nuomong. Kita suaugusiojo uzduotis — nuolat inicijuoti ir palaikyti
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ugdanciojo pobudzio sqveikas tarp saves ir vaiky, kuriy esmé — neuzgozti vaiko iniciatyvos, nuolat
skatinti jy savarankiSkuma. Tokios sgveikos prasideda kaip bendradarbiavimas, toliau pereinancios |
savarankiska vaiky eksperimentavimg ir kiirybinius saviraidos procesus. Mokytojas turi paskatinti,
kad tokios (eksperimentavimo ir kiarybiSkumo) sgveikos jsivyrauty ir vaiky tarpe jiems
bendradarbiaujant mazesnése ar didesnése grupelése, drauge zaidziant ar vykdant jvairius projektus.
Ikimokykliniame amziuje kolektyviné samonés forma yra vyraujanti, o tai reiskia, kad nepaisant
individualiy asmenybiniy skirtumy vaiky mastymas dar néra individualus. D¢l Sios priezasties
ankstyvuoju ugdymo laikotarpiu zymiai prasmingesnés yra grupinés veiklos ir ugdymosi formos,
pirmenybg teikiant mazoms grupeléms.

Siekdamas aprépti visy vaiky asmenybinius ypatumus (geb¢jimy lygi, temperamentg ir kt.),
mokytojas turi palaikyti ugdymo strategijy jvairove. Kai jis naujai pritaiko mokomaja / ugdomaja
medziaga, kai skatina vaikus pacius pasirinkti veiklas ir priemones, jis atsizvelgia j kiekvieno vaiko
reikmes, interesus ir skirtumus. Ivairiai grupuodamas vaikus, mokytojas jtraukia juos ;] mokymasi
bendradarbiaujant, padeda formuotis savireguliacijos gebéjimus ir pasiekti aukStesnj mgstymo lyg;j.
Pasinaudodamas vaiky raidg atitinkanciy veikly ir priemoniy jvairove, mokytojas skatina vaikus
kaupti asmening patirt, kuri leidZia jiems konstruoti naujas Zinias, formuotis savo supratimg apie
supantj pasaulj.

Svarbu pabrézti, kad zaidimas yra svarbiausia vaiko veikla ankstyvuoju ugdymo(si) laikotarpiu.
Bitent ,,zaidybiné veikla yra lemiamas raidos veiksnys, nepriklausomai nuo Zaidimo tipo*, nes
,»praktiniai veiksmai virsta protiniais, praktiniai procesai laipsniskai transformuojasi | vaizduotés
procesus. Intelekto lygmuo, gebé&jimas kurti apibendrintus vaizdus, idéjas ir atlikti pacius jvairiausius
veiksmus su jais (kaip anksCiau su daiktais) yra zaidimo raidos proverzio stadija, turinti ilgalaikj
poveikj individualiai raidos trajektorijai* (Hakkarainen ir kt., 2015, p. 87).

Panaudojant ugdymo strategijas, grjstas zaidimo pedagogika, galima pagerinti vaiky mokymasi
(Cherrington, Thornton, 2013; Whitebread, 2014, Whitebread et al., 2018). Kaip zaidimy
organizatorius mokytojas parenka, pasitilo vaikams Zaidimo priemones, sukuria patrauklia Zaidimui
erdve. Isitraukdamas j vaiky Zaidima kaip Zaidimo draugas, mokytojas gali sekti jo eigg, skatinti vaiky
dalyvavima, palaikyti jy jsitraukimg (Singer et al., 2014). Mokytojas vaidina svarby vaidmenj
jzvelgdamas ir panaudodamas mokymosi galimybes, kurias sukuria vaiky tarpusavio sgveika,
skatinanti nuomonés apsikeitimg, mokymasi vieniems i§ kity. Tuo metu, kai vaikai jsitrauke i
zaidimg, mokytojas aktyviai stebi, vertina ir veikia siekdamas iSplétoti vaiky mokymasi (Pyle, Alaca,
2018).

Ketvirtosios vertinimo srities (Ugdymo strategijos) siiilomi (galimi) vertinimo S$altiniai:

ugdymo(si) priemonés (Zaislai, didaktinés priemonés, mokymosi priemonés), veiklos planai,
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mokytojo parengta vaizdin¢ ir metodiné medziaga, vykdomi projektai ir nagrinéjamos temos, grupiy
albumai, atitinkama medziaga mokyklos interneto svetainéje ir mokyklos, mokytojo parengtuose
informaciniuose leidiniuose, vaiky kiirybinés veiklos rezultatai.

Siiillomi vertinimo metodai: dokumenty analizé*, stebéjimas, pokalbis.

Ugdymo strategijy srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos raiSkos pavyzdzius

pateikiame 2 priede.

2.2.5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas

Pasiekimy vertinimo ir ugdymo planavimo sritis apima du rodiklius:
1) pasiekimy vertinimg,
2) ugdymo planavimg.

Vaiko ugdymosi pasiekimai tik i§ dalies atspindi sudétingg vaiko asmenybés raidg ir
ugdymo(si) procesy dinamika, jie yra tik momentinis esamos padéties uzfiksavimas, taCiau
informacija apie vaiky pasiekimus yra labai svarbi ugdymo(si) proceso organizavimui ir ugdymo
kokybés palaikymui. Periodiskas duomeny apie vaiky ugdymosi pasiekimus rinkimas yra tinkamas
btdas pazinti kiekvieng vaika, atpazinti specialiuosius ugdymosi poreikius ir pasiekimus jvairiose
ugdymosi srityse, stebéti pazanga ir numatyti ugdymo(si) perspektyva. Tai suteikia informacijos
ugdymo programai kurti ir tobulinti, kryptingai plétoti ugdymo(si) procesg ir pritaikyti kiekvienam
vaikui. Jtraukdamas vaikus | jsivertinimo procesa, mokytojas skatina juos iSsakyti pozilirj | savo
pasiekimus, kilusius sunkumus ir ieskoti buidy, kaip galima bty juos jveikti.

Stebéjimas yra pagrindinis vaiky pasiekimy vertinimo metodas, o pasiekimy jrodymai kaupiami
vaiko pasiekimy aplankuose. Vertindamas ir planuodamas mokytojas j darnig sistemg susieja vaiko
raidg atitinkancius liikesc¢ius, nacionaliniuose dokumentuose (Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy
aprase, 2014; Priesmokyklinio ugdymo programoje, 2014) apibudintus pasiekimus, atskiry vaiky ir
vaiky grupiy ugdymosi poreikius. Siekdamas nustatyti vaikui geriausiag mokymosi palaikymo biida,
mokytojas kasdien stebi vaika, atkreipdamas démesj ] jo veiklos turtinguma, vaiko inicijuotg elgesj,
nuostatas, dalyvavimo / jsitraukimo lygj.

Sistemingas vaiky steb¢jimas ir jy daromos pazangos dokumentavimas, analizavimas ir
reflektavimas teikia mokytojui pagristos informacijos, reikalingos planuoti, vertinti ir tobulinti
teikti. Mokytojas planuoja remdamasis tuo, kg vaikai geba, Zino bei supranta, ir numato, ko reikia,
kad kiekvienas vaikas galéty plétoti savo ugdymosi potencialg. Ugdymo planavimui mokytojas
naudojasi patvirtinta mokyklos ikimokyklinio ugdymo programa, kuri atitinka metodines

rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo programai rengti. Ugdymo planuose tikslai ir uzdaviniai
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pagrijsti, aiSkis, kreipiantys j ugdomas kompetencijas, pamatuojami, atsizvelgiant j vaiky pasiekimus
ir pazanga, poreikius ir gebéjimus, asmens savivokg ir saviverte. Planai pritaikomi individualiems
vaiky gebéjimams ir, esant poreikiui, modifikuojami. Vaikai, jy Seimos bei kiti su ugdymu susije
specialistai jtraukiami j vertinimo ir planavimo procesa. Sis procesas yra tikslingas ir lankstus, nuolat
atsizvelgiama ] vaiky daromag pazangg ir pokycius, vykstancius vaiky, jy Seimy, bendruomenés
gyvenime ir visame pasaulyje.

Penktosios vertinimo srities (Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas) sitilomi (galimi)
grupiy planai, grupiy trumpalaikiai (savaitiniai) planai, mokyklos patvirtintas ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasas, vaiky pasiekimy
aplankai, grupiy albumai, mokyklos interneto svetainé, informaciniai leidiniai, vaiky kiirybinés
veiklos rezultatai.

Siiilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé*, steb¢jimas, pokalbis.

Pasiekimy vertinimo ir ugdymo planavimo srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos

raiskos pavyzdzius pateikiame 2 priede.

2.2.6. Bendradarbiavimas su Seima

Vaiko fiziné, emocingé, pazintiné ir socialiné raida jsiSaknijusi daugiasluoksnéje kultirinéje
aplinkoje, pirmiausia, savo Seimos ir artimiausios aplinkos kultaroje. Todél vaiko saveika su kultiirine
aplinka ir yra pagrindinis vaiko raidos 3altinis (Hakkarainen ir kt., 2015). Seima yra pirmoji vaiko
ugdymo(si) institucija, ¢ia jis jgyja pirmuosius gyvenimo jgiudZius ir jprocius. Ateidamas |
ikimokyklinio ugdymo mokykla, vaikas atsineSa gimtojoje aplinkoje igyta patirtj, kuri véliau nuolat
turtéja. Siame vaiko raidos etape §eima tampa neatskiriama ugdymo jstaigos bendruomenés dalimi.
Bendradarbiavimo su Seima sritis apibudinama pagal du rodiklius:

1) Seimos kultiros pazinimas,
2) partnerysté su Seima.

Vaikai nuo pat gimimo yra aktyviis kultlrinés aplinkos dalyviai, jie ne tik imituoja ar
internalizuoja kultiirines formas, bet ir dalyvauja kultiiros kiirime, jos kaitoje. Kokio amziaus bebiity
vaikas, jis visada yra savo artimiausios aplinkos kultiiros dalyvis ir ] mokyklg atsineSa unikalig savo
Seimos kulttrg, patirties ir ziniy, o tai yra jo ugdymosi pagrindas. Tod¢l bet kokia socialing ir
pedagoginé saveika mokykloje turi remtis atviru mokytojo ir Seimos dialogu, derinant pozitrius |
vaiko ugdyma, tariantis dél ugdymo tiksly, vaiko poreikiy tenkinimo btidy. Svarbu, kad visi jaustysi
lygiaverciais komandos nariais, siekianciais numatyty bendry tiksly. Abipusé¢ mokyklos ir Seimos

partnerysté svarbi siekiant paZinti ir priimti kiekvieno vaiko ir jo Seimos unikaluma, praturtinti grupés
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/ mokyklos kulttrine aplinka, kurioje kieckvienas vaikas galéty jaustis saugus, suprastas ir priimtas.
Kulturinés jvairovés puoseléjimas padeda uztikrinti lygias kokybiSko ugdymosi galimybes,
atsizvelgiant j kiekvieno vaiko ypatumus.

Asmenybés formavimosi pagrindas yra ugdymo proceso nuoseklumas, vientisumas,
testinumas, perimamumas / pereinamumas, todél kalbant apie mokyklos ir Seimos santykius
siekiamybeé biity — abipusé ir lygiaverté partnerysté, o ne proginis bendradarbiavimas. Siandien vaikai
ir jy Seimos atsiduria pedagoginio proceso centre. Partnerysté su Seima bitina sekmingam vaiky
ugdymuisi (Pianta et al., 2001; Epstein, 2010), ji jgalina mokytojus geriau suprasti vaikus, o tai
pagerina ugdymo kokybe ir lemia geresnius rezultatus (Epstein, 2001). Pripazindamas Seimos ir namy
aplinkos svarbg vaiko ugdymuisi, mokytojas siekia tiesti tiltus tarp ugdymo jstaigos ir Seimos bei
skatina nenutriikstama abipusj rysj. Siekiant geriau atliepti kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius,
svarbu atsizvelgti | Seimy ir bendruomeniy jvairoveg: skirtingg Seimy ir bendruomeniy sudétj,
i$silavinimg, gyvenimo biida ir kitus ypatumus. Mokytojas turi inicijuoti bendradarbiavimg su
Seimomis, parodyti savo jautruma ir sugebéjima suprasti kiekvieng Seima, pasitilydamas jvairiy bidy,
kuriais Seimos gali prisidéti prie savo vaiky ugdymo.

Sestosios vertinimo srities (Bendradarbiavimas su Seima) silomi (galimi) vertinimo
Saltiniai: mokyklos tarybos planai, grupés tévy komitety nariy sarasai, mokyklos metinis ir grupés
veiklos planai, vaizdiné ir metodiné medziaga, vaiky pasiekimy aplankai, projektai, temos, grupiy
albumai, mokyklos interneto svetainé, informaciniai leidiniai, vaiky ktirybinés veiklos rezultatai.

Siiilomi vertinimo metodai: dokumenty analizé*, stebé¢jimas, pokalbis.

Bendradarbiavimo su Seima srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos raiSkos
pavyzdzius pateikiame 2 priede. Sitilomg vertinimo forma stebéjimui pateikiame 4 priede. Klausimy

pokalbiui su mokytoju pavyzdzius pateikiame 5 priede.

2.2.7. Besimokancios organizacijos kultiira

Mokykla kaip besimokanti organizacija skatina lyderyste, siekdama kad visi jos bendruomenés
nariai prisiimty atsakomybe uz veiklos kokybés gerinimg. Besimokancios organizacijos kultiira
mokykloje apibiidinama pagal keturis rodiklius:

1) mokyklos veiklos vadyba,
2) nuolatinis profesinis tobuléjimas,
3) lyderysté mokymuisi,
4) mokyklos savivalda.
Mokyklos pareiga — jgyvendinti nacionalinius Svietimui keliamus tikslus, remiantis jsitikinimu,

kad kiekvienas vaikas gali patirti sekme ugdymo(si) procese, jeigu mokytojai jam suteiks geriausig
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jmanomg parama. Kad ugdymo(si) procesas mokykloje buty laikomas kokybisku, mokyklos vadovai
savo darbe turi atsizvelgti ne tik  valstybés, bet ir | vietos bendruomenés ir kiekvieno vaiko Seimos
lukescius. Vaikai | mokyklg ateina 1§ labai skirtingos aplinkos, todél mokykla turi paisyti vaiky ir jy
Seimy poreikiy jvairovés, derinti ugdymo(si) turinj, sidilyti ir taikyti skirtingus ugdymo(si) biidus ir
tempa. Vadovui svarbu ne tik gerai administruoti organizacijos veiklg, biti geru vadybininku, kur kas
svarbiau biiti lyderiu, tuo sektinu pavyzdziu, suburian¢iu bendruomenés narius bendriems tikslams
siekti. Mokyklos vadovui tenka atsakomybé sukurti profesionaliag ugdymo(si) aplinka, uzmegzti ir
palaikyti tvirtus tarpasmeninius rysius, taikyti besimokancig organizacijg formuojantj vadovavimg ir
valdyma, stebéti mokyklos veiklg ir uZztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe
(Nupponen, 2006). Mokyklos veiklos vadyba ir lyderysté turi teigiamos jtakos vaiky mokymuisi,
raidai ir gerovei, aukstesnei ugdymo kokybei, kai palaiko kolegialiy santykiy kiirima, jsitraukimg j
sprendimy priémima, profesinj tobul¢jimg ir jvairiy palaikymo priemoniy teikimg mokytojy
lyderystei (Dennis, O’Connor, 2013).

Mokyklos personalo tgstinis profesinis tobuléjimas yra pagrindinis elementas, uztikrinantis
vaiky ugdymosi ir socializacijos rezultatus (Eurofound, 2015; Markussen-Brown et al., 2017). Siekis
gerinti ugdymo kokybe reikalauja i§ mokytojy savianalizes, refleksijos, visuminio pozitirio |
kompetencijy tobulinimasi, bendradarbiavimo su kolegomis ir vaiky Seimomis, gebéjimo savo
veikloje pritaikyti naujausiy tyrimy rezultatus, ugdymo procese naudoti informacines technologijas
ir uztikrinti visy vaiky pazangg. Lyderysté mokymuisi glaudziai susijusi su mokyklos kontekstu ir
mokyklos kaip organizacijos kultira. Mokykloje ugdymo kokybe palaiko vadovas ir mokytojai, kurie
nuolat ripinasi savo asmeniniu ir profesiniu tobul¢jimu, geba reflektuoti, jsivertinti savo darbo
veiksminguma, geba dirbti komandoje, suvokia mokymosi visg gyvenimg svarbag.

Mokyklos savivalda aktyviai jsitraukia ; mokyklos veiklos planavimg ir iSsikelty tiksly ar
inicijuoty poky¢iy kolegialy jgyvendinima. Tai reiskia, kad ne tik mokyklos vadovas turi informacija
ir galig priimti sprendimus, koordinuoti visg mokyklos veiklg —tai yra ir mokyklos savivaldos galioje.

Septintos vertinimo srities (Besimokancios organizacijos kultira) siilomi (galimi) vertinimo
saltiniai: mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai (mokyklos nuostatai, strateginis planas,
metiné veiklos programa, darbo tvarkos taisyklés, mokytojy ir vadovy pareiginiai apraSai ir kiti
dokumentai), savivaldos institucijy dokumentai, vykdomi projektai ir programos, parengta metodiné
ir informaciné medziaga (lankstinukai), mokyklos metrastis, tyrimy, vaizdiné¢ medZiaga, grupiy
albumai, mokyklos internetiné svetaine.

Siiillomi vertinimo metodai: dokumenty analizé*, stebéjimas, pokalbis, tikslinés grupés

diskusija.
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Besimokancios organizacijos kultiiros srities vertinimo rodikliy, kriterijy ir galimos veiklos
raiskos pavyzdzius pateikiame 2 priede.

Siame poskyryje apibidinome 7 vertinimo sritis ir pateikéme jy vertinimo $altinius ir metodus.
Pazymétina, kad vertinimo Saltiniais naudojasi iSorés vertintojai, rinkdami jrodymus apie mokyklos
veiklos kokybe. Minimi vertinimo $altiniai yra svarbts ir mokyklos bendruomenei — vykdydami
isivertinimg ar dalyvaudami vertinime mokytojai ar mokyklos administracija jais gali remtis ir i$ jy

surinkti patikimus faktinius duomenis apie savo darbo kokybe.
2.3. ISorinio vertinimo kokybés lygiai

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos
kokybés vertinimo kokybés lygiai gali buti nustatomi vertinant kiekvieng sritj ir apibendrinant visos
mokyklos veiklos kokybés lygi. Kokybés lygis vertinant kiekvieng atskirg sritj ir visos mokyklos
veiklos kokybe, nustatomas pagal 16 lenteléje pateiktg aprasyma.

16 lentelé. Mokyklos veiklos ir jos atskiry vertinimo sri¢iy kokybés vertinimo lygiai

Kokybés lygis AprasSomieji veiklos kokybés vertinimai

Veiklos kokybé labai gera — nustatyta aiski, nuosekli, stipri

(iéskirt?r:)é/ilrsaktika) vertinamo aspekto raiSka, veiklos kokyb¢ leidzia labai efektyviai
uztikrinti vaiky ugdymo(si) poreikius.

Veiklos kokybé gera — nustatyta vertinamo aspekto raiska, bet ji

2 lygis dar turéty biti tobulinama apimtimi (fiksuota ne visose veiklos

situacijose), kokybe (raiSka galéty biti stipresné), veiklos kokybés
lygis leidzia efektyviai uztikrinti vaiky ugdymo(si) poreikius,
taciau kai kurie aspektai tobulintini.

(veiksminga praktika)

Veiklos kokybé minimali — nustatyta vertinamo aspekto raiska yra

1 lygis .y
(gera yri dzia) nezymi (tik pavieniai Zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje),
7
gerap veiklos kokybé turi biiti tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius.
0 lygis Veiklos kokybé neadekvati — nenustatyta vertinamo aspekto raiska

arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi bati

neatitinka vertinimo kriterij . ; o . o
( v i§ esmés tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius.

Kokybés vertinimo lygiai naudojami vertinant visas 7 vertinimo sritis, t. y. kokybés lygis
nustatomas kiekvienam atskiros srities rodiklio kriterijui. Pazymétina, kad vertinamo kriterijaus
kokybés lygio nustatymui (jrodymy surinkimui) turi biiti pasitelkiami reikalingi vertinimo metodai
(stebéjimas, pokalbis, dokumenty analizé, tikslinés grupés diskusija), reikalingi S$altiniai tiek
mokytojo pedagoginés veiklos lygmeniu (mokytojo parengta vaizding ir metodiné medziaga, veiklos
planai, vykdomi projektai, grupiy albumai, vaiky kiirybinés veiklos rezultatai), tick mokyklos veiklos

lygmeniu (mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai, savivaldos institucijy dokumentai,
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mokyklos metrastis, tyrimy, vaizdiné ar informaciné medziaga, mokyklos interneto svetainé ir pan.).
Detalesni vertinimo paaiSkinimai pateikiami aprasant vertinimo metodus (2.6.5 skirsnyje ,,Mokyklos

veiklos kokybés (ir atskiry jos sriciy) jvertinimo apskaic¢iavimas®).

2.4. ISorinio vertinimo proceso eiga

Kaip jau minéta, iSorinis vertinimas organizuojamas keturiais etapais (pasirengimas
iSoriniam vertinimui, vertinimas mokykloje, vertinimo duomenuy analizé, iSorinio vertinimo
ataskaitos rengimas, derinimas ir galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas ir
skelbimas), analogiskais BU mokykly veiklos iSoriniam vertinimui. Pazymétina, kad Mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu (2018) remiamasi kaip esminiu dokumentu, apraSant ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio
ugdymo programas vykdanciy mokykly iSorinio vertinimo organizavimg ir vykdymg. Dabar Siuos
etapus pristatysime nuosekliai, pateikdami, kaip turi bliti organizuotas iSorés vertintojy darbas, o
mokyklos bendruomenés veikla iSorinio vertinimo metu yra pateikiama ,ISorinio vertinimo

metodikos gairése®, skirtose padéti mokyklos bendruomenei pasirengti iSoriniam vertinimui.

Pasirengimas iSoriniam vertinimui

Bitini iSoriniam vertinimui atlikti darbai, sietini su bendru iSorinio vertinimo procesu, yra
analogiSki bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo organizavimui: vertinamy mokykly sarasy
sudarymas ir tvirtinimas, mokykly vertinimo tvarkara$¢iy sudarymas, iSorés vertintojy grupés
sudarymas. Jei vertinimas atliekamas decentralizuotai — visa tai vykdo tarpinio $vietimo lygmens
(savivaldos) institucija, o renkantis miSry biidg — abu lygmenys (nacionalinis ir savivaldybés)
bendradarbiauja. ISorinio vertinimo organizavimo skirtumai, pasirinkus vieng i§ trijy skirtingy
vertinimo modeliy (centralizuota, decentralizuotg ar misry), aprasyti 3 priede. Nepriklausomai nuo
pasirinkto modelio (iSskyrus decentralizuotg vertinimg) iSorés vertinimo procesas mokykloje (tiek
pasirengimas jam, tiek po jo) — nesiskiria.

Pasirengimo iSoriniam vertinimui etape pirmiausia suburiama iSorés vertintojy grupe. Ji
susideda i§ vadovaujancio vertintojo ir vertintojy. Vertintojy skaicius priklauso nuo mokyklos dydzio,
tai yra nuo mokykloje esanciy grupiy skaiciaus.

Pazymétina, kad organizuojant iSorinj vertinimg ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo
programas vykdanciose mokyklose ir neturint finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy, galima mazinti

vertinamy grupiy skai¢iy, laikantis $iy principy:
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- vertinamy grupiy skai¢ius turi sudaryti ne maziau Kaip 2/3 mokykloje esanéiy grupiy
skaiciaus;

- mokykla is anksto neturi zinoti, kokiose grupése bus vertinama veikla. Tik pirmos vertinimo
dienos pradzioje iSorés vertintojai susitikimo su mokyklos administracija metu pasako,
kurios konkreciai grupés bus vertinamos. Jos parenkamos atsitiktine tvarka;

- parinkdami grupes atsitiktine tvarka, vertintojai turi uztikrinti, kad biity vertinamos grupés
i§ kiekvieno vaiky amziaus tarpsnio (pvz., iki 3 mety, 3-4 mety, 4-5 mety ir
prieSmokyklinio amzZiaus).

17 lenteléje pateikiame galimg vertintojy skaiciy ir jy darbo laiko pasiskirstyma.

17 lentelé. ISorés vertintojy skaiciaus priklausomybé nuo ikimokyKklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo grupiy skaic¢iaus mokykloje, vykdant visuminj iSorini vertinimg

Grupiy skaicius st st Laikas, skirtas Vertinimo
Mertnamq | carbodiens | - skaicius | GRS | SET
iy skaicius IS TGRS vertinimui skirtas laikas
1 1 1 0,5 0,5
2 1 2 0,5 0,5
3 (vertinamos 2) 1 2 0,5 0,5
4 2 2 1 1
5 (vertinamos 4) 2 2 1 1
6 (vertinamos 4) 2 2 1 1
7 (vertinamos 6) 2 3 1 1
8 (vertinamos 6) 2 3 1 1
9 (vertinamos 6) 2 3 1 1
10 (vertinamos 8) 2 4 1 1
11 (vertinamos 8) 2 4 1 1
12 (vertinamos 8) 2 4 1 1

Pastaba. Lenteléje pateiktas bendras iSorés vertintojy skaiCius; jei vertinima vykdo vienas vertintojas, jis ir yra
vadovaujantis vertintojas.

Kaip jau minéta auksciau, vertintojy parinkimg gali koordinuoti skirtingo Svietimo lygmens
institucijos, priklausomai nuo pasirinkto iSorinio vertinimo modelio: jei iSorinis vertinimas vykdomas
centralizuotai, tuomet vertintojy grupés sudétj tvirtina nacionalinio lygmens institucija (NSA), jei
decentralizuotas — tarpinio Svietimo lygmens institucija (savivalda), jei miSrus — vertintojy grupés
sudétj bendradarbiaudami parenka abu lygmenys (nacionalinis ir savivaldos), o tvirtina nacionalinio
lygmens institucija.

Sudarius iSorés vertintojy grupe, ji pradeda darba. Vadovaujantis vertintojas ne véliau kaip pries
ménesj informuoja mokyklos direktoriy apie planuojamg vizitg. Rengdamiesi vizitui j mokykla,

iSorés vertintojai savarankiSkai susipazjsta su visais dokumentais, kurie yra vieSai prieinami ir
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nepraso jy pateikti mokykloje. Vadovaujantis vertintojas gali paprasyti mokyklos direktoriaus per tris
darbo dienas pateikti dokumentus, kuriy néra mokyklos interneto svetainéje (pvz., jsivertinimo
ataskaitg (jei vykdé isivertinimg), grupés ilgalaikio ir trumpalaikio (savaités) plano pavyzdj, vaiky
pasiekimy vertinimo pavyzdziy, mokytojy atestacijos plang, atliktus tyrimus, tévy apklausas ir Kt.) ir
su kuriais iSorés vertintojy grupé noréty susipazinti iki iSorinio vertinimo mokykloje pradzios.
Pabréztina, kad mokykla iSoriniam vertinimui neturi specialiai rengti jokiy papildomy dokumenty,
vertintojai susipazijsta tik su tais dokumentais, kuriuos kiekviena mokykla, vykdanti ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo programas, privalo turéti.

Vadovaujantis vertintojas informuoja mokyklos direktoriy apie bendrag mokyklos iSorinio
vertinimo plang: bus stebima mokytojy praktin¢ veikla (t. y. vertintojai stebés veikla kiekvienoje
vertinamoje mokyklos grupéje), po mokytojo praktinés veiklos kiekvieno stebéjimo vyks pokalbis su
mokytoju, kurio metu mokytojas turés galimybe pateikti savo pedagoginés veiklos pavyzdziy
(ménesio ir savaités ugdomosios veiklos plana, vaiky steb&jimo, pasiekimy vertinimo pavyzdziy,
darbo su Seimomis ir bendruomene jrodymy, projektiniy veikly ir kt.). Taip pat su mokykla
suderinami organizaciniai mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo aspektai (vizito dienos,
atvykimo laikas, visas vertinimo grupés darbo grafikas ir pan.). Vadovaujanio vertintojo
bendravimas su mokyklos vadovu gali vykti telefonu, elektroniniu pasStu arba gali biiti suorganizuotas
susitikimas, kurio tikslas — aptarti biisimo iSorinio vertinimo organizavimo aspektus.

Pasirengimo etape, gavusi mokyklos dokumentus ir kita prasomag medziaga, iSorés vertintojy
grupé su ja susipazjsta ir atlieka pirminj pateikty mokyklos veiklos kokybés jrodymy vertinima.
Skaitydami ir analizuodami dokumentus, iSorés vertintojai:

- surenka pirming informacijg ir pagal duomenis iSsiaiSkina mokyklos konteksta;

- nuodugniai susipaZjsta, iSanalizuoja pateiktus dokumentus, pasirengia stebé&jimams ir
pokalbiams (su mokytojais ir mokyklos bendruomene) ir pasidaro suvesting, kokios yra
mokyklos veiklos (bet ne konkretaus pedagogo) sri¢iy, rodikliy ir kriterijy raiSkos tendencijos.
Pastebétina, kad iSorés vertintojas pasiruoS§imo metu gali hipotetiskai iSskirti mokyklos
teigiamus ir tobulintinus aspektus, taciau jau vykdant iSorinj vertinimg mokykloje vertintojas
turi maksimaliai atsiriboti nuo savo pirminio vertinimo prielaidy ir siekti vertinimo metu
mokykloje objektyviai surinkti patikimus duomenis, kurie gali tiek patvirtinti, tiek paneigti
hipotetiskai suformuluotus mokyklos veiklos teigiamus ar tobulintinus aspektus;

- susitike iSorés vertintojai aptaria ir suderina dokumenty analizés rezultatus, suformuluoja
bendrg mokyklos veiklos kokybés vertinimo strategija (svarbiausi aspektai, kaip turi biiti

vertinama).
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Geras pasirengimas vertinimui turi palengvinti patj vertinimo procesa, nes suformuluojamos

stebéjimui, pokalbiams tikslinés gairés, padedancios gauti objektyvig informacija.

Vertinimas mokykloje

Vertinimas mokykloje, nepriklausomai nuo jos dydzio (tai yra grupiy skaiCiaus) vyksta dvi
dienas. Per jas turi biiti atlikti Sie pagrindiniai iSorinio vertinimo darbai:

1) Stebima kiekvienoje grupéje dirbancio(-iu) mokytojo(-y) ugdomoji veikla. Tai yra
pagrindinis informacijos Saltinis, vertinant mokyklos veiklos kokybe, todél turi biiti sudarytos
salygos stebéti kiekvienoje grupéje vykstancig veiklg nuo 2 iki 2,5 valandy rytiniu mokyklos
veiklos metu. Stebéjimo metu vertinamos 6 vertinimo sritys (1. Vaiko gerové; 2. Ugdymasis;
3. Ugdymo(si) aplinkos; 4. Ugdymo strategijos; 5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo
planavimas; 6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis). Kiekvieno mokytojo ugdomosios
veiklos stebéjimas fiksuojamas Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas
vykdancios mokyklos isorinio vertinimo formoje (4 priedas), o visy mokytojy vertinimai, gauti
stebéjimy ir pokalbiy metu — Visy mokytojy vertinimy, gauty stebéjimo ir pokalbio metu,
suvestinéje (8 priedas). Mokytojo ir mokyklos veiklos kokybés jvertinimo apskai¢iavimas
aprasytas 2.6.5 skirsnyje.

2) Po stebéjimo iSorés vertintojas praveda ne ilgesnj nei 1 valandos trukmeés pokalbi su
mokytoju, kurio veiklg stebéjo, sieckdamas gauti informacijos apie tuos mokytojo veiklos
aspektus, kuriy negaléjo jvertinti stebéjimo metu. Pokalbio pabaigoje iSorés vertintojas zodZiu
pateikia pirminj mokytojo darbo apibendrinima, kuriame turi biiti jvardinti stiprieji ir i$§tkius
keliantys aspektai.

3) Organizuojama tikslinés grupés diskusija, kurios trukmé ne ilgesné nei 1,5 valandos, su
tévais, vietos bendruomenés atstovais ir mokytojais, administracija siekiant jvertinti 7-0S
vertinimo srities — Besimokancios organizacijos kultiira — rodikliy kriterijy raiska.

Mokyklos veiklos kokybé vertinama viso vizito i mokyklg metu, tod¢l gali biiti praSoma
papildomy vidaus dokumenty, susijusiy su vertinamosiomis sritimis.

Pirmg iSorinio vertinimo mokykloje dieng, iSorés vertintojams atvykus i ja, organizuojamas
15 minuc¢iy trukmés susitikimas su mokyklos administracijos atstovais, kurio metu aptariama
vertinimo eiga, sutariama dé¢l susitikimy su tévy ir bendruomenés atstovais, aptariami kiti iSorinio
vertinimo praktiniai aspektai.

Rekomenduojamas pirmosios dienos isorés vertintojy darbo grafikas pateikiamas 18 lentel¢je.
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18 lentelé. Rekomenduojamas iSorés vertintojuy pirmos dienos darbo grafikas

8.00 Trumpas, organizacinis susitikimas su administracija

8.15-8.30 | Vertintojo susitikimas su mokytoju jo darbo vietoje (grupéje) ir susipazinimo pokalbis
8.30-11.00 | Mokytojo ugdomosios veiklos stebéjimas
11.00-12.00 | Individualus vertintojo darbas su duomenimis, pasirengimas pokalbiui su mokytoju
12.00-12.30 | Pertrauka vertintojo darbe (poilsis, pietis)
12.30-13.15 | Individualus pokalbis su mokytoju
13.15-14.15 | Individualus vertintojo darbas su duomenimis, pasirengimas tikslinés grupés diskusijai

14.15-15.00 | Tikslinés grupés (mokyklos bendruomenés) diskusija

15.00-16.30 | Vertintojy bendras darbas su duomenimis, mokyklos infrastruktiiros (aplinky) apzitira
(pagal poreikj)

Antros dienos isorés vertintojy grafikas yra analogiskas iki 13.15 val. Pazymétina, kad antros
vertinimo mokykloje dienos pabaigoje turi biiti organizuotas susitikimas su mokyklos bendruomene,
kurio metu jai pristatomos iSorés vertintojy grupés pirminés iSvados. Rekomenduojamas vertintojy

darbas antra dieng gali biiti organizuojamas remiantis 19 lenteléje pateikiamu grafiku.

19 lentelé. Rekomenduojamas iSorés vertintojy antros dienos darbo grafikas

Laikas ISorés vertintoju veikla mokykloje
8.00 Trumpas, organizacinis susitikimas su administracija

8.15-8.30 | Vertintojo susitikimas su mokytoju jo darbo vietoje (grupéje) ir susipazinimo pokalbis
8.30-11.00 | Mokytojo ugdomosios veiklos stebéjimas
11.00-12.00 | Individualus vertintojo darbas su duomenimis, pasirengimas pokalbiui su mokytoju
12.00-12.30 | Pertrauka vertintojo darbe (poilsis, pietts)
12.30-13.15 | Individualus pokalbis su mokytoju
13.15-14.00 | Individualus vertintojo darbas su duomenimis
14.00-16.00 | Vertintojy bendras darbas su duomenimis, pirminiy i§vady rengimas

16.00-16.30 | Susitikimas su mokyklos bendruomene, pirminiy iSvady pristatymas

Vertinimo duomeny analizé, iSorinio vertinimo ataskaitos rengimas ir derinimas

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos
kokybés vertinimo analizé ir iSvados turi bati pateiktos iSorinio vertinimo ataskaitoje. Vertinimo
duomeny analizé, iSorinio vertinimo ataskaitos rengimas ir derinimas turi vykti dirbant kolegiskai ir
pratesiant pradéty dialoga su mokykla. ISorés vertintojy nustatyti faktai, surinkti jrodymai, jy analizé
ir priimti sprendimai turi buti padaryti atsizvelgiant j konkrety, realy mokyklos konteksta. Pasiektas
3 lygis nereiskia, kad negalima galvoti apie procesy tobulinimg. Kita vertus, net ir nustacius 0 lygj,

mokykloje galima aptikti geros veiklos pozymiy, vadinasi, galima iSskirti stipriuosius mokyklos




IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU _
MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

veiklos aspektus. Parengta iSorinio vertinimo ataskaita turi bati laikoma iSorés vertintojy ir mokyklos
bendruomenés susitarimu tiek deél stipriyjy, tiek tobulintingy mokyklos veiklos kokybés aspekty.

Ne véliau kaip per 15 darbo dieny nuo iSorés vertintojy grupés iSvykimo dienos mokyklai
pateikiamas i$orinio vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi bati suderintas per 5 darbo
dienas. Tam specialiame posédyje mokyklos administracija su visais mokytojais aptaria iSorinio
vertinimo ataskaitos projekta ir jvertina ja, vadovaujanciajam iSorés vertintojui issiuncia komentarus
ir argumentus. Mokyklai pateikus rasytines pastabas ir komentarus dél iSorinio vertinimo ataskaitos
projekto, iSorés vertintojy grupé per 5 darbo dienas, jei reikia, patikslina iSorinio vertinimo ataskaitos
projekta. Mokyklos pateiktas iSorinio vertinimo ataskaitos projekto komentaras pridedamas prie

ataskaitos.

Galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas ir skelbimas

Galuting iSorinio vertinimo ataskaita mokykla ir jos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, jei iSorinis vertinimas vykdomas centralizuotu ar misriu biidu, gauna i§ nacionalinio
lygmens institucijos (NSA) ne véliau kaip per 25 darbo dienas nuo isorés vertintojy grupés isvykimo
1§ mokyklos dienos. Jei iSorinis vertinimas yra vykdomas decentralizuotai, iSorinio vertinimo
ataskaitg tarpinis Svietimo (savivaldos) lygmuo turi patvirtinti taip pat ne véliau negu per 25 darbo
dienas ir pateikti iSorinio vertinimo ataskaita mokyklai.

ISorés vertintojai parengtoje iSorinio vertinimo ataskaitoje pateikia rekomendacijas dél
mokyklos veiklos kokybés gerinimo, gali biiti nustatomi terminai, iki kuriy rekomendacijos turi biiti
igyvendintos ir pasiekti tikslai. Mokykla per 30 kalendoriniy dieny nuo galutinés iSorinio vertinimo
ataskaitos gavimo dienos taip pat gali pateikti sitilymus dél mokyklos veiklos tobulinimo. Jei
sudarytas mokyklos veiklos kokybés tobulinimo planas yra tinkamas, racionalus, atsizvelgiantis j
pateiktas rekomendacijas, pakartotinis vertinimas pirma kartg jvertinus bendrag mokyklos veiklos
kokybe minimaliu ar geros pradzios lygmeniu, gali biiti nevykdomas, bet prasSoma mokyklos veiklos
jsivertinimo ataskaitos pagal sudarytg tobulinimosi plana.

Galutiniai apibendrinti visy mokykly iSorinio vertinimo rezultatai turi biiti pateikiami viesai,
del jy apimties vieSinimo nusprendzia vertinimg vykdanti institucija (nacionalinio ar savivaldos
lygmens), taciau konkretiis mokyklos duomenys (pavadinimas, pilna iSorinio vertinimo ataskaita ir
pan.) néra vieSai pateikiami. Tokiu biidu yra atliepiamas pagrindinis mokykly veiklos kokybés
vertinimo tikslas — auginti mokyklos bendruomenj profesinj kapitalg, suteikti i§samig informacija
apie jstaigos veiklos kokybe mokyklos bendruomenei ir jos steigéjui, o ne reitinguoti vertinamas

mokyklas. Pazymétina, kad apibendrinta mokykly vertinimo informacija, atsizvelgiant j vertinimy

J 1 -
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apimt] ir tikslus, turi buti taip pat paskleidziama jy regionuose (pvz., tam tikros savivaldybés
mokyklos veiklos kokybés duomenys) ir (arba) atitinkamuose padaliniuose (pvz., Svietimo
centruose). Pilna, konkrecia informacija apie vertinimo rezultatus disponuoja tik nacionalinio
lygmens institucija ir atitinkamos savivaldybés, tuo tarpu padaliniai yra supazindinami tik su jy
padaliniui aktualia informacija bei apibendrintais Salies ar regiono rezultatais. Mokyklos lygmeniu
vaikai ir jy tévai / globéjai taip pat yra informuojami apie vertinimo iSvadas, pateikiant jiems aktualig

ir svarbig informacijg suprantama ir tinkama forma.

2.5. SKkirtingy lygmeny atsakomybés vertinimo procese ir pagalbos
mokyklai procediros

Siame poskyryje pateikiame apibendrintg informacija, koks vaidmuo / atsakomybés tenka
vertinimg organizuojanciai ir vykdanciai institucijai, iSorés vertintojams ir mokyklos bendruomenei

vertinimo metu.

| NACIONALINIO LYGMENS INSTITUCIJA (NSA)

e Atsakinga uz ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio mokyklos veiklos kokybés vertinimo
standarty sukiirimg ir jy priezitira / tobulinima.

e Bendradarbiaudama su savivalda organizuoja ir vykdo mokykly iSorinj vertinimg (sudaro ir
tvirtina vertinamy mokykly sarasus, tvarkaras¢ius; suformuoja iSorés vertintojy grupes ir
skiria vadovaujancius vertintojus).

e Vykdo iSorés vertintojy atranka, parengima ir jy veiklos vertinimg, rengia dokumentus,
bitinus Siai veiklai atlikti.

¢ Analizuoja iSorinio vertinimo ataskaitas, atrenka ir fiksuoja informacijg apie mokykly geraja
patirtj, teikia rekomendacijas.

¢ Konsultuoja savivaldybes ir mokyklas dél jsivertinimo ir iSorinio vertinimo procesy.

e Skelbia apibendrintus visy mokykly iSorinio vertinimo rezultatus.

‘ SAVIVALDYBES LYGMENS VYKDOMOJI INSTITUCIJA

e Atsakinga uz savivaldybés jsteigty ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas
vykdanc¢iy mokykly teikiamy paslaugy kokybe.

e Inicijuoja ir planuoja, suderinusi su mokyklomis, teikia vertinamy mokykly sarasa
nacionalinio lygmens institucijai (NSA).

¢ Organizuoja ir vykdo ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly iSorinj vertinima kartu su nacionalinio lygmens institucija (parenka vertintojy ir
numato jy finansavimg priklausomai nuo vertinimo sistemos tipo).

¢ Konsultuoja ir teikia pagalbg mokyklai pries ir po iSorinio vertinimo.

e Skelbia apibendrintus savivaldybés jsteigty mokykly iSorinio vertinimo rezultatus.
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e Analizuoja mokykly veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir teikia informacija
nacionalinio lygmens institucijoms.

e Stebi ir analizuoja mokykly veiklos pazangg ir vertina teikiamos pagalbos poveikj po iSorinio
vertinimo.

ISORES VERTINTOJU GRUPE

e Atsakinga uz objektyviy, jrodymais pagrjsty duomeny rinkimg, analizavimg, iSorinio
vertinimo ataskaitos parengima.

¢ Vadovaujantis iSorés vertintojas organizuoja ir koordinuoja iSorés vertintojy grupés darba.

¢ Vadovaujantis iSorés vertintojas prieS ménesj informuoja mokyklos direktoriy apie vizita,
suderina organizacinius mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo aspektus.

¢ Vadovaujantis iSorés vertintojas gali paprasyti mokyklos direktoriaus per 3 darbo dienas
pateikti dokumentus, kuriy néra mokyklos interneto svetainéje ir su kuriais iSorés vertintojy
grupé noréty susipazinti iki vertinimo mokykloje pradzios.

ePrie§ atvykdami | mokykla iSorés vertintojai skaito, analizuoja gautus dokumentus,
susipazjsta su mokyklos kontekstu, sudaro suvesting apie numanomas mokyklos veiklos
vertinimo sri¢iy, rodikliy ir kriterijy raiskos tendencijas.

e Susitike iSorés vertintojai aptaria ir tarpusavyje suderina dokumenty analizés rezultatus,
suformuluoja bendra mokyklos veiklos kokybés vertinimo strategija.

¢ Vertinimo mokykloje metu iSorés vertintojas stebi, fiksuoja, renka duomenis pagal mokyklos
veiklos sritis, rodiklius ir kriterijus. Informacija ir analizuojamus duomenis fiksuoja
stebéjimo formoje. Rengiasi pokalbiams ir diskusijoms ir juos organizuoja.

e [Sorés vertintojai dalyvauja vadovaujancio vertintojo organizuojamuose kasdieniuose
susitikimuose, kuriuose tarpusavyje aptaria pastebéjimus ir jzZvalgas apie stebéty veiklos
sri¢iy stiprivosius ir tobulintinus aspektus, juos apibendrina, susitaria deél mokyklos
vertinimo pirminiy i§vady.

e Paskuting vertinimo dieng vadovaujantis iSorés vertintojas mokyklos bendruomenei pristato
iSorinio vertinimo pirmines iSvadas.

e Ne véliau kaip per 10 darbo dieny po iSvykimo i§ mokyklos dienos iSorés vertintojy grupé
parengia iSorinio vertinimo ataskaitos projekta, suderina tarpusavyje ir pateikia mokyklai ne
veliau kaip 15 darbo dieny nuo iSvykimo i§ mokyklos dienos.

¢ Gavusi 1§ mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitos projekto komentarus ir argumentus, iSorés
vertintojy komanda per 5 darbo dienas juos aptaria ir jvertina, prireikus patikslina ataskaita
ir i§siundia j NSA.

* Galutiné iSorinio vertinimo ataskaita pateikiama NSA, savivaldybés atstovams ir mokyklos
vadovui per 25 darbo dienas nuo i$vykimo i§ mokyklos dienos.

MOKYKLOS BENDRUOMENE

e Atsakinga uz ugdymo proceso ir teikiamy paslaugy kokybe.

¢ Pagal savo poreikius organizuoja visuminj arba (ir) teminj jsivertinima.

e Direktorius suderina su vadovaujanéiu iSorés vertintoju organizacinius mokyklos veiklos
kokybeés iSorinio vertinimo aspektus.
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e Direktorius, gaves pranesimg apie iSorés vertintojy vizita, informuoja mokyklos
bendruomeng ir supazindina su iSorinio vertinimo paskirtimi, principais, organizavimo
tvarka.

e Direktorius per 3 darbo dienas pateikia vadovaujancio iSorés vertintojo papildomai praSomus
dokumentus.

e Mokyklos bendruomené bendradarbiauja su iSorés vertintojy komanda vertinimo metu.

e Mokyklos administracija kartu su mokytojais susipazjsta su iSorinio vertinimo ataskaitos
projektu ir per 5 darbo dienas pateikia savo komentarus ir argumentus.

e Direktorius supazindina mokyklos bendruomeng¢ su galutinémis iSorinio vertinimo
iSvadomis.

¢ Konsultuojasi su savivaldybés Svietimo specialistais, sieckdama gerinti mokyklos veiklos
kokybe pagal pateiktas rekomendacijas.

¢ Sudaro mokyklos veiklos tobulinimo plang ir jj jgyvendina.

e Atsiskaito steigéjui uz teikiamy paslaugy kokybe, iSorinio vertinimo rezultatus, veiklos

pazanga.

Atliepiant ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly

veiklos kokybés vertinimo paskirti — suteikti pagalbg mokykly tobuléjimo procesams, atliekant Siy

ugdymo jstaigy nuoseklig veiklos analize ir, remiantis jrodymais, pasiilyti jos tobulinimo alternatyvy,

yra rekomenduojama:

1)

2)

3)

Viso iSorinio vertinimo metu vertintojai turi siekti pagrindinio iSorinio vertinimo tikslo —
suteikti pagalbg mokyklai, todél kalbantis su mokytojais, organizuojant susitikimus su
mokyklos administracija, bendruomene, pristatant pirmines vertinimo iSvadas teikiamas
trumpas griztamasis rySys tiek savo pateikimo forma, tiek turiniu turi psichologiskai nuraminti
ir padrasinti mokyklos bendruomeng siekti aukStesnés mokyklos veiklos kokybés.

[Sorinio vertinimo ataskaitoje turi biiti suformuluotos aiskios rekomendacijos, apibréziancios
tolesnius veiksmus ir kryptis, kuriomis reikia dirbti siekiant gerinti teikiamy paslaugy ir
ugdymo praktikos kokybe. ISorinio vertinimo ataskaitoje taip pat nurodoma, kas yra
atsakingas uZ mokyklos veiklos tobulinimo proceso, tai yra kaip pateiktos rekomendacijos yra
1gyvendinamos mokyklose, stebéseng.

[Sorinio vertinimo metu gali biiti susitarta (priklausomai nuo iSorinio vertinimo modelio) dél
istaigy detalaus savo veiklos tobulinimo plano parengimo ir jo priezidiros, kaip jstaigai sekasi

siekti uzsibrézty tiksly.

Siekiant uztikrinti pagalbg mokyklai, manytume, kad biitina sukurti pagalbos sistemg visy trijy

skirtingy Svietimo lygmeny. Tai apimty Sias atsakomybes:

1)

— |

Mokykly vertinimas neapsiriboja vien tik tobulintiny aspekty identifikavimu ir skatinimu

tobuléti. Vertintojams pastebe¢jus iSskirtinius, kirybiskus mokyklos veiklos aspektus,
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apibendrinami duomenys, fiksuojama informacija apie mokykly geraja patirtj, inicijuojama
gerosios patirties sklaida savivaldybés ir nacionaliniu lygmeniu.

2) Nacionaliniu lygmeniu yra ieSkoma finansiniy resursy, kurie sudaryty salygas jvairiais
lygmenimis teikti metoding ir konsultacing pagalbg mokyklos bendruomenés profesiniam
tobuléjimui (pvz., tiksliné dotacija ,,Kokybés krepselis®).

3) Nacionaliniu lygmeniu taip pat turéty bti inicijuojami projektai, galintys padéti mokykloms
ir savivaldybéms tam tikrose mokykly veiklos srityse, kuriose, remiantis vertinimo
duomenimis, kokybés tobulinimas yra akivaizdus ir mokykloms / savivaldybéms reikia
pagalbos.

4) Nacionalinio lygmens institucija, atsakinga uz mokykly veiklos kokybés stebéseng ir
vertinima, remdamasi jsivertinimo ir iSorinio vertinimy duomenimis:

- konsultuoja mokyklos steigéjus kokybés valdymo klausimais;

- rengia mokymus ir konsultacijas, skirtas padéti Svietimo paslaugy teikéjams (steigéjams,
mokykly bendruomenéms) jsivertinti;

- bendradarbiaudama su mokslininkais, teikia tyrimais pagrjsta informacija dél mokytojy
profesinio augimo (pvz., kaip pagerinti pedagoginés veiklos planavima, igyvendinimg ir vertinima).

5) Savivaldybés lygmeniu mokyklos steigéjas yra atsakingas uz teikiamy paslaugy kokybe ir,
remdamasis savo jsteigty mokykly vertinimo duomenis, pagal turimus resursus teikia
tikslingg pagalba mokyklai (pvz., atitinkami inovacijy projektai, mokymai, Se$¢liavimo
metodo taikymas).

6) Visais lygmenimis mokyklos veiklos kokybés vertinimas turéty buti pripazjstamas kaip
tobulinimo priemone, todé¢l svarbu plétoti tokig valdymo kultiirg, kurioje vertinimo metu
gautais duomenimis (jrodymais, patirtimi bei Zinojimu) biity grindziamas mokykly veiklos
kokybeés tobulinimas visuose Svietimo valdymo lygmenyse (mokykloje, savivaldybéje,
valstybéje). Akivaizdu, kad tik tikslingas ir pagristas mokykly iSorinio vertinimo metu

sukaupty duomeny naudojimas kryptingam mokykly tobulinimui kuria pridéting verte.

2.6. ISorinio vertinimo metodiné medziaga

2.6.1. Bendrieji iSorinio vertinimo nurodymai

ISorinis vertinimas yra labai sudétingas procesas, reikalaujantis i§ vertintojy sagmoningo

pasirengimo, emocinio stabilumo ir atitinkamy vertybiniy nuostaty (jos aptartos 2.1 poskyryje).
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Pirmiausia, verta pasiriipinti gera mokyklos bendruomenés emocine savijauta — iSorinis

vertinimas neturi atrodyti kaip kontrolés aktas, po kurio mokyklos bendruomené¢ bus nubausta, o kaip

bendrai konstruojamas mokyklos veiklos kokybés paveikslas. Todél iSorés vertintojai turi bendrauti

—

su mokyklos atstovais pagarbiai, laikantis pavyzdinio elgesio taisykliy ir rodyti tinkamg démesj
mokyklos bendruomenés darbui. Kiekviena situacija yra individuali, taciau visose jose mokytojams,
mokyklos vadovybei ar tévams, dalyvaujantiems vertinime, iSorés Vvertintojas turi palikti malonaus,
geranorisko, kompetentingo ir tvirto asmens, jsiklausancio i jy argumentus, ispudj.

Vertintojui biitini tam tikri gebéjimai:

gerai suprasti ankstyvojo ugdymo specifika, vertinimo metu atsizvelgti | vaiko raidos
tarpsniy ypatumus, vaiky individualiuosius ugdymosi poreikius ir kt.,

per trumpa laikg surinkti daug informacijos (turi atskirti esming informacija nuo neesminés,
nenukrypti | mazas detales),

valdyti savo dominavimg vertinimo metu — vertintojui neturi buti bidingas dominuojantis
komunikacijos stilius (daug klausimy, vertinantys teiginiai ir komentarai ir pan.),

vertinimo metu matyti autentiska vertinime dalyvaujanciy Zzmoniy elgesj (zodziai ir elgesys
turi tarpusavyje deréti) ir tuo pat metu atlikti jo pirminj vertinima,

suvaldyti vertinimo metu iskilusias sudétingas situacijas (pvz., labai rySky vieno asmens
dominavima bendros diskusijos metu),

vertinti pagrijstai, objektyviai (vertintojas pagrindzia savo vertinamajj sprendimg jrodymais
(duomeny analizé, refleksija), o ne nuomone (,,man taip atrodo*). Todél vertintojas nuolat
turi patikrinti surenkamy duomeny patikimuma (ar vientisi, nuosekliis mokyklos,
mokytojo veiksmai) bei validumg (ar is tikro suzZinojau tai, kg pagal vertinimo Kkriterijus
turéjau stebéti, klausti, isgirsti),

uztikrinti, kad visi priimti, uzfiksuoti ir iSorinio vertinimo ataskaitoje pateikti vertinimai
biity priimami bendrai vertinimo komandai susitarus, objektyviai pagrjsti,

saugoti visy mokyklos duomeny ir joje dirban¢iy asmeny veiklos konfidencialuma.

Visi iSorés vertintojai privalo naudotis tomis paciomis nacionaliniu lygmeniu parengtomis
1Sorinio vertinimo gairémis, kuriose apibréZiamas iSorinio vertinimo turinys ir laukiami rezultatai.
Pagrindiniai iSorinio vertinimo metodai yra $ie — stebéjimas, pokalbis ir tikslinés grupés

diskusija. Dabar juos aptarsime nuosekliai.

2.6.2. Metodiniai patarimai stebéjimui atlikti

Stebéjimas (angl. Observation) yra vienas i§ iSorinio vertinimo budy, padedanciy surinkti

objektyvig informacija apie mokyklos veiklos — ugdymo(si) proceso — kokybe. Jis turi buti
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grindziamas tiksliu, planingu ir tiesioginiy fakty (t. y. veiklos kokybés jrodymy) fiksavimu. Sis
metodas gali biti naudojamas iSorinio vertinimo ir jsivertinimo metu (pastaruoju atveju gali buti
stebimas kolegos darbas).

Kaip jau minéta, stebima ugdomoji veikla kiekvienoje grupéje. Dazniausiai grup¢je dirba
vienas mokytojas, jeigu tuo pat metu grupéje dirba du mokytojai, vertinami abu. Stebima nuo 2 iki
2,5 valandy vienoje grupéje, stebéjimo rezultatai fiksuojami iSorinio vertinimo pedagoginés veiklos
stebéjimo formoje (4 priedas).

Konkretiis patarimai stebint veikla vienoje mokyklos grupéje:

1) Patariama iSsiaiskinti kelintg valandg dauguma tévy atveda vaikus j grupe ir stebéjima pradéti
tuo laiku, nes tai padés jvertinti mokytojo sgveikos su tévais kokybe.

2) Vertintojas turéty skirti 15-20 minuciy susipazinimui su mokytoju IKI pradédamas
ugdomosios veiklos steb¢jimg. Tuo metu reikéty priminti mokytojui, kad ne visi rodikliai
atsiskleis steb¢jimo metu, todel baigus stebéjimg prireiks iki 1 val. pokalbiui.

3) Stebédamas iSorés vertintojas turi biiti neutralus, turi ,,fotografuoti* kas vyksta grupéje ir jokiu
budu nejsitraukti j veiklas, nekalbéti nei su mokytoju, nei su vaikais.

4) Steb¢jimo metu vertinimui svarbig informacijg vertintojas uzsiraso ne j stebéjimo forma (taip
iSvengiama bereikalingo lapy vartymo, ieSkant formoje tam tikro kriterijaus) o j baltg lapg, ir
tik po stebéjimo, ruosdamasis pokalbiui, surinktus jrodymus vertintojas perkelia j stebéjimo
formg. Tai padeda gerai pasiruosti pokalbiui su mokytoju, nes paaiskéja kokio kriterijaus
jvertinimui dar truksta informacijos ir kokius klausimus reikés pateikti mokytojui pokalbio
metu.

5) Dauguma rodikliy gali bati jvertinti stebint mokytojo veikla grupéje. Ivertinimai pagal
atskirus rodiklius turi biiti skiriami pirmiausia remiantis tuo, kas pastebima grupéje stebéjimo
metu. Primename, kad priklausomai nuo vaiky amziaus, to paties rodiklio raiSka gali
skirtis. Stebétojas turi atsizvelgti | vaiky amziy.

6) Stebéjimo metu kriterijai, kurie pazyméti (NL) néra vertinami lopSelio grupéje, kurioje
ugdomi vaikai iki 3 mety amzZiaus.

7) Nebitina vertinti sritis ir rodiklius eilés tvarka. Galbit vertintojui kai kuriuos rodiklius vertinti
yra paprasCiau, negu kitus, tod¢l galima pradéti nuo jy, pvz., vertinimg galima pradéti nuo
ugdomosios aplinkos srities rodikliy.

8) Stebéjimo metu patariama kruopsciai uzsirasyti, ka pavyko pamatyti (iSgirsti) mokytojui
dirbant grupéje. Sie uzrasai taps mokytojo veiklos jvertinimo pagrindu. Naudinga uZsiragyti
ir ka mokytojas kokioje nors situacijoje pasaké vaikams, ka vaikai atsaké. Svarbu kuo daugiau

irodymy uZzsiraSyti stebéjimo metu.

J 1o -




- IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU
MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

9) Jeigu mokytojas pagal tvarkarastj turi pereiti dirbti su vaiky grupe j kitg aplinka, vertintojas
eina kartu.

10) Vertintojas turi jdémiai stebéti mokytojo veikla. Kokybés lygiai turi bti pagristi mokytojo ir
vaiky sgveikos kokybe.

11) Jeigu fiksuojama labai ryski, neigiama kriterijaus raiSka (pvz., mokytojas piktai kalba,
pastumia vaika, neleidzia vaikui i§sakyti nuomong ar pan.), tuomet atitinkamas kriterijus gali
buti vertinamas tik 0, nesvarbu, kad tai buvo vienkartiné jo raiska.

12) Kokybeés lygis turi buti skiriamas, remiantis i§samiu mokytojo bendravimo su vaikais vaizdu.
Patariama neskirti kokybés lygio skubotai, biitina stebéti vyksma, kad jj giliau suvokti.

13) Po steb¢jimo reikalinga pertraukélé, kad iSorés vertintojas apsispresty kokius klausimus reikés
uzduoti pokalbio su mokytoju metu, norédamas issiaiskinti, ko nepamaté stebéjimo metu.
14) Jeigu stebéjimo ir po to jvykusio pokalbio metu nepavyksta rasti jrodymy, padedanéiy
jvertinti mokytojo darba pagal konkrety rodiklj, biitina tai jrasyti kaip pastebéjima prie

atitinkamo rodiklio.

15) Stebéjimo formoje galutinis jvertinimas (kokybés lygis nuo 0 iki 3) jraSomas tik pasibaigus
stebéjimo laikui ir pasikalbéjus su mokytoju.

16) Kriterijai, kurie pazyméti (NL) néra vertinami lopSelio grupéje, kurioje ugdomi vaikai iki 3
mety amziaus - kokybés lygio vietoje jraSomas ,,-,.

17) Negalima vertinti remiantis ateities planais, mokytojo iSsakytais pokalbio metu. Jvertinimas
turi atspindéti esamg situacija.

Pazymétina, kad stebéjimo metu gauta informacija turi bati laikoma patikimesne nei pokalbio

(ypac jei jos priestarauja viena kitai), nes pokalbio su mokytoju metu surinkta informacija gali buti

netiksli dél socialinio pageidaujamumo aspekto.

2.6.3. Metodiniai nurodymai pokalbiui vesti

Pokalbis (angl. Conversation) — dar vienas mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo biidas,

kurio metu, tiesiogiai kalbantis su mokytoju, siekiama surinkti (papildyti) tam tikry vertinimo sriciy

kokybeés jrodymus. Vertintojo kompetencija €ia taip pat labai svarbi, nuo jos pirmiausia priklauso,

kokia bus sukurta pokalbio atmosfera, klausimy tikslingumas, pokalbio eiga.

Pokalbis vyksta su mokytoju, kurio veikla buvo stebéta.

Tarp stebéjimo ir pokalbio turi biiti laiko tarpas (1-2 val.), per kurj iSorés vertintojas turi pailséti

(sitiloma pasivaikscioti lauke) ir pasirengti pokalbiui (perzitiréti stebejimo duomenis, juos patikslinti,

pasizymeéti vertinimo sri¢iy rodiklius, kuriems triksta jrodymy).
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Konkretiis patarimai kalbantis su mokytoju:
Prie§ pateikiant klausimus mokytojui, pokalbio pradzioje butina trumpai pristatyti pokalbio
tikslg ir pasakyti, kokiy atsakymy tikimasi (pvz., ,,Dabar paprasysiu atsakyti Jus j klausimus,
kad galéciau papildyti surinktus Jisy veiklos jrodymus. Prasau j pateiktus klausimus atsakyti
konkreciai: apibudinti situacijg, kokia ji buvo, kq Jis daréte, kq daré vaikai ir koks buvo
rezultatas®).
Pokalbio metu iSorés vertintojas turéty vadovautis klausimais, kurie atskleistu mokytojo
elgesi (Hoevemeyer, 2006). Tokiu budu turi bati klausiama, ka konkreciai mokytojas daré
vienu ar kitu atveju, t. y. mokytojo atsakymas turi atspindéti jo realig patirtj, nes tik taip galima
surinkti objektyvius ir tikslius jrodymus.
Vertintojas klausimus turi formuluoti, prasSydamas papasakoti konkrecia situacija (pvz.,
Prasau papasakoti konkreciq situacijq, Kai vaikai dalyvavo sprendimy priémime).
Ziniomis, nuomone, tam tikru supratimu gristi klausimai yra netinkami. Negali biti
formuluojami tokie klausimai, pvz., Kas yra geras bendradarbiavimas su tévais? Kq Jiis
manote apie taisykliy svarbg grupéje? Kaip jums atrodo, ar vaikai domisi aplinkosauga? Kg
turétumeéte daryti, kad uZtikrintuméte vaiky psichologinj ir fizinj saugumaq? ir pan.
Uzduodant klausimus taip pat negalima naudoti nukreipian¢iy ar patvirtinimo
reikalaujanc¢iy klausimu, pvz., Ar Jiis darote ...?, i kuriuos yra trumpas atsakymas TAIP / NE.
Tokio pobudzio atsakymas negali bti vertinamas kaip jrodymas.
Vertintojas gali fiksuoti objektyvius ir tikslius jrodymus, jei mokytojas pasakodamas apie
savo patirt], situacijas ar pateikdamas pavyzdzius, kalba detaliai: apibiidina situacija, savo
veiksmus ir galutinius rezultatus. Bitent Siais trimis komponentais remiantis vertintojas
mokytojo pasisakymus gali jvertinti kaip jrodymus.
Jei mokytojas, atsakydamas j klausimus, nepateikia detalios informacijos (situacija, jo
veiksmai, veiklos rezultatai), vertintojas gali pateikti papildomus klausimus, kurie padéty
] tai atsakyti (pvz., Kg konkreciai daréte?).
Bendri mokytojo pasisakymai, samprotavimai, savo veiklos apibudinimai negali biiti
vertinami kaip tam tikros vertinamosios srities irodymai (rodikliy raiska) ir nevertinami
aukstu kokybés lygiu (2 arba 3).
Viso pokalbio metu vertintojas turi elgtis su mokytoju pagarbiai, parodyti, kad girdi
pasnekovg (pvz., santiriai linkteli jo klausydamas), stengtis Zvelgti | mokytoja (nors tuo paciu
reikia ir fiksuoti svarbiausius pokalbio elementus), mandagiai nutraukti mokytojg ir uzduoti
patikslinanc¢ius klausimus, jei mato, kad mokytojo kalba labai apibendrinta (be jrodymy) ir ne

apie vertinama sritj.
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10) Pokalbio pabaigoje biitina padékoti mokytojui uz pokalbj ir pateikti pirminj mokytojo
darbo apibendrinima, kuriame turi biiti jvardinti stiprieji ir isSiikius keliantys jo veiklos
aspektai.

11) Pasibaigus pokalbiui surasomi vertinimai, siejant su tuo, kas buvo stebéta grupéje.

Galimi pokalbio su mokytoju klausimai (1-6 vertinimo sritims) pateikiami 5 priede. Nereikia
uzduoti visy sri¢iy klausimy, pokalbio metu mokytojo prasoma pasakoti apie tas jo darbo situacijas,
apie kurias vertintojas negavo informacijos stebéjimo metu, t. y. pokalbio metu gauta informacija

papildo stebéjimo metu gautus jrodymus ir bus vertinama kartu.

2.6.4. Metodiniai patarimai tikslinés grupés diskusijai vesti

Tikslinés grupés diskusija (angl. Focus group discussion) — dar vienas budas, kuriuo iSorés
vertintojai vizito j mokykla metu renka mokyklos veiklos kokybés jrodymus. Sios diskusijos metu
siekiama jvertinti 7-3 mokyklos veiklos sritj — Besimokancios organizacijos kultiira.

Tikslinés grupés diskusijg, kurios trukmé nuo 1 iki 1,5 valandos, veda iSorés vertintojas
(dazniausiai vadovaujantis vertintojas) pagal i§ anksto pasirengtus klausimus, kurie turi biiti
kruopsciai apgalvoti, aiskiis, lengvai suprantami tikslinés grupés diskusijos dalyviams. Kad nebuty
prarasta reikSmingos informacijos, rekomenduojama diskusijos dalyviy pasisakymus ne protokoluoti,
uzraSinéti ranka, bet daryti diskusijos garso jrasg. Tam bitina gauti diskusijos dalyviy sutikima. Ji
turéty biti organizuojama patalpoje, kurioje dalyviai galéty jaustis saugis, laisvi, galéty atvirai ir
nuo$irdziai bendrauti, drasiai iSsakyti savo nuomong. Po diskusijos medziaga apibendrinama ir
dokumentuojama.

Tiksliné grupé turéty buti nedideleé — 6-10 dalyviy. | ja gali buti pakviesta administracija,
mokytojai, tévai, vietos bendruomenés atstovai (pagal poreikj). Grupés sudétj su mokyklos vadovu
suderina vadovaujantis vertintojas ne véliau kaip 5 darbo dienos iki vizito mokykloje. Jei mokykla
yra didelé (12—18 grupiy) arba vertintojai pagal pirminius mokyklos surinktus jrodymus (pasirengimo
iSoriniam vertinimui etape) jzvelgia poreikj, gali biiti surengiamos dviejy tiksliniy grupiy diskusijos.

Tikslinés grupés diskusijai taikomi tokie patys metodiniai nurodymai kaip ir pokalbiui su
mokytoju (zr. 2.6.3 skirsnj ,,Metodiniai nurodymai pokalbiui vesti*). Esminis tikslas — surinkti
jirodymus apie mokyklos veiklos kokybe, kurie biity grindZiami konkreciomis mokyklos veiklos
situacijomis, 0 ne nuomone, supratimu, ketinimais.

Tikslinés grupés diskusijos pradzioje moderatorius (vadovaujantis vertintojas) pasisveikina,
padragsina, pristato susitikimo tema, pakviecia visus dalyvius prisistatyti; pabaigoje — trumpai

apibendrina ir padékoja uz dalyvavima.
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Sitlomi tikslinés grupés diskusijos klausimai, skirti jvertinti 7-ta mokyklos veiklos sritj, pateikti

7 priede.

2.6.5. MokyKklos veiklos kokybés (ir atskiry jos sriciuy) ivertinimo
apskaiciavimas

Mokyklos veiklos kokybés ivertinimas apskai¢iuojamas remiantis tokiais zingsniais:

Pirmame Zingsnyje — pasirengimo vertinimui metu visa iSorés vertintojy komanda surenka
pirminius mokyklos veiklos kokybés jrodymus ir pasirengia vizitui mokykloje. Siame Zingsnyje
mokyklos veiklos kokybé néra vertinama kokybés lygiais.

Antrame Zingsnyje — kiekvienoje grupéje po pedagoginés veiklos stebéjimo ir pokalbio su
mokytoju, iSorés vertintojas turi jvertinti kiekvieng vertinimo sritj. Tai daroma tokia tvarka:

1) Vertintojas kiekvieng vertinamosios srities Kriterijy jvertina kokybés lygiu nuo 0 iki 3.

2) Rodiklio jvertinimas gaunamas sudéjus visus to rodiklio kriterijy jvertinimus ir gauta suma
padalinus i$ tam rodikliui priklausanéiy kriterijy skaiciaus. Pvz.: 1.1.1 Kriterijus = 2 kokybés
lygis; 1.1.2 kriterijus = 1 kokybés lygis; 1.1.3 kriterijus = 2 kokybés lygis; 1.1.4 kriterijus = 2
kokybés lygis; 1.1.5 kriterijus = 3 kokybés lygis, tokiu atveju 1.1 rodiklio jvertinamas
gaunamas: (2+1+2+2+3) : 5 =10 : 5 = 2 kokybés lygis.

3) Jeigu vertinama veikla lopselio grupéje, kriterijai pazyméti (NL) néra vertinami, kriterijaus
jvertinimo vietoje jraSomas ,,-,,. Atititinkamo rodiklio jvertinimas gaunamas sud¢jus visus to
rodiklio jvertinty kriterijy jvertinimus ir gautg sumg padalinus i§ tam rodikliui priklausanciy
kriterijy skaic¢iaus be (NL) pazyméty kriterijy. Pvz.: 2.3.1 kriterijus = 2 kokybés lygis; 2.3.2
(NL) kriterijus = nevertinamas; 2.3.3 kriterijus = 1 kokybés lygis; 2.3.4 (NL) kriterijus
nevertinamas; 2.3.5 kriterijus = 2 kokybés lygis; tokiu atveju 2.3 rodiklio jvertinamas
gaunamas: (2+1+2) : 3=5:3 =2 (1,67) kokybés lygis.

4) Visos vertinamosios srities (auks¢iau pateiktame pavyzdyje — pirmos) jvertinimg gauname
sudéje visy srities rodikliy jvertinimus kokybés lygiais ir padalinus i$ sritj sudaran¢iy rodikliy
skaiciaus.

5) Srities kokybés lygio skaitmeniné iSraiSka suapvalinama iki sveiko skaiCiaus, tuo tarpu
rodiklio kokybés lygis pateikiamas kaip sveikas skai€ius ir skliaustuose pateikiama tikslesné
iSraiska su dviem Zenklais po kablelio, pvz.: 2 (1,56).

6) Taip gaunami 1-6 vertinimo sri¢iy, vertinty stebéjimo ir pokalbio metu, vieno vertintojo
vertinimai.

Antrame Zingsnyje — 7-ta sritis jvertinama tikslinés grupés diskusijos metu. Vertintojai,

dalyvaujantys tikslinés grupés diskusijoje, kiekvieng srities kriterijy jvertina kokybés lygiu nuo 0 iKi

J 12 -




IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU
MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

3. Visos vertinimo srities jvertinimas gaunamas sudéjus visy srities rodikliy jvertinimus balais ir
padalinus 18 sritj sudaranciy rodikliy skaiciaus.

Treciame Zingsnyje — apskai¢iuojami mokyklos 1-6 vertinimo srities kokybés lygiai:
konkrecios vertinimo srities (pvz., pirmosios) visy vertintojy skirtus kokybés lygius sudedame ir
gautg sumg padaliname i$ stebéty grupiy skaiciaus. Tg patj darome visoms 1-6 vertinimo sritims.
Tokiu biidu gauname mokyklos veiklos kokybés 1-6 vertinimo sri¢iy jvertinimg kokybés lygiais (8
priedas).

Ketvirtame Zingsnyje — bendroje iSorés vertintojy komandos diskusijoje aptariamas galutinis
iSorinio vertinimo ataskaitos projektas, bendru sutarimu priimtas kiekvienos vertinimo srities
kokybées lygis pagrindziamas jrodymais, surinktais pasirengimo ir vizito mokykloje metu.

Rengiant ataskaitg remiamasi visy vertintoju surinktais duomenimis, nes vertinimas
atliekamas kaip vientisas, neskaidomas, visuminis procesas, neatskiriant vieny vertinimo sri¢iy
nuo Kity, o aiskiai jzvelgiant tarpusavio sgsajas. Pazymétina, kad vertintojas vertina visas vertinimo
sritis, o ne pasirinktai vieng ar kita.

Todél ataskaitos rengime dalyvauja visi mokyklos vertinimg atliekantys vertintojai. Bendru
sutarimu priimto kokybés lygio pagrindimui kiekvienas vertintojas pateikia jo stebé&jimo ir pokalbio
su mokytojais metu uzfiksuotus visy veiklos sri¢iy s¢kmingos praktikos pavyzdzius ir tobulintinus
veiklos aspektus. Bendru visy vertintoju sutarimu suformuluojami pasitilymai mokyklos veiklos

tobulinimui.

2.6.6. Duomeny Saltiniai iSoriniam vertinimui pagristi

ISorinio vertinimo metu surinkti jrodymai turi buti objektyviis ir patikimi. 20 lentel¢je
pateikiame galimus (bet nebtitinus, nes mokykla gali pateikti ir kitus) duomeny $altinius, kurie padeda
pagristi tam tikrg mokyklos veiklos kokybés lygmenj. Lentel¢je nurodomos vertinimo sritys Zymimos
skaiCiais: 1. Vaiko gerové; 2. Ugdymasis; 3. Ugdymo(si) aplinkos; 4. Ugdymo strategijos; 5.
Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas; 6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis;

7. Bendradarbiaujancios mokyklos kultiira.




Galimas duomeny

Saltinis
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20 lentelé. Sitillomi galimi duomeny Saltiniai pagal vertinimo sritis

Vertinimo sritys,

kuriose galimi

Paaiskinimas

duomeny Saltiniai

Grupiy albumai 1,2,3,4,5,6,7 | Galimas $altinis visoms vertinimo sritims
Informaciniai Mokytojo ir (ar) mokyklos parengta, tinkamai pritaikyta
leidiniai 1,2,3,4,5,6,7 kity Saltiniy medziaga
(lankstinukai)

Mokyklos / mokytojo 123456867 Galimas Saltinis visoms vertinimo sritims, interneto
interneto svetainé e, svetainéje bendri dokumentai turéty biiti lengvai surandami
Mokyklos atlikti 7 Saltinis vertinant besimokanéios mokyklos kultiira, pvz.,

tyrimai gali bati pateikti tyrimai dél bendruomenés mikroklimato
Mokyklos veikla Dokumentai tvarkingi, parengti pagal reikalavimus,
reglamentuojantys 7 patvirtinti, naudojami tikslingai ugdomajai veiklai gerinti
dokumentai
Atkreipiamas démesys ] priemoniy saugumg ir erdviy
Mokyklos vidaus ir 13 organizavimg (pvz., galimybés vaikams dirbti ar zaisti
lauko aplinka ’ didesnémis ir mazesnémis grupelémis, zaidimui dviese ar
individualiai, ramiam susikaupimui / pailséjimui ir pan.)
Aplankas vertintojui leidzia gauti papildomos informacijos
Mokytojy veiklos 1234567 apie mokytojo darba. Jis gali buti Saltiniu visoms sritims,
aplankas R jame ypal¢ svarbi informacija, sietina su mokytojo
ugdomaosios veiklos refleksija
Ugdomaosios 4 Ugdomosios priemonés tvarkingos, pritaikytos vaiko
priemongés amziui ir gebéjimams
Vaiky kiirybinés 123456 Tinkamas Saltinis daugumai sri¢iy, pvz., vertinant 6 sritj,
veiklos rezultatai o jrodymais gali tapti bendri kiirybiniai darbai su Seima
Vaiky pasiekimy 5 6 Galimas Saltinis 5, 6 sri¢iai, pvz., vertinant 6 sritj, svarbu
aplankas ’ yra, ar pateikti tévy jrasai
Vaizdiné, metodiné 23467 S;limsls Saltinis visoms vertinimo sritims, mokytojo ir (ar)
medziaga 1459, 4, 0, yklos parengta
Veiklos planai 3.4 5.6 Tinkamas vertinant jvarius aspektus, pvz., galima matyti

vykdomus projektus, nagrinéjamas temas

2.6.7. ISorinio vertinimo ataskaitos forma ir jos pavyzdys

Atliekant ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy mokykly veiklos

kokybés vertinima, sitiloma vadovautis parengta iSorinio vertinimo ataskaitos forma (9 priedas). Ja

rasant patariama vadovautis Zemiau pateiktais nurodymais:

1) Pagal mokyklos pateiktus duomenis uZpildoma iSorinio vertinimo ataskaitos dalis,

reikalaujanti oficialiy mokyklos duomeny (pavadinimas, adresas, kontekstas) ir iSorinio

vertinimo duomeny (vertinimo apimtis, laikas, vertintojai, vertinimo sritys).
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2) Mokyklos konteksto dalyje turi bati apzvelgiama: (1) kiek ir kokiy grupiy yra i$ viso, kiek ir

kokiy (pvz., i$ socialiai jautriy Seimy, atvykusiy i§ uzsienio ar grizusiy i§ uzsienio) mokiniy

yra mokyklos grupése; (2) kokia yra mokyklos programa, iSrySkinamas jos ypatingumas;

(3) kokios yra kultiirinés aplinkos sglygos ugdymui (pvz., rajoniné vaiky biblioteka, mokslo

centras ir pan.). taip pat gali biiti aptariami ir kiti iSoriniams vertintojams pagal mokyklos

unikaluma svarbiis mokyklos konteksto veiksniai.

3) Rasant mokyklos vertinimo sri¢iy jvertinimy ir jy pagrindimo dalj:

4) Po

tekstu trumpai apibtidinama, kaip atlickamas iSorinis vertinimas mokykloje
(sékmingos praktikos pavyzdziai ir tobulintini veiklos aspektai),

vertinant sri¢iy rodiklius, biitina atkreipti démesj, kaip mokyklos veiklos sékminga
praktika ir (ar) tobulintini aspektai siejasi su mokyklos programos tikslu, uzdaviniais,
esminiais bruozais, tai yra vertinant turi biiti atsizvelgiama j mokyklos veiklos
unikalumag

pateikiant vertinimo jrodymus, prie jy skliaustuose yra pazymima, kokio amziaus
vaiky grupéje budinga pastebéta mokyklos veiklos kokybés raiska. Vadovaujamasi
tokia logika: L raidé reiskia, kad $is sékmingos praktikos pavyzdys ar tobulintinas
veiklos aspektas atsirado vertinant mokyklos veiklos kokybe lopselio grupé¢je (0 iki 3
mety amziaus); I — ikimokyklingje grupéje (3 iki 5 mety amziaus); P —
prieSmokyklingje grupéje (6—7 mety amziaus). Jeigu prie tam tikry sékmingos
praktikos pavyzdziy ir (ar) tobulintiny veiklos aspekty néra skliausty su tam tikrg
amziaus grup¢ Zymincia raide ar jy kombinacija, vadinasi, nustatyta ar nenustatyta
vertinimo Kkriterijaus raiSka budinga mokyklos veiklos kokybei visose amZziaus

grupeése.

sricly  rodikliy jvertinimo pateikiamas Bendras mokyklos iSorinio vertinimo

apibendrinimas pagal sritis ir pateikiamos jzvalgos, kaip mokyklos programa yra realizuojama

kasdieniame pedagogy darbe.

5) Po jo pateikiami trijy lygiy pasitilymai:

veiklos kokybés tobulinimui, kurie turi biiti jgyvendinamos nedelsiant — jie raSomi
toms sritims ar jy rodikliams, kuriy raiSka buvo jvertinta paciu zemiausiu veiklos
kokybés lygiu (0) ir neatitiko vertinimo kriterijy; toms sritims, kuriy dauguma rodikliy
jvertinti zemiausiu (0) ar minimaliu (1) veiklos kokybés lygiu;

veiklos kokybés tobulinimo pasitilymai, kurie turi biiti jgyvendinami trumpuoju

laikotarpiu (nuo keliy mén. iki mety);
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- veiklos kokybés tobulinimo pasitilymai, kurie turi buti jgyvendinami ilguoju
laikotarpiu (per 5 metus).

6) Siuloma rekomendacijas formuluoti kiekvienai vertinimo sriciai (i§skyrus tas sritis, kurios yra
jvertintos auksciausiu kokybés lygiu (3) ir jas pateikti pagal lygius, atsizvelgiant j
jgyvendinimo svarbg ir galimybes.

7) Mokyklos isorinio vertinimo ataskaita baigiama parasant galuting iSvada, kurioje turi buti
nurodytas bendras mokyklos veiklos kokybés lygis, pateikiama, kaip bus vykdomas ir
uztikrinamas mokyklos veiklos kokybés tobulinimo procesas.

8) Pirminé iSorinio vertinimo ataskaita (projektas) pasiraSoma visy vertintojy, galutiné —

vadovaujancio vertintojo.

Pateikiame uzpildytos iSorinio vertinimo ataskaitos pavyzdj.

IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS
VYKDANCIOS MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO
ATASKAITA

Mokyklos pavadinimas: Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas
igyvendinanti mokykla ,,Bucinukas®.

Mokyklos adresas: Molitigo g. 54, Uzkabariai.

ISorinio vertinimo pobidis (visuminis, pakartotinis, teminis): visuminis.

ISorinio vertinimo mokykloje data (pradzia — pabaiga): 2020 m. vasario mén. 18-19 d.

Vertintojy komanda: Varden¢ Pavardené (vadovaujantis vertintojas), Vardenis Pavardenis.

Mokyklos kontekstas:

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanti mokykla ,,Bu¢inukas*
jsteigta 2010 metais. Jstaigos teisiné forma: savivaldybés biudZetiné jstaiga. Mokykla yra
valstybin¢ dieninio tipo, bendrosios paskirties jstaiga, kurioje veikia 4 grupés: 1 ankstyvojo
ugdymo grupé (1,5-3 m. ), 2 ikimokyklinio amziaus (3—5 m. ), 1 prieSmokyklinio ugdymo grupé
(6-7 m.).

Mokykloje vadovaujamasi ikimokyklinio ugdymo programa, kurioje atsispindi originalus
mokyklos pedagogy kiirybinis darbas ir akcentuojamas j vaika ir jo poreikius orientuotas

ugdymo turinys, siekiant tenkinti vaiky, tévy ir pedagogy liikesCius. Programoje teigiama, kad

mokyklos veiklos tikslas — ,,atsizvelgiant j vaiky prigimtines galias, jy individualig patirtj, Seimy
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lukescius, vadovaujantis vaiky raidos désningumais, uztikrinti optimalig vaiky ugdymosi s¢kme,
padéti vaikams iSsiugdyti savarankiSkumo, sveikos gyvensenos, pozityvaus bendravimo su
suaugusiaisiais ir vaikais, kiirybiSkumo, aplinkos ir savo Salies pazinimo, mokéjimo mokytis
pradmenis®“. Remdamiesi humanistine pedagogika mokytojai siekia: vaiko teigiamo saves
vertinimo; atvirumo patir¢iai; mokejimo jvardinti ir valdyti savo jausmus, poelgius; kurti ir
laikytis bendrai priimty vertybiy ir bendravimo normy; partnerisky, draugisky mokytojo ir vaiko
santykiy; suteikti kuo daugiau erdvés vaiko saviraiSkai; vystyti vaiko gebéjimg mokytis, rasti
sau reikalingg informacijg, gebéti jg taikyti, sprendziant problemas. Kaip pabréziama
programoje, mokytojai jsipareigoja savo veikloje pripazinti kiekvieng asmenj ir gerbti jj,
sudarydami sglygas asmens pasirinkimo laisvei ir atsakomybei. Programoje akcentuojamas ir
aktyvus vaiko vaidmuo: siekiama, kad vaikai mokytysi bandydami perprasti juos supantj
pasaulj, konstruodami, kurdami savita pasaulio suvokimg, o suaugusiojo vaidmuo yra biiti
pagalbininku ir tarpininku, sudaryti saglygas kokybiskam vaiky ugdymuisi.

Netoli mokyklos veikia ligoniné, gaisriné, kultiros namai, biblioteka, miestelyje yra grazus
parkas.

Pagal pateiktus mokyklos dokumentus ir informacija mokyklos interneto svetainéje matyti, kad
dauguma Seimy yra jaunos, aktyvios, reiklios, noriai bendradarbiaujanc¢ios su pedagogais,
jstaigos administracija. Surinkti duomenys apie mokyklos konteksta leidzia teigti, kad tévams
ripi ugdymo kokybe, jie tikisi, kad vaikai gerai jausis mokykloje, bus plétojami vaiky gabumai,
o esant tam tikriems sunkumams bus suteikta savalaiké profesionali pagalba socialinéms ar

pazinimo problemoms jveikti.

Mokyklos veiklos kokybé buvo vertinama Siose srityse:
1. Vaiko gerové, 2. Ugdymasis, 3. Ugdymo(si) aplinka, 4. Ugdymo strategijos, 5. Pasiekimy
vertinimas ir ugdymo planavimas, 6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis, 7. Besimokancios

organizacijos kultiira.

Mokyklos atskiruy vertinimo sriciy ir veiklos kokybés lygio apibuidinimai:

3 lygis (isskirtiné praktika) — veiklos kokybé labai gera, t. y. vertinamy rodikliy raiska aiski,
nuosekli, ryski.

2 lygis (veiksminga praktika) — veiklos kokybé gera, t. y. nustatyta vertinamy rodikliy raiska,
bet ji dar turéty buti tobulinama apimtimi, kokybe.
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1 lygis (gera pradzia) — veiklos kokybé minimali, t. y. vertinimy rodikliy yra nezymi (tik
pavieniai zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje), veiklos kokybe¢ turi biiti tobulinama, kad
uztikrinty vaiky poreikius.

0 lygis (neatitinka vertinimo kriterijy) — veiklos kokybé nepriimtina, t. y. nenustatyta vertinimo
aspekto raiska arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi biiti i§ esmés

tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius

Mokyklos vertinimo sriciy jvertinimai ir jy pagrindimas

Analizuojant mokyklos veiklg ir darant iSvadas apie mokyklos veiklos sri¢iy kokybés lygius,
stiprybes ir tobulintinus aspektus remtasi mokyklos kontekstu ir Ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos kokybés vertinimo modeliu,
kuris glaudZiai siejasi su Geros mokyklos koncepcija ir yra paremtas mokslininky jZvalgomis
apie Siuolaikinei ikimokyklinio ugdymo mokyklai keliamus reikalavimus uZztikrinant
kokybiskas paslaugas vaikams ir jy Seimoms. ISorinio vertinimo metu, siekiant jvertinti
mokyklos veiklos kokybe 1-6-tose srityse, stebéta mokytojy veikla su vaikais visose 4 grupése,
po stebéjimo vyko pokalbiai su mokytojais, susipazinta su mokytojy pateikta dokumentacija.
Apibendrinus visose grupése stebétas veiklas ir pokalbius su mokytojais, vertintojai bendru
sutarimu priémé sprendimus dél kiekvieno rodiklio ir kiekvienos srities kokybés lygio
apibendrinto vertinimo (atskiro rodiklio kokybés lygis mokyklai gautas apskaiciavus to rodiklio
vidurkj, t. y. sudéjus visy stebéty grupiy to rodiklio vertinimus ir padalinus gauta sumg i$ stebéty
grupiy skaiciaus). Analogiskai apskaiciuotas ir kiekvienos srities apibendrintas kokybés lygis.
Vertinant 7-tg mokyklos veiklos sritj, vyko dvi tiksliniy grupiy diskusijos, kuriose dalyvavo
mokyklos administracijos, tévy, mokytojy, mokyklos tarybos, savivaldos institucijy atstovai.
Ataskaitoje pateikiami sékmingos praktikos pavyzdziai ir tobulinti veiklos aspektai, kuriuos
vertintojai uzfiksavo steb¢jimo ir pokalbiy metu, analizuodami pateiktus dokumentus. Tiek
sékmingos praktikos pavyzdZiai, tiek ir tobulintini veiklos aspektai pateikti nurodant kokio
vaiky amziaus grup¢je jie buvo uzfiksuoti, tikintis, kad mokyklos mokytojai aktyviai
bendradarbiaus, kartu aptars vertintojy pateikta ataskaita, seékmingai dalinsis gergja patirtimi ir
tobulins mokyklos veikla. Po veiklos grupgje stebéjimo ir po pokalbio su mokytoju, vertintojai
kiekvienam mokytojui, kurio veiklg steb¢jo, pateiké trumpa Zoding ataskaita su jvardintais
konkreciais stipriais veiklos aspektais ir pastebétais tobulintinais veiklos aspektais. Antrg vizito

mokykloje dieng preliminarios vertinimo i§vados buvo pristatytos mokyklos bendruomenei.
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1. VAIKO GEROVES srities bendras vertinimas — kokybés lygis yra 2 (kokybé gera).

E:l?;tlf:: l'; gjl(; Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
1.1. Vaiky 1. Bendra grupiy atmosfera pozityvi,
psichologinis | mokytojai  su  vaikais  bendrauja
ir fizinis pagarbiai.
saugumas —3 | 2. Baldai, priemonés, Zzaislai S§vards,
lygis, veiklos | saugis, atitinka higienos normas, vaikai
kokybé labai | gali saugiai ir laisvai judéti, aplinka
gera neperkrauta, pritaikyta vaiky amziui ir

poreikiams.

3. Vaikai kalbasi apie savo ir kity zmoniy

jausmus. (1, P)

4. Grupiy aplinkoje yra nuotrauky ir

pieSiniy,  vaizduojanéiy  skirtingas

Zmoniy emocijas.
1.2. Mokytojo | 1. Mokytojos palaiko su vaikais pozityvy | 1. Vaikai néra skatinami pasitikéti savo
sgveika su neverbalinj ry$j (pritupia, nusiSypso, | jégomis, iSkilus sunkumams, tuoj pat
vaikais — 2 pritariamai linkteli). kreipiasi pagalbos | mokytoja, kuris ta
lygis, veiklos | 2. Mokytojas atsizvelgia j vaiko rodomg | pagalbg suteikia, nesudarydamas salygy
kokybé gera (verbaling ir neverbaling) iniciatyva | vaikams patiems pabandyti iSspresti

bendrauti ir atsiliepia i ja. (L) problema. (I, P)

3. Mokytojos pastebi, kuriems vaikams

reikalinga pagalba ir ja labai greitai

suteikia.

4. Vaikai, baige veikla, dalinasi su

mokytoja ir  draugais jspiidziais,

vertinimais kaip jiems sekési. (I, P)
1.3. Vaiky 1. Vaikai Zino, kokio elgesio i§ juy | 1. Vertintojai stebéjo situacija, kai vienas
tarpusavio tikimasi, visose grupése yra vaizdzios | vaikas buvo kity vaiky ignoruojamas,
sgveika — 3 grupés taisyklés, vaikai jy laikosi pagal | nenoréta jo jtraukti j bendrg zaidima. (I)
lygis, veiklos | savo amziaus galimybes.
kokybé labai | 2. Padedama labai mazam vaikui
gera suprasti, kad kiti taip pat turi poreikiy ir

jausmy, j kuriuos reikia atsizvelgti. (L)

3. Vaikai geranoriskai padeda vieni

kitiems, jaunesniems ar pamirSusiems,

kur reikia padéti priemones, kad laikas

stotis j ryto ratg ir kt. (I, P)

4. Vaikai kalbasi tarpusavyje atlikdami

veiklas, kas liudija galimy tarpusavio

bendradarbiavimo pagrindy kiirimasi. (I,

P)
1.4. Lygios 1. Grupése ugdomi vaikai i§ skirtingy | 1. Pokalbiy su mokytojais metu
galimybés kulttiriniy aplinky. paaiskéjo, kad mokytojai nepanaudoja
visiems

— |
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vaikams
ugdytis ir
tobuléti — 1
lygis, veiklos
kokybé
minimali

2. Bendraujant su vaiku, mokytoja
naudoja jai zinomus kalbos, kuria su
vaiku bendraujama namuose, ZodZius.

L)

grupése ugdomy vaiky kultiirinés
jvairovés ugdymo proceso turtinimui.

2. Vertintojai steb¢jo situacija, kai vienas
vaikas buvo kity vaiky ignoruojamas,
nenoréta jo jtraukti j bendra zaidima. (I)

Pastaba deél 1.4. rodiklio — vertinimo metu mokykla neturéjo ugdytiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi

poreikiy.

2. UGDYMOSI srities bendras vertinimas — kokybés lygis yra 2 (kokybé gera).

E(?l?;fl;lelss ll; gjl(; Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai

2.1. 1. Vaikams suteikiama daug galimybiy | 1. Mokytojai turéty labiau pasikliauti

Spontaniska rinktis. vaiky gebéjimais, iSlaukti, kol vaikai

vaiko 2. Vaikai  naudojasi  skirtingais | papraSys pagalbos, o ne suteikti pagalba

inicijuota informacijos  Saltiniais  (knygomis, | i$ karto.

veikla (as$ skaitmeninémis technologijomis), | 2. Vaiky savarankiskumas i§ dalies

pats) — 2 domisi  nagringjamomis  temomis, | apribotas dél nesudaryty galimybiy

lygis, veiklos | klausingja mokytoja. (I, P) patiems pasiimti norimas priemones

kokybé gera | 3. Vaikai rodo iniciatyva, sitilo Zaidimus, | (priemoneés laikomos uzdarose
domisi priemonémis, veiklomis. (I, P) spintelése, vaikai nemato, kas kur

padéta). (I, P)

2.2. Patirtiné
vaiko veikla —
2 lygis,
veiklos
kokybé gera

1.  Vaikai dalyvauja tyrinéjimo,
eksperimentavimo  projektuose  (pvz.,
»Pazink save®, ,,Kaip veikia elektra™ ir
kt.). (I, P)

2. Vaikai dalyvauja pazintinése iSvykose
(ir pasirengime joms), ekskursijose, po
iSvykos aptaria nauja jiems informacija.

3. Vaikai geba nepertraukdami isklausyti
kalbantj vaika, domisi veikla (pvz.,
klausia vienas kito ,,0 ka tu darai“?). (P)

1. Vienoje grupéje kai kuriy vaiky
pasiiilymai nebuvo iSgirsti, mokytoja
nurodé, kokiomis priemonémis reikéty
atlikti projekto veikla ir kaip turi atrodyti
veiklos rezultatas. (1)

2.3. Zaidimas
— 1 lygis,
veiklos
kokybé
minimali

1. Dienos metu skiriama laiko vaiky

zaidimams, vaikai  Zaidzia  daug

ugdomyjy (didaktiniy), judriyjy zaidimy.
2. Popietiniu laiku yra skiriamas laikas

,.Jaisviems, vaiky inicijuotiems
zaidimams (1, P).
3. Paskiri vaikai zaidzia vaizduote

paremtus vaidmeninius zaidimus mazose
grupelése po 2-3 vaikus (I, P).

4. Dauguma zaidimy remiasi buitiniais,
kasdieniais siuzetais (I, P).

5. Keliose grupése
mokytojas | savo zaidima. (I, P)

vaikai  kvieté

1.Rytiniu  laiku neskiriama laiko
vaizduote paremtiems vaiky zaidimams
(I, P), visi vaikai zaidzia ugdomuosius
(didaktinius) zaidimus (L, I, P), pasigesta
zaidimy jvairovés (I, P).

2. Po piety vaikams sudarytos galimybés
(yra vietos ir skirta laiko) zaisti ,,laisvus*
zaidimus, tadiau, tik maza dalis vaiky

zaidzia (I, P).
3. Zaidimai trunka neilgai yra
nesudétingi, remiasi kasdieniais

siuZetais, nepastebéta fantastiniy siuzety,
besiremianciy pasaky, knyguciy
siuzetais. Vaikai nelinke kurti menamy
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situacijy, naudoti
priemoniy (I, P).

4. Zaidziantys vaikai nepriima naujy
vaiky j savo Zaidimus, keliais atvejais dél
to kilo konfliktai, mokytoja paprasé
zaidimg nutraukti ir eiti piesti (I, P).

5. Suaugusieji vengia jsitraukti j vaiky
zaidimus (L, I, P), o kuomet atskirais
sutiko émesi

menamy  Zaidimo

atvejais dalyvauti,
vadovaujancio vaidmens (I, P).

3. UGDYMO(SI) APLINKU srities bendras vertinimas — kokybés lygis yra 2 (kokybé gera).

E(?S;E!: ll; gll(: Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
3.1. Fiziné 1. Grupés aplinka estetiSka, neperkrauta, | 1. PrieSmokykliniy grupiy aplinkoje
aplinka — 2 baldai ir priemonés geros buklés, vaikai | galéty buti daugiau raidziy, parasyty
lygis, veiklos | gali saugiai judéti. zodziy.
kokybé gera | 2. Grupés erdvéje yra pakankamai vietos | 2. 2 i§ 4 grupiy pasigedome ,,ramybés
vaikams Zaisti, uzsiimti jvairia veikla | kampeliy“. (L, P)
individualiai, grupelése, ar su visais | 3. Labai daug plastikiniy priemoniy, per
grupés vaikais. mazai  priemoniy 1§  natiiralios
3.Grupés erdvé suskirstyta ] logiskai | medziagos, atviro tipo priemoniy
apibréztas mazesnes erdves. (Sakeliy, kankoréziy, kriaukleliy ir kt.).
4. Priemonés yra tikslingos, saugios
vaikams, jy yra saikingai tiek, kiek reikia
pagal vaiky amziy ir poreikius.
5. Mokyklos lauko erdvé panaudojama
pakankamai tikslingai, turi edukacine
prasmg.
3.2. 1. Mokytojai riipinasi kiekvienu vaiku, | 1. Pokalbiy su mokytojais metu
Socialiné- yra jautris  pagrindiniams  vaiko | paaiSké&jo, kad sunkiai sekasi uzmegzti
emociné poreikiams. socialines sgveikas su vaiky Seimomis,
aplinka — 2 2. Puoseléjami ir kuriami gyvenimo | atvykusiomis j Lietuvag i$ kity valstybiy.
lygis, veiklos | grupéje ritualai. (L, 1,P)
kokybé gera
3.3. Pazintiné |1. Mokytojai skatina vaiky tarpusavio | 1. PrieSmokyklinio amziaus grupéje
aplinka — 2 |bendravimg kuriant klasés aplinka. mokytojo vaidmuo kuriant grupés
lygis, veiklos | 2. Mokykloje matomi aplinkos saugojimo | aplinka turéty biti maZesnis (stebéjimo
kokybé gera | zenklai: siuksliy riSiavimas, | metu  mokytojas  neklaus¢  vaiky
organizuojamos  aplinkos  tvarkymo | pasitilymy kaip geriau sutvarkyti zaidimo
akcijos. erdve, o viska nusprendé pats).
3. Mokykloje naudojama informaciné- | 2. Mokytojai turéty dazniau naudoti uz
kompiuteriné¢ technologiné jranga yra | mokyklos sieny esancius bendruomenés
tinkama vaiky amziui. iSteklius ir j grupe kviestis bendruomenés
4. PrieSmokyklinio amziaus vaikai | narius.
naudoja  skaitmenines technologijas
skaitymo, ra§ymo, pieSimo, skai¢iavimo
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uzduotims  atlikti, bendravimui su

draugais.

4. UGDYMO STRATEGIJU srities bendras vertinimas — kokybés lygis yra 2 (kokybé gera).

vaiko ugdymo patirtys jam biity
prasmingos, aktualios ir jdomios.
3. Mokytojai

reakcijas,

atsizvelgia |
pasitlymus ir

panaudoja vaiky idéjas. (I, P)
4. Siekiant palaikyti vaiky motyvacija ir
susidoméjimg, atsizvelgdami | vaiky

vaiky
kiirybingai

amziy ir skirtingus ugdymosi poreikius,
mokytojai  kuria 880 situacijas,

pasitilydami iSbandyti tai, kas nejprasta,

ng}'ft!: ll; gll(: Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
4.1.Ugdymo | 1. Siekiant patenkinti vaiky poreikius, | 1. Grupése steb&jimo metu vaikai nebuvo
strategijos, reguliariai perzidirima dienotvarké ir | skatinami prisiimti atsakomybés uz tam
padedancios stebima, kaip vaikai reaguoja i per¢jimus. | tikras pareigas (pvz. susitvarkyti zaidimo
vaiko (L) vietg, sudéti atgal priemones, padéti
asmenybinei 2. Mokytojai taiko kiekvieng dieng | nurinkti lékstes po piety ir kt.). (I, P)
raidai — 2 pasikartojancias veiklas, sukuriancias
lygis, veiklos | nuspéjamumo, saugumo atmosfers,
kokybé gera | akivaizdu, kad vaikai zino kokio elgesio

i$ jy tikimasi jprasty veikly metu (patys

sustoja ] ryto rata, pasirenka veikla,

pasiima ir padeda atgal priemones, Zino,

kad po veiklos reikia sutvarkyti, padéti

priemones atgal ir kt.).

3. Dauguma vaiky bando tartis, patys

pasiskirstyti darbus bendrai veiklai.

Kitiems vaikams mokytoja padeda

neprimesdama savo nuomonés, tik

pasiiilydama, primindama ar

paklausdama. (I, P)

4, Grupése vyrauja  dialogiskas

bendravimas tarp mokytojo ir vaiky ir

taip pat  vaikams bendraujant

tarpusavyje.
4.2.Ugdymo | 1. Uzsiimant kasdiene vaiko priezitra | 1. 2 i§ 4 grupiy vaiky pasitlymai liko
strategijos, (maitinant, rengiant, keiCiant sauskelnes | neisklausyti, o pasirinkimai buvo i§
skatinancios ir kt.), iSnaudojamos galimybés skatinti | dalies ignoruojami. (I, P)
vaiko jvairiy vaiko raidos sri¢iy tobuléjimg | 2. Vieno amziaus grupéje, pradedant
mokymosi natiiraliai susiklostanciose situacijose. | naujg tema, nebuvo iSsiaiSkinta, ka
procesa — 2 (L) vaikai apie tai jau Zino. (P)
lygis, veiklos | 2. Ugdymo turinys glaudziai siejamas su
kokybé gera artimiausia vaiko aplinka; siekiama, kad
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nauja ar sudétinga, pareikalauja

pastangy.
4.3.Ugdymo | 1. Grupése skiriama laiko vaiky | 1. Stebéjimo metu nebuvo situacijy,
strategijos, Zaidimams, vyrauja didaktinio, | kuriose mokytojai Zaisty kartu su vaikais.
palaikancios | ugdomojo pobudzio Zaidimai. Mokytojai pokalbio metu pateiké labai
zaidima, kaip | 2. Kiekvienoje grupéje skiriama laiko | apibendrintus bendro zaidimo
pagrinding »laisviems® vaiky zaidimams. apibudinimus.
vaiko veiklg — 2. Vertinimo metu pasigesta zaidimy
1 lygis, jvairovés, net ir jaunesni vaikai (L) zaidé
veiklos ugdomuosius stalo zaidimus.
kokybé 3. Vaikams sudarytos galimybés (yra
minimali vietos ir skirta laiko) zaisti ,laisvus®

zaidimus, taciau, tik nedidelé dalis vaiky

juos Zzaidzia, daZniausia poromis,
zaidimai trunka neilgai yra nesudétingi,
realiy gyvenimisky situacijy

atkartojimai, naudojama daug plastikiniy
priemoniy, tikry daikty muliazy (P).

5. PASIEKIMU VERTINIMO IR UGDYMO PLANAVIMO srities bendras vertinimas — kokybés
lygis yra 2 (kokybé gera).

E:S;EQSS ll; gjl(; Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
5.1. 1. Pagal Mokyklos nustatytg formg vaiky | 1. Vertinimo metu nebuvo situacijy,
Pasiekimy pasiekimai fiksuojami vaiky pasiekimy | kuriose vaikai vertinty savo ir kity vaiky
vertinimas — 1 | aprase, aplanke, skaitmeninése | veikla, elgesj ir darbus. (I, P)
lygis, veiklos | laikmenose. 2. Vaiky pasiekimai ir pazanga su tévais
kokybé 2. Vaiko pasiekimy vertinimas, | (globgjais) turéty bati aptariama ne
minimali grindziamas  vaiko stebéjimu, vaiko | reciau kaip 2 kartus per metus, taciau,
veiklos rezultaty analize ir informacijos | mokytojy teigimu, ne visi tévai ateina |
i§ jvairiy S$altiniy kaupimu, jos | individualius pokalbius.
apibendrinimu. 3. Vaiky pasiekimy  vertinimo
aplankuose yra vaiky kiirybiniy darby
pavyzdziai, ant kuriy néra nei darbo
atlikimo datos, nei mokytojo komentary.
Taip pat néra prasoma tévy pakomentuoti
ka jie galvoja apie vaiko pasiekimus.
4. Pokalbiy su mokytojais metu
paaiskéjo, kad retai | vertinimo ir
planavimo procesg tikslingai jtraukiami
Svietimo pagalbos ir kiti specialistai.
5.2.Ugdymo | 1. Planai jgyvendinami atsizvelgiant j | 1. Remiantis pokalbiais, kurie vyko po
planavimas — | kiekvieno konkretaus vaiko reakcija, | stebéjimo, paaiskéjo, kad susitikimy su
2 lyqgis, kurig sukelia jo sgveika su sitilomomis | tévais metu  mokytojai  nesiekia
veiklos priemonémis, Zzmonémis ir aplinka, o | iSsiaiSkinti, ko tévai tikisi i§ ugdymo,
kokybé gera | prireikus, planai atitinkamai | kokie jy lukesciai, poreikiai. Su tévais
koreguojami. (L) néra tariamasi dél vaiky ugdymo tiksly.
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2. Planuojant apmastomi ir atrenkami
vaiky pasiekimai, kuriuos vaikai turéty
igyti planuojamu laikotarpiu.

3. Mokytojai, rengdami dienos plana,
numato vaikams galimybes dalyvauti
tiek individualioje, tiek ir grupinéje
veikloje (mazoje grupéje su keliais
vaikais ar su visais grupés vaikais).

4. Plane i§ anksto numatoma tik dalis
pagrindiniy vaiky ugdymo(si) gairiy,
turint galimybe plana kasdien pildyti

vaiky sumanymais bei pedagogo
sitlomomis idéjomis, atliepianciomis
iSrySkéjusius  vaiky  interesus  bei
polinkius.

5. Savaités planai uztikrina veikly
testinuma, mokytojai remiasi savo

veiklos refleksijos isvadomis. Rengdami
kity ménesiy, savaiCiy, dieny planus
perzitri ankstesnius pastebé&jimus ir
panaudoja juos rengiant naujg plana.
Pasizymi, kas pavyko, ka ateityje daryty
kitaip.

6. BENDRADARBIAVIMO SU VAIKU SEIMOMIS srities bendras vertinimas — kokybeés

lygis yra 1 (kokybé minimali).

pazinimas — 0

E:l?;l;!: ll; gll(: Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
6.1. Seimos 1. Tévai kvieciami | mokykloje | 1. Tévai | renginius, Sventes jtraukiami
kultiiros vykstancius renginius, §ventes. tik kaip pasyvis dalyviai (zitirovai).

2. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad tévai

tévams, kuriame jie pasidalina su

lygis, veiklos praktiskai nedalyvauja vaiky ugdymo

kokybé procese (pvz. neateina j grupe papasakoti

nepriimtina apie savo profesija, paskaityti knyga ar
padéti mokytojui, kai vaikai dirba
mazose grupése ir kt.).
3. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad ne
visada gerbiamas Seimy privatumas, apie
Seimoms kylancias problemas kalbama
bendry susirinkimy metu (pazeidziamas
konfidencialumas). (L, P)

6.2. 1. Mokytojai reguliariai organizuoja tévy | 1. Pokalbiy metu dauguma mokytojy

Partnerysté su | susirinkimus. pasaké, kad néra jprasta su tévais tartis

Seima — 1 2. Tévai turi galimybe susipazinti su | dél jy vaiky ugdymo tiksly, ugdymosi

lygis, veiklos | ugdymo programa, ji  patalpinta | rezultaty, turinio, ugdymo proceso

kokybé mokyklos tinklapyje. organizavimo.

minimali 3. Mokykloje parengtas klausimynas | 2. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad

mokytojai tik dalinai naudojasi i§ tévy
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mokytoju  informacija
profesija, pomeégius ir
bendradarbiauti.

apie  savo
galimybe

gauta informacija, nebando surinktos
informacijos pagrindu aktyviau jtraukti
tévus | vaiky ugdyma.

3. Mokykla nesiilo tévy
programy, paremty moksliniais tyrimais,

Svietimo

t. y. néra stiprinami ir gerinami tévy

praktiniai gebéjimai vaiky ugdymo
srityje.

7 SRITIS — BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA - kokybés lygis yra 2 (kokybé

gera).

Rodiklis ir jo Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai

kokybés lygis

7.1. Mokyklos | 1. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo | 1. Remiantis surinkta informacija

veiklos programos, ugdomosios veiklos planai | konstatuojama, kad mokykloje néra

vadyba — 1 grindziami bendru mokytojy susitarimu. | renkami tévy ir vaiky pasitlymai, kaip

lygis, veiklos | 2. PrieSmokykling grupg¢ lankantiems | gerinti mokyklos aplinka, ugdymo

kokybé vaikams ir jy tévams organizuojami | procesa, bendradarbiavimo biidus.

minimali susitikimai ~ su  pradiniy  klasiy | 2. Mokykloje néra planuojamos ir

mokytojais, organizuojamos ekskursijos | jgyvendinamos vaikams, darbuotojams ir
1 mokykla. tévams  skirtos priemonés  vaiky

adaptacijos  laikotarpiui  (pradedant
lankyti mokykla, pereinant i§ lopsSelio
grupés | ikimokykling ir i§ jos i
priesmokykling grupg).

7.2. 1. Mokytojai dalyvauja metodinés grupés | 1. Mokykloje néra skatinamas ir

Nuolatinis veikloje,  tarpusavio  bendravimas | vykdomas kolegialaus grjztamojo rysio

profesinis grindziamas pagarba. teikimas.

tobuléjimas — | 2. Mokykla dalyvauja savivaldybés

2 lygis, vykdomame projekte ,Noriu biti

veiklos menininkas®, respublikiniuose

kokybé gera | testiniuose mokymuose ,,Nuotolinio

ugdymo(si) patirtys ir i§Sukiai‘.

7.3. Lyderysté
mokymuisi —
2 lygis,
veiklos
kokybé gera

1. Mokytojai yra iniciatyvils, teikia
jvarius pasitilymus dél ugdymo proceso
gerinimo ir  aplinkos  tobulinimo
(mokytojai teiké sitlymus, kaip geriau
panaudoti mokyklos lauko aikstele, kaip
jrengti grupése tyringjimo erdves ir kt.).

2. Mokyklos administracija imasi
tiesioginiy veiksmy mokyklos
strategijos ir  veiklos  programy

jgyvendinimui (sudarytos darbo grupés,
atsakingos uz atskiras veiklas, nuolat
rengiami pasitarimai.

3. Vadovo iniciatyvas priima ir palaiko
mokyklos komanda (mokyklos vadovas
pasiiilé

pasiraSyti  bendradarbiavimo

1. Mokykloje nevyksta kasmetinés
bendruomenés diskusijos dél mokyklos
veiklos rezultaty.

2. Kai kurie mokytojai teigé, kad jie sitlé
kolegoms iSbandyti idéjas
ugdymo procese, bet nesulauké kolegy
palaikymo.

jvairias
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sutartis su socialiniais  partneriais
(biblioteka,  gaisrine,  muziejumi),
mokyklos komanda pritaré tokiam
sitilymui).

7.4. Mokyklos | 1. Mokyklos savivalda funkcionuoja | 1. Mokykloje néra renkami tévy ir vaiky
savivalda—2 | aktyviai, laisvai renkami atstovai, | pasitlymai, kaip gerinti mokyklos
lygis, veiklos | skaidriai priimami sprendimai. aplinka, ugdymo procesa,
kokyb¢ gera bendradarbiavimo budus.

Bendras mokyklos iSorinio vertinimo apibendrinimas pagal sritis

Sritis Kokybés lygis
1. Vaiky gerove 2 gera
2. Ugdymasis 2 gera
3. Ugdymo(si) aplinka 2 gera
4. Ugdymo strategijos 2 gera
5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas 2 gera
6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis 1 minimali
7. Besimokancios organizacijos kulttra 2 gera

Sasajos su mokyklos programa: vertinimo metu paaiSkéjo, kad mokyklos ikimokyklinio
ugdymo programoje nurodyto veiklos tikslo ir uzsibrézty uzdaviniy siekimas vyksta kryptingai,
daugumos uzdaviniy realizavimas praktikoje yra sékmingas. Sitilome atkreipti démesj j Zemiau
pateikty mokyklos programoje uzsibrézty uzdaviniy realizavimo praktingje veikloje kokybe:
3) skatinti partneryste su Seimomis ir suteikti Seimoms bei bendruomenés nariams jvairiy
galimybiy dalyvauti vaiky ugdyme(si), su vaiky ugdymu susijusiy sprendimy priémime;
9) skatinti pedagogus nuolatos riipintis savo asmeniniu ir profesiniu tobuléjimu,
reflektuoti, jsivertinti savo darbo veiksminguma, dirbti komandoje, dalintis gergja praktine
patirtimi instituciniu lygmeniu;
10) uztikrinti pozityvy, pasitikéjimu ir pagarba grista, tikslingg vaiky, tévy (globéjy), visy
mokyklos darbuotojy bendradarbiavima.

I[Sorinio vertinimo metu mokyklos veiklos kokybés tobulintini aspektai nustatyti srityse,
siejamose su i§vardintais uzdaviniais. Pagal juos ir kitas jvertintas mokyklos veiklos sritis yra
teikiamos tokios rekomendacijos mokyklos veiklai tobulinti:
1. Pasiiilymai veiklos tobulinimui, kurie turi biti jgyvendinami nedelsiant:
1.1. Uztikrinti informacijos apie Seimas ir vaikus konfidencialuma, t. y. gerbti Seimy
privatumg ir tik gavus Seimos sutikimg, dalintis informacija apie vaika su Kkitais

specialistais. Vaiky pasiekimus ir problemas aptarinéti tik individualiuose pokalbiuose.

J 137 -
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2. Pasiulymai veiklos tobulinimui, kurie turi biiti jgyvendinami trumpuoju laikotarpiu
(nuo keliy mén. iki mety):
2.1. Skirti ypatinga démesj lygiy galimybiy visiems vaikams ugdytis ir tobuléti
sudarymui:

- daugiau démesio skirti bendradarbiavimui su vaiky Seimomis i§ skirtingy
kultiiriniy aplinky,

- mokykloje ugdomi vaikai 1§ skirtingy kultiiriniy aplinky, todél siekiant ugdymo
kokybés biity prasminga supazindinti vaikus su pasaulyje egzistuojancia kultiiry
jvairove: skaityti vaikams skirtingy Saliy pasakas, zitréti filmukus apie skirtingas
Salis ir juose gyvenancius zmones ir t. t.

2.2. Siektina mazinti mokytojo dominavimg jvairiy veikly metu:

- sudaryti vaikams daugiau galimybiy patiems rinktis reikiamas priemones, veikla,
zaidimy draugus ir panasiai,

- visose grupése turéty buti skirtas didesnis démesys vaiko savarankiSkumui ir jo
bandymams jveikti problemas. Sitloma suteikti vaikams daugiau laisvés
iSbandyti naujus dalykus. Mokytojas turéty ateiti | pagalbg tik vaiko paprasytas,
o ne suteikti 1§ karto pagalba (padarant uz ji),

- palaikyti vaiko iniciatyva, jsiklausant j jo pasiilymus ir veikly, priemoniy

pasirinkima,

skatinti vaikus prisiimti atsakomybg uz tam tikry pareigy grupéje atlikima. (I, P)
2.3. Skatinti vaiky laisva, vaizduote paremta Zaidima — rodyti susidoméjimg ir
palaikymg vaiky kuriamiems Zaidimams, kartkartémis jsijungti j vaiky kuriamus Zaidimus
(ankstyvojo amziaus grup¢je beveik visada), pasiiilyti netikéty idéjy, méginti jtraukti

daugiau vaiky.

2.4. Igyvendinti priemones, susijusias su ugdymo(si) aplinky kiirimu:
- pertvarkyti priemoniy iSdéstyma grupése taip, kad visy amziy vaikai galéty lengvai
jas pasiekti, o panaudoje patys galéty padéti atgal,
- grupése ant baldy, dury, palangiy ir kt. priklijuoti didZiosiomis raidémis uzrasytus
ju pavadinimus. Tai padeda vaikus sudominti raidémis ir greiciau iSmokti skaityti

(P),
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- grupés aplinkoje daugiau naudoti gamtinés medziagos, atviro tipo priemoniy,
kurios skatina vaiky kiirybinguma.

2.5. Tobulinti vaiky pasiekimy vertinimg ir ugdymo planavimo srities veiklos
kokybe:

- siiloma mokslo mety pradzioje individualiy susitikimy su tévais metu iSsiaiskinti,
ko tévai tikisi i§ ugdymo, kokie jy likesciai, poreikiai. Sutarti dél realiy likesciy
konkrec¢iam vaikui, jo ugdymo(si) tiksly, rezultaty, turinio,

- aktyviau jtraukti tévus j ugdymosi proceso organizavimag (kviesti tévus dalyvauti
ugdymo procese, o ne tik bendrose Sventése, iSvykose),

- padéti vaikams iSmokti vertinti savo ir kity vaiky veikla, elgesj ir darbus, iSsakyti
teigiamus komentarus ir pasitilymus, kg atliktame darbe dar galima tobulinti (I, P),

- 1 vertinimo ir planavimo procesg tikslingai jtraukti Svietimo pagalbos ir kitus
specialistus, kad esant poreikiui, bty suteikta veiksminga pagalba vaikams ir jy
Seimoms.

2.6. Kurti neformalia partneryste su vaiky Seimomis — padéti kiekvienai Seimai
pasirinkti jai priimting bendradarbiavimo buida, aptarti, kokios yra jos dalyvavimo vaiky
ugdyme galimybés, pateikti bendradarbiavimo pavyzdziy i§ savo patirties.

2.7. Siekiant plétoti besimokancios organizacijos kultiira, rekomenduojama:

- planuoti ir jgyvendinti priemones (pvz., kaip vaikas bus supazindinamas su grupe,
kaip bus jtraukiamas j veiklas, vaiky zaidimus) vaiky adaptacijos laikotarpiui,
vaikui pradedant lankyti mokykla, pereinant i§ lopSelio grupés j ikimokykling ir 1§
jos 1 priesmokykling,

- taikyti inovatyvias profesinio tobuléjimo formas, pvz., inicijuoti ir skatinti
kolegialy griZztamajj rysj,

- strateginio plano jgyvendinimo grupei kasmet atlikti mokyklos veiklos
jsivertinimg ir bendruomenei pateikti gautus rezultatus, organizuoti bendras
diskusijas,

- nuolat rinkti tévy ir vaiky pasitilymus, kaip gerinti mokyklos aplinka, ugdymo
procesa, bendradarbiavimo budus. Atlikti jy analize ir ieSkoti biidy pritaikyti.

3. Pasiiilymai veiklos tobulinimui, kurie turi bati jgyvendinami ilguoju laikotarpiu (per 5

metus):
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3.1. Tobulinti mokytoju ugdymo strategijas, susijusias su Zaidimu — jgyti atitinkamas
kompetencijas ir inicijuoti tgstinius naratyvinius zaidimus, kur suaugusieji (mokytojai)
zaisty drauge su vaikais, padéty plétoti jdomius nuotykius.

3.2. Gerinti fizine ugdymo(si) aplinkg: grupése, kur ,ramybés kampelio® néra, juos
irengti, nes visi vaikai (ir prieSmokyklinio amziaus) turi turéti galimybe pailséti, ramiai

pavartyti knygeles ar tiesiog nusiraminti.

Galutiné iSvada: Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios
mokyklos ,,Bu¢inukas“ veiklos kokybé daugelyje sri¢iy vertinama 2 lygiu (veiksminga
praktika), tik viena sritis (Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis) jvertinta 1 lygiu. ISorés
vertintoju nuomone, mokykla yra pajégi jgyvendinti mokyklos veiklos tobulinimo
rekomendacijas. Mokykla jsipareigojo apie mokyklos veiklos priemoniy, Kkuriy
jigyvendinimas turi biti jvykdytas nedelsiant, informuoti steigéja ir nacionalinio lygmens

institucija, atsakingg uZ mokykly iSorinio vertinimo ir jsivertinimo proceso stebésenq.

Parengé: Vardené Pavardené (parasas)
Vardenis Pavardenis (parasas)
2020 m. vasario 21 d.
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Santrauka

Ikimokyklinis ugdymas ir priezitra (angl. Early childhood education and care (ECEC)) kaip
ankstyvojo ugdymo tarpsnis prie§ pradinj ugdyma vis dazniau pripazjstamas kaip galimybé sukurti
tvirtg raidos ir mokymosi visg gyvenimg pamatg (European Commission, 2014), todél ankstyvojo
ugdymo kokybés jvertinimas tampa vienas i$ svarbiausiy $io Svietimo lygmens uzdaviniy.

Ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly veiklos kokybés
vertinimo paskirtis — suteikti pagalbg mokykly tobuléjimo procesams, atlieckant Siy ugdymo jstaigy
nuoseklig veiklos analize ir, remiantis jrodymais, pasitlyti jos tobulinimo biidy. Mokykly veiklos
kokybés vertinimo proceso rezultatai yra skirti visoms suinteresuotoms grupéms: mokyklos
bendruomenei (mokytojams, vadovams, vaiky tévams), mokykly savininko teises ir pareigas
igyvendinancioms institucijoms, savivaldybiy / Salies valdymo institucijoms, atsakingoms uz
Svietimo kokybés uztikrinimg ir politikos formavimg, visuomenei. Kuriama ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés vertinimo sistema turéty
vadovautis trimis pagrindinémis vertinimo nuostatomis:

« esminis vertinimo tikslas — sukurti kokybés siekio kulttira, kurioje pats vertinimo procesas yra
tik priemoné / jrankis tam tikslui pasiekti,
* ugdymo centre yra vaiko raida, mokymasis ir gerove,
* vertinimo sistema — dinamiska, nuolat atsinaujinanti, atsizvelgianti j naujausius mokslinius
tyrimy jrodymus ir geraja praktika.
sistema, siekia to paties bendro tikslo — pagerinti mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas, ugdymo kokybe, ir yra grindZiami tais paciais vertinimo
Kriterijais.

Mokyklos, vykdancios ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas, veiklos
kokybés vertinimui sitlomos septynios vertinimo sritys: 1. Vaiko gerové; 2. Ugdymasis; 3.
Ugdymo(si) aplinkos; 4. Ugdymo strategijos; 5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas;
6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis; 7. Besimokancios organizacijos kultiira). Pazymétina, kad
jos labai glaudziai siejasi tick su Europos komisijos i$skirtomis ankstyvojo ugdymo sistemos kokybés
dedamosiomis (Council of the European Union, 2019), tiek su Geros mokyklos koncepcija (2015).

Viliames, kad sitilomo vertinimo proceso jgyvendinimas gali kurti besimokancia mokyklos

Cv v —

tobulinimo tikslus, susitelkty veiklai ir jgyvendinty bendrai priimtus susitarimus.
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Summary

Early childhood education and care (ECEC) is increasingly recognized as an opportunity to
build a strong foundation for early development and lifelong learning (European Commission, 2014).
Therefore, the evaluation of the quality of ECEC services becomes one of the most important tasks
at this level of education.

The purpose of the evaluation of the quality of activities of schools, implementing early
childhood and (or) pre-primary programs is to support school quality development processes by
conducting a consistent analysis of their activities and, based on the acquired evidence, to suggest
ways for further improvement. The results of the school quality assessment are addressed to all
stakeholders: the school community (teachers, principals, and parents), school operators, municipal,
national authorities responsible for quality assurance and policy making, and the broader society.

The system of quality assessment of the activities of ECEC institutions should be based on three
main standpoints:

 the essential goal of evaluation — is to create a culture of quality pursuit, where the process of
evaluation is only a means to achieve the goal;

+ at the center of education is the child's development, learning and well-being;

 the evaluation system is dynamic, constantly developing, relaying on scientific evidence and
good practice.

School evaluation can be of two types — internal and external. Together they form a dual
system pursuing the same common goal — to improve the quality of ECEC institutions and apply
the same assessment criteria.

Seven areas of assessment are proposed for the evaluation of the quality of school activities
implementing early childhood and pre-primary education programs: 1. Child’s well-being; 2.
Education; 3. Educational environments; 4. Pedagogical strategies; 5. Assessment and pedagogical
planning; 6. Collaboration with families; 7. Culture of learning organization. It should be noted that
these areas are closely related to the quality areas recommended by the Council of the European
Union (2019) and the Good School Concept (2015).

Our expectation, that the implementation of the proposed assessment model would create a
learning community in the school, able to see the strengths and challenges of own activities, to set

goals for quality improvement, and to focus on the implementation of common agreements.
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1.1 priedas

Trumpas Airijos ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo savadas.
Centralizuoto veiklos kokybés vertinimo pavyzdys

Kas vadovauja stebésenos ir

kokybés uztikrinimo sistemai?

Svietimo ir jgidziy departamentas (Department of Education and
Skills) vaidina pagrindinj vaidmenj palaikant kokyb¢ sektoriuje
bendradarbiaudamas su Vaiky ir jaunimo reikaly departamentu
(Department of Children and Youth Affairs) ir $io departamento
finansuojama Nacionaline ugdymo programy ir vertinimo taryba
(National Council for Curriculum and Assessment).

Vertinimo tikslas

Ivertinti kaip ikimokyklinio ugdymo teikianciy jstaigy paslaugy
kokybé atitinka Ankstyvojo amziaus inspektavimo kokybés gairéms
(Early Years Inspection Quality Framework).

Vertinimu siekiama

- Pastiprinti vidinio jsivertinimo procesus.

- Uztikrinti ECCE programoje dalyvaujanciy vaiky ugdymo
kokybe.

- Informuoti visuomeneg, jskaitant ikimokyklinio amziaus vaiky
tévus, apie ugdymo kokybe, skelbiant rasytines iSorinio vertinimo
ataskaitas™.

Vertinimo tipai

Siekiamybé:
- Vidinis jsivertinimas
- ISorinis vertinimas

4 ISorinio vertinimo sritys, 20
rodikliy.

4 kokybés sritys:
1. Konteksto kokybé (3 rodikliai)

2. Proceso kokybeé (8 rodikliai)
3. Mokymosi ir pasiekimy kokybé (5 rodikliai)
4. Vadybos ir lyderystés kokybé (4 rodikliai)

Kas atlieka vertinimg?

17 ankstyvojo ugdymo inspektoriy / Early Years Education Inspectors

Vertinimo etapai

Siuo metu Airijos siekiamybé, kad vidinis jsivertinimas tapty iSorinio
vertinimo (inspektavimo) dalimi. Visos pastangos dedamos, kad
ugdymo jstaigos iSmokty tinkamai atlikti vidinj jsivertinima.

Kaip daznai atlieka vertinima?

Kol kas pateikta ataskaita tik uz 2016-2017 metus. Vertintos 876
jstaigos, 20 proc. visy ankstyvojo ugdymo jstaigy. Tikslas — vertinti
visas jstaigas.

Kriterijy neatitikusioms jstaigoms taikomas tolesnis / pakartotinas
(Follow-through) vertinimas.

Finansavimo S$altiniai

Finansuojama i§ valstybés biudzeto per Vaiky ir jaunimo reikaly
departamenta (Department of Children and Youth Affairs).

*Galutiné ataskaita ir jstaigos atsakymas / komentarai yra skelbiami Svietimo ir gebéjimy departamento
(Department of Education and Skills) tinklalapyje (www.education.ie).



http://www.education.ie/
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1.2 priedas

Trumpas Australijos ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo savadas.
Centralizuoto veiklos kokybés vertinimo pavyzdys

Kas vadovauja stebésenos ir
kokybés uztikrinimo sistemai?

Australijos vaiky Svietimo ir priezitiros kokybés tarnyba (ACECQA).
Tarnybos funkcijos:

Nacionaliniy kokybés standarty jgyvendinimas;

Ataskaity apie Nacionaliniy kokybés gairiy (NQF) veikimg ir
efektyvumg rengimas;

IStekliy paslaugy tiekéjams
skelbimas;

Patvirtinty mokymo kursy ir akredituoty paslaugy registry
tvarkymas ir leidimas.

kokybés gerinimo  klausimais

Nacionalinés kokybés sistemos
komponentai

Nacionalinis jstatymas;

Kiekvienos valstijos ir teritorinés jurisdikcijos reglamentai;
Nacionalinis kokybés standartas (NQS);

Nacionalinis kokybés reitingavimo ir vertinimo procesas;
Nacionalinés Australijos ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo
gaires.

Vertinimo tikslas

Ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikianc¢ios jstaigos vertinamos ir
reitinguojamos pagal jy atitikimg Nacionaliniam kokybés standartui
(NQS) ir reglamentams.

Vertinimo tipai

Vidinis jsivertinimas
ISorinis vertinimas

7 ISorinio vertinimo sritys, 18
standarty, 58
rodikliai

(siuo metu standartai ir rodikliai
perZidrimi, siekiant sumaZzinti jy

elementai [/

skaiciy)

1.Ugdymo programa ir praktika

2.Vaiky sveikata ir saugumas

3.Fizin¢ aplinka

4.Personalas

5.Santykiai su vaikais

6. Bendradarbiavimas su $eimomis ir bendruomenémis
7. Lyderysté ir paslaugy valdymas

Kas atlieka vertinimg?

Igalioti pareigtinai / Authorised Officers

3 lygiy vertinimo skalé

- Virs$ija nacionalinj kokybés standarta (atsisakyta, kaip neturincio
apc¢iuopiamos naudos sistemai)

- Atitinka nacionaliniam kokybés standartui (NQF)

- Siekia nacionalinio kokybés standarto (NQF)

Reikalingas reik§Smingas jstaigos veiklos tobulinimas

Vertinimo etapai

I etapas. Jsivertinimas.
Isivertinimas yra iSorinio vertinimo dalis.
11 etapas. ISorinis vertinimas.

Kaip daznai atlieka vertinima?

Aukséiausius vertinimus gavusios jstaigos gali biiti vertinamos
reciau, kas 1-3 metus.

Finansavimo $altiniai

Islaidas dengia paslaugy tiekéjai (vertinamos institucijos), kuriy
finansavimas 79 proc. i§ biudZeto ir 21 proc. tévy mokestis.
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1.3 priedas

Trumpas Suomijos ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo savadas.
Decentralizuoto veiklos kokybés vertinimo pavyzdys

Kaip funkcionuoja stebésenos ir
kokybés uztikrinimo sistema?

- Uz nuolatinj kokybés uztikrinimg Suomijos Svietimo vertinimo
centras #KarviTukee dalinasi atsakomybe su vietos savivalda;

- Uz iSorinj vertinimg nacionaliniu lygmeniu atsakingas Suomijos
$vietimo vertinimo centras — #KarviTukee;

- Uz

savianaliz¢ ugdymo padaliniuose pedagoginés

veiklos

lygmeniu atsakinga vietos savivalda;
- Uz savianalize vietos lygmeniu atsakinga vietos savivalda.

#KarviTukee funkcijos:

Nacionalinés ikimokyklinio ugdymo sistemos kokybés valdymas:
- Ankstyvojo ugdymo vertinimg plétojimas kartu su Svietimo
teikéjais — savivaldybémis ir ugdymo jstaigomis;

- Ankstyvojo ugdymo teikéjy rémimas ir konsultavimas kokybés

valdymo klausimais;

- ISoriniy ankstyvojo vaiky ugdymo vertinimy atlikimas pagal

vertinimo plang*.

Vertinimo tikslas

- Sudaryti prielaidas vaiky gerovei, tobuléjimui ir mokymuisi;

- Uztikrinti, kad biity jgyvendintas jstatymas;

- Surinkti informacijg apie ankstyvojo vaiky ugdymo plétra vietose
ir ja pasinaudoti, kaip pagrindu priimant politinius sprendimus.

Vertinimo tipai

- Savianalizé / vidinis

pedagogingés veiklos lygmeniu;

jsivertinimas

ugdymo padaliniuose

- Savianalizé / vidinis jsivertinimas vietos (savivaldos) lygmeniu

ISorinis vertinimas nacionaliniu lygmeniu

Vertinama strukttiros ir proceso
kokybé:

Strukttros kokybé — 13 sriciy, 34
rodikliai nacionaliniu, vietos ir
pedagoginés veiklos lygiu;
Proceso kokybé — 7 sritys, 24
rodikliai

Struktiiros kokybé:

1. Ankstyvojo amziaus vaiky
ugdymo Svietimo jstatymai.

2. Ankstyvojo vaiky ugdymo
tinkamumas, pasiekiamumas,
prieinamumas ir jtraukumas.

3. Ankstyvojo ugdymo
specialisty rengimo programa.

4. Bazinis specialisty rengimas,
personalo kvalifikacijos kélimas
ir kompetencijy plétojimas.

5. Ankstyvas globéjy
konsultavimas.

6. Tinkamas vadovavimas
ankstyvojo ugdymo paslaugas
teikianCioms jstaigoms, jy
konsultavimas ir priezitira.

7. Integruota Svietimo ir mokymo
sistema uztikrinanti sklandZius
peréjimus.

8. Ankstyvojo ugdymo vertinimo
ir plétros struktiiros.

Proceso kokybé:

1. Personalo ir vaiko sgveika.

2. Pedagoginis planavimas,
dokumentavimas, vertinimas ir
plétra.

3. Pedagoginé veikla ir
mokymosi aplinka

4. Lyderysté pedagoginés veiklos
lygmenyje.

5. Bendraamziy sgveika ir grupés
atmosfera.

6. Personalo sgveika ir
tarpdisciplininis
bendradarbiavimas.

7. Personalo ir globéjy saveika.
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9. Ankstyvojo ugdymo valdymo
sistema.

10. Personalo struktiira ir
iStekliai, skirti ankstyvajam vaiky
ugdymui.

11. Darbo laiko struktira ir
planavimas ankstyvajame
ugdyme.

12. Vaiky grupés struktiira ir
dydis.

13. Ankstyvojo amziaus vaiky
mokymosi aplinka.

Kas atlieka vertinimg?

I savianalize jtraukiami visi sistemos dalyviai: savivaldos atstovai,
ugdymo jstaigos vadovai, darbuotojai, tévai / globéjai ir vaikai.
Savianalizés duomenys keliami j skaitmening kokybés vertinimo
sistemqg™.

IS Sios sistemos #KarviTukee gali rinkti vertinimo medziaga
iSoriniam nacionaliniam vertinimui, kuris atlickamas pagal
sudarytg plang***.

Kaip daznai atlickamas
vertinima?

Savianalizé vietos lygmeniu ir savianalizé ugdymo padaliniuose
pedagogingés veiklos lygmeniu vyksta nuolatos pagal susidaryta
plang. Dél jos daznumo sprendZia vietos savivalda.

#KarviTukee nuolatos atlieka planinius vertinimus pagal sudarytg
plang®**,

Kam panaudojami vertinimo
duomenys?

Teisés aktuose nustatyta, kad pagrindinés vertinimo iSvados turi
buti paskelbtos**. Todél ugdymo sistemos dalyviai pedagogai,
tévai, vaikai yra informuojami apie vertinimo i$vadas.
Informacija  toliau  naudojama  priimant  politinius ir
administracinius sprendimus nacionaliniu ir savivaldos lygmeniu;
Reguliariis vertinimo duomenys panaudojami plétojant ankstyvaji
ugdyma nacionaliniu, vietos ar pedagoginés veiklos lygmeniu.
Nacionaliniai  vertinimo duomenys panaudojami atliekant
tarptautinius palyginimus.

Finansavimo S$altiniai

Ugdymo jstaigy ir savivaldybiy (tiekéjy) lygiu vykdomus
vertinimus finansuoja savivaldybés.

Nacionaliniu ir tarptautiniu  lygiu vykdomi vertinimai
finansuojami valstybés biudzeto pinigais.

* Nuo 2017 mety FINEEC pradéjo projekta, kuriuo siekia sukurti skaitmening kokybés vertinimo sistema,

skirta padéti savianalizei vietos savivaldos lygmeniu. Per §ig sistema FINEEC gali rinkti vertinimo medziaga

nacionaliniam vertinimui.

Pagrindiniai projekto tikslai: 1) Teoriskai apibrézti ankstyvojo ugdymo kokybés struktiira; 2) Apibrézti
ankstyvojo ugdymo kokybés rodiklius; 3) Sukurti skaitmening vertinimo sistema, kad biity galima padéti

ankstyvojo ugdymo jstaigoms ir paslaugy teikéjams; 4) Padéti Svietimo paslaugy teikéjams organizuojant
mokymus skirtus kokybés jsivertinimui ir teikiant konsultacijas.

** Teisés aktai nepateikia iSsamiy nurodymy, kaip, kur ir kokia apimtimi turéty buti skelbiamos isvados.
Atsizvelgiant | vertinimy apimtj ir tikslus, informacija apie jy rezultatus paskleidziama regionuose ir (arba)

atitinkamame padalinyje. Vaikai ir jy globéjai taip pat turi biiti informuojami apie vertinimo iSvadas.

—
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*** Ankstyvoje ikimokyklinio ugdymo pakopoje Suomijos $vietimo vertinimo centro (FINEEC) atliekami
vertinimai dazniausiai yra skirti konkreciai temai, daugiausia démesio skiriant visuomenés poziiiriu aktualioms
LHkritinéms* temoms, tam tikros §vietimo sistemos srities ar buklés vertinimui.
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1.4 priedas

Trumpas Svedijos ankstyvojo ugdymo kokybés vertinimo savadas.
Misraus veiklos kokybés vertinimo pavyzdys

Kas vadovauja stebésenos ir
kokybés uztikrinimo sistemai?

- Svedijos nacionalinés §vietimo agentiira priitiri, kad savivaldybés
ir privatiis paslaugy teikéjai laikytysi jstatymy ir kity teisés akty,
susijusiy su ikimokykliniu ugdymu;

- Svedijos mokykly inspekcija (Statens Skolinspektion) yra
atsakinga uz ikimokykliniy jstaigy iSorés stebésena.

Vertinimo tikslas Fiksuoti mokymosi pazangg atsizvelgiant j mokymo/ugdymo
programos tikslus.

Vertinimo tipai - Vidinis jstaigy jsivertinimas*
- ISorinis vertinimas

Vertinama (1) strukttros, Struktiiros kokybé: Proceso kokybé:

(2) proceso ir (3) jy sgveikos
rezultaty kokybé:

Struktiiros kokybé — 7 sritys;
Proceso kokybé — 6 sritys,
rodikliai nuolat kintantys***
Strukttiros ir proceso saveikos
rezultaty kokybé.

1. Ugdymo programos tikslai,

2. Fiziné aplinka,

3. Grupés dydis,

4. Personalo ir vaiko santykis,

5. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogy kompetencija,

6. Vaiky grupés sudétis,

7. Vaiky grupés organizavimas
visos dienos metu.

1.Aplinka,

2.Asmenings prieziiiros rutinos,
3.Kalba ir rastingumas,
4.Mokymo(si) veiklos;
5.Sgveikos,

6.Programos struktiira.

Kas atlieka vertinimg?

- Svedijos mokykly inspekcija (Statens Skolinspektion) atlieka
nacionalinj auditg

- Istaigos steigéjas savivaldybés lygmenyje organizuoja kokybés
uztikrinima

- Ugdymo jstaigos lygmenyje — jstaigos vadovas, pedagogai,
darbuotojai, vaikai ir tévai yra jtraukiami j jsivertinimo procesa

Vertinimo etapai

| etapas. Prie$ nacionalinj audita ugdymo jstaigos atlieka savianalizg /
vidinj jsivertinima.
II etapas. ISorinis vertinimas.

Kaip daznai atlieka vertinima?

Kas metai  Svedijos (Statens

Skolinspektion) atlieka audita tam tikrame savivaldybiy ikimokyklinio

penkeri mokykly inspekcija
ugdymo lygmenyje. Auditui pasirenkamas didelis skaicius jstaigy,
todél audito rezultatai leidzia pastebéti tam tikras tendencijas**.

Kam panaudojami vertinimo
duomenys?

- Ugdymo sistemos dalyviai pedagogai, tévai, vaikai yra
informuojami apie vertinimo i$vadas,
- Informacija  toliau naudojama  priimant  politinius ir

administracinius sprendimus nacionaliniu ir savivaldos lygmeniu;

- Reguliarts vertinimo duomenys panaudojami plétojant ankstyvajj
ugdyma nacionaliniu, vietos ar pedagoginés veiklos lygmeniu,

- Nacionaliniai vertinimo duomenys panaudojami atliekant
tarptautinius palyginimus,

- Priklausomai nuo vertinimo rezultaty jstaigai gali bati taikomos
sankcijos pradedant raSytine pastaba, gauti bauda, net laikinu ar
visisku uzdarymu.
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Finansavimo Saltiniai - Ugdymo jstaigy ir savivaldybiy (tiekéjy) lygiu vykdomus
vertinimus finansuoja savivaldybés.

- Nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu vykdomi vertinimai
finansuojami valstybés biudZeto pinigais.

* Centralizuotai nacionaliniu lygiu vidinis jstaigy jsivertinimas néra reglamentuotas. Tod¢l savianalizés priemonés

ivairiose savivaldybése skiriasi.

**Kas penkerius metus Svedijos mokykly inspekcija (Statens Skolinspektion) atlieka audita tam tikrame savivaldybiy

ikimokyklinio ugdymo lygmenyje, sutelkdamas démesj j nuokrypius nuo

Svietimo jstatymo, mokymo programy ar kituose dokumentuose nurodyty reikalavimy ir likes¢iy. Auditui pasirenkamas

nemazas skaicius jstaigy ir nors imtis néra pakankama, kad audito rezultatus galima biity apibendrinti visoms Salies

ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, ji leidzia pastebéti tam tikras tendencijas.

#** Syedijoje kalbama ne apie pamatuojamus vertinimo rodiklius, o apie dokumentavima, vertinima, stebéseng ir kokybés

uztikrinimg, kaip nuolat vykstancius procesus. Dokumentavimo ir vertinimo biidai nuolat keiciasi ir tobulinami, todél

pateikti vieng pavyzdj rizikinga. Sunku palyginti skirtingy mety audito vertinimo rezultatus, nes audito modelis nuolat

tobulinamas.




2 priedas

IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIOS MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES
ISORINIO VERTINIMO MODEL 10 SANDARA

(7 SRITYS, 21 RODIKLIS, 72 KOKYBES KRITERIJAI)

KRITERIJAI PAZYMETI (NL) nevertinami lopselio grupése, kuriose vaiky amZius

iki 3 mety
SRITIS RODIKLIS KOKYBES KRITERIJAI PAVYZDZIAI
1. Vaiko gerové 1.1. Vaiky 1.1.1. Bendra grupés atmosfera pozityvi, | 1.1.1. Grupéje vyrauja gera nuotaika, tarpusavio
psichologinis ir fizinis grista ~ maloniu  bendravimu  ir | pagalba, néra jtampos, vaikai linksmi,

saugumas

1.1.2.

1.1.3.

bendradarbiavimu.

Fiziné aplinka saugi ir pritaikyta vaiky
poreikiams.

Vaikai su mokytoju ir draugais kalbasi
apie  jausmus, atpazinti,
jvardinti ir tinkamai reiksti emocijas.

mokosi

atsipalaidave, pasitikintys savimi. Vaikai grupéje
yra jsitrauke  veiklas. Vaikai laisvai reiskia savo
nuomong ir idéjas zodine, raSytine forma, savo
darbeliais ar kitais vaiko pasirinktais budais.
1.1.2. Baldai, priemonés, Zaislai Svariis, saugs,
atitinka higienos normas, vaikai gali saugiai ir
laisvai judeéti, aplinka neperkrauta, pritaikyta
vaiky amZiui ir poreikiams, pvz., vaikai patys gali
pasiimti priemones, pasirengti, pertvarkyti fizing
erdve savo veiklai, Zaidimui.

1.1.3. Mokytojas pasitlo vaikams veikly, kurios
padeda jiems paZinti jausmus ir emocijas, buti
démesingiems savo ir kito jausmams (Zaisly
pagalba suvaidintos situacijos, knygos herojy
jausmy aptarimas ir kt.). Grupés aplinkoje yra
nuotraukos ir  paveiksliukai, iliustruojantys
skirtingas emocijas. Vaikai moka
atpazinti, jvardinti emocijas. Vaikai mokomi

Zmoniy
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tinkamais biidais  iSreikSti  liudesj, pykt],
nusivylimg ir kitas emocijas. Vaikai Zino kas
padeda nusiraminti (pvz., meditacija,

pasivaiksciojimas lauke, kvépavimo pratimai,
gebéjimas uzplidus emocijoms padaryti pauze ir
tik tada veikti ir kt.) ir taiko Siuos budus pagal
poreikj.

1.2. Mokytojo sgveika
su vaikais

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Mokytojas jautriai bendrauja ir skiria
reikiamg démesj kiekvienam vaikui,
remdamasis jo stipriosiomis pusémis ir
skatindamas jj ugdytis.

Mokytojas bendrauja taip, kad vaikai
pasitikéty savo jégomis, didZiuotysi
savo individualumu ir unikaliomis
savybémis.

Mokytojas kuria socialines saveikas
grupéje, kurios  skatina  vaikus
savarankiskai veikti, mokosi
bendradarbiauti.

1.2.1. Mokytojas tolygiai bendrauja su visais
vaikais, dazniau kalbasi su atskirais vaikais, o ne
su visa grupe, kalbasi su vaikais jy akiy lygyje.
Mokytojas palaiko su vaikais pozityvy neverbalinj
ry$i nusiSypsodamas, paliesdamas, apkabindamas
vaikus. Mokytojas iSklauso kiekvieng vaikg ir
pasitikslina, paklausia, ar teisingai jj suprato.
Mokytojas priima vaiky idéjas ir pagal jas gali
»pakoreguoti“ ugdymo turinj. Mokytojas yra
susidom¢jes vaiky veikla (pvz., savo veido
mimika rodo pritarimg Sypsosi, uzduoda atvirus
klausimus: ,,Ka darai? Kodé¢l tu taip galvoji?
Prasau paaiSkink, kaip tau pavyko...*). Mokytojas
pastebi, kuriems vaikams reikalinga pagalba ir ja
suteikia.

1.2.2. Vaikai
idéjomis ir darbais. Sudaromos galimybés
vaikams pokalbio, Zaidimo ar kitos veiklos metu
apibuidinti save, papasakoti, ka jau sugeba, o ko
dar ne, kas sekasi geriau, o kas sunkiau, kuo gali
didziuotis. Vaikai skatinami zaidimo, vaidinimo,
pieSimo, istorijy kiirimo ir pasakojimo ir kt. metu

padrasinami, dziaugiamasi jy

J 1c: |-
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iSreik$ti save (suvaidinti, pavaizduoti, nupiesti
save). Vaiky darbai pristatomi visai grupei,
eksponuojami grupés aplinkoje. Aplinkoje vaikai
mato savo ir Seimos nuotraukas, uzraSytus jy
vardus. Vaikams suteikiama galimybé pasidalinti
pareigomis (prizituréti augalus, padéti dengiant
stalg ir kt.).

1.2.3. Mokytojai palaiko ir pasitilo jvairiy veikly,
kuriose vaikai bendradarbiauja tarpusavyje,
skatina  vaikus  plétoti  zaidimo
pasiskirs¢ius vaidmenimis, kartu nupiesti bendra

siuzeta,

piesinj, sugalvoti ir suvaidinti pasaka ir kt. ISkilus
sunkumams bendradarbiaujant, mokytojas iesko
sprendimo kartu, nesitilydamas, nesakydamas i$
karto sprendimo (pvz., klausia vaiky
nuomonés, kaip galima biity spresti, kur kreiptis
pagalbos ir pan.).

Savo

1.3. Vaiky tarpusavio
sgveika

1.3.1. Vaikai

1.3.2.

1.3.3.

Zino, kokio elgesio i§ jy
tikimasi, dalyvauja grupés taisykliy
karime ir mokosi jy laikytis.

Vaikai nebijo klysti, geba drasiai ir
tinkamai iSsakyti savo nuomong ir
dalyvauti priimant sprendimus grupéje.
Vaikai mokosi bendradarbiauti ir pagal
savo amziy bendradarbiauja
tarpusavyje, kartu konstruodami zinias
ir padédami vienas kitam.

1.3.1. Mokytojas kartu su vaikais kuria taisykles, i
taisykliy priemimg pakviecia tévus. Taisyklés su
iliustruojanciais pieSiniais pakabintos vaikams
matomoje vietoje (ju lygyje). Atskiruose grupés
erdvése (veiklos centruose, kampeliuose ar kt.)
yra bendradarbiavimo taisyklés. Patys vaikai
pastebi netinkama draugy elgesj ir primena, kad
taisykliy reikia laikytis.

1.3.2. Ivairiy veikly metu vaikai skatinami dalytis
jspudziais, reikS§ti savo nuomones, poziiirius,
vertinimus, diskutuoti su draugais
ripimais klausimais ir dalyvauti priimant bendrus

Jvairiais
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sprendimus (pvz., dél elgesio taisykliy turinio, dél
pasirinkimo, d¢l
grupés aplinkos tvarkymo ir kt.).

1.3.3. Vaikai bendrauja draugiskai, dalinasi
vaidmenimis, bendrai aptaria
veikla, jos procesa ir rezultatus. Vaikai mokosi
iSlaukti savo eilés, iSklausyti kalbancius draugus.
Pastebi, kai draugams prasCiau sekasi, pasiilo
pagalbg. Mokytojas skatina vaiky mokymasi
kartu, pasitilydamas grupiniy darby,
inicijuodamas vaiky projektus, diskusijas.

vaikus dominanc¢ios temos

priemonémis,

1.4. Lygios galimybés
visiems vaikams
ugdytis ir tobuléti

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Mokytojas savo kalboje ir veikloje
vengia stereotipuy.

Ugdymo(si) aplinka ir veikla
pritaikyta skirtingy ugdymosi
poreikiy vaikams; mokytojas
modifikuoja fizing aplinkg ir veiklas,
teikia pagalba, atsiZvelgdamas |
situacines vaiky reikmes.

Mokytojas stebi vaiky fizine ir
psichikos sveikata, atpazjsta
netinkamo elgesio su vaiku ar vaiko
neprieziliros  pozymius,  turinius

poveikio vaiko sveikatai, ir apie tai
informuoja vaiko gerovés komisija.

1.4.1. Grupéje priemongs ir veiklos neskirstomos
1 berniuky ir mergai¢iy. Vaikai skatinami suprasti,
kad néra vyrisky ar moterisky profesijy, moterisky
ar vyriSky darby Seimoje. Mokytojas reaguoja,
i8girdes vaikus iSsakant stereotipinius vertinimus
apie Zzmones. Su vaikais kalbamasi apie tai, kad
neteisinga zmonéms priskirti vienokius ar kitokius
bruozus, remiantis tuo, kad jie priklauso tam tikrai
rasei, tautybei, amziui, lyciai ar kt.

1.4.2. Sudaromos galimybés visiems vaikams
veikti savarankiSkai, patiems rinktis reikiamas
priemones, veiklg, zaidimy draugus, gauti
savalaike pagalbg iskilus sunkumams. Ugdymosi
aplinkoje yra pakankamai jvairiy ugdomuyjy
priemoniy (prireikus — specialiyjy mokymo
priemoniy ir (ar) techninés pagalbos priemoniy),
skatinanCiy aktyvig vaiko veikla, jo smalsuma,
ktrybiskumg, vaizduotg. Pastebéjes, kad vaikas

J ics |-
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patiria sunkumy, mokytojas jo reikméms pritaiko

aplinka (kédés aukstis, apSvietimas ir kt.),
priemones ir veiklas.
1.4.3. Mokytojas pastebi nerimg keliancius

pokycius vaiko iSvaizdoje, elgesyje, aptaria tai su
vaiko tévais, esant reikalui, informuoja vaiko
teisiy  apsaugos specialistus dél  galimai
pazeidziamy vaiko teisiy.

2. Ugdymasis

2.1. Spontaniska vaiko | 2.1.1. Vaikai savo iniciatyva pasirenka veikla | 2.1.1. Vaikai drgsiai, savarankiskai imasi veikly,
inicijuota veikla (as ir priemones, jsitraukia j veiklg ir jg | renkasi  priemones ir jgyvendina  savo
pats) plétoja. sumanymus.. Aplinkoje priemonés iSdéliotos taip,
2.1.2. Vaikai kreipiasi j suaugusjji pagalbos, | kad vaikams biity patogu prieiti, paimti tai, kas

kai patys nepajégia susidoroti su | reikalinga.

Kilusiais sunkumais. 2.1.2. Mokytojas nuolat stebi, akimis palaiko
vaiky veikla, jei vaikai praSo pagalbos, padeda
jveikti sunkumus. Atsitraukia, kai vaikai pajégia
patys testi veiklg ar zaidimg. Mokytojas suteikia
vaikams laisves iSbandyti naujus dalykus, ateina |
pagalba tik vaiko papraSytas, pagiria uz pastangas.

2.2. Patirtiné vaiko 2.2.1. Vaikai drasiai tyrinéja, | 2.2.1. Vaikai dalyvauja tyrinéjimo,
veikla eksperimentuoja. eksperimentavimo projektuose, jy pristatymuose
2.2.2. Vaikai naudoja jvairius patirties | ir aptarimuose, diskusijose. Vaiky ziniy
kaupimo biidus (stebéjimg, bandyma, | konstravimas remiasi sensoriniu tikry daikty ir

klausingjima), skatinancius juos tyrinéti, | medziagy tyrinéjimu.

eksperimentuoti, savarankiSkai dométis | 2.2.2. Tyrin¢jimui naudojami visi jutimai —

ir bati kirybingiems (NL). regéjimas, lyté¢jimas, uoslé, klausa, ragavimas.

2.2.3. Vaikai dalinasi tarpusavyje ir su | Vaikai  eksperimentuoja su  skirtingomis

mokytoju Ziniomis, patirtimi, id€¢jomis
(NL).

medZiagomis (vanduo, smélis, sniegas ir t. t.),
atlieka kiirybines uzduotis, dalyvauja pazintinése
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iSvykose (ir pasirengime joms), ekskursijose.
Grup¢je yra vaiky darby aplankai, kuriuose
kaupiami tyrimy, stebéjimo rezultatai ir kiti
kurybiniai vaiky darbai.

2.2.3. Vaikai domisi vienas kito eksperimentine,
patyrimine veikla (uzduoda klausimus). Darydami
eksperimentus, jie tariasi, klausinéja vienas kito,
praso patarimo. Atlike tyrimus ar kitas kiirybines
uzduotis, tarpusavyje pasidalina, ka
iSmoko, suzinojo, kaip sekési dirbti. Mokytojas

vaikai

skatina vaikus dalintis patirtimi, id¢jomis,
svajonémis. Vaikai nepertraukdami iSklauso
kalbantj vaika.

2.3. Zaidimas

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

Dienos metu skiriama laiko jvairiems
vaiky Zaidimams, kaip pagrindinei
vaiky raidg ir ugdymasi skatinanciai
veiklai.

Vaikai patys inicijuoja, planuoja ir
aptaria savo zaidybing patirtj (NL).
Vaikai zaidzia skirtingo tipo Zaidimus
(pagal amziy, pomégius, situacijg).
Grupéje vyrauja grupiniai Zaidimai,
patiriamos malonios akimirkos (NL).
Vaikai nevengia jtraukti
suaugusiuosius ir jie zaidzia kartu.

2.3.1. Grupés dienotvarkéje yra numatytas laikas
vaiko zaidimams. Vaikai susikaupe, motyvuoti,
geba patys pasirinkti ir kurj laikg jsitraukti j jiems
patinkancius Zaidimus.

2.3.2. Vaikai drgsiai inicijuoja  zaidimus
(sugalvoja, ka zaisti, kviecia kitus
prisijungti). Vaikai patys susikuria Zaidimo erdvg,
aptaria ir susiranda priemones, pasiskirsto
vaidmenimis. Po zaidimo, kitose veiklose ar
laisvai bendraudami vaikai prisimena zaidima,
tarpusavyje dalinasi iSgyvenimais.

2.3.3. Vaikai geba pasirinkti savo amziui ir
pomégiams pritaikytus Zaidimus. Grupés erdvéje
yra priemoniy ir viety zaisti skirtingo tipo

vaikus

zaidimus: judriuosius, vaidmeny, siuZetinius,

ECAL
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rezisurinius, konstravimo, stalo, lavinamuosius, ir
kt.).

2.3.4. Vaikai mégsta zaisti grupelése, nevengia
priimti Zaisti skirtingo amziaus vaiky. Zaidimai
iSradingi,  kirybiski,

juntamas dziaugsmas,

prieSmokyklinio amziaus vaikai mégsta Zzaisti
susibiirg tarpusavyje didesnése grupelése, vysto
testinius teminius Zaidimus. Zaidziant juntamas
dziaugsmas, pozityvios emocijos.

2.3.5. vaikams plétoti
zaidimus ,,padeda“ suaugusieji (jis yra zaidimo
»~modelis®). Vyresniojo amziaus vaikai patys
papraSo mokytojo prisijungti prisiimant vieng ar
kita vaidmen;.

Jaunesniojo amziaus

3. Ugdymo(si)
aplinka

3.1. Fizin¢ aplinka

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Ugdymo(si) aplinka yra patogi ir
skatinanti  imtis jvairios veiklos,
individualiai, mazomis grupelémis ar su
visais grupés vaikais.

Ugdymo(si) aplinka suskirstyta i
logiSkai apibréZtas mazZesnes erdves
(pagal ugdomas kompetencijas, veiklos
centrus, kampelius ar kt.) su tam tikrai
veiklai  tinkamomis
skatinan¢iomis tyrinéti, zaisti ir ugdytis.
Aplinkoje jrengtos erdvés
atsipalaidavimui ir ramybei, kur vaikai
gali pabti vieni ir pailseéti.

priemonémis,

3.1.1. Grupés erdvéje patogiai iSdéstyti baldai,
priemones, Zaislai lengvai pasiekiami vaikams.
Grupés erdvéje yra pakankamai vietos vaikams
Zaisti, jvairia veikla individualiai,
grupelése, ar su visais grupés vaikais. Vaikai
grupéje jauciasi Seimininkais — patys gali keisti,

uzsiimti

transformuoti, pritaikyti grupés erdve savo
sumanymams.
3.1.2. Grupés erdve suskirstyta ] logiskai

apibréztas mazesnes erdves (pagal ugdomas
kompetencijas, veiklos centrus, kampelius ar kt.).
Kiekvienoje erdvéje yra tikslinés priemones,
kurias vaikai lengvai pasiima ir naudoja. Erdvés
atskiriamos, naudojant Zemas pastatomas lentynas
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3.1.4. Uztikrinama, kad kiekvieng dieng teisés | be dureliy, kad vaikai matyty kas jose yra ir patys
aktais nustatytg laika, vaikai praleisty | galéty pasiimti ir padéti atgal priemones. Siekiant
gryname ore, mokyklos lauko erdves | sudominti vaikus raidémis, ant baldy, dury,
panaudojant  visapusiSkam  vaiky | palangiy ir kt. priklijuoti didZiosiomis raidémis
ugdymuisi. uzrasyti jy pavadinimai.

3.1.3. Grupg¢je ir lauke yra jauki, patogi vieta —
,ramybés kampelis* — kurioje didelio sujaudinimo
ar nuovargio atveju vaikas gali atsiskirti nuo kity,
nurimti.  Grupéje yra jutimus raminantys
elementai: pastelinés spalvos, minksti baldai,
kilimas, izoliacija nuo nemaloniy garsy, kvapy.
ramybés kampelis.

3.1.4. Teisés aktais nustatyta laikg vaikai yra

lauke, jei leidzia oro salygos. Mokyklos kieme yra

vaiky zaidimy aikstelés, kuriy jrenginiai tvarkingi,
saugts, turintys sertifikatus. Mokyklos lauko
erdvé panaudojama tikslingai, turi edukacing
prasm¢: visa lauko aikStel¢ gali biiti naudojama
vaiky tyrin¢jimams ir eksperimentams su
vandeniu, sme¢liu, jvairia gamtine medZiaga.

Veikla lauke organizuojama i$laikant balansg tarp

vaiky inicijuotos veiklos ir mokytojo pasitlytos

veiklos su didele atviro tipo priemoniy jvairove,
daug gamtinés medziagos.

3.2. Socialiné-emociné | 3.2.1. Mokytojas kuria su kiekvienu vaiku | 3.2.1. Mokytojas formuoja saugy prieraiSuma:
aplinka prieraiSy individualy santykj. nuosekliai riipinasi kiekvienu vaiku, yra fiziskai ir
3.2.2. Aplinka yra turtinga jvairiy socialiniy | psichologiskai  prieinamas, jautrus  vaiko

sgveikuy situacijomis (su kitais grupés | poreikiams. Vaikai pasitiki mokytoju, Zino, kad jis
bus Salia ir pagelbés, kai tik prireiks jo pagalbos.

J 10 R
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vaikais, su  tévais, su kitais | Mokytojas, bendraudamas su vaikais, palaiko akiy
bendruomenés nariais). kontakta, iSlaiko ramig ir démesingg veido
iSraiSka, bendrauja balso tonu, reiSkianciu
susidoméjimg, ripest] ir supratimg, pasitelkia
atvirumg ir susidoméjimag rodancig kiino kalba.
Aplinkoje  uztikrinamas  vaiky  gyvenimo
mokykloje ir namuose tgstinumas: grup¢je yra
vieta asmeniniams vaiko daiktams pasidéti, vaikai
gali 1§ namy atsine$ti mégstamus zaislus, kurie
padeda jiems uzmigti ar nusiraminti.

3.2.2. Grup¢je kuriami S§ilti, bendradarbiavimu
gristi vaiky, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty, tévy (globéjy), kity vaiko artimyjy
santykiai, puoselé¢jami ir kuriami gyvenimo
grup¢je ritualai  (Silti  pasisveikinimai  ir
atsisveikinimai, ,ryto ratas®, ,komplimenty
zaidimai“ ir t. t.), tradicijos (gimtadieniy,
valstybiniy, kalendoriniy S$venciy Sventimas,
Motinos, Tévo dieny minéjimai ir pan.).
Mokytojas skatina vaiky tarpusavio bendravima,
diskusijas, dalyvavimg bendrose veiklose,
aptarimuose, projektuose. Vaikai Zino ir laikosi
tam tikry socialinio gyvenimo taisykliy (elgesio
taisykliy grupéje, vieSosiose vietose, gamtoje Ir
kt.) ir tradicijy, pareigy grupéje.

3.3. Pazintiné aplinka | 3.3.1. Vaikai mokosi saugoti aplinkg ir turi | 3.3.1 Mokykloje matomi aplinkos saugojimo
praktiniy galimybiy prisidéti prie | Zenklai: Siuk$liy rGSiavimas, organizuojamos
aplinkos puoseléjimo (NL). aplinkos tvarkymo akcijos. Vaikai naudoja
veikloje antrines zaliavas ir gamting medZziagg
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3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

Vaikai dalyvauja planuojant, kuriant ir
Vaikai naudoja jy amziui tinkamas
skirtingos paskirties priemones,
informacines ir komunikacines
technologijas.

Siekdamas praturtinti vaiky ugdymasi ir
skatindamas jy socializacija, mokytojas
naudoja uz mokyklos sieny esancius
bendruomenés iSteklius ir ] grupe
kvieciasi bendruomenés narius.
Ugdymo(si) aplinka skatina vaikus
nevengti tam tikros jy amziui tinkamos
ugdymo(si) rizikos.

(kamstelius,  kartonines  dézes,  ritinélius,
akmenukus, lapus ir kt.). Vaikai pratinami
savarankiskai, niekieno neraginami susitvarkyti
savo veiklos, zaidimy vietas, grupés kambarj.
3.3.2. Vaikai kartu su mokytoju ir tévais tariasi dél
aplinkos planavimo (kokiy ugdymosi erdviy
turéty atsirasti, kokiy priemoniy). Vaikai mokosi
tvarkyti aplinka,
pasidéti atlikty veikly rezultatus (darbelius) j tam
skirtg vieta, sutvarkyti zaislus. Kartu kuria tvarkos
taisykles, kurias uzraSo ir iliustruoja pieSiniais.
Patys vaikai pastebi netinkamg draugy elgesj ir
primena, kad taisykliy reikia laikytis.

3.3.3. Grup¢je yra jprasty, interaktyviy ir
skaitmeniniy priemoniy, kurios sudaro galimybe

sudéti ] vietas priemones,

kompetencijy ugdymuisi (atlikti kiirybing uzduotj,
sukurti savo iliustracijas iSgirstam tekstui, sukurti
plakata ar iSleisti savo knygele naudojantis
jvairiomis teksto, paveiksly, pieSiniy kirimo
spresti
Naudojama programiné jranga yra efektyvi ir
tinkama Vaikai  naudoja
skaitmenines technologijas skaitymo, rasymo,
pieSimo,  skai¢iavimo  uzduotims  atlikti,
bendravimui su draugais. Bendraudami virtualioje
erdvéje saugo savo ir artimy zmoniy asmens
duomenis, kilus jtarimui kreipiasi pagalbos.
Vaikai skatinami kartu su suaugusiaisiais narSyti
internete ir 1eSkoti

programomis, loginius  Zaidimus,).

vaiky  amziui.

informacijos projektams
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vykdyti, pazinti kity Saliy kulturas (pvz., klausytis
kity Saliy kalbos, dainy, stebéti Sokius ir pan.).

3.3.4. Norédama susieti ugdymo turinj su
gyvenimo aktualijomis, mokyklos bendruomené
kuria naujas komunikavimo ir bendradarbiavimo
formas ne tik su tiesioginiais partneriais — tévais,
bet ir vietos bendruomene (pvz., jvairiomis
organizacijomis, bendruomenéje gyvenanciais
menininkais, mokslininkais, ziniasklaidos
atstovais, galinCiais praturtinti ugdymo procesa
savo ziniomis ir patirtimi). Vaikai dalyvauja
iSvykose,  ekskursijose,  siekiant  jvairiy
ugdymo(si) tiksly (pvz., gauti naujos informacijos
ir j susieti su jau turima, gauta grupéje vykdomy
projekty metu). Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais suteikia galimybe¢ vaikams ugdytis
kitose aplinkose: zoologijos sode, aplinkotyros
centre, gaisringje, vaistingje, botanikos sode, 1¢liy
teatre ir kt.

3.3.5. Mokytojas palaiko vaiky amziui tinkama
ugdymosi rizikg, skatina ir palaiko vaiky
pastangas imtis naujos veiklos, drgsina bandyti i§
naujo, patyrus nesékme, padeda suvokti, kad
klaidos gali biiti taisomos, jos padeda tobuléti, i§
ju galima pasimokyti. Sudaromos salygos
vaikams patirti dZiaugsma, jveikus klitit; ar
iSsprendus  problema, pavykus jgyvendinti
sumanymg, 1d¢ja.
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4. Ugdymo
strategijos

4.1. Ugdymo
strategijos,
padedancios vaiko
asmenybinei raidai

4.1.1. Grupéje mokytojo taikomos
kasdieninés vaikams jprastos veiklos

padeda ugdytis vaiky savireguliacijg ir

savarankiSkuma

4.1.2. Mokytojas  vadovaujasi  dialogiSko
bendravimo principu, grupéje
palaikydamas ir inicijuodamas

nuolatinius dialogus tarp vaiky bei tarp
vaiky ir suaugusiyjy.

4.1.3. Vaikai turi galimybiy rinktis ir priimti
sprendimus, susijusius su ugdymo(si)

procesu bei  kitomis situacijomis,
mokytojas sudaro salygas vaikams
patirti savo priimty sprendimy pasekmes
(NL).

4.1.4. Mokytojas  modeliuoja  ir  taiko
strategijas,  skatinan¢ias  prasminga
vaiky bendradarbiavima ir

tarpusavio parama (NL).

4.1.1. Mokytojas taiko Kkiekvieng dieng
pasikartojancias veiklas, sukuriancias
nuspéjamumo, saugumo atmosferg. Dienos

veiklos, peréjimai nuo vienos veiklos prie kitos,
kasdienés rutinos pazymimos sutartiniais vaikams
lengvai atpazjstamais ir jsimenamais Zenklais
(pvz., varpelio ar kito instrumento garsu, ranky
paplojimu, dainele, iSkelta ranka ir kt.).
Kiekvienos naujos rutinos ir jg pazymincio zZenklo
jsisavinimui skiriama pakankamai laiko, prie kitos
rutinos (taisyklés, tvarkos) pereinama tuomet, kai
vaikai lengvai atpazjsta sutartinius Zenklus ir geba
jiems paklusti. Mokytojas perleidzia vaikams
atsakomybe paeiliui organizuoti pazjstamas ir
daugumos vaiky jau jsisavintas rutinas.

4.1.2. Mokytojas siekia grupe¢je realizuoti
dialogisko komunikavimo modelj: vienas kalba,
kiti klauso; visi turi galimybe pasisakyti ripimu
klausimu; prie kito klausimo pereinama tuomet,
kai visy nuomonés ar klausimai iSklausyti.
Skatinamas bendravimo atvirumas, noras kalbéti,
drauge pasidziaugti, pasijuokti, bet neiSjuokti ar
sumenkinti.  Mokytojas  savo  pavyzdziu
demonstruoja, kaip bendrauti be pykcio, i§sakyti ir
iSklausyti  skirtingas spresti
konfliktines situacijas.

4.1.3. Mokytojas skatina vaikus rinktis (veikla,
priemones ir kt.), planuoti kaip atlikti uzduotj ir
reflektuoti, kaip pasiseké. Uzduoda atvirus

nuomones,
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klausimus, skatina vaiky ieSkojimus, kaip iSspresti
kylan¢ius sunkumus, kokius reikia priimti
sprendimus, kokie galimi keliai. Kartu aptariamos
priimty sprendimy pasekmes.

4.1.4. Mokytojas skatina vaikus tartis, skirstytis
darbais, planuojant zaidimus, projektus, bendrg
veikla, veikloms pasibaigus, aptarti, kaip sekési
bendrauti ir bendradarbiauti. Vaikai skatinami
drasiai i$sisakyti, dalytis sumanymais, mintimis,
nuomonémis, sitilyti jvairius problemy sprendimo
biudus. Vaikai padeda vienas kitam, dziaugiasi
bendru darbu, pristato atlikta darbg kitiems
vaikams.

4.2. Ugdymo
strategijos,

skatinanc¢ios vaiko
mokymosi procesg

Mokytojas naudoja ugdymo strategijas,
kurios holistis§kai aprépia visas vaiky
ugdymosi sritis.

Mokytojas sitilo veiklas, kurios
skatina vaiky susidoméjima ir kelia
kiirybinguma, tyriné¢jima,
eksperimentavima, padeda
savarankiskai ieSkoti atsakymuy, spresti
problemas.

Mokytojas vertina vaiky jsitraukimo |
ugdymosi procesa lygi ir prireikus
tinkamai pritaiko veiklas, siekdamas,
kad wvisi vaikai aktyviai dalyvauty
ugdymosi procese ir pasiekty pazanga.

4.2.1. Mokytojas sukuria aplinka, parenka jvairias
priemones, pasiiilo veikly, kurios padeda lavinti
jvairius vaiky geb¢jimus. Visoms vaiko raidos
sritims — sveikatos, socialinei, kalbos, pazinimo,
meninei — skiriamas vienodas démesys.

4.2.2. Mokytojas suteikia vaikams laisvés
18bandyti naujus dalykus, ateina j pagalbg tik vaiko
paprasSytas, pagiria uz pastangas. Mokytojas
pasitilo vaikams jdomios veiklos, sukuria
tai, ko jis dar néra iSbandgs, jei reikia, pamoko,
pataria, padeda, paskatina ieSkoti iSeities susidiirus
su problema, paragina dar patobulinti tai, kg jis
padaré). Skatina vaikus kelti klausimus ir ieSkoti
atsakymy. Inicijuojama probleminé ar kiirybiné
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4.2.4. Mokytojas taip integruoja ugdymosi
patirtis, kad
matyty rySius tarp iSmokty sagvoky ir jy
kasdienés patirties ir gebéty igytas
zinias pritaikyti realiose situacijose.

vaikai  akivaizdziai

diskusija su vaikais, padedant spresti problemas ar
plétoti kiirybinj projekta.

4.2.3. Mokytojas pagal vaiky galias pasiilo
veiklas, kurias atlikdami jie intensyviali,
susidoméje dirba, dziaugiasi sékme. Stebi vaiky
pastangas ir jy daroma pazanga. Pastebgjes, kad
vaikas nesusidoméjes veikla, mokytojas ja
modifikuoja: pritaiko vaiko gebéjimy lygiui su
tam tikru i88ukiu.

4.2.4. Ugdymo turinys glaudziai siejamas su
artimiausia vaiko aplinka, socialiniais kultiiriniais
jos pokyciais; siekiama, kad vaiko ugdymo
patirtys jam biity prasmingos, aktualios ir jJdomios.
Mokytojas, pradédamas naujg tema, i$siaiSkina kg
vaikai apie tai jau zino. Skatina panaudoti jau
turimas Zinias sprendZiant naujas uzduotis. Pvz.
naudoja ZNI metodg (Zinome, norime suZinoti,
iSmokome). Skatina juos aiskintis, atrasti ir
pritaikyti turimas Zinias kitose situacijose.

4.3. Ugdymo 4.3.1. Mokytojas Zaidima vertina Kkaip

strategijos, ugdymo(si), tyringjimy, atradimy,
palaikancios Zaidima, jsitraukimo ir dZiaugsmo Saltinj.

kaip pagrinding vaiko | 4.3.2. Mokytojas taiko strategijas,

veikla skatinan¢ias vaiky amziui ir raidos
etapui tinkamg zaidybing patirtj.

4.3.3. Mokytojas reikalui esant jsitraukia j

vaiky zaidimus.

4.3.1. Mokytojas, suprasdamas zaidybinés veiklos
svarbag, skirta laiko vaiky
zaidimams.  Grupé¢je mokytojo
pritarimas vaiky zaidimams. Mokytojas nevengia

kiekvieng dieng
jauciamas

organizuoti visus grupés vaikus jtraukiancius
naratyvinius nuotykius / Zaidimus.

4.3.2. Mokytojas pritaiko ir padeda pasirinkti
vaiky amziui ir raidos etapui tinkamas zaidimo
strategijas ir Zaidimo priemones. Paskatina,
padeda vaikams ,,iSmokti* naujy dar nepaZjstamy,
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4.3.4.

Mokytojas palaiko Zaidimuy jvairove
grup¢je (pagal amziy, pomeégius,
situacija).

sudétingesniy zaidimy, judéti nuo pavienio
zaidimo ir zaidimo su suaugusiuoju link Zaidimo
poroje su kitu vaiku ir zaidimo mazoje grupeléje
su kitais vaikais.

4.3.3. Mokytojo dalyvavimas zaidimuose kinta,
priklausomai nuo grupés vaiky amziaus.
Mokytojas skatina vaiky zaidimus netiesioginiais
budais: stebi vaiky ugdymosi procesa, Zaidimy
eiga, siilo ide¢jas, kuria netikétas Zaidybines
situacijas, jtraukia vaikus j problemy sprendimag
per zaidybinius siuzetus, skatindamas vaiky
jsitraukimg ir nuolating pazanga.

4.3.4. Mokytojas skatina vaikus palaipsniui
ivaldyti visa spektrg skirtingy zaidimy, tinkamy jy
amziui ir pomégiams — nuo jud¢jimo,
konstravimo, vaizduotés, stalo, naratyviniy iki
ugdomyjy ir kompiuteriniy zaidimy.

5. Pasiekimy
vertinimas ir
ugdymo
planavimas

5.1. Pasiekimy
vertinimas

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

Mokytojas  sistemingai  stebi ir
fiksuoja vaiky pasiekimus,
dokumentuoja vaiky daromg pazangg;
lygina ankstesnius vaiko pasiekimus
su esamais, vieSai nelygina vaiky
pasiekimy tarpusavyje.

Mokytojas ugdo vaiky gebéjimg
vertinti savo ir kity vaiky veikla, elgesj
ir darbus (NL).

Mokytojas ir Seimos nariai dalijasi
informacija apie vaiko daromg
paZangq.

5.1.1. Vaiky pazanga mokytojas stebi ir vertina
nuolat. Sistemingai stebédamas vaikg skirtingose
situacijose, mokytojas vertina, kg vaikas jau Zino,
supranta, geba, i$siaiSkina vaiko patirt] ir tolesnio
ugdymosi poreikius. Pagal Mokyklos nustatyta
forma vaiky pasiekimus fiksuoja vaiko pasiekimy
aprase, aplanke, skaitmeninése laikmenose ar kt.
Vaiko, turin¢io specialiyjy ugdymosi poreikiy,
pasiekimus vertina kartu su Svietimo pagalbos
specialistu(-ais),  dirbusiu(-iais) su  vaiku.
Stebéjimo ir vertinimo medZiaga
dokumentuojama: kaupiami vaiko dailés ir Kiti
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5.1.4. Mokytojas | vertinimo ir planavimo | darbeliai, sukurtos knygelés, pasakojimai,
procesa jtraukia Svietimo pagalbos ir | samprotavimai, iSsakytos id¢jos, darbeliy
kitus specialistus, siekdamas suteikti | nuotraukos, pedagogo refleksija apie vaiko
veiksmingg ir tikslingg pagalba. pasiekimy lygi, daromg pazanga ir ugdymo

perspektyva. Vaiko pasiekimy vertinimas,
grindziamas 1ilgalaikiu vaiko stebéjimu, vaiko
veiklos rezultaty analize ir informacijos i$ jvairiy
Saltiniy kaupimu, jos apibendrinimu. Pasiekimy
lygis atsiskleidzia, vaikui veikiant natiralioje ar
tikslingai ~ sukurtoje  situacijoje:  Zaidziant,
bendraujant, dalyvaujant projektiniame darbe, ar
panasiai. Vertinami konkretaus vaiko pasiekimai
ir jo daroma pazanga, lyginant ankstesnius vaiko
pasiekimus su dabartiniais. Vaiky pasiekimai
viesai tarpusavyje nelyginami.

5.1.2. Vaikai moka i$sakyti teigiamus komentarus

ir pasitlymus, ka atliktame darbe dar galima

tobulinti. Uzbaige veikla ar darbelj, pristato
rezultatg visai grupei, pasako, kas pasiseke, ka gal
reikéty taisyti ir kas buvo smagiausia atliekant $ig

uzduotj, kaip jie jautési dirbdami kartu. Vaikai 1§

anksto supazindinami su vertinimo kriterijais ir

patys dalyvauja juos kuriant.

5.1.3. Vaiky pasiekimai ir pazanga su tévais

(globéjais)  aptariami  individualiai,  esant

poreikiui, bet ne refiau kaip 2 kartus per metus.

Pokalbiuose prireikus dalyvauja Vaiko gerovés

komisijos atstovali, Kiti specialistal,

administracijos atstovai. Vertinamosios i$vados

AL
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(jvertinimai) pateikiamos apraSomuoju budu —
trumpais komentarais, nusakanciais, kokios yra
stipriosios vaiko pusés, kas jau pasiekta, kokiy dar
yra spragy ir kas siektina. Informacija kaupiama
aprase, aplanke, skaitmeninése laikmenose ar kt.
5.1.4. Kai asmeniniai vaiko geb¢jimai neatitinka
Jprastos raidos, vyksta mokytojo ir Svietimo
pagalbos specialisty bendradarbiavimas, kuriant
vaiko ugdymosi poreikius atitinkanti ugdymo
plana, rengiamasi i$samiai istirti vaiko specialiyjy
ugdymosi poreikiy pobudj ir priezastis, kreipiantis
1 ugdymo jstaigos Vaiko gerovés komisijg bei
Pedagoging psichologing tarnybg. Kartu aptariami
numatomi ugdymo tikslai ir uzdaviniai, ugdymo
plano kryptis ir kity specialisty jsitraukimo
galimybés.

5.2. Ugdymo
planavimas

5.2.1. Mokytojas aptaria su tévais vaiko

amziaus tarpsniui realius liikescius,
atsizvelgdamas ] individualias vaiko
galias ir skirtingg ugdymosi patirt] ir
kartu sutaria dél trumpalaikiy ir
ilgalaikiy individualiy ugdymosi tiksly.

. Mokytojas  planuoja  ugdyma(si),

remdamasis Ziniomis apie vaiky jau
turimus geb¢jimus, nuostatas, zinias ir
supratimg, jy individualius ugdymosi
poreikius ir siekdamas vaiky ugdymosi
pasiekimy augimo.

5.2.1. Mokytojas mokslo mety pradzioje
individualiy susitikimy su tévais metu iSsiaiSkina,
ko tévai tikisi 1§ ugdymo, kokie jy likesciai,
poreikiai.  Sutariama dél realiy likesCiy
konkre€iam vaikui ir dél ugdymosi tiksly.

5.2.2. Grupes veiklos planas rengiamas remiantis
tuo, kg mokytojas suzinojo, atlikdamas vertinima.
Mokytojas planuoja ugdyma(si), atsizvelgdamas |
realig grupés situacijg ir turimus iSteklius, tévy
(globéjy) lukesCius, numatydamas ilgalaikius ir
trumpalaikius visy vaiky ir kiekvieno vaiko
ugdymosi pasiekimus ir sickdamas padéti vaikams
padaryti paZangg.
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5.2.3. Planuodamas mokytojas iSlaiko
pusiausvyra tarp individualios veiklos,
darbo mazose grupése ir visos grupés
ugdomosios veiklos.

Mokytojas islaiko pusiausvyrg tarp is
anksto suplanuotos ir vaiky pasitlytos
veiklos (NL).

Mokytojo parengtas ilgalaikis planas yra
nuoseklus (savaitiniy plany tarpusavio
testinumas), paremtas savo veiklos
refleksija, derantis su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
tikslais.

5.24.

5.2.5.

ugdymo programy

5.2.3. Mokytojas, rengdamas dienos planag,
numato vaikams galimybes dalyvauti tiek
individualioje, tiek ir grupinéje veikloje (mazoje
grup¢je su keliais vaikais ar su visais grupés
vaikais). Visos grupés veikla skirta sudominti
vaikus, nuteikti aktyviai veiklai ir kiirybai, tokiai
veiklai, kurios vaikai negali atlikti grupelése ar
individualiai (kiiriniy klausymas ir diskutavimas,
iSvykos, susitikimai, projekty kiirimas, tarimasis
del ko nors ir kt.). Vaiky veikla grupelése tai paciy
vaiky sumanyta veikla arba mokytojo pasitilytos
veiklos  savitas  iSplétojimas. ISryskéjus
individualiems vaiky poreikiams, pedagogas
numato, kokiomis priemonémis papildyti grupe,
kokias veiklas pasitlyti atskiriems vaikams.
Kiekvienam  vaikui  aktualus individualus
bendravimas su suaugusiuoju, tad mokytojo
asmeninio démesio turéty sulaukti Kiekvienas
vaikas.

5.2.4. Ugdomosios veiklos plane derinama i§
anksto pedagogo tikslingai numatyta vaiky veikla,
orientuota ] rezultaty siekimg ir spontaniska,
savaime kylanti paCiy vaiky sumanyta veikla.
Plane i§ anksto numatoma tik dalis pagrindiniy
vaiky ugdymo(si) gairiy, turint galimybe plang
kasdien pildyti vaiky sumanymais bei pedagogo
siilomomis idéjomis, atliepian¢iomis
iSryskeéjusius vaiky interesus bei polinkius.
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5.2.5. Mokytojas ilgalaikio (metinio, ménesio)
plano tikslus derina su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy tikslais.
Savaités planai uztikrina veikly testinuma, remiasi
savo veiklos refleksijos iSvadomis. Rengdamas
kity meénesiy, savaiCiy, dieny planus perzitri
ankstesnius pasteb¢jimus ir panaudoja rengiant
nauja plang. Pasizymi, kas pavyko, ka ateityje
daryty kitaip.

6.
Bendradarbiavimas
su vaiky Seimomis

6.1. Seimos kultiiros
pazinimas

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

Mokytojas gerbia kiekvieng Seimg,
kvieia Seimos narius bendradarbiauti,
parodo, kad jie yra laukiami ir randa
biidy, kaip juos jtraukti 1
ugdymosi procesa.

vaiky

Ugdymo turinio ir vaiky ugdymosi
patirties turtinimui mokytojas
panaudoja turimas zinias apie vaiky
Seimy kultiiring jvairove.

Mokytojas suteikia vaiky Seimy
nariams galimybes mokytis vieniems i$
kity ir teikti tarpusavio pagalba.
Mokytojas uztikrina informacijos apie
Seimas ir vaikus konfidencialuma.

6.1.1. Mokytojas inicijuoja bendradarbiavimg su
visomis Seimomis, neiSskirdamas jy pagal Seimy
sudét], iSsilavinima, gyvenimo biidg ar kitas
ypatybes. Mokytojas i8sako, kokios
pagalbos jis tikisi i§ tévy, padeda kiekvienai
Seimai pasirinkti jai priimting bendradarbiavimo
biidg, pateikia bendradarbiavimo pavyzdziy i
savo patirties. Mokytojas dékoja tévams uz
suteikta pagalbg jvairiomis
grup¢je iSkabina ar patalpina j grupés tinklalapj
padékas tévams uz atliktus darbus, padovanotas
knygas, savanoriavimg grupéje,
iSvyka ar kt.).

aiskiai

formomis (pvz.,

organizuotg

6.1.2. Mokytojas susipazjsta su vaiko ugdymo
tradicijomis Seimoje, jo kultirine ir socialine
aplinka, vertina tévy (globejy), kity vaiko artimyjy
vaidmen] wugdant vaika, aptaria likescius.
Mokytojai kvieCia Seimas ] grupe pristatyti
vaitkams savo profesija, pomeégius, keliones,
mylimiausig vaikystés knyga ir pan.
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6.1.3. Mokytojo paskatinti tévai keiCiasi
informacija gyvai ir interneto forumuose: dalijasi
naudingomis nuorodomis, patirtimi, jvairiais su
vaiky ugdymu susijusiais klausimais, planuoja
grupés veikla, ekskursijas ir edukacines iSvykas,
susitaria del vaiky gimtadieniy, tévy dalyvavimo
grupés veiklose eiliskumo ir kt. Seimos, turin¢ios
panasiy poreikiy, interesy ar problemy, susiburia j
paramos grupes ar dalyvauja interneto forumy
diskusijose, kurias inicijuoja patys tévai.
Mokykloje veikia tévy pagalbos sau grupés,
kuriose paramos sulaukia darbg praradusiyjy ir j
skurdo situacija patekusiyjy Seimos.

6.1.4. Mokytojas gerbia Seimy privatumg ir tik
gaves Seimos sutikimg, dalinasi informacija apie
vaikg su Kkitais specialistais. Vaiky pasiekimai ir
problemos  aptariami  tik  individualiuose
pokalbiuose. Tévams leidZiama susipazinti tik su
ju vaiko pasiekimy aplanku ar kitais asmeniniais

duomenimis.
6.2. Partneryst¢ su | 6.2.1. Mokytojas supazZindina Seimas su | 6.2.1. Mokytojas aptaria su tévais numatomus
Seima ugdymo programa, artimiausiais tikslais | ugdymo tikslus, ugdymo filosofijg ir programa,

ir tariasi dél bendradarbiavimo tikslams | naudojamus metodus, bendras taisykles, kuriy
pasiekti. reikéty laikytis, atéjus i grupe, kokiais budais ir
6.2.2. Mokytojas suteikia ziniy ir dalijasi | kokiu daznumu bus keifiamasi informacija. Su
idéjomis su tévais ir kitais Seimy nariais, | tévais bendradarbiaujama, 1 jy nuomong
siekdamas sustiprinti tévy | atsizvelgiama, su jais tariamasi. Tévai kvieCiami
kompetencijas, kad jie galéty namuose | dalyvauti rengiant grupés veiklos planus.
Mokytojai drauge su vaikais ir jy tévais aptaria ir
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6.2.3.

sukurti  stimuliuojan¢ia ~ ugdomaja
aplinka.

Mokytojas padeda Seimoms gauti jy
vaiky ugdymui(si) reikalingos

informacijos apie iSteklius ir paslaugas
tiek esancCias mokykloje, tiek ir uz
mokyklos riby.

nusprendzia, kokias ugdymosi erdves jie ikurs ar
ka keis / modifikuos grupéje.

6.2.2. Mokytojas stiprina tévy pasitikéjima savo
jégomis, auginant vaika, t. y. parodo empatijg ir
rupest] susidirus su sunkumais, nuramina, pastebi
tévy stiprigsias puses, pateikia informacijos, idéjy
ar pasitlo pagalbg. Tévy praktiniai geb¢jimai
gerinami, sitlant pagal poreikj tévy Svietimo
programas (kvieCiant ekspertus), dalijantis
pedagogine literatiira, nuorodomis j naudingus
informacijos Saltinius. Tévams pristatomos
mokytojo grupéje naudojamos veiksmingos
ugdymo strategijos ir priemonés tam, kad tévai
namuose galéty testi grupéje pradéty igudziy
formavima, remdamiesi pedagogy patarimais ir t.
t. Naudinga informacija tévams pateikiama
susirinkimy,  individualiy  pokalbiy = metu,
1Ssiunc¢iama elektroniniu pastu ar patalpinama |
tévams skirtg skelbimy lentg grupéje.

6.2.3. Vaikai gauna reikalingg mokykloje
dirbanc¢iy specialisty pagalbg, tévai informuojami
apie jy vaikui naudingas paslaugas ir uz mokyklos
riby. Mokykloje veikia Zzaisloteka ir vaikisSky
knygeliy bibliotekélé sukurta i$ tévy atnesty zaisly
ir knygy.

7. Besimokancios
organizacijos
Kkultiira

7.1. Mokyklos
veiklos vadyba

7.1.1. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo

programos, susitarimai  dél
pasiekimy vertinimo grindziami bendrai

vaiky

7.1.1. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo
programos, ugdomosios veiklos planai grindziami
bendrai apmastytu mokytojy, tévy, socialiniy
partneriy susitarimu. Ugdymo programa holisting,
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apmastytu mokytojy, tévy, socialiniy
partneriy sutarimu.

Mokykloje planuojamos ir
igyvendinamos vaikams, darbuotojams
ir tévams skirtos priemonés vaiky
adaptacijos laikotarpiui, peréjimui i
pradinj ugdyma palengvinti.

Mokyklai budinga bendravimo ir
bendradarbiavimo su  socialiniais
partneriais kultiira.

Mokykla atvira pokyc¢iams, dalyvauja
Svietimo kokybés gerinimo projektuose.

7.1.2.

7.1.3.

7.14.

lanksti, skatinanti bendradarbiavimg, nuolat
perziirima ir tobulinama. Mokyklos darbuotojai
atsakingai dalyvauja jgyvendindami strateginius
mokyklos tikslus ir uzdavinius.

7.1.2. PrieSmokykling grupe lankantiems vaikams
ir jy tévams organizuojami susitikimai su pradiniy
klasiy mokytojais, organizuojamos ekskursijos j
mokykla. Vaikai ir tévai turi galimyb¢ uzduoti
pradiniy klasiy mokytojams riipimus klausimus,
susipazinti aplinka reikalavimais.
PrieSmokyklinés grupés pedagogas perduoda
parengtas  rekomendacijas  pradiniy  klasiy
mokytojui apie vaiky pasiekimus. Planuojamos
priemonés  adaptacijos laikotarpiui,  vaikui
pradedant lankyti mokykla, pereinant i§ lopSelio

su ir

grupés | ikimokykling ir i§ jos | prieSmokykline
grup¢.  Planuojama,  kaip bus
supazindinamas su grupe, kaip bus jtraukiamas j
veiklas, vaiky zaidimus.

7.1.3. Mokykla bendradarbiauja su socialiniais
partneriais, kviecia juos jsijungti j jstaigos taryba,
1gyvendina bendrus projektus. Bendradarbiaujama
su vietos bendruomene, kitomis mokyklomis,
Jvairiomis organizacijomis.

7.1.4. Mokykla yra gyva, kiirybinga, nuolat
besimokanti organizacija. Seka ir taiko Svietimo
naujoves, dalyvauja jvairaus lygio projektuose,
siekia nuolatinés pazangos aktualiose mokyklos
veiklos srityse.

vaikas
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7.2. Nuolatinis 7.2.1. Mokytojai apmasto ir jsivertina savo | 7.2.1. Mokytojas turi gero darbo vizija. Jis yra
profesinis pedagoginés praktikos efektyvumg bei | reiklus sau, geba apmastyti ir jsivertinti savo
tobuléjimas siekia gauti griztamajj rysj i§ kity kolegy, veiklos efektyvuma, pasiektus rezultatus, siekia

. Mokytojai

0 prireikus stengiasi patobulinti savo
pedagoging praktika.

bendradarbiauja
tarpusavyje ir su kitais specialistais,
siekdami pagerinti tick savo pedagoging
praktika, tiek ir ugdymo kokybe
apskritai.

gauti grjztamajj ryS§j, numatyti profesinio
tobul¢jimo sritis, stengiasi patobulinti savo
pedagoging praktika.

7.2.2. Mokytojai individualiai ir kartu Kitais
mokytojais, su specialistais reflektuoja vaiko
steb¢jimo  dokumentus, dalijasi ir keiciasi
informacija apie vaiko socializacijos ir ugdymosi
procesa. Mokytojai bendradarbiauja su Kkitais
specialistais, siekdami pagerinti savo pedagoging
praktika ir jstaigos ugdymo kokybe.

7.3. Lyderysté

. Mokytojy lyderysté pripaZjstama ir

7.3.1. Mokykloje mokytojai gali imtis lyderio

mokymuisi palaikoma. vaidmens. Mokytojai pripazjsta ir gerbia kity
. Mokyklai badingas atviras dialogas d¢l | kolegu idéjas, palaiko iniciatyvas ir padeda
ugdymo kokybés ir tarpusavio pagalba. 172(%?};.‘]36.ndll\r;It(IJ.kytojai diskutuoja tarpusavyje ir
suderina ugdymo veiklas. Jie padeda kolegoms,
kuriems reikia pagalbos. Mokytojai stebi gerali
dirbanc¢iy kolegy ugdomasias veiklas.
7.4. Mokyklos . Mokyklos valdyme atstovaujami visy | 7.4.1. Mokyklos valdyme atstovaujami visy
savivalda mokyklos bendruomenés nariy interesai, | mokyklos bendruomenés nariy interesai. Istaigos

savivaldos atstovai renkami atvirai ir
skaidriai.

. Mokykloje yra sistema, kaip priimami

sprendimai, svarbiis tiek mokyklos
ateities  siekiams, tiek kasdieniam
gyvenimui mokykloje.

savivalda funkcionuoja aktyviai, laisvai renkami
atstovai, skaidriai priimami sprendimai.

7.4.2. Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos
gerinimo sitlymai pagrjsti ir argumentuoti. Visi
savivaldos sprendimai yra reikalingi ir keicia
mokyklos gyvenima.
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7.4.3. Tobulinant mokykla atsizvelgiama |
tévy ir vyresniy vaiky nuomong.

7.4.3. Mokykla nuolat renka tévy ir vaiky
pasitlymus, kaip gerinti mokyklos aplinka,
ugdymo procesg, bendradarbiavimo budus.
Atlieka jy analizg ir iesko buidy pritaikyti.




3 priedas
ISORINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMAS PAGAL TRIS SKIRTINGUS MODELIUS

ISorinio vertinimo organizavimas pagal centralizuota modelj

Pagal § modelj nacionalinio lygmens institucija (pvz., NSA) yra atsakinga ir vykdo
ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos kokybés
vertinima, tai yra iSorinj vertinimg atlicka nacionalinio lygmens institucijos darbuotojai arba jos
pasamdyti iSorés vertintojai.

Jei iSorinj vertinimg atlicka samdomi i3orés vertintojai, juos koordinuoja NSA darbuotojai
(jdarbinti pilnu etatu), atliekantys su mokyklos vertinimu susijusius darbus (vertinimy organizavima,
gauty duomeny analize, konsultacijas ir pan.).

Jei iSorinj vertinima atlicka NSA nuolatiniai darbuotojai, jie yra pasiskirste savivaldybémis,
kuriy mokykly veiklos kokybés stebéseng jie vykdo. Darbuotojai vykdo jiems paskirtos savivaldybés
mokykly iSorinj vertinimg (jj organizuoja ir atlieka), taip pat analizuoja $iy mokykly iSorinio
vertinimo ir mokykly jsivertinimo duomenis, konsultuoja mokykly ir tarpinio Svietimo lygmens
(savivaldybiy) darbuotojus, profesiskai tobuléja ir t. t. Pazymeétina, kad nesvarbu, kas atlieka iSorinj
vertinimag (iSorés vertintojai, dirbantys pagal paslaugy sutartj, ar NSA darbuotojai), pagrindinés
funkecijos, susijusios su iSorinio vertinimo procesu yra tos pacios.

Pagrindinés nacionalinio lygmens institucijos funkcijos, vykdant iSorinj vertinima:

- sudaro ir teikia Svietimo, mokslo ir sporto ministrui tvirtinti vieneriy kalendoriniy mety
iSorinio vertinimo mokykly saraSo projekta. Sudarant iSorinio vertinimo mokykly sgraSo
projekta, nacionalinio lygmens institucija ji suderina su savininko teises ir pareigas
lgyvendinanciomis institucijomis (savivaldos lygmens institucija ar kitu savininku);

- sudaro mokykly vertinimo tvarkarascius ir suformuoja iSorés vertintojy komandas;

- konsultuoja mokyklas dél iSorinio vertinimo;

- koordinuoja sudaryty komandy iSorinio vertinimo procesg mokyklose (detalus iSorinio
vertinimo apraSymas pateiktas iSorinio vertinimo metodikos 2.4 poskyryje);

- skelbia apibendrintus iSorinio vertinimo rezultatus.
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ISorinio vertinimo organizavimas pagal decentralizuotg modelj

Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos
kokybés iSorinis vertinimas pagal decentralizuota modelj gali buti atlickamas dviem biidais.
Pirmasis decentralizuoto iSorinio vertinimo biidas yra grindZiamas mokykly jsivertinimo
procesu, kurio kokybés stebéseng vykdo vietos savivaldos institucija, o tikslinj iSorinj vertinima
atlieka nacionalinio lygmens institucija.
Pagrindinés vietos savivaldos institucijos funkcijos, vykdant mokykly jsivertinimo stebésena:

- padeda mokykloms kiekvienais kalendoriniais metais atlikti mokyklos veiklos jsivertinimg
(duomenys talpinami skaitmeninéje duomeny bazéje), konsultuodama ir teikdama pagalbg dél
jsivertinimo pobudzio ir eigos (jsivertinimo proceso eiga apraSyta Jsivertinimo metodikos
2.10 skyriuje);

- atlieka gauty mokykly jsivertinimo duomeny (patalpinty skaitmeninéje duomeny bazéje)
analize ir teikia mokykloms reikiamg parama;

- teikia apibendrintus mokykly jsivertinimo duomenis nacionalinio lygmens institucijai.

Siame decentralizuotame modelyje nacionalinio lygmens institucija analizuoja gautus visos
Salies ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly jsivertinimo
duomenis ir esant poreikiui atlieka tikslingg iSorinj vertinima.

Nacionalinio lygmens institucijos funkcijos, atliekant tikslinj iSorinj vertinima:

- parengia tikslinio iSorinio vertinimo metodika (tikslinis iSorinis vertinimas gali buti
atliekamas remiantis Sios metodikos 2.4 poskyryje pateikti apraSymu, pasirenkant vertinimo
sritis);

- sudaro ir pateikia Svietimo, mokslo ir sporto ministrui tvirtinti vieneriy kalendoriniy mety
tikslinio iSorinio vertinimo mokykly saraso projekta. Sudarant tikslinio iSorinio vertinimo
mokykly saraSo projekta, nacionalinio lygmens institucija remiasi skaitmeninéje duomeny
bazéje pateikta jsivertinimo duomeny analize, taip pat vertinamy mokykly sarasa suderina su
vietos savivaldos institucija (savininko teises ir pareigas jgyvendinanciomis institucija);

- sudaro mokykly tikslinio iSorinio vertinimo tvarkarascius ir suformuoja iSorés vertintojy
komandas (i§ savo institucijos darbuotojy);

- jvykdo tikslinj iSorinj vertinima mokyklose pagal parengta iSorinio vertinimo metodika;

- paskelbia apibendrintus tikslinio iSorinio vertinimo rezultatus.
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Antrasis decentralizuoto iSorinio vertinimo buidas yra grindZiamas iSorinio vertinimo
procesu, kurj inicijuoja ir vykdo vietos savivaldos institucija.

Vykdant mokykly iSorinio vertinimo procesa, vietos savivaldos institucija vykdo tokias
funkcijas:

- rengia ir tvirtina vietos lygmeniu veiklos kokybés standartus (pasirenka vertinimo sritis,
rodiklius ir kriterijus — rekomenduojama vadovautis nacionaliniu lygmeniu priimtais
vertinimo Kriterijais) ir parengia iSorinio vertinimo metodika (pasirenka vertinimo
instrumentus);

- organizuoja ir vykdo ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanéiy
mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinima, tai yra sudaro mokykly vertinimo tvarkarascius,
formuoja iSorés vertintojy komandas, kurios atliecka patj vertinimg mokyklose (konkretus
iSorinio vertinimo procesas priklauso nuo parengtos iSorinio vertinimo metodikos);

- teikia nacionalinio lygmens institucijai (NSA) atlikty vertinimy ataskaitas.

Siame modelyje nacionalinio lygmens institucija teikia konsultacine, eksperting pagalba dél

iSorinio vertinimo proceso (pagal poreikj) ir daro gauty iSorinio vertinimo ataskaity analize.
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ISorinio vertinimo organizavimas pagal miSry modelj

MiSraus vertinimo sistemos modelyje yra remiamasi nacionaliniu lygmeniu patvirtintais veiklos
kokybés standartais ir iSorinio vertinimo metodika, o atsakomybe uz mokykly veiklos kokybés
kontrol¢ pasidalija abu lygmenys — nacionalinis ir savivaldos. Taigi, iSorinj vertinimg vykdo
nacionalinio lygmens institucija kartu su vietos savivaldos institucija (savininko teises ir pareigas
jgyvendinancia institucija) ir abi Sios institucijos yra atsakingos uz ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés vertinimg ir turi
igaliojimus ir iSteklius tai vykdyti.

Nacionalinio lygmens institucijos atsakomybés iSorinio vertinimo procese:

suderina su savivaldos lygmens institucija iSorinio vertinimo mokykly saraso projekta;

sudaro ir teikia Svietimo, mokslo ir sporto ministrui tvirtinti vieneriy kalendoriniy mety

iSorinio vertinimo mokykly saraso projekta;

- bendradarbiaudama su savivaldos lygmeniu suderina mokykly vertinimo tvarkarascius ir
vertinimo komandas (NSA darbuotojai sudaro kiekvienos vertinimo komandos puse nariy, i3
juy taip pat yra skiriamas vadovaujantis iSorés vertintojas). Vertinimo tvarkarascius ir
komandas tvirtina nacionaling institucija;

- NSA darbuotojai kartu su savivaldos parinktais iSorés vertintojais atlieka mokykly veiklos
kokybés iSorinj vertinima (detalus iSorinio vertinimo proceso apraSymas pateiktas iSorinio
vertinimo metodikos 2.4 poskyryje);

- skelbia apibendrintus iSorinio vertinimo rezultatus.

Pastebétina, kad nacionalinio ir vietos savivaldos lygmens bendradarbiavimo inicijavimo ir

koordinavimo atsakomybé tenka nacionalinio lygmens institucijai.

Vykdant mokykly iSorinio vertinimo procesg misriu biidu, vietos savivaldos institucija vykdo tokias
funkcijas:

- suderina su nacionalinio lygmens institucija iSorinio vertinimo mokykly saraso projekta;

- bendradarbiaudama su nacionalinio lygmeniu institucija suderina vertinimo tvarkara$cius ir
vertinimo komandas, tai yra i§ NSA turimo samdomy i$orés vertintojy sara$o parenka ir
finansuoja pus¢ mokyklai reikalingy iSorés vertintojy;

- vykdo savo savivaldos mokykly iSorinio vertinimo proceso stebéseng ir teikia mokykloms
reikiama pagalbg pries ir po iSorinio vertinimo.

Misriame modelyje savivaldos lygmens institucijos atsakomybés yra suderinti vertinamy mokykly

sqrasq ir mokykly vertinimo tvarkarascius, parinkti ir finansuoti puse vertinimo komandos nariy.
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Visas iSorinio vertinimo procesas (pries, po vertinimo ir vertinimas mokykloje) yra identiskas kaip

centralizuoto vertinimo modelyje. Jo iSsamus aprasymas pateiktas ISorés vertinimo metodikoje 2.4

poskyryje.




4 priedas

IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIOS MOKYKLOS ISORINIO VERTINIMO
FORMA
(1-6 sritys vertinamos, remiantis mokytoju praktinés veiklos stebéjimu ir pokalbiu su jais.
7-a sritis vertinama informacijos, gautos tiksliniy grupiu diskusijy metu)
KRITERIJAI PAZYMETI (NL) nevertinami lopSelio grupése, kuriose vaiky amzius iki 3 mety

Mokytojo (-jy) vardas, pavardé, kvalifikaciné kategorija (dazniausiai grupéje dirba vienas mokytojas, jeigu tuo pat metu grupéje dirba du mokytojai,
vertiname abu):

Mokyklos pavadinimas: Mokyklos adresas:

Vaiky skaicius grup¢je stebéjimo metu: Vaiky amzius: Vaiky su SUP skaicius:
Kiti suaugusieji (tévai, specialistai, kt.) grupéje stebéjimo metu:

Stebéjimo data Stebéjimo pradzios laikas Stebéjimo pabaigos laikas

Stebétojo vardas, pavardé:

Visi kriterijai, rodikliai ir sritys vertinami remiantis tokiais kokybés lygmenimis

3 — veiklos kokybé labai gera: nustatyta aiski, nuosekli, stipri vertinamo aspekto raiska.

2 —veiklos kokybé gera: nustatyta vertinimo aspekto raiska, bet ji dar turéty biiti tobulinama apimtimi (fiksuota ne visose veiklos situacijose). Veiklos
kokybé galéty biti tobulinama.

1 — veiklos kokybé minimali: nustatyta vertinamo aspekto raiska yra nezymi (tik pavieniai Zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje), veiklos
kokybé turi biiti tobulinama.

0 — veiklos kokybé nepriimtina: nenustatyta vertinamo aspekto raiska arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi baiti i§ esmés
tobulinama.
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Konkretus patarimai stebint veikla vienoje mokyklos grupéje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9

Patariama i$siaiSkinti kelintg valandg dauguma tévy atveda vaikus | grupg ir steb¢jima pradéti tuo laiku, nes tai padés jvertinti mokytojo sgveikos
su tévais kokybe.

Vertintojas turéty skirti 15—-20 minuciy susipazinimui su mokytoju IKI pradédamas ugdomosios veiklos stebéjima. Tuo metu reikéty priminti
mokytojui, kad ne visi rodikliai atsiskleis steb&jimo metu, todél baigus steb&jima prireiks iki 1 val. pokalbiui.

Dauguma rodikliy gali bati jvertinti Stebint mokytoja bei veikla grupéje. Ivertinimai pagal atskirus rodiklius turi buiti skiriami pirmiausia
remiantis tuo, kas pastebima grupéje stebéjimo metu. Primename, kad priklausomai nuo vaiky amziaus, to paties rodiklio raiska gali skirtis.
Stebetojas turi atsizvelgti | vaiky amziy.

Nebiitina vertinti sritis ir rodiklius eilés tvarka. Galbiit vertintojui kai kuriuos rodiklius vertinti yra papras¢iau, negu kitus, todél galima pradéti
nuo jy, pvz., vertinimg galima pradéti nuo ugdomosios aplinkos srities rodikliy.

Stebéjimo metu patariama kruopséiai uzsirasyti, ka pavyko pamatyti (idgirsti) mokytojui dirbant grupéje. Sie uZrasai taps mokytojo veiklos
jvertinimo pagrindu. Naudinga uZsirasyti ir kg mokytojas kokioje nors situacijoje pasaké vaikams, kg vaikai atsake.

Stebéjimo metu vertinimui svarbig informacija vertintojas uzsiraso ne j steb¢jimo forma (taip iSvengiama bereikalingo lapy vartymo, ieSkant
formoje tam tikro kriterijaus) o i baltg lapa, ir tik po steb&jimo, ruoSdamasis pokalbiui, surinktus jrodymus vertintojas perkelia j steb&jimo forma.
Tai padeda gerai pasiruosti pokalbiui su mokytoju, nes paaiSkéja kokio kriterijaus jvertinimui dar truksta informacijos ir kokius klausimus reikés
pateikti mokytojui pokalbio metu.

Jeigu mokytojas pagal tvarkarastj turi pereiti dirbti su vaiky grupe i kitg aplinka, vertintojas eina kartu.

Vertintojas turi jdémiai stebéti mokytojo veiklg. Balai turi buti pagrjsti mokytojo ir vaiky sgveikos kokybe.

Jeigu fiksuojama labai rySki, neigiama kriterijaus raisSka (pvz., mokytojas piktai kalba, pastumia vaika, neleidzia vaikui i§sakyti nuomong ar

pan.), tuomet atitinkamas kriterijus gali biiti vertinamas tik 0, nesvarbu, kad tai buvo vienkartiné jo raiska.

10) Balas turi bati skiriamas, remiantis iSsamiu mokytojo bendravimo su vaikais vaizdu. Patariama neskirti balo skubotai, batina stebéti vyksma,

kad jj giliau suvokti.

—




IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU
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11) Jeigu stebéjimo ir po to jvykusio pokalbio metu nepavyksta rasti jrodymy, padedanciy jvertinti mokytojo darbg pagal konkrety rodiklj, batina
tai jrasyti kaip pastebéjima prie atitinkamo rodiklio.
12) Steb¢jimo formoje galutinis jvertinimas (nuo 0 iki 3) jraSomas tik pasibaigus steb¢jimo laikui ir pasikalbéjus su mokytoju.
13) Srities kokybés lygio skaitmeniné iSraiSka suapvalinama iki sveiko skaiciaus, tuo tarpu rodiklio kokybés lygis pateikiamas kaip sveikas skaicius
ir skliaustuose pateikiama tikslesné iSraiska su dviem zenklais po kablelio, pvz.: 2 (1,56)%.
14) Negalima vertinti remiantis ateities planais, mokytojo i$sakytais pokalbio metu. Jvertinimas turi atspindéti esamg situacija.
Pazymeétina, kad stebéjimo metu gauta informacija turi bati laikoma patikimesne uz gautg pokalbio metu (jeigu jos priestarauja viena Kitai), nes

pokalbio su mokytoju metu surinkta informacija gali buti netiksli dél socialinio pageidaujamumo aspekto.
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1 SRITIS — VAIKO GEROVE

1.1. Vaiky psichologinis ir fizinis saugumas
3 — aiski, nuosekli, stipri raiska,

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

Kokybeés lyg

1

S

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

1.1.1. Bendra grupés atmosfera pozityvi, grista maloniu
bendravimu ir bendradarbiavimu.

1.1.2. Fiziné aplinka saugi ir pritaikyta vaiky poreikiams.

1.1.3. Vaikai su mokytoju ir draugais kalbasi apie jausmus,
mokosi atpazinti, jvardinti  ir tinkamai reikSti
emocijas.

Rodiklio 1.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):

1.2. Mokytojo saveika su vaikais

— |
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3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

Kokybés lygis

0O |1 |2 |3

1.2.1. Mokytojas jautriai bendrauja ir skiria reikiamg S

démesj kiekvienam vaikui, remdamasis jo
stipriosiomis pusémis ir skatindamas jj ugdytis.

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

1.2.2. Mokytojas bendrauja taip, kad vaikai pasitikéty S
savo jégomis, didZiuotysi savo individualumu ir
unikaliomis savybémis.

1.2.3. Mokytojas kuria socialines sgveikas grupéje, S
kurios skatina vaikus savarankiskai veikti, mokosi
bendradarbiauti.

Rodiklio 1.2. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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1.3. Vaikuy tarpusavio sgveika

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska,

1 — raiSka yra nezymi (pavieniai zenklai), 0 — nenustatyta raiSka / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiska, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe

bendradarbiauja tarpusavyje, kartu konstruodami
Zinias ir padédami vienas kitam.

0 Koliybeszlyglz Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
1.3.1. Vaikai zino, kokio elgesio i$ jy tikimasi, dalyvauja SP
grupés taisykliy kiirime ir mokosi jy laikytis.
1.3.2. Vaikai nebijo Klysti, geba drasiai ir tinkamai SP
iSsakyti savo nuomone¢ ir dalyvauti priimant
sprendimus grupéje.
1.3.3. Vaikai mokosi bendradarbiauti ir pagal savo amZiy S

Rodiklio 1.3. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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1.4. Lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiska yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

0 Kol;ybeszlyg 12 Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
1.4.1. Mokytojas savo kalboje ir veikloje vengia S
stereotipuy.
1.4.2. Ugdymo(si) aplinka ir veikla pritaikyta skirtingy S

ugdymosi poreikiy vaikams; mokytojas modifikuoja
fizing aplinkg ir veiklas, teikia pagalba,
atsizvelgdamas j situacines vaiku reikmes.

1.4.3. Mokytojas stebi vaiky fizine¢ ir psichikos sveikata, S
atpazjsta netinkamo elgesio su vaiku ar vaiko
neprieziliros pozymius, turin€ius poveikio vaiko
sveikatai, ir apie tai informuoja vaiko gerovés
komisija.

Rodiklio 1.4. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skai¢iaus):

Srities VAIKO GEROVE bendras jvertinimas:
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2.1. Spontaniska vaiko inicijuota veikla (as pats)

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska,

1 —raiSka yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 SRITIS - UGDYMASIS

2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe

Kokybeés lygis

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

2.1.1. Vaikai savo iniciatyva pasirenka veiklg ir
priemones, jsitraukia j veiklg ir ja plétoja.

2.1.2. Vaikai kreipiasi j suaugusjji pagalbos, kai patys
nepajégia susidoroti su kilusiais sunkumais.

Rodiklio 2.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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2.2. Patirtiné vaiko veikla

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiska, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

0 Koliybeszlyglz Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
2.2.1. Vaikai drgsiai tyrin¢ja, eksperimentuoja. S
2.2.2. Vaikai naudoja jvairius patirties kaupimo badus S
(stebéjimg, bandymag, klausinéjimg), skatinancius juos
tyrinéti, eksperimentuoti, savarankiSkai dométis ir buti
kiirybingiems (NL).
2.2.3. Vaikai dalijasi tarpusavyje ir su mokytoju ziniomis, S
patirtimi, idéjomis (NL).

Rodiklio 2.2. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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2.3. Zaidimas

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiska, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

0 Kol;ybeszlygmé Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
2.3.1. Dienos metu skiriama laiko jvairiems vaiky S
Zaidimams, Kkaip pagrindinei vaiky raida ir ugdymasi
skatinanciai veiklai.
2.3.2. Vaikai patys inicijuoja, planuoja ir aptaria savo S
zaidybing patirtj (NL).
2.3.3. Vaikai zaidzia skirtingo tipo Zaidimus (pagal amziy, S
pomeégius, situacija).
2.3.4. Grupéje vyrauja grupiniai Zaidimai, patiriamos S
malonios akimirkos (NL).
2.3.5. Vaikai nevengia jtraukti suaugusiuosius ir jie S
zaidzia kartu.

Rodiklio 2.3. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):

Srities UGDYMASIS bendras jvertinimas:

S 00 ||
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3SRITIS - UGDYMO(SI) APLINKA
3.1. Fizin¢ aplinka
3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiska, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

Kokybés lygis Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

0O |1 |2 |3

3.1.1. Ugdymo(si) aplinka yra patogi ir skatinanti imtis S
jvairios veiklos, individualiai, mazomis grupelémis
ar su visais grupés vaikais.

3.1.2. Ugdymo(si) aplinka suskirstyta  logiskai S
apibréztas mazesnes erdves (pagal ugdomas
kompetencijas, veiklos centrus, kampelius ar kt.) su
tam tikrai veiklai tinkamomis priemonémis,
skatinanciomis tyrinéti, Zaisti ir ugdytis.

3.1.3. Aplinkoje jrengtos erdvés atsipalaidavimui ir S
ramybei, kur vaikai gali pabti vieni ir pailséti.

3.1.4. Uztikrinama, kad kiekvieng dieng teisés aktais S
nustatyta laika, vaikai praleisty gryname ore,
mokyklos lauko erdves panaudojant visapusiskam
vaiky ugdymuisi.

Rodiklio 3.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skai¢iaus):
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3.2. Socialiné-emociné aplinka

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska,

1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe

Kokybés lygis

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

3.2.1. Mokytojas kuria su kiekvienu vaiku prieraisu
individualy santykj (palaikomas akiy kontaktas,
rami ir démesinga veido iSraiska, bendraujama balso
tonu, reiSkian¢iu susidoméjima, riipest] ir supratima,
pasitelkiama atvirumg ir susidoméjimg rodanti kiino

kalba).

3.2.2. Aplinka yra turtinga jvairiy socialiniy sgveiky
situacijomis (su kitais grupés vaikais, su tévais, su
kitais bendruomenés nariais).

Rodiklio 3.2. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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3.3. Pazintiné aplinka
3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

0 Koliybeszlyglz Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

3.3.1. Vaikai mokosi saugoti aplinkg ir turi praktiniy SP
galimybiy prisidéti prie aplinkos puoseléjimo (NL).

v —

3.3.2. Vaikai dalyvauja planuojant, kuriant ir prizitrint SP
grupés aplinka (NL).

3.3.3. Vaikai naudoja jy amziui tinkamas skirtingos S
paskirties priemones, informacines ir komunikacines
technologijas.

3.3.4. Siekdamas praturtinti vaiky ugdymasi ir skatindamas SP
ju socializacija, mokytojas naudoja uz mokyklos
sieny esan¢ius bendruomenés iSteklius ir j grupe
kvieciasi bendruomenés narius.

3.3.5. Ugdymo(si) aplinka skatina vaikus nevengti tam S
tikros jy amziui tinkamos ugdymo(si) rizikos.

Rodiklio 3.3. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):

Srities UGDYMOSI APLINKA bendras jvertinimas:
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4 SRITIS - UGDYMO STRATEGIJOS

4.1. Ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidai

3

aiski, nuosekli, stipri raiska,

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

Kokybeés lygis

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

41.1.

Grupéje mokytojo taikomos kasdieninés vaikams
jprastos  veiklos padeda  ugdytis  vaiky
savireguliacijg ir savarankiSkumga.

41.2.

Mokytojas vadovaujasi dialogisko bendravimo
principu, grupéje palaikydamas ir inicijuodamas
nuolatinius dialogus tarp vaiky bei tarp vaiky ir
suaugusiyjy.

4.1.3.

Vaikai turi galimybiy rinktis ir priimti
sprendimus, susijusius su ugdymo(si) procesu bei
kitomis situacijomis, mokytojas sudaro salygas

vaikams patirti savo priimty sprendimy pasekmes
(NL).

4.1.4.

Mokytojas modeliuoja ir taiko strategijas,
skatinancias prasmingg vaikuy bendradarbiavima
ir tarpusavio paramg (NL).

Rodiklio 4.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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4.2. Ugdymo strategijos, skatinancios vaiko mokymosi procesa
3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiska, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

Kokybés lygis Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
0O (1 |2 |3
4.2.1. Mokytojas naudoja ugdymo strategijas, kurios S
holistiSkai aprépia visas vaiky ugdymosi sritis.
4.2.2. Mokytojas siiilo veiklas, kurios skatina vaiky S

VW —

kiirybinguma, tyrin¢jima, eksperimentavimg, padeda
savarankiskai ieSkoti atsakymy, spresti problemas.

4.2.3. Mokytojas vertina vaiky jsitraukimo | ugdymosi S
procesa lygi ir prireikus tinkamai pritaiko veiklas,
siekdamas, kad visi vaikai aktyviai dalyvauty
ugdymosi procese ir pasiekty pazanga.

4.2.4. Mokytojas taip integruoja ugdymosi patirtis, kad S
vaikai akivaizdziai matyty rySius tarp iSmokty
savoky ir jy kasdienés patirties ir gebéty igytas Zinias
pritaikyti realiose situacijose.

Rodiklio 4.2. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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4.3. Ugdymo strategijos, palaikancios Zaidima, kaip pagrindine vaiko veiklg

3_
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

aiski, nuosekli, stipri raiska,

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiska, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe

0 Koliybeszlyglz Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

4.3.1. Mokytojas Zaidimg vertina kaip ugdymo(si), SP

tyrinéjimy, atradimy, jsitraukimo ir dziaugsmo

Saltinj.
4.3.2. Mokytojas taiko strategijas, skatinanéias vaiky S

amziui ir raidos etapui tinkamg zaidybing patirtj.
4.3.3. Mokytojas reikalui esant jsitraukia | vaiky S

zaidimus.
4.3.4. Mokytojas palaiko Zaidimy jvairove grupéje (pagal S

amziy, pomégius, situacija).

Rodiklio 4.3. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):

Srities UGDYMO STRATEGIJOS bendras jvertinimas:
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5 SRITIS — PASIEKIMU VERTINIMAS IR UGDYMO PLANAVIMAS

5.1. Pasiekimy vertinimas

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

Kokybés lygis Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

0O (1 |2 |3

5.1.1. Mokytojas sistemingai stebi ir fiksuoja vaiky SP

pasiekimus, dokumentuoja vaiky daroma pazanga;

lygina ankstesnius vaiko pasiekimus su esamais,
vieSai nelygina vaiky pasiekimy tarpusavyje.

5.1.2. Mokytojas ugdo vaiky gebéjima vertinti savo ir kity S

vaiky veikla, elgesj ir darbus (NL).

5.1.3. Mokytojas ir Seimos nariai dalijasi informacija apie P

vaiko daroma paZanga.

5.1.4. Mokytojas ] vertinimo ir planavimo procesa jtraukia P
Svietimo pagalbos ir Kitus specialistus, siekdamas
suteikti veiksmingg ir tikslinga pagalba.

Rodiklio 5.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skaiciaus):
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5.2. Ugdymo planavimas

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska,

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai zZenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

Kokybeés lygis

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

5.2.1.

Mokytojas aptaria su tévais vaiko amziaus tarpsniui
realius lukescius, atsizvelgdamas ] individualias
vaiko galias ir skirtingg ugdymosi patirt] ir kartu
sutaria dél trumpalaikiy ir ilgalaikiy individualiy
ugdymosi tiksly.

5.2.2.

Mokytojas planuoja ugdyma(si), remdamasis
Ziniomis apie vaiky jau turimus gebéjimus, nuostatas,
zinias ir supratimg, jy individualius ugdymosi
poreikius ir siekdamas vaiky ugdymosi pasiekimy
augimo.

5.2.3.

Planuodamas mokytojas iSlaiko pusiausvyra tarp
individualios veiklos, darbo mazose grupése ir visos
grupés ugdomosios veiklos.

5.24.

Mokytojas iSlaiko pusiausvyra tarp iS anksto
suplanuotos ir vaiky pasitlytos veiklos (NL).

5.2.5.

Mokytojo parengtas ilgalaikis planas yra nuoseklus
(savaitiniy plany tarpusavio tgstinumas), paremtas
savo veiklos refleksija, derantis su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy tikslais.

Rodiklio 5.2. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):

Srities PASIEKIMU VERTINIMAS IR UGDYMO PLANAVIMAS bendras jvertinimas:

— R |
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6 SRITIS - BENDRADARBIAVIMAS SU VAIKU SEIMOMIS

6.1. Seimos kultiiros paZinimas
3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

Kokybés lygis Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

0 |1 |2 |3

6.1.1. Mokytojas gerbia kiekviena Seima, kvieCia Seimos SP

narius bendradarbiauti, parodo, kad jie yra laukiami ir

randa budy, kaip juos jtraukti j vaiky ugdymosi
procesa.

6.1.2. Ugdymo turinio ir vaiky ugdymosi patirties SP
turtinimui mokytojas panaudoja turimas zinias apie
vaiky Seimy kultiiring jvairove.

6.1.3. Mokytojas suteikia vaiky Seimy nariams galimybes P
mokytis vieniems i$ kity ir teikti tarpusavio pagalba.

6.1.4. Mokytojas uZtikrina informacijos apie Seimas ir P
vaikus konfidencialuma.

Rodiklio 6.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i§ kokybés kriterijy skaiciaus):




-IMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIY
OKYKLY VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

6.2. Partnerysté su Seima

3
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiska / ji neigiama

aiski, nuosekli, stipri raiska,

S — vertinti remiantis stebéjimu, P — pokalbis

2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe

Kokybés lygis

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

6.2.1.

Mokytojas supazindina Seimas su ugdymo
programa, artimiausiais tikslais ir tariasi dél
bendradarbiavimo tikslams pasiekti.

6.2.2.

Mokytojas suteikia ziniy ir dalijasi idéjomis su tévais
ir kitais Seimy nariais, sickdamas sustiprinti tévy
kompetencijas, kad jie galéty namuose sukurti
stimuliuojanc¢ig ugdomaja aplinka.

6.2.3.

Mokytojas padeda Seimoms gauti jy vaiky
ugdymui(si) reikalingos informacijos apie isteklius ir
paslaugas tiek esancias mokykloje, tiek ir uZz
mokyklos riby.

Rodiklio 6.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kokybés kriterijy skai¢iaus):

Srities BENDRADARBIAVIMAS SU VAIKU SEIMOMIS bendras jvertinimas:
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5 priedas

Galimi pokalbio su mokytoju / mokytojais klausimai po stebéjimo

Kriterijali

Galimi klausimai

1.3.1. Vaikai Zino, kokio elgesio i§ jy tikimasi, dalyvauja grupés
taisykliy ktirime ir mokosi jy laikytis.

Prasau papasakokite...
...kaip atsirado grupés taisyklés?
... kaip vaikams sekasi jy laikytis?

1.3.2. Vaikai nebijo klysti, geba drasiai ir tinkamai iSsakyti savo
nuomong ir dalyvauti priimant sprendimus grupéje.

Prasau papasakokite...
... kas grupéje priima sprendimus?
... konkreciq situacijq, kai vaikai dalyvavo sprendimy priéemime?

1.4.3. Mokytojas stebi vaiky fizine ir psichikos sveikata, atpaZjsta
netinkamo elgesio su vaiku ar vaiko neprieziiiros poZymius, turin¢ius
poveikio vaiko sveikatai, ir apie tai informuoja vaiko gerovés
komisija.

Jei turite, pateikite savo darbo pavyzdj...
... kai dirbant su Sia vaiky grupe, teko pastebéti netinkamo elgesio su vaiku
ar vaiko neprieziiiros pozymius, kq daréte?

3.3.1.Vaikai mokosi saugoti aplinkg, ir turi praktiniy galimybiy
prisidéti prie aplinkos puoseléjimo.

Prasau papasakokite...
... kaip vaikai domisi aplinkosauga?

. kokiose su aplinkosauga susijusiose veiklose jie turéjo galimybiy
dalyvauti mokykloje?

v —

aplinka.

Prisiminkite ir papasakokite pavyzdj...

v —

3.3.4. Siekdamas praturtinti vaiky ugdymasi ir skatindamas jy
socializacija, mokytojas naudoja uz mokyklos sieny esancius
bendruomenés iSteklius ir j grupe kvieciasi bendruomenés narius.

Prasome papasakoti...

... kur vyksta ugdymosi veiklos?

... apie veiklas, vykstancias uz mokyklos riby.

... apie bendruomenés svecius, sulauktus Jisy grupéje.

4.3.1.Mokytojas Zaidimg vertina kaip ugdymo(si), tyrinéjimy,
atradimy, jsitraukimo ir dZiaugsmo Saltinj.

Papasakokite situacijq...
... kurioje Jiis Zaidéte su vaikais.

5.1.1. Mokytojas sistemingai stebi ir fiksuoja vaiky pasiekimus,
dokumentuoja vaiky daroma pazangg; lygina ankstesnius vaiko
pasiekimus su esamais, vieSai nelygina vaiky pasiekimy
tarpusavyje.

Papasakokite situacijas...

... kaip stebite vaiky pasiekimus?
... kaip dokumentuojate stebéjimg?
... kur tai panaudojate?

5.1.3. Mokytojas ir Seimos nariai dalijasi informacija apie vaiko
daromg pazanga.

Papasakokite...
... kaip ir kada tévai suZino apie vaiky daromq pazangq?
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Kriterijali

Galimi klausimai

5.1.4. Mokytojas  vertinimo ir planavimo procesa jtraukia Svietimo
pagalbos ir Kitus specialistus, sickdamas suteikti veiksmingg ir
tikslinga pagalba.

Prasau papasakokite...
... kas dalyvauja vaiky vertinimo ir planavimo procese?
... kaip tai vyksta?

5.2.1. Mokytojas aptaria su tévais vaiko amziaus tarpsniui realius
liikesCius, atsizvelgdamas j individualias vaiko galias ir skirtingg
ugdymosi patirtj ir kartu sutaria dél trumpalaikiy ir ilgalaikiy
individualiy ugdymosi tiksly.

Papasakokite konkrecig savo patirtj...
... Su kokiais tévy litkesciais teko susidurti?
... kaip sprendéte problemq, jeigu jie buvo nerealiis?

5.2.2. Mokytojas planuoja ugdyma(si), remdamasis Ziniomis apie
vaiky jau turimus gebé¢jimus, nuostatas, Zinias ir supratima, jy
individualius ugdymosi poreikius ir sickdamas vaiky ugdymosi
pasiekimy augimo.

Papasakokite...
... kokia informacija Jums padeda planuojant?

5.2.5. Mokytojo parengtas ilgalaikis planas yra nuoseklus (savaitiniy
plany tarpusavio testinumas), paremtas savo veiklos refleksija,
derantis su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
tikslais.

Prasau papasakokite konkreciqg situacijg...
... kaip jsitikinate, kad Jiisy planas veiksmingas?

6.1.1. Mokytojas gerbia kiekviena Seima, kvieCia Seimos narius
bendradarbiauti, parodo, kad jie yra laukiami ir randa bady, kaip juos
itraukti j vaiky ugdymosi proces3g.

Prasau papasakokite...
... Su kokiomis Seimom bendradarbiaujate?

. konkrecig situacijq, kaip Seimos dalyvauja vaiky ugdyme, grupés
gyvenime?

6.1.2. Ugdymo turinio ir vaiky ugdymosi patirties turtinimui
mokytojas panaudoja turimas zinias apie vaiky $eimy kultiirine
jvairove.

Papasakokite...
... kaip vaiky Seimy kultiirine jvairove
panaudojate darbui su vaikais?

6.1.3. Mokytojas suteikia vaiky Seimy nariams galimybes mokytis
vieniems i$ kity ir teikti tarpusavio pagalba.

Prasau pateikite konkreciy pavyzdziy...
...kaip Seimos bendrauja tarpusavyje?

6.1.4. Mokytojas uztikrina informacijos apie Seimas ir vaikus
konfidencialuma.

Prasau pateikite konkreciy pavyzdziy...

...kokia informacija apie vaikus ir Seimas aptariama bendry susirinkimy
metu?

... kur laikomi vaiky pasiekimy aplankai?

6.2.1. Mokytojas supazZindina Seimas su ugdymo programa,
artimiausiais tikslais ir tariasi dél bendradarbiavimo tikslams
pasiekiti.

Prasau pateikite pavyzdziy...
...kaip tévai domisi ugdymo programa, artimiausiais tikslais?
... kaip pasiiilo savo pagalbg?
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Kriterijali Galimi klausimai

6.2.2. Mokytojas suteikia ziniy ir dalijasi idéjomis su tévais ir kitais | Prasau pateikite savo darbo pavyzdziy...

Seimy nariais, sickdamas sustiprinti tévy kompetencijas, kad jie | ... kai tévai domisi, kaip vyksta vaiky ugdymas mokykloje?
galéty namuose sukurti stimuliuojanc¢ig ugdomaja aplinka. ... kokiy konsultacijy vaiky ugdymo klausimais jie pageidauja?
... kaip dar suteikiate tévams pagalbg?
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6 priedas

IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIOS MOKYKLOS ISORINIO VERTINIMO

Mokyklos pavadinimas: Mokyklos adresas:
Tikslinés grupés diskusijos dalyviai:
Susitikimo data Susitikimo pradzios laikas Susitikimo pabaigos laikas

Moderatoriaus vardas, pavardé:

FORMA
(1-6 sritys vertinamos, remiantis mokytojy praktinés veiklos stebéjimu ir pokalbiu su jais.
7-a sritis vertinama informacijos, gautos tiksliniy grupiy diskusijy metu)

Susitikimo instrukcija

1.
2.

Susitikimo pradzioje vertintojai turi prisistatyti ir paprasyti kity susitikimo dalyviy prisistatyti.

Po susipazinimo moderatorius trumpai pristato pokalbio tikslg ir pasako, kokiy atsakymy vertintojai tiKisi (pvz., ,, Susitikimo tikslas yra surinkti
mokyklos veiklos kokybés jrodymus. Maloniai prasome atsakyti j pateiktus klausimus, pateikiant konkrecius atsakymus, kas yra budinga Jiisy
mokyklai ir jos bendruomenei*).

Klausant tikslinés grupés diskusijos dalyviy pasisakymy, svarbu fiksuoti mokyklos veiklos kokybés jrodymus, kurie bty grindziami
konkreciomis mokyklos veiklos situacijomis, 0 ne nuomone, supratimu, ketinimais.

4. Vertintojai gali fiksuoti objektyvius ir tikslius jrodymus, jei tikslinés grupés diskusijos dalyviai kalba detaliai: apibiidina situacijq / jvykj,

6.
7.

paaiskina situacijos / jvykio dalyviy veiksmus ir galutinj rezultatq. Jei pateikiama informacija néra detali, moderatorius ar kitas vertintojas gali
pateikti papildomus klausimus, kurie padéty j tai atsakyti (pvz., kg konkreciai daréte, dél ko konkreciai susitaréte) ar pasitikslinti (Prasau
paminéti konkrecias mokyklos veiklas, kur mokyklos administracija atsizvelgé j mokytojy iniciatyvas).

Bendri susitikimo dalyviy pasisakymai, samprotavimai negali biiti vertinami kaip tam tikros vertinamosios srities jrodymai (rodikliy raiska)
ir vertinami aukstu balu (2, 3).

Viso pokalbio metu vertintojai su susitikimo dalyviais turi elgtis pagarbiai.

Susitikimo pabaigoje tikslinés grupés diskusijos moderatorius trumpai apibendrina jvykusj pokalbj ir padékoja visiems dalyviams.

Visi kriterijai, rodikliai ir sritys vertinami remiantis tokiais kokybés lygmenimis:

3 — veiklos kokybé labai gera: nustatyta aiski, nuosekli, stipri vertinamo aspekto raiska.

2 —veiklos kokybé gera: nustatyta vertinimo aspekto raiska, bet ji dar turéty biiti tobulinama apimtimi (fiksuota ne visose veiklos situacijose). Veiklos
kokybé galéty buti tobulinama.

—
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1 —veiklos kokybé minimali: nustatyta vertinamo aspekto raiska yra nezymi (tik pavieniai Zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje), veiklos kokybé

turi bati tobulinama.

0 — veiklos kokybé nepriimtina: nenustatyta vertinamo aspekto raiSka arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi buti i§ esmés

tobulinama.

7 SRITIS - BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

7.1. Mokyklos veiklos vadyba

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe

1 — raiSka yra neZymi (pavieniai zenklai), 0 — nenustatyta raiSka / ji neigiama

Kokybés lygiai

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

7.1.1. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo programos, susitarimai dél
vaiky pasiekimy vertinimo grindziami bendrai apmastytu mokytojy,
tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

7.1.2. Mokykloje planuojamos ir jgyvendinamos vaikams, darbuotojams ir
tévams skirtos priemonés vaiky adaptacijos laikotarpiui,
peréjimui i pradinj ugdyma palengvinti.

7.1.3. Mokyklai budinga bendravimo ir bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais kultira.

7.1.4. Mokykla atvira poky¢iams, dalyvauja $vietimo kokybés gerinimo
projektuose.

Rodiklio 7.1. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kriterijy skaiciaus):
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7.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiSka, bet ji turéty biiti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

Kokybés lygiai

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

7.2.1. Mokytojai apmasto ir jsivertina savo pedagoginés praktikos
efektyvuma bei siekia gauti griztamaji rysj i§ kity kolegy, o
prireikus stengiasi patobulinti savo pedagogine praktika.

7.2.2. Mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje ir su Kkitais
specialistais, siekdami pagerinti tiek savo pedagogine praktika, tiek
ir ugdymo kokybe apskritai.

Rodiklio 7.2. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i$ kriterijy skaiciaus):
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7.3. Lyderysté mokymuisi

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiska, bet ji turéty biti tobulinama apimtimi ir kokybe
1 —raiSka yra nezymi (pavieniai Zenklai), 0 — nenustatyta raiska / ji neigiama

Kokybés lygiai | Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas
0|1 2]3

7.3.1. Mokytojy lyderysté pripaZjstama ir palaikoma.

7.3.2. Mokyklai budingas atviras dialogas dél ugdymo kokybés ir
tarpusavio pagalba.

Rodiklio 7.3. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta i$ kriterijy skaiciaus):
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7.4. Mokyklos savivalda

3 — aiski, nuosekli, stipri raiska, 2 — nustatyta raiska, bet ji turéty buti tobulinama apimtimi ir kokybe

1 — raiska yra nezymi (pavieniai zenklai), O —nenustatyta raiSka / ji neigiama

Kokybés lygiai

0

1

2

3

Pastabos, jrodymai, veiklos kokybés vertinimo pagrindimas

7.4.1. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés
nariy interesai, savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.

7.4.2. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbis tiek
mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.

7.4.3. Tobulinant mokyklag atsizvelgiama | tévy ir vyresniy vaiky
nuomong.

Rodiklio 7.4. jvertinimas (jvertinimy suma padalinta 1§ kriterijy skaiciaus):

Srities BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA bendras jvertinimas:
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7 priedas

TIKSLINES GRUPES KLAUSIMAL, SKIRTI [IVERTINTI 7 SRIT]

Atkreipiamas démesys, kad vertinant 7 sritj:

- labai svarbios mokyklos konkrecios patirtys. Pateikti klausimai formuluojami prasant papasakoti, pateikti konkrecius pavyzdzius;

- vertintojai gali modifikuoti pateiktus klausimus pagal poreikj.
7.1. Mokyklos veiklos vadyba

Kriterijai

Klausimai

7.1.1. Strateginiai, metiniai planai, ugdymo programos, susitarimai dél
vaiky pasiekimy vertinimo grindziami bendrai apmastytu mokytojy,
vaiky, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Kaip buvo kuriama ikimokyklinio ugdymo programa? Kas dalyvavo?

Ka zinote apie mokyklos strateginiy ir metiniy plany tikslus ir uzdavinius?

Kaip jie atsispindi jusy darbe?

Kaip jstaigoje organizuojamas vaiky pasiekimy vertinimas ir rezultaty aptarimas?

7.1.2. Mokykloje planuojamos ir jgyvendinamos vaikams, darbuotojams
ir tévams skirtos priemonés vaiky adaptacijos laikotarpiui, peréjimui j
pradinj ugdymg palengvinti.

Kokie yra konkrettis mokyklos veiklos pavyzdziai, susij¢ su vaikams ir jy tévams
teikiama pagalba adaptacijos laikotarpiais (vaikui pradéjus lankyti mokykla,
pereinant i$ lopSelio grupés j ikimokykline grupe) ir peréjimui j pradinj ugdyma?

7.1.3. Mokyklai btdinga bendravimo ir bendradarbiavimo su

socialiniais partneriais kultiira.

Kokie yra jusy mokyklos socialiniai partneriai? Kaip jie jsijungia j mokyklos
gyvenimg?
Kaip mokykla
institucijomis?

bendradarbiauja su arCiausiai mokyklos esanciomis

7.1.4. Mokykla atvira pokyciams, dalyvauja $vietimo kokybés gerinimo
projektuose.

Kokie jusy jstaigoje jvyko poky€iai? Kas buvo jy iniciatoriai? Kas juos
igyvendina? Kokie pasiekti rezultatai? Kokiose projektuose jiisy bendruomene
dalyvauja siekdama gerinti ugdymo kokybe?

7.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

Kriterijai

Klausimai

7.2.1. Mokytojai apmasto ir jsivertina savo pedagoginés praktikos
efektyvuma bei siekia gauti griztamajj rysj i$ kity kolegy, o prireikus
stengiasi patobulinti savo pedagoging praktika.

Kaip mokykloje reflektuojate savo pedagogine veiklg?
Kaip dalinatés geraja patirtimi? Kas yra stipru, o kas tobulintina?
Kaip teikiamas griztamasis rySys kolega kolegai?

7.2.2. Mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje ir su Kitais su Kitais
specialistais, sickdami pagerinti tick savo pedagoging praktika, tiek ir
ugdymo kokybe apskritai.

Kaip Jusy mokykloje vyksta bendradarbiavimas su kitais Svietimo pagalbos
specialistais?

Kuo $is bendradarbiavimas Jums buvo naudingas?

Kaip galétume pagerinti §j bendradarbiavimg dél vaiky ugdymo kokybés?
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7.3. Lyderysté mokymuisi

Kriterijai

Klausimai

7.3.1. Mokytojy lyderysté pripazjstama ir palaikoma.

Kokie mokytojy pasitilymai buvo aptarti ir priimti?
Ar buvo priimtos naujos, reikalingos, nors ir ne i§ karto jgyvendinamos idéjos?

7.3.2. Mokyklai budingas atviras dialogas dél ugdymo kokybés ir
tarpusavio pagalba.

Kaip Jasy mokykloje susitariama, pvz...

... dél ugdymo turinio, metody, vertinimo, priemoniy?

... del pagalbos vaikams, jveikiant ugdymosi sunkumus?
... dél ugdymo proceso?

... del pagalbos kolegoms?

7.4. Mokyklos savivalda

Kriterijai

Klausimai

7.4.1. Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés
nariy interesai, savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.

PraSau papasakokite, kaip yra renkami mokyklos savivaldos nariai, kokie yra jy
darbai?
Kaip mokykloje riipinamasi visos bendruomenés nariy poreikiais?

7.4.2. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbus tiek
mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.

Kaip priimami sprendimai dél veiklos prioritety?
Kaip sprendziami kylantys sunkumai kasdieninéje mokyklos veikloje?

7.4.3. Tobulinant mokykla atsiZvelgiama | tévy ir vyresniyjy vaiky
nuomong.

Kaip mokykla bendradarbiauja su vaiky tévais? Kokios tévy iniciatyvos buvo
jgyvendintos?

Kokia yra vaiky nuomoné apie mokykla? Kada Jiisy mokyklos bendruomené i ja
atsizvelge?
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VISU MOKYTOJU VERTINIMU, GAUTU STEBEJIMO IR INTERVIU METU, SUVESTINE
Mokyklos pavadinimas: ISorinio vertinimo pradzia - pabaiga:

8 priedas

1 SRITIS - VAIKO GEROVE
1.1. Vaiky psichologinis ir fizinis saugumas

Mokytojas 1.1.1 1.1.2 1.1.3 Rodiklio
jvertinimas
Mokyklos vidurkis:
1.2. Mokytojo saveika su vaikais
Mokytojas 1.2.1 1.2.2 1.2.3 Rodiklio
jvertinimas
Mokyklos vidurkis:
1.3. Vaiky tarpusavio sgveika
Mokytojas 13.1 1.3.2 1.3.3 Rodiklio
ivertinimas
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Mokyklos vidurkis:

1.4. Lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti
Mokytojas 14.1 1.4.2 1.4.3 Rodiklio
ivertinimas
Mokyklos vidurkis:
BENDRAS 1 SRITIES VAIKO GEROVE ITVERTINIMAS:
2 SRITIS - UGDYMASIS
2.1. Spontaniska vaiko inicijuota veikla (a§ pats)
Mokytojas 2.1.1 2.1.2 Rodiklio
jvertinimas

Mokyklos vidurkis:

2.2, Patirtiné vaiko veikla
Mokytojas 2.2.1 2.2.2 (NL) 2.2.3(NL) Rodiklio
ivertinimas
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Mokyklos vidurkis:
2.3. Zaidimas
Mokytojas 131 1.3.2 1.3.3 1.34 1.35 Rodiklio
jvertinimas
Mokyklos vidurkis:

BENDRAS 2 SRITIES UGDYMASIS JVERTINIMAS:

3SRITIS -UGDYMO(SI) APLINKOS
3.1. Fiziné aplinka

Mokytojas 3.1.1 3.1.2 3.1.3 314 Rodiklio
jvertinimas
Mokyklos vidurkis:
3.2. Socialiné-emociné aplinka
Mokytojas 3.2.1 3.2.2 Rodiklio
ivertinimas




Mokyklos vidurkis:

3.3. Pazintiné aplinka
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Mokytojas 3.3.1(NL) 3.3.2(NL) 3.3.3 3.34 3.35 Rodiklio
jvertinimas

Mokyklos vidurkis:

BENDRAS 3 SRITIES UGDYMO(SI) APLINKA IVERTINIMAS:
4 SRITIS - UGDYMO STRATEGIJOS
4.1. Ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidai
Mokytojas 411 41.2 413 (NL) | 414 (NL) Rodiklio
jvertinimas

Mokyklos vidurkis:

4.2. Ugdymo strategijos, skatinancios vaiko mokymosi procesa
Mokytojas 4.2.1 4.2.2 4.2.3 4.2.4 Rodiklio
jvertinimas




IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIU
MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORINIO VERTINIMO METODIKA

| | | | |

Mokyklos vidurkis:
4.3. Ugdymo strategijos, palaikancios Zaidima, kaip pagrindine vaiko veikla
Mokytojas 431 4.3.2 4.3.3 434 Rodiklio
ivertinimas
Mokyklos vidurkis:
BENDRAS 4 SRITIES UGDYMO STRATEGIJOS IVERTINIMAS:
5 SRITIS — PASIEKIMU VERTINIMAS IR UGDYMO PLANAVIMAS
5.1. Pasiekimy vertinimas
Mokytojas 51.1 5.1.2 (NL) 513 514 Rodiklio
ivertinimas
Mokyklos vidurkis:
5.2. ugdymo planavimas
Mokytojas 521 522 523 5.2.4 (NL) 525 Rodiklio
ivertinimas
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BENDRAS 5 SRITIES PASIEKIMU VERTINIMAS IR UGDYMO PLANAVIMAS IVERTINIMAS:

Mokyklos vidurkis:

6 SRITIS - BENDRADARBIAVIMAS SU VAIKU SEIMOMIS
6.1. Seimos Kultiiros paZinimas

BENDRAS 6 SRITIES BENDRADARBIAVIMAS SU VAIKU SEIMOMIS JVERTINIMAS:

Vertintojai:

Mokytojas 6.1.1 6.1.2 6.1.3 6.1.4 Rodiklio
ivertinimas
Mokyklos vidurkis:
6.2. Partnerysté su Seima
Mokytojas 6.2.1 6.2.2 6.2.3 Rodiklio
ivertinimas
Mokyklos vidurkis:
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9 priedas
IKIMOKYKLINIO IR (AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMAS VYKDANCIOS MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES
ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

Mokyklos pavadinimas:

Mokyklos adresas:

ISorinio vertinimo pobidis: (visuminis, pakartotinis, teminis):
ISorinio vertinimo mokykloje data (pradzia — pabaiga):
Vertintojy komanda:

Mokyklos kontekstas:

Mokyklos veiklos kokybé buvo vertinama Siose srityse:

Vertindami mokyklos veiklg iSorés vertintojai vartojo tokias mokyklos veiklos kokybés lygi apibrézZianc¢ias savokas:

Veiklos kokybé labai gera — nustatyta aiski, nuosekli, stipri vertinamo aspekto raiska, veiklos kokybé leidZia labai efektyviai uztikrinti vaiky
ugdymo(si) poreikius.

Veiklos kokybé gera — nustatyta vertinimo aspekto raiska, bet ji dar turéty biti tobulinama apimtimi (fiksuota ne visose veiklos situacijose), kokybe
(raiSka galéty biiti stipresné).

Veiklos kokybé minimali — nustatyta vertinamo aspekto raiska yra nezymi (tik pavieniai zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje), veiklos kokybé
turi buti tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius.

Veiklos kokybé nepriimtina — nenustatyta vertinimo aspekto raiSka arba ji yra neigiama, veiklos kokybé yra nepakankama ir turi biiti i§ esmés

tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius.
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Mokyklos atskiry vertinimo sriciy ir veiklos kokybés lygio apibiidinimai:

3 lygis (isskirtiné praktika) — veiklos kokybé labai gera, t. y. vertinamy rodikliy raiska aiski, nuosekli, ryski.

2 lygis (veiksminga praktika) — veiklos kokybé gera, t. y. nustatyta vertinamy rodikliy raiska, bet ji dar turéty biiti tobulinama apimtimi, kokybe.

1 lygis (gera pradzia) — veiklos kokybé minimali, t. y. vertinimy rodikliy yra nezymi (tik pavieniai zenklai, pasireiské tik tam tikroje situacijoje), veiklos
kokybé turi biiti tobulinama, kad uZztikrinty vaiky poreikius.

0 lygis (neatitinka vertinimo kriterijy) — veiklos kokybé nepriimtina, t. y. nenustatyta vertinimo aspekto raiska arba ji yra neigiama, veiklos kokybé

yra nepakankama ir turi biiti i§ esmés tobulinama, kad uztikrinty vaiky poreikius

Mokyklos vertinimo sri¢iy jvertinimai ir jy pagrindimas

1. VAIKO GEROVES srities bendras vertinimas — .....

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
1.1. Vaiky psichologinis ir
fizinis saugumas — ... lygis

1.2. Mokytojo saveika su vaikais
—... lygis

1.3. Vaiky tarpusavio sgveika —
... lygis

1.4. Lygios galimybés visiems
vaikams ugdytis ir tobuléti — ...
lygis

2. UGDYMOSI srities bendras vertinimas — .....

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdZiai Tobulintini veiklos aspektai
2.1. Spontaniska vaiko inicijuota
veikla (a$ pats) — ... lygis

2.2. Patirtiné vaiko veikla — ...
lygis
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| 2.3. Zaidimas — ... lygis | . |

3. UGDYMO APLINKU srities bendras vertinimas — .....

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdzZiai Tobulintini veiklos aspektai
3.1. Fiziné aplinka — ... lygis
3.2. Socialiné-emocin¢ aplinka —

... lygis
3.3. Pazintiné aplinka — ... lygis

4. UGDYMO STRATEGIJU srities bendras vertinimas — ......

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
4.1. Ugdymo strategijos,
padedancios vaiko asmenybinei
raidai — ... lygis

4.2. Ugdymo strategijos,
skatinancios vaiko mokymosi
procesa — ... lygis

4.3. Ugdymo strategijos,
palaikancios Zaidima, kaip
pagrinding vaiko veiklg — ...
lygis

5. PASIEKIMU VERTINIMO IR UGDYMO PLANAVIMO srities bendras vertinimas —.....

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai
5.1. Pasiekimy vertinimas — ...
lygis

5.2. Ugdymo planavimas — ...
lygis
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6. BENDRADARBIAVIMO SU VAIKU SEIMOMIS srities bendras vertinimas — ...

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdZiai Tobulintini veiklos aspektai

6.1. Seimos kultiiros pazinimas

— ... lygis

6.2. Partnerysté su Seima — ...
lygis

7. SRITIS — BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTUROS bendras kokybés lygis —.....

Rodiklis ir jo kokybés lygis Sékmingos praktikos pavyzdziai Tobulintini veiklos aspektai

7.1. Mokyklos veiklos vadyba —
... lygis

7.2. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas — ... lygis

7.3. Lyderysté mokymuisi — ...
lygis

7.4. Mokyklos savivalda — ...
lygis

Bendras mokyklos iSorinio vertinimo apibendrinimas pagal sritis

Sritis Kokybés lygis

1. Vaiko gerové

2. Ugdymasis

3. Ugdymo(si) aplinka

4. Ugdymo strategijos

5. Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas
6. Bendradarbiavimas su vaiky Seimomis

7. Besimokandios organizacijos kultiira
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Pagal jvertintas mokyklos sritis yra teikiamos tokios rekomendacijos mokyklos veiklos tobulinimui:

1) Veiklos kokybés tobulinimo pasitilymai, kurie turi biti jgyvendinami nedelsiant:

Parengé: Data




