Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas

Teaching and Learning International Survey

TALIS 2024

O

O



®>> OECD /§VIETIMO, Nacéi‘(/)iréetlilimn(é) ‘ ‘ ||

MOKSLO IR SPORTO ||| D
'lllagentara

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES MINISTERIJA

EBPO TALIS tyrimas yra vienas i$ lyginamyjy Svietimo tyrimy, kuriuos inicijuoja ir koordinuoja Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),

www.oecd.org).
Informacija apie EBPO TALIS tyrima: http://www.oecd.org/education/talis/

EBPO TALIS tyrimo vykdyma Lietuvoje i$ dalies finansuoja Europos Komisija (www.ec.europa.eu).

Lietuvoje EBPO TALIS tyrimg koordinuoja Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

(A. Volano g. 2, 01516, Vilnius, www.smsm.It). EBPO TALIS valdybos naré Sandra Valaviciate,

Svietimo mokslo ir sporto ministerijos Ugdymo departamento pataréja (el. pastas Sandra.Valaviciute@smsm.lt),

iki 2023 m. - Audroné Albina Razmantiene, Nacionalinés Svietimo agentlros Pedagoginiy darbuotojy departamento
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skyriaus vedéja.

Lietuvoje TALIS tyrimg Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavedimu vykdo
Nacionalinés Svietimo agentdros Pasiekimy departamento Pasiekimy tyrimy skyrius

(K. Kalinausko g. 7, 03107, Vilnius, www.nsa.smsm.lt).

EBPO TALIS tyrimo koordinatoré Lietuvoje Egle Melnike (el. pastas egle.melnike@nsa.smsm.lt).
EBPO TALIS tyrimo duomeny koordinatoreé Lietuvoje Agnieté Dudaité-Zavistanaviciené

(el. pastas agniete.dudaite-zavistanaviciene@nsa.smsm.lt).

Ataskaitg parengé Eglé Melniké, Sandra Valaviciate, dr. Daiva Sevalneva, Zivilé Urbieng,
Agnieté Dudaité-Zavistanaviciené.

Ataskaita parengta, remiantis tarptautine EBPO TALIS 2024 ataskaita ir duomeny baze:
OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching, TALIS, OECD Publishing, Paris:
https://doi.org/10.1787/90df6235-en.

EBPO TALIS 2024 duomeny bazé: TALIS 2024 Database | OECD

Redagavo Sonata Vaiciakauskiene
Maketavo Agné Beinaraviciaté

Leidinio bibliografiné informacija pateikiama Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos
Nacionalinés bibliografijos duomeny banke (NBDB).

ISBN 978-609-8360-05-9 (pdf)

© OECD TALIS

© Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

© Nacionalineé Svietimo agentdra

© Eglé Melniké, Sandra Valavitiate, Daiva Sevalneva, Zivilé Urbiené, Agnieté Dudaité-Zavistanaviciené


http://www.oecd.org
http://www.oecd.org/education/talis/
http://www.ec.europa.eu
http://www.smsm.lt
http://www.nsa.smsm.lt
https://doi.org/10.1787/90df6235-en
https://www.oecd.org/en/data/datasets/talis-2024-database.html

Tyrimas, kurio rezultatams pristatyti skirtas Sis
leidinys, yra vienintelis tarptautinis tyrimas apie
mokytojy darbo aplinkg, mokytojy nuostatas,
poZidrj j mokymgq ir mokytojo profesijq, jvairius
darbo sqglygy mokyklose aspektus.

Sio tyrimo 3vietimo bendruomené paprastai
laukia su jauduliu, kaip ir mokiniy pasiekimy
tyrimy. Tokie tyrimai - tarsi Zvilgsnis is Salies, jis
parodo stiprybes, tobulintinas sritis ir atskleidZia
musy bendrumus ir skirtumus tarptautiniame
kontekste. Daugelis pasaulio Saliy patiria
panasiy isSakiy, kaip ir Lietuva, - mokytojy

L4 poreikis auga, bendruomené amzZéja.

Mums ypac svarbus klausimas, kaip pritraukti mokytojus j mokyklas.
Matome, kad besirenkanciyjy pedagogines studijas daugéja, taciau ne

visi ateina j mokyklas. leSkome ilgalaikiy problemos sprendimy. ISkelta
nemaZai idéjy - plésti pedagogikos studijy pasialqg regionuose, galimybes
anksciau jsitraukti j darbo rinkq - dar studentams pradeéti dirbti mokytojais,
supaprastinti jsidarbinimo reikalavimus, tikslinti pedagogy atestacijos
nuostatus, kad aukstos kvalifikacijos specialistai - turintieji magistro ar
daktaro laipsnj - galéty paprasciau tapti mokytojais. Taip pat labai svarbus
mokyklos kaip organizacijos susitelkimas, pagalba naujiems pedagogams.

Viltingai nuteikia, kad Lietuvos mokytojai patenkinti savo pedagoginiy studijy
kokybe.

Tyrimas parodé, kad dauguma misy mokytojy yra patenkinti mokytojo darbu
ir jo sqlygomis. Tai, Zinoma, ir didelis bendruomeniy nuopelnas, kad kolegos
Jaucia vieni kity ir administracijos palaikymq. Dauguma Lietuvos mokytojy
sutinka, kad jy mokyklose sudaromos sqlygos kurti karybiskg, draugiskg,
bendradarbiavimu grjstq darbo atmosferq.

DZiugina tai, kad Lietuvos mokytojai gana stipriai pasitiki savo pedagoginiais
gebéjimais, sumanumu dirbant su jvairiy poreikiy mokiniais, savo
pedagoginiu talentu - gebéjimu naudotis skaitmeninémis priemonémis,
jvairiais mokymo badais. To labai reikia dirbant klasése, kuriose mokosi
jvairiy gebéjimy, netgi kultdry mokiniai.

Tyrimgq apibendrine analitikai jZvelgia, kad reikéty daugiau démesio skirti
pradedanciy mokytojy praktikai, plésti mentorystés patirtis, mokytojy
savarankiskumag, toliau didinti atlyginimus. Tai ir stengiamés daryti - kiek tik
galimybés leidZia, gerinti mokytojy darbo sqlygas, kad dirbantys mokytojai
jJaustysi gerai, kad nauji mokytojai ateity j mokyklas, kad islikty ir dar augty
pasididZiavimq masy mokytojy bendruomene keliantys rodikliai.

Acia, gerbiami mokytojai, uzZ Jisy motyvacijq, talentq, mokiniams
atiduodamas jégas!

Raminta Popoviene,
Svietimo, mokslo ir sporto ministré
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INFORMAGIJA APIE TALIS 2024 TYRIMA

Kas yra TALIS tyrimas

TALIS (Teaching and Learning International Survey) - tai tarptautinis mokymo ir
mokymosi tyrimas, kurio objektas yra mokytojai ir mokykly vadovai.

Pagrindinis tyrimo tikslas - surinkti politikai formuoti reikSmingus, patikimus
ir tarptautiniu mastu palyginamus duomenis apie jvairius mokymo ir
mokymosi procesy aspektus ir atlikti jy analize, galinCig padéti Salims
kryptingai tobulinti Svietimo politikg ir kurti sglygas kokybiSkam, veiksmingam
ugdymui. Skirtingy Saliy duomeny palyginimas suteikia galimybe nustatyti
bendras tendencijas ir iSryskinti specifinius Svietimo sistemoms badingus
iSSakius, perimti gergsias Svietimo politikos patirtis ir geriau suprasti, kaip
taikomi sprendimai veikia mokymo(si) aplinka mokykloje.

Tyrimas iSskirtinis tuo, kad daznai vadinamas ,,mokytojo balso” tyrimu -
siekiama isgirsti mokytojy ir mokykly vadovy nuomone jvairiais su ugdymo
procesu, darbo sglygomis ir platesniais Svietimo klausimais susijusias
aktualijas bei uztikrinti, kad mokytojy ir mokykly vadovy patirtys ir
jZzvalgos baty tinkamai atstovaujamos priimant svarbius Svietimo politikos
sprendimus.

TALIS tyrimg nuo 2008 m. vykdo tarptautiné Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacija (EBPO, angl. Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD). TALIS tyrimas iki Siol buvo atliktas keturis kartus - 2008,
2013, 2018 ir 2024 metais.




TALIS populiacija
Tarptautiné TALIS populiacija - mokytojai ir mokykly, kuriose dirba Sie mokytojai, vadovai.

Pagrindiné tyrimo populiacija - mokytojai ir mokykly vadovai, dirbantys pagrindinio ugdymo
pakopoje (antrasis Svietimo lygmuo pagal Tarptautine standartizuotg Svietimo klasifikacijg, ISCED 2).

Salia pagrindinés tyrimo populiacijos 3alys gali pasirinkti dalyvauti ir papildomuose moduliuose,
jtraukiant mokytojus, dirbancius pradinio ugdymo (pirmasis Svietimo lygmuo pagal Tarptautine
standartizuotg Svietimo klasifikacijg, ISCED 1), ir mokytojus, dirbancius vidurinio ugdymo (treciasis
Svietimo lygmuo pagal Tarptautine standartizuota Svietimo klasifikacijg, ISCED 3) pakopoje. Taip pat
2024 m. tyrimo cikle Salys galéjo dalyvauti pasirenkamajame modulyje - mokytojy profesiniy Ziniy
tyrime (angl. TKS - Teacher Knowledge Survey).

TALIS tyrimo turinys

TALIS 2024 tyrimo turinys, kaip apibréztas konceptualioje tyrimo programoje (EBPO, TALIS 2024
tyrimo programa, 2025, p. 14), apima keturias bendrgsias, j ilgalaike Svietimo raidg orientuotas
mokymo ir mokymosi sritis ir dar keturias sritis, skirtas Siuolaikinems Svietimo sistemos aktualijoms ir
problemoms analizuoti.

Bendrosios, j ilgalaike Svietimo raidg orientuotos sritys:

¢ mokytojy mokymasis ir tobuléjimas

o pirminis mokytojy issilavinimas ir pasirengimas

o nuolatinis mokytojy mokymasis

¢ mokytojy darbo praktika

o mokymo praktika (angl. teaching practice. Tai darbas, kurj mokytojai atlieka per pedagogine sgveikg
su mokiniais klasése ir kitoje aplinkoje.)

o profesiné praktika (angl. professional practice. Tai tiesiogiai su mokiniy mokymu nesusijes mokytojy

darbas, pavyzdziui, bendradarbiavimas su kolegomis, mokymo priemoniy kdrimas, bendravimas su

tévais.)

profesinés nuostatos

pasitenkinimas darbu, gerové darbe, suvokta mokytojo darbo verte

mokytojy saviveiksmingumas (angl. teacher self-efficacy)

instituciné mokymosi aplinka

lyderysté mokykloje

mokyklos klimatas

® O O

O
O
e jvairove ir lygybé (angl. diversity and equity)
 technologijy naudojimas Svietime

e mokiniy socialinis ir emocinis ugdymas
 aplinkosauginis tvarumas Svietime

TALIS 2024 tyrime, kaip ir ankstesniuose cikluose, taip pat renkami bendro pobddZzio duomenys apie
mokytojy, mokykly vadovy ir pac¢iy mokykly charakteristikas.

Mokytojy duomenys TALIS tyrime néra tiesiogiai siejami su mokiniy pasiekimais, todél netiriamas
tiesioginis mokytojy ar mokykly veiklos poveikis mokiniy mokymuisi, taciau, siekiant uztikrinti platesn;j
ir kompleksiSkesnj pozitrj j mokytojy ir mokykly veiksmingumga, analizuojama, kiek pedagogai taiko
kitais tyrimais patvirtintas, mokiniy pazanga skatinancias ugdymo praktikas.
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Vienas svarbiausiy TALIS uzdaviniy - surinkti kokybiSkus duomenis ir sudaryti patikimus mokytojus,
mokykly vadovus bei mokymo(si) aplinka ir praktikas apibddinancius rodiklius, suteikiancius galimybe
tarptautiniu mastu palyginti skirtingas Svietimo sistemuy sritis ir jvertinti jy kaitg laikui bégant.

Siy duomeny ir rodikliy analizé glaudZiai siejama su Svietimo politika ir praktika ir, pirmiausia,

yra skiriama Sioms suinteresuotosioms grupéms (EBPO, TALIS 2024 tyrimo programa, p. 9):

politikos formuotojams ir sprendimy priéméjams, siekiant padeti perzidréti ir pletoti mokytojo

profesijg stiprinancias ir palankias sglygas veiksmingam mokymui(si) sudarancias politikos kryptis;

* mokytojams, mokykly vadovams ir kitiems Svietimo praktikams, suteikiant vertingos
informacijos, padedancios reflektuoti taikomas ugdymo praktikas ir diskutuoti dél jy tobulinimo;

o tyréjams, sudarant galimybes atlikti tolesnius Svietimo tyrimus, naudojant TALIS ir kitus duomenis.

Kokios Salys dalyvauja TALIS tyrime

EBPO TALIS tyrimas vykdomas nuo 2008 m. Pirmajame cikle dalyvavo 24 Salys (arba 3aliy regionai).
Toliau ataskaitoje naudojamas trumpesnis terminas - Salys), 2013 m. tyrime - 38, 0 2018 m. cikle -
48 3alys.

2024 m. TALIS tapo didziausiu ciklu pagal dalyviy skaiciy - jame dalyvavo 55 Salys. Greta pagrindinio
tyrimo 2024 m. 15 3aliy pasirinko dalyvauti papildomame pradinio ugdymo modulyje (ISCED 1),
0 8 Salys - vidurinio ugdymo modulyje (ISCED 3).

1 pav. Pagrindiniame TALIS tyrime dalyvavusios Salys ir aliy regionai

EBPO 3alys (ir Saliy regionai)

Jungtinés Amerikos

Airija Danija Valstijos (AV) Naujoji Zelandija Slovénija
Alberta (Kanada) Estija Kolumbija Nyderlandai Suomija
Australija Islandija Kosta Rika Norvegija Svedija
Austrija Ispanija Latvija Piety Koréja Turkija
Belgija (flamandy

bendruomené ir Italija Lenkija Portugalija Vengrija
prancdzy bendruomené)

Cekija Izraelis Lietuva Prancazija

Cile Japonija Meksika Slovakija

Albanija Jungtiniai Araby Emyratai  Kroatija Saudo Arabija Uzbekija
Azerbaidzanas Juodkalnija Malta Serbija Vietnamas
Bahreinas Kazachija Marokas Singaparas

Brazilija Kipras* Piety Afrikos Respublika  Sanchajus (Kinija)

Bulgarija Kosovas Rumunija Siaurés Makedonija

Pastaba. *Kipras TALIS tyrime tiesiogiai nedalyvavo - jy duomenis rinko ir tvarke tik tarptautinis tyrimy konsorciumas.
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Tyrimo dalyviai

2024 m. pagrindiniame TALIS tyrime dalyvavo daugiau kaip 280 000 mokytojy i$ 17 000 mokykly is
55 Saliy (regiony).

Kiekvienoje Salyje turéjo bati atrinkta reprezentatyvi, ne mazesné nei 200 mokykly imtis, o i$
kiekvienos mokyklos - po 20 mokytojy. Jei mokykloje mokytojy yra maziau nei 20, j imtj buvo jtraukti
visi tos mokyklos pedagogai; jei mokytojy skaicius tik Siek tiek virsijo 20, Salims buvo leidziama jtraukti
visus mokytojus. Taip pat tyrime dalyvavo atrinkty mokykly vadovai, t. y. vienas pagrindinis vadovas,
dazniausiai mokyklos direktorius (EBPO, 2025, p. 263).

Pagrindiniame TALIS tyrime mokytojas apibréZiamas kaip asmuo, mokantis tam tikro dalyko
(perteikiantis ugdymo turinj) pagrindinio ugdymo pakopoje bendrojo ugdymo mokykloje ar profesinio
mokymo institucijoje, o mokykly vadovai - tai mokykly, kuriose Sie mokytojai dirba, oficialds vadovai
(t. y. asmenys, kuriems mokykloje priskiriama pagrindiné atsakomybé uz administracine, vadybine

ir (arba) pedagogine lyderyste mokykloje) (EBPO, 2025, p. 264).

Atsakinéjimo lygmuo. Tam, kad Salies rezultatai baty jtraukti j tarptautine duomeny analize, nustatant
respondenty dalyvavimo lygj, taikomos tam tikros taisykles. Mokytojy atsakinejimo lygis laikomas
pakankamu, kai tyrime dalyvauja ne maziau nei 75 proc. visy atrinkty mokytojy i3 ne maziau nei

75 proc. atrinkty mokykly. Mokykla laikoma dalyvavusia tyrime, jei j tyrimo klausimynus ne maziau nei
50 proc. atrinkty tos mokyklos mokytojy. Mokykly vadovy atsakinéjimo lygis laikomas pasiektu, kai

ne maziau kaip 75 proc. visy atrinkty mokykly vadovy pateikia uzpildytus klausimynus (EBPO, 2025,

p. 265).

Tyrimo instrumentai

TALIS tyrime naudojami mokytojy ir mokykly vadovy klausimynai, kurie pildomi internetu. 2024 m.
mokytojy klausimynas buvo parengtas taikant rotacinio / padalyto dizaino (angl. rotated / split design)
principa. Tokiu badu siekta iSplésti tyrimo programos apréptj ir sumazinti respondentams tenkancia
apkrova - sutrumpinti atsakymams skiriamg laikg (EBPO, TALIS 2024 tyrimo programa, p. 109-110).
Parengtos trys klausimyno formos, kurios respondentams buvo paskirstytos atsitiktine tvarka. Vieni
klausimai buvo jtraukti j visas formas, kiti - j dvi, o tam tikri klausimai pateikti tik vienos klausimyno
formos (EBPO, TALIS 2024 tyrimo programa p. 112-116).

Tyrimo vykdymas

Pagrindinis tyrimas Siaurés pusrutulio 3alyse vyko 2024 m. vasario - balandZio mén., Piety pusrutulio
Salyse - 2024 m. birZelio - rugpjacio mén. Pries pagrindinj tyrimg 2022 m. vasario - kovo mén. buvo
atliktas parengiamasis, 0 2023 m. pavasarj - bandomasis tyrimas. Sie tyrimai vykdyti maZzesnés
apimties, jy tikslas - iSbandyti ir patobulinti tyrimo instrumentus.

Tyrimo duomeny interpretavimas

TALIS tyrimas - tai nuomones tyrimas, kurio rezultatai grindziami iSimtinai mokytojy ir mokykly
vadowvy laisvai iSsakyta nuomone, nuostatomis ir jy paciy veiklos suvokimu - jy pateiktu ,pasakojimu”
tyrimo temomis. Kiti duomeny Saltiniai ar tyrimo metodai j TALIS analize nejtraukiami. Kadangi tai
nuomoneés tyrimas, interpretuojant rezultatus, svarbu atsizvelgti j subjektyvumo aspektg - mokytojy
ir vadovy vertinimai gali skirtis nuo kitais metodais surinktos informacijos (pavyzdziui, vaizdo tyrimo,
administracinio pobddzio statistiniy duomeny ir pan.).
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Svarbu paminéti, kad TALIS tyrimu nematuojamas priezastinis rySys. Pavyzdziui, tiriant rysius

tarp mokytojy dalyvavimo profesinio tobulinimo veiklose ir jy mokymo veiksmingumo, galima
nustatyti tik Sio rySio pobtdj (teigiamas ar neigiamas), rySio stipruma ir statistinj reikSminguma,
taciau nejmanoma nustatyti, ar dalyvavimas profesinio tobulinimo veiklose priklauso nuo darbo
veiksmingumo, ar darbo veiksmingumas priklauso nuo dalyvavimo profesinio tobulinimo veiklose.

Kadangi TALIS yra imties tyrimas, duomenys analizuojami taikant svorius, kurie leidZia atsizvelgti
j imties struktdrg ir respondenty neatsakingéjimo lygj. Pateikiant rezultatus apskaiciuojamos
standartineés paklaidos, padedancios nustatyti, ar stebimi skirtumai yra statistiskai reikSmingi.

Tarptautiniai vidurkiai ir tarptautinis palyginamumas

EBPO-27 vidurkis: aritmetinis vidurkis, apskai¢iuotas remiantis pagrindinio ugdymo mokytojy ar
mokykly vadovy (ISCED 2) duomenimis 27 EBPO Salyse.

EBPO-25 vidurkis: aritmetinis vidurkis, apskaiciuotas remiantis pagrindinio ugdymo mokytojy
(ISCED 2) duomenimis 25 EBPO Salyse, kurios dalyvavo 2018 m. ir 2024 m. tyrimuose.

EBPO-24 vidurkis: aritmetinis vidurkis, apskaiciuotas remiantis pagrindinio ugdymo mokykly vadovy
(ISCED 2) duomenimis 24 EBPO Salyse, kurios dalyvavo 2018 m. ir 2024 m. tyrimuose.

Pagrindinio tyrimo metu 4 Salys (ar regionai) - Alberta (Kanada), Nyderlandai, Naujoji Zelandija ir
Norvegija - nepasieké minimaliy TALIS 2024 tyrime nustatyty imties ir atsakinéjimo lygio techniniy
standarty, todél jy duomenys nejtraukiami j EBPO ir kity tarptautiniy vidurkiy skaiciavimus. Siy 3aliy
rezultatai pateikiami atskirai, lenteliy apacioje, jy pavadinimus Zymint zvaigzdute (*). Tai nurodo, kad
duomenis reikéty vertinti atsargiai, atsizvelgiant j galima paklaidg dél didelio neatsakinéjimo lygio.

Sioje Lietuvos ataskaitoje masy 3alies rezultatai lyginami su vidutiniais EBPO 3aliy rezultatais.

TALIS Lietuvoje

Lietuva TALIS tyrime dalyvavo 2008, 2018 ir 2024 metais. Visuose cikluose Lietuva dalyvavo
pagrindiniame tyrime - dalyvavo mokytojai ir mokykly vadovai, dirbantys pagrindinio ugdymo
pakopoje.

Lietuvoje tyrimo im¢iai suformuoti buvo naudoti 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. Svietimo
valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenys. Tyrimo imtis buvo suformuota 2022 m., atrenkant
30 bendrojo ugdymo mokykly bandomajam tyrimui (bandomasis tyrimas vyko 2023 m.; Sio tyrimo
rezultatai buvo naudojami tikslinant tyrimo instrumentus ir j pagrindinio tyrimo duomeny baze
nejtraukti) ir 211 bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio ugdymo jstaigy pagrindiniam tyrimui
(mokyklos, kurios buvo atrinktos bandomajam tyrimui, j pagrindinio tyrimo imtj nebuvo jtrauktos).
IS kiekvienos atrinktos mokyklos tyrimui atrinkta 20 mokytojy (jeigu mokykloje iS viso buvo maziau
negu 20 mokytojy, tyrimui buvo atrinkti visi tos mokyklos mokytojai, jeigu mokykloje dirbanciy
mokytojy skaicius nezymiai perkopé 20 mokytojy, buvo jtraukti visi mokytojai).

Lietuvoje TALIS pagrindinio tyrimo metu klausimynus uZpildé 4223 pagrindinio ugdymo mokytojai
ir 211 mokykly vadovy.

Kad Salies rezultatai baty reprezentatyvads ir galéty bati jtraukti j tarptautinius palyginimus, buvo
nustatyti tam tikri respondenty atsakinejimo lygio reikalavimai. Lietuvos respondenty atsakinéjimo
lygis vertinamas kaip labai aukStas - tyrime dalyvavo 96,6 proc. mokytojy ir visi mokykly vadovai
(EBPO, 2025, 267-228 p.).
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Lietuvoje visi klausimynai mokytojams ir mokykly vadovams buvo pateikti tik lietuviy kalba,
neatsizvelgiant | mokyklos mokomajg kalba.

Lietuvos mokyklose pagrindinis tyrimas vyko 2024 m. vasario men. pabaigoje - kovo meén. pradzioje.

Si Lietuvos ataskaita parengta remiantis tarptautine ataskaita Results from TALIS 2024: The State of
Teaching, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en. (EBPO ataskaita, 2025).
Aptariant tyrimo rezultatus, skyriy pradZioje (kaip ir tarptautinéje ataskaitoje) trumpai pristatomas
nagrinéjamy klausimy kontekstas ir jy aktualumas. Siems skyriams parengti naudotos literatiros
sgraSai pateikiami tarptautinéje ataskaitoje (Zr. naudotos literatdros sarasg).

TALIS 2024 tyrime dalyvavusiy 3aliy duomenys, naudoti rengiant Sig ataskaita, skelbiami lentelése
internete:

e Statlinks to online-only tables in all TALIS 2024 publications. Prieiga internete:
List of tables available online: Results from TALIS 2024 | OECD
e TALIS2024 Statistical Compedium: Microsoft Power BI. Prieiga internete: Microsoft Power Bl

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Nacionaliné Svietimo agentiira
dékoja mokytojams ir mokykloms, dalyvavusioms TALIS bandomajame tyrime 2023 m. ir
pagrindiniame tyrime 2024 m.
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https://doi.org/10.1787/90df6235-en
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/edu/talis/talis2024supportmaterials/TALIS2024_Tables_Links_Publications.xlsx
https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024_90df6235-en/full-report/list-of-tables-available-online_d5b208db.html
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTA0YzRhYmUtY2M0Ny00MGQxLWJhNTEtZTViNTU4NWRjYzM0IiwidCI6ImFjNDFjN2Q0LTFmNjEtNDYwZC1iMGY0LWZjOTI1YTJiNDcxYyIsImMiOjh9


MOKYMAS SIANDIENINIAME PASRULYJE

Pastaraisiais metais Svietimo sistemos visame pasaulyje susiddre su sparciais ir
reikSmingais pokyciais. COVID-19 pandemija sutrikdé jprastg mokykly veiklg ir
paspartino skaitmeniniy technologijy taikymg ugdymo procese. Demografiniai
pokyciai ir vis didéjanti mokiniy jvairove kelia naujy isStkiy, susijusiy su lygybes
ir jtraukties uZztikrinimu bei mokytojy pasirengimu tinkamai j tai reaguoti.

Sie globalis procesai formuoja naujg poZidrj j tai, kg reiskia ugdyti ir bati
iSsilavinusiam XXI amZiuje.

Siame kontekste vis svarbesnis tampa mokytojo vaidmens ir jo darbo specifikos
supratimas. Mokytojai ne tik perduoda Zinias, bet ir padeda mokiniams
orientuotis vis sudétingesnéje ir neapibréztoje aplinkoje. Tam tikros mokytojy
profesinés charakteristikos - iSsilavinimas, nuolatinis profesinis tobuléjimas,
taikomos ugdymo praktikos, profesinés veiklos rezultatai, saviveiksmingumas
bei pasitenkinimas savo profesija - gali reikSmingai lemti jy gebéjima atliepti
Sjuolaikinius ugdymo i$3akius. Siame skyriuje analizuojama, kokie mokytojai
dirba mokyklose ir kaip jie organizuoja ugdymo procesg. Pateikiamos
pagrindinés jZzvalgos gali padéti Svietimo politikos formuotojams ir Svietimo
institucijoms priimti sprendimus, stiprinancius mokytojy profesines
kompetencijas atliepti kintancius mokiniy poreikius ir uztikrinti ugdymo kokybe.

Tarptautinés EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy Saliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainéje StatLink: https://stat.link/fvn03o



https://stat.link/fvn03o

Lietuvoje, kaip ir didZiojoje dalyje kity Saliy, dauguma mokytojy yra moterys - jos
sudaro 85 proc. visy mokytojy (EBPO 3aliy vidurkis - 70 proc.). Si proporcija nuo
2018 m. iS esmes nekito.

Lietuva, kartu su Portugalija ir Latvija, patenka tarp Saliy, kuriose mokytojai yra
vyriausi. Lietuvoje mokytojy amziaus vidurkis yra 51 metai, vidutiniskai EBPO
Salyse - 45 metai. Lietuvoje, Estijoje, Vengrijoje, Latvijoje ir Portugalijoje daugiau
kaip pusé mokytojy yra vyresni nei 50 mety. Lyginant su 2018 m., vidutinis
mokytojy amzius Salyje, kaip ir EBPO Salyse apskritai, Siek tiek padidéjo. Per tg
patj laikotarpj Lietuvoje kiek iSaugo vyresniy nei 50 mety ir jaunesniy nei 30 mety
mokytojy dalis.

Aukstajj iSsilavinima Lietuvoje yra jgije praktiSkai visi mokytojai - 60 proc.
mokytojy yra jgije bakalauro, 38 proc. - magistro laipsnj. TALIS tyrime dalyvavusiy
Saliy mokytojy issilavinimo lygis yra labai jvairus. VidutinisSkai EBPO Salyse
bakalauro laipsnj yra jgije 38 proc., magistro laipsnj - 57 proc. mokytojy.
Lietuvoje vidutinis mokytojy darbo stazas - 25 metai (vidutiniSkai EBPO Salyse -
17 m.). Pradedantieji mokytojai, mokykloje dirbantys ne ilgiau kaip 5 metus,
sudaro 9,5 proc. (EBPO - 17,9 proc.). 2018-2024 m. laikotarpiu pradedanciujy
mokytojy dalis Lietuvoje Siek tiek padidéjo (nuo 7,3 iki 9,5 proc.).

Lietuvoje apie 42 proc. mokytojy turi kitos, ne mokytojo, darbo patirties Svietimo
ar kitoje sityje (vidutiniSkai EBPO Salyse - 49 proc.). TALIS tyrimo duomenimis,
Lietuvoje mazdaug 7 proc. mokytojy (EBPO - 8,6 proc.) yra pasirinke pedagogo
profesijg kaip antragja karjera. Lyginant su 2018 m., Si mokytojy dalis nezymiai
padidéjo ir Lietuvoje, ir vidutiniSkai EBPO Salyse.

Lietuvoje 29 proc. mokytojy (EBPO - 23 proc.) dirba mokyklose, kuriy vadovai
nurodo, kad kvalifikuoty mokytojy trikumas yra reikSmingas veiksnys, ribojantis
tos mokyklos galimybes teikti kokybiska ugdyma. Lyginant su 2018 m., Lietuvoje
Si dalis reikSmingai padidéjo (nuo 13 iki 29 proc.).

Didelé dalis Lietuvos mokytojy (daugiau nei 90 proc., EBPO - daugiau nei

80 proc.) pasizymi aukStu saviveiksmingumu. DidZioji dauguma Lietuvos
mokytojy mano, kad jiems gerai sekasi naudoti jvairius mokymo ir vertinimo
badus, skatinti mokinius pasitiketi savo jégomis, valdyti mokiniy elgesj pamoky
metu. Mokytojai kiek prascCiau vertina savo gebejimus mazinti mokiniy pasiekimy
skirtumus (61 proc. Lietuvoje, 59 proc. EBPO) ar motyvuoti mokinius mokytis
(Lietuvoje ir EBPO - 67 proc.).

Dauguma mokytojy Lietuvoje ir EBPO Salyse palankiai vertina skaitmeniniy
mokymosi priemoniy naudojimg mokymo procese - daugiau kaip 80 proc.
Lietuvos mokytojy sutinka, kad Sios priemonés didina mokiniy motyvacijg mokytis,
gerina akademinius pasiekimus ir padeda ugdyti jvairius jgadZius (pavyzdziui,
planavimo, stebeésenos ar bendradarbiavimo). Kartu mokytojai pastebi galimas
rizikas - neigiamg poveikj mokiniy savijautai, tiesioginio bendravimo mazejimg,
galimybes internete rastg turinj pateikti kaip savo darbg ir kt.



Mazdaug vienas i$ trijy mokytojy EBPO Salyse ir Lietuvoje (atitinkamai 36 ir

39 proc.) nurodé, kad mokymo procese naudoja dirbtinj intelektg (D).
Dazniausiai mokytojai naudoja DI informacijos paieSkai ir apibendrinimui - taip
nurodé daugiau kaip 90 proc. Lietuvos mokytojy. Taip pat DI taikomas pamoky
ar veikly planavimui ir mokiniy praktiniy jgtdziy ugdymui realaus gyvenimo
situacijose. Reciausiai DI naudojamas mokiniy darbams vertinti - Siam tikslui DI
pasitelkia apie 25 proc. mokytojy Lietuvoje.

Vertindami DI taikymo iSSakius ir rizikas, mokytojai iSsake jvairiy nuomoniy.
Nors daugelis pripazino DI privalumus - galimybe pritaikyti mokymosi medziagg
skirtingiems mokiniy poreikiams, rengti ir tobulinti pamoky planus, nemaza dalis
mokytojy nurodé, kad DI gali sudaryti mokiniams galimybe pristatyti kity Zmoniy
darbus kaip savo, pateikti netikslias ar netinkamas rekomendacijas, kelti pavojy
mokiniy privatumui ir duomeny saugumui, del algoritminio SaliSkumo sustiprinti
klaidingus mokiniy jsitikinimus.

Lietuvoje, kaip ir vidutiniskai EBPO Salyse, dazniausia prieZastis, kodel mokytojai
niekada néra taike DI, yra ziniy ar jgtdziy stoka. Be to, mazdaug pusé mokytojy
mano, kad DI apskritai neturéty bati naudojamas mokymo procese. Mokyklos
lygmens veiksniai, tokie kaip nepakankama infrastrukttra ar DI naudojimo
apribojimai, buvo minimi reciau.



Mokytojy charakteristikos

TALIS 2024 tyrime analizuojamos jvairios mokytojy charakteristikos, tokios kaip demografiniai rodikliai
(amZzius, lytis), iSsilavinimas, pedagoginio darbo stazas bei kita pedagoginio ir nepedagoginio darbo
patirtis.

Demografinés charakteristikos

Lytis

Lyciy disbalansas mokytojy profesijoje kelia susirdpinima, nes tyrimai rodo, kad ly€iy pusiausvyra

gali tureti jtakos mokiniy karjeros siekiams ir pozidriui j kai kuriuos mokomuosius dalykus, ypac
gamtos mokslus, technologijas, inZinerijg ir matematikg (STEM). Didelé mokytojy motery dalis gali bati
siejama su Zemesniu profesijos prestiZzu, nes visuomeneje tebegyvuojantys lyciy stereotipai mokytojo
darbg sieja su ,moterisSka" veiklos sritimi. Toks suvokimas gali mazinti profesijos patraukluma ir
silpninti vyry motyvacija rinktis mokytojo karjera.

VidutiniSkai EBPO 3alyse, taip pat ir Lietuvoje moterys sudaro didZigjg dalj mokytojy (1.1. pav.). Lietuva
(85 proc.) kartu su kaimyninémis Latvija (86 proc.) ir Estija (84 proc.) patenka tarp Saliy, kuriose
motery mokytojy dalis yra didZiausia. VidutiniSkai EBPO Salyse moterys mokytojos sudaro 70 proc.
PrieSingas santykis, kai motery mokytojy yra maziau nei vyry, fiksuotas tik trijose TALIS tyrime
dalyvavusiose Salyse: Japonijoje (41 proc.), Maroke (46 proc.) ir Saudo Arabijoje (49 proc.).

TALIS duomenimis, vyry ir motery proporcija mokytojy profesijoje per pastaruosius SeSerius metus
iS esmés nekito tiek Lietuvoje, tiek vidutiniskai EBPO ir daugumoje tyrime dalyvavusiy 3aliy. RysSkesni
pokyciai stebimi tik kai kuriose Salyse: 2018-2024 m. motery mokytojy dalis padidéjo Jungtiniuose
Araby Emyratuose (8 proc. punktais), Turkijoje (5 proc. punktais) ir Piety Koréjoje (4 proc. punktais).
Tuo tarpu per tg patj laikotarpj motery mokytojy dalis sumaZzéjo Brazilijoje, Saudo Arabijoje (4 proc.
punktais), Belgijos (flam. bendr.) ir Latvijoje (3 proc. punktais).

1.1. pav. Mokytojy motery dalis TALIS 2024 tyrime dalyvavusiose 3alyse
Mokytojy motery dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalts TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé.
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AmZius

Didelé vyresnio amZiaus mokytojy dalis gali kelti ZzmogisSkyjy iStekliy planavimo ir valdymo iSSakiuy,
ypac tais atvejais, kai reikSminga darbuotojy dalis artéja prie pensinio amziaus, o mokiniy skaicius
iSlieka stabilus. Tokiomis aplinkybémis gali dideti poreikis tikslingai planuoti pedagogy kaitg ir pritraukti
naujy specialisty. Vyresni mokytojai paprastai turi sukaupe nemazai vertingos profesinés patirties,
galinCios praturtinti ugdymo procesg ir mokyklos bendruomene. Tuo tarpu jaunesni pedagogai, nors

ir turintys maziau praktinés patirties, daznai pasizymi atnaujintomis dalykinémis ir pedagoginémis
kompetencijomis, 0 jy jgytos naujausios Zinios gali prisidéti prie mokymo(si) kokybeés gerinimo.

Lietuvoje vidutinis pagrindinio ugdymo mokytojy amzius siekia 51 metus - tai daugiau nei vidutinis
amzius EBPO 3alyse (45 metai). PanaSus mokytojy amZziaus vidurkis nustatytas Portugalijoje (51 metai),
Latvijoje (50 mety), Estijoje ir Vengrijoje (49 metai). Jauniausi pedagogai dirba Turkijoje (38 metai),

o Maroke, Jungtiniuose Araby Emyratuose ir Uzbekijoje mokytojy amZiaus vidurkis sudaro apie 39 metus.

Lyginant su 2018 m., Lietuvoje vidutinis mokytojy amzius padidéjo nuo 49,9 iki 51,4 m. (EBPO
vidutiniSkai nuo 44,6 iki 45 mety). Mokytojy amziaus vidurkis padidéjo dviem ar daugiau mety Maltoje,
Portugalijoje, Saudo Arabijoje, Singapare, Turkijoje ir Vietname, tuo tarpu Austrijoje, Piety Koréjoje,
Norvegijoje* ir Piety Afrikoje sumazéjo mazdaug dvejais metais (1.2. pav.).

1.2. pav. Mokytojy amzZiaus vidurkio pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy amZiaus vidurkis (metais)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé, Results from TALIS 2024 (1 4. lentelé, 1.2. pav.).

Lietuvoje jauny (iki 30 mety) mokytojy dalis siekia 4 proc., 30-49 mety mokytojy dalis sudaro 35 proc.,
50-59 mety - 34 proc., 0 60 mety ir vyresniy - 27 proc. (1.3. pav.) Vidutiniskai EBPO 3Salyse jauny
mokytojy yra 10 proc., 30-49 mety - 53 proc., 0 50 mety ir vyresniy - 37 proc. Daugiau kaip pusé
mokytojy yra 50 mety ir vyresni Estijoje, Vengrijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Portugalijoje (1.3. pav.).
Prognozuojama, kad Siy 3aliy Svietimo sistemos per artimiausius 10-15 mety gali susidurti su
reikSmingais Zmogiskujy istekliy iSSakiais, nes artéjant pedagogy pensiniam amziui reikés pakeisti
didele dalj mokytojy. Be to, Siose Salyse labai mazai jauny mokytojy (30 mety ar jaunesniy), ir tai gali
dar labiau paastrinti problemga. Daugiausia jauny mokytojy (daugiau kaip 20 proc.) dirba Japonijoje,
Maroke, Sanchajuje (Kinija), Piety Afrikoje ir Uzbekijoje, o maZiausia (iki 4 proc.) - Portugalijoje, Italijoje,
Lenkijoje, Kipre ir Lietuvoje.
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Lyginant su 2018 m., jauny mokytojy dalis Lietuvoje nezymiai padidéjo - nuo 2,8 iki 4,3 proc., taciau
kartu iSaugo ir 50 mety bei vyresniy mokytojy dalis (4 proc. punktais), o 30-49 mety amZziaus

grupes dalis sumazéjo 5 proc. punktais. 2018-2024 m. laikotarpiu 50 mety ir vyresniy mokytojy

dalis padidéjo 14 3aliy, o sumazeéjo tik trijose - Austrijoje, Piety Koréjoje ir Slovénijoje. Nuo 2018 m.
50 mety ir vyresniy mokytojy dalis padidéjo 8 proc. punktais ar daugiau Prancazijoje, Portugalijoje,
Saudo Arabijoje ir Singaptre, o tuo tarpu Austrijoje sumazéjo 12 proc. punkty, Piety Koréjoje - 9 proc.
punktais, Slovénijoje - 6 proc. punktais.

1.3. pav. Mokytojy amZius
Mokytojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé, Results from TALIS 2024 (1.3. lentelé, 1.3. pav.).

ISsilavinimas ir darbo patirtis

Isilavinimas

Daugelyje Saliy aukstos kvalifikacijos ir motyvuoty kandidaty pritraukimas j mokytojo profesijg yra
vienas pagrindiniy Svietimo politikos prioritety. Norint geriau suprasti, kaip tampama mokytojais,
svarbu iSsiaiskinti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos jgijimo reikalavimus bei galimus skirtingus
mokytojo profesinés karjeros kelius. AukStasis iSsilavinimas yra svarbi mokytojy rengimo dalis, taciau
vien jo nepakanka - batina uztikrinti, kad skirtingais bdais pedagogo karjerg pasirinke mokytojai
jgyty reikiamy pedagoginiy Ziniy, praktiniy jgddZiy ir profesiniy kompetencijy.

TALIS tyrimo metu mokytojy buvo praSoma nurodyti jy jgytg aukSciausig formalyjj issilavinima.
Lietuvoje 60 proc. (EBPO - 38 proc.) mokytojy nurode, kad yra jgije aukstajj bakalauro ar jam
prilyginama, 38 proc. (EBPO - 57 proc.) - magistro ar jam prilyginama laipsnj, apie 0,9 proc. -
moksly daktaro laipsnj (EBPO - 1,7 proc.). Daugiau nei 90 proc. mokytojy, jgijusiy magistro laipsnj,
yra Slovakijoje, Lenkijoje, Kroatijoje, Portugalijoje, Suomijoje (1.4. pav.).
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1.4. pav. Mokytojy iSsilavinimas
Mokytojy dalis (proc.) pagal jy jgytq auksciausiq issilavinimo laipsnj
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B Zemesnis nei aukstasis neuniversitetinis
Aukstasis neuniversitetinis (aukstesnysis, koleginis profesinio bakalauro laipsnis)
W Aukstasis universitetinis (bakalauro ar jam prilyginamas laipsnis)
B Magistro (ar jam prilyginamas) laipsnis
M Moksly daktaro laipsnis

Pastabos:

* Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Salys i3rikiuotos pagal magistro laipsnj jgijusiy mokytojy dalj.

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

Pedagoginio darbo staZas

Mokytojo pedagoginio darbo stazas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy profesinés veiklos
kokybe. Pradedantieji mokytojai (dirbantys mokykloje ne ilgiau kaip penkerius metus) daznai turi
naujausiy Ziniy ir idéjy, o patyre, daugiau nei deSimt mety dirbantys pedagogai paprastai yra sukaupe
didesne profesine patirtj ir labiau pasitiki savo taikomomis ugdymo praktikomis.

TALIS tyrimo metu mokytojy buvo praSoma nurodyti, kiek mety is viso jie dirba mokytojais. Lietuvoje
vidutinis mokytojy pedagoginio darbo stazas yra 25 metai (EBPO vidurkis - 17 mety). Lietuvoje
pradedantieji mokytojai sudaro apie 10 proc. visy mokytojy (EBPO vidurkis - 18 proc.). Mokytojuy,
turin€iy 6-20 mety darbo patirtj, Lietuvoje yra 25 proc. (EBPO - 45 proc.), o daugiau nei 20 mety
patirties turintys pedagogai sudaro net 66 proc. (EBPO - 37 proc.). Lietuvoje, Latvijoje ir Portugalijoje
daugiau nei 60 proc. mokytojy turi ilgesnj nei 20 mety pedagoginio darbo staza. Austrijoje, Maroke
ir Piety Afrikoje apie 30 proc. mokytojy nurodé, mokykloje dirbantys ne ilgiau kaip 5 metus.
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2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje pradedanciyjy mokytojy dalis Siek tiek padidéjo (2 proc. punktais),
taciau kartu nezymiai iSaugo ir daugiau kaip 20 mety darbo stazg turinCiy mokytojy dalis (1.5. pav.).
Per tg patj laikotarpj deSimtyje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy sumazéjo maziau nei penkeriy mety
darbo staza turinciy mokytojy dalis. RySkiausias mazejimas fiksuotas Singapare (18 proc. punkty)

ir Turkijoje (14 proc. punkty). PrieSingai, vienuolikoje Saliy pradedanciyjy mokytojy dalis padidéjo,
ypac Islandijoje, Piety Koréjoje ir Ispanijoje, kur augimas sieké 6 proc. punktus ar daugiau.

Lietuvoje pradedanciyjy mokytojy kiek daugiau yra didmiesciy mokyklose (didmiesciy mokyklose
14 proc., miesty - 6 proc., kaimo vietovese esanciose mokyklose - 7 proc.). VidutiniSkai EBPO Salyse
skirtumuy, lyginant skirtingose vietovéese esancias mokyklas, néra.

1.5. pav. Mokytojy pasiskirstymo pagal pedagoginio darbo staZzg pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy dalis (proc.) pagal pedagoginio darbo staZg

Mokytojy dalis (proc.) pagal pedagoginio darbo staza

< 5 metai 6-20 mety >20 mety
TALIS TALIS F{;’é‘;’f{f TALIS TALIS F(’;’g‘t"_s TALIS TALIS F(’g(')‘gi'_s
2018 2024 2018) 2018 2024 2018) 2018 2024 2018)
% p. % p. % p.
% S.P. % b sk % spoow sk 2Pospw o ospo% sp DP
LIETUVA 73 (07) 95 (07) 22 (10) 295 (1,00 245 (1,00 -49 (14) 632 (12) 659 (14) 27 (18

EBPO-25vidurkis 18,7 (0,2) 184 (0,2) -03 (0,3) 446 (02 448 (02) 03 (03) 367 (02 368 (02) 0,1 (03)

Pastaba. StatistiSkai reikSmingi skirtumai paZyméti paryskintu Sriftu.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Nepedagoginio darbo patirtis

Siekiant spresti pedagogy trakumo problemg, daugelyje Svietimo sistemy sudaromos galimybeés
kity sriciy specialistams tapti mokytojais. | mokyklas ateinantys jvairiy sriciy specialistai daznai turi
papildomy jgadziy ir kompetencijy, jgyty ankstesnéje ar papildomoje profesinéje veikloje, taciau
pradiniame karjeros etape jiems batina suteikti mentoriaus pagalbg ir sudaryti daugiau profesinio
tobuléjimo galimybiy.

Mokytojy buvo klausiama ne tik apie jy, kaip mokytojy, darbo stazg, taciau ir apie kitg pedagoginio
darbo patirtj Svietimo srityje (pavyzdZziui, universiteto déstytojo) bei nepedagoginio darbo patirt;.
Lietuvoje apie 42 proc. (vidutiniSkai EBPO - 57 proc.) mokytojy nurodé turintys kitos, ne mokytojo,
darbo patirties Svietimo ar kitoje sityje (1.6. pav.). 24 proc. (EBPO - 30 proc.) nurodé turintys kito,
ne mokytojo, darbo Svietimo sistemoje patirties, 34 proc. (EBPO - 50 proc.) - nepedagoginio darbo
patirties. 26 iS 54 TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy bent vienas is$ dviejy mokytojy nurodé, turintys
ankstesnés darbo patirties ne Svietimo srityje. Ypac daug tokiy mokytojy dirba Islandijoje (95 proc.),
JAV (79 proc.), Australijoje ir Svedijoje (po 77 proc.).

TALIS tyrime iSskiriama dar viena mokytojy grupé - pedagogo profesijg kaip antrajg karjerg pasirinke
mokytojai (angl. Second-career teacher). Pedagogo profesijg kaip antrajg karjerg pasirinke mokytojai
TALIS tyrime apibréziami kaip mokytojai, kurie turi ne mazesne nei 10 mety darbo patirtj kitoje,

su Svietimu nesusijusioje srityje ir kuriems mokytojo profesija nebuvo pirmasis karjeros pasirinkimas.
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TALIS 2024 tyrimo duomenimis, Lietuvoje pedagogo profesijg kaip antrajj karjeros kelig pasirinkusiy
mokytojy dalis sudaro apie 7 proc. (EBPO - 8,6 proc.). Daugiau nei 15 proc. tokiy mokytojy dirba
Islandijoje (21 proc.), Australijoje, Nyderlanduose* ir Naujojoje Zelandijoje* (po 17 proc.), Bulgarijoje
ir JAV (po 16 proc.). Tuo tarpu AzerbaidZane, Japonijoje, Piety Koréjoje, Maroke, Saudo Arabijoje,
Sanchajuje (Kinija), Turkijoje, Uzbekijoje ir Vietname &i grupé mokytojy nesudaro né 1 proc.

1.6. pav. Pedagogo profesijg kaip antraja karjerg pasirinke mokytojai
Mokytojy, turinciy ne maZesne nei 10 mety darbo patirtj kitoje, su Svietimu nesusijusioje srityje ir savo pirmgja karjera pasirinkusiy ne
pedagogo profesijq, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé.

Mokytojy trakumas

Mokytojy trakuma lemia jvairas veiksniai, tokie kaip demografiniai pokyciai, senstanti mokytojy
bendruomené, sunkumai pritraukiant naujus specialistus, augantis profesijg paliekanciy pedagogy
skaicius ir kt. Daugelyje pasaulio Saliy, taip pat ir Lietuvoje, mokytojy trikumas tampa vis didesniu
veiksniai trukdo Siai mokyklai teikti kokybiskg ugdymga (,visiskai netrukdo®, ,nelabai trukdo”, ,gana
smarkiai trukdo”, ,labai trukdo”).

Lietuvoje 29 proc. mokytojy (EBPO vidurkis - 23 proc.) dirba mokyklose, kuriy vadovai nurode, kad
kvalifikuoty mokytojy trokumas labai trukdo teikti kokybiSkg ugdyma (1.7. pav.). Tiek pat - 29 proc.
mokytojy (EBPO vidurkis - 33 proc.) - dirba mokyklose, kuriy vadovai pazymeéjo, kad kokybiskam
ugdymui labai trukdo mokytojy, gebanciy dirbti su mokiniais, turinciais specialiujy ugdymosi poreikiy,
trokumas.

Kvalifikuoty mokytojy trokumas, kaip kokybiSko ugdymo teikimo trikdis, ypac rySkus Bahreine,
Latvijoje ir Nyderlanduose*, kur apie pusé mokytojy dirba mokyklose, kuriy vadovai nurodé, kad
Siai mokyklai teikti kokybiskg ugdyma labai trukdo kvalifikuoty mokytojy trdkumas. Maziausiai Si
problema ryki Albanijoje, Kosta Rikoje, Piety Koréjoje, Siaurés Makedonijoje, Norvegijoje*, Lenkijoje,
Sanchajuje (Kinija) ir Svedijoje - ¢ia maZiau nei 10 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriose 3i
problema fiksuojama.
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Mokytojy, kompetentingy ugdyti mokinius, turin€ius specialiyjy ugdymosi poreikiy, trakumas, kaip
kokybisko ugdymo teikimo trikdis mokykloje, ypac rySkus Maroke, Bahreine, Belgijos (pranc. bendr.),
Brazilijoje, Nyderlanduose?*, Estijoje, Kolumbijoje, kur daugiau nei pusé mokytojy dirba mokyklose,
kuriy vadovai nurodé 3ig problema. Maziausiai mokytoju, dirbanciy tokiose mokyklose, yra Albanijoje
ir Lenkijoje - ¢ia apie 10 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriy vadovai jvardija 5j kokybisko ugdymo
teikimo trikdj.

1.7. pav. Kvalifikuoty mokytojy trakumas
Mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriy vadovai nurodé, kad mokyklos galimybés teikti kokybiskq ugdyma yra ribojamos kvalifikuoty
mokytojy trakumo, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Lietuvoje 2018-2024 m. laikotarpiu mokytojy, dirbanc¢iy mokyklose, kuriy vadovai nurodé, kad Siai
mokyklai teikti kokybiskg ugdyma labai trukdo kvalifikuoty mokytojy trikumas, dalis statistiSkai
reikSmingai padidéjo 16 proc. punkty (nuo 13 proc. iki 29 proc.). VidutiniSkai EBPO Si dalis nezymiai,
bet taip pat statistiSkai reikSmingai padidéjo (2 proc. punktais). 2024 m. dazniau Sig problema mokykly
vadovai paminéjo 16 Saliy, o didZiausias padidéjimas uZzfiksuotas Nyderlanduose* ir Maltoje (32 proc.
punktais), taciau septyniose Salyse sumazéjo, ypac Vietname (43 proc. punktais maziau 2024 m.),
Kolumbijoje (33 proc. punktais) ir Belgijos (pranc. bendr.) (22 proc. punktais).
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Mokytojy saviveiksmingumas

Mokytojy saviveiksmingumas TALIS tyrime apibréZiamas kaip mokytojo pasitikéjimas savo
profesiniais gebéjimais sékmingai mokyti, skatinti mokiniy jsitraukima ir mokymasi (EBPO, 2025).
Tai reikSmingas profesinés kompetencijos ir pasitikejimo savimi rodiklis, susijes tiek su mokytojo
gerove, tiek su mokiniy pasiekimais. Tyrimai rodo, kad auksStesnis saviveiksmingumo lygis siejasi

su mazesne perdegimo rizika, didesniu pasitenkinimu darbu, aukStesniais mokiniy pasiekimais bei
didesne motyvacija. AukStesniu saviveiksmingumu pasizymintys mokytojai dazniau taiko jvairesnius
pedagoginius metodus ir lanksciau pritaiko juos pagal mokiniy poreikius.

TALIS 2024 tyrime, siekiant nustatyti mokytojy saviveiksminguma, pedagogy buvo prasoma nurodyti,
kaip gerai jiems sekasi vykdyti jvairias, su mokymo(si) procesu susijusias veiklas. Mokytojy vertinimui
pateiktos trys veikly grupés: mokymas, mokiniy jtraukimas j mokymasi ir klasés valdymas.

Lietuvoje, kaip ir vidutiniSkai EBPO Salyse, mokytojy saviveiksmingumo vertinimai buvo aukstesni
vertinant mokymo ir klasés valdymo sritis (1.8. pav.). PavyzdZiui, Lietuvoje beveik visi mokytojai

(97 proc.) teige gebantys pateikti kitg paaiSkinimga, kai mokiniams kas nors ne visiskai aiSku (EBPO -
92 proc.), 94 proc. nurodé gebantys taikyti jvairius mokymo badus (EBPO - 84 proc.), o 85 proc.
(EBPO - 81 proc.) - padéti mokiniams ugdytis kritinj mastyma, 90 proc. (EBPO - 82 proc.) - suvaldyti
nedrausmingus mokinius, 91 proc. - kontroliuoti netinkamga elgesj klaséje (EBPO - 84 proc.).

Mokytojy saviveiksmingumas kiek Zemesnis vertinant mokiniy jtraukimo j mokymasi sritj - tai bodinga
tiek Lietuvos, tiek vidutiniSkai EBPO Saliy mokytojams. Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO mazdaug 67 proc.
mokytojy nurode galintys gana gerai ir gerai motyvuoti mokinius, kurie mazai domisi mokymusi;

61 proc. (EBPO - 59 proc.) teigé gebantys mazinti mokiniy pasiekimy skirtumus, 86 proc. (EBPO -

81 proc.) - padeti kiekvienam mokiniui siekti individualios pazangos.

1.8. pav. Mokytojy saviveiksmingumas
Mokytojy, nurodZiusiy, kad atlikdami isvardytas veiklas, jauciasi pakankamai gerai arba gerai, dalis (proc.)

Procentai
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Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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Siekiant palyginti skirtingy mokytojy grupiy saviveiksmingumo vertinimus, buvo sudaryta
standartizuota saviveiksmingumo skalé. Skalé sudaryta kaip trijy subskaliy - mokymo, mokiniy
jtraukimo j mokymasi ir klasés valdymo - vidurkis (EBPO, 2025, p. 43). Skalés vidurkis yra 10,

o standartinis nuokrypis - 2. AukStu saviveiksmingumu pasizyminciais mokytojais laikomi tie
mokytojai, kuriy saviveiksmingumo jverciai (saviveiksmingumo skalés reikSmeés) patenka tarp

25 proc. auksSciausiyjy Salyje, t. y. j virSutinj saviveiksmingumo skalés ketvirtj. Ketvir€iy ribos buvo
apskaiciuotos kiekvienai Saliai atskirai.

| aukSciausig saviveiksmingumo skalés ketvirtj dazniau patenka Sios mokytojy grupés:

e Vyresni nei 50 mety mokytojai, lyginant su jaunais mokytojais (iki 30 mety). VidutiniSkai EBPO Salyse
skirtumas tarp Siy dviejy mokytojy grupiy siekia 9 proc. punktus, Lietuvoje ir Estijoje reikSmingo
skirtumo nenustatyta, taCiau kitose kaimyninése Salyse vyresniy mokytojy dalis virSutiniame
ketvirtyje yra didesné: Latvijoje - 7, Suomijoje - 8, Lenkijoje - 12 proc. punkty. PrieSinga situacija
fiksuota Azerbaidzane, Bulgarijoje, Izraelyje, Siaurés Makedonijoje ir Turkijoje.

e Didesnj pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai, lyginant su pradedanciaisiais. VidutiniSkai
EBPO skirtumas tarp Siy dviejy mokytojy grupiy yra 8 proc. punktai, taciau Lietuvoje ir Estijoje
reikSmingo skirtumo nenustatyta. Latvijoje ir Suomijoje skirtumas siekia 10 proc. punkty, Lenkijoje -
9 proc. punktus.

e Magistro laipsnj jgije mokytojai, lyginant su turinciais tik bakalauro laipsnj. EBPO 3alyse skirtumas
tarp Siy mokytojy grupiy siekia 3 proc. punktus, Lietuvoje - 6, Lenkijoje - net 16 proc. punkty. Kitose
artimiausiose regiono Salyse reikSmingy skirtumy nenustatyta.

e Mokytojai vyrai, lyginant su mokytojomis moterimis. EBPO skirtumas tarp Siy dviejy mokytojy
grupiy yra 1 proc. punktas, Suomijoje - 5 proc. punktai, Lietuvoje ir kitose kaimyninése Salyse
reikSmingo skirtumo néra. I3skirtinis atvejis - Japonija, kur moterys dazniau nei vyrai priskiriamos
auksciausiam saviveiksmingumo ketvirciui (skirtumas 9 proc. punktai).

] aukSciausig mokytojy saviveiksmingumo skalés ketvirtj dazniau patenka mokytojai, dirbantys:

o didmiesciy mokyklose, lyginant su dirbanciais kaimo ar maZesniy miesteliy mokyklose. EBPO Salyse
skirtumas siekia 3 proc. punktus, Lietuvoje - 8, Estijoje - 6, Suomijoje - 9 proc. punktus. Kitose
kaimyninése 3alyse reikSmingo skirtumo nenustatyta. PrieSinga tendencija uzfiksuota Piety Afrikos
Respublikoje (13 proc. punkty), Jungtiniuose Araby Emyratuose (9 proc. punktai) ir Brazilijoje (8
proc. punktai).

e Mokyklose, kuriose maziau nei 10 proc. mokiniy yra i$ Zemo SEK statuso Seimy, lyginant su
dirbanciais mokyklose, kuriose tokiy mokiniy yra daugiau nei 30 proc. EBPO Salyse skirtumas
sudaro 2 proc. punktus, Lietuvoje - 8 proc. punktus, o kaimyninése 3alyse reikSmingo skirtumo
néra. PrieSinga situacija nustatyta Brazilijoje, Izraelyje, Piety Afrikos Respublikoje, Jungtiniuose
Araby Emyratuose (skirtumas 9 proc. punktai).

Vis délto, atlikus gilesne analize, nustatyta, kad, jvertinus mokytojy individualias charakteristikas

(Iytj, amziy ir pedagoginio darbo stazg), mokyklos lygmens veiksniy jtaka dazniausiai pranyksta.
Kontroliuojant Siuos veiksnius, daugumoje Saliy mokytojy saviveiksmingumas néra statistiSkai
reikSmingai susijes su tokiomis mokykly charakteristikomis kaip geografiné vieta (kaimisSka vietove ar
miestas), mokiniy iS Zemo SEK statuso Seimy dalis, specialiyjy ugdymosi poreikiy ar kalbiniy sunkumy
turin€iy mokiniy skaicius (EBPO, 2025, p. 43).
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1.9. pav. Aukstu saviveiksmingumu pasizyminciy mokytojy pasiskirstymas pagal lytj, amZiy, pedagoginio darbo stazg ir
iSsilavinima
Mokytojy, kuriy saviveiksmingumo jverciai (saviveiksmingumo skalés reiksmeés) patenka tarp ketvircio (25 proc.)

auksSciausiy savo Salyje, dalis (proc.)
LIETUVA EBPO_Z LATVIJA ESTIJA SUOMIJA LENKIJA
vidurkis

proc. (S.P.)
Bendras 25,0 (0,9) 25,0 (0,2) 251(0,9) 25009 250(0,8)  250(1,0)
Pagal lytj
Moterys 25,2 (1,0 25,3(0,2) 253(1,00 259(09) 26,7(09) 249(1,2)
Vyrai 24,2 (2,7) 23,9(0,3) 23,7(23) 21,024 21,215 254(22)
Skirtumas: vyrai - moterys -1,0 (3,0 -1,4 (0,4) -1,6(24) -49(5) -55(1,6) 0,5(2,5)
Pagal amziy
<30 m. (a) 28,4 (5,0) 19,1 (0,6) 157(32) 26529 18427 183(53)
30-49m. 24,7 (1,3) 24,2 (0,2) 23,1(1,3) 272(1,3) 248(1,1) 208(1,3)
> 50 m. (b) 25,0(1,2) 27,7 (0,4) 27,4(01,4) 232(1,2) 267(1,2) 305(1,4)
Skirtumas: (b) - (a) -3,4(4,9) 8,6 (0,7) 11,7(36) -33(32) 83(29 12,2 (5,4)
Pagal pedagoginio darbo stazg
<5m.(a) 23,0(2,5) 19,0 (0,4) 17024 24001,9 175(1,6) 174(29)
6-10m. 23,8(3,2) 22,6 (0,4) 20,7(24) 281(22) 231(23) 21,8(23)
>10 m. 24,9 (0,9) 27,2(0,2) 26,7(1,1) 243(1,00 27,8(09) 262(1,0)
Skirtumas: (b) - (a) 1,9 (2,5) 8,2(0,5) 9,6 (2,6) 03(22) 10,3(1,8) 8,9(2,9)
Pagal iSsilavinimag
Zemesnis nei aukstasis neuniversitetinis cc 24,4 (1,8) 16,6 (49) 23,044 16,4(3,6) cc

Aukstasis universitetinis

. . 23,2 (1,2) 24,0 (0,5) 24,0(1,7) 259((24) 27,3(4,2) 9,4 (4,2)
(bakalauro ar jam prilyginamas) (a)

Magistro (ar jam prilyginamas) (b) 29,2 (1,6) 26,4 (0,4) 27,6(1,5 252(1,2) 253(0,9) 25,5(1,1)
Moksly daktaro 26,8 (7,5) 30,8 (2,1) cc cc 20,4 (6,7) cc
Skirtumas: (b) - (a) 5,9 (1,9) 2,5(0,6) 36(23) -06(26) -20(42) 16,1 (4,1)
Pagal mokyklos vietove
Kaimas, miestelis 20,3 (1,7) 23,4(0,6) 26,4(28) 238(1,7) 21,8(3,7) 22,4(1,9)
Miestas 24,0 (1,6) 24,5(0,3) 23,4(1,1) 236(1,2) 226(09)  282(14)
Didmiestis 28,3(1,2) 26,2 (0,4) 26,5(1,6) 298(1,7) 30,7(1,5 249(23)
Skirtumas: didmiestis - kaimas 7.9 (2,1) 3,1(0,8) 0,0(3,2) 6,0 (2,4) 8,8 (4,0) 2,5(3,0)
Pagal mokiniy i$ Zemo socialinio ekonominio statuso Seimy dalj mokykloje
<10 proc. (a) 26,6 (1,1) 25,4(0,4) 253(1,1) 251 (1,00 248(1,1) 24,7 (1,1)
>10 proc. ir < 30 proc. 22,0(1,7) 24,3 (0,4) 24,2(1,5 239(1,9 255(1,3) 26,2 (3,0)
> 30 proc. (b) 18,4 (2,4) 23,9 (0,6) cc 31,0(6,6) 26,8 (4,1) cc
Skirtumas: (b) - (a) -8,2(2,7) -1,6 (0,7) cc 5,9 (6,6) 1,9 (4,3) cc
Pagal specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy dalj mokykloje
<10 proc. (a) 26,4 (1,2) 25,7 (0,3) 26,0009 279(1,3) 246(1,1) 26,6 (1,8)
>10 proc. ir <30 proc. 23,0 (1,0) 24,2 (0,3) 23,8(2,5 223(1,4) 256(1,2) 23,2(1,4)
> 30 proc. (b) cc 24,0 (0,8) cc 25,2 (3,4) cc 27,9 (3,0)
Skirtumas: (b) - (a) cc -1,7 (1,0) cc -2,7 (3,7) cc 1,3(3,6)
Pastabos.

Saviveiksmingumo skalés ketvirciai kiekvienai Saliai apskaiciuoti atskirai. Mokytojo saviveiksmingumo skalé sudaryta sujungiant tris subskales (mokymo,
mokiniy jtraukimo | mokymasi ir klases valdymo). Standartizuotos skalés vidurkis - 10, standartinis nuokrypis - 2.

Statistiskai reikSmingi skirtumai pazymeéti paryskintu Sriftu.

C € - per maZai stebejimy, kad baty galima pateikti patikimus duomenis ir (arba) uZtikrinti respondenty konfidencialuma.

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Technologijos ir mokymas

Skaitmenineés technologijos vis plaCiau jsitvirtina visose visuomenés gyvenimo srityse, o jy poveikis
Svietimui tampa vis akivaizdesnis - technologijy proverzis kei¢ia mokytojo vaidmens sampratg

ir visg mokymosi procesg. Ugdymo procese mokytojo vaidmuo ir toliau iSlieka esminis, taciau
pandemija atskleidé skaitmeniniy priemoniy potencialg ir svarbg uztikrinant ugdymo testinuma
kriziniy situacijy metu. Skaitmeniné Svietimo transformacija atveria placias galimybes - nuo
personalizuoto mokymosi iki iStekliy prieinamumo nepriklausomai nuo vietos, taciau kartu kelia

ir naujy isSokiy, susijusiy su Svietimo prieinamumu ir Svietimo teisingumu, asmens duomeny
apsauga, algoritminio SaliSkumo rizika bei grésme didinti socialine nelygybe.

Skaitmeniniai iStekliai ir jrankiai

Skaitmeniniai jrankiai tampa vis svarbesne ugdymo proceso dalimi, nes padeda ne tik efektyviau
organizuoti mokyma, bet ir pritaikyti jj prie mokiniy poreikiy. Jie placiai taikomi tiek dirbant su

visa klase, tiek mokant individualiai, suteikdami mokytojams daugiau lankstumo, o mokiniams -
jtraukesne ir labiau jy gebéjimus atitinkancig mokymosi patirtj. Be to, Sie jrankiai sudaro galimybiy
taikyti nuoseklesnj, objektyvesnj ir mokymuisi palankesnj vertinima, skatinantj savarankiSkuma bei
refleksija.

TALIS 2024 tyrimo metu buvo teiraujamasi mokytojy nuomonés apie skaitmeniniy iStekliy ir jrankiy
tikslais savo veikloje ar ugdymo proceso metu naudoja jvairius skaitmeninius isteklius. Jy taip pat
buvo klausiama, kaip vertina savo gebéjimus naudotis skaitmeninémis technologijomis jvairiose
srityse - uztikrinant mokiniy mokymasi, taikant skaitmeninius iSteklius skirtingoms veikloms ar
patiems mokantis dirbti su naujomis technologijomis.

Nemaza dalis mokytojy sutiko su dauguma teiginiy apie skaitmeniniy istekliy ir priemoniy teikiamg
nauda: 87 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - 85 proc.) sutiko ir visiSkai sutiko, kad skaitmeniniy
iStekliy ir priemoniy naudojimas skatina mokiniy norg mokytis, 80 proc. (EBPO - 75 proc.)

pritaré, kad Sios priemoneés padeda mokiniams jgyti planavimo ir savo darbo stebésenos jgudziy
(1.10. pav.). Kiek mazesné mokytojy dalis (Lietuvoje 74 proc., EBPO 68 proc.) nurodé manantys,

kad Sios priemonés ir iStekliai padeda gerinti mokiniy akademinius pasiekimus. DidZiausi mokytojy
nuomoniy skirtumai iSrySkéja svarstant, ar skaitmeniniy iStekliy naudojimas pagerina mokiniy
akademinius pasiekimus: Austrijoje, Belgijos (pranc. bendr.), Suomijoje, Prancizijoje ir Svedijoje tam
pritaria maZziau nei pusé mokytojy, o Albanijoje, Saudo Arabijoje ir Vietname - daugiau nei 95 proc.
pedagogy (1.11. pav.).

Nemaza dalis mokytojy pripaZzjsta su skaitmeniniy istekliy ir priemoniy naudojimu susijusias
problemas. Net 80 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - 73 proc.) nurodeé, kad mokiniai daznai pateikia
internete rastg turinj kaip savo darbg; 78 proc. (EBPO - 60 proc.) mano, kad daznas skaitmeniniy
priemoniy naudojimas neigiamai veikia mokiniy savijauta; 48 proc. (EBPO - 53 proc.) sutiko, jog
tai atitraukia mokiniy démesj nuo mokymosi. Nuomoneés pastaruoju klausimu tarp Saliy ryskiai
i$siskiria: Australijoje, Norvegijoje* ir Svedijoje teiginiui pritaria astuoni i3 deSimties ar daugiau
mokytojy, o Italijoje ir Turkijoje - vos trys iS deSimties.
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1.10. pav. Mokytojy pozidris j skaitmeniniy istekliy ir priemoniy panaudojima mokiniy mokymuisi
Mokytojy, teigianciy, kad sutinka ar visiskai sutinka su teiginiais apie skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy naudojimq mokiniy mokymuisi,

dalis (proc.)
= Skatina mokiniy norg mokytis.
IS
3 Padeda mokiniams veiksmingai bendradarbiauti,
s atliekant uZduotis.
o
~ Padeda mokiniams ugdyti jgadZius planuoti ir
3 stebeti savo darba.
3
z

Padeda gerinti mokiniy akademinius pasiekimus.
Naudodamiesi skaitmeniniais iStekliais ir priemonémis,
mokiniai internete rastg turinj pateikia kaip savo darba.

DaZnas naudojimasis skaitmeniniais iStekliais ir
priemonémis neigiamai veikia mokiniy savijauta.

kiai

>
bl
w

Riboja mokiniy tiesioginj gyva bendravima.
Atitraukia mokiniy démesj nuo mokymosi.

W Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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1.11. pav. Mokytojy nuomoneé apie tai, ar skaitmeniniy iStekliy naudojimas mokymuisi padeda pagerinti mokiniy akademinius

pasiekimus

Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy su teiginiu, kad skaitmeniniy istekliy naudojimas mokymuisi padeda gerinti mokiniy

akademinius pasiekimus, dalis (proc.)

Procentai

96,9 96,6 95,1 94,0 935 93,5 93,4 92,9 92,4 91,4 89,0 88,7 87,3 86,5 84,7 84,2 82,8 82,1 82,1 81,2 81,0 80,4 80,1 79,0 79,0 78,5 78,4 78,1 78,1 77,9 77,6 76,1 75,7 75,4 73,2 73,0 71,2 71,0 70,8 68,1 67,7 67,6 64,5 63,5 63,2 59,9 56,9 55,6 51,6 51,3 50,5 49,2 43,4 42,6 39,6 37,5

a
a
a

eja

Turkija
Juodkalnija

Sanchajus (Kinija)
Lenkija

Albanija
Kosovas
Piety Afrikos Respublika
Uzbekija
Kipras
Brazilija
Kolumbija
Kosta Rika
Rumuni
Serbi
Danija
Islandi
Piety Koré

Bahreinas
Marokas

Kazachija
Azerbaidzanas

Vietnamas
Jungtiniai Araby Emiratai

Saudo Arabija

Siaurés Makedonija

is
a

LIETUVA
ija

Estij

Belgija

Svedija

Cile

Alberta (Kanada)*
JAV

Bulgarija

Portugalija
Italija

Malta
Singaparas
Cekija
Sloveénija
Latvija
Vengrija
Austrija
Belgija (pranc.)
Suomija

Nyderlandai*
Kroatija

Japonija
Belgija (flam.)

Izrae!
Australija
Slovakijos Respublika
Norvegija*
Ispan
Prancazija

Naujoji Zelandija*
EBPO-27 vidurkis

Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalts TALIS techniniai standartai.

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

Lietuvoje mokytojai dazniausiai skaitmeninius iSteklius ir priemones naudoja informacijai pateikti
tiesioginio mokymo proceso metu - daznai ar visada tai daro 76 proc. mokytojy (EBPO 3alyse -

66 proc.); 61 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO -

48 proc.) nurodo daznai ar visada naudojantys

skaitmenine medziagg vietoj popierineés (1.12. pav.). Beveik pusé mokytojy (48 proc.; EBPO - 45 proc.)
teigia, kad skaitmenines priemones daznai ar visada taiko vertindami mokiniy mokymasi. Vidutiniskai
EBPO Salyse, bet reciau Lietuvoje, mokytojai skaitmenines priemones naudoja logistiniy mokymo
proceso tvarkymui (pavyzdziui, mokiniy jvertinimy stebejimui, mokiniy darby atrankai ir pan.).
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Jaunesni mokytojai (iki 30 mety) Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse dazniau nei vyresni kolegos
(daugiau nei 50 mety) taiko skaitmenines technologijas jvairioms ugdymo veikloms. PavyzdZiui,
Lietuvoje 90 proc. jauny mokytojy ir 74 proc. vyresniy mokytojy nurodo, kad daznai ar visada
naudoja skaitmeninius iSteklius ir priemones informacijai pateikti tiesioginio mokymo metu; 47 proc.
jauny ir 30 proc. vyresniy mokytojy teigia, kad daznai ar visada pateikia mokiniams uzduotis, kurias
galima atlikti tik naudojantis skaitmeniniais iStekliais; 55 proc. jauny ir 40 proc. vyresniy mokytojy
skaitmenines priemones daznai ar visada pasitelkia teikdami grjztamajj rySj apie mokiniy darba,

0 60 proc. jauny ir 45 proc. vyresniy mokytojy - skatindami mokiniy bendradarbiavima. Taikant
skaitmenines technologijas bendradarbiavimui su kitomis klasémis, mokyklomis ar ekspertais uz
mokyklos riby, jaunesniy ir vyresniy mokytojy atsakymai nesiskiria: daznai ar visada taip elgiasi

32 proc. jauny ir 33 proc. vyresniy nei 50 mety mokytojy.

Lyginant mokytojy atsakymus pagal pedagoginio darbo stazg matyti, kad didesne patirtj turintys
mokytojai dazniau nei pradedantieji taiko skaitmenines priemones ir iSteklius jvairiais mokymo
tikslais - tiek dirbdami su visa klase, tiek organizuodami labiau individualizuotas veiklas.

1.12. pav. Skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy naudojimo tikslai
Mokytojy, teigianciy, kad per pamokas dazZnai arba visada naudoja skaitmeninius iSteklius ir priemones Siems tikslams, dalis (proc.)

Pristatyti informacija tiesioginio mokymo metu.
Spausdintg medZiagg keisti skaitmenine.
Vertinti mokiniy mokymasi.

Skatinti mokiniy bendradarbiavima.

Tvarkyti logistinius mokymo aspektus (pvz., stebéti
mokiniy jvertinimus, skirstyti ar rinkti mokiniy darbus).

Pateikti griztamajj ry$j apie mokiniy darba.
Suteikti galimybe suasmeninti mokiniy mokymosi badus.

Leisti mokiniams patiems planuoti ir stebéti
savo mokymasi.

Pateikti mokiniams uzduociy, kurias galima iSspresti,
tik naudojantis skaitmeniniais iStekliais ir priemonémis.

Sudaryti salygas bendradarbiauti su kitomis klasémis,
mokyklomis ar ekspertais uz mokyklos riby.

Atsisiysti pamoky planus i$ interneto.
W Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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47,6

48,2
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341

38,5
343

34,6
313

33,0
20,4

32,8
19,6

22,7
21,4

TALIS 2024 tyrime mokytojy buvo praSoma nurodyti, kiek jie pasitiki savo gebéjimais naudotis

80 100

skaitmeninémis priemonémis ir iStekliais. Mokytojy atsakymai rodo, kad jie pasitiki savo
skaitmeninémis kompetencijomis. Lietuvoje 91 proc. mokytojy (EBPO Salyse - 75 proc.) teigia, kad geba
pasirinkti skaitmeninius iSteklius, padedancius mokyti jy déstomo dalyko; 79 proc. (EBPO - 68 proc.)
jauciasi galintys juos pritaikyti jvairioms mokymo veikloms; 83 proc. (EBPO - 70 proc.) mano galintys
skatinti mokiniy mokymasi naudodami skaitmeninius iSteklius; 84 proc. (EBPO - 71 proc.) teigia,

kad geba iSmokti dirbti su naujomis technologijomis; 85 proc. (EBPO - 72 proc.) - naudoti skaitmeninius
iSteklius pristatydami naujas sgvokas; dar 85 proc. (EBPO - 71 proc.) - parinkti tuos iSteklius,

kurie padeda mokiniams geriau mokytis. Be to, 80 proc. mokytojy Lietuvoje (EBPO - 72 proc.) nurodo,
kad gali paaiskinti mokiniams galimas rizikas, susijusias su skaitmeniniy priemoniy naudojimu.
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Svarbus veiksnys, turintis jtakos mokytojy sprendimui naudoti skaitmeninius jrankius klaséje,

yra jsitikinimai deél Siy priemoniy prasmingumo ir naudos ugdymo procese (pavyzdziui, ar jos didina
mokiniy susidomeéjimg mokymusi, padeda ugdyti gebéjimus, gerina mokymosi pasiekimus ar skatina
bendradarbiavimg). Mokytojai, kurie labiau pritaria teiginiams apie skaitmeniniy priemoniy nauda,
dazniau linke taikyti jas tiek dirbdami su visa klase, tiek individualizuoty veikly metu (EBPO, 2025,

p. 56).

TALIS tyrime taip pat nagrinéta, kokios mokyklos, klasés ir individualios mokytojy charakteristikos
turi jtakos skaitmeniniy jrankiy naudojimui. Lietuvoje didZiausig poveikj turi mokytojy amzius
(vyresni mokytojai skaitmenines priemones taiko reciau) ir pedagoginio darbo stazas (didesne patirt;
turintys mokytojai Sias priemones naudoja dazniau). Kiti veiksniai, tokie kaip mokyklos vietové ar
klases sudetis, Lietuvoje neturi reikSmingos jtakos.

Dirbtinis intelektas

TALIS 2024 tyrime dirbtinis intelektas (DI) apibréziamas kaip ,kompiuteriy gebéjimas atlikti uzduotis,
tradiciskai siejamas su Zmogaus intelektu. Tai gali apimti tokius procesus kaip prognozavimas,
sprendimy sitlymas ar teksto generavimas” (OECD, 2023 p. 61). Nors DI vaidmuo nuolat

didéja, jo trumpalaike ir ilgalaike jtaka Svietimui vis dar néra aiski - visuomenegje ir akademinéje
bendruomenéje tebevyksta diskusijos dél galimy teigiamy ir neigiamy padariniy. Itin aktualus
klausimas, kokiu badu DI turéty bati integruojamas j ugdymo procesg, kad baty sustiprinta jo
teikiama nauda ir sumazintos galimos rizikos mokymosi kokybei, lygybei ir pedagoginei sgveikai.

TALIS tyrime mokytojy buvo klausiama, ar jie naudoja DI mokymui arba mokymosi pagalbai, kokiais
tikslais jj taiko, kokiy DI privalumuy ir kokiy riziky jzvelgia. Lietuvoje 39 proc. mokytojy (EBPO Salyse -
vidutiniSkai 36 proc.) nurode, kad mokydami mokinius yra naudoje DI (1.13. pav.). Daugiausia DI
naudojanciy mokytojy yra Singapare ir Jungtiniuose Araby Emyratuose (apie 75 proc.), 0 maziausiai -
Prancdzijoje ir Japonijoje, kur DI mokymo tikslais naudoja maziau nei 20 proc. pedagogy.

1.13. pav. Dirbtinio intelekto naudojimas
Mokytojy, nurodZiusiy, kad per pastaruosius 12 ménesiy naudojosi dirbtiniu intelektu mokydami mokinius, dalis (proc.)

75,0 74,9 68,38 658 64,5 62,1 61,3 59,0 58,6 56,1 554 535 52,8 52,3 52,0 51,8 47,9 46,0 45,8 458 45,1 44,3 431 42,7 42,7 42,6 42,2 39,7 39,5 39,1 39,0 37,2 36,3 36,1 353 35,3 350 34,6 33,2 32,5 31,4 30,5 29,5 294 283 269 26,5 254 238 23,8 231 23,1 22,1 17,4 135
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalas TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Mokytojy, nurodziusiy, kad naudoja DI, buvo praSoma paaiskinti, kokiais tikslais jie tai daro. Lietuvoje
daugiausia mokytojy (92 proc.) teigé, jog DI pasitelkia tam, kad galety efektyviai rasti ir apibendrinti
informacijg tam tikra tema (EBPO Salyse - 68 proc.). Daugiau kaip pusé mokytojy Lietuvoje nurode,
kad DI naudoja padéti mokiniams praktiSkai iSbandyti naujus jgidZius realaus gyvenimo situacijose
(pavyzdziui, uzsienio kalby mokymasis, karybinis raSymas, kodavimas, problemy sprendimas)

arba rengti pamoky ir veikly planus (1.14. pav.). Reciausiai DI buvo naudojamas mokiniy darbams
vertinti ar taisyti (Lietuvoje ir EBPO Salyse taip nurodé apie 25 proc.) ir rengti grjztamojo rysio tekstus
mokiniams bei informacijg tévams ir globéjams (Lietuvoje 29 proc., EBPO - 32 proc.).

1.14. pav. Dirbtinio intelekto naudojimo tikslai
Mokytojy, daznai arba visada naudojanciy dirbtinj intelektg mokymo ir mokymosi pagalbos veikloms, dalis (proc.)
Procentai
100

o
N
o
N
o
[o]
o
o]
o

Efektyviai rasti informacijos tam tikra tema ir jg apibendrinti. Zi'g
Padéti mokiniams praktiskai iSbandyti naujus jgtdZius
realaus gyvenimo situacijose (pvz., uzsienio kalby mokymasis,
karybinis raSymas, kodavimas, problemy sprendimas).

56,8
46,3

Kurti pamoky ar veiklos planus. 223

Padéti mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. 427
349
PerziGreti mokiniy dalyvavimo ar rezultaty, pasiekimy

; 34,0
duomenis.

253

Automatiskai koreguoti pamoky medZziagos sudétinguma 340
pagal mokiniy mokymosi poreikius. 374

Kurti griztamojo rySio tekstg mokiniams arba informacijg 287
tévams ir globéjams.

w
~
w

Vertinti arba taisyti mokiniy darbus. 246

N
o
wn

M Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé.

Vertindami DI taikymo privalumus, Lietuvos mokytojai dazniausiai iSskyré galimybes pritaikyti
mokymosi medziagg skirtingy gebéjimy mokiniams (54 proc.), padéti specialiyjy poreikiy turintiems
mokiniams (53 proc.) bei rengti ar tobulinti pamoky planus (52 proc.). Siek tiek maZiau nei pusé
mokytojy nurodé, kad DI padeda automatizuoti administracines uzduotis (46 proc.) ir teikti
individualig pagalba mokiniams (44 proc.). Dauguma Siy DI taikymo privalumy Lietuvos mokytojy
buvo vertinami pozityviau nei vidutiniskai EBPO Salyse, iSskyrus DI teikiamg pagalbg rengiant pamoky
planus (1.15 pav.). Didziausi skirtumai tarp 3aliy iSrySkéjo vertinant DI naudg pamoky planams kurti
ir tobulinti: Siam teiginiui pritaré vos 18 proc. mokytojy Pranctzijoje ir 31 proc. Danijoje ir Suomijoje,
0 Jungtiniuose Araby Emyratuose ir Vietname - atitinkamai 87 proc. ir 91 proc.

Aptariant DI taikymo iSSakius ir rizikas, Lietuvos ir EBPO Saliy mokytojai dazniausiai iSskyré galimybe
mokiniams pateikti kity Zmoniy darbus kaip savo (Lietuvoje 73 proc., EBPO - 72 proc.) ir rizikg gauti
netinkamy ar netiksliy DI rekomendacijy (Lietuvoje 63 proc., EBPO - 66 proc.). Mazdaug 45-46 proc.
mokytojy Lietuvoje (EBPO - 42-44 proc.) sutiko, kad DI kelia pavojy mokiniy duomeny privatumui

ir saugumui, o del DI badingo algoritminio SaliSkumo mokiniai gali susidaryti klaidingg nuomone ir
padaryti neteisingas iSvadas.
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1.15. pav. Mokytojy nuomoné apie dirbtinio intelekto naudojima 3vietime
Mokytojy, sutinkanciy arba visiSkai sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.)

Procentai
0 20 40 60 80 100
Padeda mokytojams rasyti ar tobulinti pamoky planus. Z;'g _
Suteikia galimybes mokytojams pritaikyti mokymosi 54,1
medZiagg prie mokiniy skirtingy gebéjimy. 51,7
©
=]
3 Padeda mokytojams individualiai padéti mokiniams. 441 _
z 416
Padeda mokiniams, turintiems specifiniy poreikiy 532
(pvz., mokiniams i$ daugiakalbés aplinkos, mokiniams, 52'2 _
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy). !
Padeda mokytojams automatizuoti 459 _
administracines uzduotis. 44,9
Zmoniy darbus kaip savo. 71,9
" Teikia rekomendacijas, kurios gali bati netinkamos 63,0
] arba neteisingos. 66,4
N
= Sustiprina SaliSkuma, kuris sustiprina klaidingg 44,9
- mokiniy nuomone. 425
=
) Kelia pavojy mokiniy duomeny privatumui ir saugumui. :g’g _
Sidlo netinkamus pedagoginius metodus, kuriuos 26
mokytojai galety taikyti, dirbdami su mokiniais. 53
M Lietuva [ EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Lietuvoje, kaip ir vidutiniSkai EBPO Salyse, dazniausia priezastis, kodel mokytojai niekada néra taike
DI, yra Ziniy ar jg0dziy mokyti, pasitelkiant DI, trdkumas (Lietuvoje - 76 proc., EBPO - 75 proc.).
Be to, mazdaug pusé mokytojy mano, kad DI apskritai neturety bati naudojamas mokymo procese

(1.16. pav.).

Apie 28 proc. mokytojy Lietuvoje ir 33 proc. vidutiniSkai EBPO 3alyse nurodo, kad jauciasi prislegti dél
naujy technologiju naudojimo, taciau Siuo klausimu stebimi reikSmingi skirtumai tarp 3aliy: Brazilijoje,
Ciléje, Kosta Rikoje, Italijoje, Maroke, Turkijoje ir Jungtiniuose Araby Emyratuose taip mané maziau nei
20 proc. mokytojy, o Kroatijoje, Belgijos (flam. bendr.), Japonijoje ir Serbijoje - daugiau nei 50 proc.

Siek tiek daugiau nei tre¢dalis mokytojy Lietuvoje ir vidutinidkai EBPO 3alyse nurodé nenaudojantys DI
del to, kad jy mokykloje néra tam tinkamos infrastruktdros. Apie 10 proc. mokytojy Lietuvoje (EBPO -
apie 12 proc.) teige netaikantys DI mokymui, nes jy mokykloje tai néra leidZziama.

1.16. pav. PrieZastys, dél kuriy mokytojai nenaudoja dirbtinio intelekto mokydami mokinius

Mokytojy, pritarusiy nurodytiems teiginiams, dalis (proc.)
Procentai

80 100

[=)
]
o
IN
S
o)
o

Neturiu Ziniy ir jgudziy mokyti, naudojantis 760

dirbtiniu intelektu.

Nemanau, kad turétume naudotis dirbtiniu
intelektu mokymui.

Mano mokykloje troksta skaitmeniniy iStekliy
ir priemoniy infrastruktaros, kad baty galima
naudotis dirbtiniu intelektu.

Jauciuosi slegiamas (-a) naujyjy technologijy
integravimo j mokyma.

Mano mokykloje neleidZiama mokyti, naudojantis
dirbtiniu intelektu.

M Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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MOKYTOJY PROFESINE GEROVE
IR PASITENKINIMAS DARBU

Kompetentingi, motyvuoti ir jsitrauke mokytojai yra esminé sékmingo Svietimo
sglyga. Mokytojai ne tik jgyvendina ugdymo programas, turi jtakos mokiniy
akademiniams rezultatams, bet ir kuria mokiniy mokymosi patirtis bei ugdo
socialinius ir emociniy gebéjimus. Tyrimai rodo, kad mokymo praktikos tiesiogiai
lemia mokiniy mokymosi rezultatus, o mokytojy gerové ir pasitenkinimas

darbu yra netiesiogiai susije su ugdymo kokybe. Suteikus mokytojams reikiama
profesine paramg ir uztikrinus galimybes sekmingai susidoroti su iSSUkiais,
mokytojai yra labiau linke taikyti veiksmingas ugdymo praktikas bei dazniau
patiria profesine sekme. Tinkamai parinktos Svietimo politikos priemonés gali
uztikrinti reikalingg pagalbg ir sumazinti kliatis, trukdancias mokytojams pasiekti
profesine sekme.

Siame skyriuje pristatomas mokytojy poZidris j savo profesinés veiklos rezultatus
ir rezultaty kaita 2018-2024 mety laikotarpiu ir nagrinéjama, kaip asmeniniai
iStekliai, profesinés patirties skirtumai ir mokykly aplinkos sglygos lemia
mokytojy profesine savirealizacijg, pasitenkinimg darbu ir profesinio gyvenimo
kokybe.

Tarptautinés EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy 3aliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainéje: StatLink: https://stat.link/0aj76n


https://stat.link/0aj76n

Dauguma Lietuvos mokytojy nurodo, kad dazniausiai pasiekia pagrindinius
pamokos tikslus, tokius kaip suprantamai perteikti mokomojo dalyko turinj,
valdyti mokiniy elgesj ar teikti mokytis padedantj grjztamajj rysj. Kiek mazesne
dalis mokytojy nurodo, kad jiems daZniausiai pavyksta pritaikyti mokymga
skirtingy poreikiy mokiniams, sudaryti galimybes mokiniams praktiSkai iSbandyti
tai, ko iSmoko.

Su mokiniy elgesio ir emocijy valdymo iSsakiais dazniau susiduria mazesne
pedagoginio darbo patirtj turintys mokytojai.

Lietuvoje apie 13 proc. mokytojy nurodo labai daznai patiriantys stresg darbe
(EBPO vidurkis - 19 proc.). 2018-2024 m. laikotarpiu taip teigianc¢iy mokytojy dalis
Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO padidéjo. Dazniau stresg jaucia mokytojos moterys
ir jaunesni nei 30 mety mokytojai.

30 proc. mokytojy Lietuvoje teige, kad jy darbas daznai daro neigiama poveikj
psichinei sveikatai, 27 proc. nurodé neigiama poveikj fizinei sveikatai.

DidZioji dauguma Lietuvos, ir taip pat vidutiniSkai EBPO Salyse mokytojy nurodo,
kad apskritai yra patenkinti savo darbu kaip profesija (Lietuvoje 85 proc., EBPO
89 proc.) ir, lyginant su 2018 m., Lietuvoje savo darbu patenkinty mokytojy dalis
Siek kiek iSaugo. Taciau tik 64 proc. (EBPO - 72 proc.) mokytojuy, jei galéty rinktis iS
naujo, vis tiek pasirinkty mokytojo profesija.

Dauguma mokytojy labai palankiai vertina mokyklos, kurioje dirba, aplinka -
92 proc. Lietuvos mokytojy patinka dirbti savo mokykloje (EBPO - 90 proc.),

0 84 proc. rekomenduoty savo mokyklg kaip vietg, kurioje gera dirbti (EBPO -
83 proc.).

Lyginant su 2018 m., Lietuvoje pagerejo visi trys pasitenkinimo dabartine darbo
aplinka rodikliai - dauguma nurodo, kad jiems patinka dirbti savo mokykloje,
rekomenduoty savo mokyklg kaip gerg darbo vietg ir nenorety jos keisti.

Pamoky tikslus kiek sunkiau sekasi pasiekti mokytojams, dirbantiems mokyklose,
kuriose mokosi daugiau mokiniy iS Zemo SEK Seimy, taip pat tokiose mokyklose
dirbantys mokytojai kiek maziau patenkinti savo darbu. Savo darbu kiek maziau
patenkinti ir mokytojai, dirbantys kaimy ar miesteliy mokyklose.

Mokytojy gebéjimas pasiekti pamokos tikslus, gerové ir bendras pasitenkinimas
darbu (tiek profesija apskritai, tiek konkrecia darbo aplinka) labiau skiriasi paciose
Svietimo sistemose (3aliy viduje) nei tarp ju. Tai rodo, kad asmens ir mokyklos
lygmens veiksniai turi didele reikSme formuojant mokytojy patirtis.



Pamokos tiksly jgyvendinimas

Mokytojy vaidmuo mokiniy mokymosi procese yra esminis - darbas klaséje yra vienas
reikSmingiausiy su mokykla susijusiy veiksniy, daranciy tiesiogine jtakg mokiniy mokymosi
rezultatams. Mokytojy profesiné patirtis ir taikomos pedagoginés praktikos gali labai skirtis
priklausomai nuo konteksto, mokyklos kultdros ar profesinio pasirengimo, tad itin svarbu uztikrinti,
kad kiekvienas mokytojas gauty kryptingg ir poreikiais grjstg profesine parama, kuri padéty
veiksmingai prisidéti prie visy mokiniy ugdymosi pazangos.

TALIS tyrime mokytojy buvo praSoma nurodyti, ar per pastargjg savaite pasirinktoje klaséje (mokytojai
turéjo atsitiktinai pasirinkti vieng klase, kuriai pamokas vedé tg savaite, kai pildé TALIS klausimyng)
jiems pavyko pasiekti nurodytus pamokos tikslus, ir jvertinti, kiek pavyko tai padaryti (,nepavyko”;

+iS dalies pavyko”; ,daznai pavyko”; ,visada pavyko"). Mokytojai vertino, kiek jiems pavyko aiskiai
iSdéstyti mokomajg medziagg, teikti mokiniams grjztamajj rysj, aktyvinti mokiniy kognityvinius
gebéjimus, jtvirtinti Zinias, diferencijuoti mokyma pagal skirtingus mokiniy poreikius, ugdyti mokiniy
socialinius ir emocinius jgadzius bei valdyti klase.

Mokytojy vertinimui pateikti septyni pamokos tikslai yra tarpusavyje susije - pavyzdziui, sekmingas
klasés valdymas ir mokiniy socialiniy ir emociniy jgddziy ugdymas gali sudaryti sglygas kity tiksly
jgyvendinimui. Zemesnis pamokos tiksly pasiekimo lygis gali bati susijes su nepakankama profesine
parama, metodiniais sunkumais ar pernelyg aukstais lOkesciais; o itin aukStas tiksly pasiekimo lygis
gali liudyti pedagogo profesines kompetencijas arba nurodyti palankesne, maziau iS$3akiy keliancia
aplinka ar refleksijos stoka.

VidutiniSkai mazdaug du i$ penkiy mokytojy EBPO Salyse nurodo, kad dazZniausiai pasiekia visus
septynis TALIS vertinamus pamoky tikslus. Lietuvoje taip mananciy mokytojy yra apie 49 proc.

(2.1. pav.). Latvijoje taip nurodanciy mokytojy dalis buvo panasi kaip ir Lietuvoje (43 proc.), Lenkijoje
gerokai didesné (61proc.), o Estijoje ir Suomijoje taip mananciy mokytojy buvo gerokai maziau
(atitinkamai 24 proc. ir 15 proc.).

IS visy jvardyty pamokos tiksly geriausiai Lietuvos mokytojams sekasi suprantamai perteikti pamokos
mokomojo dalyko turinj (92 proc.), valdyti mokiniy elgesj (87 proc.), teikti mokiniams mokytis
padedantj griztamajj rySj (81 proc.) ir jtraukti mokinius j iSsakiy keliantj darbg (81 proc.). Mazesné dalis
Lietuvos mokytojy nurode, kad jiems daznai ar visada pavyksta pritaikyti mokyma skirtingy poreikiy
mokiniams (71 proc.) ar sudaryti galimybes mokiniams praktiskai iSbandyti tai, kg iSmoko (77 proc.).

Vidutiniskai EBPO Salyse vienas sunkiausiai mokytojams jgyvendinamy pamokos tiksly yra pagalba
mokiniams valdant savo emocijas, mintis ir elgesj - tik mazdaug du trecdaliai mokytojy (69 proc.)
nurodo, kad jiems daZnai ar visada pavyksta pasiekti j tikslg. Sie rezultatai sutampa su EBPO
Socialiniy ir emociniy gebéjimy tyrimo iSvadomis, kad, lyginant su kitomis profesinémis uzduotimis,
batent jgyvendinti su mokiniy socialiniais ir emociniais gebéjimais susijusias veiklas mokytojai jauciasi
maziau pasirenge (EBPO, 2025, p. 72). Lietuvoje 78 proc. mokytojy nurodo, kad jiems pamoky metu
daznai ar visada pavyksta padeti mokiniams valdyti savo emocijas, mintis ir elges;.

Latvijos mokytojams dazniausiai pasiseka jgyvendinti tokius pamoky tikslus kaip perteikti pamokos
mokomojo dalyko turinj (96 proc.) ir teikti mokiniams mokytis padedantj grjiztamajj rysj (88 proc.),
sunkiausiai sekasi - valdyti mokiniy elgesj klaséje ir padéti mokiniams valdyti savo emocijas, mintis

ir elgesj (po 70 proc.). Estijos mokytojams dazniausiai pasiseka jgyvendinti tokius pamoky tikslus

kaip perteikti pamokos mokomojo dalyko turinj (91 proc.) ir sudaryti galimybes mokiniams praktiskai
iSbandyti tai, kg iSmoko (82 proc.), sunkiausiai, kaip ir Latvijos mokytojams, sekasi valdyti mokiniy
elgesj klaséje (52 proc.) ir padéti mokiniams valdyti savo emocijas, mintis ir elgesj (59 proc.). Lenkijos
mokytojams dazniausiai pasiseka jgyvendinti tokius pamoky tikslus kaip perteikti pamokos mokomojo
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dalyko turinj (97 proc.) ir pritaikyti mokyma skirtingy poreiky mokiniams (91 proc.), Suomijos
mokytojams dazniausiai pasiseka jgyvendinti tokius pamoky tikslus kaip perteikti pamokos mokomojo
dalyko turinj ir teikti mokiniams mokytis padedantj grjztamajj rysj (po 66 proc.), sunkiausiai sekasi -
padéti mokiniams valdyti savo emocijas, mintis ir elgesj (51 proc.) ir sudaryti galimybes mokiniams
praktiSkai iSbandyti tai, kg iSmoko (55 proc.).

2.1. pav. Pamokos tiksly jgyvendinimas
Mokytojy, nurodZiusiy, kad jiems daZnai arba visada pavyko pasiekti nurodytus pamokos tikslus, dalis (proc.)

Procentai

o

20 40 60 80 100
Suprantamai pateikti pamokos mokomojo 91,7
dalyko turinj. 91,4

0,
Jtraukti mokinius j darba, kuris jiems kelia isstkiy. 38'2

Teikti mokiniams grjztamajj rysj, kuris padeda 81,2
jiems mokytis. 80,6

Suteikti mokiniams galimybe praktiskai iSbandyti 76,7
tai, kg jie iSmoko. 84,0

Pritaikyti mokyma, atsizvelgiant j skirtingus 70,9
mokiniy poreikius. 74,9

Padéti mokiniams valdyti savo emocijas, 78,1
mintis ir elgesj. 68,9

Valdyti mokiniy elgesj. 867
yt y elges)] 764

Visi auks&iau idvardyti tikslai 489
437

M Lietuva [ EBPO-27 vidurkis

Pastaba. Mokytojy buvo klausiama apie pamokos tiksly jgyvendinimg atsitiktinai pasirinktoje klaséje, kuriai jie pamokas vede pries savaite
(t.y. savaite iki dalyvaujant TALIS tyrime).
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

Pamoky tiksly jgyvendinimas: skirtumai Salies ir tarptautiniu lygmeniu, pagal mokytojy ir mokyklos
charakteristikas

Pamoky tiksly jgyvendinimas: skirtumai Salies ir tarptautiniu lygmeniu

Siekiant apibendrintai jvertinti ir palyginti pamoky tiksly jgyvendinima tarp Saliy ir jy viduje, TALIS
tyrime buvo naudojama standartizuota skalé, jungianti penkis pamokos tikslus (aiSkus mokomosios
medZziagos iSdéstymas, kognityviniy gebejimy aktyvinimas, griztamasis rySys, Ziniy jtvirtinimas

ir mokymo pritaikymas skirtingy poreikiy mokiniams).

Tyrimo rezultatai rodo, kad pamokos tiksly realizavimas labiau skiriasi tarp mokytojy toje pacioje
Svietimo sistemoje (Salyje) negu tarp skirtingy Svietimo sistemy (3aliy). DidZiausias Sios skalés vidurkiy
skirtumas tarp Saliy (t. y. Salies, kurios skales vidurkis auksciausiais, ir Salies, kurios skalés vidurkis
Zemiausiais) yra 4 taskai. Konkreciose Salyse (t. y. Saliy viduje) skirtumas tarp geriausiai ir prasc€iausiai
besijaucianciy mokytojy (skirtumas tarp 10 procentilio ir 90 procentilio) siekia iki 6 skalés tasky.

Tai reiskia, kad asmens ir mokyklos lygmens veiksniai turi didesne reikSme formuojant mokytojy
patirtis ir realizuojant pamoky tikslus nei skirtumai tarp Svietimo sistemy Todél tinkamas ir teisingas
iStekliy paskirstymas mokytojams ir mokykloms Salies viduje yra labai svarbus siekiant sumazinti
mokytojy patirties skirtumus (EBPO, 2025, 71 p.).
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Mokytojo charakteristikos

Bendra tendencija rodo, kad daugumoje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy moterys mokytojos dazniau
nei mokytojai vyrai nurodo pasiekiantys pamoky tikslus. Motery, nurodziusiy, kad joms daznai ar
visada pavyko pasiekti visus septynis TALIS matuojamus pamoky tikslus, dalis vidutiniSkai EBPO Salyse
yra 4 proc. punktais didesné nei mokytojy vyry (skirtumas statistikai reikSmingas). Sis skirtumas
virsija 10 proc. punkty Saudo Arabijoje, Islandijoje, Danijoje, Cekijoje, Albertoje* (Kanada). Vienintelé
Salis, kurioje vyrai mokytojai dazniau nei moterys nurode, kad jiems daznai ar visada pasiseka pasiekti
visus tirtus pamokos tikslus, yra Japonija (skirtumas 3 proc., statistiSkai reikSmingas). Lietuvoje, taip
pat netolimose kaimyninése Salyse (Latvijoje, Estijoje, Suomijoje, Lenkijoje) reikSmingy skirtumy
nenustatyta.

Zvelgiant j atskirus pamoky tikslus, Lietuvoje statistiskai reiksmingy skirtumy nustatyta trijy tiksly
atveju: suprantamai perteikti mokomojo dalyko turinj, padéti mokiniams valdyti savo emocijas ir
valdyti mokiniy elges;.

Lietuvoje 92 proc. mokytojy motery ir 88 proc. mokytojy vyry nurodé, kad pamokose jiems pavyksta
pateikti mokomojo dalyko turinj (skirtumas 4 proc. punktai; vidutinisSkai EBPO Salyse - 2 proc.
punktai). Panasus skirtumas fiksuotas Estijoje ir Latvijoje (apie 4 proc. punktai), Lenkijoje (2 proc.
punktai), Suomijoje reikSmingy skirtumy néra.

Lietuvoje, kaip ir vidutiniSkai EBPO, mokytojoms moterims geriau sekasi padéti mokiniams valdyti
savo emocijas, mintis ir elgesj (atitinkamai 79 proc. ir 74 proc., EBPO - 70 proc. ir 66 proc.). Ryskiausi
skirtumai nustatyti Islandijoje (13 proc. punkty), Norvegijoje* (14 proc. punkty), Danijoje (10 proc.
punkty), Suomijoje ir Estijoje (8 proc. punktai).

Lietuvoje daznai ar visada pamoky metu suvaldyti mokiniy elgesj sekasi 87 proc. motery ir 84 proc.
mokytojy vyry (vidutiniSkai EBPO atitinkamai 77 ir 75 proc.). DidZiausi skirtumai nustatyti Albertoje*
(Kanada, 10 proc. punkty), Islandijoje (9 proc. punktai) ir Norvegijoje* (6 proc. punktai).

Ry3ys tarp mokytojo pedagoginio darbo stazo ir profesinés veiklos rezultaty yra nevienareikSmis.
Pradedantieji mokytojai (turintys maziau nei 5 m. pedagoginio darbo stazg) paprastai dazniau
susiduria su didesniais iSS0kiais ir palieka profesijg nei patyre (turintys daugiau nei 10 m. pedagoginio
darbo staza) jy kolegos. Kai kurie tyrimai atskleidzia, kad darbo stazas turi didziausig jtakg karjeros
pradZioje, o véliau gali silpnéti, taciau kiti tyrimai rodo, kad pedagoginio darbo patirtis ir jos sgsaja su
darbo efektyvumu iSlieka reikSminga ir vélesniuose etapuose (EBPO, 2025, p. 79).

Bendra tendencija rodo, kad Lietuvoje ir daugumoje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy patyre mokytojai
(turintys daugiau nei 10 mety pedagoginio darbo stazg) dazniau nei pradedantieji (mokytojais
dirbantys ne ilgiau kaip 5 metus) nurodo pasiekiantys daugumga pamoky tiksly. Patyrusiy mokytojy,
nurodziusiy, kad jiems daznai ir visada pavyko pasiekti visus septynis TALIS matuojamus pamoky
tikslus, dalis vidutiniSkai EBPO Salyse yra 6 proc. punktais didesné nei pradedanciyjy (2.2. pav.).

Sis skirtumas virsija 10 proc. punkty Austrijoje, Cekijoje, Vengrijoje, Islandijoje, Italijoje, Rumunijoje,
Slovakijoje ir Slovénijoje. Kosta Rikoje ir Siaurés Makedonijoje pradedantieji mokytojai dazniau nei
patyre nurodo pasiekiantys visus pamokos tikslus. Lietuvoje ir kitose Svietimo sistemose, kuriose
mokytojy amzZiaus vidurkis yra vienas didziausiy, nors ir yra tam tikry skirtumy tarp pradedanciujy
ir patyrusiy mokytojy, pasiekianciy visus septynis TALIS tyrime matuojamus pamoky tikslus (patyre
mokytojai juos pasiekia dazniau), Sie skirtumai néra statistiskai reikSmingi (Lietuvoje, Latvijoje,
Portugalijoje skirtumas yra apie 6 proc. punktus, Lenkijoje - 5 proc. punktus, Estijoje - apie 2 proc.
punktus).
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2.2. pav. Pamokos tiksly jgyvendinimas pagal mokytojo pedagoginio darbo stazg
Mokytojy, nurodZiusiy, kad daZnai arba visada pavyko pasiekti visus 7 TALIS tyrime jvardytus pamoky tikslus, dalis (proc.)
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W Didesné dalis patyrusiyjy mokytojy pasiekia pamokos tikslus nei pradedanciujy
I Skirtumas tarp patyrusiyjy ir pradedanciyjy mokytojy statistiskai nereikSmingas
W Didesné dalis pradedanciyjy mokytojy pasiekia pamokos tikslus nei patyrusiyjy
— Patyre mokytojai

= Pradedantieji mokytojai

Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze, Results from TALIS 2024 (2.15. lentelé, 2.7. pav.).

Zvelgiant j atskirus pamoky tikslus, visy jy atveju (iSskyrus vieng pamokos tikslg - suteikti mokiniams
galimybiy praktiSkai iSbandyti tai, ko iSmoko) Lietuvoje patyrusiems mokytojams Siek tiek dazniau nei
pradedantiesiems kolegoms pavyksta juos pasiekti, taciau statistiskai reikSmingy skirtumy nustatyta
dviejy tiksly atveju: padéti mokiniams suvaldyti savo emocijas, mintis ir elgesj bei valdyti mokiniy
elges;.

Lietuvoje 79 proc. patyrusiy ir 68 proc. pradedanciyjy mokytojy (vidutiniskai EBPO atitinkamai

69 proc. ir 67 proc.) nurode, kad daznai ar visada jiems pavyksta padéti mokiniams suvaldyti savo
emocijas, mintis ir elgesj. Latvijoje skirtumas siekia 8 proc. punktus, Suomijoje, taip pat Naujojoje
Zelandijoje*, Kosta Rikoje, Norvegijoje* atvirksciai - pradedantiesiems mokytojams dazniau nei
patyrusiems sekasi pasiekti 5j pamokos tikslg (skirtumas 4-8 proc. punktai).

88 proc. patyrusiy ir 76 proc. pradedanciyjy mokytojy Lietuvoje (vidutiniskai EBPO atitinkamai

77 proc. ir 74 proc.) nurodé, kad daznai ar visada jiems pamokose pavyksta valdyti mokiniy elges;.
Labiausiai (daugiau nei 10 proc. punkty) mokytojy nuomoneé 3iuo aspektu skiriasi Islandijoje, Cekijoje,
Slovakijoje, Lenkijoje (patyrusiems mokytojams dazniau nei pradedantiesiems pavyksta pasiekti 5j
pamokos tikslg). Bet Belgijoje (flam. bendr.), Kazachijoje, Estijoje, Norvegijoje* Albertoje* (Kanada),
JAV, Australijoje, Naujojoje Zelandijoje* atvirk3ciai - pradedantieji mokytojai dazniau nei patyre
kolegos nurodo pasiekiantys Sj pamokos tiksla.
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Latvijoje patyrusiems mokytojams dazniau nei pradedantiesiems kolegoms sekasi pasiekti tokius
tikslus kaip mokymo pritaikymas skirtingy poreikiy mokiniams ir padéti mokiniams suvaldyti savo
emocijas, mintis ir elges;j. Estijoje patyrusiems mokytojams dazniau nei pradedantiesiems kolegoms
sekasi pasiekti tokius tikslus kaip perteikti mokomojo dalyko turinj, jtraukti mokinius j iS3tkius
keliantj darbg, teikti mokytis padedantj grjztamajj rysj, sudaryti galimybiy mokiniams praktiSkai
iSbandyti tai, kg iSmoko, o valdyti mokiniy elgesj dazniau pasiseka pradedantiesiems mokytojams.
Lenkijoje nustatyta reikSmingy skirtumuy tik vienu atveju - patyrusiems mokytojams dazniau nei
pradedantiesiems kolegoms sekasi suvaldyti mokiniy elgesj. Suomijoje reikSmingy skirtumy nustatyta
kalbant apie du tikslus ir situacija ¢ia prieSinga - Suomijoje pradedantiems mokytojams dazniau nei
patyrusiems sekasi pritaikyti mokyma skirtingy poreikiy mokiniams ir padéti mokiniams suvaldyti
savo emocijas, mintis ir elges;.

Pastaraisiais metais jvairiose Salyse stebima tendencija, kad mokytojais vis dazniau tampa asmenys,
kurie anksciau dirbo kitose profesinése srityse. Siekiant geriau suprasti Sios augancios mokytojy
grupes vaidmenj Svietimo sistemoje, batina jvertinti jy profesinés veiklos rezultatus ir gebéjima
atliepti mokytojo profesijos keliamus reikalavimus. Tyrimy duomenys apie pedagogo profesijg kaip
antrgjj karjeros kelig pasirinkusiy mokytojy profesinés veiklos rezultatus yra neiSsamas ir daznai
priestaringi, tad TALIS tyrime Siai mokytojy grupei buvo skiriamas papildomas démesys.

Lietuvoje ir daugelyje Svietimo sistemy pedagogo profesijg kaip antrgjg karjerg pasirinke mokytojai
pasiekia visus septynis TALIS vertinamus pamokos tikslus panasiai kaip ir tie, kuriems mokytojo
kelias buvo pirmasis karjeros pasirinkimas. Kai kuriose Salyse (Australijoje, Vengrijoje, Kazachijoje,
Naujojoje Zelandijoje™* ir Jungtiniuose Araby Emyratuose) pedagogo profesijg kaip antrajj karjeros
kelig pasirinkusiy mokytojy dalis, pasiekianti visus septynis pamokos tikslus, yra daugiau nei 10 proc.
punkty mazesne nei kity mokytojy.

Nors Lietuvoje nenustatyta statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp Siy dviejy mokytojy grupiuy, vertinant
visus septynis pamoky tikslus (skirtumas 1 proc. punktas), taciau analizuojant pagal atskirus pamokos
tikslus, pastebimi tam tikri skirtumai. Pedagogo profesijg kaip pirmajg karjerg pasirinkusiems
mokytojams Siek tiek dazniau nei kitiems kolegoms (jy paciy subjektyviu vertinimu) pavyksta teikti
mokytis padedantj griztamajj rysj, jtraukti mokinius j iS30kiy keliantj darba, suprantamai pateikti
pamokos mokomojo dalyko turinj, pritaikyti mokyma skirtingy poreikiy mokiniams, padéti mokiniams
suvaldyti savo emocijas, mintis, elgesj ir valdyti mokiniy elgesj pamoky metu. Profesijg kaip antrgjj
karjeros kelig pasirinkusiems mokytojams labiau nei kitiems sekasi suteikti mokiniams galimybiy
praktiskai iSbandyti tai, ko mokeési.

Mokyklos charakteristikos

Mokyklos charakteristikos yra tam tikras kontekstas, kuris gali sudaryti palankesnes ar ne tokias
palankias salygas mokytojams pasiekti profesinius tikslus ar veikti bendrg savijautg. Mokytojy
profesiniy rezultaty (Siuo atveju - kaip jiems sekasi pasiekti visus TALIS tyrime tiriamus pamokos
tikslus) skirtumai analizuojami pagal Sias mokyklos charakteristikas: mokyklos vietg, mokiniy iS Zemo
SEK Seimy skaiciy mokykloje ir mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaiciy mokykloje.

Lietuvoje nenustatyta skirtumy tarp mokytojy atsakymuy, dirbanciy skirtingose vietovése esanciose
mokyklose (didmiestyje, mieste ar kaime) ar mokyklose, besiskirianciose pagal mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaiciy mokykloje. Pamokos tikslus kiek sunkiau sekasi pasiekti
mokytojams, dirbantiems mokyklose, kuriose mokosi daugiau mokiniy is Zemo SEK Seimuy: tai,

kad daznai ar visada pasiekia visus pamokos tikslus, nurodo 51 proc. mokytojuy, dirbanciy mokyklose,
kuriose mokiniy i$ Zemo SEK Seimy yra ne daugiau kaip 10 proc., 46 proc. mokytojy, dirbanciy
mokyklose, kuriose mokiniy is Zemo SEK Seimy yra 11-30 proc., ir 38 proc. mokytojy, dirbanciy
mokyklose, kuriose mokiniy iS Zemo SEK Seimy yra daugiau kaip 30 proc.

Vidutiniskai EBPO Salyse skirtumy pagal nagrinéjamas mokyklos charakteristikas nenustatyta.
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Mokytojy geroveé

Mokytojy gerové suprantama kaip gebéjimas pozityviai ir efektyviai vykdyti profesine veikla.

Kai mokytojy gerove yra Zzema, Svietimo sistemos gali susidurti su didesne darbuotojy kaita,
prastesniais darbo rezultatais, daznesniu neatvykimu j darbg ir prastesne ugdymo kokybe. AukStesné
mokytojy gerove paprastai siejama su stipresniu mokytojy saviveiksmingumo jausmu, didesniu
pasitenkinimu darbu, motyvacija bei didesniu jsipareigojimu savo profesijai.

TALIS tyrime mokytojy gerovés vertinimas apima darbe patiriamg stresg, darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg bei psichine ir fizine sveikatg. Mokytojy buvo praSoma nurodyti, kaip daznai
(,niekada”, ,kartais”, ,daznai” ar ,labai daznai“) dirbdami mokykloje jie patiria stresg, neigiama darbo
poveikj psichinei ir fizinei sveikatai bei kiek laiko po darbo lieka asmeniniam gyvenimui. Vertinant
pagal atskirus mokytojo gerovés aspektus, nustatyta reikSmingy skirtumy tarp Saliy ir regionuy.

Darbe patiriamas stresas

Tam tikras streso lygis profesineje veikloje yra neiSvengiamas, ypac kai darbuotojai kelia sau didelius
reikalavimus ir siekia auksciausiy rezultaty. Lietuvoje daugiau nei trecdalis mokytojy (36 proc.) darbe
daznai ir labai daznai patiria stresg, taciau Si dalis maZesne nei EBPO vidurkis (49 proc.) (2.3. pav.).
Lietuvoje labai daznai stresg patiria 13 proc., daznai - 23 proc., kartais - 56 proc. mokytojy. Niekada
streso darbe nepatiria 8 proc. mokytojy.

Latvijoje stresg darbe labai daznai patirianciy mokytojy dalis sudaro 14 proc., Lenkijoje - 16 proc.,
ir Estijoje - 29 proc., Suomijoje -18 proc.

TALIS duomenimis, vidutiniSkai EBPO Salyse vienas iS penkiy mokytojy (19 proc.) nurodo, kad darbe
labai daznai patiria stresg. Dazniausiai stresg darbe patiria Albertos* (Kanada) mokytojai (daugiau
nei 30 proc.), taciau panasi, daznai stresg patirianciy mokytojy dalis yra Australijoje, Bahreine, Kosta
Rikoje, Maltoje bei Naujoje Zelandijoje*; Albanijoje, AzerbaidZzane, Kazachijoje ir Vietname taip
teigianciy mokytojy yra maziau nei 5 proc., o Albanijoje, Azerbaidzane ir Kazachijoje ne maziau kaip

44 proc. mokytojy teigia, kad darbe niekada nepatiria streso.

398

2.3. pav. Mokytojy gerové
Mokytojy, nurodZiusiy, kaip daZnai dirbant mokykloje nutinka nurodyti dalykai, dalis (proc.)

537

43,0 488
56,2 555
: M’s .
LIETUVA EBPO-27 vidurkis LIETUVA EBPO-27 vidurkis LIETUVA EBPO-27 vidurkis LIETUVA EBPO-27 vidurkis
Darbe patiriu stresg Man po darbo lieka laiko Mano darbas neigiamai veikia Mano darbas neigiamai veikia
asmeniniam gyvenimui mano psichine sveikatg mano fizine sveikatg

M Niekada Kartais [ Daznai [l Labai daznai

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé.
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2018-2024 m. laikotarpiu labai daznai stresg darbe patirianciy mokytojy dalis Lietuvoje padidéjo

2,5 proc. punkto (nuo 10,4 proc. iki 12,9 proc.), EBPO - apie 1 proc. punktu, Suomijoje - 3 proc.
punkto, Estijoje - net 11 proc. punktais, o Latvijoje tokiy mokytojy dalis sumazéjo 8 proc. punkto.
Daugiau nei 5 proc. punktais stresg patirianciy mokytojy dalis taip pat sumazejo Bulgarijoje,
Kolumbijoje, Islandijoje, Izraelyje, Portugalijoje ir Jungtiniuose Araby Emyratuose. Labai daznai stresg
patirianCiy mokytojy dalis iSaugo daugiau nei 5 proc. punktais Albertoje* (Kanada), Australijoje,
Austrijoje, Brazilijoje, Ciléje, Kroatijoje, Prancazijoje, Japonijoje, Naujojoje Zelandijoje*, Norvegijoje*
ir Ispanijoje (2.4. pav.).

2.4. pav. Mokytojy darbe patiriamo streso pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy, nurodZiusiy, kad darbe labai daZnai patiria stresq, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze, Results from TALIS 2024 (2.4. lentelé, 2.3. pav.).

Darbe patiriamas stresas: skirtumai pagal mokytojo ir mokyklos charakteristikas

Mokytojo charakteristikos

TALIS 2024 tyrimo duomenimis, visose Salyse mokytojos moterys dazniau nei vyrai nurodo
patiriancios didelj stresg - EBPO Salyse vidutiniskai 21 proc. motery ir 15 proc. vyry, Lietuvoje 14 proc.
mokytojy motery ir 9 proc. mokytojy vyry teigia, kad darbe labai daZnai patiria stresg (2.5. pav.).
Latvijoje situacija panasi (atitinkamai 15 proc. ir 10 proc.), Lenkijoje skirtumas Siek tiek maZesnis
(skirtumas 4 proc. punktai), o Estijoje ir Suomijoje - didesnis (atitinkamai 11 proc. ir 8 proc. punkty).
ReikSmingai didesni skirtumai tarp motery ir vyry jau¢iamo streso fiksuojami Naujojoje Zelandijoje*
(16,5 proc. punkto), Kosta Rikoje ir Islandijoje (po 12 proc. punkty).

Lietuvoje dazniausiai stresg patiria jaunesnio amziaus (iki 30 m.) mokytojai - 23 proc. jy teigia,
kad daZnai patiria stresg darbe. Sis rodiklis artimas EBPO 3aliy vidurkiui (22 proc.). Lenkijoje ir
Suomijoje jauny mokytojy, patirianciy stresg, dalis panasi kaip Lietuvoje (po 23 proc.), Latvijoje -
mazesné (17 proc.), o Estijoje - gerokai didesné (38 proc.).
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Lietuvoje vidutinio ir vyresnio amziaus mokytojai stresg darbe patiria reCiau nei vidutiniSkai EBPO
Salyse. 30-49 m. amZiaus grupéje stresg daznai patiria 16 proc. mokytojy (EBPO 3aliy vidurkis -
21 proc.), o tarp 50 m. amziaus ir vyresniy - 10 proc. (EBPO S3aliy vidurkis - 17 proc.).

Skirtumas tarp jauny (iki 30 m.) ir vyresniy nei 50 m. mokytojy grupiy Lietuvoje siekia 13 proc. punkty
(EBPO - 6 proc. punktus). Estijoje skirtumas tarp jauniausiy ir vyriausiy mokytojy patiriamo streso
yra didziausias tarp regiono Saliy (17 proc. punkto), Latvijoje - maZziausias (3 proc. punkto). Lenkijoje
ir Suomijoje Sis skirtumas taip pat mazesnis nei Lietuvoje (atitinkamai 7 ir 8 proc. punkto). DidZiausi
skirtumai pagal amziy (tarp jauny, iki 30 m. mokytojy, ir vyresniy nei 50 m. mokytojy) fiksuojami
Bahreine (24 proc. punkto), JAV (19 proc. punkto) ir Albertoje* (Kanada, 16 proc. punkto). Vyresnio
amziaus mokytojai dazniau nei jaunesni kolegos stresg patiria Kosta Rikoje, Serbijoje, Maroke

ir Vengrijoje. Kai kuriose Salyse (Albanijoje, Belgijoje (pranc. bendr.), Piety Koréjoje, Juodkalnijoje,
Nyderlanduose*, Siaurés Makedonijoje ir Uzbekijoje) nenustatyta reikdmingy mokytojy patiriamo
streso skirtumy pagal lytj ar amziy.

Lietuvoje pradedantieji ir mokytojai, turintys 6-10 mety pedagoginio darbo stazg, dazniau patiria
stresg darbe nei patyre kolegos - po 18 proc. Siy grupiy mokytojy nurodo, kad labai daznai jaucia
stresg, o tarp turinciyjy daugiau nei 10 mety darbo stazg tokiy yra 12 proc. EBPO 3alyse skirtumas
tarp pradedanciyjy ir patyrusiy mokytojy patiriamo streso yra mazesnis (apie 1 proc. punktas).

Netolimose kaimyninése Salyse situacija jvairi. Pavyzdziui, Latvijoje pradedantieji mokytojai stresg
jaucia kiek dazniau nei patyre kolegos, nors skirtumai néra statistiSkai reikSmingi. Suomijoje situacija
panasi j Lietuvos - daZniau stresg jaucia pradedantieji ir 6-10 m. darbo stazg turintys mokytojai.
Estijoje ir Lenkijoje - dazniau stresg jaucia 6-10 m. pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai.

2.5. pav. Mokytojy darbe patiriamas stresas pagal lytj, amZiy ir pedagoginio darbo stazg
Mokytojy, nurodZiusiy, kad ,labai daZnai” darbe patiria stresq, dalis (proc.)

Moteris Vyras Vyras - Moteris

% S. P. % S. P. % S. P. % p. skirt. S. P.

LIETUVA 12,9 (0,7) 13,6 0,7) 8,6 (1,4) -5,0 (1,6)

EBPO-27 vidurkis 19.3 0,2) 21,1 0,2) 14,8 0,3) -6,4 (0,4)
< 30(:;“” 30-49 mety = So(lg;etq (b) - (a)

% S. P. % S. P. % S. P. % p. skirt. S. P.

LIETUVA 23,2 (3.8) 16,4 (1,2) 10,1 (0,8) -13,0 (3.8)

EBPO-27 vidurkis 22,0 (0,6) 20,7 0,2) 16,5 0,3) -5,5 0,7)
=5 et 6-10 mety e (b) - (a)

% S.P. % S.P. % S.P. % p. skirt. S.P.

LIETUVA 18,0 (2,3) 184 (2,9) 12,1 (0,6) -5,9 (2,4)

EBPO-27 vidurkis 19,8 (0,4) 21,9 (0,5) 18,5 (0,2) -1,4 (0,5)

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazyméti paryskintu Sriftu.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

Daugumoje Svietimo sistemy mokytojy patiriamo streso lygis reikSmingai nesiskiria pagal tai,

ar mokytojo darbas buvo pirmasis ar vélesnis karjeros pasirinkimas. Vidutiniskai EBPO Salyse Sis
skirtumas yra statistiSkai reikSmingas (2 proc. punktai). Lietuvoje ir daugumoje netolimy kaimyniniy
Saliy (Latvijoje, Lenkijoje, Suomijoje) statistiSkai reikSmingo skirtumo nepastabéta. Estijoje, kaip

ir vidutiniSkai EBPO Salyse, kiek daZniau stresg jaucia mokytojai, kuriems mokytojo profesija buvo
pirmasis karjeros pasirinkimas. Didziausi, tg pacig tendencijg atitinkantys skirtumai nustatyti Maltoje
(16 proc. punkto), Singapare (11 proc. punkto) ir Serbijoje (9 proc. punkto).
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Mokyklos charakteristikos

Lietuvoje skirtumy tarp mokytojy patiriamo streso pagal nagrinéjamas mokyklos charakteristikas
nenustatyta. VidutiniSkai EBPO Salyse kiek daZniau stresg jaucia mokytojai, dirbantys didmiesciy
mokyklose ir mokyklose, kuriose mokosi daugiau mokiniy i5 Zemo SEK Seimuy.

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

Gera darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra gali padéti susvelninti neigiamg streso poveikj.
Lietuvoje 39 proc. mokytojy nurodo, kad po darbo jiems daznai ar labai daZznai lieka laiko asmeniniam
gyvenimui. Beveik deSimtadalis (9 proc.) mokytojy teigia, kad po darbo laiko asmeniniam gyvenimui
lieka ,labai daznai”, o5 proc. teigimu, laiko asmeniniam gyvenimui visiSkai nelieka (2.3. pav.). Darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra pasizyminciy Lietuvos mokytojy dalis yra mazesne nei vidutiniskai
EBPO (47 proc.) ir kaimyninése Salyse - Estijoje (43 proc.), Latvijoje (53 proc.), Suomijoje (55 proc.),
taciau Siek tiek didesné nei Lenkijoje (37 proc.).

EBPO 3Salyse vidutiniSkai 11 proc. mokytojy nurodo, kad po darbo jiems labai daznai lieka

laiko asmeniniam gyvenimui. Sis rodiklis labai skiriasi tarp 3vietimo sistemy - nuo maziau nei

5 proc. Sanchajuje (Kinija) ir Singapare iki daugiau nei 20 proc. Danijoje, Albanijoje, Vengrijoje,
Nyderlanduose* ir Uzbekijoje. Daugiau nei trecdalyje Svietimo sistemy nuo 2018 m. mokytojy darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra pagereéjo - Siuo aspektu iSsiskiria Brazilija, Nyderlandai*, Saudo
Arabija, Piety Afrika ir JAV (Siose Salyse mokytojy, teigianciy, kad po darbo jiems labai daznai lieka
laiko asmeniniam gyvenimui, dalis padidéjo daugiau nei 5 proc. punktais), o prieSinga tendencija
stebima Kolumbijoje, Prancazijoje ir Belgijos (pranc. bendr.).

Geriausiu darbo ir asmeninio gyvenimo balansu pasizymi Danija - joje daugiausia mokytojy (84 proc.)
nurodé, kad po darbo jiems daznai ar labai daZnai lieka laiko asmeniniam gyvenimui. Visiskai
priedinga situacija Japonijoje, Singapare ir Sanchajuje (Kinija), kurie i3siskiria prasciausiu darbo ir
asmeninio gyvenimo balansu.

Lyginant su 2018 m., Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO Salyse darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
pasizyminciy mokytojy dalis reikSmingai nesikeité, Suomijoje kiek padidéjo (3 proc. punkto, skirtumas
statistiSkai reikSmingas), Latvijoje - sumaZzéjo (4 proc. punkto, skirtumas statistiskai reikSmingas).
DidZiausias neigiamas pokytis nustatytas Kolumbijoje (22 proc. punkto), didZiausias teigiamas

pokytis - Nyderlanduose* (14 proc. punkto).

Darbo poveikis psichinei ir fizinei sveikatai

TALIS tyrimas taip pat atskleidé darbo poveikj mokytojy psichinei ir fizinei sveikatai. Lietuvoje 30 proc.
mokytojy nurodé jauciantys neigiamg darbo jtakg psichinei sveikatai (labai daznai - 11 proc., daznai -
18 proc. ), 0 27 proc. nurodo, kad darbas neigiamai veikia ir jy fizine savijautg (labai daznai - 10 proc.,
daznai - 17 proc.) (2.3. pav.).

Tyrime dalyvavusiose EBPO Salyse vidutiniSkai 10 proc. mokytojy teigia, kad darbas labai daznai
neigiamai veikia jy psichine sveikatg, o 8 proc. - jog labai daznai neigiamai veikia fizine sveikatg

(2.2. pav.). Daugiausia tokj poveikj jauc¢ianc¢iy mokytojy fiksuota Kosta Rikoje ir Bahreine, maZiausiai -
Albanijoje.

Daugelyje Svietimo sistemy stebimas augantis neigiamas darbo poveikis mokytojy psichinei ir fizinei
sveikatai. Sias tendencijas i$ dalies galima sieti su COVID-19 pandemijos metu iSaugusiu darbo kraviu.
Lietuvoje, lyginant su 2018 m., neigiamg darbo poveikj psichinei sveikatai jaucianciy mokytojy dalis
padidéjo 2 proc. punkto, o fizinei sveikatai - 4 proc. punkto (t. y. mokytojy, nurodZziusiy, kad darbas
labai daznai neigiamai veikia jy psichine ar fizine sveikatg).
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Netolimose kaimyninése Salyse neigiama darbo poveikj psichinei sveikatai jaucianciy mokytojy

dalis iSaugo dar labiau nei Lietuvoje (Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje apie 3-4 proc.). Neigiamga poveikj
psichinei sveikatai jaucian¢iy mokytojy dalis labiausiai iaugo Albertoje* (Kanada), Brazilijoje, Ciléje,
o neigiama poveikj fizinei sveikatai 2024 m. daugiau nurodé mokytojai Albertoje* (Kanada), Ciléje,
JAV ir Japonijoje. Kai kuriose Salyse - Islandijoje, Saudo Arabijoje ir Jungtiniuose Araby Emyratuose -
2018-2024 m. laikotarpiu sumazéjo mokytojy, teigianciy, kad darbas labai daznai neigiamai veikia jy
psichine ir fizine sveikata.

Mokytojy gerovés skirtumai Salies ir tarptautiniu lygmeniu

Siekiant apibendrintai jvertinti ir palyginti mokytojy geroveés jvercius tarp Saliy ir Saliy viduje, TALIS
tyrime buvo naudojama standartizuota ,mokytojy gerovés ir darbe patiriamo streso” skalé. Si skalé
sudaryta susiejus mokytojy atsakymus j keturis klausimus: ar darbas kelia stresg, ar lieka laiko
asmeniniam gyvenimui, ar darbas neigiamai veikia psichine bei fizine sveikata. AukStesni skalés balai
rodo didesnj stresg ir Zemesne gerove (EBPO, 2025, 74 psl.).

DidZiausias Sios skalés vidurkiy skirtumas tarp Saliy (t. y. Salies, kurios skalés vidurkis auksciausias,

ir Salies, kurios skalés vidurkis Zemiausias) yra 3 taskai. Konkreciose Salyse (t. y. Saliy viduje) skirtumas
tarp geriausiai ir prasciausiai besijaucianciy mokytojy (skirtumas tarp 10 procentilio ir 90 procentilio)
siekia iki 6 skalés tasky. Tai reiskia, kad mokytojy savijauta labiau priklauso nuo mokytojy darbo
konteksto konkreciose Salyse nei nuo galimy skirtumy tarp skirtingy Svietimo sistemy (2.6. pav.).

Galbat tokius skirtumus galima paaiskinti nevienodomis darbo sglygomis - vieni mokytojai susiduria
su dideliu nuolatiniu kraiviu ir emocine jtampa, o kity darbo aplinka yra palankesné. Taip pat tai gali
bati susije su vadybos ypatumais, regioniniais ar socialiniais - ekonominiais skirtumais, nevienodu
darbo kravio paskirstymu ar ribota emocine bei profesine parama.

2.6. pav. Mokytojy geroveés skirtumai tarp 3aliy ir Saliy viduje
Mokytojy gerovés ir patiriamo streso skalés jverciai: vidurkis, mediana, 10-asis procentilis, 90-asis procentilis (balai)
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Pastabos. Skalé sudaryta susiejus mokytojy atsakymus j keturis klausimus: ar darbas kelia stresg, ar lieka laiko asmeniniam gyvenimui, ar darbas
neigiamai veikia psichine bei fizine sveikata. Standartizuotos skalés vidurkis - 10, standartinis nuokrypis - 2. AukStesnés reikSmés rodo Zemesnj

geroves lygj.
* Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Lietuvos mokytojy geroves ir streso skalés balo vidurkis siekia 9,7, o EBPO vidurkis - 9,4. Tai reiskia,
kad Lietuvos mokytojai patiria daugiau streso nei vidutiniSkai EBPO Salyse. Skirtumas tarp geriausiai
ir prasciausiai besijaucianciy mokytojy yra 5 skalés taskai (procentiliy (90-10) skirtumas). Tai rodo,
kad dalis Lietuvos mokytojy patiria gerokai daugiau streso bei jaucia didesnj neigiamg darbo poveikj
psichinei bei fizinei sveikatai nei kiti jy kolegos.

Estijoje skales vidurkis toks pats kaip ir Lietuvoje (9,7), taCiau mokytojy jverciai tolygesni (procentiliy
skirtumas 4,6), tad tikétina, kad mokytojy darbo saglygos Salyje yra vienodesnés. Lenkijos mokytojy
geroveés ir streso lygis (vidurkis siekia 9,5) artimas EBPO vidurkiui ir Siek tiek Zemesnis nei Lietuvos
ir Estijos, taCiau esama nemazy skirtumy tarp atskiry mokytojy grupiy. Latvijoje nustatytas
auksciausias mokytojy streso lygis tarp visy kaimyniniy Saliy (vidurkis 10), o mokytojy vertinimai
pasizymi didesne jvairove (procentiliy skirtumas 5,3). Suomijos mokytojai patiria maziau streso
(vidurkis yra 9,1) nei jy kolegos kitose regiono Salyse, taip pat Sios skalés reikSmes tolygesnes -
mokytojy savijauta vienodesneé (procentiliy skirtumas 4,2).

Mokytojy pasitenkinimas darbu

Pasitenkinimas darbu, kuris siejamas su teigiama savijauta ir pasididZiavimu savo profesine veikla,
daro teigiama poveikj ne tik mokytojams, bet ir bendrai mokyklos aplinkai bei mokiniy pasiekimams.
Ankstesniy TALIS tyrimo cikly rezultatai rodo, kad pasitenkinimas darbu ir teigiamas pozidris j
mokytojo profesijg yra glaudziai susije su mokytojy saviveiksmingumo jausmu. Auk3tas pasitenkinimo
darbu lygis stiprina mokytojy pasitikéjimg savimi, pozityvias nuostatas ir jsitraukimg j kasdienj darbg
su mokiniais, ir tai tiesiogiai siejasi su aukStesne mokymo kokybe.

TALIS tyrime, vertinant mokytojy pasitenkinimg darbu, respondenty buvo prasoma jvertinti, kiek
jie sutinka su pateiktais teiginiais (,visiSkai nesutinku”, ,nesutinku®, ,sutinku”, ,visiskai sutinku”)
apie mokytojo profesijg ir pasitenkinimg esama darbo aplinka. Mokytojams buvo pateikti keturi
su profesijos vertinimu susije teiginiai (,Mokytojo profesijos privalumai aiskiai atsveria trakumus”,
JJeigu vél galéciau rinktis, vél rinkCiausi mokytojo profesijg”, ,Gailiuosi, kad pasirinkau mokytojo
kelig”, ,Apskritai esu patenkintas savo darbu”) ir trys su darbo aplinkos vertinimui skirti teiginiai
(.Jei galéciau, pakeisciau mokyklg”, ,Man patinka dirbti Sioje mokykloje”, ,Rekomenduociau Sig
mokyklg kaip gera darbo vietg").

Pasitenkinimas profesija

Lietuvoje 85 proc. mokytojy nurodo, kad apskritai yra patenkinti savo darbu (2.7. pav.). Tarp
kaimyniniy Saliy aukstesnis pasitenkinimas fiksuotas Latvijoje (90 proc.), Estijoje (93 proc.) ir Lenkijoje
(88 proc.). Suomijos mokytojy vertinimas panasus kaip ir Lietuvoje - 86 proc. EBPO Salyse vidutiniSkai
beveik devyni iS deSimties mokytojy (89 proc.) apskritai yra patenkinti savo darbu. DidZiausia savo
darbu patenkinty mokytojy dalis dirba Albanijoje (98 proc.), Kosove (98 proc.), Kolumbijoje (97 proc.),
Vietname (97 proc.), Bulgarijoje ir Rumunijoje (po 96 proc.), maziausia - Japonijoje (79 proc.), Maltoje
(82 proc.), Prancazijoje ir Serbijoje (po 79 proc.).

Lyginant su 2018 metais, Lietuvoje apie 3 proc. punktais iSaugo apskritai savo darbu patenkinty
mokytojy dalis (nuo 82,7 proc. 2018 m. iki 85,4 proc. 2024 m.). VidutiniSkai EBPO Salyse darbu
patenkinty mokytojy sumazéjo 1 proc. punktu, taip pat sumazéjimas fiksuojamas Estijoje (1,5 proc.
punkto), Suomijoje (2,5 proc. punkto), Latvijoje reikSmingo skirtumo nepastabéta.
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2.7. pav. Mokytojy pasitenkinimas darbu
Mokytojy, nurodZiusiy, kad sutinka ar visiSkai sutinka su pateiktais teiginiais, dalis (proc.)
Procentai
0 20 40 60 80 100
Teigiamos mokytojo darbo (profesijos) pusés 75,7
aiskiai nusveria neigiamas. 739

Jei reikéty veél pasirinkti, vis tiek rinkciausi 64,0
mokytojo darba. 724

141
11

Gailiuosi, kad nusprendZiau tapti mokytoju (-a).

Pasitenkinimas
mokytojo profesija

Jei baty galimybé, noréciau pereiti dirbti 13,7
i kita mokykla. 194

Man patinka dirbti $ioje mokykloje. 922
90,1

Rekomenduociau Sig mokyklg kaip vieta, 84,1
kur gera dirbti. 832

Pasitenkinimas
esama darbo alinka

W Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Lietuvoje 76 proc. mokytojy teigia, kad mokytojo profesijos privalumai aiSkiai nusveria tratkumus
(EBPO 3aliy vidurkis - 74 proc.). Estijoje Siam teiginiui pritarianciy mokytojy dalis beveik tokia pati
kaip Lietuvoje (77 proc.), Lenkijoje - kiek maZesné (68 proc.). Latvijoje tik 58 proc. mokytojy mano,
kad profesijos privalumai nusveria trdkumus - tai vienas Zemiausiy rodikliy tarp tyrime dalyvavusiy
Saliy. Suomijoje prieSingai - didZioji dalis mokytojy (89 proc.) vertina savo profesija, kaip turincig
aiskiy pranasumuy. Taip pat pozityviai nusiteike ir Islandijos (91 proc.), Nyderlandy* (90 proc.) ir
Kolumbijos (87 proc.) mokytojai. PesimistiSkai profesijos privalumus vertina Prancazijos (54 proc.) ir
Belgijos (pranc. bendr.) (56 proc.) mokytojai.

Lyginant su 2018 m., Sio teiginio vertinimas Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO nepakito (2.8. pav.),
Latvijoje reikSmingy skirtumy taip pat nepastabéta, Suomijoje ir Estijoje - sumazéjo (po 3 proc.
punkto). Mokytojy, mananciy, kad mokytojo profesijos privalumai aiSkiai nusveria trakumus,
reikSmingai sumazéjo Albertoje* (Kanada) ir Australijoje (po 14 proc. punkto), taip pat Norvegijoje*
(12 proc. punkto), o labiausiai padidéjo - Bulgarijoje (20 proc. punkto) ir Rumunijoje (13 proc.
punkto).
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2.8. pav. Mokytojy pasitenkinimo darbu pokytis 2018-2024 m.

Mokytojy, nurodZiusiy, kad sutinka ar visiskai sutinka su teiginiu , Teigiamos mokytojo darbo (profesijos) pusés aiskiai nusveria
neigiamas®, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze, Results from TALIS 2024 (2.7. lentelé, 2.5. pav.).

Nors Lietuvoje dauguma mokytojy palankiai vertina savo darba, kai kurie nebesirinkty Sios profesijos
ar net gailisi dél tokio pasirinkimo. Gali bati, kad dalis Lietuvos mokytojy patiria vidinj profesinj
konfliktg - nors vertina savo darbg teigiamai, taCiau dvejoja dél paties profesijos pasirinkimo, tad
reikéty stiprinti profesijos prestizg, motyvacine sistemg ir paramg mokytojams, ypac tiems, kurie
patiria didesnj profesinj nepasitenkinimg ar abejoniy dél pasirinkimo.

Lietuvoje tik 64 proc. mokytojy teigia, kad jei galéty rinktis i$ naujo, vis tiek pasirinkty mokytojo
profesija. Sis rodiklis gerokai Zemesnis nei EBPO 3aliy vidurkis (72 proc.) ir bendras TALIS tyrime
dalyvavusiy Saliy vidurkis (75 proc.). Latvijoje tokiy mokytojy dalis dar mazesné nei Lietuvoje

(62 proc.), o Suomijoje ir Lenkijoje - Siek tiek didesné (po 70 proc.). Estijoje gerokai daugiau mokytojy
vél rinktysi tg pacia profesijg - 76 proc. Dauguma Kolumbijos (91 proc.), Vietnamo (89 proc.) ir
Rumunijos (86 proc.) mokytojy i$ naujo rinktysi Sig profesijg. MaZiausiai taip teigianciy mokytojy
Japonijoje (49 proc.), Norvegijoje* (55 proc.) ir Latvijoje (62 proc.).

Lietuvoje 14 proc. mokytojy teigia, kad gailisi savo sprendimo tapti mokytoju - tokiy mokytojy dalis
Salyje yra didesné nei vidutiniskai EBPO (11 proc.). Latvijoje tokiy mokytojy yra 12 proc., Suomijoje -
10 proc., Estijoje - tik 7 proc. Lenkijoje panasiai kaip ir Lietuvoje - 14 proc. Maziausia dalis savo
pasirinkimu nusivylusiy mokytojy fiksuota Nyderlanduose* (5 proc.), Rumunijoje (5 proc.) ir Austrijoje
(6 proc.), o didZiausia - Portugalijoje (21 proc.), Maltoje (20 proc.), Piety Koréjoje (21 proc.) ir Turkijoje
(19 proc.).
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2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvos mokytojy dalis, teigianciy, kad vel rinktysi Sig profesija, nepakito.
Vidutiniskai EBPO Salyse taip mananciy mokytojy dalis sumazéjo 2 proc. punktais, Suomijoje ir
Latvijoje taip pat reikSmingai sumazéjo (atitinkamai 9 proc. punktai ir 3 proc. punktai). Estijoje
mokytojy dalis, teigianciy, kad veél rinktysi Sig profesija, reikSmingai padidéjo (2 proc. punktai). Ypac
stiprus mokytojy nusivylimas profesija stebimas Norvegijoje*, kurioje mokytojy, pasirengusiy dar
kartg rinktis mokytojo profesija, sumazejo 20 proc. punktais.

Lyginant su 2018 m., dél savo profesijos pasirinkimo apgailestaujanciy mokytojy dalis vidutiniSkai
EBPO Salyse sumazeéjo 1 proc. punktu, Lietuvoje 2 proc. punktais (nuo 16 proc. iki 14 proc.), Latvijoje
ir Estijoje tokiy mokytojy dalis isliko nepakitusi, o Suomijoje padidéjo 4 proc. punkto.

Pasitenkinimo profesija skirtumai pagal mokytojo ir mokyklos charakteristikas

Mokytojo charakteristikos

Lietuvoje mokytojy vyry pasitenkinimo darbu vertinimas yra auk3tesnis nei mokytojy motery -
apskritai savo darbu patenkinti nurodo 88 proc. vyry ir 85 proc. motery, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje
reikSmingy skirtumy nepastebéta, o Suomijoje ir vidutinisSkai EBPO Salyse vyrai taip pat yra labiau
patenkinti savo darbu nei moterys (skirtumas atitinkamai 5 proc. punktai ir 0,6 proc. punkto). DidzZiausi
skirtumai, kai vyrai labiau patenkinti savo darbu, nustatyti Serbijoje (7 proc. punkto) ir Naujojoje
Zelandijoje* (6 proc. punkto), moterys labiau darbu patenkintos Saudo Arabijoje ir AzerbaidZane

(po 3 proc. punktus).

Pagal mokytojy amZiy Lietuvoje, taip pat Suomijoje ir Lenkijoje reikSmingy skirtumy nefiksuota.
Latvijoje, Estijoje vyresni nei 50 m. mokytojai yra labiau patenkinti savo darbu (atitinkamai 6 ir 5 proc.
punkto). DidZiausi skirtumai pagal amZiy, kai vyresni mokytojai jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu,
stebimi Saudo Arabijoje (14 proc. punkto), Japonijoje (11 proc. punkto) ir Norvegijoje* (9 proc. punkto).
Jaunesni mokytojai yra labiau patenkinti savo darbu Serbijoje, Naujojoje Zelandijoje* ir Danijoje.

Pradedantys mokytojai Lietuvoje jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu nei jy patyre kolegos.
Lietuvoje 90 proc. pradedanciyjy mokytojy (turinciy maziau nei 5 m. pedagoginio darbo staza),

82 proc. 6-10 m. pedagoginio darbo staza turinciy mokytojy ir 85 proc. dirbanciy ilgiau nei 10 m.
nurode, kad apskritai yra patenkinti savo darbu (skirtumas tarp pradedanciyjy ir ilgiausig patirtj
turin€iy mokytojy statistiSkai reikSmingas). Estijoje ir Latvijoje prieSingai - patyre mokytojai yra
gerokai labiau patenkinti darbu nei pradedantieji (skirtumai atitinkamai 5 ir 4 proc. punkto). Lenkijoje
ir Suomijoje skirtumai néra reikSmingi. DidzZiausi mokytojy pasitenkinimo darbu skirtumai pagal
pedagoginio darbo stazg nustatyti Japonijoje (11 proc. punkto, labiau patenkinti darbu yra patyre
mokytojai) ir Serbijoje (13 proc. punkto, labiau patenkinti darbu yra pradedantieji mokytojai).

Daugelyje Svietimo sistemy mokytojy, j pedagogine profesijg atéjusiy is kity sri¢iy, pasitenkinimas
darbu yra toks pats kaip ir jy kolegy, taciau Lietuvoje stebimi gana reikSmingi skirtumai. Lietuvoje
mokytojo profesijg kaip antrajg karjerg pasirinke respondentai yra labiau patenkinti savo darbu nei
tie, kuriems mokytojo darbas buvo pirmoji karjera (skirtumas tarp Siy grupiy siekia 8 proc. punkto).
Latvijoje taip pat fiksuotas teigiamas, bet statistiskai nereikSmingas skirtumas, o Estijoje, Suomijoje
ir Lenkijoje mokytojai mokytojo profesijg kaip antrajg karjerg pasirinke respondentai yra Siek tiek
maziau patenkinti savo darbu nei kiti kolegos, taciau skirtumai taip pat néra statistiskai reikSmingi.
ReikSmingai Zemesni mokytojo profesijg kaip antrgjg karjerg pasirinkusiy respondenty pasitenkinimo
darbu rodikliai fiksuoti Albertoje* (Kanada, skirtumas 20 proc. punkty), Bahreine (skirtumas 19 proc.
punkto) ir Brazilijoje (skirtumas 7 proc. punkto). Kroatijoje, Belgijos (pranc. bendr.) ir Maltoje
mokytojo profesijg kaip antrajg karjerg pasirinkusiy respondenty pasitenkinimo darbu vertinimas
yra aukstesnis nei kolegy (skirtumas siekia 7-10 proc. punkty). Toks vertinimas gali liudyti sekmingg
profesine adaptacija ir didesne motyvacijg dirbti mokytojo darba.
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Mokyklos charakteristikos

Lietuvoje savo darbu labiau patenkinti mokytojai, dirbantys didmiesciy mokyklose ir mokyklose,
kuriose mokosi maziau mokiniy i$ Zemo SEK Seimy. Su teiginiu, kad apskritai jie yra patenkinti savo
darbu, sutiko ar visiskai sutiko 83 proc. mokytojy, dirbanciy kaimo ir miesteliy, 85 proc. miesty ir

87 proc. didmiesciy mokyklose (skirtumas tarp didmiesciy ir kaimo mokykly statistiSkai reikSmingas).
Lenkijoje ir Estijoje, taip pat ir vidutiniSkai EBPO Salyse labiau savo darbu patenkinti mokytojai,
dirbantys miesteliy mokyklose (skirtumas atitinkamai 7 proc., punktai, 5 proc. punktai ir 1,5 proc.
punktai).

Su minétu teiginiu Lietuvoje sutiko 86 proc. mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokosi iki

10 proc. mokiniy i$ Zemo SEK Seimy, 84 proc. mokytojuy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokiniai i3
Zemo SEK Seimy sudaro 11-30 proc., ir 81 proc. mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokiniy i3
Zzemo SEK Seimy yra daugiau nei 30 proc. (skirtumas tarp pirmos ir trecios kategorijos statistisSkai
reikSmingas). VidutiniSkai EBPO 3Salyse tendencija panasi - mokytojai, dirbantys mokyklose, kuriose
maziau mokiniy iS Zemo SEK statuso Seimy, jauciasi labiau patenkinti savo darbu (skirtumas 2 proc.
punktai, statistiskai reikSmingas).

Pasitenkinimas darbo aplinka

Siekiant jvertinti poziarj j darbo aplinkg, mokytojy buvo klausiama, kiek jie sutinka su tokiais teiginiais:
JJei baty galimybé, noréciau pereiti dirbti j kitg mokyklg”, ,Man patinka dirbti Sioje mokykloje”,
~Rekomenduociau 3ig mokyklg kaip vietg, kur gera dirbti“.

Lietuvoje 14 proc. mokytojy teige, kad, esant galimybei, pakeisty mokyklg, kurioje dirba (sutiko
ar visiSkai sutiko su teiginiu, jei baty galimybe, noréty pereiti dirbti j kitg mokyklg). 2018 m. taip
mananciy mokytojy buvo 15 proc. (skirtumas néra statistiSkai reikSmingas).

Lietuvoje mokykla keisti norinciy mokytojy dalis yra mazesne nei EBPO vidurkis (19 proc.). Latvijoje
tokiy mokytojy Siek tiek maZziau nei Lietuvoje (10 proc.), o kitose regiono Salyse - nezymiai daugiau
(Estijoje - 15 proc., Lenkijoje - 17 proc., Suomijoje - 20 proc.). Tik vienas iS deSimties mokytojy noréty
pakeisti mokyklg Vengrijoje, Cekijoje, Danijoje, Latvijoje. Japonijoje, Saudo Arabijoje, Singapare,
Turkijoje ir Jungtiniuose Araby Emyratuose mokyklg pakeisti noréty daugiau nei trecdalis, o Piety
Afrikos Respublikoje - beveik pusé mokytojuy.

Daugumai Lietuvos mokytojy (92 proc.) patinka dirbti savo mokykloje. Lyginant su 2018 m.,

taip nurodanciy mokytojy dalis padidéjo 2 proc. punktais. VidutiniSkai EBPO Salyse taip mananciy
mokytojy yra 90 proc., Lenkijoje mokytojy vertinimas toks pat kaip Lietuvoje (92 proc.), Latvijoje -

Siek tiek aukStesnis (94 proc.), o Estijoje ir Suomijoje - Zemesnis (atitinkamai 87 ir 88 proc.). Daugiausia
mokytojy, kuriems patinka dirbti savo mokykloje, fiksuota Albanijoje, Bulgarijoje ir Islandijoje (daugiau
nei 95 proc.) Japonijoje (76 proc.), Piety Afrikoje (78 proc.) ir Turkijoje (78 proc.) tokiy mokytojy dalis
gerokai mazesné.

Dar vienas svarbus pasitenkinimo darbu aspektas yra mokytojy pasirengimas rekomenduoti savo
mokyklg kaip gerg darbo vieta. Sis rodiklis papildo bendrg pasitenkinimo esama darbo aplinka
vertinimg, nes atskleidzZia ne tik asmeninj gerovés jausma, bet ir pasitikéjimg mokyklos vadovybe,
teigiama darbo salygy bei mokyklos kultdros vertinima. Lietuvoje 84 proc. mokytojy teigia, kad
rekomenduoty savo mokyklg kaip patrauklig darbo vietg, o palyginus su 2018 m. duomenimis,
taip teigianciy mokytojy dalis reikSmingai nepakito.

Vidutiniskai EBPO Salyse savo mokyklg rekomenduoty 83 proc. mokytojy, Latvijoje - 89 proc.,
Lenkijoje - 82 proc., Estijoje - 83 proc., Suomijoje - 82 proc. Daugiausia mokytojy, pasirengusiy
rekomenduoti savo mokyklg kaip patrauklig darbo vietg, dirba Albanijoje (94 proc.), Bulgarijoje

(94 proc.) ir Kolumbijoje (93 proc.), 0 maziausiai - Japonijoje, kur tik 56 proc. mokytojy rekomenduoty
savo mokyklg kaip gerg darbo vietg, taip pat Piety Afrikos Respublikoje ir Turkijoje (po 72 proc.).

47 TALIS 2024. ATASKAITA / 2 Mokytojy profesineé gerove ir pasitenkinimas darbu



Lyginant su 2018 m., Lietuvoje pagereéjo visi trys pasitenkinimo darbo aplinka rodikliai. Lietuvos
mokytojy pasitenkinimas darbo aplinka yra auksStas - dauguma nurodo, kad jiems patinka dirbti savo
mokykloje, rekomenduoty savo mokyklg kaip gerg darbo vietg ir nenoréty jos keisti. Lietuvos mokytojy
pasitenkinimo darbu rodikliai yra artimi arba aukStesni tiek uz vidutinius EBPO Saliy, tiek uz kaimyniniy
Saliy vidurkius, atspindédami teigiamg darbo mikroklimatg ir profesine gerove savo mokyklose.

Mokytojy pasitenkinimo darbu skirtumai Salies ir tarptautiniu lygmeniu

Siekiant apibendrintai jvertinti ir palyginti mokytojy bendro pasitenkinimo darbu jvercius tarp
Saliy ir Saliy viduje, TALIS tyrime naudota standartizuota ,Mokytojy pasitenkinimo darbu” skaleé.
Si skalé sudaryta i$ dviejy subskaliy (yra 3iy subskaliy vidurkis): pasitenkinimo mokytojo profesija
ir pasitenkinimo esama darbo aplinka (EBPO, 2025, 77 psl.).

Kaip ir mokytojy geroves atveju, bendras mokytojy pasitenkinimas darbu - apimantis tiek
pasitenkinimg profesija, tiek dabartine darbo aplinka - labiau skiriasi tarp paciy mokytojy toje pacioje
Svietimo sistemoje nei tarp skirtingy sistemuy.

DidZiausias Sios skalés vidurkiy skirtumas tarp saliy (t. y. Salies, kurios skalés vidurkis auksciausias,

ir Salies, kurios skalés vidurkis Zemiausias) yra 2 taskai. Konkreciose 3alyse (t. y. Saliy viduje) skirtumas
tarp geriausiai ir prasciausiai besijaucianciy mokytojy (skirtumas tarp 10 procentilio ir 90 procentilio)
siekia iki 6 skalés tasky. Tai reiskia, kad asmens ir mokyklos lygmens veiksniai turi didesne reikSme
formuojant mokytojy patirtis nei skirtumai tarp Svietimo sistemy (2.9. pav.).

2.9. pav. Mokytojy pasitenkinimo darbu skirtumai tarp Saliy ir Salies viduje
Mokytojy pasitenkinimo darbu skalés jverciai: vidurkis, mediana, 10-asis procentilis, 90-asis procentilis (balai)
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Pastabos. Pasitenkinimo darbu skale sudaryta i$ dviejy subskaliy (Siy subskaliy vidurkis): pasitenkinimas mokytojo profesija ir pasitenkinimas esama
darbo aplinka. Standartizuotos skalés vidurkis - 10, standartinis nuokrypis - 2. AukStesnés reikSmes rodo aukstesnj pasitenkinimo lygj.

* Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.

Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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Kai kuriose Salyse pastebima reikSmingy skirtumy tarp Zemiausiy ir auksciausiy vertinimy, ir tai

rodo didesne mokytojy nuomoniy jvairove. Pavyzdziui, Lietuvoje pasitenkinimo darbu skalés vidurkis
yra 9,7 balo, o skirtumas tarp 90 ir 10 procentilio sudaro 5,0 balo - tai rodo vidutinj vertinimy
pasiskirstyma. Latvijoje Sis skirtumas siekia 4,1 balo (maZiausias tarp kaimyniniy 3aliy), Estijoje -

4,5, Lenkijoje - 4,9, Suomijoje - 5,3.

Kai kuriose Salyse skirtumai tarp Zemiausiai ir auksciausiai vertinanciy savo darbg mokytojy dar
didesni - atotrakis tarp 10 ir 90 procentilio siekia net iki 6 baly. Pavyzdziui, JAV Sis skirtumas yra
5,9 balo, Piety Afrikoje - 5,8, Turkijoje - 5,7. Tai rodo, kad Siose Salyse mokytojy patirtys darbe yra
labai nevienodos.

Didelé mokytojy pasitenkinimo darbu vertinimy jvairove, taip pat pamokos tiksly jgyvendinimo

ir geroveés skirtumai rodo, kad mokytojy patirtj labiausiai lemia individualUs ir mokyklos lygmens
veiksniai, o ne skirtumai tarp Saliy. Todeél svarbu kryptinga parama mokytojams, jauciantiems mazesnj
pasitenkinimg darbu, sudarant jiems ne tik geresnes materialines sglygas, bet ir galimybes tobulinti
kompetencijas, skatinti lyderyste ir dirbti bendradarbiavimu grjstoje mokyklos kulttroje.

Visi mokytojai turety turéti vienodas galimybes siekti profesinés sékmes, nepriklausomai nuo
asmeniniy aplinkybiy ar darbo aplinkos. Siekiant uztikrinti vienodas galimybes, svarbu analizuoti
mokytojy profesiniy rezultaty skirtumus, susijusius tiek su individualiais (pavyzdziui, lytis, kvalifikacija,
patirtis), tiek su kontekstiniais (pavyzdziui, mokyklos vieta, mokiniy SEK) veiksniais. Tokia analizé
suteikia galimybe Svietimo politikams tiksliau identifikuoti mokytojus ar mokyklas, kuriems reikalinga
papildoma pagalba ar iStekliai. Tikslingas ir diferencijuotas iStekliy paskirstymas padeda uZztikrinti
veiksmingesne paramga tiems pedagogams, kurie kasdien susiduria su didesniais profesiniais iSSakiais.
PrieSingu atveju, kyla rizika, kad ilgainiui didés skirtingy mokykly mokiniy pasiekimy atotrakis,

nes mokytojy profesineés patirtys ir veiklos rezultatai taps labai netolyggs.
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MOKYTOJU DARBO APIMTIS
IR KELIAMI REIKALAVIMAI

Kaip ir kity profesijy atstovai, mokytojai susiduria su nuolat kintanciais darbo
reikalavimais. Mokytojy profesinés veiklos laukas labai platus: jie veda pamokas,
ugdo mokiniy socialines ir emocines kompetencijas, atlieka administracines
uzduotis, turi prisitaikyti prie jvairiy mokiniy, palaikyti drausme klaséje, atliepti
jvairius mokymosi poreikius, sekti Svietimo naujienas, stebeéti Svietimo sistemoje
vykstancius procesus, jgyvendinti pokycius ir pan. Mokytojams daznai priskiriama
atsakomybe uz mokiniy gerove ir pasiekimus. |vairGs fiziniai, socialiniai ar
organizaciniai mokytojo darbo aspektai reikalauja nuolatiniy pastangy, kelia
fizinj nuovargj ir psichine jtampa. Jei mokytojui keliami profesiniai reikalavimai
pranoksta mokytojo galimybes ir iSteklius (pagalbos priemones, laiko resursus,
jgbdzius ir kompetencijas), mokytojo darbas gali kelti didelj stresa.

Mokytojy galimybés susidoroti su jiems keliamais reikalavimais priklauso nuo
jvairiy tarpusavyje susijusiy veiksniy. Mokytojy pasitikéjimas savimi darbo metu
(pavyzdziui, mokant ir valdant klase) turi jtakos tam, kaip mokytojai vertina
jiems keliamus profesinius reikalavimus. Darbo mokykloje patirtis glaudziai
susijusi su mokytojy saviveiksmingumu, o darbo apimtis ir darbo pobadis -
mokytojui su prieinamomis pagalbos priemonémis ir iStekliais. Kai mokytojams
stinga pasitikéjimo savimi arba kai susiduriama su dideliu darbo kraviu, jvairiais
mokiniy ir klasés poreikiais bei atsakomybés nasta, ypatingai svarbu uZztikrinti
tinkamas palaikymo ir paramos priemones - prieSingu atveju darbo reikalavimy
gausa gali turéti neigiamy pasekmiy mokytojy gerovei ir mokymo kokybei.

Kita vertus, jei reikalavimai siejami su didesniu pasitikéjimu savimi ir tinkama
parama, mokytojai gali tobuléti ir patenkinti augancius lakescius.

Siame skyriuje analizuojama, kurie darbo reikalavimai ar sritys mokytojams
kelia stresg. Nors bet kurioje profesinéje veikloje stresas yra neiSvengiamas,
taciau identifikavus pagrindinius mokytojy streso Saltinius, galima numatyti
tinkamas pagalbos priemones. Lyginant duomenis su praéjusio ciklo TALIS
tyrimo rezultatais, analizuojama, kaip kito mokytojy pozidris j jvairius darbo
reikalavimus ar sritis kaip streso Saltinius.

Tarptautines EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy Saliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainegje StatLink: https://stat.link/I5uoad


https://stat.link/l5uoad

TALIS tyrime dalyvavusiy visu etatu dirbanciy Lietuvos mokytojy vidutinis darbo
kravis per savaite, apimantis visas su darbu susijusias veiklas (ne tik mokymag),
sudaré 45,9 val. (EBPO Salyse - 40,8 val.). Lyginant su 2018 m., Sis rodiklis
reikSmingai padidéjo - daugiau nei 4 valandomis (nuo 41,6 val.). Tuo tarpu
2018-2024 m. laikotarpiu vidutinis visu etatu dirbanciy mokytojy darbo kravis
EBPO Salyse reikSmingai nepakito.

Lietuvoje visu etatu dirbantys mokytojai mokymui skiria kiek maziau nei puse
darbo laiko - vidutiniSkai 45 proc. laiko per savaite (vidutiniSkai EBPO Salyse -

43 proc.). Kitos dvi daugiausia mokytojo darbo laiko reikalaujancios veiklos
Lietuvoje ir EBPO Salyse - pasirengimas pamokoms ir mokiniy darby vertinimas -
Sioms veikloms vidutiniskai mokytojai skiria atitinkamai 15 ir 10 proc. darbo laiko
(vidutiniskai EBPO Salyse - 14 ir 9 proc.). Administracinei veiklai, t. y. su mokymu
tiesiogiai nesusijusiems darbams, mokytojai vidutiniskai skiria apie 5 proc. darbo
laiko (EBPO - 6 proc.). Lyginanti su 2018 m., 2024 m. Lietuvos mokytojai daugiau
laiko skiria mokymui, pasirengimui pamokoms, mokiniy darby vertinimui,
mokiniy konsultavimui bei bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais.

Lietuvoje is visy su mokymu susijusiy veikly daugiausia streso mokytojams

kelia pernelyg daug laiko reikalaujantis pasirengimas pamokoms - taip nurodo
apie 58 proc. pedagogy. Kiti du didziausi streso Saltiniai, kuriuos mini mazdaug
pusé mokytojy, - administracinio darbo kravis ir mokiniy darby vertinimas.
Vidutiniskai EBPO Salyse mokytojy dazniausiai jvardijami streso Saltiniai yra
administraciniai darbai ir mokiniy darby vertinimas. Lyginant su 2018 m., 2024 m.
Lietuvoje gerokai didesné mokytojy dalis nurode, kad beveik visos analizuojamos
mokytojo darbo sritys jiems kelig stresa.

Patyre mokytojai dazniau nurodo jvairius streso Saltinius nei pradedantieji
mokytojai. Vis delto reikéty atsizvelgti, kad patyre mokytojai paprastai turi didesnj
pamoky kravj ir daugiau laiko skiria mokiniy darby vertinimui.

Lyginant su daugeliu kity tyrime dalyvavusiy Saliy, Lietuvos mokyklose mokiniy
jvairove yra Siek tiek mazesné. Lietuvoje 11 proc. mokytojy (EBPO vidurkis -

22 proc.) nurodo, kad jy mokomojoje klaséje daugiau nei 30 proc. mokiniy yra

zemy pasiekimy, mazdaug 16 proc. mokytojy (EBPO vidurkis - 33 proc.) teigia,

kad klaséje daugiau nei 10 proc. mokiniy turi specialiyjy ugdymosi poreikiy,

0 22 proc. mokytojy (EBPO vidurkis - 34 proc.) nurodo, kad klaséje daugiau nei
10 proc. mokiniy susiduria su elgesio problemomis.

Lietuvoje 2018-2024 m. laikotarpiu jvyko nemazy mokiniy jvairovés pokyciy.
Remiantis mokykly vadovy pateiktais duomenimis, iSaugo mokytojy, dirbanciy
mokyklose, kuriose specialiujy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai sudaro
daugiau nei 10 proc., dalis (nuo 24 proc. 2018 metais iki 38 proc. 2024 metais).



Lietuvoje stipriausiai mokytojy darbg klaseje veikia specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys mokiniai (t. y. kuo daugiau tokiy mokiniy, tuo dazniau mokytojai nurodo,
kad klaséje kyla drausmeés ir tvarkos problemuy) ir Zemy pasiekimy mokiniai.

TALIS 2024 tyrimo duomenimis, pagrindinis Lietuvos mokytojy patiriamo streso
Saltinis - atsakomybé uz mokiniy pasiekimus - net 73 proc. mokytojy nurodé,
kad tai gerokai arba labai veikia jy darba. VidutiniSkai EBPO Salyse §j streso Saltinj
jvardijo gerokai mazesné mokytojy dalis - 45 proc.

Lietuvoje beveik pusé mokytojy (48 proc., EBPO vidurkis - 44 proc.) teigia, kad
pries diegiant naujus pokycius mokykloje, noréty tam tikro stabilumo laikotarpio.
Apie penktadalis mokytojy (EBPO Salyse - apie trecdalis) mano, kad mokyklose
vyksta pernelyg daug pokyciy ir jgyvendinama per daug iniciatyvy, taip pat
nurodo, kad mokytojy nuolat prasoma jgyvendinti naujas permainy iniciatyvas,
neturint tam reikalingy istekliy.

Lietuvoje dalis stipriai mokytojy darbg veikianciy streso Saltiniy yra susije su
batinybe atliepti iSorinés aplinkos keliamus reikalavimus - net 71 proc. mokytojy
nurodo patiriantys stresg del prisitaikymo prie kintanciy savivaldybés ar
nacionaliniy Svietimo reikalavimy, 63 proc. - dél prisitaikymo prie ugdymo ar kity
programy pokyciy mokykloje, o 55 proc. - dél poreikio spresti tévams (globéjams)
rapimas problemas. VidutiniSkai EBPO Salyse Siuos streso Saltinius nurodé
gerokai mazesné mokytojy dalis.



Darbo apimtis

Mokytojy darbo sutartyse ar kituose susitarimuose daznai formaliai nustatomas metinis darbo
valandy skaicius (EBPO, 2024, p. 9). Taciau Sis oficialus skaicius retai atspindi visus mokytojy
atliekamus darbus ir veiklas. Paprastai mokytojai ne tik veda pamokas, bet ir atlieka tam tikrus
administracinio pobddZio darbus, jsitraukia j jvairias mokyklos veiklas, prisiima kitus jsipareigojimus -
gana daznai Sie darbai atliekami ne tik oficialiomis darbo valandomis, bet ir laisvu laiku.

TALIS 2024 tyrime dalyvavusiy mokytojy vidutinis darbo kravis per savaite (jskaitant visas su darbu
susijusiais veiklas, ne tik mokyma) sudaro mazdaug 40 val. (EBPO - 40,8 val.) Visu etatu dirbanciy
mokytojy (Lietuvoje tarp tyrime dalyvavusiy mokytojy visu etatu dirbantys mokytojai sudaré apie
63 proc.) vidutinis darbo kravis per savaite yra apie 45,9 val. (EBPO - 40,8 val.). Lietuvoje mokytojy
nurodytas vidutinis darbo valandy skaiCius per savaite yra vienas didziausiy tarp regiono saliy:
Latvijoje visu etatu dirbanciy mokytojy vidutinis darbo valandy skaicius per savaite yra 42,3 val.,
Estijoje - 43 val., Suomijoje - 36 val., Lenkijoje - 40 val.

Lyginant su 2018 m., Lietuvoje visu etatu dirbanciy mokytojy vidutinis darbo valandy skaicius per
savaite padidéjo daugiau nei 4 val. (2018 m. buvo 41,6 val., skirtumas statistiSkai reikSmingas).
Vidutiniskai EBPO visu etatu dirbantys mokytojai 2024 m. dirbo beveik pusvalandziu daugiau nei
2018 m., taciau stebimi nemazi skirtumai tarp Saliy. Mazdaug puséje Saliy mokytojy darbo valandy
skaicius per savaite iSliko toks pats, 12 Saliy - padidéjo (Brazilijoje - beveik 5 val., Piety Koréjoje -

apie 9 val.), 0 9 Salyse - sumazéjo (Japonijoje - apie 4 val., Kazachijoje - daugiau nei 14 val.). (3.1. pav.).
Estijoje ir Suomijoje - darbo valandy skaiCius per savaite padidéjo (atitinkamai 2,5 ir 0,9 val.), Latvijoje
reikSmingo skirtumo néra (3.1. pav.).

3.1. pav. Mokytojy darbo valandy skaiciaus per savaite pokytis 2018-2024 m.
Vidutinis valandy skaicius, kurj visu etatu dirbantys mokytojai teigia skyre jvairioms, su darbu susijusioms veikloms per pastargjq
kalendorine savaite (valandy skaicius)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (3.8. lentel¢, 3.2. pav.).
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Tyrimo metu mokytojy buvo klausiama ne tik apie bendrg darbo valandy skaiciy per savaite, bet

ir kiek laiko mokytojai vidutiniskai skiria jvairioms veikloms ir darbams - mokymui, planavimui ir
pasirengimui pamokoms mokykloje ar kitur, mokiniy darby vertinimui, mokiniy konsultavimui,
bendravimui su mokiniy tévais, administracinio pobddzio darbams ir kt. (Pastaba - bendras mokytojy
nurodytas darbo valandy skaicius per savaite ir darbo valandy skaicius, gautas susumavus visoms
atskiroms veikloms skirtg laikg, gali nesutapti, kadangi apie tai mokytojams buvo uzduoti du atskiri
klausimai).

Visose Salyse mokytojai didZiausig savo darbo laiko dalj skiria mokymui, taciau daugumoje 3Saliy
mokymas uzima maZziau nei puse viso darbo laiko. Lietuvoje mokymui tenka apie 45 proc. darbo

laiko per savaite (apie 26,6 val.), o vidutiniSkai EBPO Salyse - 43 proc. (3.2. pav.). Daugiau nei puse
savo darbo laiko mokymui skiria tik Suomijos (57 proc.) ir Belgijos (pranc. bendr., 52 proc.) mokytojai.
Tuo tarpu AzerbaidZano, Japonijos, Sanchajaus (Kinija), Singaparo ir Uzbekijos mokytojai mokymui
skiria maziau nei trecdalj viso darbo laiko. Latvijoje situacija panasi kaip Lietuvoje - mokymui skiriama
apie 45 proc. viso darbo laiko, o Estijoje ir Lenkijoje kiek daugiau - 49 proc.

Lyginant skirtingg darbo stazg turinciy mokytojy atsakymus, Lietuvoje didesnj nei 10 mety staza
turintys mokytojai mokymui skiria vidutiniSkai 2,2 val. per savaite daugiau nei pradedantieji -
atitinkamai 26,9 val. ir 24,7 val. (skirtumas statistiskai reikSmingas). Daugumoje 3aliy, taip pat ir
vidutiniskai EBPO Salyse, reikSmingo skirtumo tarp pradedanciyjy ir patyrusiy mokytojy nepastebéta.
Vis délto 11 3aliy pradedantieji mokytojai nurodo mokymui skiriantys daugiau darbo valandy per
savaite nei labiau patyre jy kolegos, o Bahreine, Naujojoje Zelandijoje* ir Turkijoje skirtumas siekia
apie 3 val. ar daugiau. PrieSinga tendencija stebima 6 Salyse, kuriose patyre mokytojai nurodo,

kad mokymui skiria daugiau valandy nei pradedantieji - pavyzdZziui, Azerbaidzane ir Kosta Rikoje
skirtumas yra daugiau nei 3 val.

3.2. pav. Darbo valandy skaicius per savaite, kurias mokytojai skiria jvairioms, su mokymu susijusioms veikloms.
Vidutinis valandy skaicius, kurj visu etatu dirbantys mokytojai teigia skyre nurodytoms veikloms per pastargjq kalendorine savaite

(valandy skaicius)
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Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Kitos dvi daugiausiai mokytojy laiko reikalaujancios veiklos - pamoky planavimas ir mokiniy darby
vertinimas. Lietuvoje pamokoms planuoti ir pasirengti mokytojai skiria apie 15 proc. (8,8 val.), mokiniy
darby vertinimui - apie 10 proc. (5,8 val.) darbo laiko per savaite. VidutiniSkai EBPO 3alyse pamoky
planavimui mokytojai skiria apie 14 proc. (7,4 val.), mokiniy darby vertinimui - apie 9 proc. (4,6 val.)
darbo laiko.

VidutiniSkai EBPO Salyse pradedantieji mokytojai pamoky planavimui per savaite skiria daugiau

nei pusvalandziu daugiau laiko nei jy patyre kolegos, o net 12 Saliy Sis skirtumas siekia nuo vienos

iki dviejy valandy per savaite. Visgi kai kuriose Salyse, pavyzdziui, Albanijoje, Kazachijoje, Kosove,
Siaurés Makedonijoje ir Serbijoje, situacija priedinga - daugiau laiko pamoky planavimui skiria didesnj
pedagoginio darbo staza turintys mokytojai. Lietuvoje, kaip ir daugumos EBPO 3aliy, pradedantieji
mokytojai pamokoms planuoti skiria Siek tiek daugiau laiko nei patyre mokytojai, taciau Sis skirtumas
(apie 0,8 val.) néera statistiskai reikSmingas.

Lietuvoje patyre mokytojai mokiniy darby vertinimui skiria vidutiniskai 1,2 val. daugiau nei
pradedantieji (atitinkamai 6,6 ir 4,8 val.) - Sis skirtumas statistiSkai reikSmingas. VidutiniSkai EBPO
Salyse patyre mokytojai mokiniy darby vertinimui taip pat skiria daugiau laiko nei pradedantieji
mokytojai (atitinkamai 4,7 val. ir 4,4 val. per savaite).

Administracinio pobtdzio darbams mokytojai Lietuvoje skiria apie 2,7 val. (tai sudaro apie 5 proc.
viso laiko), vidutinidkai EBPO 3alyse - apie 3 val. (apie 6 proc.) per savaite. Siai veiklai skiriamas
laikas jvairiose Salyse gerokai skiriasi - nuo mazdaug 3 proc. ar maziau Maroke ir Rumunijoje iki
daugiau nei 9 proc. Japonijoje ir net apie 12 proc. Piety Koréjoje, kurioje tai yra trecia pagal apimt;j
veikla po mokymo ir pasirengimo pamokoms. Lietuvoje pagal mokytojy pedagoginio darbo stazg
reikSmingy skirtumy nenustatyta, taciau 19 3aliy skirtumai stebimi - Siose Salyse patyre mokytojai
administraciniam darbui per savaite skiria daugiau laiko nei pradedantieji.

Mokiniy konsultavimui Lietuvos mokytojai skiria vidutiniSkai 3,1 val. per savaite (EBPO - apie 2,5 val.),
o bendradarbiavimui su tevas (globéjais) - apie 2 val. (vidutiniSkai EBPO - 1,7 val.). Lyginant skirtingg
pedagoginio darbo staza turinciy mokytojy atsakymus, reikSmingy skirtumy nenustatyta.

Lyginant su 2018 m., Lietuvos mokytojai 2024 m. daugiau laiko skiria mokymui, pasiruoSimui
pamokoms, mokiniy darby vertinimui, mokiniy konsultavimui bei bendravimui ir bendradarbiavimui
su tévais (globejais). IS esmés nepakito laiko sgnaudos, skiriamos administraciniam darbui,
dalyvavimui mokyklos valdyme ar uzklasineje veikloje (3.3. pav.).
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3.3. pav. Jvairioms veikloms skiriamo mokytojo darbo laiko pokytis 2018-2024 m.
Vidutinis valandy skaicius, kurj visu etatu dirbantys mokytojai teigia skyre jvairioms, su darbu susijusioms veikloms per pastargjq
kalendorine savaite (valandy skaicius)

Mokiniy konsultavimui (vadovavimui mokiniams,

mentorystei, virtualiai pagalbai, konsultavimui

eyl karjeros klausimais ir rapinimuisi mokiniais,
turin€iais elgesio problemy)
TALIS TALIS Pokytis TALIS TALIS Pokytis
2018 2024 (2024-2018) 2018 2024 (2024-2018)
Vidurkis ~ S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P. Vidurkis S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P.
LIETUVA 22,4 0,3) 26,6 0,3) 41 0,4) 2,3 0,1) 3,1 0,1) 0,8 0,2)
EBPO-25 vidurkis 22,0 (0,0) 223 0,1) 03 0,1) 2,2 (0,0) 2,5 (0,0 03 (0,0
TALIS TALIS Pokytis TALIS TALIS Pokytis
2018 2024 (2024-2018) 2018 2024 (2024-2018)
Vidurkis ~ S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P. Vidurkis S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P.
LIETUVA 7.3 0,2) 8,8 (0,2) 1,5 (0,3) 1,2 0,1) 1.1 (0,1) -0,1 (0,1)
EBPO-25 vidurkis 6,8 (0,0) 7,4 (0,0) 0,6 (0,0) 1,5 (0,0) 1,6 (0,0) 0,1 (0,0)
Bendravimui ir b:rngdlgabdé?;li);avimui su tévais
TALIS TALIS Pokytis TALIS TALIS Pokytis
2018 2024 (2024-2018) 2018 2024 (2024-2018)
Vidurkis ~ S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P. Vidurkis S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P.
LIETUVA 4,9 0,2) 5,8 0,2) 0,9 0,2) 1,5 0,1 2,0 0,1) 0,5 0,1)
EBPO-25 vidurkis 4,4 (0,0) 4,6 (0,0) 0,2 (0,0) 1,5 (0,0) 1,7 (0,0) 0,2 (0,0)

Bendro pobadZio administraciniam darbui Dalyvavimui uzklasinéje veikloje

(pvz., sportui ir kultarinei veiklai po pamoku)

(komunikacijai, dokumenty pildymui ir
kitai kanceliarinei veiklai)

TALIS TALIS Pokytis TALIS TALIS Pokytis
2018 2024 (2024-2018) 2018 2024 (2024-2018)
Vidurkis ~ S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P. Vidurkis S.P. Vidurkis S.P. Skirtumas S.P.
LIETUVA 2,5 0,1) 2,7 (0,1) 0,2 0,1) 2,0 0,1) 1,7 0,1) -0,3 0,2)
EBPO-25 vidurkis 2,8 (0,0) 3,0 (0,0) 0,2 (0,0) 1,8 (0,0) 1,7 (0,0) -0,2 (0,0)

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazymeéti paryskintu sriftu.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

Mokytojy patiriamo streso Saltiniai

Mokytojo darbo apimtys yra didziulés - mokytojo darbo kravj ir jam keliamus reikalavimus sudaro
ne tik formalios veiklos (pavyzdziui, pamoky vedimas, mokiniy darby vertinimas), bet ir papildomi
jsipareigojimai bei jvairiy suinteresuoty Saliy lokesciai, kuriuos mokytojai daznai priima kaip
neiSvengiamg darbo dalj. Kai kuriy mokytojo darbo daliy nejmanoma aiskiai formalizuoti ar tiksliai
apskaityti. Didele darbo apimtis mokytojams gali kelti stresg, tad TALIS tyrime siekiama iSsiaiskinti,
kaip patys mokytojai vertina savo darbo kravj ir jiems keliamus reikalavimus. Analizuojama, kiek
jvairios mokytojo veiklos kelia mokytojams stresa. Nustatyti pagrindiniai streso Saltiniai padeda
identifikuoti tas sritis, kuriose mokytojai patiria didziausig spaudimg, palyginti su turimais iStekliais
ar gaunama parama.

56 TALIS 2024. ATASKAITA / 3 Mokytojy darbo apimtis ir keliami reikalavimai



57

TALIS 2024 tyrimo duomenimis, pagrindinis Lietuvos mokytojy patiriamo streso 3altinis - atsakomybe
uz mokiniy pasiekimus - net 73 proc. mokytojy nurodé, kad tai gerokai arba labai veikia jy darba

(3.4. pav.). VidutiniSkai EBPO 3alyse §j streso Saltinj jvardijo gerokai mazesnée mokytojy dalis - 45 proc.
Atsakomybe uz mokiniy pasiekimus, kaip streso Saltinj, nurodé ne maziau nei 70 proc. mokytojy
Portugalijoje (79 proc.), Latvijoje (73 proc.) ir Piety Afrikos Respublikoje (70 proc.). Palyginti Suomijoje
taip mananciy mokytojy dalis siekia tik 31 proc., Estijoje - 52 proc., Lenkijoje - 46 proc. Patyrusiems
mokytojams atsakomybé uz mokiniy pasiekimus kelia daugiau streso nei pradedantiesiems: Lietuvoje
Si streso Saltinj nurodé 59 proc. pradedanciyjy ir net 75 proc. patyrusiy mokytojuy, o EBPO Salyse
vidutiniskai - atitinkamai 42 proc. ir 46 proc. mokytojy.

Atsakomybé uz mokiniy socialine ir emocine gerove kelia stresg daugiau nei pusei (58 proc.) Lietuvos
mokytojy (EBPO Saliy vidurkis - 40 proc.). Latvijoje taip mananciy mokytojy yra 52 proc., Estijoje -
46 proc., Suomijoje - 43 proc., Lenkijoje - 42 proc. Didesnj nei 10 m. pedagoginio darbo staza

turintys mokytojai dazniau jaucia stresg dél atsakomybés uz mokiniy socialine ir emocine gerove -
taip nurodeé 52 proc. pradedanciyjy ir 59 proc. patyrusiy mokytojy (vidutiniskai EBPO - atitinkamai

37 proc. ir 40 proc.).

3.4. pav. Mokytojy darbe patiriamo streso 3altiniai

Mokytojy, nurodZiusiy, kad Sie streso Saltiniai gerokai arba labai veikia jy darbg, dalis (proc.)

100

Pernelyg daug laiko uZima ruosimasis pamokoms.

Atsakomybé uz mokiniy socialine ir emocine gerove.
Tévams ar globéjams rapimy problemy sprendimas.

Drausmeés klaséje palaikymas.

Pamoky pritaikymas mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.
Per daug administracinio darbo (pvz., formy pildymo).

Per daug mokiniy darby taisymo.

Papildomi darbai, susije su nesanciy mokytojy pavadavimu.

58,4
34,7

58,2
399

55,0
41,6

52,9
44,8

52,6
37,2

51,2
51,7

50,0

40,3
Pernelyg didelis pamoky kravis. g?"j

Dél netikéty sutrikimy (pvz., stichiniy nelaimiy, ekstremaliy '
visuomenés sveikatos situacijy / pandemijy, humanitariniy | 363
kriziy) tenka prisitaikyti, pakei¢iant savo darbo praktikg. | 198
Lo A . 35,0
Siekis nuolat profesiskai tobuléti. 245
Pernelyg daug darbo, susijusio su jvairovés ir lygybés | 324
klausimais, problemomis ar dél to kylanciais konfliktais. | 26,8
Bauginimai ar Zodiniai jZeidinéjimai i$ mokiniy puseés. ?32
27,6

304

80
- . - 72,6
Atsakomybé uz mokiniy pasiekimus. 450
Prisitaikymas prie besikeitianciy savivaldybés ar Salies | 717
(nacionaliniy) reikalavimy. | 393
Prisitaikymas prie ugdymo ar kity programy pokyciy | 633
Sioje mokykloje. | 337

M Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé.
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Kiti itin stipriai Lietuvos mokytojy darbg veikiantys streso Saltiniai yra susije su batinybe atliepti

iSorinés aplinkos keliamus reikalavimus - net 71 proc. Lietuvos mokytojy nurodo patiriantys stresg del
prisitaikymo prie kintanciy savivaldybés ar nacionaliniy Svietimo reikalavimy, 63 proc. - dél prisitaikymo
prie ugdymo ar kity programy pokyc¢iy mokykloje, o 55 proc. - del poreikio spresti tévams (globéjams)
rapimas problemas. Vidutiniskai EBPO Salyse Siuos streso Saltinius nurodé gerokai mazesné mokytojy
dalis (atitinkamai - 39 proc., 34 proc., 42 proc.), taiau esama nemazy skirtumy tarp 3aliy.

Panasiai kaip Lietuvoje, prisitaikymas prie besikeicianciy nacionaliniy reikalavimy yra reikSmingas
mokytojy patiriamo streso Saltinis Maltoje (70 proc.) ir Latvijoje (68 proc.), o AzerbaidZane, Kazachijoje,
Maroke, Nyderlanduose* ir Svedijoje tai kelia stresg maZiau nei 20 proc. mokytojy. Tarp tyrime
dalyvavusiy 54 saliy net 29 Salyse didesnj nei 10 m. pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai
dazniau nei pradedantieji nurode, kad prisitaikymas prie besikei¢ianciy nacionaliniy reikalavimy jiems
kelia stresg, - Lietuvoje taip teige 58 proc. pradedanciujy ir 74 proc. patyrusiy mokytojy (vidutiniskai
EBPO - atitinkamai 31 proc. ir 41 proc.). Sie skirtumai gali bati susije su didesne ilgiau dirbanciy
mokytojy patirtimi - jie yra dazniau susiddre su jvairiomis reformomis ir geriau supranta, kaip politikos
pokyciai veikia kasdiene pedagogine praktika.

Lietuvoje pernelyg daug laiko reikalaujantis pasirengimas pamokoms kelia stresg mazdaug 58 proc.
pedagogy (vidutiniS8kai EBPO - 35 proc.). Lietuvoje skirtumy pagal mokytojy darbo staZzg nepastebeta.
Latvijoje ir Portugalijoje, kur mokytojy amziaus vidurkis yra vienas didziausiy, Sig stresg keliancig veiklg
dazniau mini patyre mokytojai nei pradedantieji (skirtumas yra daugiau nei 15 proc. punkty). Visgi
daugelyje kity Svietimo sistemy situacija prieSinga - batent pradedantieji daZniau nei patyre mokytojai
nurodo, kad daug laiko reikalaujantis pasirengimas pamokoms jiems kelia stresg (tai badinga 17 is

23 3aliy, kuriose nustatytas skirtumas).

Kiti du streso Saltiniai, kuriuos mini mazdaug puse Lietuvos mokytojy, - administracinio darbo kravis
ir mokiniy darby vertinimas. VidutiniSkai EBPO Salyse gerokai per didelé administracinio darbo nasta
yra didZiausias mokytojy patiriamo streso Saltinis (jj nurode apie 52 proc. mokytojy). Lyginant su
2018 m., Lietuvoje gerokai didesné mokytojy dalis nurode, kad beveik visos analizuojamos mokytojo
darbo sritys jiems kelig stresa.

VidutiniSkai EBPO Salyse pernelyg didelj pamoky kravj, kaip streso Saltinj, nurode apie 31 proc.,
Lietuvoje - 43 proc. mokytojy, o Brazilijoje, Maroke, Portugalijoje, Saudo Arabijoje ir Piety Afrikos
Respublikoje taip teigé daugiau nei puse mokytoju. Pernelyg didelis pamoky kravis taip pat gali

bati susijes ir su kitu streso Saltiniu - pernelyg daug laiko uzimanciu pasiruoSimu pamokoms. Nors
daugumos 3aliy mokytojy nurodytas mokymui skirty valandy skaicius nuo 2018 mety i$ esmes
nepakito, taciau 16 Saliy jis padidéjo nuo mazdaug pusvalandzio per savaite Austrijoje iki septyniy
valandy Kazachijoje. Visgi Japonijoje, Portugalijoje ir Turkijoje mokytojai 2024 metais nurodo mokantys
nuo puses iki beveik dviejy su puse valandy maziau nei 2018 metais. Lietuvoje mokymui skiriamas
laikas per §j laikotarpj padidéjo 4,1 valandos - nuo 22,4 iki 26,6 valandos per savaite (3.3. pav.).

Daugumoje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy su pernelyg dideliu pamoky skai¢iumi susijusio streso

lygis nesiskiria tarp skirtingg pedagoginio darbo staza turin€iy mokytojy. Tais atvejais, kai skirtumy

vis délto buvo nustatyta, labiau patyre mokytojai §j streso Saltinj nurodo vidutiniskai mazdaug 4 proc.
punktais dazniau nei pradedantieji. Patyre mokytojai dazniau nei pradedantieji nurodo, kad per didelis
pamoky skaicius kelia stresg 18 3aliy - nustatyti skirtumai svyruoja nuo daugiau kaip 5 proc. punkty
Azerbaidzane, Ispanijoje ir Uzbekijoje iki beveik 23 proc. punkty Portugalijoje. Tik keturiose Salyse -
Bahreine, Kolumbijoje, Rumunijoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose - §j streso Saltinj dazniau mini
pradedantieji mokytojai. Lietuvoje pernelyg didelj pamoky skaiciy, kaip streso Saltinj, daZzniau jvardija
labiau patyre mokytojai. Ypatingai iSsiskiria 6-10 mety pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai -
net 51 proc. Siy mokytojy nurode, kad tai yra jy darbg labai veikiantis streso Saltinis, lyginant su

38 proc. pradedanciyjy ir 43 proc. labiausiai patyrusiy mokytojy (turin¢iais didesnj nei 10 mety darbo
stazg). Atkreiptinas demesys, kad Lietuvoje labiau patyre mokytojai turi daugiau pamoky - vidutiniskai
26,9 val. per savaite, o pradedantieji - apie 24,7 val. per savaite (skirtumas sudaro 2,2 val.).
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Lietuvoje - 50 proc., o vidutiniSkai EBPO Salyse - 40 proc. mokytojy teigia, kad per didelis mokiniy
darby vertinimo kravis jiems yra streso Saltinis. Jvairiose Salyse Sis rodiklis labai skiriasi, taciau visose
Svietimo sistemose jis sudaro ne maziau nei 20 proc. Maziausig stresg del mokiniy darby vertinimo
patiria Suomijos ir Islandijos mokytojai (apie 25 proc.), o didZiausig - Maroko, Portugalijos ir Piety
Afrikos Respublikos mokytojai (daugiau nei 70 proc.). Daugumoje Saliy mokiniy darby vertinimas kelia
stresg tiek pradedantiesiems, tiek patyrusiems mokytojams. Vis délto 22 Salyse, tarp jy ir Lietuvoje,
labiau patyre mokytojai vidutiniSkai 4 proc. punktais dazniau nurodo, kad mokiniy darby taisymas
jiems kelia stresg (Lietuvoje Sis skirtumas siekia 13 proc. punkty). Tarkim, Albertoje (Kanada)*,
Bahreine, Kolumbijoje, Japonijoje, Singapadre ir JAV mokiniy darby vertinimas kelia daugiau streso
padedantiesiems mokytojams - skirtumas svyruoja nuo 5 iki daugiau nei 20 proc. punkty.

2018-2024 m. laikotarpiu 16 Saliy pailgéjo laikas, skiriamas mokiniy darby taisymui ir vertinimui,

0 6 Salyse Siam darbui skiriamas laikas sutrumpéjo. Lietuvoje Siam darbui skiriamas laikas padidejo
beveik viena valanda (0,9 valandos, skirtumas statistiskai reikSmingas).

Mokytojy darbo kraviui dideéti gali turéti jtakos papildomi darbai, susije su mokytojy pavadavimu.
Kaip streso 3altinj pavadavima nurodo 28 proc. Lietuvos ir 30 proc. mokytojy vidutiniskai EBPO
Salyse. Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse patyre mokytojai daZzniau patiria tokio pobadZzio stresg
nei pradedantieji (Lietuvoje atitinkamai 28 proc. ir 21 proc., vidutiniSkai EBPO - atitinkamai 31 proc.
ir 27 proc.; abiem atvejais skirtumai statistiSkai reikSmingi).

Drausmés klaséje palaikyma, kaip streso Saltinj, nurodo kiek daugiau nei puse Lietuvos mokytojy
(53 proc., vidutiniskai EBPO - 45 proc.). Drausmes klaséje palaikymas kelia stresg daugiau nei
pusei mokytojy Portugalijoje (62 proc.), Brazilijoje (64 proc.), Serbijoje (65 proc.), Maroke (67 proc.),
o Kazachijoje, Sanchajuje (Kinija) $i veikla kelig stresg maziau nei penktadaliui mokytojy (maZiau
nei 20 proc.). Latvijoje drausmes klaséje palaikymas yra streso Saltinis 57 proc., Estijoje - 34 proc.,
Suomijoje - 44 proc., Lenkijoje - 37 proc. mokytojy. Daugumoje 3aliy, taip pat ir Lietuvoje,
pradedantiesiems mokytojams drausmes klaseje palaikymas dazniau kelia stresg nei labiau
patyrusiems jy kolegoms: Lietuvoje tokio pobadZio stresg patiria 64 proc. pradedanciyjy ir 51 proc.
patyrusiy mokytojy (vidutiniSkai EBPO - atitinkamai 55 proc. ir 41 proc.).

Ugdymo pritaikymas mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, kelia stresg daugiau
nei pusei (53 proc.) Lietuvos mokytojy, 37 proc. mokytojy vidutiniSkai EBPO bei daugiau nei

pusei mokytojy Portugalijoje (64 proc.), Svedijoje (51 proc.) ir Norvegijoje* (50 proc.). Tuo tarpu
AzerbaidZane, Singapare, Kazachijoje, Sanchajuje (Kinija) ir Piety Koréjoje ugdymo pritaikymas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams kelia stresg maziau nei 20 proc., Latvijoje -
33 proc,, Estijoje - 44 proc., Suomijoje - 44 proc., Lenkijoje - 33 proc. mokytojy. Pagal mokytojo
pedagoginio darbo stazg skirtumo Lietuvoje néra, vidutiniskai EBPO Salyse labiau patyre mokytojai
kiek daZzniau nurodo patiriantys su ugdymo pritaikymu susijusj stresa.

Administracinis darbas (jvairiy dokumenty tvarkymas, formy pildymas ir pan.) ar kitos, tiesiogiai su
mokymu nesusijusios veiklos mokykloje taip pat yra mokytojo darbo dalis. VidutiniSkai EBPO Salyse
puse mazdaug puseé tyrime dalyvavusiy mokytojy (52 proc.) nurodo, kad per didelé administracinio
darbo apimtis jiems kelia stresg - tai dazniausiai nurodytas streso 3altinis (3.4. pav.). Stebimi

nemazi skirtumai tarp Saliy - 11 i$ 54 Saliy Si veikla kelia stresg maziau nei 33 proc. mokytojy;
Kazachijoje ir Maroke - maziau nei ketvirtadaliui mokytojy; Piety Koréjoje, Nyderlanduose* ir Saudo
Arabijoje - beveik pusei mokytojy, o Belgijoje (flam bendr.) ir Portugalijoje - daugiau nei 75 proc.
mokytojy. Pastarosiose Salyse mokytojai administraciniam darbui skiria maZiau nei 3 val. per savaite
(rodiklis artimas EBPO vidurkiui). Gali bati, kad kai kuriose Salyse didziausig stresg kelia ne tiek
administraciniam darbui skiriamas laikas, kiek administracinio darbo pobdadis, jo derinimas su kitomis
uzduotimis bei socialiniai ir kultariniai IGkesciai. Lietuvoje 51 proc. mokytojy nurodo, kad ,per daug
administracinio darbo” jiems kelia stresg (Lietuvos mokytojai administraciniam darbui vidutiniskai
skiria apie 2,7 val. per savaite - mazdaug 6 proc. viso darbo laiko).
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Tarp tyrime dalyvavusiy 3aliy 38 i$ 58 patyre mokytojai dazniau nei pradedantieji nurodo,

kad administracinis darbas jiems yra streso Saltinis. Lietuvoje administracinj darbg, kaip streso 3altinj,
nurodo 44 proc. pradedanciyjy, 55 proc. turin¢iy 6-10 mety pedagoginio darbo stazg ir 51 proc.
didesnj nei 10 m. pedagoginio darbo stazg turin¢iy mokytojy (statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp
pradedanciyjy ir labiausiai patyrusiy mokytojy nenustatyta). Vidutiniskai EBPO Salyse atitinkamai
nurodo 43 proc., 54 proc. ir 53 proc. mokytojy (skirtumas tarp pradedanciyjy ir labiausiai patyrusiy
mokytojy statistiSkai reikSmingas).

2018-2024 m. laikotarpiu 18 Saliy padidéjo mokytojy, nurodanciy, kad administracinis darbas
jiems kelia stresg, dalis (nuo daugiau kaip 2 proc. punkty Portugalijoje iki mazdaug 18 punkty
Ispanijoje; vidutiniSkai EBPO Salyse - nuo 50 proc. iki 52 proc.). Vis délto tik puséje Saliy, kuriose
padaugéjo mokytojy, jvardijanciy administracinj darbg kaip streso 3altinj, atitinkamai padidéjo

ir administraciniam darbui skiriamas darbo laikas. Lietuvoje mokytojy darbo laikas, skiriamas
administracinei veiklai, iS esmés nepakito: 2018 m. jis sudare 2,5 val., 0 2024 m. - 2,7 val. Taip pat
Lietuvoje nenustatyta reikSmingy mokytojy dalies, nurodziusios administracine veiklg kaip streso
Saltinj, pokyciy (atitinkamai 54 proc. ir 51 proc., nustatytas skirtumas néra statistiskai reikSmingas).

Sie rezultatai rodo, kad daugumoje $vietimo sistemy ry3j tarp streso ir administracinio darbo krivio
lemia ne vien Siai veiklai skiriamas laikas - ne maziau svarbus yra ir administraciniy veikly pobadis,

jy paskirstymas, tarpusavio derinimas bei sgsajos su kitomis mokytojo darbo funkcijomis. Nors
administracinés uzduotys sudaro palyginti nedidele bendro darbo laiko dalj, nemaZza dalis mokytojy
jas vertina kaip reikSminga streso 3altinj. Tikétina, kad tokio pobtdzio veikla daznai suvokiama kaip
trukdanti pagrindinei profesinei misijai - ugdymui ir darbui su mokiniais, o ne kaip neutrali ar rutininé
biurokratiné pareiga (EBPO, 2025, p. 116).

Siekj nuolat profesiskai tobuleéti kaip streso Saltinj nurodo 35 proc. mokytojy Lietuvoje ir vidutiniskai
26 proc. EBPO 3alyse. Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse pradedantiesiems mokytojams profesinis
tobuléjimas gerokai dazniau kelia stresg nei didesnj darbo stazg turintiems pedagogams (Lietuvoje
atitinkamai 46 proc. ir 34 proc., EBPO Salyse - atitinkamai 26 proc. ir 24 proc.; abiem atvejais skirtumai
tarp Siy mokytojy grupiy statistiskai reikSmingi). Daugiau nei pusé Saudo Arabijos, Uzbekijos ir
Portugalijos mokytojy nurodé, kad siekis profesiskai tobuléti jiems yra streso Saltinis, bet Austrijoje,
Suomijoje, Norvegijoje*, Nyderlanduose* ir Cekijoje taip teigé maZiau nei 15 proc. mokytojy.

Prisitaikymga prie netikéty sutrikimy sukelty pokyciy (pavyzdziui, stichiniy nelaimiy, ekstremaliy
visuomenes sveikatos situacijy ar pandemijy, humanitariniy kriziy), kaip streso Saltinj, nurodo apie
37 proc. mokytojy Lietuvoje ir vidutiniSkai 20 proc. mokytojy EBPO Salyse. Kaimyninése Salyse Sis
rodiklis yra gerokai mazesnis: Latvijoje - 17 proc., Estijoje - 14 proc., Suomijoje - 8 proc., Lenkijoje -
15 proc. mokytojy.

Pernelyg didelj darbo krayvj, susijusj su jvairoves ir lygybés klausimais, kylanc¢iomis problemomis
ar konfliktais, kaip streso $altinj, jvardija apie 32 proc. mokytojy Lietuvoje ir vidutiniSkai 27 proc.
mokytojy EBPO 3Salyse. Latvijoje Si mokytojy veiklos sritis kelia stresg 30 proc., Estijoje - 19 proc.,
Suomijoje - 23 proc., Lenkijoje - 16 proc. mokytojy.

Mokiniy bauginimai ar Zodiniai jZzeidimai stresg kelia 31 proc. Lietuvos mokytojy - tai gerokai daugiau
nei vidutiniSkai EBPO Salyse, kur §j streso Saltinj nurodo 18 proc. mokytojy. Nemaza dalis mokytojy,
nurodziusiy, kad mokiniy bauginimai ar Zodiniai jZzeidimai jiems kelia stresg, dirba Brazilijoje

(47 proc.), Piety Afrikos Respublikoje (32 proc.) ir Piety Koréjoje (31 proc.). Izraelyje, Kazachstane,
Vietname, Cekijoje, Lenkijoje, Sanchajuje (Kinija), Vengrijoje ir Serbijoje mokiniy bauginimus ar
zodinius jZzeidimus, kaip streso 3altinj, jvardija maziau nei 10 proc. mokytojuy.
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2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje ir vidutiniskai EPO Salyse padaugéjo mokytojy, jaucianciy
stresg del daugumos tirty veiklos sriciy. Lietuvoje padvigubéjo mokytojy, teigianciy, kad jy darbg
stipriai veikia per didelis pamoky kravis, taip pat gerokai padaugéjo mokytojy, nurodanciy tokius
streso 3altinius, kaip pamoky pritaikymas mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir
pasirengimas pamokoms (3.5. pav.).

3.5. pav. Mokytojy pozidrio j streso Saltinius pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy, nurodZiusiy, kad Sie streso Saltiniai gerokai arba labai veikia jy darbg, dalis (proc.)

TALIS TALIS Pokytis TALIS TALIS Pokytis
2018 2024 (2024-2018) 2018 2024 (2024-2018)
% p. % p.
% S.P. % S. P. skirt. S. P. % S. P. % S. P. skirt. S. P.

Pernelyg daug laiko uzima
ruosSimasis pamokoms

Pernelyg didelis pamoky kravis 20,7 (08 426 (15 219 (1,79 291 (02) 31,7 (03) 26 (053)
Per daug mokiniy darby taisymo 40,2 (1,3) 500 (1,8) 98 (22) 402 (0,2 402 (03) 00 (04

Per daug administracinio darbo
(pvz., formy pildymo)

453 (1,1) 584 (1,79 13,0 (200 348 (02) 342 (03) -06 (0,3)

537 (14 512 (13) -26 (1,9 498 (03) 515 (03) 1,7 (04

Papildomi darbai, susije su

nesanciy mokytojy pavadavimu 230 (1) 276 (13) 46 (1,7 257 (02) 311 (03) 54 (04

Atsakomybé uz mokiniy
pasiekimus
Drausmeés klaséje palaikymas 442 (1,3) 529 (1,79 88 (21) 41,2 (03) 447 (03) 3,5 (0,4)

Bauginimai ar Zodiniai
jZeidingjimai iS mokiniy pusés

750 (09 726 (1,2 -24 (1,5 450 (03) 450 (03) 00 (04

260 (1,29 308 (14 48 (19 148 (02 178 (02) 3,0 (03)

Prisitaikymas prie besikeicianciy
savivaldybés ar Salies 64,1 1,1 71,7 (1,4 7.6 (1,8 425 (0,3) 394 (03) -31 (0,4)
(nacionaliniy) reikalavimy

Tévams ar globé&jams rapimy

problemy sprendimas 484 (1,1 550 (14 66 (1,8 368 (02) 416 (03) 47 (04

Pamoky pritaikymas mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi 341 (1,4 526 (1,5 186 (200 328 (03) 371 (0,3) 4,3 (0,4)
poreikiy

Pastaba. StatistiSkai reikSmingi skirtumai paZzymeéti paryskintu Sriftu.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Mokymas atsizvelgiant j mokiniy poreikiy jvairove

Jtraukusis ugdymas apibréziamas kaip mokyklos gebéjimas uztikrinti kokybiSkas mokymosi galimybes
visiems mokiniams, atsizvelgiant j jy poreikiy, gebéjimy ir IGkesciy jvairove. Mokytojai dirba klasése,
kuriose mokiniai skiriasi akademiniais pasiekimais, gebéjimais, mokymosi poreikiais, namy kalbine
aplinka namuose ir jvairiais kitais aspektais. Mokiniy jvairove klaséje yra reikSmingai susijusi su

mokytojy galimybémis susidoroti su jtraukties keliamais iSStkiais bei profesinés veiklos rezultatais
(EBPO, 2025).

TALIS 2024 duomenimis, daugiau nei pusé mokytojy visose Salyse dirba klasése, kurioms badinga
mokiniy akademiniy gebéjimy jvairove (t. y. klasése, kuriose Zemy gebéjimy ir (arba) akademiskai
gabiy mokiniy dalis sudaro daugiau nei 10 proc.). VidutiniSkai EBPO Salyse, taip pat ir Lietuvoje
tokiose klasese dirba 73 proc. mokytojy.
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Vidutiniskai EBPO 3alyse 22 proc. mokytojy nurodo, kad jy mokomoje klaséje Zemy akademiniy
pasiekimy mokiniy yra daugiau nei 30 proc., o Belgijoje (pranc. bendr.), Maroke ir Piety Afrikos
Respublikoje taip teigia daugiau nei 40 proc. mokytojy. VidutiniSkai EBPO Salyse 23 proc. mokytojy
nurodo, kad jy mokomoje klaséje yra daugiau nei 30 proc. akademiskai gabiy mokiniy, o Saudo Arabijoje,
Uzbekijoje, Danijoje ir Islandijoje taip teigia daugiau nei 50 proc. mokytojy. Lietuvoje 11 proc. mokytojy
nurodo, kad jy mokomose klasése Zemy akademiniy pasiekimy mokiniy yra daugiau nei 30 proc., o kad
klasése yra daugiau nei 30 proc. akademiskai gabiy mokiniy, pazymi 45 proc. mokytojy (3.6. pav.).

Didesne akademiniy pasiekimy jvairove pasizyminciose klasése mokytojai dazniau susiduria su
drausmes palaikymo klaséje isStkiais (drausmes palaikymo klaseje rodiklis sudarytas remiantis
mokytojy atsakymais, kiek daznai klaséje pasitaiko situacijy, tokiy kaip trikdantis triukSmas ir
netvarka, ilgas laukimas, kol mokiniai nurimsta, mokiniy delsimas pradeti darbg pamokos pradzioje
bei pamokos trikdymas, dél kurio prarandama nemazai laiko). Tyrimo duomenimis, vidutiniskai EBPO
Salyse Zemy pasiekimy mokiniy dalis klaseje yra stipriausiai susijusi su darbo klaséje organizavimo
sunkumais, lyginant su kitomis klasés charakteristikomis, tokiomis kaip klasés dydis, kalbos barjerai
(mokiniy dalis, kuriems sunku suprasti kalbg, kuria vyksta pamokos) ar specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin€iy mokiniy dalis (taCiau visos Sios charakteristikos taip pat statistiSkai reikSmingai susijusios su
drausmes palaikymo klaséje rodikliu). Lietuvoje stipriausiai su darbo klaséje organizavimo sunkumais
susijusi klasés charakteristika yra mokiniy, turinciy specialiujy ugdymosi poreikiy, dalis (t. y. kuo
daugiau tokiy mokiniy klaséje, tuo labiau mokytojai nurodo, kad klaséje yra drausmes ir tvarkos
problemy), o Zemy pasiekimy mokiniy dalis yra antra pagal stiprumg klasés charakteristika.

3.6. pav. Mokiniy jvairove klasése
Mokytojy, nurodZiusiy, kad jy mokoma klasé pasiZymi Siomis charakteristikomis, dalis (proc.)

EBPO-27

LIETUVA vidurkis

Latvija Estija Suomija Lenkija

% SHES % SHES % SRS % S. 1P % SHES % SHES

Daugiau nei 10 % mokiniy yra
sunku suprasti kalbg (-as), kuria 6,8 (0,5 198 (0,2 256 (1,4 164 (1,3) 168 (1,7) 9,7 (0,9)
(-iomis) vyksta pamokos

Daugiau nei 10 % mokiniy

gimtoji kalba néra Sios mokyklos
mokomoji (-osios) kalba (-os) ar jos
(ju) tarmé

76 (08 222 (03) 353 (21) 21,0 (1,8 242 (21) 146 (1,2)

Daugiau nei 30 % mokiniy yra
Zemo gebéjimy lygio (Zemy 11,2 (08) 223 (02 123 (08 123 (0,8 228 (1,1) 17,0 (1,1)
pasiekimy)

Daugiau nei 30 % mokiniy yra
akademigkai gabas 454 (1,3) 226 (02) 216 (1,1) 240 (1,1) 31,8 (1,00 386 (1,7)
Daugiau nei 10 % mokiniy turi
specialiyjy ugdymosi poreikiy 159 (1,00 329 (03) 169 (1,20 277 (1,1 356 (1,4 422 (1,5
Daugiau nei 10 % mokiniy turi

elgesio problemy 21,8 (1,00 341 (03) 330 (1,3) 277 (1,3) 406 (1,2) 240 (1,3)

Daugiau nei 30 % mokiniy yra i$
Zemo socialinio ir ekonominio 59 (08 157 (03) 46 (06) 44 (05 102 (08 40 (06)
statuso Seimy

Daugiau nei 10 % mokiniy
priklauso tautinems mazumoms
arba vietinems / etninéms
bendruomenéms

1,8 (0,7 161 (03) 155 (@1,1) 11,4 (@1 141 (1,2) 70 (1,0)

Daugiau nei 30 % mokiniy yra
imigrantai arba i$ migranty Seimy 1,3 (0,3) 89 (02 08 (02 16 (03) 100 (14 12 (03)
(i8skyrus pabégélius)

Daugiau nei 10 % mokiniy yra

pabeégeéliai 20 (03 41 (©O1H 14 (04 43 (07 56 (07 60 (09

Pastaba. Mokytojy buvo prasoma atsitiktinai pasirinkti vieng klase, kuriai jie pries savaite vedé pamokas (t. y. pries savaite iki dalyvaujant TALIS tyrime).
Saltinis -~ OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Lietuvoje apie 6 proc. mokytojy nurodo, kad jy klaséje daugiau nei 30 proc. mokiniy yra i$ Zemo
socialinio ir ekonominio statuso Seimy (EBPO vidurkis - 16 proc.), o apie 16 proc. mokytojy -

kad klaséje yra daugiau nei 10 proc. specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy. Vidutiniskai
EBPO Salyse 33 proc. mokytojy nurodo, kad jy klaséje yra daugiau nei 10 proc. specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy, o kai kuriose 3alyse, pavyzdZiui, Ciléje, Belgijoje (flam. ir pranc. bendr.),
Pranc@zijoje bei Nyderlanduose¥*, tokiy mokytojy dalis virsija 50 proc. Kaip jau minéta ankstesniame
skyriuje, pamoky pritaikymas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams kelia didelj stresg
daugiau nei trecdaliui (37 proc.) mokytojy EBPO Salyse ir daugiau nei pusei (53 proc.) mokytojy
Lietuvoje. Nustatyti skirtumai tarp Saliy gali bati susije su skirtingais Svietimo sistemy poZidriais

j specialiujy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy identifikavima (kaip ir kada nustatomi specialieji
poreikiai) ir ugdymo proceso bei paramos organizavima (ar tokie mokiniai ugdomi jtraukiai,

ar specializuotose programose).

Lietuvoje 22 proc. (vidutiniSkai EBPO - 34 proc.) mokytojy nurodé, kad klasése, kuriose jie dirba,
daugiau nei 10 proc. mokiniy turi elgesio problemy. Daugumoje 3aliy jaunesni (iki 30 m.) mokytojai
gerokai dazniau nei vyresni nurodo §j aspekta. Vidutiniskai EBPO 3alyse skirtumas tarp jauny ir
vyresniy mokytojy atsakymy siekia 11 proc. punkty (42 proc. jauny mokytojy ir 30 proc. 50 m. ir
vyresniy mokytojy nurode, kad klasése, kuriose jie dirba, daugiau nei 10 proc. mokiniy turi elgesio
problemuy), o Bahreine, Belgijoje (pranc. bendr.), Kolumbijoje, Latvijoje, Naujojoje Zelandijoje*

ir Portugalijoje Sis skirtumas yra daugiau nei 20 proc. punkty. Lietuvoje skirtumg sudaro apie

11 proc. punkty (29 proc. jauny mokytojy ir 19 proc. 50 m. ir vyresniy mokytojy nurode, kad
klasése, kuriose jie dirba, daugiau nei 10 proc. mokiniy turi elgesio problemy). Panasi tendencija
stebima ir analizuojant pradedanciyjy ir patyrusiy mokytojy atsakymus, nors Lietuvoje skirtumai
néra statistiSkai reikSmingi. Interpretuojant Siuos rezultatus reikia turéti omenyje, kad jauny ir
pradedanciyjy mokytojy atsakymai apie elgesio problemas gali bati susije ne tiek su objektyviu
mokiniy elgesiu, kiek su dar nepakankamai jtvirtintais klases valdymo jgtdziais, nes jaunesniems
mokytojams klasés valdymas kelia daugiau sunkumuy.

Kaip mineta ankstesniame skyriuje, kiek daugiau nei pusé mokytojy Lietuvoje kaip streso 3altinj
nurodo drausmes klaséje palaikymg (53 proc. Lietuvoje, vidutiniSkai EBPO - 45 proc.). Daugumoje
Saliy, taip pat ir Lietuvoje, §j streso Saltinj gerokai dazniau jvardija pradedantieji mokytojai (3.7. pav.).
Lietuvoje drausmeés klaséje palaikymas yra streso Saltinis 64 proc. pradedanciyjy mokytojy ir 51 proc.
didesnj nei 10 mety pedagoginio darbg stazg turintiems mokytojams. Jei jauni ir pradedantieji
mokytojai anksti susiduria su sudeétingais mokiniy poreikiais ir nesulaukia tinkamos paramos,

jy patiriamas darbo kravis gali iSaugti, ir kartu gali padideti ir perdegimo rizika. Todél itin svarbu
uztikrinti tinkamg mokytojy darbo kravio paskirstyma ir tikslingg parama, ypac karjeros pradzioje.
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3.7. pav. Drausmeés klaséje palaikymas kaip mokytojy patiriamo streso Saltinis
Mokytojy, nurodZiusiy, kad drausmés klaséje palaikymas yra streso Saltinis, kuris gerokai arba labai veikia jy darbgq, dalis (proc.)

66,8 63,8 60,3 73,6 50,7 64,4 60,5 53,6 55,2 67,3 53,5 55,6 56,9 64,3 64,8 49,3 62,4 585 62,4 52,2 59,6 47,1 62,4 55,1 64,1 44,5 56,5 539 32,6 55,6 56,9 52,0 59,1 552 453 50,5 36,7 58,9 48,9 54,6 57,3 46,7 55,8 41,5 47,9 33,9 58,5 42,7 43,9 439 46,4 359 49,3 46,5 32,6
66,9 657 64,2 61,1 56,9 56,4 556 55,1 55,0 54,3 54,0 533 51,0 51,0 50,5 46,9 46,8 459 44,8 44,6 43,0 42,3 42,1 40,6 40,3 40,1 39,6 39,4 39,2 39,1 38,9 38,6 38,2 38,0 37,9 36,6 36,5 36,5 36,0 354 34,6 34,5 34,4 336 33,1 32,6 32,3 32,2 31,8 30,5 29,2 27,6 26,3 254 249
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I Skirtumas tarp patyrusiujy ir pradedanciyjy mokytojy statistiskai nereikSmingas
W Didesné dalis pradedanciyjy mokytojy patiria stresg nei patyrusiyjy

I Didesné dalis patyrusiyjy mokytojy patiria stresg nei pradedanciujy

— Pradedantieji mokytojai

= Patyre mokytojai

Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé. Results from TALIS 2024 (3.16. lentelé, 3.7. pav.).

Vidutiniskai EBPO Salyse vienas i penkiy mokytojy nurodo, jog daugiau nei 10 proc. jy mokomosios
klasés mokiniy sunku suprasti kalbg, kuria vyksta pamokos. Sis rodiklis pakankamai Zemas Albanijoje,
Kroatijoje, Danijoje, Lietuvoje, Nyderlanduose*, Lenkijoje, Serbijoje ir Sanchajuje (Kinija), taciau
Bahreine, Saudo Arabijoje ir JAV jis siekia apie 25 proc., o Maroke ir Piety Afrikos Respublikoje -
daugiau nei 60 proc. Kalbiniy sunkumy dazniau patiria mokiniai, kurie yra migrantai arba kile i$
imigranty Seimu, pabégeliai ar kile iS tautiniy mazumy Seimy. Tokiy mokiniy esama daugumoje
tyrime dalyvavusiy Saliy, taCiau jy skaiCius daznai nedidelis. Pavyzdziui, vidutiniSkai 9 proc. mokytojy
nurodo, kad jy klasése daugiau nei 30 proc. mokiniy yra imigrantai ar imigranty kilmés (pabégeéliai
nejtraukti). Lietuvoje Sis rodiklis yra tik 1,3 proc. VidutiniSkai EBPO Salyse 16 proc. mokytojy
(Lietuvoje - 12 proc.) nurodo, kad daugiau nei 10 proc. jy mokiniy priklauso tautinéms mazumoms,
ir tik 4 proc. (Lietuvoje - 2 proc.) nurodo, kad daugiau kaip 10 proc. mokiniy jy klaséje sudaro
pabégéliai.

Lyginant su daugeliu kity 3aliy, Lietuvos mokyklos pasizymi didesniu mokiniy pasiskirstymo
homogeniskumu. Vis délto reikia pazymeti, kad Sie rezultatai grindziami konkreciy mokytojy
atsakymais apie jy dabartines klases, todel juos gali veikti Sio konkretaus uzduoto klausimo specifika
ir formuluote. Kalbant placiau apie mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy, bendrojo
ugdymo mokyklose matomas ryskus pokytis nuo 2018 mety - mokytojy, dirbanciy mokyklose,
kuriose, remiantis mokykly vadovy atsakymais, daugiau kaip 10 proc. mokiniy turi specialiyjy
ugdymosi poreikiy, dalis padidéjo nuo 24 proc. 2018 metais iki 38 proc. 2024 metais (3.8. pav.).
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3.8. pav. Mokiniy jvairové mokykloje 2018-2024 m.
Mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriy vadovai nurodé, kad mokyklai badinga nurodyta mokiniy jvairové, dalis (proc.)

LIETUVA EBPO-25 vidurkis
TALIS TALIS Pokytis TALIS TALIS Pokytis
2018 2024 (2024-2018) 2018 2024 (2024-2018)
% p. % p.

% S. P. % S. P. S. P. % S. P. % S. P. S. P.

skirt. skirt.

Daugiau nei 10 % mokiniuy, kuriy
gimtoji kalba néra Sios mokyklos
mokomoji (-osios) kalba (-0s) ar jos
(ju) tarme

58 (1,79 44 (14 -14 (22 186 (05 257 (06) 71 (0,8)

Daugiau nei 10 % mokiniy turi

specialiujy ugdymosi poreikiy 239 (31 375 @B6) 13,7 (48 295 (0,7 446 (0,70 151 (1,0)

Daugiau nei 30 % mokiniy iS Zemo

socialinio ir ekonominio statuso 79 2,1) 6,7 1,7 -12 ((27) 204 (05 195 (05 -09 (0,7)
Seimy

Daugiau nei 10 % mokiniy yra

imigrantai ar mokiniai iS migranty 0,0 (0,0) 2,0 (0,9) 2,0 (099 157 (04 211 (0,5) 54 (0,7)
Seimy (iSskyrus pabégélius)

Bent 1 % mokiniy yra pabégeéliai 22 (14) 597 (35 575 (38 247 (05 467 (06) 21,9 (08)

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazyméti paryskintu Sriftu.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Aptarti rezultatai pabrézia kryptingos profesines paramos svarbg mokytojams, dirbantiems klasése,
kuriose mokiniy poreikiai ir gebéjimai labai jvairuoja. Tinkamai organizuota, nuosekli ir kontekstui
pritaikyta profesiné pagalba yra batina, kad mokytojai galéty veiksmingai dirbti mokiniy jvairove
pasizyminciose klasése ir mokiniy gebejimy bei poreikiy jvairové tapty stiprybe, o ne papildomu
stresu. Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai, patiriantys stresg del pamoky pritaikymo jvairiy
poreikiy mokiniams, dazniau nurodo, kad turi profesinio mokymosi poreikj (EBPO, 2025, p. 120).

Mokytojy poZitris j pokyc€ius

Socialiniai, technologiniai, aplinkosauginiai ir ekonominiai iSStkiai skatina nuolatine Svietimo sistemy
kaitg - keiCiantis sglygoms, kyla batinybe perzitaréti ugdymo tikslus, turinj ir jo organizavimo formas,
siekiant uztikrinti $vietimo aktualumg ir veiksminguma. Svietimo reformomis siekiama uztikrinti
Svietimo sistemos atsinaujinima ir atitiktj kintantiems visuomeneés poreikiams, taciau pats reformy
jgyvendinimo procesas neiSvengiamai susijes su tam tikrais pasirinkimais ir kompromisais. Tyrimai
rodo, kad mokytojams daznai tenka jgyvendinti naujas iniciatyvas neturint tam pakankamos
paramos ir resursy, o kartais netgi nesulaukus, kol bus jtvirtinti ankstesniy reformy rezultatai
(EBPO, 2025, p.130). TALIS 2024 tyrimo duomenys suteikia galimybe analizuoti, kaip mokytojai
suvokia Siuos sisteminius pokycius, ir jvertinti, ar mokytojai laiko Siuos pokycius jy darbg veikianciais
streso Saltiniais.

Lietuvoje 48 proc. (vidutiniSkai EBPO Salyse - 44 proc.) mokytojy nurodo, kad noréty, jog pries
pradedant naujus pokycius mokyklose, bty tam tikras stabilumo laikotarpis (3.9. pav.), o teiginiui
,Sioje mokykloje diegiama per daug poky¢iy iniciatyvy” pritaria 28 proc. mokytojy (vidutinidkai
EBPO 3alyse - 31 proc.).

Stabilumo laikotarpio prie$ naujus poky¢ius ypa¢ noréty mokytojai Nyderlanduose*, Sanchajuje
(Kinijoje) ir Singaptre, kur bent du i$ trijy mokytojy tam pritaria. Stabilumo laikotarpio pries naujus
pokycius poreikj akcentuoja 48 proc. Latvijos, 46 proc. Estijos, 56 proc. Suomijos ir 37 proc. Lenkijos
mokytojy. Su teiginiu ,Sioje mokykloje diegiama per daug pokyc¢iy iniciatyvy” Latvijoje sutinka

30 proc., Estijoje - 31 proc., Suomijoje - 26 proc., Lenkijoje - 16 proc. mokytojy.
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Teiginiui ,Pavargau nuo pokyciy Sioje mokykloje” Lietuvoje pritaria 18 proc. mokytojy, vidutiniskai
EBPO Salyse - 21 proc., Latvijoje - 24 proc., Estijoje - 22 proc., Suomijoje - 23 proc., Lenkijoje -

18 proc. mokytojy.

Lietuvoje 26 proc. mokytojy nurodo, kad jiems tenka jgyvendinti pokycius neturint reikiamy istekliy.
Vidutiniskai EBPO Salyse taip teigé 31 proc. (3.9. pav.)., Latvijoje - 26 proc., Estijoje - 29 proc.,
Suomijoje - 30 proc., Lenkijoje - 17 proc. mokytojy. Taip mananciy mokytojy dalis svyruoja nuo

13 proc. ar maziau Bulgarijoje, Cekijoje, Rumunijoje ir Slovakijoje iki 46 proc. Danijoje ir beveik

50 proc. Prancazijoje. Galima daryti prielaida, kad mokytojy patiriamas, su reformomis susijes stresas
priklauso ne tik nuo pokyciy intensyvumo, bet ir nuo jgyvendinimo metu jiems skiriamos paramos

arba jos stokos.

3.9. pav. Mokytojy pozidris j pokycius mokykloje
Mokytojy, sutinkanciy ar visiSkai sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.)

Noréciau, kad prie$ kg nors keiciant Sioje
mokykloje, bty stabilumo laikotarpis.

Sioje mokykloje diegiama per daug pokyciy
iniciatyvy.

Manes praSoma jgyvendinti permainy
iniciatyvas, neturint reikiamy istekliy.

Atrodo, kad masy nuolat prasoma ka nors
keisti.

Pavargau nuo pokyciy Sioje mokykloje.

Procentai
40 60 80

o
N
o

483
443

27,6
311

26,5
30,7

24,8
26,1

18,5

21,2

Sioje mokykloje masy prasoma keisti pernelyg
daug dalyky.

17,5
22,8

W Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazeé.

Daugumoije Saliy labiau patyre mokytojai daZniau nei pradedantieji jy kolegos teigia, kad mokyklose
vyksta per daug pokyciy. Lietuvoje su teiginiu ,Sioje mokykloje diegiama per daug poky¢iy iniciatyvy”
sutinka arba visiskai sutinka 15 proc. pradedanciyjy ir 29 proc. patyrusiy mokytojy (statistiskai
reikSmingas skirtumas), vidutiniskai EBPO Salyse taip mano atitinkamai 26 proc. ir 32 proc. mokytojy
(3.10. pav.). Jauni mokytojai taip pat maziau nei vyresni kolegos linke sutikti, kad jy mokyklose vyksta
per daug poky¢iy. Lietuvoje su teiginiu ,Sioje mokykloje diegiama per daug pokyc¢iy iniciatyvy” sutinka
arba visiskai sutinka 18 proc. jauny (iki 30 m.), ir 29 proc. vyresniy nei 50 m. mokytojy (vidutiniskai
EBPO Salyse taip mano atitinkamai 28 proc. ir 32 proc. mokytojy, skirtumai statistisSkai reikSmingi).
Gali bati, kad jauni ir pradedantieji mokytojai reCiau jauciasi pavarge nuo naujy iniciatyvy arba dar
néra patyre daugelio reformy cikly.
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3.10. pav. Mokytojy poZitris j pokycius ir iniciatyvas mokykloje pagal mokytojy pedagoginio darbo staza
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy su teiginiu ,Sioje mokykloje diegiama per daug pokyciy iniciatyvy*, dalis (proc.)
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W Didesné dalis pradedanciujy nei patyrusiyjy teigia, kad pokyciy vyksta per daug

I Skirtumas tarp patyrusiy ir pradedanciy mokytojy statistiskai nereikSmingas

M Didesné dalis patyrusiyjy mokytojy nei pradedanciyjy teigia, kad pokyciy vyksta per daug
— Pradedantieji mokytojai

= Patyre mokytojai

Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalas TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (3.55. lentelg, 3.11. pav.).
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MOKYTOJU PASIRENGIMAS

Kryptingas ir nuoseklus mokytojy pasirengimas ir tolimesnis profesinis
tobuléjimas - batina salyga, siekiant uztikrinti kokybisSkg ugdyma, galintj atliepti
mokiniy jvairoveés, skirtingy mokymosi poreikiy bei kintancios aplinkos keliamus
iSSakius, tad svarbu sudaryti palankias sglygas mokytojams jgyti reikiamy
profesiniy ziniy ir nuolat tobulinti savo kompetencijas. TALIS tyrime analizuojami
badai, kuriais mokytojai gali jgyti pedagogo kvalifikacija teikiantj iSsilavinima

ir tobulinti savo profesine kvalifikacijg skirtingais mokytojo karjeros etapais:
prieS tampant mokytojais (pirminis mokytojy rengimas - studijos), pradedant
mokytojo karjerg (jvadinés veiklos mokykloje ir mentorysteé) ir tolesniame juy,
kaip mokytojy, profesiniame gyvenime (nuolatinis profesinis mokymasis).

Siame skyriuje aptariamas mokytojy pasirengimas dirbti pedagoginj darbg
(mokytojy jgytas pedagogine kvalifikacijg teikiantis iSsilavinimas) ir karjeros
pradzia (jvadinés veiklos ir mentoryste).

Tarptautinés EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy 3aliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainéje StatLink: https://stat.link/0fcxr7


https://stat.link/0fcxr7

Lietuvoje apie 63 proc. mokytojy nurodo, kad pagrindinj pedagoginj iSsilavinima
jgijo dalyvaudami jprastoje mokytojy rengimo programoje (vidutiniskai EBPO
Salyse - 77 proc.). Pastaruoju metu daugelyje Saliy vis dazniau mokytojais
tampama baigus sutrumpintas ar specializuotas pedagogy rengimo ar mokymo
programas. 2024 m. TALIS tyrimo duomenimis, Lietuvoje profesines pedagogikos
studijas (trumpesnes ar specializuotas mokytojy rengimo programas) baige
mokytojai sudaro mazdaug 8 proc. visy mokytojy (EBPO vidurkis - 10 proc.).
2018-2024 m. laikotarpiu tokio tipo studijas baigusiy mokytojy dalis Lietuvoje
padidejo 4,7 proc. punkto.

Vertindami savo pasirengimg, didelé dalis Lietuvos mokytojy (79 proc.) teigia, kad
apskritai pagrindines pedagogikos studijos buvo kokybisSkos. Mokytojai nurode,
kad studijos suteiké pakankamai ziniy apie déstomg dalyka ir klasés valdyma,
studijy metu buvo tinkamai suderinti teoriniai ir praktiniai mokymo aspektai bei
skirta pakankamai laiko praktikai mokykloje.

Daugumos mokytojy nuomone, studijos jiems suteiké pakankamai zZiniy ir
gebéjimy tradicinése srityse (pavyzdziui, déestomo dalyko turinio, bendrosios

ir dalyko pedagogikos), taciau pripaZzjsta, kad trtko pasirengimo kitose srityse.
Dauguma (90 proc.) Lietuvos mokytojy teigia, kad jauciasi gerai arba labai gerai
pasirenge destomo dalyko turinio iSmanymo, bendrosios ir dalyko pedagogikos,
mokymo metody taikymo klaséje srityse. Maziau mokytojy jauciasi gerai
pasirenge ugdymo procese naudoti skaitmeninius iSteklius ir priemones, mokiniy
socialinio ir emocinio ugdymo srityje bei darbui su mokiniais daugiakultareje

ir jvairiakalbéje aplinkoje.

Lietuvos mokytojai savo pedagoginj pasirengima visose srityse vertina auksciau
nei mokytojai vidutiniSkai EBPO 3alyse.

Lietuvoje pradedantieji mokytojai kiek reciau nei daugiau patyre kolegos teigia
esantys gerai pasirenge bendrosios ir dalyko pedagogikos bei mokiniy socialinio
ir emocinio ugdymo srityse.

Lietuvoje sparciai jsitvirtina jvadinés veiklos ir mentorystée. Daugiau nei puse
Lietuvos mokytojy (55 proc.; EBPO vidurkis - apie 68 proc.), pradéje dirbti
dabartinéje mokykloje, dalyvavo formalaus arba neformalaus pobddzio jvadinese
veiklose. Lyginant su 2018 m., stebimas reikSmingas pokytis pradedanciuyjy
mokytojy grupéje: 2018 m. jvadinése veiklose dalyvavo tik 24 proc., 0 2024 m. -
jau 59 proc. pradedanciujy mokytojuy.

2024 m. Lietuvoje 26 proc. pradedanciyjy mokytojy teigé, kad jiems yra paskirtas
mentorius, 0 2018 m. tokiy buvo tik 9 proc. Apie 8 proc. mokytojy (vidutiniskai
EBPO - 11 proc.) yra paskirti mentoriais kitiems mokytojams (2018 m. tokiy
mokytojy buvo 6 proc.).



Mokytojy iSsilavinimas

Mokytojy jgytas pedagogine kvalifikacijg teikiantis iSsilavinimas

Paprastai prieS pradédami dirbti, mokytojai privalo baigti tam tikrg formalaus ugdymo programa,

kad jgyty reikiama kvalifikacijg. Dazniausiai mokytojo kvalifikacija jgyjama baigus specialigsias
auksStojo mokslo studijy programas, kurios apima teorinj mokyma (dalyko turinio, pedagogikos zinias)
ir praktinj pasirengima dirbti ugdymo jstaigoje. Mokytojo kvalifikacijg galima jgyti baigus skirtingas
formalaus ugdymo programas (pirmosios pakopos pedagogikos studijy krypties studijas, gretutines
pedagogikos studijas, jvairios trukmeés pedagogikos profesines studijas). Jvairiose Salyse mokytojy
kvalifikacijos reikalavimai skiriasi ir laikui bégant kinta, todél tuo paciu metu Svietimo sistemoje gali
dirbti mokytojy, kvalifikacija jgijusiy skirtingais badais. Siame skyriuje pateikiama informacija apie
mokytojy jgyta profesine kvalifikacijg ir parengiamuyjy studijy kokybe.

Daugumoje Saliy jprasta formali mokytojy rengimo ar mokymo programa yra dazniausiai
pasirenkamas badas mokytojo kvalifikacijai jgyti - vidutiniSkai EBPO Salyse §j kelig pasirenka beveik
keturi i$ penkiy mokytojy (4.1. pav.). Sis rodiklis virija 90 proc. 11 tyrime dalyvavusiy 3aliy, o

6 Svietimo sistemose - Australijoje, Kosta Rikoje, Kazachijoje, Rumunijoje, Saudo Arabijoje ir Piety
Afrikos Respublikoje - tokiu btdu pedagogo kvalifikacijg jgijusiy mokytojy dalis nesiekia 50 proc.
Lietuvoje jprastg mokytojy rengimo studijy programa yra baige 63 proc. mokytojy. Lenkijoje formalig
mokytojy rengimo ar mokymo programa yra baige 94 proc., Suomijoje - 87 proc., Latvijoje - 76 proc.,
Estijoje - 72 proc. mokytojuy. Lietuvoje tarp neseniai mokytojo kvalifikacijg jgijusiy pedagogy (baigusiy
jprastas studijas maZziau nei pries 5 metus iki tyrimo) jy dalis yra gerokai mazesneé nei tarp seniau
kvalifikacijg jgijusiy kolegy - skirtumas sudaro 23 proc. punktus (4.2. pav.). Tokios pat tendencijos
badingos ir kitoms regiono Salims, iSskyrus Suomijg, kurioje néra reikSmingo skirtumo tarp 3iy dviejy
mokytojy grupiy.

4.1. pav. Mokytojy pedagoginio iSsilavinimo jgijimo badai
Mokytojy, nurodytu badu jgijusiy savo pirmgjj pedagoginj issilavinimg, dalis (proc.)
Procentai
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63,1

|prasta mokytojy rengimo ar mokymo programa. 73

Trumpesné arba specializuota mokytojy rengimo ar 7,6
mokymo programa. 103

I8silavinimas, susijes tik su mano mokomuoju dalyku. 276:32

Turiu kitg anks&iau nenurodyta formaliajg kvalifikacijg. 20
31

Nesu jgijes (-usi) jokios formaliosios kvalifikacijos,
susijusios su mano mokomuoju dalyku, ar kokio nors
pedagoginio issilavinimo.

_,1,|

11
17

M Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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4.2. pav. Mokytojy pedagoginio iSsilavinimo jgijimo badai: jprasta mokytojy rengimo programa ir trumpesné ar specializuota
mokytojy rengimo programa
Mokytojy, jvardijusiy, kad nurodytais badais jgijo pedagoginj issilavinimg, dalis (proc.)
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LIETUVA EBPO-27 vidurkis LIETUVA EBPO-27 vidurkis
Pirmajj pedagoginj iSsilavinima jgijo Pirmajj pedagoginj iSsilavinima jgijo
prie$ 5 ar maziau mety iki TALIS tyrimo daugiau nei prie$ 5 metus iki TALIS tyrimo

[ Trumpesné arba specializuota mokytojy rengimo ar mokymo programa
M |prasta mokytojy rengimo ar mokymo programa

Saltinis -~ OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Lietuvoje gerokai didesné mokytojy dalis (26 proc.) nei vidutiniSkai EBPO 3alyse (8 proc.) yra jgije

tik su mokomuoju dalyku susijusj isilavinima. Siuo poZidriu Lietuva i$siskiria ir regiono kontekste:
kaimynineése 3alyse tokiy mokytojy dalis svyruoja nuo 2 proc. Suomijoje iki 9 proc. Estijoje. Apskritai
skirtingose Svietimo sistemose labai skiriasi tik su mokomuoju dalyku susijusj iSsilavinima jgijusiy
mokytojy skaicius - kai kuriose Salyse, pavyzdziui, Izraelyje, Portugalijoje, Piety Koréjoje, tokie
mokytojai sudaro maziau nei 1 proc., o Italijoje, Kazachijoje, Rumunijoje ir Saudo Arabijoje jy skaicius
siekia 40-50 proc.

Lietuvoje, vidutiniSkai EBPO Salyse bei kaimyninése Salyse reikSmingo skirtumo tarp neseniai ir seniau
studijas baigusiy mokytojy néra.

Daugelis valstybiy susiduria su mokytojy tradkumu, todél trumpesnés ar specializuotos mokytojy
rengimo programos tampa vis populiaresnés, nes suteikia galimybe greiciau parengti naujy
specialisty. EBPO Salyse mazdaug vienas i$ penkiy mokytojy, kurie studijas baigé per 5 metus

iki tyrimo, kvalifikacijg jgijo rinkdamiesi trumpesne ar specializuotg programa, o tarp anksciau
kvalifikacijg jgijusiy mokytojy tokiy buvo apie deSimtadalis. Pagreitintas, trumpesnes arba
specializuotas mokytojy rengimo ar mokymo programas baigusiy mokytojy didziausia dalis
Australijoje (47 proc. ), Piety Afrikos Respublikoje (37 proc.), Islandijoje (27 proc.), Norvegijoje*
(23 proc.), Saudo Arabijoje (22 proc.) ir JAV (20 proc.).

Lietuvoje tokio pobadzio programas baigusiy mokytojy dalis iSaugo nuo 3 proc. 2018 m. iki 8 proc.
2024 m.

Lietuvoje 2024 m. net 37 proc. mokytojy, per pastaruosius penkerius metus jgijusiy pirmajj
pedagoginj iSsilavinima, rinkosi trumpesne ar specializuotg programg (2018 m. Si dalis sudare
15 proc.). Tarp mokytojy, pedagoginj issilavinimg jgijusiy daugiau nei prieS 5 metus, trumpesne
programa pasirinkusiy dalis sudaro 6 proc.

Kaimyninése regiono Salyse situacija jvairi - pavyzdziui, Latvijoje 39 proc. neseniai baigusiy studijas
(ne seniau kaip 5 metai iki tyrimo) ir 6 proc. seniau baigusiy studijas mokytojy rinkosi trumpesne ar
specializuotg mokytojy rengimo programga, Estijoje tokiy mokytojy atitinkamai yra 17 proc. ir 8 proc.,
Lenkijoje - 15 proc. ir 3 proc., Suomijoje - 3 proc. ir 4 proc. O, pavyzdZziui, Islandijoje net 50 proc.
neseniai kvalifikacijg jgijusiy mokytojy baigé trumpesne programa, lyginant su 24 proc. anksciau
baigusiujy.
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Trumpesnes ar specializuotas profesiniy studijy programas daZniausiai renkasi tie mokytojai,
kuriems pedagogo darbas yra jy antroji karjera - tai greiCiausias badas kity sriciy specialistams
persikvalifikuoti ir jgyti mokytojo kvalifikacija. ] Svietima pereinantys kity sriciy specialistai gali
padeti spresti mokytojy trikumo problema, taciau jiems daznai reikia kryptingos pagalbos, ypac
pedagogikos ir klasés valdymo srityse (EBPO, 2025).

2018-2024 m. laikotarpiu mokytojy, kuriems pedagogo profesija tapo antraja karjera, dalis iSaugo

15 Svietimo sistemy (zr. 1 skyriy). 2024 m. 6 Svietimo sistemose Siy mokytojy dalis virSijo 15 proc.,
daugiausia tokiy mokytojy fiksuota Islandijoje - 21 proc. Lietuvoje 2024 m. pedagogo profesijg kaip
antraja karjera pasirinke mokytojai sudare 7 proc. - fiksuojamas nezymus augimas, lyginant su 5 proc.
2018 m.

EBPO Salyse vidutiniSkai apie 50 proc. mokytojy, pasirinkusiy pedagogo profesijg kaip antraja
karjerg, baigia jprasta mokytojy rengimo programa, lyginant su beveik 80 proc. mokytojy, kuriems
tai yra pirmoji karjera. Lietuvoje tokiy mokytojy yra atitinkamai 47 proc. ir 62 proc. Be to, EBPO
Salyse 25 proc. (Lietuvoje 22 proc.) pedagogo profesijg kaip antrajg karjerg pasirinke mokytojai

yra baige trumpesne programa, o tarp kity mokytojy tokie sudaro tik 9 proc. (Lietuvoje 8 proc.).
Kitose kaimynineése regiono Salyse pedagogo profesijg kaip antraja karjerg pasirinke mokytojai taip
pat dazniau renkasi trumpesnes ar specializuotas studijas.

Sprendima rinktis jprastg ar trumpesne mokytojy rengimo programg daznai lemia nacionaliniai
reikalavimai ir programy prieinamumas, kuris jvairiose Svietimo sistemose gerokai skiriasi. Pavyzdziui,
Australijoje, Belgijoje, Izraelyje ir Piety Afrikos Respublikoje trumpesnes programas baigia 50-70 proc.
mokytojy, pasirinkusiy pedagogo darbg kaip savo antrgjg karjerg. Tuo tarpu tose paciose Svietimo
sistemose tokiy programy dalis tarp kity mokytojy yra 19-49 proc. punktais mazesne.

Mokytojy studijy kokybés vertinimas

Siekiant iSsiaiskinti, kaip mokytojai vertina savo jgyta pedagoginj i3silavinimg, TALIS tyrime
mokytojams buvo pateikti SeSi su studijy kokybe susije teiginiai ir praSoma nurodyti, kiek mokytojai
pritaria Siems teiginiams.

Lietuvoje 79 proc. mokytojy sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiu ,Apskritai manau, kad mokymosi,
siekiant mokytojo kvalifikacijos, kokybé buvo auksta®. Sis Lietuvos rodiklis artimas EBPO vidurkiui

(77 proc.), taciau gerokai Zemesnis nei Estijos (91 proc.), Latvijos ir Suomijos (po 88 proc.), Lenkijos
(85 proc.) mokytojy jverdiai.

EBPO 3Salyse 75 proc. mokytojy, pedagogikos studijas baigusiy per pastaruosius 5 metus iki tyrimo,
sutinka arba visiSkai sutinka, kad jy studijy kokybé buvo auksta (4.3. pav). Tarp mokytojy, studijas
baigusiy daugiau nei prieS 5 metus, Si dalis yra Siek tiek didesne - 77 proc. Lietuvoje teigiamai savo
studijy kokybe vertina 73 proc. neseniai ir 79 proc. seniau studijas baigusiy mokytojy (skirtumas néra
statistiSkai reikSmingas), Latvijoje atitinkamai 82 proc. ir 89 proc., o Lenkijoje, Estijoje ir Suomijoje
reikSmingy skirtumy nestebima.

Tiek EBPO S3aliy vidurkis, tiek Lietuvos duomenys nerodo reikSmingy studijy kokybés vertinimo
(remiantis mokytojy subjektyviu vertinimu) skirtumy tarp mokytojy, pasirinkusiy skirtingas mokytojo
kvalifikacijg teikiancias studijy programas (vertinant Siuos rezultatus, bdtina atsizvelgti j tam tikrus
tyrimo apribojimus, pavyzdziui, nedideles kai kurias studijy programas pasirinkusiy mokytojy imtis).
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4.3. pav. Mokytojy jgyto pedagoginio iSsilavinimo vertinimas (pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo jgijimo metus)
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy su teiginiais apie jgytq pedagoginj iSsilavinimg, dalis (proc.)

Suteiké man tvirtg supratimg apie dalyka (-us), Mokantis buvo gerai subalansuoti teoriniai ir praktiniai
kurio (-iy) mokau mokymo aspektai
Pagal pirmojo pedagoginio Pagal pirmojo pedagoginio
iSsilavinimo jgijimo metus iSsilavinimo jgijimo metus
Viso <5metaiiki >5 metai ki Viso <5metaiiki >5 metai ki
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a) TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(a (b) (a) (b)
% p. % p.
% S.P. % S.P. % S.P. skirt. S.P. % S.P. % S.P. % S.P. Skirt. S.P.
LIETUVA 920 (06) 797 (44) 930 (06) 133 (43) 70,7 (1,00 724 (45 703 (1,1) -21 (4,6)
EBPO-27 vidurkis 850 (0,2) 819 (06) 856 (02) 37 (06) 616 (02) 583 (07 621 (03 39 (098
Suteiké man idéjuy, kaip sékmingai valdyti Buvo pakankamai laiko realiai mokymo
klasés elgesj praktikai mokykloje
Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
igijimo metus igijimo metus
Viso <5 metaiiki >5 metaiiki Viso <5metaiiki >5 metai iki
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a) TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(a) (b) (a) (b)
% SP. % SP. % SP. 2P sp 9 sp % SP % %P
skirt. skirt.
LIETUVA 689 (1,00 605 (46) 688 (1,1) 8,3 47 716 (@1,1) 783 (48 709 (1,2 -74 (50
EBPO-27 vidurkis 578 (0,2) 585 (0,79 573 (03) -12 (08) 642 (02) 625 (07 645 (03 20 (07
Mokantis buvo skirta pakankamai laiko Apskritai manau, kad mokymosi, siekiant mokytojo
pamoky stebéjimui kvalifikacijos, kokybé buvo auksta
Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
igijimo metus igijimo metus
Viso <5 metaiiki >5 metai iki Viso <5 metaiiki >5 metai iki
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a) TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(@ (b) (a) (b)
% SP. % SP. % SP. 2P sp o sp % SP. % SP 2P gp
skirt. skirt.
LIETUVA 651 ((1,2) 766 (49 641 ((1,2) -125 (48 794 (09 731 (46) 795 (09) 6,3 (4,6)

EBPO-27 vidurkis 60,6 (02 594 (0,77 608 (03) 14 (07 772 (02 751 (06) 775 (02 24 (06)

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazymeti paryskintu riftu.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Didzioji dalis mokytojy Lietuvoje (92 proc.) ir EBPO Salyse (85 proc.) teigia, kad studijos suteike tvirtg
supratima apie mokomajj dalyka. Nors Lietuvos rodiklis aukStesnis nei kity kaimyniniy Saliy ir EBPO
vidurkis, taciau skirtumas tarp neseniai (per pastaruosius 5 metus iki tyrimo) ir anksciau studijas
baigusiy (daugiau nei prieS 5 metus) mokytojy yra vienas didZiausiy tarp visy tyrime dalyvavusiy Saliy -
13 proc. punkty (atitinkamai teiginiui pritaria 80 proc. ir 93 proc. mokytojy). Dar didesnis atotrkis

tarp Siy dviejy mokytojy grupiy fiksuotas Naujojoje Zelandijoje* (17 proc. punkty), Siek tiek mazesnis -
Latvijoje (13 proc. punktuy) ir Ispanijoje (10 proc. punkty). Norvegijoje* situacija prieSinga - neseniai
studijas baige mokytojai Siam teiginiui pritaré dazniau (skirtumas - 8 proc. punktai).
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Lietuvoje seniau studijas baige mokytojai dazniau nei neseniai baigusieji pritare teiginiui, kad studijos
LSuteike idéjy, kaip sekmingai valdyti klases elgesj” (atitinkamai 69 proc. ir 60 proc., nors skirtumas
néra statistiSkai reikSmingas). Kitiems trims su studijy kokybeés vertinimu susijusiems teiginiams kiek
dazniau pritare per pastaruosius 5 metus studijas baige Lietuvos mokytojai. Teiginiui, kad ,Mokantis
buvo gerai subalansuoti teoriniai ir praktiniai mokymosi aspektai”, pritaré 72 proc. neseniai studijas
baigusiy ir 70 proc. daugiau nei prie$ 5 m. studijas baigusiy Lietuvos mokytojy; teiginiui ,Buvo
pakankamai laiko realiai mokymo praktikai mokykloje" - atitinkamai 78 proc. ir 71 proc. mokytojuy;
teiginiui ,Mokantis buvo skirta pakankamai laiko pamoky stebéjimui” - atitinkamai 77 proc. ir 64 proc.
mokytojy (skirtumas 13 proc. punkty, statistiSkai reikSmingas). Pastarasis rodiklis yra vienas didesniy
tarp visy tyrime dalyvavusiy Saliy - dar didesnis skirtumas tarp Siy dviejy mokytojy grupiy vertinimy
nustatytas Ispanijoje (17 proc. punkty) ir Kipre (16 proc. punkty).

Mokytojy pasirengimo pedagoginiam darbui vertinimas

Siekiant nustatyti mokytojy pasirengimg pedagoginiam darbui, mokytojy vertinimui buvo pateikti
teiginiai, apimantys septynias pagrindines mokytojo darbo sritis: dalyko turinj, dalykine ir bendrgja
pedagogika, mokymo metody praktinj taikyma, ugdyma daugiakultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje,
skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy naudojimg mokymui, mokiniy socialinés ir emocinés raidos
stiprinima. Visais vertinamais aspektais Lietuvos mokytojy nuomoné apie savo pasirengimg buvo
pozityvesne uz EBPO Saliy vidurkj (4.4. pav.) bei kity lyginamy regiono Saliy (Lenkijos, Latvijos, Estijos
ir Suomijos) mokytojy nuomone.

4.4, pav. Mokytojy pasirengimo pedagoginiam darbui vertinimas
Mokytojy, nurodZiusiy, kad jy formalusis pedagogo kvalifikacijq suteikiantis iSsilavinimas leidZia jaustis gana gerai arba labai gerai
pasiruosusiems nurodytoms pedagoginio darbo sritims, dalis (proc.)

Procentai

o
N
o

40 60 80 100

95,5

Mokomy dalyky turinio iSmanymas 7

92,1

Mokomy dalyky pedagogika o

Bendroji pedagogika 91!
I pedagogi 676

Mokomy dalyky mokymo metody praktinis taikymas :gg

Mokiniy socialinés ir emocinés raidos, vystymosi stiprinimas 789
438

Skaitmeniniy istekliy ir priemoniy naudojimas mokymui 759
41,8

Ugdymas daugiakultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje 57,7
29,8

W Lietuva M EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

DidZioji dalis Lietuvos mokytojy jauciasi iSmanantys dalyko turinj (95 proc.), mokomojo dalyko
pedagogika (92 proc.), bendrajg pedagogika (91 proc.), dalyko mokymo metody taikymga (90 proc.).
Kiek mazesné dalis jauciasi pasirenge stiprinti mokiniy socialine ir emocine raidg (79 proc.), mokymui
naudoti skaitmeninius iSteklius ir priemones (76 proc.). Maziausiai tiek Lietuvos, tiek EBPO 3Saliy
mokytojai jauciasi pasirenge ugdyti mokinius daugiakultareéje ir jvairiakalbéje aplinkoje (Lietuvoje -
58 proc., vidutiniskai EBPO - 30 proc.). Lenkijos ir Latvijos mokytojai gana pozityviai vertina savo
pasirengimg dalyko turinio, bendrosios ir dalyko pedagogikos srityse, o Suomijos ir Estijos mokytojai
gerokai santdresni. Apskritai visose septyniose srityse Estijos ir Suomijos mokytojy vertinimai Zenkliai
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Zemesni nei Lietuvos, Latvijos ir Lenkijos. Pavyzdziui, 25 proc. Estijos ir 15 proc. Suomijos mokytojy
jauciasi pasirenge ugdyti mokinius daugiakultareéje ir jvairiakalbéje aplinkoje, 38 proc. Estijos ir

23 proc. Suomijos mokytojy - mokymui naudoti skaitmeninius iSteklius ir priemones, o 50 proc.
Estijos ir 20 proc. Suomijos mokytojy - jauciasi pasirenge stiprinti mokiniy socialine ir emocine raida.

Lietuvoje neseniai ir seniau studijas baigusiy mokytojy vertinimai analizuojamais aspektais
reikSmingai nesiskiria - tai leidzia manyti, kad mokytojy rengimo programy pagrindiniai elementai
iSlieka gana stabils. Vis délto, analizuojant tam tikrus atskirus teiginius, stebima reikSmingy
skirtumy: mokiniy socialiniy ir emociniy jgtdziy stiprinimui gerai pasirenge jauciasi 67 proc. neseniai
dirbanciy ir 77 proc. seniau studijas baigusiy mokytojy (skirtumas - 10 proc. punkty); bendrosios
pedagogikos srityje - atitinkamai 81 proc. ir 90 proc., mokomojo dalyko pedagogikos srityje -
atitinkamai 84 proc. ir 91 proc.

Lietuvoje tiek neseniai, tiek anksciau studijas baigusieji panaSiai vertina savo pasirengimg ugdyti
mokinius daugiakultaréje ir daugiakalbéje aplinkoje (4.5 pav.). Tuo tarpu 16 Svietimo sistemy neseniai
studijas baige mokytojai jauciasi geriau pasirenge dirbti daugiakultdréje aplinkoje nei daugiau nei
pries 5 metus kvalifikacijg jgije kolegos - rySkiausi skirtumai matomi Danijoje (atitinkamai 44 proc.

ir 20 proc.) ir Islandijoje (atitinkamai 33 proc. ir 14 proc.).

Vienintelé sritis, kurioje neseniai baigusieji studijas Lietuvos mokytojai jauciasi Siek tiek labiau
pasirenge nei labiau patyre pedagogai, - skaitmeniniy istekliy ir priemoniy naudojimas mokymui
(atitinkamai 77 proc. ir 74 proc.). Daugiau nei puséje (70 proc.) Svietimo sistemy neseniai studijas
baige mokytojai jauciasi labiau pasirenge naudoti skaitmeninius iSteklius ir priemones nei didesne
patirtj sukaupe jy kolegos, kurie studijas baige daugiau nei prieS 5 m. Gali bati, kad Sis pasirengimas
yra susijes ne tiek su studijy kokybés augimu, kiek su skaitmeniniy jgdziy stipréjimu apskritai.

Analizuojant neseniai studijas baigusiy mokytojy subjektyvy pasirengimo vertinimg skirtinguose
TALIS tyrimo cikluose, galima pastebeéti, kad daugelyje Saliy neseniai studijas baige mokytojai 2024 m.
jauciasi ne taip pasirenge, lyginant su 2018 m., dalyko turinio, dalyko ir bendrosios pedagogikos,
mokomuyjy dalyky mokymo metody praktinio taikymo bei skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy

taikymo srityse. Lietuvoje reikSmingy pokyciy ar gana didelio jverciy sumazejimo nepastebeéta.
Vienintelé iSimtis - teiginys ,Kai kuriy arba visy dalyky, kuriuos mokau, turinio iSmanymas”, kurj
neseniai studijas baige mokytojai 2024 m. jvertino pozityviau nei anksciau studijas baige mokytojai,

ir prieSingai nei vidutiné EBPO tendencija - 2018 m. taip nurodé 81 proc., 0 2024 m. - 92 proc.
Vidutiniskai EBPO Salyse didZiausias sumazeéjimas pastebétas vertinant teiginj ,Kai kuriy ar visy mano
mokomuyjy dalyky mokymo metody praktinis taikymas” - mokytojy, gerai vertinanciy Sios srities
pasirengimg, sumazejo 9 proc. punktais. Lietuvoje reikSmingo pokyc¢io neuZzfiksuota. Slovenijoje Sis
rodiklis sumazéjo net 45 proc., Austrijoje - 36 proc., taip pat ryskiy neigiamy pokyciy matoma ir dar
13 8aliy. Vienintelés Salys, kuriose Sios srities pasirengimo vertinimas pagerejo, - Saudo Arabija

ir Sanchajus (Kinija). Zemesni neseniai studijas baigusiy mokytojy pasirengimo jverciai nebatinai
rodo prastesne mokytojy rengimo kokybe - juos gali lemti nuolat didéjantys profesiniai reikalavimai
ir aukstesni IGkesciai, susije su mokytojo darbu.
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4.5. pav. Mokytojy pasirengimo pedagoginiam darbui vertinimas pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo jgijimo metus
Mokytojy, nurodZiusiy, kad jy formalusis pedagogo kvalifikacijg suteikiantis iSsilavinimas leidZia jaustis gana gerai arba labai gerai

pasiruosusiems nurodytoms pedagoginio darbo sritims, dalis (proc.)

Kai kuriy arba visy dalyky, kuriuos mokau,

turinio iSmanymas

Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
igijimo metus

Viso <5metaiiki > 5 metaiiki Viso
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(@) (b)
% S.P % S.P % S.P s S.P % S.P
.P. . P. P gt . P. .P.
LIETUVA 955 (04) 916 (26) 951 (05 36 (26) 92,1 (0,6)
EBPO-27 vidurkis 77,7 (0,2) 728 (06) 770 (02 42 (0,79 687 (02
Bendroji pedagogika
Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
igijimo metus
s <5metaiiki >5metai iki fE
TALIS tyrimo ~ TALIS tyrimo (b) - (a)
(@) (b)
% SP. % SP. % SP. 2P sp ¢ sp
skirt.
LIETUVA 91,1 (06) 812 (36) 902 (0,79 91 (3,5 90,3 (0,7)
EBPO-27 vidurkis 676 (0,20 655 (0,7 671 (03 16 (07) 647 (02)

Ugdymas daugiakultaréje ir

jvairiakalbéje aplinkoje

Kai kuriy arba visy mano mokomy

dalyky pedagogika

Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
jgijimo metus

<5 metai iki > 5 metai iki
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(@) (b)
% SsP. % SsP JPsPp
84,4 (34) 91,3 (0,8) 6,9 (3,3)
66,4 (0,7) 674 (0,3) 0,9 (0,7)

Kai kuriy ar visy mano mokomujy dalyky mokymo

metody praktinis taikymas

Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
jgijimo metus

<5 metai iki > 5 metai iki
TALIS tyrimo ~ TALIS tyrimo (b) - (a)
(@) (b)
% SP. % sp 0P gp
skirt.
836 (35 891 (08) 55 (3,6)
622 (0,77 638 (03) 15 (0,7

Skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy

naudojimas mokymui

Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
igijimo metus

Viso <5metaiiki > 5 metai iki Viso
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(@) (b)
% p.
% S. P. % S. P. % S.P skirt S. P. % S. P.
LIETUVA 577 (1,1) 53,5 (500 562 (1,3 2,7 49 759 (0,9
EBPO-27 vidurkis 298 (0,2) 33,1 (0,7) 280 (0,3) -51 0,7) 41,8 (0,2

Mokiniy socialinés ir emocinés raidos,

vystymosi stiprinimas

Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
igijimo metus

Viso <5 metaiiki > 5 metai iki
TALIS tyrimo  TALIS tyrimo (b) - (a)
(a) (b)
% SsP. % SP. % sp P osp
LIETUVA 789 (0,8) 670 (42 769 (1,0 9,8 (4,0)
EBPO-27 vidurkis 438 (02 443 (07) 411 (03) -31 (0.8)

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazymeti paryskintu Sriftu.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Pagal pirmojo pedagoginio iSsilavinimo
jgijimo metus

<5 metai iki > 5 metai iki
TALIS tyrimo ~ TALIS tyrimo (b) - (a)
(@) (b)
% SsP. % sP JPosp
76,8 (49 735 @1,1) -33 (50
575 (0,7) 36,7 (0,3) -20,7 (0,8)



Jvadinés veiklos ir mentorysté

Studijy metu mokytojai gali jgyti praktines mokymo patirties, taciau, jiems pradéjus dirbti mokykloje,
reikalingas kryptingas palaikymas. Pradéjus dirbti naujoje mokykloje, papildomos pagalbos gali
prireikti ne tik pradedantiesiems, bet ir patyrusiems mokytojams, kad sékmingai jsiliety j nauja
aplinka, susipazinty su mokiniais ir kolegomis. Dazniausiai tokia pagalba teikiama per jvadines
veiklas ir mentorystés programas. Kokybiskos jvadinés veiklos ir mentorystés programos gerina
mokymo kokybe, padeda islaikyti mokytojus mokykloje ir prisideda prie mokiniy pasiekimy gerinimo.
Veiksmingiausios yra individualizuotos, kelias profesinés paramos formas derinancios pagalbos
programos. Mentorysteé yra viena veiksmingiausiy paramos formuy, taciau tokio pobddZio programas
plésti sudétinga, nes ne visada pavyksta rasti pakankamai kvalifikuoty mentoriy, galinciy dirbti su
skirtingy poreikiy mokytojais. Skaitmeninés technologijos gali padéti spresti kai kuriuos mentorystés
programy jgyvendinimo i3S0kius, pavyzdziui, palengvinti mentoriy paieSkg bei suteikti daugiau jvairiy
bendravimo su mokytojais galimybiy. Daugelis Saliy, matydamos Siy pagalbos priemoniy nauda,
plecia jas nacionaliniu mastu.

Jvadinés veiklos

Jvadines veiklos gali bati skirtos tiek pradedantiesiems mokytojo profesine karjerga, tiek patyrusiems
mokytojams, pirmg kartg jsidarbinusiems konkrecioje mokykloje (naujokams). Jvadinés veiklos gali
bati formalios (pavyzdZiui, reguliari mokyklos vadovo prieziGra, sumazintas darbo kravis ar formaliai
paskirti labiau patyre mokytojai - mentoriai) ir neformalios (pavyzdZziui, mokyklos veiklos ir darbo
organizavimo pristatymas, neformalus bendradarbiavimas su kitais pradedanciaisiais mokytojais

ir pan.).

Daugiau nei pusé Lietuvos mokytojy (55 proc.; vidutiniSkai EBPO Salyse - apie 68 proc.), dabartinéje
mokykloje dirbanciy ne ilgiau nei 5 metus, nurodo dalyvave formaliose ar neformaliose jvadinése
veiklose. Mokytojai dazniau nurodé, kad dalyvavo neformaliose jvadinése veiklose: Lietuvoje 34 proc.
visy mokytojy (39 proc. mokytojy, dabartinéje mokykloje dirbanciy ne ilgiau nei 5 metus) nurodo
dalyvave formaliose jvadinése veiklose, o 45 proc. visy mokytojy (49 proc. mokytojy, dabartinéje
mokykloje dirbanciy ne ilgiau nei 5 metus) - neformaliose jvadinése veiklose mokykloje, kurioje Siuo
metu dirba.

Daugiausia (daugiau nei 75 proc.) mokytojy, dalyvavusiy formaliose jvadinése veiklose, dirba
Sanchajuje (Kinija), Singapdre, Jungtiniuose Araby Emyratuose ir Uzbekijoje, o daugiausia (daugiau nei
75 proc.) mokytojy, dalyvavusiy neformaliose jvadinése veiklose, - Australijoje, Suomijoje, Singapdare,
Naujojoje Zelandijoje*. Remiantis mokytojy atsakymais, formalios jvadinés veiklos dominuoja
Kazachijoje, Sanchajuje (Kinija) ir Singapare, o Portugalijoje ir Suomijoje didesnis démesys skiriamas
neformalioms jvadinéms veikloms (4.6. pav.).
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Procentai

Procentai

78

4.6. pav. Mokytojy, dabartinéje mokykloje dirbanciy ne ilgiau nei 5 metus, dalyvavimas formaliose ir neformaliose jvadinése veiklose
Mokytojy, nurodZiusiy, kad dalyvavo jvadinése veiklose savo dabartinéje mokykloje, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalts TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (4.7. lentelé, 4.4. pav.).

Mokytojy dalyvavimas jvadinése veiklose 2018-2024 m. laikotarpiu gerokai iSaugo visose Salyse,
dalyvavusiose abiejuose TALIS cikluose. Mokytojy, dalyvavusiy bet kokio pobadzio jvadinése veiklose,
dalis 2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje padidéjo 35 proc. punktais (nuo 24 proc. iki 59 proc.),
vidutiniSkai EBPO Salyse - 31 proc. punktu (nuo 41 proc. iki 72 proc.). Lietuvoje, vidutiniskai EBPO
Salyse bei apie puséje tyrime dalyvavusiy Saliy mokytojy dalyvavimas neformaliose jvadinése veiklose
kiek labiau padidéjo nei dalyvavimas formaliose jvadinése veiklose (4.7. pav.).

4.7. pav. Pradedanciyjy mokytojy dalyvavimo formaliose ir neformaliose jvadinése veiklose pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy, nurodZiusiy, kad yra dalyvave nurodytose veiklose, dalis (proc.)
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LIETUVA EBPO-25 vidurkis LIETUVA EBPO-25 vidurkis LIETUVA EBPO-25 vidurkis
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Mentorysteé

Pradedantiesiems mokytojams teikiamos paramos formy gali bati jvairiy. Mentorysté - tai viena i$
profesinés paramos formuy, kai patyres pedagogas teikia kryptingg profesine parama, konsultacijas
ir griztamajj rySj mazesne patirtj turinc¢iam mokytojui, siekiant stiprinti jo profesines kompetencijas,
palengvinti jsitraukimg j mokyklos bendruomene ir profesine veikla.

Lietuvoje 26 proc. pradedanciyjy mokytojy nurodo, kad jiems yra paskirtas mentorius (4.8. pav.).
Vidutiniskai EBPO Salyse ir Latvijoje mentorius turi taip pat apie 26 proc. mokytojy, Estijoje - 23 proc.,
Suomijoje -14 proc., Lenkijoje - net 57 proc. mokytojy. DidZiausia mentorius turin¢iy pradedanciyjy
mokytojy dalis stebima Sanchajuje (Kinija, 79 proc.) ir Bahreine (65 proc.), maZiausia - Suomijoje,
Maroke, Slovénijoje, Piety Koréjoje, Ciléje, Juodkalnijoje, kur mentorius turintys mokytojai sudaro
maziau nei 15 proc.

Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse mentoriai daZzniausiai skiriami pradedantiesiems mokytojams.
Lietuvoje apie 3,5 proc. mokytojy, turin¢iy 6-10 mety darbo stazg, ir 1,6 proc. mokytojy, turinciy
didesnj nei 10 mety darbo stazg, nurodé, kad jiems yra paskirtas mentorius (vidutiniskai EBPO Salyse
atitinkamai apie 10 proc. ir apie 5 proc.).

4.8. pav. Mokytojy mentorysté
Mokytojy, nurodZiusiy, kad jiems yra paskirtas mentorius arba jie yra paskirti mentoriais, dalis (proc.), ir mokytojy, dirbanciy mokyklose,
kuriy vadovai nurodé, kad jy mokykloje yra siloma mentorystés programa, dalis (proc.)

Turi sau paskirta mentoriy

Pagal pedagoginio darbo stazg

Viso <5 metai > 10 mety
@) 6-10 mety b) (b) - (a)
% 5.P. % 5.P. % 5.P. % sp. RP s
LIETUVA 4,1 (0,5) 26,0 (3,9) 3.5 (1,5) 1,6 (0,3) -24,4 (3,9)
EBPO-27 vidurkis 9,4 (0,2) 26,4 (0,6) 9,5 0,4) 4,7 0,2) -21,7 (0,6)
Yra paskirti mentoriumi vienam ar keliems mokytojams
Pagal pedagoginio darbo stazg
Viso <5 metai > 10 mety
@ 6-10 mety (b) (b) - (a)
% 5.P. % 5.P. % 5.P. % s XP s
LIETUVA 8,1 (0,8) 3,7 (1,8) 10,2 (2,8) 8,4 (0,8) 4,7 (1,8)
EBPO-27 vidurkis 11,4 (0,2) 4,7 (0,3) 10,1 (0,4) 13,7 0,2) 9,0 0,3)

Dirba mokykloje, sitlancioje mentorystés programa (remiantis mokykly vadovy atsakymais)

Pagal pedagoginio darbo staza

Viso <5 metai > 10 mety
< 1 _
@ 6-10 mety (b) (b) - (a)
% p.
% S. P. % S. P. % S. P. % S. P. skirt. S. P.
LIETUVA 85,8 (2,3) 91,5 (2,6) 85,5 (3,6) 85,1 (2,5) -6,4 (2,4)
EBPO-27 vidurkis 79,1 (0,5) 81,3 (0,7) 79,3 (0,7) 78,3 (0,6) -3,0 (0,6)

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazymeti paryskintu sriftu.

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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Reikéty atkreipti démesj, kad TALIS tyrime klausiama tik apie tai, ar mokytojai Siuo metu dalyvauja
mentorystés veiklose, ir néra atsizvelgiama | mentorystés patirtj, kurig jie galéjo bati jgije kitais
savo profesinés karjeros etapais. Tad atsakymai j §j klausimg gali neatspindeéti viso pradedanciyjy
mokytojy dalyvavimo mentorystés programose masto, ypac tais atvejais, kai mentorystés veikloje
buvo dalyvaujama mokytojo karjeros pradzioje ribotg laiko tarpa.

Dar vienas informacijos Saltinis, papildantis duomenis apie mentoryste mokyklose, - mokykly vadovy
atsakymai apie tai, ar jy vadovaujamose mokyklose siGloma mentorystées programa. Vis délto Sis
rodiklis turi tam tikry ribotumuy, nes jis neatskleidzia faktinio mokytojy dalyvavimo mentorystés
programoje, o veikiau parodo galimybe joje dalyvauti.

Lietuvoje 89 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriy vadovai nurodé, kad mokykloje sidloma
mentorystés programa (4.8. pav.). Vidutiniskai EBPO Salyse tokiy mokytojy dalis sudaro apie 80 proc.
Tarp tyrime dalyvavusiy Saliy 44 daugiau nei 70 proc. mokytojy dirba mentorystés programg
sidlangiose mokyklose, ta¢iau Ciléje, Kolumbijoje ir Kosta Rikoje &is rodiklis nesiekia 50 proc.
Skirtumai tarp pradedanciyjy ir patyrusiy mokytojy yra nedideli.

Pradedanciyjy mokytojy galimybés pasinaudoti mentoriaus parama 2018-2024 m. laikotarpiu
iSaugo mazdaug puseje Svietimo sistemy, dalyvavusiy abiejuose TALIS tyrimo cikluose (4.9. pav.).
Pradedanciyjy mokytojy, kuriems paskirtas mentorius, dalis Lietuvoje padidéjo 17 proc. punkty,
o Austrijoje, Cekijoje, Italijoje, Sanchajuje (Kinija), Turkijoje, Jungtiniuose Araby Emyratuose ir
Vietname - daugiau nei 10 proc. punkty. Lietuvoje pradedanciuyjy mokytojy, turinciy paskirtg
mentoriy, dalis iSaugo nuo 9 proc. 2018 m. iki 26 proc. 2024 m. - tai didZiausias augimas, lyginant
su artimiausiomis kaimyninémis Salimis.

4.9. pav. Pradedanciyjy mokytojy galimybiy pasinaudoti mentoriaus parama pokytis 2018-2024 m.
Pradedanciyjy mokytojy, nurodZiusiy, kad jiems yra paskirtas mentorius, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (4.11. lentelé, 4.5. pav.).
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MOKYTOJU LYDERYSTE

Svietimo politikos sprendimai, kuriais apibréZiama mokytojams suteikiama
atsakomybe ir sprendimy priémimo galia jvairiose profesinés veiklos srityse, yra
reikSmingi visai Svietimo sistemai. Viena vertus, visos Svietimo sistemos siekia
visiems mokiniams uztikrinti nuolatinj aukstos kokybeés ugdyma, kita vertus,
mokytojai gali pritaikyti jj pagal individualius mokiniy poreikius. PaZinodami savo
mokinius, mokytojai gali priimti sprendimus, susijusius su ugdymo tiksly nustatymu,
pedagoginiy metody pasirinkimu ir platesniy instituciniy ltkesciy jgyvendinimu
kasdieneje ugdymo praktikoje. Mokytojy jgalinimas savarankiSkai priimti sprendimus
gali prisidéti prie mokyklos aplinkos ir mokiniy mokymosi rezultaty gerinimo.

Sprendimy priemimas Svietimo sistemose daznai vyksta deleguojant jgaliojimus is
nacionalinio lygmens institucijy mokykloms, o mokyklose - mokytojams. Pastaruoju
metu vis labiau pripazjstama, kad mokytojy autonomija ir galimybé savarankiskai
priimti pedagoginius ir su darbu klaséje susijusius sprendimus turi reikSmingg
poveikj ugdymo proceso kokybei mokykloje ir mokytojy pasitenkinimui savo darbu
(EBPO, 2025).

Mokytojy autonomija ir sprendimy laisve apima savarankiskg mokymo priemoniy
pasirinkimg, mokymo ir mokymosi tiksly nustatyma, vertinimo strategijy parinkima
ir pedagoginiy metody taikyma. Jvairiose Svietimo sistemose mokytojy autonomijos
lygis labai skiriasi - kai kuriose Salyse didesné sprendimy laisve suteikiama

labiau patyrusiems mokytojams, o pradedanciyjy mokytojy veikla yra labiau
reglamentuota. Autonomija turi jtakos ne tik mokytojy profesinei veiklai, bet ir
mokytojy profesinei savivokai.

Siame skyriuje aptariamas mokytojy autonomijos lygis ir savarankisko sprendimy
priémimo galia - nagrinéjama, kiek mokytojai turi galimybiy dalyvauti priimant
sprendimus mokyklos lygmeniu, ar jauciasi galintys prisideti prie mokyklos
valdymo, kiek turi autonomijos ir galimybiy priimti savarankiSkus sprendimus
ugdymo proceso metu. Taip pat analizuojama, kiek jtakos mokytojy nuostatoms
turi mokytojy ir mokyklos charakteristikos ir kaip jos kinta, lyginant su ankstesniu
TALIS tyrimo ciklu. Analizuojama, kiek mokytojy lyderysteé, autonomija ir sprendimy
priémimo galimybés yra susijusios su mokytojy profesiniais rezultatais, jskaitant
gerove, pasitenkinimg darbu ir pamoky tiksly jgyvendinima.

Tarptautines EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy Saliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainéje StatLink: https://stat.link/endvpu


https://stat.link/en4vpu

Mokytojai teigia, kad jy mokyklose sudaromos sglygos kurti karybiska,
bendradarbiavimu grjstg ir mokymuisi palanky mokyklos klimata. Lietuvoje
dauguma (ne maziau nei 80 proc.) mokytojy sutinka, kad jy mokykloje
skatinamos darbuotojy iniciatyvos, mokytojai imasi lyderiy vaidmens kuriant
profesinio mokymosi bendruomene, inicijuoja ir koordinuoja bendradarbiavimo
veiklas.

Didzioji dauguma (88 proc.) Lietuvos mokytojy sutinka (EBPO vidurkis - 78 proc.),
kad jy mokykloje darbuotojams suteikiama galimybeé aktyviai dalyvauti priimant
sprendimus mokykloje. Lietuvoje 39 proc. mokytojy dirba mokyklose (EBPO
vidurkis - 52 proc.), kuriy vadovai nurodo, kad mokytojy atstovai (neskaitant
metodiniy grupiy atstovy) jeina j mokyklos valdymo organy sudet;.

Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO Salyse i$ keturiy mokyklos veiklos sriciy (ugdymo
turinio ir mokymo, mokyklos vidaus taisykliy ir tvarkos nustatymo, mokyklos
biudzeto ir personalo valdymo) daugiausia atsakomybés mokytojams suteikiama
ugdymo turinio ir mokymo srityje. Mokytojy jsitraukimas yra reikSmingas
sprendziant mokyklos vidaus taisykliy ir tvarkos klausimus. Maziausia
atsakomybes mokytojams deleguojama sprendZiant personalo valdymo
(mokytojy priemimo ir atleidimo) ir biudzeto klausimus.

Mokytojai gali daryti jtakg jvairiais lygmenimis - tiek priimant mokyklos lygmens
sprendimus, tiek formuojant platesne Svietimo politikg. Mokytojai teigia, kad
aktyviai dalyvauja mokyklos valdyme, taciau gerokai mazesné mokytojy dalis
mano, kad turi jtakos sprendimams uz mokyklos riby. Lietuvoje tik 16 proc.
mokytojy (EBPO vidurkis - 24 proc.) sutinka ir visiSkai sutinka, kad mokytojai gali
daryti jtaka Salies Svietimo politikai. Vis délto, lyginant su 2018 m., taip mananciy
mokytojy dalis padidéjo (2018 m. tokiy mokytojy buvo 10 proc.).

Mokytojy, kaip lyderiy, jgalinimas mokykloje ir uz jos riby siejamas su didesniu
pasitenkinimu savo darbu. Mokytojai, kurie aktyviai dalyvauja priimant
sprendimus mokykloje, taip pat dazniau imasi iniciatyvos, mokydami jauciasi
savarankiSkesni, dazniau mano galintys daryti jtakg Svietimo politikai bei jaucia
didesnj pasitenkinimg savo darbu.



Mokytojy atsakomybé priimant mokyklos valdymo sprendimus

Siekiant jvertinti mokytojy dalyvavimg mokyklos valdyme, TALIS 2024 tyrime mokykly vadovai buvo
praSomi nurodyti, kuriose mokyklos veiklos srityse (ugdymo turinio ir mokymo, mokyklos vidaus
taisykliy ir tvarkos nustatymo, mokyklos biudZeto ir personalo valdymo) mokytojams skiriama
pagrindiné atsakomybé. Mokytojy jsitraukimas ne tik atspindi oficialy tam tikry jgaliojimy delegavima
mokykloje, bet ir rodo platesne profesiniu pasitikéjimu bei bendradarbiavimu grjstg mokyklos
valdymo kultadra.

Ugdymo programa ir mokymas

Mokytojy autonomija ir savarankiSkumas jgyvendinant ugdymo programg ir mokant reiskia mokytojy
laisve patiems apibrézti, pasirinkti ir pritaikyti mokymo turinj, strategijas bei metodus. Mokytojy
savarankiSkumas skatina mokytojus pamokose daugiau eksperimentuoti ir iSbandyti naujoves.

Lietuvoje apie 88 proc. (vidutiniSkai EBPO Salyse - 77 proc.) mokytojy dirba mokyklose, kuriose,
mokykly vadovy teigimu, bdtent mokytojams skiriama pagrindiné atsakomybé uz mokomosios
medZiagos parinkima; 73 proc. mokytojy (vidutiniskai EBPO - 47 proc.) tenka pagrindiné atsakomybé
uz mokomojo dalyko turinio parinkima (jskaitant nacionalines ugdymo programas), 41 proc. mokytojy
(vidutiniskai EBPO - 33 proc.) - uz sprendimy dél sitilomy mokomujy dalyky priémima, 50 proc.
mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 68 proc.) - uz sprendimy deél skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy
naudojimo mokymui priemima (5.1. pav.).

Daugiausia (daugiau nei 90 proc.) mokytojy, dirbanc¢iy mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu,
batent mokytojams tenka pagrindiné atsakomybé uz mokomosios medziagos parinkimg, yra
Austrijoje, Danijoje, Estijoje, Islandijoje, Italijoje, Nyderlanduose*, Lenkijoje ir Slovénijoje; maziausia -
Uzbekijoje (13 proc.), Japonijoje (22 proc.), Bahreine (25 proc.). Ne maziau kaip pusé (50 proc.)
mokytojy dirba tokiose mokyklose - 41 iS 54 Saliy.

Daugiausia (daugiau nei 85 proc.) mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokykly vadovy teigimu,
batent mokytojams priskiriama pagrindiné atsakomybeé uz mokomojo dalyko (ar ugdymo srities)
turinio (jskaitant nacionalines ugdymo programas) parinkimg, fiksuojama Nyderlanduose*, Danijoje
ir Estijoje; maZiausia tokiy mokytojy - Saudo Arabijoje (3 proc.), Maroke, Uzbekijoje (6 proc.), Piety
Afrikos Respublikoje (8 proc.) ir Maltoje (10 proc.).

Daugiau nei 50 proc. mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu, batent
mokytojams priskiriama pagrindine atsakomybé uz sprendimus dél sidlomy mokomuyjy dalyky,
yra ltalijoje, Estijoje, Nyderlanduose*, Islandijoje, Cekijoje, Serbijoje; maZiausia tokiy mokytojy dalis
fiksuojama Saudo Arabijoje, Uzbekijoje ir Vietname (maZziau nei 3 proc.).

Daugiau nei 80 proc. mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu, batent
mokytojams priskiriama pagrindine atsakomybé uz sprendimus dél skaitmeniniy iStekliy ir priemoniy
naudojimo, esama Islandijoje, Slovénijoje, Estijoje, Bulgarijoje, Nyderlanduose*, Danijoje ir Lenkijoje,
maziausia tokiy mokytojy dalis - Uzbekijoje (9 proc.), Vietname ir AzerbaidZane (po 19 proc.).

Lietuvoje mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu, mokytojams tenka
pagrindiné atsakomybé uz mokomojo dalyko ar ugdymo srities turinio parinkimg (jskaitant
nacionalines ugdymo programas), dalis didmiesciy ir miesty mokyklose (atitinkamai 76 ir 78 proc.)
yra Siek tiek didesné nei kaimo mokyklose (60 proc.), taCiau Sis skirtumas néra statistiskai
reikSmingas. Mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokytojams tenka pagrindiné atsakomybeé
priimant sprendimus dél siilomy mokomujy dalyky, dalis miesty ir kaimo mokyklose buvo panasi
(po 38 proc.), o didmiesCiy mokyklose - kiek didesné (45 proc.), taCiau ir Siuo atveju statistiskai
reikSmingy skirtumy nenustatyta.
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2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje statistiSkai reikSmingy pokyciy nenustatyta, taciau EBPO 3alyse
reikSmingy pokyciy fiksuojama mokomojo dalyko ar ugdymo srities turinio parinkimo bei sidlomy

mokomuyjy dalyky pasitlos srityse.

5.1. pav. Mokytojy atsakomybé mokykloje

Mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriy vadovai teigia, kad mokytojams skiriama pagrindiné atsakomybé uZ sprendimy priémimgq

nurodytose mokyklos veiklos srityse, dalis (proc.)
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Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse mokytojy atsakomybé, nustatant jvairias mokyklos vidaus
taisykles ir tvarkas, kiek mazesné nei sprendziant su ugdymo programomis ir mokymu susijusius

klausimus.

Lietuvoje 45 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 34 proc.) dirba mokyklose, kuriose, mokykly vadovy
teigimu, mokytojams tenka pagrindiné atsakomybé uz mokyklos veiklos tobulinimo prioritety
nustatymga (5.1. pav.). Estijoje, Piety Koréjoje, Nyderlanduose* ir Slovénijoje tokiose mokyklose dirba
daugiau nei pusé mokytojy, o Saudo Arabijoje ir Vietname tokiy mokytojy dalis sudaro maziau nei

10 proc.
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Lietuvoje 43 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 40 proc.) dirba mokyklose, kuriose, mokykly

vadovy teigimu, mokytojams priskiriama pagrindiné atsakomybé uz mokiniy vertinimo tvarka
(jskaitant vertinimus, vykdomus nacionaliniu ar savivaldybés lygmeniu). Tokiose mokyklose dirba
daugiau nei 60 proc. mokytojy Estijoje, Nyderlanduose®*, Slovakijoje, Italijoje ir Lenkijoje, o Saudo
Arabijoje ir Vietname - maziau nei 5 proc. mokytojy. Nors skirtumai tarp Saliy iSlieka dideli, galima
pastebéti, kad 2018-2024 m. laikotarpiu mokytojy jsitraukimas priimant sprendimus dél mokiniy
vertinimo tvarkos Siek tiek sumazéjo. VidutiniSkai EBPO Si dalis sumaZzéjo 3 proc. punktais (nuo 43 iki
40 proc.), Lietuvoje - 10 proc. punkty (nuo 52 iki 42 proc.), taCiau skirtumas Lietuvoje néra statistiskai
reikSmingas.

Lietuvoje mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose jiems tenka pagrindine atsakomybé priimant
sprendimus del mokiniy vertinimo tvarkos, dalis kaimo mokyklose yra didesné (49 proc.) nei miesty ir
didmiesciy mokyklose (atitinkamai 43 ir 37 proc.), taciau Sie skirtumai néra statistiskai reikSmingi.

35 proc. mokytojy Lietuvoje (vidutiniSkai EBPO - 40 proc.) dirba mokyklose, kuriose, mokykly vadovy
teigimu, mokytojams tenka pagrindiné atsakomybé uz mokiniy drausminés politikos ir tvarkos
nustatyma. Tokiose mokyklose dirba daugiau nei 60 proc. mokytojy Slovénijoje, Islandijoje, Cekijoje,
Kroatijoje, Lenkijoje, Estijoje, Danijoje. Maziausiai tokiy mokytojy Saudo Arabijoje, Uzbekijoje,
Svedijoje (maZiau nei 4 proc.). 2018-2024 m. laikotarpiu mokytojy jsitraukimas j $iy klausimy
sprendimg kiek sumazéjo - Lietuvoje nuo 43 proc. 2018 m. iki 35 proc. 2024 m., taCiau pokytis néra
statistiSkai reikSmingas.

Lietuvoje 23 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 38 proc.) dirba mokyklose, kuriose, mokykly vadovy
teigimu, mokytojams priskiriama pagrindiné atsakomybé priimant sprendimus dél mokiniy jvairovés.
Tokiose mokyklose dirba daugiau kaip 67 proc. mokytojy Estijoje, Suomijoje, Latvijoje ir Slovénijoje,
maziau nei 10 proc. - Maroke, Saudo Arabijoje, Singapare ir Uzbekijoje.

Lietuvoje 12 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 20 proc.) dirba mokyklose kuriose, mokykly vadovy
teigimu, mokytojams tenka pagrindiné atsakomybe priimant sprendimus del mokytojy jvairoves.
Estijoje ir Suomijoje tokiose mokyklose dirbanciy mokytojy dalis sudaro daugiau nei 50 proc.
mokytojy.

Mokyklos biudZeto ir personalo klausimai

Visose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse mokytojy jtraukimas j sprendimy priémima dél personalo
ar biudzeto klausimy (mokytojy jdarbinimas ar atleidimas, mokytojy atlyginimo nustatymas ar
didinimas, mokykly Ié3y skirstymas) yra nedidelis. Lietuvoje ne daugiau kaip 2 proc. mokytojy (EBPO
saliy vidurkis - 6 proc.) dirba mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu, mokytojams tenka
pagrindiné atsakomybé sprendZiant personalo klausimus, o 4 proc. - sprendziant biudzeto klausimus
(EBPO vidurkis - taip pat 6 proc.).

IS bendro Saliy konteksto iSsiskiria Danija ir Nyderlandai*, kuriose mokytojy atsakomybé sprendziant
mokytojy priemimo klausimus yra gerokai didesné. Siose $alyse daugiau nei 50 proc. mokytojy dirba
mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu, mokytojams priskiriama pagrindiné atsakomybé uz su

kity mokytojy jdarbinimu susijusius sprendimus.

Lyginant su kitomis tyrime dalyvavusiomis Salimis, Piety Koréjoje ir Latvijoje mokytojams priskiriama
didesné atsakomybé sprendZiant su biudZetu susijusius klausimus - atitinkamai 25 ir 21 proc.
mokytojy dirba mokyklose, kuriose, mokykly vadovy teigimu, mokytojams tenka pagrindiné
atsakomybé priimant su biudZetu susijusius sprendimus.

85 TALIS 2024. ATASKAITA / 5 Mokytojy lyderysté



Mokytojy lyderysteés galimybés

TALIS tyrime mokytojy lyderyste analizuojama vertinant, kaip patys mokytojai suvokia savo galimybes
aktyviai dalyvauti priimant sprendimus mokykloje, jsitraukti j mokyklos valdymg ir imtis vadovaujanciy
vaidmenuy.

Dalyvavimas priimant sprendimus mokykloje

Lietuvoje 88 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 78 proc.) sutinka, kad jy mokykla suteikia
darbuotojams galimybe aktyviai dalyvauti priimant sprendimus mokykloje (5.2. pav.). DidZiausia
(daugiau kaip 90 proc.) taip teigianc¢iy mokytojy dalis fiksuojama Albanijoje, Vietname, Uzbekijoje ir
Bulgarijoje; maZziau nei 70 proc. taip teigianciy mokytojy buvo Australijoje, Belgijoje (pranc. bendr.),
Ciléje, Kosta Rikoje ir Izraelyje.

5.2. pav. Mokytojy nuomoneé apie galimybes jsitraukti j sprendimy priémima mokykloje
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.)
Procentai

20 40 60 80 100

0

Mokytojai patys koordinuoja savo profesinio augimo ir 93,3
tobuléjimo veikla, kai tik jmanoma. 83,38

91,4

Si mokykla skatina naujas darbuotojy iniciatyvas. gy,

Si mokykla suteikia darbuotojams galimybe aktyviai dalyvauti 882
priimant sprendimus mokykloje. 782

83,9
Mokytojai inicijuoja ir koordinuoja bendradarbiavimo veikla. g3

Mokytojai imasi lyderystés, skatindami profesinio mokymosi 81,6
bendruomenés karimasi. 786

M Lietuva B EBPO-27 vidurkis

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

VidutiniSkai EBPO Salyse mokytojai, dirbantys kaimo vietoviy mokyklose, linke labiau sutikti, kad
jy mokykla suteikia darbuotojams galimybe aktyviai dalyvauti priimant sprendimus mokykloje
(skirtumas apie 8 proc. punktai).

Lietuvoje nenustatyta statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp mokytojy atsakymy pagal mokyklos
vietove, mokytojy lytj, amziaus grupes ar pedagoginio darbo patirtj. Vis delto kaimo mokyklose
dirbantys mokytojai Siek tiek daZniau nei miesty ir didmiesciy mokyklose dirbantys mokytojai sutinka,
kad ju mokykla sudaro sglygas darbuotojams aktyviai dalyvauti priimant sprendimus (91 proc. kaimo,
87 proc. miesty ir 88 proc. didmiesciuose, 5.3. pav.). Vertinant pagal pedagoginio darbo stazg, 86 proc.
pradedanciyjy mokytojy (dirbanciy mokykloje iki 5 mety) ir 89 proc. patyrusiy mokytojy (turinciy
daugiau nei 10 m. pedagoginio darbo patirtj) sutinka, kad jy mokykla suteikia darbuotojams galimybiy
aktyviai dalyvauti priimant sprendimus mokykloje, taCiau skirtumai néra statistiSkai reikSmingi.
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5.3. pav. Mokyklos darbuotojy galimybés aktyviai dalyvauti priimant sprendimus mokykloje (pagal mokyklos vietove)
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad jy mokykloje darbuotojams suteikiamos galimybés aktyviai dalyvauti priimant
sprendimus, dalis (proc.)
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B Mokytojai, dirbantys kaimy / miesteliy mokyklose, daZniau nei mokytojai, dirbantys didmiesciy mokyklose, nurodo, turintys galimybiy
I Neéra statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp didmiesciy ir kaimy / miesteliy mokyklose dirbanciy mokytojy

= Mokytojai, dirbantys didmiesciy mokyklose

— Mokytojai, dirbantys, kaimy / miesteliy mokyklose

Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze. Results from TALIS 2024 (5.12. lentelé, 5.3. pav.).

Mokytojy dalyvavimas mokyklos valdyme

Mokykly valdymui daznai yra taikomas pasidalyta lyderyste grjstas valdymo modelis, kuriame
lyderystés funkcijos ir atsakomybeés pasidalijamos tarp skirtingy mokyklos valdymo organy ar nariy, o
sprendimy priémimas remiasi bendradarbiavimu, profesiniu pasitikéjimu ir kolektyvine atsakomybe.
Mokyklos valdymo organai - tai struktdros, atsakingos uz ugdymo planavimg, ugdymo turinio
koordinavima, istekliy paskirstymga ir sprendimy priémima mokyklos lygmeniu. Sie mokyklos valdymo
organai sudaro struktdruotas galimybes mokytojy lyderystei ir padeda jtvirtinti mokytojy dalyvavimg
mokyklos sprendimy priémimo procese (EBPO, 2025).

Mokyklos vadovybé TALIS tyrime - tai Zmoniy grupé, atsakinga uz mokyklos valdyma ir priimanti
sprendimus, susijusius su mokymu, iStekliy naudojimu, ugdymo programa, mokiniy vertinimu ir
vertinimo sistema, taip pat kitus strateginius sprendimus, susijusius su mokyklos tiksly jgyvendinimu ir
veiklos uztikrinimu.

Remiantis TALIS 2024 duomenimis, vidutiniSkai kas antras mokytojas dirba mokyklose, kuriose,
mokykly vadovy teigimu, mokytojai yra atstovaujami mokyklos valdymo organuose. Lietuvoje 39 proc.
mokykly vadowy ir vidutiniskai 57 proc. mokykly vadovy EBPO Salyse nurodo, kad mokytojy atstovai
jeina j mokyklos valdymo organy (TALIS tyrime tai jvardijama kaip ,mokyklos vadovybé") sudeét;.
Austrijoje, Kolumbijoje, Kosta Rikoje, Kosove, Maroke ir Siaurés Makedonijoje taip nurodo daugiau nei
90 proc. mokykly vadovy, visgi Danijoje, Nyderlanduose* ir Vietname - maziau nei 10 proc.

2018-2024 m. laikotarpiu mokytojy atstovavimas mokyklos vadovybéje kiek sumazéjo. Vidutiniskai
EBPO S3alyse Sis rodiklis sumaZzéjo 6 proc. punktais (nuo 57 iki 51 proc.), Lietuvoje - 8 proc. punktais
(nuo 47 iki 39 proc.), taCiau Sis pokytis Lietuvoje néra statistiSkai reikSmingas.
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Mokyklos klimato karimas

Mokytojai gali reikSmingai prisidéti kuriant karybiska, bendradarbiavimu grjstg ir mokymuisi palanky
mokyklos klimatg. TALIS tyrime analizuojama, ar mokyklos skatina mokytojus sidlyti naujas idéjas,
imtis bendry iniciatyvy su kolegomis ir aktyviai prisidéti prie mokyklos kulttros formavimo.

Lietuvoje apie 91 proc. mokytojy (vidutiniskai EBPO Salyse - 82 proc.) sutinka, kad jy mokykla skatina
naujas darbuotojy iniciatyvas. Daugumoje tyrime dalyvavusiy 3aliy didzioji dalis mokytojy iSreiskia
tokig nuomone.

Teiginiui, kad ,Mokytojai imasi lyderystes, skatindami profesinio mokymosi bendruomenés karimasi”,
Lietuvoje pritaria apie 82 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO Salyse - 79 proc.). Daugiausia taip
teigianciy mokytojy (daugiau nei 95 proc.) buvo Albanijoje ir Uzbekijoje, maziausiai - Japonijoje

(59 proc.).

Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO Salyse apie 84 proc. mokytojy sutinka, kad mokytojai inicijuoja ir
koordinuoja bendradarbiavimo veiklg. Visose Salyse mokytojai labai teigiamai vertino Sig mokytojy
veiklos sritj - pritarianciy mokytojy dalis visur siekia ne maZiau nei 72 proc.

Daugelyje 3aliy, taip pat ir Lietuvoje, mokytojy lyderyste néra statistiSkai reikSmingai susijusi

nei su lytimi, nei su mokytojo pedagoginio darbo patirtimi. Mokytojai, pasiZzymintys aukStesniu
saviveiksmingumu (t. y. didesniu pasitikéjimu savo gebéjimais), pozityviau vertina visas nurodytas
mokytojy lyderystés galimybes. Lietuvoje teiginiui, kad ,,Mokytojai imasi lyderystés, skatindami
profesinio mokymosi bendruomenés karimasi“, pritaré 72 proc. Zemu saviveiksmingumu
pasizyminciy mokytojy (t. y. mokytojai, kuriy saviveiksmingumo rodiklio reikSmeés buvo tarp zemiausio
ketvirCio reikSmiy) ir 89 proc. aukstu saviveiksmingumu pasizyminciy mokytojy (t. y. mokytojai, kuriy
saviveiksmingumo rodiklio reikSmés buvo tarp auksciausio ketvircio reikSmiy, 5.4. pav.). Aukstu ir
Zemu saviveiksmingumu pasizyminciy mokytojy atsakymy skirtumas Sioje srityje buvo didZiausias tiek
Lietuvoje, tiek vidutiniskai EBPO Salyse.

Panasi tendencija stebima ir vertinant mokytojy vaidmenj inicijuojant ir koordinuojant
bendradarbiavimo veiklg: Lietuvoje tam pritaré 76 proc. Zzemu saviveiksmingumu ir 90 proc. aukstu
saviveiksmingumu pasizyminciy mokytojy.
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5.4. pav. Mokytojy lyderysté kuriant profesine mokymosi bendruomene
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad jy mokykloje mokytojai imasi lyderystés, skatindami profesinio mokymosi
bendruomenés karimgsi, dalis (proc.)

97,7 97,1 97,2 97,2 938 97,5 90,1 894 92,2 952 92,0 95,1 91,1 88,2 89,1 90,5 89,6 94,8 88,4 887 88,5 839 96,3 89,4 899 83,4 857 87,0 87,4 737 91,4 81,2 83,6 89,1 87,1 86,9 834 86,4 80,6 84,1 85,1 785 79,2 793 78,2 80,8 783 77,2 858 79,9 863 735 87,6 781 645
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W Auksto saviveiksmingumo mokytojai daZniau nei Zemo saviveiksmingumo mokytojai nurodo turintys galimybiy
I Neéra statistiskai reikSmingo skirtumo tarp Zemo ir auksto saviveiksmingumo mokytojy

— Auksto saviveiksmingumo mokytojai

= 7emo saviveiksmingumo mokytojai

Pastaba. *Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalas TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (5.18. lentelé, 5.5. pav.).

Jtaka Svietimo politikai

Mokytojai gali daryti jtakg jvairiais lygmenimis - tiek priimant mokyklos lygmens sprendimus, tiek
formuojant platesne Svietimo politikg. Mokytojai teigia, kad aktyviai dalyvauja mokyklos valdyme,
taciau gerokai mazesné mokytojy dalis mano, kad turi jtakos sprendimams uz mokyklos riby.

Lietuvoje 16 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO Salyse - 24 proc.) sutinka ar visiskai sutinka, kad
mokytojai gali daryti jtaka Salies Svietimo politikai. Toks rezervuotas pozidris badingas daugumos
Saliy mokytojams: 19 Saliy maziau nei 20 proc. mokytojy mano, kad gali daryti jtakg savo Salies
Svietimo politikai, o Austrijoje, Belgijoje (pranc. bendr.), Kroatijoje ir Lenkijoje taip mananciy mokytojy
yra maziau nei 10 proc. Daugiausia mokytojy, sutinkanciy, kad jie gali daryti jtakg savo Salies Svietimo
politikai, buvo Albanijoje, Saudo Arabijoje, Jungtiniuose Araby Emyratuose, Uzbekijoje ir Vietname
(Siose Salyse teiginiui pritaré daugiau nei 70 proc. mokytojy).

Pradedanciyjy ir patyrusiy (dirbanciy ilgiau nei 10 m.) mokytojy nuomoné Siuo klausimu reikSmingai
skiriasi 18 Saliy, tarp jy ir Lietuvoje: 21 proc. pradedanciyjy ir 15 proc. patyrusiy mokytojy sutiko

ar visikai sutiko, kad jie gali daryti jtakg Svietimo politikai savo 3alyje (vidutiniSkai EBPO 3alyse
atitinkamai 28 proc. ir 23 proc.). Lietuvoje su Siuo teiginiu dazniau sutiko jauni, iki 30 mety, mokytojai
(26 proc.) nei vyresni, daugiau nei 50 mety amziaus jy kolegos (16 proc.), taip pat mokytojai vyrai

(24 proc.) dazniau nei mokytojos moterys (15 proc.).
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2018-2024 m. laikotarpiu mokytojy, mananciy, jog gali daryti jtakg savo 3alies Svietimo politikai, dalis
sumazejo 10 is 43 Saliy, o padidéjo - 19 Saliy. VidutiniSkai EBPO Salyse Si dalis padidéjo 1 proc. punktu.
Lietuvoje mokytojy, kurie sutiko arba visiSkai sutiko, kad gali daryti jtakg savo Salies Svietimo politikai,
dalis padidéjo 6 proc. punktais (nuo 10 proc. iki 16 proc., 5.5. pav.). Toks pats padidéjimas fiksuotas ir
Latvijoje (nuo 12 iki 16 proc.) ir Estijoje (nuo 24 iki 30 proc.).

5.5. pav. Mokytojy poZiario j galimybes daryti jtakg savo Salies Svietimo politikai pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad mokytojai gali daryti jtakq savo Salies Svietimo politikai, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (5.30. lentelé, 5.6. pav.).

Mokytojy pasitenkinimo darbu ir jsitraukimo j sprendimy priémima
mokykloje rysys

TALIS tyrime buvo analizuojamos jvairios mokytojy jsitraukimo j mokyklos valdymga formos ir jy rySys
su pasitenkinimu darbu. Nustatyta, kad ne visos mokytojy jsitraukimo j mokyklos valdymga formos yra
susijusios su mokytojy pasitenkinimu darbu, pavyzdZiui, vien dalyvavimas mokyklos valdymo veikloje
tam tikra laikg daugumoje Saliy, taip pat ir Lietuvoje, nerodo nuoseklaus rySio su pasitenkinimu darbu.

Akcentuotina, kad teigiami rySiai su pasitenkinimu darbu nustatyti siejant jj su konkreciomis mokytojy
jsitraukimo j mokyklos valdyma formomis. Didesnis pasitenkinimas darbu badingas tais atvejais, kai
mokyklos darbuotojams sudaromos galimybeés aktyviai dalyvauti priimant sprendimus (5.6. pav.), kai
skatinamos naujos darbuotojy iniciatyvos, kai mokytojai inicijuoja ir koordinuoja bendradarbiavimo
veiklas, taip pat kai jie, kiek jmanoma, patys planuoja ir koordinuoja savo profesinj augimg bei
tobuléjimg jmanoma (rySiai reikSmingi ir atsizvelgus j mokykly ir mokytojy charakteristikas).

Analogiski teigiami rySiai nustatyti ir tarp minéty mokytojy jsitraukimo | mokyklos valdyma formy ir
mokytojy geroves.
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5.6. pav. Mokytojy pasitenkinimo darbu ir jsitraukimo j sprendimy priémimg mokykloje rySys
Mokytojy pasitenkinimo darbu skalés pokytis, susijes su mokytojy pritarimu teiginiui, kad jy mokykla suteikia darbuotojams galimybe
aktyviai dalyvauti priimant sprendimus (skalés taskai, atsiZvelgus j mokytojo ir mokyklos charakteristikas)

1,8
16 @
v .. ®
- 10 ¢ T%0 ®e
3 0000 (0000 %ee
o
0,8
0,6
04
0,2
0,0
1,61 1,51 141 1,32 147 1,35 1,25 1,26 1,25 1,20 1,16 1,22 1,18 1,08 1,15 1,15 1,13 1,23 1,08 1,08 1,01 1,07 1,04 1,03 1,00 1,02 1,07 1,01 098 0,96 0,9 0,91 0,93 1,05 0,91 0,8 0,92 0,89 0,81 0,86 0,85 0,84 0,81 0,71 0,77 0,78 0,71 0,72 0,77 0,64 0,70 0,67 0,66 0,53 0,52
mmm-km'ammmmmmm>mmm-ﬁm‘tg-km":mmmmm(ﬂmmmmmmmmm"*mm*mmmm":-wmvlmmmm
5 T e R RS S S L P TSR T E R R E RS R PSS 2SS R RS g5 5SS s =
C O g I BE DT D 5 2% BwM‘EoLm‘U-q)EEﬁcm-33SEEEBD,‘BmE“wEmN'-EuJOOm € o0co o«
wl e 3=E88¢T g5 o Yedsscle o & 80 F IS QW s®Tog >0¢eq = 2 @ =g
S =Ec2 g0y X < X ] FN© =523 CwT cmS g 24 RE3 = N E 28 & So=T B
SIEFSECEAEREE IR Rss R ARCNEES T T R o8 ERs 2888 8
- o< > Q9 = 2 o = K o a ~ S L= < =X N o S < ~
S = 2 = 3 QL =4 e ~ V) © - 60 =
2 2 ] " o 9] h 2 = o
3 bl ° N ] z o o S =X [} n
[} < < 2 5 c S ] kS
=2 = = [ ] ) >
< < b w n z T
£ n
= >
5 2
c a
S a
3

Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis -~ OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Pazymeétina, kad beveik visose TALIS tyrime dalyvavusiose 3alyse, taip pat ir Lietuvoje, mokytojams,
sutinkantiems, kad jie gali daryti jtakg Salies Svietimo politikai, badingas didesnis pasitenkinimas
darbu.

Sie rezultatai siejasi su kity tyrimy iSvadomis, rodanciomis, kad kai mokytojai jaucia pasitikéjima ir
yra jgalinami veikti tiek savo klaseje, tiek mokykloje, tiek platesniame Svietimo sistemos lauke, jie yra
labiau jsitrauke profesine prasme ir labiau patenkinti savo darbu. Tokie mokytojai save suvokia ne
tik kaip ugdymo praktikus, bet ir kaip aktyvius mokykly ir Svietimo sistemy dalyvius ir bendrakaréjus
(EBPO, 2025, p. 192).
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MOKYTOJY PROFESINIAI SANTYKIAI
MOKYKLOS BENDRUOMENEJE

Vieni svarbiausiy iStekliy, kuriais disponuoja mokytojai, yra jy profesiniai
santykiai. Profesinéje veikloje mokytojai bendrauja su jvairiais Zmonémis -
mokiniais, kolegomis, mokykly vadovais, tévais ir globéjais bei platesnés
bendruomenés nariais. Sis jvairus suinteresuoty asmeny ratas sudaro mokyklos
bendruomene, kuri daro reikSmingg poveikj mokytojy darbui, patirtims ir
veiklos rezultatams. Profesiniy santykiy kokybeé ir pobadis gali turéti jtakos

tam, kiek mokytojai jauciasi palaikomi, kaip vertina gaunamg parama, kaip
bendradarbiauja bei kaip jiems sekasi atliepti skirtingus mokiniy poreikius.
Mokytojy profesiniy santykiy supratimas padeda nustatyti, kokiais bruozais
pasizyminciose mokyklos bendruomenése mokytojai geriau jauciasi ir dazniau
pasiekia geresniy profesinés veiklos rezultaty.

Siame skyriuje nagrinéjami mokytojy profesiniai santykiai su kitais mokytojais,
mokykly vadovais, mokiniais bei jy tévais (globéjais), taip pat analizuojama,
kaip Sie santykiai yra susije su mokytojy profesiniais rezultatais (pamoky tiksly
jgyvendinimu, gerove ir pasitenkinimu darbu).

Tarptautinés EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy Saliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainéje StatLink: https://stat.link/xi25se


https://stat.link/xi25se

TALIS tyrimo duomenimis, mokytojai labiau bendradarbiauja ir Siai veiklai skiria
daugiau laiko nei 2018 m. Lietuvoje visu etatu dirbantys mokytojai nurodo, kad
komandiniam darbui ir pokalbiams su kolegomis vidutiniskai skiria 2,9 val. per

savaite (EBPO Saliy vidurkis - 3,1 val.), 2018 m. Sis laikas sieke apie 2,2 val.

Tiek Lietuvoje, tiek vidutiniSkai EBPO Salyse kiek labiau paplitusios mokytojy
bendradarbiavimo formos, susijusios su informacijos mainais ir veikly
koordinavimu, o glaudesnio tarpusavio rysio ir jsitraukimo reikalaujancios
profesinio bendradarbiavimo formos, tokios kaip kito mokytojo darbo
stebéjimas ir griztamojo rysio teikimas ar mokymas komandoje, taikomos
reciau. Pradedantieji mokytojai yra kiek labiau jsitrauke j bendravimo ir
bendradarbiavimo veiklas nei labiau patyre mokytojai.

Lietuvos mokytojai reciau nei vidutiniskai EBPO Salyse nurodo labai

daznai (ne reciau kaip kartg per ménesj) dalyvaujantys daugumoje tirty
bendradarbiavimo veikly. PavyzdZiui, apie atskiry mokiniy mokymasi ne reciau
kaip kartg per ménesj diskutuoja 37 proc. Lietuvos mokytojy (vidutiniskai EBPO -
60 proc.), mokinius moko komandoje - 7 proc. (EBPO - 31 proc.), o kolegy
pamokas stebi ir griztamajj rysj teikia 4 proc. mokytojy (EBPO - 9 proc.). Visgi
Lietuvos mokytojai gerokai reciau nei vidutinisSkai EBPO Salyse nurodo niekada
nejsitraukiantys j Sias veiklas: tik 15 proc. mokytojy Lietuvoje, lyginant su 37 proc.
EBPO saliy vidurkiu, teigia niekada nejsitraukiantys j komandinj mokymga, o
kolegy pamoky niekada nestebi ir griztamojo rysio neteikia tik 10 proc. mokytojy
Lietuvoje, lyginant su 42 proc. mokytojy vidutiniskai EBPO Salyse.

Tiek Lietuvoje, tiek tarptautiniu mastu dazniau bendradarbiaujantys mokytojai
paprastai pasizymi aukStesniu savo darbo efektyvumo vertinimu ir didesniu
pasitikejimu savo gebéjimais. Tai ypac badinga tais atvejais, kai mokytojai
dalyvauja diskusijose apie konkreciy mokiniy mokymasi ir keiciasi mokymo
medziaga su kolegomis. Mokytojai, kurie nurodo dazniau bendradarbiaujantys,
taip pat dazniau teigia, kad pasiekia savo pamoky tikslus.

Kad mokytojai gali pasikliauti vieni kitais, sutinka 84 proc. mokytojy Lietuvoje ir
86 proc. mokytojy vidutiniskai EBPO Salyse.

Apie trecdalis mokytojy Lietuvoje (30 proc.; vidutiniSkai EBPO - 25 proc.) nurodo
bent kartg per ménesj mokiniy mokymosi klausimais bendradarbiaujantys su
mokiniy tévais ar globejais. Lietuvoje visu etatu dirbantys mokytojai teigia, kad
bendravimui su tévais jprastg savaite skiria apie 2 val. (EBPO Salyse - 1,8 val.);
lyginant su 2018 m., Sis laikas reikSmingai padidéjo (2018 m. buvo apie 1,5 val.).

Lietuvoje apie 72 proc. mokytojy (EBPO Saliy vidurkis - 65 proc.) nurodo
manantys, kad tévai ar globéjai vertina ju mokyklos mokytojus. Lietuvoje
nenustatyta reikSmingy skirtumy pagal mokyklos charakteristikas (pavyzdZiui,
vietove), taCiau galima pastebéti, kad didmiesciy mokyklose dirbantys mokytojai,
taip pat mokytojai, dirbantys mokyklose, kuriose yra maziau mokiniy iS Zemo SEK
Seimy, ir mokyklose, kuriose yra maziau specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
mokiniy, kiek labiau jauciasi vertinami mokiniy tévy ar globéjy. Mokytojams, kurie
teigia bent kartg per ménesj bendradarbiaujantys su mokiniy tevais ar globéjais,
badingas didesnis pasitenkinimas darbu ir jie dazniau nurodo pamokose
pasiekiantys savo ugdymo tikslus.



Mokytojy profesiniai santykiai su kitais mokytojais

Mokytojy profesiniai santykiai sudaro mokyklos bendruomenés pagrindg. Mokytojy
bendradarbiavimas ir geri tarpusavio rysiai gali turéti teigiamg poveikj tiek mokiniams, tiek patiems
mokytojams. Konstruktyvas, palaikantys profesiniai santykiai sudaro mokytojams galimybes mokytis
vieniems iS kity, veiksmingai bendradarbiauti bei geriau suprasti ir atliepti individualius mokiniy
poreikius; jie taip pat gali bati susije su didesne mokytojy profesine gerove.

Lietuvoje visu etatu dirbantys mokytojai nurodé, kad per pastaraja kalendorine savaite komandiniam
darbui ir pokalbiams su kolegomis mokykloje vidutiniSkai skyré apie 2,9 val. (EBPO 3aliy vidurkis -

3,1 val.). Tarp tyrime dalyvavusiy Saliy daugiausia laiko profesiniams santykiams su kitais mokytojais
skyré Bahreino, Brazilijos, Kazachijos ir Uzbekijos mokytojai. 2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje,
vidutiniSkai EBPO ir 28 Salyse reikSmingai padidéjo (ir né vienoje Salyje nesumazéjo) laikas, kurj
mokytojai skiria tarpusavio bendravimui ir komandiniam darbui. Lietuvoje 2018 m. mokytojai

bendradarbiavimui ir komandiniam darbui skyré 2,2 val. per savaite (vidutiniSkai EBPO - 2,7 val.,
6.1. pav.).

6.1. pav. Laiko, kurj mokytojai skiria komandiniam darbui ir pokalbiams su kolegomis mokykloje, pokytis 2018-2024 m.

Vidutinis valandy skaiCius, kurj per pastargjq kalendorine savaite visu etatu dirbantys mokytojai skyré komandiniam darbui ir
pokalbiams su kolegomis mokykloje (valandy vidurkis)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze. Results from TALIS 2024 (6.2. lentele, 6.1. pav.).

TALIS tyrime, siekiant geriau suprasti mokytojy bendravima ir bendradarbiavimg bei komandinio
darbo praktika, aptariami keli svarbds aspektai: mokytojy darbo pobddis, t. y. kaip ir per kokias veiklas
mokytojai dirba kartu, ir kolegialumas, apibadinantis, kiek mokytojai gali pasikliauti vieni kitais.
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Mokytojy bendradarbiavimas

| mokytojy bendradarbiavimg galima Zvelgti kaip j testinj reiskinj, apimantj labai jvairias veiklas -

nuo vienkartineés, trumpalaikés sgveikos iki reguliariai vykstanciy ir platesnj poveikj turinciy
bendradarbiavimo formy. Profesinis mokytojy bendradarbiavimas gali bati apibréziamas kaip
kolektyviné, j tikslg orientuota veikla, kuria siekiama tobulinti mokymo ir mokymosi procesus mokinio,
klasés ar visos mokyklos lygiu. TALIS tyrimas j mokytojy bendradarbiavimo veiklas Zvelgia is placios
perspektyvos, apimancios jvairias situacijas, kuriose mokytojai bendrauja, dirba kartu ir priima
sprendimus dél mokymo praktikos.

TALIS tyrime analizuojama, kokiais badais ir kaip daznai mokytojai bendradarbiauja, norédami
tobulinti mokymo ir mokymosi procesus.

Atsizvelgiant j bendravimo tarp mokytojy pobtdj ir jsitraukimo lygj, TALIS tyrime mokytojy
bendradarbiavimo veiklos skirstomos j dvi pagrindines grupes:

* Profesinis bendradarbiavimas - tai didesnio mokytojy jsitraukimo reikalaujancios veiklos,
pasizymincios stipria dalyvaujanciyjy tarpusavio priklausomybe: mokymas komandoje, grjztamojo
rySio apie stebétas pamokas teikimas, jsitraukimas j bendras veiklas su skirtingomis klasémis ar
amziaus grupémis, dalyvavimas profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose.

* Informacijos mainai ir su mokymu susijusiy veikly koordinavimas - paprastesnio pobadzio
bendradarbiavimo formos, apimancios pasikeitimg informacija ir mokomaja medziaga, individualiy
mokiniy mokymosi aptarimg bei darbg kartu su kitais mokytojais, siekiant uztikrinti bendrus
mokiniy vertinimo kriterijus.

TALIS tyrime mokytojy buvo prasoma nurodyti, kaip daznai (niekada, vieng kartg per metus ar

recCiau, 2-4 kartus per metus, 5-10 karty per metus, 1-3 kartus per ménesj ar bent kartg per savaite)
jie jsitraukia j nurodytas veiklas. Interpretuojant mokytojy atsakymus reikéty turéti omenyje, kad
mokytojy jsitraukima j kai kurias profesinio bendradarbiavimo veiklas gali riboti jvairGs veiksniai,
pavyzdziui, mokyklos dydis, turimi iStekliai, laiko ar koordinavimo trakumas. Kult@riniai skirtumai
tarp Saliy taip pat gali tureti jtakos mokytojy profesinio bendradarbiavimo pobadziui ir intensyvumui.
Kita vertus, svarbu atkreipti démesj ir j tg mokytojy dalj, kuri niekada nejsitraukia j bendradarbiavimo
veiklas, nes tai gali rodyti, kiek Salys skiria démesio ir paramos tokiy veikly skatinimui ir palaikymui.

Profesinis bendradarbiavimas. Reguliarus mokytojy jsitraukimas j profesinio bendradarbiavimo
veiklas yra svarbus siekiant ilgalaikeés ir visapusiskos bendradarbiavimo naudos, taciau toks
jsitraukimas reikalauja papildomo laiko ir pastangy. Lietuvoje ne reciau nei kartg per meénes;j
mokinius komandoje moko 7 proc. mokytojy (vidutinisSkai EBPO Salyse - 31 proc.), j bendras veiklas
su skirtingomis klasémis ar skirtingo amziaus grupémis jsitraukia 8 proc. mokytojy (EBPO - 14 proc.),
kolegy pamokas stebi ir grjztamajj rysj teikia 4 proc. mokytojy (EBPO - 9 proc.), o profesinio
tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose dalyvauja 10 proc. mokytojy (EBPO - 21 proc., 6.2. pav.).

Informacijos mainai ir su mokymu susijusiy veikly koordinavimas. Remiantis mokytojy pateiktais
atsakymais, tokio pobudZio veiklose mokytojai dalyvauja dazniau nei didesnio jsitraukimo
reikalaujanciose profesinio bendradarbiavimo veiklose. Lietuvoje 37 proc. mokytojy teigia, kad ne
reCiau nei kartg per meénesj jsitraukia j diskusijas del atskiry mokiniy mokymosi planavimo (EBPO
Saliy vidurkis - 60 proc.), 29 proc. kei¢iasi mokomaja medZiaga su kolegomis (EBPO - 45 proc.),

0 27 proc. dirba kartu su kitais mokyklos mokytojais, siekdami uztikrinti bendrus mokiniy pazangos
vertinimo standartus (EBPO - 41 proc., 6.2. pav.).
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Nors Lietuvos mokytojai reCiau nei vidutiniSkai EBPO Salyse nurodo labai daznai (ne reciau kaip

kartg per meénesj) jsitraukiantys j profesinio bendradarbiavimo veiklas, jie taip pat gerokai reciau
teigia niekada nedalyvaujantys tokiose veiklose. PavyzdZiui, Lietuvoje 15 proc. mokytojy nurodo,

kad niekada nejsitraukia j komandinj mokymag, lyginant su 37 proc. mokytojy vidutiniSkai EBPO Salyse;
kolegy pamoky niekada nestebi ir grjztamojo rySio neteikia 11 proc. mokytojy Lietuvoje ir 41 proc.
mokytojy vidutiniSkai EBPO Salyse; o profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose niekada
nedalyvauja 10 proc. mokytojy Lietuvoje, lyginant su 15 proc. mokytojy vidutiniSkai EBPO 3alyse

(6.2. pav.).

6.2. pav. Mokytojy dalyvavimas bendradarbiavimo veiklose
Mokytojy, nurodanciy, kaip daZnai dalyvauja nurodytose bendradarbiavimo veiklose, dalis (proc.)
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vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis vidurkis
|sitraukiate | Keiciatés Dirbate kartu su Dalyvaujate Dalyvaujate Kartu su Stebite kity
diskusijas dél mokomaja kitais mokyklos profesinio bendroje veikloje kolegomis kaip mokytojy
atskiry mokiniy medZiaga su mokytojais, kad tobulinimosi su skirtingomis komanda vedate pamokas ir teikiate
mokymosi kolegomis. baty uztikrinti bendradarbiaujant klasémis ar pamokas toje atsiliepimus
planavimo. vienodi mokiniy veikloje. amziaus pacioje klaséje. (griztamajj rysj).
vertinimo grupémis (pvz.,
standartai, projektuose).
jvertinant mokiniy
pazanga.

Informacijos mainai ir su mokymu susijusiy

veikly koordinavimas Profesinis bendradarbiavimas

M Bent 1 kartg per ménesj
Reciau nei kartg per ménesj
M Niekada

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Lyginant mokytojy motery ir vyry jsitraukimg j bendradarbiavimo veiklas pagal daznumga (bent kartg
per meénesj) nustatyta, kad bendras jsitraukimo lygis yra panasus, taciau stebimi keli skirtumai.
Lietuvoje mokytojai vyrai kiek dazniau nei mokytojos moterys nurodo, kad kartu su kolegomis kaip
komanda veda pamokas toje pacioje klaséje (atitinkamai 6 proc. ir 12 proc.), stebi kity mokytojy
pamokas ir teikia griztamajj rySj (4 proc. ir 7 proc.). Mokytojos moterys dazniau nei vyrai nurodo bent
kartg per ménesj jsitraukiancios | kitas bendradarbiavimo veiklas: jos dazniau keiciasi mokomaja
medZziaga su kolegomis (atitinkamai 31 proc. ir 20 proc.), daZniau dalyvauja diskusijose dél atskiry
mokiniy mokymosi planavimo (40 proc. ir 24 proc.) bei dazniau dirba kartu su kitais mokyklos
mokytojais, siekdamos uZztikrinti bendrus mokiniy pazangos vertinimo standartus (28 proc.

ir 18 proc.).
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Lietuvoje, vidutiniSkai EBPO ir daugelyje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy pradedantieji mokytojai labiau
nei didesnj pedagoginio darbo stazg turintys kolegos linke jsitraukti j dauguma tyrime nagrinéjamy
bendradarbiavimo veikly. Lietuvoje statistiskai reikSmingy skirtumy nustatyta tarp dalyvavimo
bendrose veiklose su skirtingomis klasémis ar amziaus grupémis (atitinkamai 13 proc. ir 7 proc.) ir
komandinio mokymo veiklose, kuriy metu mokytojai kartu su kolegomis kaip komanda veda pamokas
toje pacioje klaséje (10 proc. ir 6 proc.).

Pazymetina, kad aukstu saviveiksmingumu (t. y. labiau pasitikintys savo gebéjimais) pasizymintys
mokytojai vidutiniskai linke daugiau bendradarbiauti visose iSvardytose bendradarbiavimo veiklose
(Lietuvoje, kaip ir vidutiniskai EBPO, skirtumai statistiskai reikSmingi). Pavyzdziui, Lietuvoje 27 proc.
Zzemo saviveiksmingumo mokytojy (Siy mokytojy saviveiksmingumo indekso reikSmes yra tarp
ketvirCio Zemiausiy Lietuvoje) ir 49 proc. auksto saviveiksmingumo (Siy mokytojy saviveiksmingumo
indekso reikSmes yra tarp ketvircio auk3ciausiy Lietuvoje) mokytojy teige, kad bent kartg per meénes;j
keiciasi mokomaja medziaga su kolegomis, 18 proc. zemo ir 39 proc. auksto saviveiksmingumo
mokytojy jsitraukia j diskusijas deél atskiry mokiniy mokymosi (6.3. pav.), 5 proc. Zemo ir 19 proc.
auksto saviveiksmingumo mokytojy dirba kartu su kitais mokyklos mokytojais, kad uztikrinty bendrus
mokiniy pazangos vertinimo standartus.

6.3. pav. Mokytojy jsitraukimas j diskusijas dél atskiry mokiniy mokymosi planavimo (pagal mokytojy suvokta
saviveiksminguma)
Mokytojy, teigianciy, kad bent kartg per ménesj jsitraukia j diskusijas dél atskiry mokiniy mokymosi planavimo, dalis (proc.)
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Pastaba. Zemu saviveiksmingumu pasiZymintys mokytojai - tai mokytojai, kuriy saviveiksmingumo skalés reikémeés yra tarp ketvir¢io Zemiausiy;
aukstu saviveiksmingumu pasizymintys mokytojai - tai mokytojai, kuriy saviveiksmingumo skales reikSmes yra tarp ketvircio auk3¢iausiy Sios skales
reikSmiy savo Salyje.

Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (6.6. lentelé, 6.3. pav.).
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2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO Salyse iSaugo bendradarbiavimo veiklose
dalyvaujanciy mokytojy dalis. Lietuvoje reikSmingy teigiamy pokyciy fiksuojama keliose profesinio
bendradarbiavimo srityse: bent kartg per ménesj kartu su kolegomis kaip komanda pamokas

toje pacioje klaseje vedanciy mokytojy dalis padidéjo nuo 5,4 proc. 2018 m. iki 6,9 proc. 2024 m.,
dalyvaujanciy bendrose veiklose su skirtingomis klasémis ar amZiaus grupémis (pavyzdZiui,
projektuose) - atitinkamai nuo 6,7 proc. iki 8,3 proc., besikei¢ian¢iy mokomaja medziaga su
kolegomis - nuo 26 proc. iki 29 proc., dirbanciy kartu su kitais mokyklos mokytojais, siekiant uZtikrinti
bendrus mokiniy pazangos vertinimo standartus - nuo 21 proc. iki 27 proc.

Mokytojy kolegialumas

Kolegialumas TALIS tyrime suprantamas kaip pozityvus profesiniai mokytojy santykiai ir
bendradarbiavimui palankus mokyklos klimatas, grindziamas tarpusavio pasitikéjimu, parama ir
pagarba. Tarpasmeniniai mokytojy santykiai sudaro bendradarbiavimo kultdros mokykloje pagrinda.
Kolegialumg ir bendradarbiavimg sieja dvikryptis rysys: teigiami mokytojy tarpusavio santykiai ir
palaikanti aplinka skatina bendradarbiavima, o intensyvesnis bendravimas ir bendras kolegialus
darbas savo ruoZtu stiprina pasitikéjimg, gerus tarpusavio rysius ir pozityvy mokyklos klimata.

TALIS tyrime mokytojy buvo klausiama, ar jy mokykloje mokytojai gali pasikliauti vieni kitais. Mokytojy
atsakymai ,sutinku” arba ,visiSkai sutinku” rodo, kad mokykloje vyrauja kolegialls tarpusavio
santykiai. Lietuvoje vidutiniskai 84 proc. mokytojy (EBPO Salyse - 86 proc.) nurodo, kad sutinka arba
visiSkai sutinka, kad gali pasikliauti savo kolegomis (6.4. pav.). Tarp TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy
maZziausia vienas kitu gali pasikliauti Kosta Rikos mokytojai (55 proc.), o Albanijoje, Belgijoje (flam.
bendr.), Sanchajuje (Kinija) ir Vietname daugiau nei 95 proc. mokytojy teigia, kad gali pasikliauti savo
kolegomis.

6.4. pav. Mokytojy kolegialumas
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad mokykloje mokytojai gali pasikliauti vienas kitu, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny baze.
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Lietuvoje nenustatyta Zymesniy reikSmingy skirtumy pagal mokyklos charakteristikas - panasas
rezultatai buvo ir 2018 m. Vidutiniskai EBPO Salyse skirtumai taip pat nedideli.

Mokytojy kolegialumo rodikliai nuo 2018 m. Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse i$ esmeés nepakito,
deSimtyje Svietimo sistemy - sumazéjo, o penkiose - padidéjo. DidZiausias mokytojy, nurodanciy,
kad gali pasikliauti vieni kitais, dalies sumazéjimas fiksuotas Japonijoje - nuo 83 proc. 2018 m.

iki 77 proc. 2024 m., o didZiausias augimas - Vengrijoje (11 proc. punkty).

TALIS duomenimis, 34 i$ 54 tyrime dalyvavusiy 3aliy, jskaitant Lietuvg ir vidutiniSkai EBPO S3alis,
daznai (ne reciau kaip kartg per ménesj) mokomaja medziaga su kolegomis besikeiciantys

mokytojai yra labiau linke teigti, kad jy mokykloje vyrauja kolegialQs santykiai (t. y. mokytojai gali
pasikliauti vieni kitais). Panasi tendencija stebima ir 29 i$ 54 3aliy, jskaitant Lietuvg ir vidutiniSkai
EBPO 3alis, - mokytojai, daznai diskutuojantys dél atskiry mokiniy mokymosi, dazniau nurodo,

kad mokyklos aplinka yra kolegiali. Sis ry3ys iSlieka reikdmingas ir atsizvelgus j mokytojy bei mokykly
charakteristikas.

Mokytojy bendradarbiavimo ir kolegialumo ry3ys
su kitais jy veiklos rezultatais ir savijauta

| tam tikras bendradarbiavimo veiklas bent kartg per ménesj jsitraukiantys mokytojai dazniau nurodo,
kad pasiekia savo pamoky tikslus - skirtumas islieka reikSmingas ir atsizvelgus j mokytojy (pavyzdziui,
lytj, amZiy, darbo stazg) ir mokyklos charakteristikas (pavyzdziui, mokyklos vietove, mokiniy i3

Zzemo SEK Seimy skaiciy, mokiniy su SUP poreikiais skaiciy) bei kitas bendradarbiavimo formas
Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO Salyse mokytojai, kurie nurodo bent kartg per ménesj dalyvaujantys
profesinio mokymosi bendradarbiaujant veiklose, dirbantys kartu su kitais mokyklos mokytojais
siekdami uztikrinti bendrus mokiniy pazangos vertinimo standartus ar jsitraukiantys j diskusijas dél
atskiry mokiniy mokymosi, dazniau teigia pasiekiantys pamokos tikslus. Pirmuoju atveju toks rySys
nustatytas 32 i$ 54 TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy, antruoju - 36 i$ 54 Saliy, treCiuoju - 31 i 54 Saliy.
Sie rezultatai rodo, kad tiek glaudus bendradarbiavimas, tiek labiau jprastas, reguliarus veiklos
koordinavimas gali padéti mokytojams pasiekti pamoky tikslus.

TALIS duomenimis, 12 iS 54 Saliy, jskaitant Lietuvg ir vidutiniSkai EBPO Salis, mokytojy dalyvavimas
profesinio mokymosi bendradarbiaujant veiklose siejasi su aukStesne mokytojy gerove ir mazesniu
patiriamu stresu (atsizvelgus j mokytojy, mokykly charakteristikas ir kitas bendradarbiavimo formas).

EBPO mokytojams, nurodantiems, kad bent kartg per ménesj dalyvauja profesinio mokymosi
bendradarbiaujant veiklose, dirba kartu su kitais mokyklos mokytojais, kad uZztikrinty bendrus
mokiniy pazangos vertinimo standartus, jsitraukia j diskusijas dél atskiry mokiniy mokymosi,
badingas didesnis pasitenkinimas savo darbu (atsizvelgus j mokytojy, mokykly charakteristikas ir kitas
bendradarbiavimo formas). Atitinkamai pirmuoju atveju toks rySys nustatytas 21 i$ 54 TALIS tyrime
dalyvavusiy Saliy, antruoju atveju - 22 iS 54 Saliy ir treCiuoju - 20 iS 54 3aliy.

Vertinant mokytojy kolegialumga, Lietuvoje, vidutiniSkai EBPO ir daugumoje kity Saliy nenustatyta
reikSmingo rySio tarp bendradarbiavimui skiriamo laiko (vidutinio valandy skaiCiaus per savaite) ir
mokytojy atsakymy apie kolegialumg (pritarimo teiginiui, kad mokykloje mokytojai gali pasikliauti
vieni kitais). Tai rodo, kad kolegialumas labiau siejasi su bendradarbiavimo pobtdziu ir forma, o ne su
jam skiriamu laiko kiekiu.

Visose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse mokytojams, teigiantiems, kad jy mokykloje mokytojai gali
pasikliauti vieni kitais, bodingas didesnis pasitenkinimas savo darbu (Sis rySys iSlieka reikSmingas
atsizvelgus j mokytojy ir mokykly charakteristikas bei kitas bendradarbiavimo formas).
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Profesiniai santykiai su mokiniy tévais ir globéjais

Tevai ir globéjai aukléja ir moko vaikus nuo pat gimimo, o namy aplinkos salygos gali turéti reikSminga
jtaka mokiniy akademiniams pasiekimams. Didelé dalis kasdieniniy ir mokymosi veikly vyksta uz
mokyklos riby, tad mokyklos ir platesnés mokiniy gyvenamosios aplinkos sgveika yra labai svarbi.
Kryptingas Seimos, mokyklos ir kity suinteresuoty Saliy bendradarbiavimas siejasi su geresniais
mokiniy mokymosi rezultatais, didesniu jsitraukimu j ugdymo procesg ir palankesne mokymosi
patirtimi, todel mokytojy bendradarbiavimas su mokiniy tévais (globéjais) laikomas reikSminga
ugdymo proceso dalimi.

Lietuvoje mazdaug 30 proc. (vidutiniSkai EBPO - 25 proc.) mokytojy nurodo, kad bent kartg per
menesj bendradarbiauja su mokiniy tevais ar globéjais, norédami praturtinti mokiniy mokymosi veiklg
(6.5. pav.). Albanijoje, AzerbaidZane, Uzbekijoje, Vietname taip teigianciy mokytojy buvo daugiau

nei 50 proc., visgi Belgijoje (flam. ir pranc. bendr.), Prancidzijoje, Maltoje ir Nyderlanduose* - maziau
nei 10 proc.; Latvijoje - 34 proc., Estijoje - 25 proc., Suomijoje - 34 proc., Lenkijoje - 24 proc.

6.5. pav. Mokytojy bendradarbiavimas su mokiniy tevais ir globéjais
Mokytojy, teigianciy, kad bent kartg per ménesj bendradarbiauja su mokiniy tévais ar globéjais, siekdami praturtinti mokiniy
mokymosi veiklg, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

Lietuvoje visu etatu dirbantys mokytojai nurodo, kad bendravimui ir bendradarbiavimui su mokiniy
tévais ar globéjais vidutiniskai skiria apie 2 val. per savaite (vidutiniSkai EBPO - 1,8 val.). Tarp TALIS
tyrime dalyvavusiy Saliy daugiausia laiko Siai veiklai skiriama AzerbaidZane (3,6 val.), Kazachijoje
(3,4 val.), Uzbekijoje (3,3 val.) ir Kosta Rikoje (3,1 val.).

Lyginant 2018 m. ir 2024 m. tyrimo duomenis, bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais skiriamas
laikas pailgéjo 24, o sumazéjo - 2 Salyse. Lietuvoje laikas, skiriamas bendravimui ir bendradarbiavimui
su tévais, statistiSkai reikSmingai pailgéjo nuo 1,5 val. 2018 m. iki 2 val. 2024 m. (vidutiniSkai EBPO
Salyse - atitinkamai nuo 1,5 val. iki 1,7 val. per savaite).
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Bendradarbiavimo su tévais daznis skiriasi atsizvelgiant j mokytojy lytj, amziy ir darbo stazga.
Lietuvoje 32 proc. mokytojy motery ir 17 proc. mokytojy vyry nurodo, kad bent kartg per ménes;j
bendradarbiauja su mokiniy tévais ar globejais, siekdami praturtinti mokiniy mokymosi veiklg
(vidutiniSkai EBPO Salyse - atitinkamai 27 proc. ir 20 proc.). Nors Sios proporcijos jvairiose Salyse
skiriasi, né vienoje TALIS tyrime dalyvavusioje Salyje nefiksuota prieSinga tendencija - t. y. kad
mokytojai vyrai bent kartg per ménesj bendradarbiauty su mokiniy tévais ar globéjais dazniau nei
mokytojos moterys.

Jaunesni mokytojai ir mazesnj pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai dazniau nei vyresni ar
ilgiau mokykloje dirbantys kolegos nurodo bent kartg per ménesj bendradarbiaujantys su mokiniy
tevais ar globéjais. Lietuvoje 36 proc. mokytojy iki 30 mety ir 28 proc. vyresniy nei 50 mety mokytojy
nurode, kad bent kartg per ménesj bendradarbiauja su mokiniy tévais (Lietuvoje Sis skirtumas néra
statistiSkai reikSmingas, tac¢iau vidutiniSkai EBPO Salyse jis yra reikSmingas ir sudaro atitinkamai

28 proc. ir 22 proc.); Lietuvoje 34 proc. pradedanciyjy ir 29 proc. patyrusiy mokytojy nurode, kad bent
kartg per ménesj bendradarbiauja su mokiniy tévais (vidutiniSkai EBPO Salyse - atitinkamai 37 proc.

ir 24 proc.; Sie skirtumai statistiSkai reikSmingi).

Mokytojy atsakymai apie bendradarbiavima su mokiniy tévais, analizuojant juos pagal mokykly
charakteristikas (pavyzdziui, mokyklos vietove), Lietuvoje, vidutiniSkai EBPO ir daugumoje kity Saliy
iS esmés nesiskiria.

Mokytojy nuomoné apie tai, kaip jie yra vertinami mokiniy tévy (globéjuy)

Gerus profesinius santykius su mokyklos vadovais, kolegomis, mokiniy tévais (globéjais) ir mokiniais
palaikantys mokytojai dazniau nurodo, kad yra patenkinti savo darbu. Lietuvoje mokytojy santykiai su
mokyklos vadovu ir mokiniy tévais (globéjais) rodo stipriausig rysj su mokytojy gerove.

Subjektyvus mokytojy vertés jausmas (t. y. mokytojy nuomone apie tai, kaip jy, kaip pedagogu,
indélj vertina mokyklos bendruomené ir placioji visuomené) gali turéti jtakos mokytojy profesiniams
rezultatams ir pasitenkinimui darbu.

TALIS tyrime mokytojy buvo prasoma nurodyti, ar Sios mokyklos mokiniy tévai ir (ar) globéjai vertina
mokytojus. Lietuvoje apie 72 proc. mokytojy (vidutiniSkai EBPO - 65 proc.) teigia, kad mokytojai jy
mokykloje yra vertinami mokiniy tévy (globéjy). Daugiausia taip atsakiusiy mokytojy buvo Saudo
Arabijoje, Jungtiniuose Araby Emyratuose, Uzbekijoje ir Vietname (90 proc. ir daugiau); maZiausiai -
Belgijoje (pranc. bendr.), Kroatijoje, Pranctzijoje ir Japonijoje (maZiau nei 50 proc.); Latvijoje -74 proc.,
Estijoje - 72 proc., Suomijoje - 76 proc., Lenkijoje - 53 proc.

Daugumoje Saliy, taip pat ir Lietuvoje, nenustatyta statistiSkai reikSmingo rysio tarp bendravimui ir
bendradarbiavimui su tévais (globéjais) skiriamo laiko ir mokytojy nuomonés apie tai, kaip mokiniy
tévai (globéjai) juos vertina.

Analizuojant mokytojy atsakymus pagal mokykly charakteristikas, nustatyti tam tikri skirtumai.

Nors Lietuvoje nenustatyta statistiskai reikSmingy skirtumy pagal mokyklos charakteristikas, galima
pastebéti, kad mokytojai, dirbantys didmiesciy mokyklose, ir mokyklose, kuriose yra maziau mokiniy
iS Zemo SEK statuso Seimy ir maziau mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, kiek labiau
jauciasi vertinami mokiniy tévy (globéju).

Lietuvoje mokytojai vyrai (77 proc.) daZzniau nei mokytojos moterys (72 proc.) teigia jauciantys, kad
mokiniy tévai (globéjai) vertina jy darba. VidutiniSkai EBPO Salyse stebima panasi tendencija, taciau
ly€iy skirtumas yra maZesnis (atitinkamai 66 proc. ir 65 proc.).

Mokytojams, kurie nurodo, kad bent kartg per ménesj bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais),
badingas didesnis pasitenkinimas darbu, taip pat Sie mokytojai dazniau teigia, kad pasiekia pamoky
tikslus.
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Beveik puséje TALIS tyrime dalyvavusiy 3aliy (25 i$ 54) mokytojai, kurie nurodo bent kartg per menes;j
bendraujantys ir bendradarbiaujantys su mokiniy tévais ar globéjais, labiau linke sutikti, kad jy
mokyklose tévai ar globéjai vertina mokytojus (rySys statistiSkai reikSmingas ir atsizvelgus j mokytojy
bei mokykly charakteristikas. Lietuvoje ry3ys teigiamas, taciau néra statistiSkai reikSmingas).

Daugumoje Saliy (47 i3 54), jskaitant Lietuvg, mokytojai, kurie sutinka, kad mokiniy téevams (globéjams)
sudaromos galimybés aktyviai dalyvauti priimant sprendimus mokykloje, labiau linke sutikti, kad jy
mokyklose tévai ar globéjai vertina mokytojus (rySys statistiSkai reikSmingas ir atsizvelgus j mokytojy ir
mokykly charakteristikas).

Vidutiniskai EBPO Salyse apie 73 proc., o Lietuvoje - 87 proc. mokytojy nurodo, kad gana gerai
arba gerai geba bendrauti su mokiniy tévais (globéjais), naudodamiesi skaitmeniniais iStekliais ir
priemonémis.

Mokytojy bendravimo su mokiniy tévais (globéjais) rysys su kitais jy veiklos
rezultatais ir savijauta

Mokytojai, kurie bent kartg per ménesj bendrauja ir bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais),
dazniau nurodo pasiekiantys savo pamoky tikslus - Sis rysys, kuris iSlieka statistiSkai reikSmingas
atsizvelgus j mokytojy ir mokykly charakteristikas, nustatytas 50 iS 54 TALIS tyrime dalyvavusiy
Saliy - taip pat Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO Salyse. Be to, tokiems mokytojams badingas didesnis
pasitenkinimas savo darbu.

Rysys tarp mokytojy bendravimo su mokiniy tévais ar globéjais ir jy gerovés bei patiriamo streso lygio
yra silpnesnis. StatistiSkai reikSminga neigiama sasaja (t. y. didesnis bendravimas siejasi su mazesniu
streso lygiu) nustatyta 15 iS 54 Saliy; Lietuvoje Sis rySys néra statistiSkai reikSmingas.

Visose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse mokytojai, manantys, kad mokiniy tévai (globéjai) vertina
jy darbga, dazniau nurodo didesnj pasitenkinima savo darbu, aukStesnj geroveés (bei mazesnj darbe
patiriamo streso) lygj. Sie rysiai iSlieka statistiskai reik3mingi ir atsizvelgus j mokytojy ir mokykly
charakteristikas.
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MOKYTOJU DARBO SALYGOS

Vienas iS esminiy Svietimo sistemos uzdaviniy - uztikrinti pakankama
motyvuoty ir kompetentingy mokytojy skaiciy. Vis daugiau Saliy susiduria su
auganciomis mokytojy trdkumo ir mokytojy bendruomenés atsinaujinimo

ar naujy mokytojy, islaikyti esamus pedagogus, sudetinga suvaldyti didejancio
mokytojy amziaus pasekmes bei tinkamai reaguoti j darbo rinkos pokycius.

Siame skyriuje analizuojamos mokytojy darbo sglygos ir pasitenkinimas jomis
bei tiriamos jdarbinimo saglygy ir pasitenkinimo darbu sgsajos su asmeniais ir
kontekstiniais veiksniais.

Tarptautinés EBPO TALIS 2024 ataskaitos lentelés, kuriomis remiamasi rengiant $j skyriy ir kuriose
pateikiami visy Saliy rezultatai, skelbiamos interneto svetainéje StatLink: https://stat.link/2s7z61



https://stat.link/2s7z61

Didzioji dauguma mokytojy (Lietuvoje - 92 proc., EBPO - 81 proc.) dirba pagal
neterminuotg darbo sutart]. Pradedantieji mokytojai Siek tiek dazniau nurodé,
kad dirba pagal terminuotg darbo sutartj nei didesnj darbo stazg turintys
mokytojai.

Lietuvoje 64 proc. mokytojy (EBPO - 81 proc.) nurode, kad dirba visu etatu
(t. y. daugiau kaip 90 proc. viso galimo darbo laiko).

2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje Siek tiek sumazéjo mokytojy, kurie nurodé,
kad dirba ne visu etatu (2018 m. buvo 40 proc., 2024 m. - 34 proc.). Pradedantieji
mokytojai kiek dazniau nurode, kad dirba ne visu etatu nei didesnj darbo stazg
turintys mokytojai.

Lietuvoje 77 proc. (vidutiniSkai EBPO - 68 proc.) mokytojy sutinka, kad yra
patenkinti savo darbo sglygomis (iSskyrus atlyginimg), ir, lyginant su 2018 m.,

Si mokytojy nuomoné nepakito. Lyginant mokytojy pasitenkinimg darbu pagal
lytj, amZziy ir pedagoginio darbo stazg, statistiskai reikSmingy skirtumy Lietuvoje
nepastebeta.

Lietuvoje 28 proc. mokytojy nurodé, kad yra patenkinti gaunamu atlyginimu
(vidutiniSkai EBPO - 39 proc.). Lyginant su 2018 m., Lietuvoje ir vidutiniSkai EBPO
atlyginimu patenkinty mokytojy dalis padidéjo: 2018 m. patenkinti atlyginimu
nurodeé 11 proc. Lietuvos ir 36 proc. EBPO Saliy mokytojuy.

Mokytojy pasitenkinimas jvairiomis darbo sglygomis, tarp jy ir atlyginimu, yra
susije su ketinimais testi mokytojo karjerg ar palikti Sig profesijg. Be to, duomeny
analize rodo, kad kiek stipriau nei pasitenkinimas atlyginimu mokytojy ketinimg
toliau dirbti mokytoju turi jtakos tokie veiksniai kaip vidiné motyvacija, asmens
poreikius atitinkancios darbo salygos, tokios, kaip pavyzdziui, darbo grafikas,
lankstumas, karjeros galimybés ir pan.



Mokytojy darbo (jdarbinimo) sglygos

Stabilumas

Kaip ir daugumai darbuotojy, mokytojams darbe labai svarbus stabilumas ir saugumas. Vienas
pagrindiniy mokytojo saugumo ir darbo vietos stabilumo uZztikrinimo elementy yra darbo sutarties
pobadis ir sglygos. Neterminuotos darbo sutartys paprastai suteikia didesnj stabiluma, o pagal
terminuotas sutartis dirbantys mokytojai gali jaustis ne tokie uztikrinti dél savo darbo vietos. Kita
vertus, neterminuotos darbo sutartys suteikia mokykloms ir kitoms institucijoms galimybes lanksciau
reaguoti j organizaciniy ar ugdymo poreikiy kaitg.

Siekiant jvertinti stabilumg, TALIS tyrimo metu mokytojy buvo prasoma nurodyti savo darbo sutarties
pobadj (terminuota ar neterminuota darbo sutartis) ir jvertinti, kiek jiems yra svarbu, kad mokytojo
darbas suteikty sauguma.

Didzioji dauguma mokytojy (Lietuvoje - 92 proc., EBPO - 81 proc.) dirba pagal neterminuotg darbo
sutartj (7.1. pav.). Lietuvoje 5 proc. (EBPO - 6 proc.) mokytojy nurodé, kad dirba pagal terminuotg
darbo sutartj, sudaryta ilgesniam nei vieneriy mokslo mety laikotarpiui, o 2 proc. (EBPO - 14 proc.)
mokytojy nurodé, kad dirba pagal terminuotg darbo sutartj, sudarytg vieneriems mokslo metams
arba trumpesniam laikotarpiui. Viena vertus, ilgesné terminuota darbo sutartis gali suteikti tam tikrg
stabiluma, taciau, kita vertus, ji gali atitolinti sprendima dél neterminuotos darbo sutarties sudarymo
ir taip padidinti nesaugumo jausma. 2018-2024 m. laikotarpiu situacija Lietuvoje nepasikeité.

MaZiausiai mokytojy, dirbanciy pagal neterminuotg darbo sutartj, yra Sanchajuje (33 proc.),

Jungtiniuose Araby Emyratuose (34 proc.), Bahreine (55 proc.) ir Kosta Rikoje (56 proc.).

7.1. pav. Mokytojy darbo sutarties pobudis
Mokytojy, dirbanciy pagal terminuotas ir neterminuotas darbo sutartis, pasiskirstymas (proc.)

Procentai
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (7.35. lentelé, 7.7. pav.).
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Pagal lytj reikSmingo skirtumo Lietuvoje nera, apie trecdalyje tyrime dalyvavusiy Saliy vyrai dazniau
nei moterys dirbo pagal terminuotg darbo sutart;.

TALIS tyrime dalyvavusiose 3alyse jauni (iki 30 mety) ir pradedantieji (dirbantys ne ilgiau nei 5 metus)
mokytojai dazniau nei vyresni (50 mety ir vyresni) ir ilgiau mokykloje dirbantys (daugiau nei 10
mety) kolegos nurodé, jog dirba pagal terminuotg darbo sutartj. Lietuvoje reikSmingy skirtumy
pagal mokytojy amZziaus grupes néra, taciau iSrySkejo skirtumas pagal pedagoginio darbo staza -
pradedantieji mokytojai dazniau nei ilgiau mokykloje dirbantys kolegos nurode, kad dirba pagal
terminuotg darbo sutartj. Pagal terminuotg darbo sutartj dirbanciy pradedanciyjy mokytojy
(dirbanc¢iy maziau nei 5 metus) Lietuvoje buvo 18 proc., dirbanciy 6-10 mety - 12 proc., dirbanciy
ilgiau nei 10 mety - 6 proc. Palyginus su 2018 m., pagal terminuotg sutartj dirbanciy mokytojy dalis
iSaugo - 2018 m. atitinkamai buvo 15 proc., 9 proc. ir 7 proc.

Vertindami teiginj ,Mokytojo darbas suteikia sauguma”, mazdaug pusé mokytojy vidutiniskai EBPO
ir 46 proc. mokytojy Lietuvoje nurodé, kad mokytojo profesijai ir darbe Sis veiksnys jiems yra labai
svarbus (7.2. pav.). AzerbaidZane, Kazachijoje, Uzbekijoje su teiginiu sutiko daugiau nei 82 proc.
mokytojy, o Bulgarijoje, Cekijoje, Italijoje, Japonijoje, Nyderlanduose* ir Portugalijoje tokiy mokytojy
buvo maziau nei 40 proc.

Lietuvoje ir mazdaug puses tyrime dalyvavusiy 3aliy moterys dazniau nei vyrai nurode §j aspekta kaip
labai svarby (Lietuvoje taip nurodé 48 proc. motery ir 34 proc. vyry, EBPO atitinkamai - 52 proc. ir
47 proc.).

7.2. pav. Saugumo (kurj suteikia mokytojo profesija ir darbas) svarbos vertinimas
Mokytojy, nurodZiusiy, kad ,Mokytojo darbas suteikia saugumgq”, jiems, kaip mokytojams, yra labai svarbus, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalas TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny baze.

Mokytojy, dirbanciy pagal terminuotg sutartj ir kartu nurodziusiy, kad darbo teikiamas saugumas
(angl. job security) jiems yra labai svarbus veiksnys, dalis Lietuvoje sudaré 4 proc. (EBPO vidurkis -

9 proc.). Danijoje ir Latvijoje tokiy mokytojy buvo maZiau nei 3 proc., tuo tarpu Sanchajuje (Kinija) ir
Jungtiniuose Araby Emyratuose - daugiau nei 40 proc.

TALIS 2024. ATASKAITA / 7 Mokytojy darbo salygos



Lankstumas

TALIS tyrime darbo lankstumas suprantamas kaip darbuotojo galimybe savarankiskai spresti, kada
ir kiek dirbti, t. y. priimti sprendimus dél savo darbo kravio. Formaliai lankstumas daZnai jteisinamas
kaip galimybe dirbti ne visg darbo laikg (ne visu etatu). Viena vertus, tai gali padéti uztikrinti geresnj
darbo ir asmeninés gerovés balansg, taCiau taip pat tai gali apriboti karjeros galimybes ir darbo
uzmokestj. Paprastai darbuotojai gali patys rinktis dirbti ne visu etatu, taciau kai kuriais atvejais dél
jvairiy aplinkybiy jie gali bati priversti tai daryti.

TALIS tyrime mokytojy buvo klausiama, kokiu darbo kraviu jie dirba mokyklose - visu etatu (daugiau
nei 90 proc. viso galimo darbo laiko) ar ne visu etatu (71-90 proc. viso galimo darbo laiko, 50-70 proc.
viso galimo darbo laiko, maZiau kaip 50 proc. viso darbo laiko). Lanksciy darbo sglygy svarba buvo
tiriama prasant mokytojus nurodyti, kiek jiems yra svarbads Sie mokytojo darbg apibadinantys teiginiai:
.Darbo valandos dera su mano pareigomis Seimoje” ir ,Mokytojo darbas yra lankstus (galimybe
keliauti, darbas ne visg darbo dieng, galimybé derinti darbg su pareigomis Seimoje)".

Lietuvoje 64 proc. (EBPO 81 proc.) mokytojy nurode, kad dirba visu etatu (daugiau kaip 90 proc. viso
galimo darbo laiko), apie 36 proc. mokytojy (EBPO 20 proc.) nurode, kad dirba ne visu etatu (t. y. ju
darbo kravis sudaro iki 90 proc. viso galimo darbo laiko). Daugiausia (daugiau nei 60 proc.) mokytojy,
dirbanciy ne visu etatu, buvo Brazilijoje ir Nyderlanduose* (7.3. pav.).

7.3. pav. Mokytojai, dirbantys ne visu etatu
Mokytojy, dirbanciy ne visu etatu, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis -~ OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.

2018-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje ne visu etatu dirbanciy mokytojy sumazéjo nuo 40 iki 36 proc.,
tacCiau skirtumas néra statistiskai reikSmingas. Vidutiniskai EBPO - situacija nepasikeité.

Vyry ir motery mokytojy atsakymai tyrime dalyvavusiose Salyse jvairuoja - 15 Saliy vyrai kiek daZniau
nei moterys nurodé dirbantys ne pilnu etatu. Sioje grupéje didZiausi skirtumai stebimi Estijoje,
Latvijoje, Lietuvoje, Serbijoje ir Slovakijoje. Lietuvoje 34 proc. motery ir 46 proc. vyry nurodé dirbantys
ne visu etatu. Kad nepilnu darbo kraviu daZzniau dirbo moterys nei vyrai, nurodé 14 saliy mokytojai,

o Australijoje, Austrijoje, Belgijos (flam. bendr.), Nyderlanduose*, Naujojoje Zelandijoje* ir Saudo
Arabijoje skirtumas sieké daugiau nei 10 proc. punkty.

107 TALIS 2024. ATASKAITA / 7 Mokytojy darbo salygos



VidutiniSkai EBPO jauni ir pradedantieji mokytojai dazniau nei vyresni ir ilgiau mokykloje dirbantys
kolegos nurodé, jog dirba ne visu etatu. Lietuvoje 46 proc. jauny (iki 30 m.) mokytojy (EBPO - 26 proc.),
31 proc. 30-49 m. mokytojy (EBPO - 19 proc.) ir 38 proc. vyresniy nei 50 m. mokytojy (EBPO - 19 proc.)
nurodé dirbantys ne visu etatu. Lietuvoje statistiSkai reikSmingo skirtumo tarp jauny ir vyresniy nei 50
m. mokytojy néra (vidutiniSkai EBPO skirtumas statistiskai reikSmingas). Tarp pradedanciyjy mokytojy
ne visu etatu dirbanciy buvo 47 proc. (EBPO - 27 proc.), tarp 6-10 mety pedagoginio darbo stazg
turin¢iy mokytojy - 30 proc. (EBPO - 20 proc.), tarp turinciy didesnj nei 10 mety darbo stazg - 36 proc.
(EBPO - 17 proc.). Skirtumai tarp pradedanciyjy ir didesnj nei 10 mety darbo staza turinciy mokytojy
statistiSkai reikSmingi.

Vertindami jvairius mokytojo profesijos ir darbo aspektus, Lietuvoje apie 51 proc. mokytojy (EBPO
vidurkis - 56 proc.) nurode, jog jiems yra labai svarbu, kad darbo valandos deréty su Seimos
jsipareigojimais, o 44 proc. (EBPO - 42 proc.) pabrézé mokytojo darbo lankstuma (galimybe keliauti,
dirbti ne visg darbo dieng ir pan.). Jaunesni, iki 30 mety, mokytojai kur kas dazniau nei vyresni kolegos
jvardijo Siuos aspektus kaip labai reikSmingus (7.4. pav.).

7.4. pav. Skirtingy amziaus grupiy mokytojy nuomone apie jiems, kaip mokytojams, svarbius mokytojo profesijos ir darbo
aspektus: ,Mokytojo darbas suteikia saugumga"“, ,Darbo valandos dera su mano pareigomis Seimoje”, ,Mokytojo darbas yra
lankstus (galimybé keliauti, darbas ne visg darbo dieng ir kt.)".

Mokytojy, teigianciy, kad jiems, kaip mokytojams, nurodyti aspektai yra labai svarbas, dalis (proc.)

Mokytojo darbas suteikia sauguma

Pagal amziy
IS viso <30m. 30-49 m. >50 m. (b) - (a)
(a) (b)
% s.p. % s.p. % s.p. % s.p. % p. skirt. s.p.
LIETUVA 45,7 (1,3) 55,5 (7,8) 51,3 (2,0) 4,7 (1,7) -13,8 (7,4)
EBPO-27 vidurkis 50,4 0,3) 53,1 (0,9) 51,5 0,4) 48,9 (0,4) -4,2 (1,0
Darbo valandos dera su mano pareigomis Seimoje
Pagal amziy
IS viso <30m. 30-49 m. >50 m. (b) - (a)
(a) (b)
% s.p. % s.p. % s.p. % s.p. % p. skirt. S.p.
Lietuva 51,0 (1,2) 69,1 6,2) 62,0 (1,9) 433 (1,5) -25,7 (6,0)
EBPO-27 vidurkis 55,7 0,3) 56,9 (0,9) 59,9 0,3) 50,2 (0,5) -6,7 (1,0
Mokytojo darbas yra lankstus (galimybé keliauti, darbas ne visg darbo dieng ir kt.)
Pagal amziy
IS viso <30m. 30-49 m. >50 m. (b) - (a)
(a) (b)
% s.p. % s.p. % s.p. % s.p. % p. skirt. s.p.
Lietuva 44,0 (1,0) 67,8 (7,2) 52,4 (1,7) 37,5 (1,4) -30,3 (7,4)
EBPO-27 vidurkis 41,6 0,3) 46,9 (0,9) 44,0 0,3) 37,3 0,4) -9,6 (1,0

Pastaba. Statistiskai reikSmingi skirtumai pazymeti paryskintu 3riftu.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé.
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Dalis ne visu etatu dirbanciy mokytojy nelaiko darbo lankstumo labai svarbiu mokytojo darbo
aspektu - tokiy mokytojy vidutiniSkai EBPO Salyse yra 7 proc., Lietuvoje - 16 proc., Bahreine, Piety
Koréjoje, Piety Afrikoje ir Jungtiniuose Araby Emyratuose - maziau nei 1 proc., o Nyderlanduose* -
net 33 proc. Nors daugumoje 3aliy tokie mokytojai néra linke daZzniau nurodyti ketinantys palikti
mokytojo darbg per artimiausius 5 metus, keliose valstybése - Kolumbijoje, Cekijoje, Estijoje,
Vengrijoje, Japonijoje, Lietuvoje, Slovakijoje, Slovénijoje ir Norvegijoje* - mokytojai, dirbantys ne
visu etatu, taCiau nelaikantys darbo lankstumo labai svarbiu mokytojo darbo aspektu, dazniau nei jy
kolegos (dirbantys visu etatu arba nurodantys lankstumo svarba) teigia, kad ketina dirbti mokytojais
ne ilgiau nei 5 metus. Sis ry3ys reikSmingas ir atsizvelgus j mokytojy bei mokykly charakteristikas,
mokytojy motyvacijg ir pasitenkinimg darbo sglygomis, jskaitant atlyginima. Taigi tokie mokytojai gali
jaustis nepakankamai jvertinti ar jausti jtampga déel nepakankamo darbo valandy skaiciaus, mazesnio
darbo uzmokescio, tad tai gali didinti jy norg palikti mokytojo darba.

Pasitenkinimas darbo (jdarbinio) sglygomis

Pasitenkinimas darbo sglygomis (iSskyrus atlyginimg)

TALIS tyrime mokytojy prasoma jvertinti, kiek jie yra patenkinti savo jdarbinimo sglygomis, jskaitant
darbo grafikg, tam tikras suteikiamas lengvatas ir kitus aspektus (iSskyrus atlyginimg).

Lietuvoje 77 proc. mokytojy teigia, kad yra patenkinti savo darbo salygomis (iSskyrus atlyginima),
ir lyginant su 2018 m., taip teigianc¢iy mokytojy dalis nepakito (7.5. pav.).

7.5. pav. Mokytojy pasitenkinimo darbo salygomis (iSskyrus atlyginimg) pokytis 2018-2024 m.
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad yra patenkinti darbo sglygomis (iSskyrus atlyginima), dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis - OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (4.7. lentelé, 34.4. pav.).

109 TALIS 2024. ATASKAITA / 7 Mokytojy darbo salygos



VidutiniSkai EBPO Salyse 68 proc. mokytojy sutinka, kad yra patenkinti savo darbo sglygomis (iSskyrus
atlyginima). Austrijoje, Bulgarijoje, Kolumbijoje, Cekijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Rumunijoje, Slovakijoje

ir Uzbekijoje tokiy mokytojy dalis siekia 80 proc. ar daugiau, o Japonijoje ir Portugalijoje - maZziau nei
40 proc. Lyginant su 2018 metais, mokytojy pasitenkinimas savo darbo salygomis (iSskyrus atlyginima)
19 Saliy padideéjo, o 13 saliy - sumazéjo.

Lyginant mokytojy pasitenkinimg darbu pagal lytj, amziy, pedagoginio darbo stazg, statistiskai
reikSmingy skirtumy Lietuvoje nepastebéta. Kiek labiau darbo sglygomis patenkinti mokytojai vyrai,
jauni mokytojai (iki 30 mety) ir mokytojai, mokyklose dirbantys 5-10 mety.

Lyginant skirtingy vietoviy mokyklas, Lietuvoje statistiskai reiksmingy skirtumy nefiksuota. Siek tiek
daugiau darbo salygomis patenkinty mokytojy buvo kaimo vietoviy mokyklose: 80 proc. kaimy,

76 proc. miesty ir 78 proc. didmies€iy mokyklose dirban¢iy mokytojy sutiko ar visiskai sutiko, kad yra
patenkinti savo darbo sglygomis (iSskyrus atlyginima). VidutiniSkai EBPO Salyse darbo sglygomis taip
pat labiau patenkinti kaimo mokyklose dirbantys mokytojai (atitinkamai 75 proc., 68 proc. ir 67 proc.,
o skirtumas tarp kaimo ir didmiesciy mokykly yra statistiSkai reikSmingas).

Daugumos tyrime dalyvavusiy Saliy nenustatyta statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp mokytojy
pasitenkinimo darbo sglygomis pagal darbo sutarties pobtdj (terminuotg ar neterminuotg darbo
sutartj). Lietuvoje savo darbo salygomis (iSskyrus atlyginimg) patenkinti 77 proc. pagal neterminuotg
sutartj dirbanciy mokytojy ir 70 proc. mokytojy, dirbanciy pagal terminuotg sutartj (EBPO
vidutiniSkai - atitinkamai 70 ir 71 proc.), taciau Sis skirtumas néra statistiskai reikSmingas. Taip pat
svarbu akcentuoti, kad Lietuvoje daugiau kaip 90 proc. mokytojy dirba pagal neterminuotas darbo
sutartis.

Lietuvoje darbo sglygomis labiau patenkinti ne visu etatu dirbantys mokytojai: 77 proc. visu etatu
dirbanciy mokytojy buvo patenkinti savo darbo sglygomis (iSskyrus atlyginimg) ir 84 proc. mokytojy,
dirbanciy ne visu etatu (skirtumas statistiSkai reikSmingas). VidutiniSkai EBPO 3alyse skirtumy néra.

Darbo sglygomis (iSskyrus atlyginima) patenkinti mokytojai (vidutiniskai EBPO ir Lietuvoje)
paprastai yra labiau patenkinti darbu ir vidutiniSkai beveik 40 proc. reciau ketina palikti mokytojo
profesijg per 5 metus (rezultatai gauti atsizvelgus j mokytojo ir mokyklos charakteristikas, mokytojo
vidine motyvacija, darbo sutarties pobadj ir pasitenkinima atlyginimu). Sie rezultatai rodo, kad
pasitenkinimas darbo sglygomis (iSskyrus atlyginima) jvairiose Svietimo sistemose gali bati
pasitenkinimo darbu ir mokytojy karjeros ketinimy prognostinis rodiklis (EBPO, 2025, p. 249).

Atlyginimas

Konkurencingas, finansinj stabilumg uztikrinantis atlyginimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, siekiant
pritraukti naujy ir iSlaikyti esamus mokytojus. Nors TALIS tyrime nerenkami duomenys apie konkrety
mokytojy darbo uzmokestj, mokytojy praSoma nurodyti, kiek jie yra patenkinti savo gaunamu
atlyginimu.

28 proc. Lietuvos mokytojy sutiko ar visiskai sutiko, kad jie yra patenkinti gaunamu atlyginimu
(vidutiniSkai EBPO - 39 proc.). Austrijoje, Belgijoje (pranc. bendr.), Bulgarijoje, Kolumbijoje, Danijoje,
Kazachijoje, Nyderlanduose*, Saudo Arabijoje ir Uzbekijoje su teiginiu sutiko daugiau nei 60 mokytojuy.
MaZiausiai (maZiau nei 20 proc.) darbo uzmokesciu patenkinty mokytojy buvo Maltoje, Portugalijoje,
Serbijoje.

Lyginant su 2018 m., gaunamu atlyginimu patenkinty mokytojy dalis padidéjo 23 Salyse, tarp juy

Lietuvoje, ir vidutiniSkai EBPO (2018 m. patenkinti atlyginimu nurodé 11 proc. Lietuvos ir 36 proc.
EBPO mokytojy). Gaunamu atlyginimu patenkinty mokytojy dalis sumazéjo 9 Salyse (7.6. pav.).
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7.6. pav. Mokytojy pasitenkinimo gaunamu atlyginimu pokytis 2018-2024 m.

Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad yra patenkinti gaunamu atlyginimu, dalis (proc.)
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Pastaba. * Duomenis reikia interpretuoti atsargiai, nes nebuvo pasiekti minimalds TALIS techniniai standartai.
Saltinis — OECD, TALIS 2024 duomeny bazé. Results from TALIS 2024 (7.67. lentele, 7.12. pav.).

Jauni (iki 30 mety) ir pradedantys (dirbantys iki 5 mety) mokytojai buvo kiek labiau patenkinti
gaunamu atlyginimu nei vyresni ar didesnj pedagoginio darbo stazg turintys kolegos. Lietuvoje

42 proc. mokytojy iki 30 mety, 26 proc. 30-49 mety ir 26 proc. vyresniy nei 50 mety mokytojy sutiko,
kad yra patenkinti savo atlyginimu (vidutiniSkai EBPO atitinkamai 43 proc., 38 proc. ir 40 proc.,
skirtumas Lietuvoje ir EBPO tarp jauniausiy ir vyriausiy mokytojy statistiSkai reikSmingas). Lietuvoje
39 proc. pradedanciyjuy, 35 proc. dirbanciy 6-10 mety ir 27 proc. dirbanciy ilgiau nei 10 mety
mokytojy sutiko, kad yra patenkinti atlyginimu (vidutiniskai EBPO atitinkamai 42 proc., 37 proc.

ir 39 proc., skirtumas Lietuvoje ir EBPO tarp pradedanciujy ir didesnj nei 10 mety staza turinciy
mokytojy statistiSkai reikSmingas).

Lyginant skirtingose vietovése esancias mokyklas, Lietuvoje daugiau atlyginimu patenkinty mokytojy
buvo kaimo mokyklose: 34 proc. kaimy, 26 proc. miesty ir 28 proc. didmiesciy mokyklose dirbanciy
mokytojy sutiko ar visiSkai sutiko, kad yra patenkinti savo atlyginimu (statistiSkai reikSmingo
skirtumo tarp kaimo ir didmiesciy mokykly mokytojy atsakymy nenustatyta). Nuo 2018 m. tarp
kaimo ir didmiesciy mokyklose dirbanciy mokytojy nuomonés skirtumas padidéjo - 2024 m. daugiau
atlyginimu patenkinty mokytojy dirbo kaimo mokyklose, nors 2018 m. kiek daugiau atlyginimu
patenkinty mokytojy buvo didmiesciy mokyklose. 2018 m. atitinkamai 11 proc. kaimy, 9 proc. miesty
ir 13 proc. didmiesciy mokyklose dirbanciy mokytojy sutiko ar visiSkai sutiko, kad yra patenkinti savo
atlyginimu.

VidutinisSkai EBPO ir panasiai Lietuvoje mokytojai, kurie yra patenkinti savo atlyginimu, mazdaug
25 procentais rec€iau nurodo, kad ketina dirbti mokytojais ne ilgiau kaip 5 metus (rezultatai atsizvelgus

j mokytojo ir mokyklos charakteristikas, mokytojo vidine motyvacijg ir darbo sutarties pobadj; EBPO,
2025, p. 254).
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Regresiné analizé rodo, kad mokytojo pasitenkinimui savo darbu, darbo salygy aspektai, susije
ne su atlyginimu, gali turéti daugiau jtakos nei atlyginimas. VidutiniSkai EBPO pasitenkinimas
darbo sglygomis (iSskyrus atlyginimg) susijes su pasitenkinimo darbu skalés reikSmeés padidéjimu
0,52 standartinio nuokrypio (Lietuvoje - 0,6 standartinio nuokrypio). Kai mokytojai teigia, kad yra
patenkinti gaunamu atlyginimu, pasitenkinimo darbu skalés reikSmeé padidéja 0,36 standartinio
nuokrypio (Lietuvoje - 0,38 standartinio nuokrypio) (rezultatai atsizvelgus j mokytojo ir mokyklos
charakteristikas, mokytojo vidine motyvacijg ir darbo sutarties pobudi).

TALIS rezultatai rodo, kad atlyginimas yra tik vienas iS daugelio veiksniuy, susijusiy su mokytojy
pasitenkinimu savo darbu ir ketinimu palikti Sig profesija. Vidiné motyvacija, pavyzdziui, socialinio
pokycio prasmeé ir malonumas mokant, taip pat jvairesnés jdarbinimo salygos, jskaitant materialine
naudga, karjeros augimo galimybes ir darbo grafika, yra nuoseklesni mokytojy ketinimy testi mokytojo
darbg prognozavimo veiksniai (EBPO, 2025, p. 254).
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