2024 m. pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus)
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos apZvalga

Ivadas

Pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) (toliau —
pedagoginiai darbuotojai) kvalifikacijos tobulinimo stebésenos apzvalgos (toliau—
Apzvalga) paskirtis — apzvelgti pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
(toliau— PDKT) sistemos biikle 2024 metais siekiant identifikuoti pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, pasiiilg ir paveikuma.

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-
556 (suvestiné redakcija nuo 2025-04-23), 2 punktu Nacionaliné Svietimo agentiira (toliau
— Agentiira) jgaliota atlikti valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) PDKT stebésena.

Rengiant ApZzvalgg tik 1§ dalies vadovautasi Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo apraSu (toliau — Aprasas), patvirtintu
Agentiiros direktoriaus 2021 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. VK-159 , D¢l Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo apraso patvirtinimo* (su visais
pakeitimais). ApraSas orientuotas atlikti stebésena tik prioritetinése kvalifikacijos
tobulinimo srityse — tai nebeatliepia PDKT sistemos aprép¢iy. Dél Sios priezasties
nuspresta neapsiriboti tik ApraSe nurodytais kriterijais ir rodikliais ir iSplésti ApZvalgos
apimt] bei jvertinti kiek jmanoma daugiau kvalifikacijos tobulinimo sistemos dedamyjy ir
taip pasirengti atnaujinti Aprasa.

Duomenys ApZvalgai buvo renkami apklausos budu. Agenttra kreipési |
Svietimo jstaigy savininkus bei institucijas, turin¢ias teis¢ vykdyti PDKT veiklas,
praSydama uZpildyti ,,Microsoft Forms* platformoje pateiktus stebésenai skirtus
klausimynus (pridedama prie Apzvalgos). Pirmasis klausimynas buvo skirtas Svietimo
Jstaigy savininkams, antrasis — institucijoms, vykdanc¢ioms PDKT.

Pirmasis klausimynas buvo i$siystas visoms savivaldybéms ir Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai. Jvertinus tai, kad Agentiira jgaliota atlikti tik valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) PDKT stebésena, rengiant
Apzvalgag nuspresta nesikreipti ] privaciy mokykly savininkus.

Antrasis klausimynas buvo iSsiystas visoms institucijoms, turinéioms teis¢
vykdyti PDKT, t. y. 78 akredituotoms institucijoms ir 10 aukstyjy mokykly.

Duomenys buvo renkami nuo 2025 m. balandzio 1 d. iki 2025 m. birZelio
4d.

Pirmajj klausimyng uzpildé 58 respondentai (57 savivaldybes i§ 60 ir
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) (95 proc.), antrajj — 72 institucijos (66 akredituotos
institucijos 1§ 78 toki statusag 2024 m. turéjusiy institucijy (85 proc.) ir 6 aukstosios
mokyklos 1§ 10 (60 proc.), kurioms teisés aktais suteikta teis¢ vykdyti PDKT. Visi
duomenis pateike respondentai nurodyti 1 priede.

Apzvalgoje analizuoti ir apibendrinti tik apklausoje dalyvavusiy
respondenty pateikti duomenys. Kiekybiniai duomenys apie pedagoginiy darbuotojy
dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo veiklose centralizuotai Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos valdomuose registruose ir informacinése sistemose néra renkami, todel
kiekybiniai duomenys buvo renkami taip pat Sios apklausos biidu ir apibendrinti
atsizvelgiant | respondenty pateiktus duomenis.
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Apibendrinimas: svarbiausi teiginiai

1. Kontekstas. IS 66 apklausoje dalyvavusiy akredituoty institucijy PDKT
vykdé 53 valstybinés ir savivaldybiy jstaigos, 11 vieSyjy jstaigy, 1 uzdaroji akciné
bendrové ir 1 nevalstybiné¢ aukstoji mokykla. IS 6 apklausoje dalyvavusiy aukstyjy
mokykly PDKT vykde 4 universitetai (i$ ju 2 pedagogy rengimo centrai) ir 2 kolegijos.

Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis, 2023—
2024 m. m. Lietuvos ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo, neformaliojo Svietimo
bei profesinio mokymo jstaigose dirbo 58 867 pedagoginiai darbuotojai, i jy
47 062 mokytojai, 4 292 pagalbos mokiniui specialistai, 4 275 vadovai ir 4 299 kiti
pedagoginiai darbuotojai.

2. PDKT stebésenos koordinavimas. Dauguma Svietimo jstaigy savininky
(39 institucijos 1§ 58) PDKT stebéseng koordinavo centralizuotai, t. y. stebéseng
koordinavo institucijos atsakingas padalinys ar jsteigta pavaldi jstaiga), 19 Svietimo
istaigy savininky pazyméjo, kad PDKT stebésena buvo koordinuojama decentralizuotai,
t. y. kiekviena Svietimo jstaiga (mokykla) stebéseng koordinavo savarankiskai.

3. PDKT sritys ir formos. Dauguma PDKT veiklas vykdziusiy institucijy
(51 18 72 (70,8 proc.) Sias veiklas orientavo |} prioritetines, Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatytas, ir specialigsias (tikslines), Svietimo jstaigos ar pedagoginio
darbuotojo profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius atitinkancias, kvalifikacijos
tobulinimo sritis. PDKT sistemoje dominavo: kvalifikacijos tobulinimo renginiai ( vykdé
71 institucija), kvalifikacijos tobulinimo programos (vykdé 68 institucijos) ir projektinés
veiklos (vykdé 51 institucija).

Pazymétina, kad 2024 m. pradétos jgyvendinti nacionalinés kvalifikacijos
tobulinimo programos (toliau — NKTP). 18 institucijy paZzymejo, kad dalyvavo rengiant ir
(ar) jgyvendinant NKTP kaip pedagogy rengimo centry partnerés ir 2 institucijos
(pedagogy rengimo centrai) jgyvendino NKTP kartu su uzsienio ir Salies partneriais.

4. Dalyviu apréptis PDKT veiklose. 2024 m. PDKT programose ir
renginiuose fiksuotas dalyviy skaicius —278 127, 1§ jy 159 592 (57 proc.) dalyviai fiksuoti
PDKT renginiuose, 118 535 (43 proc.) — PDKT programose. Vienam pedagoginiam
darbuotojui vidutiniSkai teko 4-5 PDKT programos ir renginiai kartu sudéjus.

5. PDKT pasiilos ir paklausos atitiktis. Daugiausia PDKT programy buvo
vykdoma prioritetinéje ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimo srityje
(365 programos), antra pagal skaiciy — kompetencijy, reikalingy jtraukties principui
igyvendinti, stiprinimo sritis (242 programos), trecia — lyderystés ugdymui ir mokymuisi
kompetencijy tobulinimo sritis (199 programos). Maziausiai programy vykdyta pilietinio
ugdymo kompetencijy stiprinimo srityje (60 programy). PDKT renginiy pasitla
prioritetinése srityse buvo labai panaSi. Daugiausia PDKT renginiy buvo vykdoma
prioritetinégje ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimo srityje
(2 382 renginiai), antra pagal skaiiy — kompetencijy, reikalingy jtraukties principui
igyvendinti, stiprinimo sritis (1 097 renginiai), tre€ia — lyderystés ugdymui ir mokymuisi
kompetencijy tobulinimo sritis (742 renginiai). MaZiausiai renginiy vykdyta pilietinio
ugdymo kompetencijy stiprinimo srityje (311 renginiy).

Daugiausia pedagoginiy darbuotojy rinkosi prioriteting ugdymo praktikos ir
didaktikos kompetencijy tobulinimo sritj. Sios srities PDKT programose fiksuotas dalyviy
skaicius — 30 958. Antra pagal dydj prioritetiné skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo
sritis (29 566 dalyviai $ios srities PDKT programose). Tre€ioji — kompetencijy, reikalingy
jtraukties principui jgyvendinti, prioritetiné sritis (26 478 dalyviai Sios srities PDKT
programose).



Dauguma Svietimo jstaigy savininky (86 proc.) PDKT pasitlg vertina kaip
aptinkancig Svietimo jstaigy (mokykly) poreikius.

6. PDKT paveikumo vertinimas. Dauguma PDKT veiklas vykdziusiy
institucijy pedagoginiy darbuotojy igyty ir (ar) plétoty kompetencijy pokyti vertino
vykdydamos dalyviy apklausas uzbaigus PDKT programa ar renginj. Sj kriterijy isskyre
71 institucija. Pazymétina, kad didelé dalis institucijy (35) nurodé, jog vykdo dalyviy
apklausas pakartotinai, t. y. po tam tikro laiko. Darytina prielaida, kad Sis kompetencijy
pokyc€io vertinimo budas leidzia jvertinti jgyty ir (ar) plétoty kompetencijy taikyma
(jveiklinimag) praktikoje.

Didziausia dalis respondenty (53 PDKT vykdancios institucijos ir
54 Svietimo jstaigy savininkai) akcentavo PDKT paveikumg ugdymo procesui. Taip pat
didelé¢ dalis respondenty pazyméjo PDKT paveikuma mokyklos kaip organizacijos
pazangai (46 PDKT vykdancios institucijos ir 49 Svietimo jstaigy savininkai).
Akcentuotas ir PDKT paveikumas mokymosi visa gyvenima kontekste. Sig sritj i§skyré
35 PDKT vykdancios institucijos ir 31 Svietimo jstaigos savininkas. Taip pat iSskirtas
kvalifikacijos tobulinimo poveikis pedagoginiy darbuotojy karjerai. Tai pazyméjo
31 PDKT vykdanti institucija ir 19 Svietimo jstaigy savininky.

PDKT kontekstas

2024 m. akredituoty institucijy statusg turéjo 78 institucijos (akredituoty
institucijy saraSas skelbiamas Agentlros svetainéje Akredituotos jstaigos). Agentiiros
vykdytoje apklausoje dalyvavo 66 akredituotos institucijos (84,6 proc.). PDKT vykdé 10
aukstyjy mokykly (duomeny altinis NSPR), apklausoje dalyvavo 6 aukstosios mokyklos
(60 proc.).

2024 m. PDKT sistemoje dominavo valstybinés ir savivaldybiy jstaigos. IS
66 apklausoje dalyvavusiy institucijy PDKT veiklas vykdé 53 valstybinés ir savivaldybiy
istaigos, 11 vieSyjy jstaigy, 1 uzdaroji akciné bendrove ir 1 nevalstybiné aukstoji mokykla
(1 pav.).

1. pav. Akredituoty kvalifikacijos tobulinimo institucijuy pasiskirstymas pagal
jstaigy tipus

= Valstybiné ir savivaldybiy jstaiga = VieSoji jstaiga
Uzdaroji akciné bendrové Nevalstybiné aukstoji mokykla
Duomeny Saltinis: Agentaros svetainé
Apzvelgus apklausoje dalyvavusias ir PDKT veiklas vykdziusias
valstybines ir savivaldybiy Svietimo jstaigas, paZymétina, kad PDKT sistemoje dominavo
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Svietimo centrai (23 jstaigos) ir Svietimo pagalbos tarnybos (22 jstaigos). PDKT sistemoje
taip pat dalyvavo 7 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldZios jstaigos ir
1 biudZetiné jstaiga — Nacionalinis muziejus Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy
rimai.

2024 m. PDKT vykdé ir apklausoje dalyvavo 6 aukstosios mokyklos:
4 universitetai (i kuriy 2 — pedagogy rengimo centrai) ir 2 kolegijos.'

SVIS duomenimis, 2023-2024 m. m. S$alies ikimokyklinio ugdymo
istaigose, bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigose dirbo 58 867 pedagoginiai darbuotojai. IS jy: 47 062 mokytojai,
4 292 pagalbos mokiniui specialistai, 4 275 Svietimo jstaigy vadovai, jy pavaduotojai
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai ir 4 299 kiti pedagoginiai darbuotojai
(2 pav.).

2. pav. Pedagoginiy darbuotojuy pasiskirstymas 2023-2024 m. m.

4299
4275
4292
47062
Mokytojai Pagalbos mokiniui specialistai
= Vadovai n Kiti pedagoginiai darbuotojai

5 Duomeny $altinis: SVIS
SVIS duomenys rodo, kad 2023-2024 m. m. daugiausia mokytojy dirbo
bendrojo ugdymo mokyklose (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Salies mokytojy pasiskirstymas 2023-2024 m. m.

Pareigybiu grupé Mokytojuy skaicius
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai 10 863
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai 2 606
Bendrojo ugdymo mokytojai 27 530
Profesijos mokytojai 2230
Neformaliojo Svietimo mokytojai 4 836

Duomeny $altinis: SVIS

! Kaip galima tikétis jvertinant PDKT vykdangiy institucijy jvairove, apklausos duomenys rodo, kad didZiajai
daliai PDKT veiklas vykdanciy institucijy §i veikla néra vienintelé. Tai nurodé 70 i$ 72 institucijy (97,22 proc.) ir tik 2 (2,78 proc.)
pazyméjo, kad PDKT yra vienintelé vykdoma veikla.

Ivertinus tai, kad didziajai daugumai PDKT veiklas vykdanciy institucijy $i veikla néra vienintelé, svarbus
veiksnys yra PDKT veikly planavimo integralumas j institucijos valdymo procesus. Dauguma institucijy (66 i§ 70), kurioms PDKT
néra vienintelé vykdoma veikla, nurodé, kad §i veikla yra integruota j jstaigos valdymo procesus ir tik 3 pazyméjo, kad PDKT néra
integruotas j valdymo procesus.

Analizuojant PDKT veiklas vykdanciy institucijy, kurioms §i veikla néra vienintel¢ vykdoma veikla, pazymétus
kriterijus, indikuojangius PDKT veikly integralumg i jstaigos valdymo procesus, dominuoja strateginis planavimas ir valdymas. Sj
kriterijy i$skyré 63 i§ 70 (90 proc.) apklaustyjy. Tai indikuoja, kad PDKT veiklos néra fragmentiskos, integruotos j institucijy valdymo
procesus. Svarbiu kriterijumi jvardinta ir mokymo infrastruktiira (pazymeéjo 37 (52,86 proc.) institucijos), tinklaveika ir komunikacija
(nurodé 22 (31,42 proc.) institucijos) ir zmogiskyjy istekliy valdymas (iSskyré 19 (27,14 proc.) institucijy). Remiantis apklausos
duomenimis, PDKT veiklas koordinuojan¢iy darbuotojy skaiCius institucijose svyravo nuo 1 iki 13, vidutiniskai kiekvienoje
institucijoje $iai veiklai koordinuoti tenka 3 darbuotojai.



SVIS duomenimis, 20232024 m. m. 3alies ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigose dirbo 4 292 Svietimo pagalbos mokiniui specialistai, 1§ jy:
1 402 logopedai, 813 psichology, 113 psichologo asistenty, 1 219 socialiniy pedagogy,
816 specialiyjy pedagogy, 28 surdopedagogai ir 14 tiflopedagogy.

PDKT planavimas

Vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. kovo 29 d.
jsakymu Nr. ISAK-556, 11 punktu, kvalifikacijos tobulinimas yra planuojamas asmens,
Svietimo jstaigos, savininko ir nacionaliniu lygmenimis.

Absoliuciai visi apklausoje dalyvave Svietimo jstaigy savininkai nurodé, kad
PDKT buvo tikslingai planuojamas. Dauguma Svietimo jstaigy savininky (45, t. y.
77,59 proc.) nurodé, kad PDKT buvo planuojamas visais trimis lygmenimis: asmens
(pedagoginio darbuotojo), Svietimo jstaigos (mokyklos) ir savininko. Tai rodo §vietimo
istaigy savininky sisteminj ir visuminj poziiirj ] PDKT. 11 Svietimo jstaigy savininky
(18,97 proc.) pazyméjo, kad PDKT buvo planuojamas tik Svietimo jstaigos (mokyklos)
lygmeniu, 4 (6,9 proc.) — savininko lygmeniu, ir 1 (1,72 proc.) nurodé¢, kad kvalifikacijos
tobulinimg planavo pats asmuo, t. y. pedagoginis darbuotojas.

Remiantis apklausos duomenimis, dauguma Svietimo jstaigy savininky
(53 (91,4 proc.) PDKT poreikius formavo grjsdami duomenimis ir tik 5 (8,6 proc.) nurodé,
kad PDKT poreikiai tikslingai nebuvo planuojami, pedagoginiai darbuotojai veiklas
rinkosi pagal aktualuma, svarbg ir susiklosciusias aplinkybes.

Apklausos duomenys rodo, kad visi Svietimo jstaigy savininkai vykdé
PDKT stebéseng, taciau stebésenos koordinavimo modeliai skyrési: 20 (34,5 proc.)
Svietimo jstaigy savininky paZzymeéjo, kad PDKT stebésena koordinavo atsakingas
padalinys savivaldybés administracijoje, 19 (32,8 proc.) §vietimo jstaigy savininky PDKT
stebésenos koordinavimo funkcija yra delegave jsteigtai pavaldziai jstaigai ir
19 (32,8 proc.) pazyméjo, kad PDKT stebésena buvo koordinuojama decentralizuotai,
t. y. kiekvienoje mokykloje atskirai. Apibendrinus Svietimo jstaigy nurodytus PDKT
stebésenos koordinavimo modelius, pazymétina, kad dominavo centralizuotas modelis.

Remiantis apklausos duomenimis, visos 72 apklausoje dalyvavusios ir
PDKT veiklas vykdZiusios institucijos PDKT veiklas planavo. DidZiausias démesys buvo
skiriamas kvalifikacijos tobulinimo prioritetams. Tai pazyméjo 67 (93,06 proc.)
institucijos. Taip pat didelis démesys buvo skiriamas mokykly poreikiams. Tai nurodé
65 (90,28 proc.) institucijos. Tyrimy ir apklausy kriterijy iSskyré¢ 61 (84,72 proc.)
institucija. PaZymétina, kad 6 (8,33 proc.) institucijos PDKT veiklas planavo
pasitelkdamos skaitmeninj kompetencijy jsivertinimo jrankj (3 pav.).



3. pav. Kriterijai, kuriais remiantis institucijos planavo PDKT veiklas
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Duomeny $altinis: Agentiiros vykdyta apklausa

PDKT pasiala

Apklausos duomenys parode, kad 2024 m. dauguma PDKT veiklas
vykdziusiy institucijy (51 i§ 72, t. y. 70, 8 proc.) Sias veiklas orientavo ] prioritetines,
$vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytas, ir specialigsias (tikslines), Svietimo jstaigos
ar pedagoginio darbuotojo profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius atitinkancias,
kvalifikacijos tobulinimo sritis. 17 (23,6 proc.) institucijy PDKT veiklas orientavo tik j
prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis ir 4 (5,6 proc.) tik i specialigsias (tikslines)
kvalifikacijos tobulinimo sritis.

Remiantis apklausos duomenimis, 2024 m. PDKT pasiiilos didziaja dalj
sudaré¢ kvalifikacijos tobulinimo renginiai, Sios formos PDKT veiklas vykdé
71 institucija. Taip pat didelé dalis institucijy (68) vykdé kvalifikacijos tobulinimo
programas, projektines veiklas: §ios formos PDKT veiklas vykdé 51 institucija.
Pazymétina, kad 18 institucijy dalyvavo rengiant ir (ar) jgyvendinant NKTP kaip
pedagogy rengimo centry partnerés ir 2 institucijos (pedagogy rengimo centrai) pazZymejo,
kad jgyvendino NKTP kartu su uZsienio ir Salies parneriais (4 pav.).



4. pav. Institucijy vykdytos PDKT veikly formos
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Duomeny Saltinis: Agentiiros vykdyta apklausa

Remiantis institucijy pateiktais duomenimis, 2024 m. daugiausia PDKT
programy buvo vykdoma prioritetinéje ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinimo srityje (365 programos), maziausias vykdyty programy skaicius
(60 programy) — pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimo prioritetingje srityje.

PDKT renginiy pasitila buvo labai panasi. Daugiausia PDKT renginiy buvo
vykdoma prioritetinéje ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimo srityje
(2 382 renginiai), maziausiai — pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimo prioritetin¢je
srityje (311 renginiy) (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Prioritetiniy PDKT sri¢iy programuy ir renginiy skaicius

Prioritetiné sritis Programy Renginiy
skaicius skaicius

Skaitmeniniy kompetenciju stiprinimas 104 437
Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui 242 1097
igyvendinti, tobulinimas
Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas 60 311
Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetenciju 365 2 382
tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetenciju 199 742
tobulinimas

Duomeny Saltinis: Agentiiros vykdyta apklausa
Dalyviy apréptis PDKT veiklose

Apklausos duomenys rodo, kad 2024 m. PDKT programose ir renginiuose
fiksuotas dalyviy skai¢ius — 278 127, 1S jy 159 592 (57 proc.) dalyviai fiksuoti PDKT
renginiuose, 118 535 (43 proc.) — PDKT programose. Ivertinus bendra pedagoginiy
darbuotojy skaiciy, galima teigti, kad vienam pedagoginiam darbuotojui vidutiniSkai teko
4-5 PDKT programos ir renginiai kartu sudéjus.

Remiantis apklausos duomenimis ir palyginus dalyviy skaiciaus
pasiskirstyma PDKT programose, absoliuciai didziausias skaicius (112 068 dalyviai)
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fiksuotas PDKT programose prioritetinése srityse. Specialiose (tikslinése) PDKT
programose fiksuotas dalyviy skaiCius — 6 467. Panasi tendencija pastebima ir palyginus
dalyviy skai¢iy PDKT renginiuose: didZiausias skaiCius (128 944 dalyviai) fiksuotas
PDKT renginiuose prioritetinése srityse. PDKT renginiuose specialiose (tikslinése)
srityse dalyviy skaicius — 29 642 (5 pav.).

5 pav. Dalyviy skaicius PDKT programose ir renginiuose

Dalyviy skai¢ius (N=118 535) PDKT programose Dalyviy skaitius (N=159 592) PDKT renginiuose
y =

= Dalyviy skaicius
prioritetinése PDKT
programose

= Dalyviy skaicius
specialiosiose (tikslinése)
PDKT programose

= Dalyviy skai€ius PDKT renginiuose prioritetinése srityse

= Dalyviy skaicius PDKT ini ialiosiose (tikslinése) srityse

Duomeny Saltinis: Agentiiros vykdyta apklausa

Apklausos duomenys parode, kad 2024 m. pedagoginiai darbuotojai
dazniausiai rinkosi ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimo,
skaitmeniniy kompetencijy stiprinimo ir kompetencijy, reikalingy itraukties principui
igyvendinti, stiprinimo prioritetines PDKT programy sritis. Dazniausiai (30 958 dalyviai)
buvo renkamasi prioritetiné ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimo
sritis, 29 566 dalyviai dalyvavo prioritetinése PDKT programose, skirtose stiprinti
skaitmenines kompetencijas, ir treciaja, kompetencijy, reikalingy jtraukties principui
igyvendinti, prioriteting sritj pasirinko 26 478 dalyviai. Reciau (10 915 dalyviy) buvo
renkamasi lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimo sritis ir maziausiai
(3 148 dalyviai) buvo dalyvaujama pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimo
prioritetin€s srities programose (6 pav.).

6 pav. Dalyviy pasiskirstymas prioritetinése PKT programuy srityse
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimas
Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas

Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas

Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti,
stiprinimas

Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas

o

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Duomeny $altinis: Agentiiros vykdyta apklausa
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Remiantis apklausos duomenimis ir palyginus pedagoginiy darbuotojy,
dalyvavusiy PDKT programose, pasiskirstyma pagal tikslines grupes, matyti, kad PDKT
programose dominavo mokytojai, dirbantys pagal bendrojo ugdymo programas
(3 744 dalyviai), ir mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ugdymo programas
(2 307 dalyviai). PanaSios tendencijos pastebimos ir palyginus pedagoginiy darbuotojy,
dalyvavusiy PDKT renginiuose, pasiskirstyma pagal tikslines grupes: dominavo
mokytojai, dirbantys pagal bendrojo ugdymo programas (15347 dalyviai) ir
ikimokyklinio ugdymo programas (7 570 dalyviy) (7 pav.). Pazymétina, kad Siy tiksliniy
grupiy aktyvumas koreliuoja ir su didesniu $iy pareigybiy grupiy skai¢iumi. SVIS
duomenys rodo, kad 2023-2024 m. m. daugiausia dirbo bendrojo ugdymo mokytojy
(27 530 dalyviy) ir ikimokyklinio ugdymo mokytojy (10 863 dalyviai).

7 pav. Dalyviu pasiskirstymas PKT programose ir renginiuose pagal tikslines

grupes
18000
16000 15347
14000
12000
10000
2000 7570
6000
3744
4000 2307 2788 2624 2593 J112 2697
2000
. . go3 663 476 a1 850 369 275
Mokytojai, dirbantys Mokytojai, dirbantys Mokytojai, dirbantys Pagalbos mokiniui Svietimo jstaigy Mokytojai, dirbantys Mokytojai, dirbantys  Kiti pedagoginiai
pagal bendrojo pagal ikimokyklinio pagal pradinio specialistai vadovai, jy pagal profesinio  pagal prieSmokyklinio darbuotojai
(i$skyrus pradinio) ugdymo programas ugdymo programas pavaduotojai mokymo programas ugdymo programas
ugdymo programas ugdymui, ugdyma

organizuojanéiy
skyriy vedéjai
. Dalyviai PDKT programose

I:l Dalyviai PDKT renginiuose

Duomeny Saltinis: Agentiiros vykdyta apklausa

58 1§ 72 apklausoje dalyvavusiy institucijy nerenka (neidentifikuoja)
duomeny apie pedagoginiy darbuotojy, dalyvavusiy PDKT veiklose, pasiskirstyma pagal
savivaldybes, todél Sie duomenys nebuvo vertinti ir analizuoti.

PDKT pasiilos ir paklausos atitiktis

Apklausos duomenys parodé¢, kad dauguma Svietimo jstaigy savininky (50 ,
t.y.86 proc.) PDKT pasiiila vertina kaip atitinkan¢ig Svietimo jstaigy (mokykly)
poreikius. 8 (14 proc.) respondenty pazyméjo, kad PDKT pasiiila i§ dalies tenkina
pavaldziy Svietimo jstaigy (mokykly) poreikius. Akcentuotas poreikis stiprinti pilietinés
savimonés ir vertybiy ugdyma, kritinj mastyma, kompetencijy, reikalingy jtraukties
principui jgyvendinti, stiprinima, dirbtinio intelekto integravima, lyderystés ir analitinius
gebéjimus. Respondenty, vertinan¢iy PDKT pasitla, kaip netenkinancia mokykly
poreikiy, nefiksuota.

Apibendrinus Svietimo jstaigy savininky iSkirtus kriterijus, kurias remiantis
pedagoginiai darbuotojai rinkosi PDKT veiklas, galima i$skirti kvalifikacijos tobulinimo
formy, budy jvairove ir lankstuma, $j kriterijy iSskyré 54 respondentai. Aktualus ir
lektoriy profesionalumo faktorius (pasirinko 52 respondentai) ir kvalifikacijos tobulinimo
sri¢iy (temy) pasitla bei aktualumas (§j kriterijy pazyméjo 50 respondenty). Atsizvelgiant
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1 pasirinktus kriterijus, darytina prielaida, kad PDKT paslaugy teikéjai pasirenkami
atsakingai, jvertinus kokybinius aspektus.

Remiantis Svietimo jstaigy savininky pateiktais duomenimis, 2024 m.
didziausias PDKT poreikis fiksuotas prioritetin¢je kompetencijy, reikalingy jtraukties
principui jgyvendinti, stiprinimo srityje (pazyméjo 54 Svietimo jstaigy savininkai). PDKT
poreikis fiksuotas ir kitose prioritetinése srityse: ugdymo praktikos ir didaktikos
kompetencijy tobulinimo srityje (iSskyré 48 Svietimo jstaigy savininkai), skaitmeniniy
kompetencijy stiprinimo srityje (nurodé 34 respondentai) ir lyderystés ugdymui ir
mokymuisi kompetencijy tobulinimo srityje (pazymeéjo 31 respondentas).

Palyginus PDKT institucijy pateiktus duomenis apie PDKT programy ir
renginiy pasiiilg, pazymétina, kad pasiiila atliepé paklausg. Daugiausia PDKT programy
ir renginiy buvo vykdoma prioritetin¢je ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinimo srityje (365 programos ir 2 382 renginiai), antra pagal skaiciy — kompetencuq,
reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, stiprinimo sritis (242 programos ir
1 097 renginiai ), trecia — lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimo
sritis (199 programos ir 742 renginiai). Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimo srityje
pasitlyta 104 programos ir 437 renginiai.

PDKT paveikumas

Apklausos duomenys rodo, kad dauguma PDKT veiklas vykdziusiy
institucijy pedagoginiy darbuotojy igyty ir (ar) plétoty kompetencijy pokyti vertino
vykdydamos dalyviy apklausas uzbaigus PDKT programa ar renginj. Sj kriterijy i§skyre
71 institucija. PaZymétina, kad didel¢ dalis institucijy (35) nurod¢, kad vykdo dalyviy
apklausas pakartotinai, t. y. po tam tikro laiko. Darytina prielaida, kad §is kompetencijy
pokyc¢io vertinimo biidas leidzia jvertinti jgyty ir (ar) plétoty kompetencijy taikyma
(jveiklinimg) praktikoje. PDKT veiklas vykdZiusios institucijos taiké Siuos kompetencijy
poky¢io vertinimo biidus: poveikio Svietimo jstaigos pazangai analizé (pazZyméjo
28 institucijos), 26 institucijos nurodé, kad nuolat ar fragmentiSkai vykdo tyrimus, ir
22 akcentavo, kad analizuoja kompetencijy pokycio poveiki ugdymo proceso pazangai.
5 institucijos pedagoginiy darbuotojy igyty ir (ar) plétoty kompetencijy pokycio nematavo
(8 pav.).

8 pav. Pedagoginiy darbuotoju kompetencijy pokycio vertinimo biidai

30

20

10 I 5 6

) m m

Dalyviy apklausa Dalyviy apklausa Vykdomi tyrimai Analizuojamas Analizuojamas Analizuojamas Pedagoginiy Kita
uZbaigus PDKT  po tam tikro laiko, (nuolat, poveikis Svietimo poveikis ugydymo poveikis regiono ir darbuotojy jgyty
programa ar siekiant jvertinti fragmentiskai) staigos, kaip proceso paZangai (ar) Salies raidai (ar) plétojamy
renginj jeyty ir (ar) pletoty organizacijos, kompeterncijy
kompetencijy paZangai pokytis

taikyma praktikoje nematuojamas

Duomeny Saltinis: Agentiiros vykdyta apklausa
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Palyginus Svietimo jstaigy savininky ir PDKT institucijy nurodytas sritis,
kurioms PDKT buvo paveikus, pazymeétina, kad didzioji dauguma iSskirty sriiy sutampa.
Daugiausia institucijy (73,61 proc.) ir Svietimo jstaigy savininky (93,1 proc.) pazyméjo
PDKT veikly paveikumg ugdymo procesui. Taip pat didelé dalis institucijy (63,89 proc.)
akcentavo kvalifikacijos tobulinimo paveikuma mokyklos kaip organizacijos pazangai
(Sig srit] pazymejo ir 84,5 proc. Svietimo jstaigy savininky). Akcentuotas ir PDKT
poveikis mokymosi visg gyvenima kontekste. Sig sritj i§skyré 48,61 proc. institucijy ir
53,4 proc. Svietimo jstaigos savininky. Taip pat iSskirtas ir PDKT poveikis pedagoginiy
darbuotojy karjerai: Sig sritj iSskyré 43,1 proc. institucijy ir 32,8 proc. Svietimo jstaigy
savininky (9 pav.).

9 pav. PDKT veiklas vykdZiusiy instituciju ir Svietimo jstaigy savininky iSskirtos
sritys, kuriose PDKT buvo paveikus

Svietimo jstaigy savininky i$skirtos sritys, kuriose PDKT buvo Institucily iéskirtos sritys, kuriose PDKT buvo paveikus
paveikus 80,001 7361%

93,10% 70,0 63,89%
84,50%
0,00
S000 43,10%
53,40% A0 00
30,001
32,80%
17.20% 20,00 13,89%
§ 10,00 833%
1,70%
[] u

U:dy 0 Mohvh\n aip Pedagoginiy  Povelkis  Povelisregions lgyta i or) Kita
acijos,  darbuotojy  mokymosivisy ir(anjalies  plétoty

paiangm karjers gyvenimg patangasi  kompetencijy
paZanga karjera gyvenima  bendruomenei kontekste pokytis

kontekste nematuojamas

Ugdymo  Mokyklos, kaip Pedagoginiy Poveikis Poveikis Kita
procesas organizacijos, darbuctojy mokymosivisa regiono

Duomeny Saltinis: Agenttiros vykdyta apklausa

Remiantis apklausos duomenimis ir analizuojant institucijy iSskirtas
iniciatyvas, numatytas stiprinti PDKT veiklas, pazymétina, kad didZiausig démesj
numatyta skirti bendradarbiavimui ir tinklaveikai su kitomis PDKT vykdanciomis
institucijomis. Sig iniciatyva pazyméjo 51 institucija. Si tendencija atliepia teisés aktuose
nurodyta rekomendacija PDKT programas rengti pasitelkiant partnerius. Didele dalis
institucijy (49) numato stiprinti PDKT poreikio identifikavimg, taip pat projektines
iniciatyvas (iSskyré 45 institucijos) bei pedagoginiy darbuotojy kompetencijy pokycio
paveikumo identifikavima. Pastarajg iniciatyva numaté 38 institucijos.

Apibendrinus  Svietimo  jstaigy savininky pazymeétas iniciatyvas,
pazymétina, kad dauguma Svietimo jstaigy savininky (44) iSskyré lyderystés stiprinima.
ISskirtos trys svarbios iniciatyvy grupés, kurias nurodé Svietimo jstaigy savininkai:
refleksijos kulttiros stiprinimas (pazymejo 35 respondentai), kvalifikacijos tobulinimo
planavimas, atsizvelgiant | kiekvieno pedagoginio darbuotojo profesing tigti (nurode
34 jstaigos) ir bendradarbiavimo stiprinimas regiono, Salies, tarptautiniu lygmeniu
(31 respondentas). Tik 3 jstaigos nurode, kad savininko lygmeniu nenumato iniciatyvy
PDKT srityje.

Iniciatyvos ir siilymai tobulinti PDKT sistema

Remiantis apklausoje dalyvavusiy respondenty sitilymais, matyti, kad Siuo
metu galiojancios pedagoginiy darbuotojy prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys
iSlieka aktualios ir 2026-2028 metais, taCiau tikslinga aktualizuoti atskiry prioritetiniy
sri¢iy formuluotes ir aprasy elementus. Respondenty pasiilytos 2026-2028 mety
prioritetinés PDKT sritys pateiktos 2 priede.
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Apibendrinus apklausoje dalyvavusiy respondenty sitilymus PDKT sistemai
tobulinti, atkreiptinas démesys | $ias esmines sritis ir siillymus jose:

1. Reguliavimas (reglamentavimas). Siiiloma kvalifikacijos tobulinimo
stebésenai aktualiy duomeny sasaja su institucijy veiklos iSorés vertinimo procesu, PDKT
stebésenos ir akreditavimo procesy dermé, prievolé teikti Agentiirai kvalifikacijos
tobulinimo stebésenai aktualius duomenis, aiSkus ir visiems suprantamas PDKT
stebésenos aprasas nacionaliniu lygmeniu.

2. PDKT stebésenos organizavimas. leskoti sprendimy (galimybiy)
rinkti PDKT aktualius kiekybinius duomenis centralizuotai (registrai, duomeny sistemos).

3. Finansavimas. Didinti finansavimg ir investuoti | kokybiSka PDKT
jgyvendinima.

4. Kvalifikacijos tobulinimo paveikumo nustatymas. Sitloma Salies
lygmeniu, pasitelkiant | pagalbg mokslininkus, parengti bendra instrumenta PDKT
paveikumui nustatyti (vertinti). Tikslingi mokymai ir rekomendacijos matuoti (vertinti)
PDKT paveikuma.

Parenge
Ilona Valaviciené,
Nacionalinés Svietimo agentiiros Pedagoginiy darbuotojy departamento

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skyriaus vyriausioji specialiste, el. p.
ilona.valaviciene(@nsa.smm.lt
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1 priedas
Apklausoje dalyvave respondentai

Svietimo jstaigu savininkai: Akmenés r. sav., Alytaus m. sav., Alytaus r. sav.,
AnyksCiyr. sav., BirStono sav., Birzy r. sav., Druskininky sav., Elektrény sav.,
Ignalinos r. sav., Jonavos r. sav., Joniskio r. sav., Jurbarko r. sav., KaiSiadoriy r. sav.,
Kalvarijos sav., Kauno m. sav., Kauno r. sav., Kazly Riudos sav., Kédainiy r. sav.,
Kelmés r. sav., Klaipédos m. sav., Klaipédos r. sav., Kretingos r. sav., Kupiskio r. sav.,
Lazdijy r. sav., Marijampolés sav., Mazeikiy r. sav., Moléty r. sav., Neringos sav.,
Pagégiy sav., Pakruojo r. sav., Palangos m. sav., Panevézio m. sav., Panevézio r. sav.,
Pasvalio r. sav., Plungés r., sav., Prieny r. sav., Radviliskio r. sav., Raseiniq r. sav.,
Rokiskio r. sav., Skuodor sav., Saku;r sav., Salcmlnqu sav., Slauhqm sav., Siauliy r.
sav., Silales r. sav., Silutés r. sav., Svendioniy r. sav., Svietimo, mokslo ir sporto
m1n1ster1]a, Taurages r. sav., Telsiy r. sav., Traky r. sav., Ukmergés r. sav., Varénos r.
sav., Vilkaviskio r. sav., Vilniaus m. sav., Vilniaus r. sav., Visagino sav., Zarasy r. sav.

PDKT veiklas vykdziusios institucijos: Akmenés rajono jaunimo ir suaugusiyjy
Svietimo centras, Alytaus miesto pedagoginé psichologiné tarnyba, Anyks¢iy Svietimo
pagalbos tarnyba, Birzy Svietimo pagalbos tarnyba, Druskininky Svietimo centras,
Elektrény Svietimo paslaugy centras, Ignalinos rajono Svietimo pagalbos tarnyba, Joniskio
rajono Svietimo centras, Jurbarko Svietimo centras, KaiSiadoriy $vietimo ir sporto centras,
Kauno kolegija, Kauno rajono Svietimo centras, Kauno Svietimo inovacijy centras,
Kédainiy Svietimo pagalbos tarnyba, Kelmés Svietimo pagalbos tarnyba, Klaipédos rajono
Svietimo centras, Klaipédos universitetas, Klaipédos valstybiné kolegija, Klaipédos
miesto pedagogy Svietimo ir kultiiros centras, Kretingos rajono Svietimo centras, Kupiskio
rajono Svietimo pagalbos tarnyba, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras,
Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras, Lietuvos kurciyjy ir neprigirdinéiyjy
ugdymo centras, Lietuvos neformaliojo §vietimo agentiira (LINESA), Marijampolés
Meilés LukSienés Svietimo centras, Mazeikiy Svietimo centras, Mykolo Romerio
universitetas, Moléty rajono $vietimo pagalbos tarnyba, Nacionaliné M. K. Ciurlionio
meny mokykla, Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés valdovy
riimai, Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo centras, Palangos Svietimo pagalbos
tarnyba, PanevéZio rajono Svietimo centras, Panevézio Svietimo centras, Pasvalio rajono
savivaldybés Svietimo pagalbos tarnyba, Plungés paslaugy ir Svietimo pagalbos centras,
Prieny Svietimo pagalbos tarnyba, Radviliskio rajono savivaldybés Svietimo ir sporto
paslaugy centras, Raseiniy rajono S$vietimo pagalbos tarnyba, RokiSkio rajono
savivaldybés §vietimo centras, SMK aukstoji mokykla, Sakiy rajono §vietimo pagalbos
tarnyba, Siauliy rajono $vietimo pagalbos tarnyba, Siauliy §vietimo kompetencijy centras,
Silalés §vietimo pagalbos tarnyba, Silutés rajono §vietimo pagalbos tarnyba, Svenéioniy
rajono Svietimo pagalbos tarnyba, Tauragés Svietimo centras, TelSiy Svietimo centras,
UAB ,,Zmogaus studijy centras“, Ukmerges §vietimo pagalbos tarnyba, Utenos §vietimo
centras, Varénos Svietimo centras, Verslo ir svetingumo profesinés karjeros centras,
vieSoji jstaiga ,,Edukateka®, vieSoji jstaiga ,,Mokymosi mokykla* Ugdymo meistrai,
vieSoji jstaiga ,Psichologinio konsultavimo grupé®, vieSoji jstaiga Inovacijy ir
kompetencijy ugdymo institutas, vieSoji jstaiga Lazdijy Svietimo centras, vieSoji jstaiga
MO muziejus, viesoji jstaiga Siuolaikiniy didaktiky centras, vieoji jstaiga Valstybés
institucijy kalby centras, vieSoji jstaiga Vilniaus Svietimo pazangos centras, Vilkaviskio
rajono Svietimo pagalbos tarnyba, Vilniaus lietuviy namai UZzsienio lietuviy Svietimo
skyrius, Vilniaus technologijy ir inzinerijos mokymo centras, Vilniaus universitetas,
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Visagino Svietimo pagalbos tarnyba, Vytauto Didziojo universitetas, VS| ,,Vaiky
ugdymas®, Zarasy Svietimo pagalbos tarnyba.
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2 priedas

Respondenty siilomos prioritetinés 2026—2028 mety PDKT sritys

Siiloma PDKT prioritetiné sritis

Siilomas PDKT prioritetinés srities
aprasas

Pilietinio ir patriotinio ugdymo
kompetencijy stiprinimas

Pilietinio ir patriotinio ugdymo
kompetencijy stiprinimo sritis apima
istorinés atminties puosel€jima, pilietinés
savimongs, vertybiy ir atsakomybés
ugdyma, nacionalinio saugumo ir krasto
gynybos kompetencijy stiprinima, pilietinj
atsparuma dezinformacijai bei kibernetinj
rastinguma, kritinio mastymo ugdyma
jvairiy dalyky mokymo(si) procese ir
mokyklos bendruomenés veikloje. Pilietinio
ugdymo kompetencijos pagilina supratimg ir
gebéjimg veikti ekstremaliy situacijy metu,
valdyma, ekologinio sgmoningumo
(tvarumo, klimato kaitos) kompetencijy
stiprinima.

Kompetencijy, reikalingy jtraukties
principui jgyvendinti, tobulinimas

Kompetencijy, susijusiy su jtraukia, atvira,
gebancia gyventi jvairoveje ir mokytis 18
esamy skirtumy mokykla, tobulinimas
apima jtraukios, saugios ir
nediskriminuojancios ugdymo(si) aplinkos
kiirimg. Pagarbaus bendravimo, jtraukios
mokyklos kulttros kiirimas, socialinés
partnerystés geb¢jimy stiprinimas ir
universalaus dizaino principy taikymas
]galina dirbti jvairoveje, padeda
diferencijuoti ir individualizuoti,
personalizuoti ir internalizuoti ugdymo
turinj, siekiant mokinio gerovés ir pazangos.

Ugdymo praktikos, didaktiniy ir
dalykiniy kompetencijy tobulinimas

Ugdymo praktikos, didaktiniy ir dalykiniy
kompetencijy tobulinimas apima galimybe
kokybiskai organizuoti ugdymo(si) procesa,
taikyti ugdymo, mokslo ir praktikos sintezg.
Siy kompetencijy tobulinimas apima
aktyviy ugdymo metody taikymo stiprinima,
tyrimais gristos ugdymo(si) praktikos plétra
pedagogikoje ir andragogikoje, savivaldaus
mokymosi ir geb&jimo mokytis jgiidziy
stiprinima, tarpdalykiniy ugdymo metody
integravima, tiriamosios ir projektinés
veiklos geb¢jimy stiprinima, vertinimo
mokymuisi ir mokinio pazangos stebéjimo
stiprinima, vertinimo kultiiros bei
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kontekstinio ugdymo modeliavimo
tobulinima.

Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas ir
inovatyviy skaitmeniniy technologijy
integravimas ugdymo procese

Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas ir
inovatyviy skaitmeniniy technologijy
integravimas ugdymo procese sudaro
galimybe veiksmingiau siekti ugdymo(si)
tiksly, efektyviau perteikti ugdymo turinj,
gebéti kurti naujas mokymo priemones.
Gebéjimas naudoti ir taikyti inovatyvias
skaitmenines technologijas, etiSko dirbtinio
intelekto jrankius jgalina efektyviai naudoti
inovatyvias skaitmenines priemones
ugdymo(si) procese, kritiskai vertinti
informacijos turinj ir Saltinius, gebéti
analizuoti ir vertinti duomenis.

Vadybos, lyderystés ugdymui ir
mokymuisi kompetencijy tobulinimas ir
pedagoginiy darbuotojy emocinio
intelekto stiprinimas

Vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijy
tobulinimo ir pedagoginiy darbuotojy
emocinio intelekto stiprinimo sritis apima
gebéjimg inicijuoti organizacinius pokycius
ir atsakingai juos valdyti, lyderystés ir
mentorystés mokymui ir mokymuisi
kompetencijos tobulinima, geb&jima kurti ir
taikyti paZangias vadybos strategijas, kurti
dialogo kultiira, telkti bendruomeng,
uztikrinti ugdomosios veiklos kokybe,
duomenimis grjsty sprendimy priémima,
teikti kolegialy griZztamajj ry§j, stiprinti
teisinj raStingumg. Pedagoginiy darbuotojy
emocinés geroveés ir profesinio atsparumo
geb¢jimy plétojimas sudaro sglygas
pedagoginiams darbuotojams lengviau
priimti pokycius ir sumazinti emocinio
perdegimo ir depersonalizacijos rizikas.
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