Pretendenty kompetencijuy vertinimo statistika
2025 mety I pusmetis

Vadovavimo valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
kompetencijy vertinimas (toliau — Kompetencijy vertinimas) organizuojamas vadovaujantis
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovams aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos
1 d. isakymu Nr. V-1194 , D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus auksStasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo* (toliau — Kvalifikaciniy reikalavimy
aprasas) ir Vadovavimo valstybinei ar savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstaja mokykla)
kompetencijy vertinimo ir jam prilyginto vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. V-518 ,,D¢l Vadovavimo
valstybinei ar savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus auks$taja mokykla) kompetencijy vertinimo ir
jam prilyginto vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (toliau — Vertinimo aprasas).

2025 mety I pusmet] atlikti 67 asmeny, siekianciy eiti valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (i18skyrus aukstasias mokyklas) vadovy pareigas (toliau — pretendentai), kompetencijy
vertinimai.

Didzioji dalis (75 proc.) jvertinty pretendenty nurodé, kad dalyvauja paskelbtuose
konkursuose vadovy pareigoms eiti ir jiems pagal Kvalifikaciniy reikalavimy aprasa buvo suteikta
pirmenybés teis¢, skiriant vertinimo laikg. 25 proc. jvertinty pretendenty pageidavo isivertinti
kompetencijas bendra tvarka.

Kompetencijy vertinimo ataskaitoje nurodytas baly skai¢ius turi buti ne mazesnis kaip 8
baly. Pretendenty, jvertinty 8 balais ir daugiau sudaro 75 proc..

Toliau pristatoma statistin¢ informacija apie vertinimo rezultatus, kurie i§reiksti nurodant
kompetencijy raiSkos lygj balais, ir bendra jvertinty kompetencijy baly suma (toliau — Baly suma).
Taip pat pateikiamas pretendenty vertinimo rezultaty pasiskirstymas pagal darbo patirtj, lyt], amzZiaus
grupes ir kvalifikacinj laipsnj, dalyvavimo Kompetencijy vertinimuose skaic¢iy.

Statistiné informacija.

Pretendenty duomenys pagal savivaldybes.

Pretendenty duomenys pagal apskritis.

Nacionalingje Svietimo agentiiroje vertinamos $ios kompetencijos: asmeninio
meistriSkumo, Svietimo jstaigy ateities kirimo, Svietimo jstaigos gyvenimo valdymo, komandos
formavimo ir jgalinimo bei lyderyst¢ mokymui ir mokymuisi. Toliau pateikiama informacija apie
kompetencijy vertinimo rezultatus:

Asmeninis meistriSkumas

Svietimo jstaigos ateities kiirimas
Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas
Komandos formavimas ir jgalinimas

Lyvderysté mokymui ir mokymuisi
Visuy kompetencijy vertinimo rezultatai




Statistiné informacija
2025 mety I pusmecio pretendenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo Kompetencijy vertinime
skaiciy:

Pretendenty | Procentas Maziausia |Didziausia| Mediana
skai¢ius baly suma [baly suma
Dalyvavo 1 45 67 5 14 8 8
karta
Dalyvavo2 14 21 6 17 8,5 8
karta
Dalyvavo 3 8 12 6 10 8,5 8
karta

2025 mety I pusmecio pretendenty pasiskirstymas pagal Kompetencijy vertinimo tipa:

Pretendenty Procentas Maziausia |Didziausia| Mediana

skaiCius baly suma

Kompetencijy

.. 67 100 5 17 8 8
vertinimas

Prilygintas
vertinimas
2025 mety I pusmecio pretendenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj

Pretendenty Procentas Maziausia DidZiausia| Mediana

skai¢ius baly suma baly suma

Tik pedagoginé 13 19 5 10 8 8

Ne Svietimo

. 5 7 6 10 8 -
jstaigos vadovo

Svietimo

Jstaigos vadovo 33 49 5 14 8 8
pavaduotojo

Svietimo 16 25 7 17 9 8 ir 10

istaigos vadovo



2025 mety I pusmecio pretendenty pasiskirstymas pagal lytj

Pretendenty Procentas Maziausia |Didziausia| Mediana

skaiCius baly suma | baly suma

Vyrai 12 18 6 15 8

Moterys 55 82 5 17 8

2025 mety I pusmecio pretendenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes:

Pretendenty Procentas Maziausia |DidZiausia| Mediana

skaiCius baly suma | baly suma

Iki 29 m. 1 1 6 6 -
30-39 m. 13 19 5 11 8
40-49 m. 22 33 6 12 8
Nuo 50 m. 31 47 5 17 9

2025 mety I pusmecio pretendenty pasiskirstymas pagal kvalifikacinj laipsnj

Pretendenty Procentas Maziausia |Didziausia| Mediana

skaiCius baly suma | baly suma

Magistro 66 99 5 17 8

Daktaro 1 1 7 7 -

10



Pretendenty duomenys pagal savivaldybes
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Jvertinty pretendenty skaicius pagal gyvenama
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Pretendenty duomenys pagal apskritis
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Jvertinty pretendenty duomenys pagal apskritis
2025 mety | pusmetis, N = 67
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Asmeninis meistriSkumas

Asmeninis meistriSkumas

2025 mety | pusmetis, N=67 4 Geba konstruktyviai valdyti sudétingas
’ 35 situacijas ; 1,99
3
2,5
2
Geba konstruktyviai valdyti stresg;
Geba daryti jtakg komandai; 1,85 2,45
Geba prisiimti atsakomybe uz savo
veiksmus; 1,88 Geba sistemiskai mastyti; 1,57

Diagramoje pateikiama asmeninio meistriSkumo kompetencijos subkompetencijy vertinimy viduting reikSmé.



Asmeninis meistriSkumas
2025 mety | pusmetis, N=67

Geba darytitaka komancei | S
Geba prisimii atsakomybe u2savo veiksmu | 2 7 1
Geba sisterniskai sty | 7

Geba konstrukiyviaivaldyistres 3
Geba konstrukiyvia valdyt sudetingas siuacios | S O

H]l m2 m3 m4

Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaicius.
Kiekviena pretendento vertinama kompetencija priskiriama vienam i$ 4 raiSkos lygiu, kurie iSreiSkiami balais:

1 balas (bazinis lygis) — reikalaujamas minimumas vadovo veiklos pradziai: pretendentas nepasizymi arba pasiZymi i§ dalies vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir geb&jimais; minimaliai arba nepakankamai supranta ir tik atskirais atvejais naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai vadovo veiklai;

2 balai (veiksmingas lygis) — leidzia uztikrinti efektyvy kasdienj Svietimo jstaigos funkcionavima: pretendentas pakankamai pasiZymi vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb¢jimais; supranta ir naudoja pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

3 balai (tvarus lygis) — jtvirtintos praktikos uZztikrina ilgalaike Svietimo jstaigos s€kme ir bendruomenés poreikiy tenkinimg: pretendentas atitinka
vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus; gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

4 balai (iSskirtinis lygis) — teigiamas veiklos poveikis Svietimo jstaigai ir §vietimo bendruomenei regiono ar nacionaliniu lygmeniu: pretendentas
visiSkai atitinka vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebéjimus; labai gerai iSmano principus, procediiras, reikalingus
veiksmingai vadovo veiklai.
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Svietimo jstaigos ateities kirimas

Svietimo jstaigos ateities kiirimas
2025 mety | pusmetis, N=67

4
3,5
3
Turi Ziniy ir gebéjimy kurti Svietimo jstaigos vizijg ; 1,67 2,5 Tugi\/ii;r’:iirl:mic:jgsi;)iégjci):‘\?izii?;\;lelr,]::ilmi
2
1,

Geba valdyti organizacinius pokycius ; 1,61
Geba inicijuoti organizacinius pokycius; 1,75

Diagramoje pateikiama Svietimo jstaigos ateities kiirimo kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSme.



Svietimo jstaigos ateities kiirimas
2025 mety | pusmetis, N=67

H]l m2 m3 m4

Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaicius.
Kiekviena pretendento vertinama kompetencija priskiriama vienam i$ 4 raiSkos lygiu, kurie iSreiSkiami balais:

1 balas (bazinis lygis) — reikalaujamas minimumas vadovo veiklos pradziai: pretendentas nepasizymi arba pasizymi i§ dalies vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb&jimais; minimaliai arba nepakankamai supranta ir tik atskirais atvejais naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai vadovo veiklai;

2 balai (veiksmingas lygis) — leidzia uztikrinti efektyvy kasdienj Svietimo jstaigos funkcionavima: pretendentas pakankamai pasiZymi vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir geb¢jimais; supranta ir naudoja pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

3 balai (tvarus lygis) — jtvirtintos praktikos uZztikrina ilgalaike Svietimo jstaigos s€kme ir bendruomenés poreikiy tenkinima: pretendentas atitinka
vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus; gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

4 balai (iSskirtinis lygis) — teigiamas veiklos poveikis $vietimo jstaigai ir Svietimo bendruomenei regiono ar nacionaliniu lygmeniu: pretendentas
visiSkai atitinka vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebéjimus; labai gerai iSmano principus, procediiras, reikalingus
veiksmingai vadovo veiklai.
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Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas

Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas
2025 mety | pusmetis, N=67
a4
3,5
3
2,5
. Geba valdyti organizacijos procesus ; 1,54

1,5
0,5

Geba organizuoti efektyvia
komunikacijg; 1,67 Geba priimti pagrjstus sprendimus; 1,6

Diagramoje pateikiama Svietimo jstaigos gyvenimo valdymo kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSme.



Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas
2025 mety | pusmetis, N=67

0 10 20 30 40 50 60

Hl w2 m3 w4

Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaicius.
Kiekviena pretendento vertinama kompetencija priskiriama vienam i$ 4 raiSkos lygiu, kurie iSreiSkiami balais:

1 balas (bazinis lygis) — reikalaujamas minimumas vadovo veiklos pradziai: pretendentas nepasizymi arba pasizymi i§ dalies vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir gebéjimais; minimaliai arba nepakankamai supranta ir tik atskirais atvejais naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai vadovo veiklai;

2 balai (veiksmingas lygis) — leidzia uztikrinti efektyvy kasdienj Svietimo jstaigos funkcionavima: pretendentas pakankamai pasiZymi vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir geb¢jimais; supranta ir naudoja pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

3 balai (tvarus lygis) — jtvirtintos praktikos uZztikrina ilgalaike Svietimo jstaigos s€kme ir bendruomenés poreikiy tenkinima: pretendentas atitinka
vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus; gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

4 balai (iSskirtinis lygis) — teigiamas veiklos poveikis $vietimo jstaigai ir Svietimo bendruomenei regiono ar nacionaliniu lygmeniu: pretendentas
visiSkai atitinka vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebéjimus; labai gerai iSmano principus, procediiras, reikalingus
veiksmingai vadovo veiklai.
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Komandos formavimas ir jgalinimas

Komandos formavimas ir jgalinimas
2025 mety | pusmetis, N=67

4
3,5
3
2,5 Turi Ziniy ir gebéjimy pritraukti talentus; 1,68
2
15
5
0
Geba puoseléti organizacijos mikroklimata; Turi Ziniy ir gebéjimy jgalinti talentus; 1,5

Diagramoje pateikiama komandos formavimo ir jgalinimo kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSmé.



Komandos formavimas ir jgalinimas
2025 mety | pusmetis, N=67

0 10 20 30 40 50 60

Hl w2 m3 w4

Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaicius.
Kiekviena pretendento vertinama kompetencija priskiriama vienam i$ 4 raiSkos lygiu, kurie iSreiSkiami balais:

1 balas (bazinis lygis) — reikalaujamas minimumas vadovo veiklos pradziai: pretendentas nepasizymi arba pasizymi i§ dalies vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir gebéjimais; minimaliai arba nepakankamai supranta ir tik atskirais atvejais naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai vadovo veiklai;

2 balai (veiksmingas lygis) — leidzia uztikrinti efektyvy kasdienj Svietimo jstaigos funkcionavima: pretendentas pakankamai pasiZymi vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir geb¢jimais; supranta ir naudoja pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

3 balai (tvarus lygis) — jtvirtintos praktikos uZztikrina ilgalaike Svietimo jstaigos s€kme ir bendruomenés poreikiy tenkinima: pretendentas atitinka
vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus; gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

4 balai (iSskirtinis lygis) — teigiamas veiklos poveikis $vietimo jstaigai ir Svietimo bendruomenei regiono ar nacionaliniu lygmeniu: pretendentas
visiSkai atitinka vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir gebéjimus; labai gerai iSmano principus, procediiras, reikalingus
veiksmingai vadovo veiklai.
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Lyderysté mokymui ir mokymuisi

Lyderysté mokymui ir mokymuisi
2025 mety | pusmetis, N=67

4

3,5
3
Kuria nuolat besimokancig organizacija; 1,63 5 Turi Ziniy ir gebéjimy vadovauti
12 jgyvendinant ugdymo programg (-as); 1,45

Suvokia ir geba sudaryti sglygas kiekvieno
mokinio pazangai; 1,45

Suvokia ir geba sudaryti sglygas kiekvieno
mokinio jtraukdiai; 1,51

Diagramoje pateikiama lyderysté mokymui ir mokymuisi kompetencijos subkompetencijy vertinimy vidutiné reikSmeé.



Lyderysté mokymui ir mokymuisi
2025 mety | pusmetis, N=67

Suvokia ir geba sudaryti sglygas kiekvieno mokinio pazangai _
Suvokia ir geba sudaryti sglygas kiekvieno mokinio jtraukdciai _-
Turi Ziniy ir gebéjimy vadovauti jgyvendinant ugdymo programa (-as) _

Hl m2 m3 w4

Diagramoje pateikiamas atitinkamu lygiu jvertinty pretendenty skaicius.
Kiekviena pretendento vertinama kompetencija priskiriama vienam i$ 4 raiSkos lygiu, kurie iSreiSkiami balais:

1 balas (bazinis lygis) — reikalaujamas minimumas vadovo veiklos pradziai: pretendentas nepasizymi arba pasizymi i§ dalies vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, ziniomis ir geb&jimais; minimaliai arba nepakankamai supranta ir tik atskirais atvejais naudoja
pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai vadovo veiklai;

2 balai (veiksmingas lygis) — leidzia uztikrinti efektyvy kasdienj Svietimo jstaigos funkcionavima: pretendentas pakankamai pasiZymi vertinamai
kompetencijai priskiriamomis nuostatomis, Ziniomis ir geb¢jimais; supranta ir naudoja pagrindinius principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

3 balai (tvarus lygis) — jtvirtintos praktikos uZztikrina ilgalaike Svietimo jstaigos s€kme ir bendruomenés poreikiy tenkinima: pretendentas atitinka
vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, zinias ir geb¢jimus; gerai iSmano ir naudoja principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
vadovo veiklai;

4 balai (iSskirtinis lygis) — teigiamas veiklos poveikis $vietimo jstaigai ir Svietimo bendruomenei regiono ar nacionaliniu lygmeniu: pretendentas
visi§kai atitinka vertinamai kompetencijai priskiriamas nuostatas, Zinias ir geb¢jimus; labai gerai iSmano principus, procediras, reikalingus
veiksmingai vadovo veiklai.
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Visy kompetencijy vertinimo rezultatai

Kompetencijy vertinimy rezultaty vidutiné reikSmeé
2025 mety | pusmetis, N=67

4
3,5
3

Asmeninis meistriSkumas; 2,03 2,5

Svietimo jstaigos ateities kirimas; 1,79

Lyderysté mokymui ir mokymuisi; 1,54

Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas; 1,69

Komandos formavimas ir jgalinimas; 1,67



