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UNIVERSALUS DAUGIAFUNKCIAI CENTRAI
LIETUVOJE

Vienas i$ Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose iskelty tiksly
yra sukurti veiksmingag ir darnig, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir raciona-
liu iStekliy naudojimu pagrjstg Svietimo sistema. Kuriant lankscia ir atvirg Svietimo
struktura, siekiant stiprinti bei plétoti mokyklos ir vietos bendruomenés saveika,
iSrySkéja naujy mokymo ir ugdymo organizavimo formy poreikis.

Atsizvelgiant j tai, universalls daugiafunkciai centrai, teikiantys jvairias paslaugas
visoms vietos bendruomenés socialinems grupems, sudaro palankias salygas siek-
ti krasto socialinés integracijos.

Daugiafunkciy centry veikla jgalinty jgyvendinti regiony pléetros idéjas, nes vienoje
vietoje kompleksiskai vykdomos programos padéty spresti Svietimo paslaugy pri-
einamumo ir kokybés problemas, padéty kaimo vietovése gyvenantiems asme-
nims reintegruotis darbo rinkoje, sustiprinty kaimo bendruomenes ir jy aplinkoje
veikianCias nevyriausybines organizacijas, iniciatyvines pilieciy grupes.

Siekiant pagrjsti universalaus daugiafunkcio centro, kaip Svietimo paslaugas pagal
vietos gyventojy poreikius teikiangios jstaigos, modelj, Svietimo ir mokslo ministe-
rijos uzsakymu 2008 m. atliktas tyrimas ,,Universaliy daugiafunkciy centry steigimas
ir plétra“. Siame leidinyje pateikiami apibendrinti tyrimo rezultatai.

Pagrindinés iSvados:

e Universaly daugiafunkcj centrg galima apibdinti kaip Svietimo, kultlros ir
socialines edukacines paslaugas, orientuotas j tame regione gyvenanciy ir
atvykstanciy zmoniy poreikius, teikiancCig institucija.

e Universaliy daugiafunkciy centry veiklos ypatumus lemia vietos bendruo-
meneés poreikiai, todel néra vienintelio geriausio modelio. Daugiafunkciai
centrai apima platy spektrg socialiniy ir edukaciniy paslaugu, pradedant
vaiky priezilira, baigiant socialiniy paslaugy namuose teikimu.

e Pagrindinis universaliy daugiafunkciy centry uzdavinys yra gerinti gyvento-
ju gyvenimo kokybe ir stiprinti jy bendruomeninius rysius, siekiant uztikrinti
ekonomine, kultrring, aplinkosaugine ir socialine plétra. Valdyme dazniau-
siai dalyvauja vietos savivaldos institucijos, suinteresuotos bendruomenés
organizacijos ir jvairios iniciatyvinés grupés. Didesne dalj centry biudzeto
sudaro valstybeés biudzeto ir savivaldybés léSos.

e Universalius daugiafunkcius centrus Lietuvoje bity galima formuoti i$ de-
Simtmetes tradicijas turinCiy keleta funkcijy teikianCiy neformaliojo Svieti-
mo, prieSmokyklinio ugdymo institucijy, moderniai veikianciy nevyriausy-
biniy organizacijy ar parapijy, prapleciant kai kuriy veikian&iy mokykly ar
seniunijy funkcijas.
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KAS YRA UNIVERSALUS DAUGIAFUNKCIAI CENTRAI?

Universalus daugiafunkcis centras apibidinamas kaip Svietimo, kultdros ir socialines paslaugas vaikams ir vietos bendruomenei
teikianti jstaiga, kurios veikla gali bati: ikimokyklinis, prieSmokyklinis ugdymas, neformalusis vaiky Svietimas, vaiky prieZidra
diena, neformalusis suaugusiyjy Svietimas, Svietimo pagalba, specialusis ugdymas, nuotolinis mokymas pagal formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programas ar jy modulius, pramoginé, sociokulturiné, meniné vaiky ir suaugusiujy veikla ir pan. Centro
atliekamy funkciju apimtj ir tikslines grupes nustato vietos savivaldos institucijos, jvertinusios vietos bendruomenés poreikius.

Sie centrai savo veikloje:

* remiasi bendruomene, nes sutelkia didele vietinés bendruomenés dalj, teikdami teisine, finansine ir socialine parama;
* teikia jvairias visuomenines paslaugas — rekreacijos, Svietimo ir kultdros;

* dirba su visais bendruomenés gyventojais neatsizvelgiant | juy rase, socialine padétj, religinius ar politinius jsitikinimus;
* vadovaujasi nuostata, kad gyventojai patys turi dalyvauti sprendimy priémimo procese.

Universalus daugiafunkciai centrai labiausiai atitinka bendruomenés centry, kuriuose tenkinami vietos bendruomeniy
socialiniai ir edukaciniai interesai, teikiama socialiné pagalba, idéja.

KOKIA YRA UZSIENIO SALIY PATIRTIS STEIGIANT UNIVERSALIUS
DAUGIAFUNKCIUS CENTRUS IR PLETOJANT JU VEIKLA?

|vairioms bendruomenés problemoms spresti Vakary Europoje nuo XIX a. pabaigos pradéjo kurtis jvairis bendruomenés
centrai, kuriais buvo siekiama suartinti jvairiy socialiniy grupiy narius. Bendruomenés namuose pradeéta organizuoti jvairaus
pobidzio socialiné edukaciné veikla: teikiamos nemokamos teisininky konsultacijos, steigiamos vaiky aikstelés, organizuo-
jamas laisvalaikio uzimtumas, suaugusiy Zzmoniy Svietimas.

Kai kuriy Europos Saliy patirtis

Belgijos
bendruomenés centrai

Neformaliojo Svietimo nevyriausybinés edukacinés institucijos, skirtos jvairaus amziaus Zmoniy socializacijai.
Pagrindiniai veiklos bruozZai yra bendruomenés telkimas padéti Zmogui, gyvenan¢iam bendruomenéje, ir socialinés
pagalbos teikimas asmeniui bei §eimoms. Siems tikslams kuriami administraciniai padaliniai, kurie vienu metu teikia
socialine pagalbg ir veikia kaip gydymo tarnybos. Centry veiklai finansuoti skiriamos miesty, komuny ir valstybés
biudZeto dotacijos.

Austrijos
Vienos miesto
integruoti kaimynystés centrai

Sitlomos psichosocialinés, socialinés, medicinos ir integracinio pobidzio paslaugos (kaimyny pagalba, socialinés
paslaugos namuose, Seimos rémimo priemoneés). Pagalba teikiama pagyvenusiems asmenims, nejgaliesiems, li-
goniams, vieniSiems asmenims, Seimoms, vaikams ir jaunimui, migrantams ir pabégéliams. Svarbi savanoriy,
praktikanty ir atliekanciujy civiline tarnybg* veikla ir pagalba. Centry veiklg didele dalimi finansuoja savivaldybés.

Didziojoje Britanijoje
veikiantis Pen Green centras

Bendradarbiaudami su Seimomis, centro darbuotojai organizuoja prieSmokyklinj ugdymg, pagalbg Seimoms,
auginancioms vaikus, specialiujy poreikiy turin€iy vaiky ugdyma. Taip pat organizuojamas bendruomenés Svietimas,
savanoriy veikla, praktikanty mokymas, telkiama pagalba bendruomenei, atliekami sociologiniai tyrimai. |[vairiose
centro programose dirba daug savanoriy, tévy. Veiklg finansuoja valstybé, gaunama ir Europos Komisijos parama
projekty veiklai.

Prancizijos
bendruomenés centrai

Veiklos kryptys: vaiky priezidros programos, jaunimo problemy tyrimo, politiniy ir specialiy projekty rengimas,
suaugusiyjy Svietimas, socialiniy ekonominiy projekty kdrimas, kultrinis darbas: poilsio organizavimas, vaiky
atostogy programos, Svenciy rengimas, sportiné veikla ir kt. Teikiama ir specializuota pagalba jvairiy amziaus
tarpsniy ir grupiy Zzmonéms: ikimokyklinio, mokyklinio amziaus vaikams, jaunimui, $eimoms, imigrantams. Dauguma
centry yra valdomi keliy organizacijy — savivaldybiy, priva¢iy asmeny, socialiniy organizacijy — bendru sutarimu.
Centry veikla finansuojama ir i$ savivaldybiy, ir i$ nacionaliniy programy. Kai kurios programos ir projektai veikia
komerciniais pagrindais.

Vokietijos
kaimynystés centrai

Veiklos tikslas — saugi kaimynysté: jvairs gyventojy sluoksniai turi galimybe susipazinti vienas su kitu ir iSmokti vieni
kitus gerbti. Kaimynystés centro veikla skatinama atskleisti kdrybinius gebéjimus, padéti vieni kitiems, derinamas
socialinis ir kultdrinis darbas.

Vokietijos
jvairiy karty centrai

Veiklos tikslas — skatinti jvairiy amziaus grupiy gyventojus padéti vieni kitiems ir bendradarbiauti. Siekiant Sio tikslo
centruose uzsiimama vaiky ugdymu ir aukléjimu, teikiami patarimai tévams, vaiky dienos uzimtumo paslaugos, re-
miamos pilietinés iniciatyvos. Siuo metu Vokietijoje veikia apie 200 tokiy centry.

Daugiafunkciuose socialinés pagalbos centruose teikiamos konsultacijos jvairiais klausimais: aukléjimo sunkumuy,
paaugliy sunkumu, kriziy, prevencijos, finansiniy sunkumy ir pan. Religinés organizacijos turi savo socialinius dar-

Sveicarija buotojus, kurie diferencijuotai dirba su jaunimu, pagyvenusiais, vieniSais asmenimis, imigrantais, pabégéliais. Ypac
iSplétota socialiné pagalba nejgaliems asmenims. |vairiuose jaunimo centruose vaikai uzimami jiems jdomia veikla,
teikiama pagalba zalingy jprociy turintiems vaikams, rapinamasi vaiky, poilsiu stovyklose.

Norvegijos Kiekvienc_)jg g_yvgnvietéjg v_eikianc':iuose klubuose_z vai_kgi po pam_okq gali praleisti_laisvalaik[, paruc_)éti pamol_(as. _Klu-

|aisvalaikio klubai buos"e yelkla jvairios socnal_ln_és programos, d_aanau5|a| sl_(lrtos toje _bendruomenéj_e gyv_en_apt“flq |m|grgn_tq Seimy |_nt_e_-

(Fritid Club) gracijai (mokoma kalby, teikiama jvairi socialiné pagalba ir pan.). Dirba pedagogai, socialiniai kuratoriai, savanoriai ir

psichologas. Klubai 100 proc. finansuojami valstybés, visos paslaugos Siuose centruose yra nemokamos.

* Civiliné tarnyba — nesavanori$ka privalomos karinés tarnybos alternatyva kai kuriose Salyse. Ja renkasi tie jaunuoliai, kurie dél kultriniy, religiniy ar kt.
priezasciy atsisako karinés tarnybos.
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KOKIOS PASLAUGOS TURETY BUTI TEIKIAMOS UNIVERSALIUOSE DAUGIAFUNKCIUOSE CENTRUOSE?

Pastaruoju metu stiprinama savivaldybiy atsakomybé uz Svietimo paslaugy prieinamuma ir kokybe savivaldybiy teritorijoje,
todél itin svarbi savivaldybiy atstovy nuomone apie universaliy daugiafunkciy centry steigimg ir jy veiklos plétra.

Siuo metu jvairiuose Lietuvos regionuose veiksmingiausiai keleta socialiniy edukaciniy funkcijy yra i$plétoje bendruomeniy
centrai, dienos centrai (nejgaliy asmeny uzimtumo, meno, kulttros, vaiky dienos, jaunimo uzimtumo centrai), pagalbos centrai
(motery informacijos, Seimos, paramos Seimai, socialiniy paslaugy, kriziy centrai, pedagoginés psichologinés tarnybos) ir
globos institucijos (nejgaliyjy, vaiky, seneliy globos namai).

Daugumos savivaldybiy atstovy nuomone, daugiafunkciy centry veikla turéty bati susijusi su neformaliuoju ugdymu, pozityviu
vaiky ir suaugusiyjy uzimtumu, ikimokykliniu ir priesmokykliniu ugdymu. Siuose centruose taip pat turéty biti teikiamos
socialines ir psichologinés paslaugos jvairaus amziaus zmonems.

Paslaugos, kurios turéty buti teikiamos universaliuose daugiafunkciuose centruose (pritarimas, proc.)
~
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Duomeny Saltinis: tyrimas ,Universaliy daugiafunkciy centry steigimas ir plétra“ (2008)

Reikalingiausi universaliy daugiafunkciy centry darbuotojai (pritarimas, proc.)
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Duomeny $altinis: tyrimas ,Universaliy daugiafunkciy centry steigimas ir plétra“ (2008)

Pagal pageidaujamas universaliy daugiafunkciy centry paslaugas, savivaldybiy atstovy nuomone, Siuose centruose turéty
dirbti socialiniai pedagogai, socialiniai darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio ugdymo specialistai, pedagogai, biblioteki-
ninkai, informaciniy technologijy specialistai.

PrieSingai nei Vakary Europoje, Lietuvoje kol kas néra vertinama ar skatinama savanoriska veikla bendruomenéije.

KOKS GALIMAS UNIVERSALIY DAUGIAFUNKCIY CENTRUY
VEIKLOS ORGANIZAVIMAS, VALDYMAS IR FINANSAVIMAS?

Veiklos organizavimas. Kuriamy universaliy daugiafunkciy centry tikslas — tenkinti socialinius ir edukacinius konkrecios teri-
torijos jvairiy interesy grupiy poreikius. Universaliuose daugiafunkciuose centruose buty plétojama socialiniy ir edukaciniy
paslaugy infrastruktira kokybiSkoms socialinéms ir edukacinéms paslaugoms, atitinkan¢ioms jvairiy interesy grupiy porei-
kius, teikti. Pagrindiniai centry uzdaviniai — plétoti savarankiSkumo ir tarpusavio pagalbos idéjas bendruomenéje, kurti socia-
linj kapitalg, ugdyti socialinj aktyvuma, tolerancija, tarpusavio supratima, atsakomybe uz problemy sprendima.
Organizuojant universaliy daugiafunkciy centry veiklg buty remiamasi prieinamumo, kontekstualumo (veiklos susiejimas su
vietos bendruomenés poreikiais), jvairovés, kompleksiskumo, partnerystés ir bendradarbiavimo principais. Daugiafunkciuose
centruose bty teikiamos prieinamos, jvairiy bendruomenés grupiy poreikius atitinkancios paslaugos. Pati veikla bty glau-
dZiai siejama su krasto Ukinés, socialinés, kulturinés raidos kontekstu.

Skiriamos keturios universaliy daugiafunkciy centry veiklos kryptys: socialiné-pedagoginé, psichologiné pagalba asmeniui,
Seimai; neformalusis Svietimas; visuomenés sveikatinimas; socialinés aplinkos tyrimai.
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Universaliy
daugiafunkciy centry
veiklos kryptys
[
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Socialiné-pedagogine,

psichologine pagalba
asmeniui, Seimai

Neformalusis Visuomenes Socialinés aplinkos
Svietimas sveikatinimas tyrimai

Saltinis: tyrimas ,, Universaliy daugiafunkciy centry steigimas ir plétra“ (2008)

Socialiné-pedagoginé, psichologiné pagalba asmeniui ar Seimai apimty socialiniy paslaugy tinklo plétra, socialiai pazeidzia-
my bendruomenés nariy teisiy ir interesy apsauga ir gynima, individualios ir grupinés psichologinés pagalbos teikima; socia-
linés, pedagoginés ir psichologinés pagalbos vaikams ir jy Seimoms uztikrinima. Bendradarbiaujant su kitomis Salies institu-
cijomis, socialinemis tarnybomis bty skleidZziama pazangi veiklos patirtis.

Neformalusis Svietimas buty jgyvendinamas sukuriant salygas bendruomenés nariams bendrauti vieniems su kitais, uzsiimti
mégstama veikla, saviraiSka, kiryba, puoseléti etnokultiira, krastovaizdj; organizuoti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj vaiky ug-
dyma; plétoti suaugusiyjy Svietimo ir vaiky uzimtumo paslaugas.

Visuomeneés sveikatinimo veiklos kryptis — sveikatos prieziuros paslaugy teikimas, mediky konsultacijos, prevenciniy progra-
my organizavimas.

Sisteminis darbas su socialine aplinka buty vykdomas analizuojant bendruomenéje kylancias problemas ir jy priezastis.

Valdymas. Galima universaliy daugiafunkciy centry valdymo struktura: vietos savivaldos institucijos (savivaldybés administra-
Cija, seniunijos atstovai), bendruomenés, iniciatyvinés grupés nariai (bendruomeneés pirmininkai, vietos veiklos grupes), priva-
Cios iniciatyvos (paramos teikéjai, labdaros ir kity fondy atstovai) ir kiti suinteresuoti asmenys (NVO, Lietuvos ir uZsienio
partneriai, mokyklos, vaiky tévai ir kt.).

Finansavimas. Universaliy daugiafunkciy centry steigéjais galéty buty savivaldybés taryba, bendruomenés taryba. Didesné
dalis 1&éSy (apie 80 proc.) turéty biti skiriama i$ savivaldybés iStekliy, kita dalis — projektinés léSos, mokescio uz paslaugas
léSos, bendruomenés nariy jnasai ir kt.

TRUMPAI APIE TYRIMA, KURIO DUOMENYS PATEIKIAMI SIAME LEIDINYJE

Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu 2008 m. atliktas tyrimas ,Universaliy daugiafunkciy centry steigimas ir plétra®.
Tyrimo vykdytojas — UAB ,Eurointegracijos projektai“, tyréjai: prof. habil. dr. Giedré Kvieskiené, dr. Odeta Merfeldaité, Ona
Petroniené, Jonas Mickus, Akvilé DuduleviCiuté. Tyrimo tikslas — sudaryti teorines prielaidas pradeéti kurti ir plétoti universaliy
daugiafunkciy centry tinklg Lietuvoje, kuris padéty spresti Svietimo ir kitas socialines kultlirines problemas, prisidéty prie
spartesnés ir efektyvesnés zmoniy iStekliy plétros. Tyrimo metu atlikta nacionalinés ir tarptautinés patirties analizé, 43 Lietuvos
savivaldybiy atstovy anketiné apklausa, siekiant pateikti jvairiy Saliy geriausiy pavyzdziy vertinima ir realiy pasitlymy del
universaliy daugiafunkciy centry veiklos organizavimo galimybiy, apklausti 12 uzsienio ir 7 Lietuvos ekspertai.

I$sami tyrimo ataskaita skelbiama Svietimo ir mokslo ministerijos tinklalapyje http://www.smm.lIt/svietimo_bukle/tyrimai_es.htm.

INFORMACIJOS SALTINIAI

Mokykly tobulinimo programa plius. Universaliy daugiafunkciy centry steigimo ir plétros komponentas (Lietuvos Respublikos
évietimovir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymas Nr. ISAK-2331 ,Dél mokykly tobulinimo programos plius patvirti-
nimo*“ (Zin., 2008-01-17, Nr. 7-257)).

BarSauskiene V., Lelitgiené |. Sociokulturinis darbas bendruomenéje: uzsienio Saliy patirtis. — Kaunas: Technologija, 2001.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy ir apskriciy Svietimo
padaliniy specialistams ir plagiajai visuomenei, nuéviedianti kylandias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo proble-
mos analizé“ pateikiama glausta, konkreti ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Gali bdti analizuojamos
jvairios Svietimo problemos - jvardijama ir apraSoma pati problema; aptariami klausimai, susije su svarbiy problemy sprendimu;
sitllomi ir aptariami nauji iSStkiai Svietimui; trumpai apraSomi konkretls Svietimo tyrimy rezultatai ir atradimai.

Pasiiilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedéjui
Ric¢ardui AliSauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt).

Analize parenge Veronika Kozemiakina, Svietimo plétotés centro Politikos analizés skyriaus vyresnioji metodininké, dr. Rima Zablac-
ké, Svietimo plétotés centro Politikos analizés skyriaus vyriausioji metodininké.
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