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IVADAS

2021-2022 m. atliktas 61 bendrojo ugdymo mokyklos teminis iSorinis vertinimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 , Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy
nustatymo® ir Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu
Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos apraso patvirtinimo*.

Pirmg karta organizuoto teminio iSorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumag
mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, atsakyti j Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
nustatytus jtraukiojo ugdymo kulttiros kiirimo, jo jgyvendinimo mokyklos vykdomoje politikoje ir ugdymo(si) praktikoje
klausimus:

e mokyklos paZanga jtraukties visiems sampratos link;

e jtraukiojo ugdymo praktika mokykloje: patirtys, s€kmés ir i§§tkiai;

e mokykloje puoseléjamos pagarbos jvairovei vertybés, lygiaverté vadovy, mokytojy, personalo ir mokiniy
partnerysté, dominuojanti jtraukios lyderystés kulttra, specialisty, mokytojy ir tévy bendradarbiavimas;

e visy mokiniy individualiy mokymosi skirtumy, poreikiy, galimybiy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy ypatumy
pazinimas ir atpazinimas;

e mokytojy gebé¢jimas numatyti, su kokiomis programy, aplinkos ir metody, veiklos buidy klititimis gali susidurti
atskiri mokiniai ar jy grupelés;

e ugdymo(si) salygos mokykloje ir mokytojy gebéjimas klaséje ugdomosios veiklos metu kurti bebarjere mokymosi
aplinka, kelti lankscius tikslus, kurti metody ir priemoniy pasirinkimus mokiniams;

e mikroklimatas: mokytojy gebéjimas klasése kurti salygas, tinkamas mokiniams mokytis palankiausiu biidu —
bendradarbiaujant, vieniems Kkitus paremiant, naudojantis individualia aplinka, technologijomis ir kt.;

e veiklos jvairové: mokytojy gebéjimas pasitlyti mokiniams skirtingus variantus pasiekimams pademonstruoti, kad
mokiniai galéty maksimaliai, jiems priimtinais biidais atskleisti tai, ko iSmoko;

e personalizavimas: ugdymo proceso organizavimas stiprinant kiekvieno mokinio (jskaitant ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢ius mokinius), kaip besimokancio eksperto, gebéjimy ugdyma (aktyviai suvokiancio, savivaldaus,
strateguojancio, savireguliatyvaus, motyvuoto mokinio ugdyma);

e informacijos ir infrastruktiros prieinamumas: mokyklos ugdymo proceso apriipinimo sistemos orientavimas ]
mokiniy jvairove, alternatyviy priemoniy prieinamumas visiems mokiniams, multimodalinio mokymosi galimybiy
uztikrinimas;

e ugdymo(si) jvertinimas ir koregavimas: specialisty veikla individualiy uzsiémimy metu, jvertinant specialiyjy
ugdymosi poreikiy pobiidj, lavinant sutrikusias funkcijas, ugdant jgudzius, kuriy truksta, kad mokinys galéty
dalyvauti bendroje ugdymosi veikloje;

e komunikacija ir bendradarbiavimas: kaip pagalbos specialistai kartu su mokytojais planuoja ir organizuoja
sé¢kminga kiekvieno mokinio ugdymosi procesa; kaip mokyklos vadovas imasi iniciatyvos problemoms aptarti,
bendradarbiauja spresdamas pagalbos specialisto ir / ar mokytojo iSkeltag mokiniy ugdymo(si) problema.

Atrenkant mokyklas iSoriniam vertinimui, pirmenyb¢ teikta atskiry savivaldybiy mokykloms, kuriose mokosi ne maziau
kaip 200 mokiniy, Kurios pasizymi mokiniy socialinés, kultiirinés, mokymosi pasiekimy lygmeny jvairove, jose dirba ne
maziau kaip 2 $vietimo pagalbos specialistai, jskaitant ir nepedagoginius darbuotojus, mokosi ne maziau nei 5 procentai
mokiniy, turinéiy vidutiniy, dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy; veiklos iSorinis vertinimas vykdytas
2007-2014 m. Pagal Siuos kriterijus iSoriniam vertinimui buvo atrinkta 61 mokykla: 22 mokyklos is didziyjy miesty, 25 i§
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miesty ir 14 i§ miesteliy / kaimy. ISorinis vertinimas atliktas 6 pradinése mokyklose, 23 progimnazijose, 8 pagrindinése
mokyklose ir 24 gimnazijose.

Siekiant jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumg mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, 61-
oje mokykloje buvo vertintos dvi mokykly veiklos sritys: lyderysté ir vadyba bei ugdymas(is) ir mokiniy patirtys.
Kiekvienoje srityje isskirti rodikliai, nusakantys jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje kryptingumo ir kokybés
matmenis?.

ISorinio vertinimo metu mokyklos veikla vertinta pagal 5 lygiy skale: 4 lygis (labai gerai) — veikla yra veiksminga, i$skirtiné,
kryptinga, savita, kiirybiska; tokios veiklos patirtj verta skleisti uz mokyklos riby; 3 lygis (gerai) — veiklos kokybé virsija
vidurkj, yra tinkama, paveiki, potenciali, lanksti; taip jvertinta mokytojy patirtj verta skleisti pacioje mokykloje; 2 lygis
(patenkinamai) — veikla yra vidutini§ka, nebloga, nesisteminga, neisskirtiné; mokykloje yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir
iSplétoti; 1 lygis (prastai) — veikla nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti; veikla biitina tobulinti, mokyklai
reikalinga iSoriné pagalba; N lygis (labai prastai) — veikla nepriimtina; biitina imtis radikaliy poky¢iy, mokyklai bitina
skubi iSoriné pagalba.

Ataskaitoje apibendrinami 61 mokyklos iSorinio vertinimo duomenys, kurie atskleidZia jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
procesus, tendencijas, vyraujancias jtraukties kiirimo patirtis mokyklos bendruomenés gyvenime, ugdymo praktikoje.
2021 m. vertinty mokykly skai¢ius sudaro pernelyg maza imtj, kad biity galima daryti placias ir apibendrintas iSvadas apie
itraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma Salies mokyklose, taciau gauti duomenys partvirtina ankstesniy mokykly
veiklos iSorinio vertinimo (visuminio, rizikos) metu identifikuotas Svietimo jstaigy veiklos rizikas, problemas, kurios
sukuria barjerus planuoti ir praktiSkai jgyvendinti jtrauktj, siekti Sios veiklos kokybés. Atlikto mokykly teminio i$orinio
vertinimo rezultatai rodo, kad sékmingos jtraukiojo ugdymo patirtys sukuriamos tada, kai ne tik pripazjstama ugdytiniy
jvairové, bet pirmiausiai sickiama susitarti ir aprépti jy jvairovés visumg, planuoti pastoliavima ugdymo(si) procese ir
igyvendinti giluminj mokymasi.

Teminio iSorinio vertinimo duomeny apibendrinimg sudaro 2 pagrindinés dalys: pirmoje pristatomi bendrieji mokykly
iSorinio vertinimo rezultatai, antroje i§rySkinami sékmingi ir probleminiai vadybiniai jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
aspektai ir jtraukios pamokos kiirimo patirtys.

! Pirmoji vertinimo sritis Lyderysté ir vadyba; rodikliai: Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, Lyderysté, Mokyklos savivalda,
Veikimas kartu, Bendradarbiavimas su tévais, Mokyklos tinklaveika, Kompetencija, Nuolatinis profesinis tobuléjimas. Antroji vertinimo
sritis Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; rodikliai: Ugdymo(si) planavimas, [galinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi
patirtys, Vertinimas ugdant ir rezultatai.



Kaip jvertintas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas mokyklose?

2021-2022 m. siekiant jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumg mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo
programas, 61-oje mokykloje buvo vertintos dvi mokykly veiklos sritys: lyderysté ir vadyba bei ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys. 2021-2022 m. mokykly veikla Siose srityse dazniausiai vertinta 2 (patenkinamai) ar 3 (gerai) lygiu. I$ iSorinio
vertinimo duomeny matyti, kad mokykly veikla lyderystés ir vadybos srityje (buvo vertinta pagal 8 rodiklius) jvertinta
geriau nei ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srityje (buvo vertinta pagal 3 rodiklius). Verta paminéti, kad 2021-2022 m. né
viena mokyklos veiklos sritis ar joms priskiriamas rodiklis nebuvo jvertinta 1 (prastai) ar N (labai prastai) lygiu (1 pav.).

Mokykly veiklos lyderystés ir vadybos srityje vertinimo vidurkis — 2,90, septyniy mokykly veikla Sioje srityje buvo jvertinta
4 lygiu (labai gerai). Vertinant mokykly veikla pagal atskirus $ios srities rodiklius, matyti, kad geriausiai jvertinta mokykly
tinklaveika (18 mokykly veikla jvertinta 4 lygiu, 41 mokyklos — 3 lygiu). Sudétingiau mokykloms sekési jgyvendinti
veiklas, susijusias su nuolatiniu profesiniu tobuléjimu ir mokytojy kompetencija (38 mokyklose $ios veiklos jvertintos
3 lygiu, 22 mokyklose — 2 lygiu, 1 mokykloje — 4 lygiu).

Mokykly veiklos ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srityje vertinimo vidurkis reikSmingai Zemesnis — 2,38, né vienos vertintos
mokyklos veikla $ioje srityje ar pagal jai priskiriamus atskirus rodiklius nebuvo jvertinta 4 lygiu. I$ atskiry Sios srities
rodikliy geriausiai jvertintas ugdymo(si) planavimas (28 mokykly veikla jvertinta 3 lygiu, 33 mokykly — 2 lygiu),
zemiausiai — rodiklis vertinimas ugdant ir rezultatai (11 mokykly veikla jvertinta 3 lygiu, 50 mokykly — 2 lygiu).

1 pav. Geriausiai jvertinta mokykly veikla lyderystés ir vadybos bei ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srityse
2021-2022 m. vertinty mokykly veiklos sri¢iy ir rodikliy jvertinimas (mokykly skai¢ius N = 61)

Sritis: lyderysté ir vadyba
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Lyderysté ir vadyba Perspektyva ir Lyderysté (rodiklis) Mokyklos savivalda Veikimas kartn ~ Bendradarbiavimas su Mokyklos tinklaveika Kompetencija Nuolatinis profesinis
(stitis) bendruomenes (rodiklis) (rodiklis) tévais (rodiklis) (rodiklis) (rodiklis) tobuléjimas (rodiklis)
susitarimai (rodiklis)

BN lygis ®1lygis ®2lygis ©3lygis ®4lygis

Sritis: ugdymas(is) ir mokiniy patirtys
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Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys Ugdymo(si) planavimas (rodiklis) Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ~ Vertinimas ugdant ir rezultatai
(sritis) ir mokiniy mokymosi patirtys (rodiklis)
(rodiklis)
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Kokie yra stiprieji ir tobulintini mokykly veiklos aspektai jgyvendinant jtraukuyjj
ugdyma?

Iverting visus mokyklos veiklos aspektus, vertintojai, remdamiesi gautais duomenimis, identifikuoja stipriuosius ir
tobulintinus mokyklos veiklos aspektus. 2021-2022 m., vertinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma,
stipriaisiais mokykly veiklos aspektais daugiau kaip puséje vertinty mokykly buvo nurodyti jtraukios kultiros kiirimas,
daugiau kaip trec¢dalyje mokykly — optimalus iStekliy paskirstymas, mokyklos tinklaveika, vizijos bendrumas ir svietimo
pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys (2 pav.).

2 pav. Dazniausiai stipriaisiais vertinty mokykly veiklos aspektais nurodomi jtraukios kultiiros kiirimas, optimalus
iStekliy paskirstymas ir mokyklos tinklaveika

2021-2022 m. vertinty mokykly stiprieji veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N = 61)

Jtraukios kultdros karimas 34
Optimalus istekliy paskirstymas 29
Mokyklos tinklaveika 28
Vizijos bendrumas 23
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys 21
Bendradarbiavimo kulttra 15
Veikimas kartu 15
Isipareigojimas susitarimams 15
Veiklos kryptingumas 15
Lyderysté 14
Pagalba mokiniui ir Seimai 12
Atvirumas 12
Skaidrumas ir atvirumas 11
Lyderysté mokymuisi  m———— 7

Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas — E———— 5
Prasmingumas  ESaa— 5
Kolegialus mokymasis ~ m—— 5
Mokiniy jvairovés pazinimas  m—— 4
Pozityvus profesionalumas  m— 4
Mokyklos savivalda ~m—— 4
Sprendimy pagristumas  —— 4
Bendradarbaivimas su tévais m—3
Plany gyvumas e 3
Salygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais bidais pademonstruoti Zinojima e 2
Mokiniy jtraukimas | mokymosi procesg e 2
Planavimo lankstumas ir nuoseklumas w2
Atkaklumas ir nuoseklumas — m— 2
Reiklumassau — m— )
Kompetencija )
Rezultatai (pasiekimai ir pazanga) == 1
Pazangg skatinantis griztamasis rySys == 1
Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje  mm 1
Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese mm 1
Nuolatinis profesinis tobuléjimas == 1
|(si)traukimas == ]
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai == 1

0 5 10 15 20 25 30 35

I:l Lyderystés ir vadybos sritis -I Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy sritis

Tarp stipriyjy mokykly veiklos aspekty pateko daugiau rodikliy, susijusiy su lyderystés ir vadybos sritimi — i§ deSimties
dazniausiai vertintojy jvardyty stipriyjy aspekty septyni priskiriami $iai mokykly veiklos sri¢iai, trys — ugdymo(si) ir
mokiniy patirCiy sriciai. Svarbu paminéti, kad tokie reik§mingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo aspektai kaip mokiniy
jtraukimas | mokymosi procesq, rezultatai (pasiekimai ir paZanga), pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje ir
pastoliavimas mokiniui ugdymo procese Kaip stiprieji jvertinti tik pavienése mokyklose.
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Mokykly iSorinio vertinimo rezultatai atskleidé ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus — beveik puséje vertinty
mokykly kaip tobulintini buvo nurodyti rezultatai (pasiekimai ir paZanga) ir ugdymosi tikslai, beveik tre¢dalyje mokykly
— pastoliavimas mokiniui ugdymo procese, pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje, mokiniy jtraukimas j mokymosi
procesq (3 pav.).

Dazniausiai tobulintinais buvo nurodyti ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities rodikliai —i§ deSimties dazniausiai vertintojy
jvardyty tobulintiny apsekty devyni priskiriami $iai mokykly veiklos sri¢iai, vienas — Iyderystés ir vadybos sriciai (3 pav.).

3 pav. DazZniausiai tobulintinais vertinty mokykly veiklos aspektais nurodomi rezultatai (pasiekimai ir paZanga) ir
ugdymo(si) tikslai

2021-2022 m. vertinty mokykly tobulintini veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N = 61)

Rezultatai (pasiekimai ir paZzanga) 31
Ugdymo(si) tikslai 27
Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese I —— 18
Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje 18
Mokiniy jtraukimas | mokymosi procesg I 17
Salygu sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais bldais pademonstruoti Zinojimg I 16
PaZangg skatinantis grjztamasis rySys IEEEES———— 11
Plany gyvumas | o
Vertinimas ugdant ir rezultatai I 5
Salygy supratimuiir giliam mokymuisi sudarymas B 5
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys B 4
Planavimo lankstumas ir nuoseklumas 4
Optimalus iStekliy paskirstymas  m——— 4
Pagalba mokiniui ir $eimai 3
Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys 2
Reiklumas sau  — 2
Mokiniy jvairoves paZinimas 1
Atkaklumas ir nuoseklumas mm 1
Bendradarbaivimas su tévais Wl 1
Bendradarbiavimo kultara o
Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas o1
Sprendimy pagrjstumas g
Veiklos kryptingumas 1l 1
Vizijos bendrumas o1
0 5 10 15 20 25 30 35

D Lyderystés ir vadybos sritis D Ugdymo(si) ir mokiniy patirgiy sritis

Kokie stiprieji ir tobulintini pamokos aspektai jgyvendinant jtraukyjj ugdyma?

ISorinio vertinimo metu vertintojai stebi, fiksuoja ir vertina kasdieng mokyklos veiklg, renka duomenis pagal penkis
pamokos aspektus: ugdymo(si) aplinkos, vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi, mokymosi patirtys, vertinimas
ugdant, kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai. 2021-2022 m. 61-oje mokykloje buvo stebéta ir vertinta 3500 pamoky.
Stebéty pamoky kokybés vertinimas svyravo nuo 1 (tokj jvertinimg gavo 9 vertintos pamokos) iki 4 (auk$¢iausig jvertinimg
gavo 146 pamokos), bendras visy stebéty pamoky kokybés vertinimo vidurkis buvo lygus 2,57.

Analizuojant pamokos kokybe pagal atskirus jos aspektus, matyti, kad geriausiai pamokose jvertintos ugdymo(si) aplinkos:
Sio aspekto vertinimo vidurkis yra auks$¢iausias, daugiau kaip puséje pamoky (59 proc. visy stebéty pamoky) jis jvertintas
gerai arba labai gerai. Kiek Zemesnis yra mokymosi patiréiy ir vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi aspekty
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vertinimo vidurkis. Pras¢iausiai pamokose jvertinti aspektai yra vertinimas ugdant (prastai arba labai prastai jvertinty
pamoky dalis 6 proc.) ir kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy aspektas (prastai arba labai prastai jvertinty pamoky
dalis 9 proc.) (4 ir 5 pav.).

4 pav. Geriausiai jvertintas pamokos aspektas buvo ugdymo(si) aplinkos, prasc¢iausiai — kiekvieno mokinio paZanga

ir pasiekimai
2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiai pagal atskirus pamokos aspektus (pamoky skaicius
N = 3500)
4
3,5
3 2,76 2,64 2,67 2,47 -
2,5 7
2
1,5
1
0,5
0
Ugdymo(si) Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
aplinkos kiekvieno mokinio pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai

------ Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

5 pav. Ugdymo(si) aplinkos pamokose daZniau buvo jvertintos labai gerai arba gerai, o kiekvieno mokinio paanga
ir pasiekimai dazniau jvertinti patenkinamai arba prastai

2021-2022 m. stebéty pamoky dalis (proc.) pagal atskiry pamokos aspekty kokybés jvertinimo lygj (pamoky skaicius

N = 3500)
70
57,7
60 52,8
50 42,6
42,3 !
39,3412 40,7 aLs
40
31,1
30 25,6
18,1
20 13,6 13,4 105
’ 8,9
10 5,6 7.8
1,3 34 21 0,03 I 0,09 l .
0 — - | ’ . ’
Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi paZzanga ir pasiekimai

M Labai prastai (N) ®Prastai m Patenkinamai Gerai M Labaigerai
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Po kiekvienos stebétos pamokos vertintojai kartu su mokytoju aptaria pamoka ir jvardija, kurie pamokos komponentai yra
stiprieji, kurie — tobulintini. Visy 2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés vertinimo duomenys rodo, kad dazniausiai
stipriuoju pamokos komponentu buvo jvardyti jtraukios kultiiros kiirimas (55,7 proc. stebéty pamoky), optimalus istekliy
paskirstymas (47,5 proc. stebéty pamoky) ir vizijos bendrumas (37,7 proc. stebéty pamoky). Né vienoje pamokoje nebuvo
rasta tokiy svarbiy stipriyjy pamokos komponenty kaip ugdymo(si) tikslai ir sprendimy pagristumas ir veiksmingumas
(6 pav.).

Dazniausiai tobulintinais pamokos komponentais nurodyti rezultatai (pasiekimai ir pazanga) (49,2 proc. stebéty pamoky)
ir ugdymo(si) tikslai (44,3 proc. stebéty pamoky). Re¢iausiai vertintojai tobulinti sifilé tokius pamokos komponentus kaip
pagalba mokiniui ir Seimai ir $vietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys (atitinkamai 0,9 ir 0,6 proc.
stebéty pamoky). Verta pazyméti, kad Sie pamokos komponentai reciausiai buvo jvardyti ir kaip stiprieji.

6 pav. Stebétose pamokose stipriuoju komponentu dazniausiai jvardytas jtraukios kultiiros kiirimas, tobulintinu —
rezultatai (pasiekimai ir paZanga)

2021-2022 m. stebéty pamoky stiprieji ir tobulintini pamokos komponentai (pamoky dalis proc., pamoky skai¢ius
N = 3500)

Ttraukios kultaros kurimas 55,7
Optimalus istekliy paskirstymas [ —Ca0 475
Vizijos bendrumas  [lea04 37,7
Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéju vaidmenys [ —_0 16

Isipareigojimas susitarimams 245
Veiklos kryptingumas Ok 245
Atvirtumas 213
Pagalba mokiniui ir Seimai [ — 19,7
Skaidrumas ir atvirumas — ud 18
Bendradarbiavimo kultira  Blele0d e 16 2
Lyderyste mokymuisi  plm— 13,1
Prasmingumas  plemm— 9.8
Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas §;§
Kolegialus mokymasis S 82
Sprendimy pagristumas [ EemlalS 82
Mokiniy jvairovés pazinimas [ ikekeOdem 6,6
Pozityvus profesionalumas S 6,6
Plany gyvumas i 1o 98
Salygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais btidais pademonstruoti Zinojima ,F 16,2
Mokiniy jtraukimas j mokymosi process 3.3 27,9
Planavimo lankstumas ir nuoseklumas 33" 6,6
Atkaklumas ir nuoseklumas Hﬁfg}
Reiklumas sau [l 33
Rezultatai (pasiekimai ir pazanga) — E™17g3 49,2
Pazangy skatinantis griztamasis rysys B 1,65 18

Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje  B"1.65 29,5

Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese il 1.65 295
IGsiytraukimas w8 1 65
Ugdymo(si) tikslai () 443
Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas =g 1.64

0 10 20 30 40 50 60

m Tobulintini = Stiprieji
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Stebédami pamokas vertintojai analizuoja mokytojy darbo pobiidj, mokymo stiliy, saveika su mokiniu. Siy veiksniy
stebéjimas leidzia nustatyti, kokia mokymo paradigma mokytojas vadovaujasi ugdymo procese. Vertintojy nuomone, 2021—
2022 m. daugiau nei puséje stebéty pamoky mokytojai vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma, pavyzdziui, mokytojas
pamokoje buvo aktyvus veikéjas, o mokinys — pasyvus informacijos priéméjas, pamokose daznai taikytas aiskinimas,
klausingjimas, raSymas, teksto skaitymas, mokykliné paskaita, demonstravimas, mokytojas pats formulavo pamokos ir
mokymo tikslus.

7 pav. Stebétose pamokose mokytojai daZniausiai rémési tradicine mokymo paradigma

2021-2022 m. stebéty pamoky pasiskirstymas (pamoky dalis, proc.) pagal vyraujancia paradigma (pamoky skaicius
N = 3500)

53%
34%

= Mokymo (tradiciné)
= Bandoma dirbti Siuolaikiskai
Mokymosi (Siuolaikiné)

Tre¢dalyje pamoky vertintojai nustaté, kad mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai, pavyzdziui, mokytojas pripazino mokymo
ir mokymosi sgveikg, jtrauké mokinius j sprendimy priémima, vertino mokiniy dalyvavimg mokymo procese, taiké
diskusijy, grupinio darbo metodus, projektus ir kt. Ugdymo bidas, pagrjstas mokymosi paradigma, buvo budingas tik
desimtadaliui stebéty pamoky, pavyzdziui, mokytojai rémési mokiniy patirtimi, aplinka, veiké kaip pataréjai, konsultantai,
kartu su tradiciniais mokymo metodais taiké individualaus ir grupinio darbo metodus, projektus, skatino kiiryba, darba su
informacijos Saltiniais (7 pav.).

Kaip skiriasi jtraukios pamokos kokybé Salies mokyklose?

Pamokuy kokybé pagal mokyklos vietove. Lyginant pamoky kokybe pagal vietove, kurioje veikia mokykla, matyti, kad
kiek geriau, t. y. aukSciau nei bendras visy vertinty pamoky vidurkis, pamoky kokybé jvertinta didmies¢iy mokyklose, o
miesteliy ir kaimy mokyklose pamokos vidutiniskai jvertinos Zemiau visy stebéty pamoky vidurkio (8 pav.). Taciau galima
teigti, kad stebéty pamoky kokybé skirtingy vietoviy mokyklose yra panasi.

8 pav. Ugdymo(si) aplinkos ir mokymosi patirtys geriausiai jvertintos didmies¢iuose stebétose pamokose

2021-2022 m. stebety pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos vietove (pamoky skaicius
N = 3500)
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4
3,5 o)
’ ~ X 2w Q0 ~ l,: —
3 “ %oy 4G © N8R N B 5 )
~ ~ ~ o~ N § ~ ™ g
2,5 ~ N5
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazangair
ugdymuisi pasiekimai

m Didmiestis m Miestas m Miestelis / kaimas

—————— Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

Pamoky kokybé pagal mokyklos tipa, dydi, socialing, ekonoming ir kultiirine¢ aplinka. Lyginant pamoky kokybg pagal
mokyklos tipg, taip pat matyti, kad skirtumai tarp pamoky vertinimo vidurkiy néra dideli, ta¢iau progimnazijose ir pradinése
mokyklose galima stebéti kiek aukstesnj visy pamokos aspekty jvertinimg (8a pav.). Visgi pagal bendrg pamokos vidurkj
ir kity pamokos aspekty vertinimg pamoky kokybés skirtumai skirtingy tipy mokyklose néra reikSmingi.

8a pav. Ugdymo(si) aplinkos ir mokymaosi patirtys geriausiai jvertintos progimnazijose stebétose pamokose

2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos tipg (pamoky skaicius
N = 3500)

4
3,5 =
, n N [~)
QN N S Q08 ~ in 8N =
3 n v ~ © N n N R D 5—o © ~ 5
SN N oA RTINS NN A NN N
2,5 N N
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis ~ Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi
W Pradiné mokykla ~ ®m Progimnazija ™ Pagrindiné mokykla Gimnazija

—————— Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad vidutiniskai pamoky kokybé aukstesné mokyklose, kuriose mokosi nuo 700 iki 1000
mokiniy. Mazesnése mokyklose (nuo 199 iki 500 mokiniy) ir didziausiose mokyklose (daugiau kaip 1000 mokiniy) stebéty
pamoky kokybé vidutini§kai zemesné (9 pav.).
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9 pav. Vidutiniskai prasciausiai jvertintos pamokos mokyklose, kuriose mokosi nuo 199 iki 500 mokiniy

2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokiniy skai¢iy mokykloje (pamoky
skai¢ius N = 3500)

4
3,5
o0
) ) ] a d o
3 %SS '\~N‘<:N‘ o © © 3 $©:® ~ 3 .
~ N N ~ N NN ~ N < L~ % m @
N ~N N NN ~
2,5 < N
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis  Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi

M 199-500 mokiniy B 501-700 mokiniy H 701-1000 mokiniy 1001 ir daugiau mokiniy

------ Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

Vienas i§ rodikliy, parodanciy mokyklos socialing, ekonoming ir kultiring aplinkg (SEK), yra nemokamai mokykloje
maitinamy mokiniy dalis. 2021-2022 m. vertintose mokyklose §i mokiniy dalis svyravo nuo 0 proc. (septyniose mokyklose)
iki 57 proc. (vienoje mokykloje). Duomenys rodo, kad pamokos kokybei jtakos turi mokyklos SEK. Ir pagal bendra pamoky
jvertinimo vidurkj, ir pagal atskiry pamokos aspekty vertinimg i8siskiria viena mokykly grupé — mokyklos, kuriose
nemokamai maitinamy mokiniy dalis virsija 30 proc. (2021-2022 m. jvertinta 14 §ios grupés mokykly). Siose mokyklose
stebéty pamoky vidutinis jvertinimas zemesnis nei bendras visy vertinty pamoky vidurkis (10 pav.). Tarp mokykly grupiy,
kuriose nemokamai maitinamy mokiniy dalis mazesné nei 30 proc., pamokos kokybés vertinimy reikSmingy skirtumy néra.
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10 pav. Mokyklose, kuriose nemokamai maitinamy mokiniy dalis didesné nei 30 proc., stebéty pamoky kokybé
vidutiniSkai Zemesné
2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokykloje nemokamai maitinamy
mokiniy dalj (proc.) (pamoky skaicius N = 3500)

4
3,5 o~ o
[V ] N N QO om N o 9 ~ Ite)
3 N N N ~ NN N NN~ 3&2\3’ qumm
= ~ N N N
2,5 ~
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis Ugdymo(si) Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
aplinkos kiekvieno mokinio pazangair
ugdymuisi pasiekimai

B 0-5proc. mW6-15proc. m16-30 proc. 31 ir daugiau proc.

------ Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

Pamoky kokybé pagal ugdymo programas. Lyginant stebéty pamoky kokybe pagal skirtingas ugdymo programas,
matoma, kad vidutiniskai kiek geriau jvertintos pamokos, vestos pagal pradinio ugdymo programa (1—4 klasése), pamoky,
vesty pagal pagrindinio ugdymo programg (Il pakopa: 9—10 ir I-II gimnazijos klasés), vidutinis jvertinimas Zemesnis.
Taciau Sie pamoky kokybés skirtumai néra reikSmingi, todél galima daryti i§vada, kad stebéty pamoky kokybé pagal
skirtingas ugdymo programas yra panasi (11 pav.).

11 pav. Stebéty pamoky kokybé pagal skirtingas ugdymo programas yra panasi
2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal ugdymo programa (pamoky skaicius

N = 3500)
4
[e)]
3,5 )] 0 0 N ~ R ey
’ © el ~ ~ ~N O ~ ~ o0 0
Y ~ S S~ N © ©o Yo n ©
3 N"‘Q ~ o ~ N(\f:—:}r\l NN:N N:E: :‘QSQ
215 o (o] ~ N
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis ~ Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi
M Pradinis ugdymas (1-4 klaseés) ® Pagrindinio ugdymo | pakopa (5-8 klasés)
M Pagrindinio ugdymo Il pakopa (9-10 ir -1l gimnaz.klasés) Vidurinis ugdymas (11-12 ir lll-IV gimnaz. klasés)

—————— Stebéty pamoky vidurkis (2,57)
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Pamoky kokybé pagal mokytojo kvalifikacine kategorija, pedagoginio darbo stazg ir vadovo vadybinj staza. Vienas
i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy pamoky kokybe, yra pamokoje dirban¢io mokytojo profesionalumas. Nustatyta labai
aiski tendencija — aukstesne kvalifikacing kategorija turinéiy mokytojy vedamy pamoky jvertinimo vidurkis yra aukstesnis.
T. y. mokytojy, neturinCiy kvalifikacinés kategorijos, ir turin¢iyjy mokytojo kvalifikacing kategorijag pamoky jvertinimo
vidurkiai buvo Zemiausi, o mokytojy metodininky ir eksperty — auk$ciausi. 2021-2022 m. mokytojy, neturinéiy
kvalifikacinés kategorijos, ir mokytojy eksperty vesty pamoky jvertinimo vidurkis skyrési beveik 1 balu (12 pav.). Si
tendencija iSlieka ir analizuojant atskiry pamokos aspekty kokybés vertinima — kuo aukstesné mokytojo kvalifikacija, tuo
aukstesnis stebéty pamoky visy aspekty jvertinimo vidurkis. Visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamokose vidutiniskai
Zemiausias jvertinimas teko kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy aspektui.

Tacdiau nuodugnesné duomeny analizé rodo didelius veiklos kokybés skirtumus ne tik tarp skirtingos kvalifikacijos
mokytojy, bet ir tarp turin€iyjy tg pacig kvalifikacing kategorija. Pavyzdziui, dalies auksta kvalifikacijg turin¢iy mokytojy
(beveik penktadalio eksperty ir daugiau kaip pusés metodininky) vesty pamoky jvertinimas buvo zemesnis uz bendrg visy
vertinty pamoky vidurkj. Ketvirtadalio kvalifikacinés kategorijos neturin¢iy ir mokytojo kvalifikacing kategorija jgijusiy
mokytojy pamoky kokybé — aukstesné uz bendrg visy vertinty pamoky vidurkj.

12 pav. Vidutiniskai geriausiai jvertintos mokytoju metodininky ir eksperty vestos pamokos

2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytojo kvalifikacing kategorija
(pamoky skaiéius N = 3500)
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0
Pamokos vidurkis ~ Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi
B Neturi kvalifikacinés kategorijos B Mokytojas Vyresnysis mokytojas Metodininkas B Ekspertas

------ Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

2021-2022 m. vertintose mokyklose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis svyruoja nuo 7 proc. iki 86 proc.
ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad mokyklose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojy skaiCius esminés jtakos
ugdymo proceso organizavimo kokybei neturi — mokyklose, kuriose dirbanéiy aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis buvo
didziausia (daugiau Kaip 61 proc.), pamokos kokybés jvertinimas yra artimas visy vertinty pamoky vidurkiui. Mokyklose,
kuriose dirbo nuo 21 proc. iki 30 proc. aukstos kvalifikacijos mokytojy, vidutinis pamokos kokybés jvertinimas auks¢iausias
(13 pav.).
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13 pav. Mokyklose, kuriose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojuy dalis buvo didZiausia, pamokos kokybés
jvertinimas yra artimas visy vertinty pamoky vidurkiui

2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokykloje dirbanciy aukstos
kvalifikacijos mokytojy dalj (proc.) (pamoky skai¢ius N = 3500)

3,5

2,79

2,6
2,8

2,59
I 2,61

w
2,58

2,47

2,6

2,5

15

0,5

o = N

I 2,78
2,97
I 2,82
I 2,77

Pamokos vidurkis ~ Ugdymo(si) aplinkos

miki 20 proc. ®21-30 proc.

------ Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

2,63

I 2,66
I 2,88
I 2,67
I 2,56
I 2,66

Vadovavimas
kiekvieno mokinio
ugdymuisi

™ 31-40 proc.

41-50 proc.

2,72

I 2,53

45

2
2,34

I 2,49
I 2,32
I 2,54
. 231
I 2,23
e 2,37

q‘\
~

Vertinimas ugdant

. 2,68
I 2,87
I 2,66
I 2,73
I 2,44
I 2,68
I 2,53

Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai

Mokymosi patirtys

B 51-60 proc. ®61ir daugiau proc.

Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy pedagoginio darbo stazq, Siek tiek i§siskyré viena
grupé — pamoky, kurias vedé maziau nei 10 m. pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai, jvertinimo vidurkis buvo kiek
mazesnis nei didesnj pedagoginio darbo stazg turin¢iy mokytojy. Visy kity mokytojy grupiy pagal pedagoginio darbo
staza pamoky vertinimo bendri vidurkiai ir atskiry pamokos aspekty vertinimo vidurkiai buvo gana panasis (14 pav.). Tai
rodo, kad ilgameté pedagoginio darbo patirtis pati savaime neuztikrina aukstesnés ugdymo kokybés — svarbus nuolatinis
tikslingas ir kryptingas profesinis tobul¢jimas, geb¢jimas atnaujinti savo kompetencijas, Siuolaikiniy ugdymo metodiky,

inovacijy, technologijy taikymas.

14 pav. Skirtinga pedagoginio darbo staZza turin¢iy mokytoju vesty pamoky kokybé yra panasi

2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytojo pedagoginio darbo staza
(pamoky skai¢ius N = 3500)
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Pamokos vidurkis  Ugdymo(si) aplinkos

M iki 10 m.

—————— Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

m11-20 m.

2,62

I 259
I 27
S 265
N 262

Vadovavimas
kiekvieno mokinio
ugdymuisi

m21-30 m.

2,67

N 265

2,47

P 264
L R p)
I 266
e 2,39
P 2s
T 246
I 249
s 223
e 235
i 232
2,32
B 235

Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai

Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant

31-40 m. W41 m.ir daugiau
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Lyginant stebéty pamoky kokybe 2021-2022 m., mokyklos direktoriy vadybinio darbo stazas vertintose mokyklose svyravo
nuo maziau nei vieneriy iki 37 mety (15 pav.). ISorinio vertinimo duomeny analizé rodo, kad iSsiskiria keletas mokykly
grupiy. Ir pagal bendra pamoky jvertinimo vidurkj, ir pagal atskiry pamokos aspekty vertinimg vidutiniSkai Zemesné
pamoky kokybé fiksuota tose mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja daugiau kaip 30 mety. Aukstesné pamoky
kokybé fiksuota tose mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja 2—-10 mety arba 21-30 mety.

15 pav. Mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja daugiau kaip 30 mety, stebéty pamoky kokybé
vidutiniSkai Zemesné

2021-2022 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos direktoriaus vadybinio darbo
stazg vertintoje mokykloje (pamoky skai¢ius N = 3500)
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Pamokos vidurkis ~ Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio

kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi

m0-1m. m2-10m. 11-20 m. 21-30m. ®31m.irdaugiau

------ Stebéty pamoky vidurkis (2,57)

Kaip mokyklos bendruomené kuria kokybiska ugdyma kiekvienam mokiniui?

Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenys atskleidé, kad jtraukiojo ugdymo procesai mokyklos
lygmeniu yra stipresni nei asmeniniu mokytojy lygmeniu. Mokykloms geriau sekasi telkti bendruomeng, veikti
kartu ir tartis dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumo, taciau Siuos susitarimus jgyvendinti,
organizuojant kasdienj jtraukiojo ugdymo procesa, pavyksta tik i§ dalies.

Lyderysté ir vadyba: susitarimai, veikimas kartu ir naujy patiréiy augimas kuriant jtraukyjj ugdyma

Mokyklos perspektyva ir bendruomenés susitarimai (vertinimo vidurkis 2,9) 47 mokyklose (77,04 proc. vertinty
mokykly) jvertinti 3 ir 4 lygiais; tai rodo, kad susitarimai didZiojoje mokykly bendruomeniy dalyje yra
potencialils ir sudaro tinkamas saglygas mokyklos paZangai jtraukties visiems sampratos link. 14 mokykly (22,95
proc. vertinty mokykly) perspektyva ir bendruomenés susitarimai jgyvendinant jtraukyjj ugdyma vertinami
2 lygiu ir yra patenkinami.

Vizijos bendrumo (23 mokyklose isskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas) ir veiklos kryptingumo (15 mokykly
i$skirtas kaip stiprusis veiklos aspektas) aspekty analizé rodo, kad mokyklos geba paveikiai telkti bendruomene
ir tartis dél kryptingo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo. Kaip teigia vertintojai, daugumoje mokykly vizija
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orientuota j ,,mokyklos visiems* nuostatas, j kiekvieno mokinio ugdyma, yra reali mokyklos veiklos perspektyva
ir priimtina daugumai bendruomenés nariy.

Vertintojai fiksavo vizijos bendrumo trilkumus ir nurodé, kad mokyklos vizija ,,tik vidutiniskai atspindi jtraukiojo
ugdymo vertybes, yra neisskirtiné*. Vizijos bendrumas 12 vertinty mokykly (19,67 proc.) vertinama 2 lygiu,
vienoje mokykloje iSskirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas.

Veiklos kryptingumas 18 mokykly (29,50 proc. vertinty mokykly)) vertinamas 2 lygiu, vienoje mokykloje
i§skirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas. Stebima, kad formaliuose mokykly dokumentuose (ugdymo planai,
veiklos programos, tvarkos aprasai ir kt.) fiksuojami jtraukios kultiiros elementai nevisiskai pasiekia konkrety
mokinj ir nesukuria tinkamiausiy ugdymuisi sglygy ir aplinkos. Siekiant didesnio veiklos kryptingumo
mokyklose, pasigendama aiskesniy jgyvendinamy uzdaviniy rezultaty vertinimo Kriterijy, pasiekty rezultaty
poveikio mokiniy ir mokyklos pazangai nustatymo, mokyklos infrastruktiiros, pritaikant jg jvairiy ugdymo(si)
poreikiy turintiems mokiniams, modernizavimo.

Sprendimy pagristumas 42 mokyklose (68,85 proc. vertinty mokykly) vertinamas 3 ir 4 lygiais, 5 mokyklose
(8,19 proc. vertinty mokykly) iSskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas ir sudaro tinkamas prielaidas jtraukiojo
ugdymo politikos ir praktikos stiprinimui. Kaip teigia vertintojai, mokyklose dominuoja duomenimis gristy
sprendimy priémimo kultora. Sprendimai priimami vadovaujantis bendru sutarimu ir diskusijomis, atsizvelgiant
1 veiklos isivertinimo rezultatus, mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatus bei numatant jtraukties plétojima.

Vertintojai pastebi, kad mokyklose, kuriose sprendimy pagristumas nesistemingas (19 mokykly (31,14 proc.
vertinty mokykly) vertinamas 2 lygiu, vienoje mokykloje isskirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas),
formalizuoti procesai (planai, vizijos, susitarimai ir kt.) retai pasireiSkia klasés lygmeniu, dél to sudétinga pasiekti
planuojama rezultatg — mokiniy pasiekimai ir pazanga, pastoliavimas mokiniui ugdymo procese ir kt. svarbis
aspektai vertintojy dazniau apibudinami kaip tobulintini. Veiklos kokybés isivertinimo rezultatai dar neturi
veiksmingos jtakos poky¢iy, susijusiy su jtraukiuoju ugdymu, jgyvendinimui, o priimant sprendimus dalyvauja
tik dalis mokyklos bendruomenés.

Plany gyvumas 35 mokyklose (57,37 proc. vertinty mokykly) vertinamas 3 ir 4 lygiais, 3 mokyklose (4,91 proc.
vertinty mokykly) i8skirtas kaip stiprusis veiklos aspektas ir atskleidZzia mokyklos potencialg jtraukiojo ugdymo
srityje bei padeda siekti kiekvieno mokinio jtraukties. Vertintojai fiksavo mokyklos strateginiy ir metiniy veiklos
bei kity rengiamy plany derme, aktyvy beveik visy bendruomenés nariy jsitraukimg ir aktyvy veikimg siekiant
jgyvendinti mokyklos tikslus ir uzdavinius. Vertintojai teigé, kad mokykly, kuriy plany gyvumas neisskirtinis
(26 mokyklose (42,61 proc. vertinty mokykly) vertinamas 2 lygiu, 6 mokyklose isskirtas kaip tobulintinas veiklos
aspektas), planavimo dokumentuose stokojama bendrumo, rengiant veiklos planus tik i§ dalies atsizvelgiama j
visy mokiniy jtrauktj. Pedagogai, vadovaudamiesi teisiniu ugdymo procesy reglamentavimu, rengia jvairius
jtraukiojo ugdymo veiklg aktualizuojancius dokumentus (individualus ugdymo planas, pagalbos vaikui planas,
programy pritaikymas, individualizavimas ir kt.), taciau dokumenty turinys mazai atsispindi pamokoje,
organizuojant bebarjerj mokyma(si) kiekvienam besimokanciajam. Plany jgyvendinimo vertinimas
nesistemingas, todel sudétinga stebéti pokycius, priimti taktinius sprendimus, siekiant veiksmingo jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo.

Optimalus istekliy paskirstymas 51 mokykloje (83,60 proc. vertinty mokykly) vertinamas 3 ir 4 lygiais, 29
mokyklose (47,54 proc. vertinty mokykly) iSskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas. Tikslingas iStekliy
planavimas, veiksmingas ir orientuotas i bendruomenés poreikiy tenkinima jy paskirstymas bei panaudojimas
ugdymo procesui organizuoti, strateginiams tikslams jgyvendinti, skatina skirtingy poreikiy mokiniy motyvacijos
ir pazangos augima, padeda kurti jgalinancig bebarjere mokymosi aplinka ir siekti kryptingos itraukiojo ugdymo
raiSkos.

Vertintojai nurodé¢, kad mokyklose, kuriose optimalus istekliy paskirstymas (10 mokykly (16,39 proc. vertinty
mokykly) vertinamas 2 lygiu, 4 mokyklose isskirtas kaip tobulintinas veiklos aspektas) yra nei$skirtinis,
pakankamai sudétinga sudaryti kokybiSkas ugdymo salygas visiems mokiniams. Mokyklose pasigendama
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bendradarbiavimo su steigéju, kiirybiSkumo randant papildomy finansiniy istekliy mokyklos fizinés aplinkos
pritaikymui visy bendruomenés nariy poreikiams ir jtraukciai realizuoti, ne visada efektyviai panaudojamos kitos
ugdymui tinkamos aplinkos. Mokyklose, siekiant skirtingy poreikiy mokiniams suteikti reikiamos apimties ir
kokybés Svietimo pagalba, tritksta pagalbos mokiniui specialisty.

Lyderysté (vertinimo vidurkis — 2,93) 47 mokyklose (77,05 proc. vertinty mokykly) jvertinta 3 ir 4 lygiais, kaip
stiprusis veiklos aspektas iSskirtas 14 mokykly. Vertinimo ataskaity analizé rodo, kad mokyklose yra sudarytos
salygos lyderystés raiskai. Valdymo kultiira paremta pasidalytaja ir mokyma(si) remiancia lyderyste, plétojami
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty lyderystés jgudziai, ieSkoma geriausiy sprendimy kiekvieno mokinio
itrauk¢iai, priimtos tinkamos priemonés jtraukiojo ugdymo politikai ir praktikai stiprinti. Mokyklose yra stipriy
pedagogy lyderiy, tinkamai planuojanciy (mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy
bendradarbiavimas; pasiskirstymas vaidmenimis ir atsakomybémis) ir veiksmingai jgyvendinanciy jtraukyjj
ugdyma pamokoje (mokiniy jvairoveés (pri)paZinimas; pastoliavimas mokiniui; pamatuojamas rezultatas
orientuotas i pasiekimus ir pazangg). Tac¢iau 2022 m. iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad tik 8 mokyklose i§
31 vyksta nuolatiniai, konstruktyviis, vadovy, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty dialogai apie mokiniy
mokymosi sékmes ir problemas, barjery minimizavima, siekiant kiekvieno ir visy mokiniy aukstesniy ugdymo(si)
rezultaty bei numatyty priemoniy poveikio matavimo.

14 mokykly (22,95 proc. vertinty mokykly vertinama 2 lygiu) jtraukioji lyderysté mokymuisi bei jsipareigojimas
susitarimams atliepti kiekvieno mokinio asmeninius interesus 1§ dalies sistemingas. Nepakankamas
pasidalytosios lyderystés tvarumas — administracijos, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty komunikavimas,
bendradarbiavimas. Triiksta aiSkios sistemos, Salinant mokymo(si) klititis ir laiko planavimo konstruktyviai
diskusijai apie kiekvieno mokinio sékmes ir problemas. Reikalingos kryptingos diskusijos dél poky¢iy ugdymo
srityje bei sistemingo kolegialaus mokymosi ir grjztamojo rySio, kaip veiksmingo mokytojy mokymosi
potencialo, jgyvendinimo, siekiant visy mokiniy jtraukties ir pazangos.

Mokyklos savivaldos veikla (vertinimo vidurkis — 2,7) 39 mokyklose (63,93 proc. vertinty mokykly) jvertinta 3 ir
4 lygiais, kaip stiprusis veiklos aspektas i$skirtas 4 mokyklose. Siose mokyklose savivaldy institucijy kultiira
paremta palankaus jtraukiojo ugdymo sampratos kiirimu, politikos formavimu, skatinimu imtis iniciatyvos ir
prisiimti atsakomybe. Apibendrinti ataskaity duomenys leidzia daryti prielaida, kad mokykly savivaldos dar néra
lygiavertés sprendimy priémimo ir valdymo partnerés, siekiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumo.
Mokytojy tarybose formuojama ugdymo kokybés gerinimo visiems ir kiekvienam politika, taciau praktiskai
(ugdymo procese) dar néra pakankamai gerai realizuojama. Mokyklos taryby ir mokiniy savivaldy veikla daugiau
orientuota j jtraukiojo ugdymo nuostaty stiprinima, organizuojant renginius (akcijas, Sventes, konkursus); kuriant
teigiamag mikroklimata, saugesnes ir patrauklesnes mokymosi aplinkas kiekvienam; stiprinant visy mokiniy
saugumg ir kt. 2022 m. iSorinio vertinimo duomenimis, 8 mokyklose i§ 31 buvo teikta sitilymy dél mokiniy
itraukties didinimo, individualios pazangos steb&jimo, gabiy mokiniy mokymosi poreikiy tenkinimo, pagalbos
mokiniams, atvykusiems / griZzusiems ] Lietuva, bei karo pabégeliams i§ Ukrainos; inicijuotos diskusijos apie
jtraukyjj ugdyma ir kt.

22 mokyklose (36,07 proc. vertinty mokykly) mokyklos savivaldos veikla jvertinta 2 lygiu, kaip tobulintinas
veiklos aspektas i§skirtas 1 mokykloje. Siose mokyklose savivaldy institucijy veikla daugiau formali, nedaranti
didesnio poveikio jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui. Sprendimai kyla i§ poreikio atlikti privalomas savivaldos
funkcijas: pritarti rengiamy plany projektams, finansiniy iStekliy panaudojimui, renginiy organizavimui,
dalyvavimui projektuose ir kt. Stokojama aktyvesnio savivaldy jsitraukimo j sprendimy inicijavima, jy aptarima,
priémima, planuojant ir / ar jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.

Veikimas kartu (vertinimo vidurkis — 2,97) 47 mokyklose (77,05 proc. vertinty mokykly) jvertintas 3 ir 4 lygiais,
kaip stiprusis veiklos aspektas iSskirtas 15 mokykly. Veikimas kartu kaip jgalinantis bendradarbiavimas jtrauk¢iai
atskleidzia paveikig profesinés tarpusavio paramos kultiira, lankscias salygas veikti drauge, komandinio darbo
principa, tobulinant pagalbos mokiniui teikimg ir siekiant kiekvieno mokinio jtraukties. Kartu dalijamasi
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patirtimi, diskutuojama, planuojama, kaip aktualizuoti ugdymo(si) turinj jvairiy poreikiy ir geb&jimy mokiniams;
kaip Svietimo pagalbos specialistai gali padéti mokytojams, mokiniams ir jy tévams / globéjams ir kt. Veikia
paramos naujiems darbuotojams sistema, vykdomas ugdomosios veiklos (pamokos) stebéjimas, taciau 2022 m.
iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad 10-yje mokykly i§ 31 veiksmingai taikomas kolegialus grjztamasis rysSys
— analizuojamas mokymo(si) poveikis visy mokiniy mokymui(si) ir pasiekimams, atsizvelgiant | gautus
rezultatus, koreguojamas ugdymo procesas, siekiant kiekvieno mokinio jtraukties j ugdyma(si) sékmés.

14 mokykly (22,95 proc. vertinty mokykly) veikimas kartu vertinamas 2 lygiu, kaip tobulintinas veiklos aspektas
iSskirtas 1 mokykloje. Tai rodo, kad mokykly kolegialaus mokymosi potencialas, sickiant diegti jtraukties
principus ir nuostatas, dar neisnaudotas, néra priimty susitarimy dél pamoky stebéjimo (temos, tiksly, dermés su
mokykly kvalifikacijos tikslais), kolegialus griztamasis rySys kol kas tik planuojamas diegti.

Bendradarbiavimas su tévais (globéjais, riipintojais) (vertinimo vidurkis — 2,67) 40-yje mokykly (65,57 proc.
vertinty mokykly) jvertintas 3 ir 4 lygiais, kaip stiprusis veiklos aspektas i§skirtas 3 mokyklose. Siose mokyklose
tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius, skatina jy jsitraukima. Jvairiomis formomis vyksta
abipusis ir savalaikis griztamosios informacijos apie mokiniy mokymasi, pazanga, motyvacija, lankomumg ir
elges] perdavimas tarp mokyklos ir mokiniy tévy. Kartu sprendziamos problemos, susijusios su vaiko mokymosi
pasiekimy ir pazangos gerinimu, ieSkoma paveikiy mokymo(si) formy ir budy. Tai skatina daugumos tévy
i(si)traukimg ir prisideda prie kiekvieno mokinio ugdymo(si) s¢kmés. Teikiama tinkama Svietimo pagalba
skirtingy poreikiy (specialiyjy, mokymosi sunkumy, elgesio) turinciy vaiky tévams.

21 mokykloje (34,43 proc. vertinty mokykly) bendradarbiavimas su tévais (globéjais, riipintojais) vertinama
2 lygiu, kaip tobulintinas veiklos aspektas iSskirtas 1 mokykloje: tévy informavimas ir Svietimas vyksta
tradiciniais biidais ir formomis, kurie neskatina efektyvesnio jy jsitraukimo j bendras mokyklos veiklas jtraukiojo
ugdymo klausimais; neskatina kartu ieSkoti jvairesniy mokymo(si) buidy vaiko mokymosi pasickimams ir
pazangai gerinti.

Tinklaveika (vertinimo vidurkis — 2,97) 59 mokyklose (96,72 proc. vertinty mokykly) jvertinta 3 ir 4 lygiais, kaip
stiprusis veiklos aspektas iSskirtas 28 mokyklose. Vertinimo duomenys rodo, kad jstaigos aktyviai
bendradarbiauja su vietos bendruomenémis, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, absolventais.
Socialiniy partneriy jvairoveé padeda mokykloms kurti ir puoseléti jtraukiojo ugdymo kulttira, formuoti jtraukiojo
ugdymo nuostatas, buvusiy mokiniy sékmés istorijos ,,jgalina veikti, drgsina jgudziy stokojancius mokinius .
Socialiniy partneriy atstovai taip pat gerai vertina rySius su mokyklomis, jy indél; j institucijy veikly plétra ir
,,mato tai kaip vieng is priemoniy visy mokiniy lygiaverciai jtraukciai, atskirties galimybiy mazinimui, sqlygy
sudarymui skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniy igciai .

2 mokyklose (3,28 proc. vertinty mokykly) tinklaveika jvertinta 2 lygiu. Siose ugdymo jstaigose nepakankamai
iSnaudojamos tinklaveikos galimybés planuojant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo perspektyva ir siekiant
strategiSkai jtraukti socialinius partnerius. Mokyklose re¢iau vertinamas tinklaveikos naudingumas, analizuojant
mokiniy mokymo(si) uz jstaigos riby poveikj visy mokiniy pasiekimams ir asmeninei paZangai.

Mokytojy kompetencijos (vertinimo vidurkis — 2,66) 38 mokyklose (62,29 proc. vertinty mokykly) jvertintos
3 lygiu, keturiose mokyklose iSskirtos kaip stiprusis veiklos aspektas. 22 mokyklose (36,06 proc. vertinty
mokykly) mokytojy pozityvus profesionalumas jvertintas 2 lygiu ir yra patenkinamas. Vertinimo ataskaity analizé
atskleidzia, kad dalyje mokykly iSryskéja kryptingas mokytojy kompetencijy tobulinimas, siekiant stiprinti ir
plétoti jtraukiojo ugdymo praktika. Daugumos mokytojy pozityvus profesionalumas padeda siekti jtraukiojo
ugdymo kokybés. Mokytojy kompetencijos tinkamos, jie domisi ir seka naujoves. Vertintojai nurodo, kad
mokytojy savo ugdymo srities iSmanymas, pagarba mokiniams, kryptingas Ziniy ir jgtidziy tobulinimas jtraukiojo
ugdymo tema ir jy taikymas ugdymo procese sudaro prielaidas organizuoti SiuolaikiSka ugdyma, ,, klasése kurti
tinkamas sqlygas jvairiy poreikiy mokiniams “. Taciau mokytojams triikksta lyderystés keliant litkescius dél bendry
susitarimy, nuosekliai ir sistemingai diegti jgytas kompetencijas ] prakting mokytojy veikla.
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Nuolatinio profesinio tobuléjimo veiklos (vertinimo vidurkis — 2,66) 38 mokyklose (62,29 proc. vertinty
mokykly) ivertintos 3 lygiu. Mokykly administracija telkia bendruomeng jtraukiojo ugdymo pokyc¢iams, palaiko
pedagogy profesinj tobuléjimg. Daugumos mokytojy meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo
darbg, profesinis tobuléjimas planuojamas kryptingai, tinkamai jvertinant savo veiklos rezultatus ir renkantis bei
dalyvaujant jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir stiprinant jtraukiojo ugdymo kompetencijas.

22 mokyklose i§ 61 (36,06 proc. vertinty mokykly) mokytojy profesinis tobuléjimas vertinamas 2 lygiu ir yra
nesistemingas. Dalyje mokykly néra iki galo suvokta nuostata kurti jtraukig mokykla per nuolatinj profesinj
mokytojy tobuléjimg. Vertintojai pazymi, kad kokybiSkam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui uztikrinti
mokytojams ir mokyklos administracijai vertéty kryptingiau iSnaudoti kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo galimybes, analizuoti profesinio tobul¢jimo poveikj ugdymo(si) kokybei ir rezultatams,
mokiniy jtraukciai ir asmeniniams pasiekimams.

Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys: jtraukios pamokos kiirimas ir praktiné raiska

Ugdymo(si) planavimas (vertinimo vidurkis — 2,38) 28 mokyklose (45,9 proc. vertinty mokykly) jvertintas
3 lygiu; tai rodo, kad tik dalyje mokykly ugdymo(si) planavimas grindziamas mokiniy jvairovés pazinimu ir
galimy mokymosi barjery numatymu. 33 mokyklose (54,09 proc. vertinty mokykly) ugdymo(si) planavimas
atsizvelgiant | mokiniy jvairove jvertintas 2 lygiu.

Vertinimo ataskaity analizé atskleidé, kad mokyklose, kuriose ugdymo(si) planavimas buvo jvertintas 3 lygiu,
planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesg yra aiskus mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy
padéjéjy pasiskirstymas vaidmenimis ir atsakomybémis, kryptingai bendradarbiaujama nustatant mokiniy
mokymosi poreikius, problemas, planuojant pamokas ir siekiant kiekvieno mokinio jtraukties j organizuojamas
ugdomasias veiklas. Taciau tik dalyje (nuo 7,5 iki 30 proc.) Siose mokyklose stebéty pamoky vertintojai fiksavo
mokymo tikslo, uzdaviniy atitiktj skirtingiems mokiniy ugdymo(si) poreikiams, pamokos uzdavinio apibréztuma,
jo sgsajas su mokiniams suprantamu mokymosi rezultatu ar mokiniy jtraukimg j pamokos tikslo, uzdavinio,
siekiamy rezultaty aptarima.

Daugiau nei puséje vertinty mokykly pamokos ugdymo(si) tiksly, uzdaviniy sgsajos su mokiniy ugdymo(si)
poreikiais, jy apibréztumas, lankstumas, pastoliavimas mokiniams ugdymo procese, jy itraukimas i savo
mokymosi planavimg ir jy asmeningés patirties aktualizavimas pamokoje buvo jvertintas patenkinamai (2 lygiu).

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patiréiy kirimas (vertinimo vidurkis — 2,43) 35
mokyklose (57,37 proc. vertinty mokykly) jvertintas 3 lygiu. 34 mokyklose jtraukios kultiros kiirimas buvo
jvertintas kaip stiprusis veiklos aspektas. Vertintojai fiksavo pozityvius, pagarba, pasitikéjimu grindZiamus
mokytojy, mokiniy tarpusavio santykius, kurie padéjo dalyje pamoky kurti palankia mokymui(si) aplinkg ir
skatino mokinius jsitraukti j organizuojamas veiklas bei ugdytis tam tikrus savivaldZzio mokymosi gebéjimus.

Beveik tre¢dalyje mokykly mokiniy jtraukimas ] mokymosi procesa (17 mokykly, 27,86 proc.), salygy sudarymas
jiems strategiSkai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti Zinojima pamokose (16 mokykly, 26,22 proc.) buvo
i§skirti kaip tobulintini veiklos aspektai. Vertintojai nurodo, kad tik tre¢dalyje stebéty pamoky mokytojai
tinkamai vizualizavo naujos medziagos pristatyma, tikslingai naudojo skaitmenines mokymo priemones, jvairiais
biidais pateiké mokymosi medZiaga, siejo naujas Zinias su mokiniy turimomis. MaZiau nei deSimtadalyje stebéty
pamoky buvo sudaromos sglygos mokiniams jsitraukti ] mokymosi planavimg, pasirinkti mokymosi biida,
uzduotis ar priemones. 23 mokyklose sglygos strategiskai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti savo Zinojima
buvo sudarytos maziau kaip puséje vertintojy stebéty pamoky (nuo 11 iki 47,2 proc.).

Mokykly veikla pagal rodiklj vertinimas ugdant ir rezultatai (vertinimo vidurkis — 2,18) 10-yje mokykly
(19,39 proc. vertinty mokykly) jvertinti 3 lygiu, 51 mokykloje — 2 lygiu (83,60 proc. vertinty mokykly). 30-yje
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vertinty mokykly tobulintinu mokyklos veiklos aspektu buvo nurodyti rezultatai (pasiekimai ir pazanga), 18 —
pasiekimy vertinimas atsizvelgiant | mokiniy jvairove.

Mokyklose daznai yra susitarta dél kickvieno mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimo, taciau vertinimas
nesistemingas. Vertintojai fiksavo tobulintinus pamokos aspektus, susijusius su mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimu: vertinimo kriterijy nebuvimas, nepakankamas jy aiSkumas, nenumatytos vertinimo Kkriterijy
personalizavimo galimybés, taikant formuojamajj vertinima, orientavimasis j mokiniy mokymosi steb¢jima, retai
mokiniams sudaromos galimybés reflektuoti savo mokymasi bei planuoti tolesn¢ savo pazangg.

Mokykly iSorinio vertinimo rezultatai atskleidé, kad beveik visi mokiniai (ir turintieji specialiyjy ugdymosi
poreikiy) vertinami vienodai, taikant tg pacig baly sistema, o pastoliaujant specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams mazinamas uzduociy kiekis, pratgsiamas jy atlikimo laikas. Daznai pamokose pazanga
skatinantis grjztamasis rySys yra vienpusis (teikiamas mokytojo mokiniui), retai sieckiama abipusio grjztamojo
rys$io (dialogo).

Remdamiesi pamoky stebéjimo medziaga, vertintojai pazymi, kad pamokos pabaigoje retai sugrjztama prie
pamokos uzdavinio, jo aptarimo su mokiniais, aiSkinamasi, kokie mokiniy pasiekimai, palyginti su iSsikeltu
uzdaviniu, sudaromos salygos mokiniams pasimatuoti individualig pazanga, nusimatyti tolesnius mokymosi
Zingsnius.

Stiprieji ir tobulintini mokyklu veiklos aspektai kuriant jtraukyjj ugdyma

Mokykly veiklos vertinimo duomenys rodo, kad mokykly bendruomeniy nuostatos, susitarimai, plétojami rySiai
su partneriais siekiant didinti ugdymo(si) veiksminguma mazina atskirtj, sudaro prielaidas praktinei jtraukiojo
ugdymo sklaidai, taciau daZzniausiai vertintojy stebéti mokytojy priimami didaktiniai sprendimai planuojant,
organizuojant pamoka, vertinant mokiniy pasiekimus ir pazangg i§ esmés néra orientuoti j bebarjerio mokymo(si)
kiirimg kiekvienam besimokanciajam.

16 pav. Zmogiskuju, finansiniy ir materialiujy i$tekliy pritraukimas, ju paskirstymas, mokyklos
tinklaveika bei jtraukios kultiiros kiirimas yra geriausiai jvertintos ir sé¢kmingiausiai jgyvendinamos
mokykly veiklos

Dazniausiai 3 ir 4 lygiais 2021-2022 m. jvertintos mokykly veiklos (mokykly skai¢ius N = 61)

Optimalus rqokyklos iStekliy Mokyklos tinklaveika Itraukios kultiiros kiirimas
paskirstymas
51 mokykloje (83,60 proc. vertinty 59 mokyklose (96,72 proc. 55 mokyklose (90,16 proc.
mokykly) jvertinta 3 ir 4 lygiais. vertinty mokykly) jvertinta 3 ir 4 vertinty mokykly) jvertinta 3 ir 4
29 mokyklose isskirtas kaip lygiais. lygiais.
stiprusis veiklos aspektas 29 mokyklose isskirtas kaip 34 mokyklose isskirtas kaip
stiprusis veiklos aspektas stiprusis veiklos aspektas

Stiprieji mokykly, kuriose optimaliai paskirstomi mokyklos istekliai, sékmingai plétojama tinklaveika ir
kuriama jtrauki kultira, veiklos ypatumai

Mokyklose personalo politika vykdoma atsizvelgiant j mokiniy interesus ir poreikius, sudaro salygas
jtraukiajam ugdymui: , dirba aukstg kvalifikacijq jgije mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai‘?,
., gimnazijos zmogiskieji istekliai pasitelkiami siekiant atpaZinti mokiniy mokymosi skirtumus, poreikius ir
galimybes “, , vykdant atrankas visada bandoma issiaiskinti potencialiy darbuotojy vertybines nuostatas,

2 Veiklos pavyzdziai, iliustracijos pateikiamos i§ 61-0s mokyklos teminio iSorinio vertinimo ataskaity.



23

emocinio intelekto ypatumus veikiant sudétingose situacijose, pozZiurj j , kitokius* vaikus, analizuojama
rekomendacijose pateikta informacija, atsizvelgiama j kandidato praktine patirtj ir kt.*.

Mokykly finansiniai istekliai skirstomi skaidriai, tariantis su bendruomene, tinkamai panaudojant projektinio
finansavimo galimybes, socialiniy partneriy parama. Materialieji ir finansiniai istekliai lanksciai ir krybiskai
panaudojami kuriant ugdymo aplinkas, jsigyjant ugdymo priemoniy. Kuriamos tinkamos ugdymosi aplinkos
visiems mokiniams: ,, dauguma joje esanciy erdviy pritaikytos jvairiy poreikiy mokiniams “, ,, gimnazijos fiziné
aplinka tinkama mokymuisi, bendravimui, jtraukciai*, ,, pagal galimybes Mokykloje jrengtos (arba Siuo metu
kuriamos) mokiniy aktyviam ir / ar ramiam poilsiui, neformaliam ir [ ar patyriminiam ugdymui(si) pritaikytos
erdvés ““ ir kt., taCiau kartais ,, patalpos nepakankamai pritaikytos Zzmonéms su judéjimo ar regéjimo negalia “.

Kryptingas informaciniy ir skaitmeniniy priemoniy isigijimas, Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy bazés
plétojimas ir naudojimas , atveria platesnes ugdymo galimybes, aktyvina mokinius, stiprina mokymosi
motyvacijq “, ,, sudaro palankias sqlygas skirtingoms mokymosi galimybéms uztikrinti“ ir ,, jtraukiojo ugdymo

.6

plétrai“.

Mokyklos tinklaveikos aspektai rodo, kad mokykly atvirumas pasauliui sudaro salygas plétoti jtraukties
galimybes (,,judesio ir dailés terapijos®, , psichorelaksacijos emocinés sveikatos stiprinimo pratybos ",
,praktinés veiklos su mokymosi, elgesio ir / ar emocijy sunkumy turinciais mokiniais“, , profesinis
veiklinimas ), Kurti bebarjer¢ ir jtraukia mokymo(si) aplinkg, organizuoti ugdymo(si) procesa socialiniy
partneriy edukacinése erdvése (,, sudaro sqlygas universalaus dizaino mokymuisi prieigq “, ,,jgalina kiekvieng
mokinj jgyti prasmingo mokymosi patirciy*“, ,, teikia galimybiy plétoti formalyji ir neformalyjj Svietimg*),
formuoti palankig visuomenés ir bendruomenés nuomong apie jtraukyjj ugdyma (bendri renginiai, projektai,
konkursai ir kt.).

Prasmingumas padeda siekti uzsibrézty tiksly jtraukties kryptimi: ,, sujungus mokyklas ir atsiradus socialiniy
jgudziy klasei, isrySkéjo integracijos poreikis, stengiamasi iSvengti atskirties, kad visi turéty vienodas
galimybes “, ,, parengtas tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelis*, , jgalina taikyti
multimodalini mokymq(si) jvairiose edukacinése aplinkose .

Partnerystés planuojamos, siekiama jy perspektyvumo didinant ugdymo(si) veiksminguma: ,, kryptingai
planuojamos visy mokiniy jtraukti paremiancios ir lésy mokyklos tikslams jgyvendinti pritraukiancios
partnerystés “, , tikslingai pasirenkami projektai, kad visi turéty vienodas galimybes dalyvauti juose ",
. dalyvavimas projektuose sudaro galimybes jgauti patirties jtraukties klausimais“, ,,vvkdoma gerosios
patirties sklaida apie jtraukyjj ugdymq tarp ugdymo jstaigy zoninio tinklo“, , bendradarbiavimas is
akademinio ar verslo sektoriaus suteikia mokiniams galimybes planuotis savo karjerq, isméginti jégas
mokslinése-praktinése konferencijose. Visa tal turi jtakos jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo Kryptingumo
stiprinimui ir saglygy sudarymui skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniy tigciai.

Mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pagarba, geranoriskumu, ripinimusi: ,, stebéti labai geri
tarpusavio santykiai pamokose, kai pozityvus mokytojos elgesys skatina pasitikéjimq ir kiekvieno mokinio
sitraukimg, tarpusavio santykiai grindziami pozityvaus elgesio skatinimu “, ,, pamokose mokytojai su mokiniais
bendravo pagarbiai, sieke geros jy savijautos, kiiré saugiq, saviverte skatinanciq atmosferq ir jtraukiq
kultiirg “.

Mokiniai ir mokytojai susitaria dél elgesio / darbo taisykliy, jy Konstruktyviai laikosi, kartu sprendiia
iSkilusias elgesio problemas: ,, mokslo mety pradzioje mokiniai savo klaséje kiiré pageidaujamo elgesio
taisykles, kuriy laikymgsi uztikrina mokytojai*, ,, mokiniai Zinojo darbo pamokoje taisykles, jas taiké
praktiskai“, ,, net ir tose pamokose, kuriose stigo aktyvaus visy mokiniy jtraukimo ir platesniy individualaus
mokymosi galimybiy, mokytojai kiiré emociskai palanky ir saugy mikroklimatg, skatino pozityvy elgesj ir
pazangq, mokiniai demonstravo aiskius darbo tvarkos susitarimus “.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai pamokose j bendras veiklas jtraukiami nesegreguojant ir
neakcentuojant jy poreikiy skirtybiy, sudarant jiems galimybes jaustis lygiaveréiais pamokos dalyviais:
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wSkirtingus gebéjimus turintys mokiniai § ugdymo(si) procesq jtraukti neakcentuojant mokiniy poreikiy
skirtumy. Tai patvirtina ir statistinés ataskaitos rezultatai: teiginiui ,, Misy mokykloje mokytojai gerbia
kiekvieng mokinj “ pritare 95,7 proc. mokytojy “, ,, pamokose mokytojai su mokiniais bendravo pagarbiai, sieké
geros jy savijautos, kiiré saugiq, saviverte skatinancig atmosferq ir jtraukiqg kultirg“, ,, atlikty patyciy masto
tyrimy duomenimis, viena is stiprybiy yra tai, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy savijauta
yra gera, jie jauciasi saugus, kiti mokyklos mokiniai jy nesegreguoja“.

Mokykloje daug démesio skiriama vykdomy prevenciniy programy jgyvendinimui, socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymui(si), pilietinei veiklai: ,, [...] jgyvendinamos prevencinés programos ,, Antras zingsnis “,
»Zipio draugai®, ,,Olweus* patyciy programa OPKUS, kasmet organizuojamos emocinio intelekto ir
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo Drambliados veiklos “, ,, jtraukiajai kultirai stiprinti gimnazijoje
vykdoma nuosekli, ilgalaike socialines ir emocines kompetencijas ugdanti Lions Quest prevenciné programa “,
., gilios ir savitos pilietinio ugdymo tradicijos (teminiai renginiai, pasirenkamasis dalykas ,, Nacionalinis
saugumas ir krasto gynyba*, vardiniai Zymiy krasto Zmoniy kabinetai, gimnazijos muziejus, Sauliy sgjunga "

17 pav. Pamokos planavimas (ugdymo(si) tiksly numatymas atsizvelgiant j mokiniy jvairove) ir
ugdymo(si) rezultatai (mokiniy pasiekimai ir pazanga) yra Zemiausiai jvertinti mokykly veiklos aspektai

Dazniausiai 2 lygiu 2021-2022 m. jvertintos mokykly veiklos (mokykly skaic¢ius N = 61)

Ugdymo(si) tikslai Rezultatai (pasiekimai ir paZanga)
51 mokykloje (83,60 proc. vertinty mokykly) 51 mokykloje (83,60 proc. vertinty mokykly)
jvertinta 2 lygiu. jvertinta 2 lygiu.
27 mokyklose isskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas | 30 mokyklose isskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas

Tobulintini mokykly, kuriose ugdymo(si) planavimas ir rezultatai (mokiniy pasiekimai ir paZanga) vertinami
patenkinamai, veiklos ypatumai

Dazniausiai tobulintini pamokos planavimo aspektai yra susije su tikslo, uzdavinio formulavimu ir pamokos
planavimu atsiivelgiant | mokiniy ugdymo(si) poreikius: ,,ugdymosi tikslai visiems mokiniams vienodi,

abstraktius “, ,,nekonkretus, nepritaikytas skirtingy gebéjimy mokiniams uzdavinys*“, , uzdavinys
nediferencijuotas, néra pamatuojamy kriterijy .

Kelti ir mokiniams pristatyti abstraktiis, daZniausiai tik veiklas jvardijantys uzZdaviniai: ,, daugumoje pamoky
mokytojai formulavo pamokos uzdavinj, taciau daznai uzdavinys buvo nepakankamai konkretus, nukreiptas tik
j mokiniy veiklg, orientuotas j Ziniy, jy supratimo ugdymq (,,issiaiskins “, ,,ismoks“, ,, jtvirtins *, ,, paaiskins
., suzinos “, ,,pakartos “ ir t. t.), o ne j aukstesniy litkesciy kélimq“, ,,uzdavinys [...] nepamatuojamas, neaiskus
rezultatas “, ,,36,4 proc. stebéty pamoky formuluoti uzdaviniai buvo nukreipti ne j rezultatq, bet j veiklas,
mokytojai nesiejo pamokos uzdavinio su ugdomomis mokiniy kompetencijomis, jos buvo formaliai uzrasomos
pamokos korteléje, mokiniams neaiskinamos ir neakcentuojamos “.

Mokytojai retai aptaré su mokiniais pamokos uzdavinj, skatino juos iSsikelti asmeninius likescius pamokai,
Jjuy siekti ir reflektuoti: ,,/...] tik pavienése pamokose uzdavinys formuluotas kartu su mokiniais, todél
suasmeninto mokymosi planavimas stebétame ugdymo procese neisryskéjo “, ,, pamokos uzdavinys mokiniams
buvo skelbiamas 37 stebétose pamokose, taciau tik vienoje pamokoje (lietuviy kalbos ir literatiros 7b kl.)
mokiniams buvo sudarytos sqlygos issikelti asmeninj mokymosi uzdavinj“, ,, pamokos uzdaviniai neaptariami
su mokiniais, todél neaisku, kokie mokiniy pasiekimai lyginant juos su issikeltu uzdaviniu “.

Nesistemingai analizuojama ir reflektuojama visy mokiniy ir kiekvieno paZanga, atsizvelgiant j individualias
mokiniy galimybes: ,,mokiniai turi individualios pazangos stebéjimo aplankus, taciau kaupiama informacija
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menkai susijusi su mokiniy skatinimu siekti pazangos, planuoti ir kelti sau aukStesnius litkescius planuojant
tolesnius ugdymosi zingsnius, atlieka tik konstatuojamgqjq funkcijq “, ,, pamokose mokiniy pasiekimai nefiksuoti,
démesys asmeninei pazangai vidutiniskas “, ,, susitarimai dél individualios pazangos matavimo mokykloje yra
priimti, tac¢iau pamokose visy mokiniy ir kiekvieno pazanga, atsizvelgiant j individualias mokinio startines
pozicijas, raidos galimybes, numatytus pasiekimus, stebima, analizuojama, reflektuojama tik is dalies
veiksmingai .

Mokiniams retai sudaromos salygos jsivertinti savo darbg pamokoje ir numatyti tolesnius mokymosi
Zingsnius: ,, pamokose nesistemingai griztama prie pamokos uzdavinio ir aptariama su mokiniais, kaip sekési
Jji igyvendinti, kokie mokiniy pasiekimai, lyginant su issikeltu uzdaviniu, todél nesudaromos sqlygos mokiniams
sivertinti savo darbg pamokoje, siekiant apibendrinti iSmoktq medziagg ir mokymosi rezultatus bei numatyti
tolesnius mokymosi zingsnius “, ,, 68,8 proc. (44 pam.) ugdomyjy veikly mokytojai patys arba kartu su mokiniais
apibendrina, taciau Sis apibendrinimas dazniau akcentuotas | mokymo turinio pakartojimg (,,Ko Siandien
mokémeés? ), veiklos apibendrinimq (,, Kq Siandien veikéme? *), savijautq (,,Kaip jautétés pamokoje? “, ,, Ar
patiko pamoka? ), o ne j asmeninius mokiniy pasiekimus ar pazangq, jos planavimg “.

Pastebéta pavieniy atveju, kai mokiniy mokymo(si) rezultatais apibréZiami, fiksuojami ne tik dalykiniai,
akademiniai, bet ir bendrosios kompetencijos: ,, ugdymosi rezultatai mokykloje siejami ne tik su akademiniais
pasiekimais, bet ir su asmenybés brandos aspektais, kompetencijy ugdymu*, ,, pusmeciy pradzioje mokiniai
planuoja (pasirenka), kurias savybes (kompetencijas) tobulins. Daugiausiai galimy pasirinkimy yra is
mokéjimo mokytis ir komunikavimo kompetencijy “.

Mokyklose néra vertinamas ir analizuojamas ugdymo(si) / mokymo(si) poveikis ir pagalbos veiksmingumas
ugdymosi rezultatams.
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REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

Remiantis aukstu lyderystés ir vadybos srities jvertinimo potencialu ir siekiant stiprinti jtraukiojo ugdymo
principus ir nuostatas bei jo prakting raiska, mokyklose biitina:

e skatinti visos mokyklos bendruomenés dalyvavimg kuriant kiekvieno vaiko jsitraukima j ugdymo(si) procesa.
Zinant, su kokiais poreikiais ateina vaikas j mokykla, mokyklos bendruomené privalo paZinti vaika, jo galimybes,
jvertinti savo turimus vidinius resursus, pasinaudoti turimu potencialu ir prireikus ieskoti papildomy galimybiy
bei iSorés pagalbos (steigejo, pedagoginés psichologinés tarnybos, nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy
partneriy, SMSM, NSA ir kt. pagalba, pvz., laikantis principo ,, pagalba seka paskui vaikq “);

e stiprinti mokykly savivaldas, sudarant daugiau galimybiy kiekvienai savivaldos organizacijai tinkamai
atstovauti visy bendruomenés nariy interesams, skatinant jy tarpusavio bendradarbiavima, jtraukiant j diskusijas
ir sprendimy priémimg dél ugdymo(si) planavimo, organizavimo ir tobulinimo procesy bei prisiimti atsakomybg¢
uz jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirimg, politikos formavimg ir praktinj jgyvendinima;

e priimti sprendimus kartu su mokyklos savininkais / steigéjais dél jtraukties visiems, t. y. kurti mokymo(si)
erdves ir / ar aplinkas, jas pritaikyti mokiniams, turintiems fizing, judéjimo, regéjimo negalig ir kt., didinti
finansavima, skirtg specialiosioms ugdymo(si) ir techninés pagalbos priemonéms, pagalbos mokiniui specialisty
poreikiui tenkinti;

e jveiklinti lyderyste j ugdymo(si) procesy optimizavima — optimizuoti procesus tarp mokyklos dokumenty
rengimo ir jy praktinio pritaikomumo ir veiksmingumo. Svarbu atkreipti démes; i rengiamy dokumenty poveikj
ugdymosi procesy veiksmingumui, atsisakant pertekliniy, besidubliuojan¢iy dokumenty bei atsizvelgiant ]
mokyklos konteksta ir mokiniy poreikius bei ugdymosi ypatumus;

¢ skatinti mokytojus gilinti kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje, plétoti mokymasi, pvz., stebint ir aptariant
kolegy pamokas, dalijantis isbandytais inovatyviais metodais, atrastomis priemonémis, kas padéty tikslingai
stiprinti pedagogy meistriSkumo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo srityje;

e iSnaudoti kolegialaus mokymosi potencialg, stiprinant viding mokyklos tinklakiirg ir tinklaveika kaip
ugdymosi procesy gerinimo prielaida (profesinio tobuléjimo poveikis ugdymo(si) kokybei ir rezultatams,
mokiniy jtrauk¢iai ir asmeniniams pasiekimams);

e organizuoti kvalifikacijos tobulinimo, geryjy praktiky reflektavimo veiklas, atsizvelgiant | konkrecius
mokyklos poreikius, pvz., mokymai turéty vykti pacioje mokykloje, o lektoriai mokymo medziagq turéty pateikti
ir mokymus organizuoti, atsizvelgdami j konkrecios mokyklos kontekstq,

e kvalifikacijos tobulinimo veikla organizuojancioms institucijoms rekomenduojama sudaryti mokymy
Jvairovés pasilla, atsizvelgiant | jtraukiojo ugdymo poreikius, aktualijas ir mokyklos konteksta;

e gerinti mokyklos, mokytojy, Svietimo pagalbos mokiniui specialisty jvaizdj, dazniau komunikuoti su
ziniasklaida, vieSinant mokyklos geruosius jtraukiojo ugdymo pavyzdzius.

Remiantis ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities jvertinimo duomenimis ir siekiant stiprinti jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo praktinj kryptinguma, ypac svarbu:

e gerinti planavimo ir ugdymo(si) procesy saveikg ir ieSkoti priezas¢iy, kodél gana aukStos kokybés ugdymo
planavimo procesai (geriausiai jvertintas Sios srities rodiklis) nedaro reikSmingos jtakos vertinimui ir
pageidaujamiems rezultatams (zemiausiai jvertintas mokykly veiklos rodiklis);

e taikyti ugdomojoje veikloje (pamokoje) universaliojo dizaino principus. Praktikoje pasiteisina mokiniy
skaidymas j grupes, interaktyvus patyriminis mokymasis, jvairiy ugdymosi erdviy panaudojimas bei pakankamas
démesys reflektavimui (prasciausiai pamokose jvertinti aspektai yra vertinimas ugdant ir kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai), kurie lemia vaiko mokymosi pasiekimy ir pazangos gerinima, jtraukties didinima;
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e tobulinti taikomos mokinio asmeninés pazangos vertinimo sistemg jtraukiant atspirties taska, suteikiant
prasmingumo poreikiui siekti individualios pazangos. Pamokoje numatyti aiSkius j(si)vertinimo Kriterijus, skelbti
ir aptarti juos su mokiniais, pateikti uzduotis, kurios suteikty informacijg, kg mokiniai suvoké, ko iS§moko, su
kokiais sunkumais susidiiré, kaip planuoti tolesnj mokiniy mokymasi bei sudaryti visiems mokiniams salygas
pamokose rinktis tokius mokymosi biidus, tempa, kurie padéty jiems siekti maksimalios pazangos;

e stiprinti pagalbg mokiniui ir Seimai bei svietimo pagalbos mokiniui specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenis
(reCiausiai iSorés vertintojai sitilé $iuos komponentus tobulinti pamokoje ir jie re¢iausiai jvardyti kaip stiprieji),
bendradarbiaujant su mokiniu ir jo Seima, mokytojais, aktyviau j(si)traukiant ir dalyvaujant ugdymo(si)
procesuose, pvz., savalaike, informatyvi ir sisteminga pagalba mokiniui ir jo Seimai;, bendradarbiavimo
stiprinimas planuojant ir organizuojant pamokas, prireikus teikiant svietimo pagalbg pamokoje;

e perziuréti mokytojy padéjéjams keliamus kvalifikacinius reikalavimus ir jy atlickamas funkcijas, kad
mokyklos tinkamai panaudoty jy potencialg siekiant kickvieno mokinio ugdymo(si) sékmés;

e atkreipti démesj | bendradarbiavimo su tévais (globé¢jais, ripintojais) stiprinimg ir plétojima, ieSkant naujy,
jtraukian¢iy galimybiy, atitinkan¢iy kontekstg ir visiems priimtiny komunikavimo btdy ir priemoniy, siekiant
tevy i(si)traukimo ir i(si)pareigojimo kurti glaudzius tarpusavio santykius, kurie sudaryty salygas ilgalaikiams ir
pastoviems pokyciams ir tapty siekiu dalytis atsakomybe uz vaiky ugdyma,

e atsizvelgiant | mokyklas, kur reik§mingai vyrauja zemas SEK kontekstas, plésti ugdymosi paslaugas visos
dienos mokyklos forma.

Siekiant kryptingo jtraukties visiems sampratos jgyvendinimo, vertéty formuoti teigiamas Salies ir regiono
Svietimo politiky nuostatas dél jtraukiojo ugdymo realizavimo: vertinant mokykly pazanga, orientuotis ne tik i
akademinius mokiniy pasiekimus, bet ir j kiekvienos asmenybés tapsma, mokymosi pazangg. Tokios nuostatos
stiprinty mokykly, kurios riipinasi kiekvieno vaiko asmenybés tigtimi, asmenine pazanga, tikéjima savo darbo
prasme, stiprinty mokyklos jvaizdj ir spartinty jtraukios kultiiros jgyvendinima.



