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STE(A)M NEFORMALUSIS VAIKY SVIETIMAS:
PROBLEMOS IR GALIMYBES

Lietuva, kaip ir daugelis kity Saliy, yra susirGpinusi dél mazo jaunimo domeéjimo-
si STE(A)M'" mokslais ir didéjancio Sios srities specialisty poreikio, dél inovaci-
jy stygiaus, mazéjancio ekonominio konkurencingumo, taip pat dél to, kad vis
dar negeréja mokiniy pasiekimai, kuriuos atskleidzia tarptautiniai tyrimai. Todél
2014-2020 mety Nacionalinéje pazangos programoje, Valstybinéje Svietimo
2013-2022 mety strategijoje ir Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje ke-
liami Sie tikslai: skatinti vaikus dométis STE(A)M mokslais, o jaunimag — rinktis Siy
moksly sri¢iy studijas, ugdyti jy kirybinguma, iniciatyvuma, verslumg ir lyderyste
STE(A)M srityse.

Kokybiskas neformalusis vaiky Svietimas yra vienas i$ bady, papildanciy formalia-
jame ugdyme jgytas kompetencijas. Kartu tai puiki galimybé paskatinti mokinius
dométis STE(A)M sritimis. Lietuvai atgavus nepriklausomybe, STE(A)M neforma-
lusis vaiky $vietimas tolydZio nyko. Siuo metu $alyje veikia tik kelios tokio poba-
dzio kokybiskas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas teikiancios jstaigos, o ir
bendrojo ugdymo mokyklose tokiy bireliy pasidla yra labai menka. Todél STE(A)M
neformaliojo Svietimo prieinamumas ir kokybé Lietuvoje yra aktuali problema, kuri
ir gvildenama Sioje analizéje.

Vaiko galimybés dalyvauti STE(A)M neformaliajame Svietime labai priklauso nuo
savivaldybés, kurioje vaikas gyvena. Daugelyje jy vyrauja meny ir sporto ne-
formaliojo vaiky Svietimo mokyklos. STE(A)M krypties jstaigos sudaro tik labai
nedidele pasitlos dalj, nors vaiky ugdymo(si) iSlaidos jose gerokai (2—3 kartus)
mazesnés nei muzikos ar sporto neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose. Minéty
ugdymo kryp€iy programos vyrauja ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly sidlo-
mose neformaliojo vaiky Svietimo programose.

Mokiniy doméjimgsi STE(A)M lemia jvairQs veiksniai (mokymosi pasiekimai, mo-
kytojy kompetencija, mokymo formos ir metodai ir kt.), susije su asmenine jy pa-
tirtimi formaliajame ir neformaliajame Svietime.

Nors Salyje néra daug STE(A)M krypties neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas
teikianCiy jstaigy, jose vykdomos jvairios veiklos, kurios mokiniams teikia gali-
mybe jsitraukti j mokslinius tyrimus ir projektus, mobiliose laboratorijose atlikti
eksperimentus, dalyvauti STE(A)M stovyklose ir kt. Bendrojo ugdymo mokyklos
gali dalyvauti Lietuvoje vykdomuose tarptautiniuose konkursuose ir projektuose,
edukaciniy aplinky uz ugdymo jstaigos riby (muziejy, parky, botanikos sody ir kt.)
sillomose edukacinése programose, perimti vertingg kity mokykly patirtj.

Sékmingiausias kity 3aliy neformalias STE(A)M populiarinimo veiklas vienija
mokykly partnerystés projektai su socialiniais partneriais, veikian€iais STE(A)M
moksly srityse. Jie gali bati skirti gabiausiems mokiniams, profesiniam orienta-
vimui, mokslo populiarinimui ir kt. Nors Salyse skiriasi jgyvendinamos veiklos ir
dalyvaujantys partneriai, visas priemones sieja Sie bendri tikslai: gerinti mokiniy
Zinias ir gebéjimus STE(A)M tyrimy srityse, padéti mokiniams suprasti, kam rei-
kalingi STE(A)M mokslai, skatinti STE(A)M mokymo kokybe mokyklose, didinti
mokiniy, stojanciy j STE(A)M studijas, skaiciy.

STE(A)M neformalusis vaiky Svietimas plétotinas didinant mokymosi erdviy
ir formy jvairove, stiprinant mokyklos, mokslo ir verslo partneryste, tobulinant
STE(A)M mokytojy kompetencijas, kuriant mokslo populiarinimo sistema. Jgyven-
dinant Sias veiklas, tikslinga pasinaudoti Salyje jau sukurta infrastruktdra (mokslo
sléniais, sektoriniais praktinio mokymo centrais ir kt.), taip pat naudinga Lietuvos
ir uzsienio 3aliy patirtimi.

" STE(A)M (angl. Science, Technology, Engineering, (Art), Mathematics) — trumpinys, reikiantis gam-

tos, technologijy, inZinerijos, matematikos ir dizaino mokslus. Kartu tai kiirybingumo kompleksinis ug-
dymas, jvairiy moksly ziniy siejimas ir praktinis pritaikymas.
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KAS YRA STE(A)M?

Daugelyje uzsienio Saliy vartojamas trumpinys STEM reis-
kia sustiprintg sisteminj gamtos moksly, technologijy, in-
Zinerijos, matematikos mokymg ir integraly, j kompleksinj
tikrovés reiskiniy paZinima, pritaikymg ir problemy sprendi-
ma kreipiantj mokiniy gebéjimy ugdyma. Kai kurios Salys,
tarp jy ir Lietuva, STEM savokg papildo A (angl. arts + de-
sign) komponentu, t. y., be jau minéty dalyky, j Sig ugdymo
sistemg jtraukia meny ir dizaino sriti. A komponentas su-
prantamas kaip techniné karyba, kirybiSkai jungiant inova-
tyviy technologijy naudojimg ir atskiras STEM sritis. Todél
STE(A)M apibréziamas kaip kompleksinis gamtos moksly,

technologijy, inZinerijos, matematikos ir kirybiSkumo ugdy-
mas.

STE(A)M ugdymas gali vykti ir per formalyjj, ir neformalyjj
vaiky Svietima, t. y. pamoky metu ir po jy. Neformaliojo Svie-
timo veiklos suteikia ypac daug laisves ir jvairovés atskleisti
mokiniy gabumus, sustiprinti ir praktiSkai taikyti zinias, jgy-
tas pamoky metu. Kartu tai puiki galimybé paskatinti moki-
nius dométis STE(A)M sritimis. Todél Sioje analizéje iSsa-
miau apzvelgiamas STE(A)M neformalusis vaiky Svietimas
ir jo plétros galimybés Lietuvoje.

KODEL SVARBU TOBULINTI STE(A)M NEFORMALUJ] VAIKY SVIETIMA?

Zemas inovacijy lygis. Spartaus technologijy vystymosi
amziuje ir ziniy visuomenéje vis daugiau reikSmés jgyja Zi-
niy kdrimo ir taikymo gebéjimai, o karybiSkumas, inovaty-
vumas ir verslumas tampa svarbiausiu pazangiy valstybiy
apibadinimu. Vis délto, pagal 2014 m. paskelbtg Pasaulinj
inovacijy indeksg, Lietuva atsidiré 38 vietoje i§ 141 3a-
lies. Lietuvg aplenké ne tik Europos Sagjungos senbuvés,
bet ir vieni artimiausiy kaimyny — estai. Europos Komisijos
2013 m. Europos inovacijy sgjungos Svieslentés duomeni-
mis, Lietuva padaré pazangg ir i§ menky novatoriy grupés
pateko j nuosaikiy novatoriy grupe. Lietuvos vidutinis inova-
tyvumo augimas buvo vienas didziausiy tarp 27 ES Saliy (5
proc.), bet Salies atotriikis vis dar per didelis, kad spartaus
augimo pakakty per trumpg laikg pasivyti ES Saliy vidurkj.

Auga kvalifikuoty tyréjy ir STE(A)M specialisty poreikis.
2014 m. V§] ,Investuok Lietuvoje” atliktos apklausos duome-
nimis, beveik 70 proc. darbdaviy tikino susiduriantys su kva-
lifikuoty darbuotojy trikumo problema. DaZniausiai jie ie$-
ko informacijos ir rySiy, gamybos ir pramonés, mokslinés ir
techninés veiklos, medicinos ir slaugos specialisty. Siandien
Siose STE(A)M srityse yra apie 4 tikst. laisvy darbo viety,
o artimiausiu metu prognozuojamas ir keliolikos tukstanciy
kvalifikuoty specialisty stygius. Tai stabdo ne tik jmoniy ga-
limybes augti ir pléstis, bet ir visos Salies konkurencingumo
augima.

Per mazas doméjimasis STE(A)M moksly studijomis ir su-
sijusiomis profesijomis. Nepaisant darbo rinkos poreikiy, Sa-
lyje vis dar labai populiarts tebéra socialiniai mokslai. 2015 m.
pirmenybe Sioms studijoms teiké apie 40 proc. abiturienty.
Lyginant su pastaryjy mety tendencijomis, STE(A)M studijy
programas rinkosi daugiau (apie 50 proc.) Lietuvos abituri-
enty, taCiau ne tiek, kiek tikisi STE(A)M sriCiy darbdaviai. Be
to, j pedagogines STE(A)M studijas jstoja vieni i$ prasCiausiai
egzaminus iSlaikiusiy mokiniy. Tikétina, kad STE(A)M studi-
jos ir karjera Sioje srityje mokiniams atrodo nepatraukliai, nes
mokyklose STE(A)M dalykai mokomi remiantis formulémis ir
teoremomis, nepateikiant gyvenimisky pavyzdziy.

Nepatenkinami tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy re-
zultatai. 2012 m. tarptautinio PISA? tyrimo rezultatai parode,
kad Lietuvos penkiolikmeciy STE(A)M pasiekimai, palyginti
su 2009 m. tyrimu, Siek tiek pageréjo, taciau iSlieka Zemesni
uz EBPO 3aliy vidurkj. Be to, Salyje ypa¢ mazai mokiniy pa-
siekia auksciausius (5 ir 6) matematinio (Lietuvoje — 8 proc.,
EBPO Salyse — 12,6 proc.) ir gamtamokslinio rastingumo
(Lietuvoje — 5,1 proc., EBPO Salyse — 8,4 proc.) pasiekimy
lygmenis. Tai rodo, kad masy mokiniai gerai iSlavine tik pa-
prascCiausius jgudzius — atkurti Zinias, paaiskinti nesudétingus
reiSkinius, daryti tiesiogines iSvadas, o informacijos analizés,
interpretavimo ir vertinimo jgudZiai matematikos ir gamtos
moksly srityse gerokai silpnesni nei EBPO $aliy mokiniy.

KOKIOMIS KRYPTIMIS PLETOTINAS STE(A)M NEFORMALUSIS VAIKU SVIETIMAS?

Siekiant didinti mokiniy domeéjimasi STE(A)M mokslais, ug-
dyti jy kdrybiSkumo, iniciatyvumo ir verslumo kompetenci-
jas, Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva suburta darbo
grupé parengé Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos,
matematikos ir kdrybiSkumo kompleksinio ugdymo veiks-
my plano projektg (2015). Jame keliami trys pagrindiniai
tikslai, kuriuos jgyvendinant ypa¢ daug démesio skiriama
konkretiems STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo uzda-
viniams ir priemonéms (zr. 1 pav.). Numatyta tobulinti mo-
kytojy kompetencijas STE(A)M srityje, sukurti ir palaikyti
virtualy metodikos centrg, | STE(A)M pedagogines studijas
pritraukti geriausius abiturientus. Kryptingam mokslo popu-
liarinimui Salyje siGloma steigti nacionalinj mokslo muziejuy,

kurti specializuotg interneto svetaine, skirti apdovanojimus
ir imtis kity iniciatyvy, kurios skatinty visuomene labiau
dométis mokslu ir padéty jj suprasti. Mokyklos dazniau-
siai neturi iStekliy jsirengti moderniy, brangiai kainuojanciy
mokslo kambariy ir laboratorijy, todel minéto veiksmy pla-
no projekte numatyta jsteigti deSimt STE(A)M atviros priei-
gos centry (toliau — APC) jvairiuose Lietuvos regionuose.
Jie turéty atliepti Salies regiony specifikg ir poreikius, bty
pritaikyti mokiniy ugdymui. Vienuose APC galéty bati IT,
robotikos laboratorijos, kituose — biotechnologijy, Zzemés
dkio, zuvininkystés ir kitas pramonés sritis atitinkantys arba
to regiono perspektyvag kuriantys centrai. Juose galéty vykti
formaliojo ugdymo pamokos, projektiniai darbai, taip pat ir

2 PISA (Programme for International Student Assessment) — tarptautinis penkiolikmec¢iy tyrimas, kurj organizuoja ir koordinuoja Ekonominio bendradarbia-
vimo ir plétros organizacija (EBPO). Tyrimas akcentuoja ne mokiniy gebéjimg atkurti Zinias, o gebéjima tas Zinias taikyti.
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neformaliojo Svietimo veiklos — bireliai. Savivaldybés savo
ruoztu turéty spresti veziojimo geltonaisiais autobusais klau-
simus.

APC galéty bati steigiami ,Sléniy“ infrastruktdroje, sektori-
niuose praktinio mokymo centruose ar savivaldybéms pri-
klausanciuose Svietimo centruose. Tokie centrai kartu ap-
répty ir naujy klasteriy — bendradarbiaujanciy ir tarpusavio
priklausomybés rysiais susijusiy formaliojo ir neformaliojo
Svietimo jstaigy, aukstyjy mokykly, valstybiniy institucijy ir

verslo atstovy tinkly — kirimg. Tokiy konsorciumy jkdrimas
turéty uztikrinti mokslo ir ugdymo kokybe, padéty iSspresti
Saliai reikalingy inzineriniy, biotechnologiniy ir kity pers-
pektyviy mokslo sriCiy populiarinimo, centry uzimtumo, lan-
komumo ir prieinamumo uztikrinimo klausimus, paskatinty
kurti inovacijas. Numatoma, kad padedant mokslininkams
APC galéty biti tobulinama STE(A)M mokytojy kvalifikaci-
ja. Mokytojai mokytysi atlikti tiiamuosius darbus, vadovauty
projektiniams, brandos ir kt. darbams.

1 pav. STE(A)M veiksmy plano tikslai, juos atitinkantys neformaliojo Svietimo uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés

1 tikslas. Gerinti mokiniy pasiekimus
STE(A)M srityje.

1.6 uzdavinys. Stiprinti neformaliojo Svietimo sistema, plésti apréptj, patrauklu-

mag, mokiniy jtraukima, turinj suderinant su formaliuoju Svietimu.
1.6.1. Sukurti mokiniams pritaikytus STE(A)M atviros prieigos centrus (stacionarias, mobilias, virtualias laboratorijas);
1.6.2. Skirti tikslinj finansavimg STE(A)M neformaliojo Svietimo veikloms;
1.6.3. Parengti neformaliojo Svietimo programy rengimo gaires, siekiant formaliojo ir neformaliojo STE(A)M Svietimo der-

més, ir metodine paramg mokytojams;

1.6.4. Remti tikslines STE(A)M stovyklas mokiniy atostogy metu;

1.6.5. Skatinti mokiniy jsitraukima | tiriamajg veikla.

2 tikslas. Rengti XXI a. mokytojus,
plétoti STE(A)M ugdymui aktualias

mokytojy kompetencijas. e
abiturientus.

2.1 uzdavinys. Tobulinti STE(A)M mokytojy kompetencijas STE(A)M srityje.
2.2 uzdavinys. Sukurti ir palaikyti virtualy STE(A)M metodikos centra.
2.3 uzdavinys. | STE(A)M pedagogy rengimo programas pritraukti geriausius

2.1.2. Plétoti STE(A)M ugdymui aktualias mokytojy kompetencijas;

2.1.4. Apmokeéti STE(A)M moduliy studijas dirbantiems mokytojams;

2.1.5. Skatinti tikslines praktikas / stazuotes dirbantiems mokytojams;

2.2.1. Suburti efektyviai veikianCig bendruomene, kurioje STE(A)M mokytojai galéty paprastai ir naudingai keistis geriau-

siais mokymo badais ir metodais;

2.3.1. Parengti / atnaujinti studijy programas / modulius, orientuotus j STE(A)M mokomuyjy dalyky mokytojy rengimg ir jas

jgyvendinti;

2.3.2. Skirti tiksline stipendijg fiziniy, biomedicinos ir technologijy moksly studijy sri€iy absolventams, pasirinkusiems pe-

dagogines studijas.

3.1 uzdavinys. Plétoti interaktyvias edukacines erdves neformaliojo Svietimo,

3 tikslas. Skatinti visuomenés
Svietimg ir doméjimagsi STE(A)M.

mokslo ir kultdros jstaigose.
3.2 uzdavinys. Garso, vaizdo, tekstinémis ir kitomis priemonémis informuoti vi-

suomene apie aktualijas STE(A)M srityje.
3.3 uzdavinys. Skatinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg organizuojant kultdri-
nius ir edukacinius renginius STE(A)M temomis.

3.1.1. |kurti mokslo muziejy, populiarinantj moksly (taip pat ir tarpsektoriniy moksly sri¢iy) atneSamas naujoves ir ugdantj

visuomenés moksline kultdra;

3.1.2. Panaudoti mokslo ir technikos muziejy galimybes STE(A)M veikloms vykdyti;

3.1.3. Organizuoti edukacinius renginius mokslo ir studijy atviros prieigos centruose (sléniuose);

3.2.1. Inicijuoti nacionalinés televizijos laidy ciklg STE(A)M populiarinimo temomis;

3.3.1. Remti edukacinius praktinius projektus, skirtus jtraukti STE(A)M mokinius j mokslo ir studijy institucijy, verslo jmoniy

ir kity organizacijy veikla.

Duomeny $altinis: Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos ir kirybiSkumo kompleksinio ugdymo veiksmy plano projektas, 2015

Salia didziausiy $alies universitety nuo 2008 m. jgyven-
dinama penkiy integruoty mokslo, studijy ir verslo centry,
vadinamy mokslo sléniais, idéja: ,Santara” ir ,Saulétekis”
Vilniuje, ,Santaka“ ir ,Nemunas“ Kaune ir ,Jarinis* Klaipé-
doje. Sléniy projektuose bendradarbiauja mokslas ir vers-
las, kuriamos inovacijos, telkiama naujausia moksliné jran-
ga, atliekami Siuolaikiniai jvairiy STE(A)M sri€iy moksliniai
tyrimai. ReikSminga sléniy infrastruktdros dalis — mokslo ir
studijy institutuose atviros prieigos principu veikiancios la-
boratorijos. Jose esantys iStekliai prieinami ne tik iy institu-
cijy darbuotojams, studentams ar staZzuotojams, bet ir suin-

teresuotiems asmenims i$ kity institucijy ar verslo subjekty.
Vis délto kol kas sléniuose veikiantys APC néra pritaikyti
mokiniy poreikiams, nors juose galéty bati organizuojami
neformaliojo vaiky Svietimo bdreliai, vykdoma tiriamoji ir
projektiné mokiniy veikla.

Lietuvos Svietimo centry darbuotojy asociacijos duomeni-
mis, daugelyje Lietuvos regiony veikiantys savivaldybéms
priklausantys Svietimo centrai bendradarbiauja su bendrojo
ugdymo mokyklomis ir profesinio mokymo jstaigomis, moks-
lo institucijomis, sektorinio praktinio mokymo centrais, kity
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regiony Svietimo centrais. Pavieniai Svietimo centrai fra-
gmentiskai, taCiau sékmingai bendradarbiauja ir su verslo
jmonémis: vykdo trumpalaikius paZintinio pobtdzio mokyto-
juy kvalifikacijos tobulinimo renginius arba organizuoja mo-
kiniy ekskursijas j vietines verslo ir pramonés jmones. Sios
aplinkybés Svietimo centrams leidZia telkti STE(A)M srityje
norinCias veikti institucijas, j veiklas jtraukti geriausius regi-
onuose dirbancius mokytojus, organizuoti STE(A)M popu-
liarinimo renginius. Taip pat informuoti mokyklas, verslo,
mokslo, socialinius ir kt. partnerius apie STE(A)M veiklas ir
galimybes, kartu su partneriais rengti ir jgyvendinti kvalifika-
cijos tobulinimo programas mokytojams ir neformaliojo Svie-
timo programas mokiniams. PavyzdZiui, parengti Svietimo
centry konsultantai galéty skatinti STE(A)M specialisty atvy-
kima | mokyklas ir mokiniy staZuotes jmonése, o mokiniams
sidlomos neformaliojo Svietimo veiklos galéty labiau atliepti
regiony pramonés specifikg. Mokykloms tai suteikty galimy-
be tiesiogiai susipazinti su STE(A)M specialybémis, o vers-
lui — pasiekti mokinius — basimus potencialius specialistus.

Panaudojant 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiks-
my programos ir 2007—-2013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros
veiksmy programos léSas, Lietuvoje steigiami sektoriniai
praktinio mokymo centrai. Tai modernia praktinio mokymo
jranga apripintos profesinio mokymo jstaigos arba sava-
rankiski jy padaliniai, susije su vienu ar keliais Lietuvos
tkio sektoriais. Siais centrais gali naudotis ne tik profesinio
mokymo jstaigy mokiniai, bet ir jaunuoliai i$ kity mokymo
jstaiguy, tarp jy — ir bendrojo ugdymo mokykly mokiniai. To-
dél sektoriniai praktinio mokymo centrai gali bati puiki bazé
APC kdrimui ir galimybé STE(A)M neformaliajam vaiky
Svietimui.

Lietuvoje kuriama ir plétojama mokslo populiarinimo siste-
ma: leidziamos mokslo populiarinimo knygos, organizuoja-

mos mokslo kavinés, parengta mokslo muziejaus jsteigimo
Lietuvoje galimybiy studija. Jg pristaCiusi Lietuvos moks-
ly akademijos eksperty grupé pazymi, kad Salyje triksta
mokslo populiarinimo strategijg jgyvendinancio centro. Be
to, Siuo metu veikianciy tokio profilio muziejy plétros galimy-
bés gana ribotos. Todél siiloma prie Lietuvos moksly aka-
demijos steigti Mokslo populiarinimo tarybg ir jos vykdomajj
organg — Mokslo populiarinimo centrg. Pagrindiné mokslo
populiarinimo sistemos dalis turéty bati specializuota in-
terneto svetainé, kurioje bty galima rasti informacijg apie
vykstancius renginius, mokslo naujoves, mokslo populiari-
nimo literatdrg, pagrindines Lietuvos mokslo kryptis ir jstai-
gas. Norint sudominti lankytojus, parodyti, su kokiomis pro-
blemomis susiduria mokslininkai, tikslinga Salyje turéti vieng
svarbiausiy mokslo populiarinimo centry — mokslo muziejy.
Tokiame muziejuje lankytojy laukty ne tik SiuolaikiSka eks-
pozicija, bet ir aktyvi pazintiné veikla — susitikimai su moks-
lininkais, diskusijos, konkursai, mokymai. Mokslo populiari-
nimui taip pat baty galima pasitelkti mokslo draugijas ir joms
priklausancius iniciatyvius mokslininkus.

2015 m. Ugdymo plétotés centras pradéjo projekto ,Peda-
gogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra“ tre€iojo etapo veiklas. Siekiant suburti pajégiausias
Salies STE(A)M mokyklas | tinkla, kuris tapty STE(A)M me-
todikos kdrimo ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo Zidiniu,
mokyklos gavo kvietimg pildyti STE(A)M potencialo vertini-
mo formg ir teikti paraiSkas dalyvauti ilgalaikéje (1 mén.) ir
trumpalaikéje (1 sav.) stazuotése uzsienyje. 30 mokytojy i$
14 Alytaus, Vilniaus, Kauno, Kédainiy, Klaipédos, Panevé-
Zio miesty ir rajony mokykly buvo suteikta galimybé susipa-
Zinti su Jungtinés Karalystés, Nyderlandy, Vokietijos, Bulga-
rijos, Cekijos ir Lenkijos STE(A)M ugdymo specifika, savo
mokykloms pristatyti geriausig Siy Saliy patirtj.

KOKIA STE(A)M NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO BUKLE?

2 pav. STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos 2015 m.

aseiniai

I STE(A)M neformaliojo
vaiky $vietimo mokyklos

[ ]Neformaliojo vaiky $vietimo
mokyklos, organizuojanéios
STE(A)M bdrelius

[ ]Neformaliojo vaiky $vietimo
mokyklose nevykdomas
STE(A)M ugdymas

Duomeny $altinis: SMM

STE(A)M prieinamumas neformaliojo vaiky
Svietimo mokyklose. 2014 m. Lietuvoje veiké
292 neformaliojo vaiky 3Svietimo mokyklos ir
formalyjj Svietimg papildan€io ugdymo mokyk-
los (toliau — NVS mokyklos). Daugiausia jy —
237 (81,2 proc.) buvo jsteigtos savivaldybiu,
nevalstybiniy buvo 54 (18,5 proc.) ir viena
valstybiné (0,3 proc.). STE(A)M neforma-
liojo vaiky Svietimo mokykly buvo 15-oje i$ 60
savivaldybiy (Zr. 2 pav.). Gamtos moksly pro-
gramos buvo vykdomos tik 6-iose savivaldybése,
informaciniy technologijy — 8-iose, techninés
kdrybos — 14-oje.

2014-2015 m. m. i§ 237 savivaldybiy jsteigty
NVS mokykly daugiausia buvo meno kryp-
ties (45 proc.) ir sporto krypties (29 proc.), o
STE(A)M centrai sudare tik apie 4 proc. visy
NVS mokykly (2r. 3 pav.). Minétu laikotarpiu
NVS mokyklas lanké 28,3 proc. visy Salies
bendrojo ugdymo mokykly mokiniy. Dau-
guma jy rinkosi muzikos (33,3 proc.), sporto
(30,6 proc.)irdailés (12,3 proc.) barelius. STE(A)M
bdrelius lankiusiy mokiniy dalis nevirsijo 3 proc.
(2r. 4 pav.).
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3 pav. Savivaldybiy jsteigty neformaliojo vaiky Svietimo
mokykly dalis (proc.) pagal veiklos kryptis 2014-2015 m. m.

Meno mokyklos

Sporto mokyklos

Jaunimo, moksleiviy klubai, karybos,
laisvalaikio centrai ir kt.
Turizmo, gamtos, techninés karybos
centrai

Daugiafunkciai centrai

Kitos neformaliojo vaiky Svietimo
istaigos

0 10 20 30 40 50
Duomeny Saltinis: AIKOS

Lietuvoje neformaliojo vaiky Svietimo mokykly bdreliuose
merginy dalyvauja daugiau nei vaikiny. Panas$i padétis yra ir
STE(A)M gamtos, ekologijos bareliuose: juos lanko beveik

4 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas lankanéiy
vaiky dalis (proc.) pagal ugdymo kryptis 2014 m.

Muzika 33,3

Sportas 30,6
Dailé
Choreografija
Turizmas

Gamta ir ekologija
Teatras

Techniné kiryba
Saugus eismas

Informacinés technologijos

Kitos kryptys

T T T T T T T 1

0 5 10 15 20 25 30 35
Duomeny Saltinis: ITC
dvigubai daugiau merginy nei vaikiny. Taciau vaikinai labiau

nei merginos domisi STE(A)M techninés karybos (2,6 karto)
ir informaciniy technologijy (3,5 karto) bareliais (Zr. 5 pav.).

5 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas lankané&iy mergaiciy ir berniuky pasiskirstymas (proc.)
pagal ugdymo kryptis 2014 m.

W Mergaités

80

40

Kalbos

TECHNINE KURYBA
Sportas

INFORMACINES
ECHNOLOGIJOS
Saugus eismas
PilietisSkumas
Kitos kryptys
Turizmas ir krastotyra

STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumas
bendrojo ugdymo mokyklose. Lietuvos mokiniy neforma-
liojo $vietimo centras (toliau — LMNSC), remdamasis $alies
bendrojo ugdymo mokykly interneto svetainése pateiktais
neformaliojo ugdymo planais, 2012-2013 m. m. atliko ana-
lize, kiek ir kokiy neformaliojo ugdymo bdreliy savo moki-
niams sitlo mokyklos. 18 tuo metu veikusiy 1 242 bendrojo

Berniukai

Medijos

GAMTA, EKOLOGIJA
Muzika

Etniné kultlra
Teatras, drama
Dailé

Technologijos
Choreografija, Sokis
IS viso

Duomeny $altinis: SVIS

ugdymo mokykly savo neformaliojo ugdymo planus internete
buvo paskelbusios 723 (58,2 proc.) mokyklos. Surinkty duo-
meny analizé parodé, kad ir Lietuvos mokykly siGlomose
NVS programose vyrauja sporto ir muzikos ugdymo progra-
mos. STE(A)M gamtos, ekologijos, informaciniy technologijy
ir techninés karybos bureliy yra mazuma (Zr. 6 pav.).

6 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo bureliy skai€ius ir dalis (proc.) bendrojo ugdymo mokyklose
pagal neformaliojo ugdymo kryptis 2012-2013 m. m.

Sporto ugdymas

Muzikos ugdymas

Sokio ugdymas

Taikomojo meno, amaty, dizaino ir kt. technologijy ugdymas
Teatro, dramos ugdymas

2851 (22%)
1814 (14%)

1086 (8%)
919 (7%)
824 (6%)

Dailés ugdymas 726 (6%)
Turizmas ir krastotyros ugdymas 600 (5%)
PilietiSkumas 503 (4%)
GAMTA, EKOLOGIA 451 (3%)
Kalbos 396 (3%)

INFORMACINES TECHNOLOGIJOS 329 (3%)

Medijos 308 (2%)

Saugus eismas 151 (1%)
TECHNINE KURYBA [ 54 (0%)

Kitas ugdymas

2159 (16%)
Duomeny $altinis: LMNSC
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STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo paklausa. Siekiant
gerinti neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumg ir veikly
jvairove, Ugdymo plétotés centras 2011-2013 m. vykdé
projekta ,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo mode-
lio suklrimas ir iSbandymas savivaldybése®. Projekto metu
Anyk&c¢iy, Klaipédos, PanevéZio rajony ir Panevézio miesto
savivaldybése atliktas Pasirenkamojo vaiky Svietimo prieina-
mumo tyrimas (2013) parodé, kad 5-12 klasiy mokiniai la-
biausiai noréty lankyti sporto (47,3 proc.), Sokio (25,5 proc.),
fotografijos ir videomeno (23,4 proc.), muzikos (19 proc.),
dailés (13,1 proc.) barelius. STE(A)M burelius net ir esant
galimybei rinktysi gerokai mazesné jy dalis. Pavyzdziui, in-
formaciniy technologijy — 8,7 proc., turizmo ir krastotyros —
4,5 proc., gamtos ir ekologijos — 4 proc. Siy STE(A)M bire-
liy tévai pageidauja labiau (atitinkamai 14 proc., 8,1 proc.,
8,9 proc.), nei lanko jy vaikai ir noréty daugiau nei, pavyz-
dZiui, tradiciniy Sokiy (7,4 proc.), muzikos (4,1 proc.), dai-
lés (5,5 proc.) bareliy. Taigi, tikétina, kad mazg STE(A)M
bareliy pasidlg pirmiausia lemia maza jy paklausa: vaikai,
neiSbande STE(A)M bdreliy, paprastai jy ir nepageidauja,
o tévai, nezinodami neformalios veiklos alternatyvy (pavyz-

dziui, apie mokykloje organizuojamus robotikos ar konstra-
vimo bdrelius), neskatina savo vaiky iSbandyti saves kitose
srityse.

STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo finansavimas.
STE(A)M bdreliy paklausg taip pat formuoja jy kaina ir
kokybé. Lietuvoje NVS mokyklos yra finansuojamos jy
steigéjo(-y). Kiekvieno vaiko neformaliajam Svietimui moki-
nio krepselyje yra skiriama po 15 eury per ménesj. Kadangi
8i suma néra didelé, steigéjai nustato papildomg mokestj uz
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas. Pasirenkamojo vaiky
Svietimo prieinamumo tyrimo (2013) rezultatai parodé, kad
mokestis uz neformaliojo vaiky Svietimo bdrelius santykinai
néra didelis: dauguma (mazdaug du trec¢daliai) apklausty
tévy uz barelius neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose moka
vidutiniSkai mazdaug 8,7 euro per ménesj. STE(A)M bre-
lius néra santykinai brangu i$laikyti ir savivaldybéms. Svie-
timo ir mokslo ministerijai savivaldybiy pateikti duomenys
rodo, kad daugiausia savivaldybéms vieno vaiko iSlaikymas
per metus kainuoja NVS mokykly muzikos ir sporto bire-
liuose. Tuo tarpu gamtos, techninés kirybos bdreliuose jy
iSlaikymas kainuoja gerokai maziau (zr. 7 pav.).

7 pav. Savivaldybiy vienam vaikui, lankané¢iam NVS mokykla, skiriamos léSos (eurais) per metus

Mazeikiy raj. sav.
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STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo kokybé. 2013 m.
Svietimo centry darbuotojy asociacija atliko apklausa, kuria
buvo siekiama nustatyti STE(A)M neformaliojo vaiky Svie-
timo bukle savivaldybése. 40 Lietuvos 3vietimo centry ap-
klausé savivaldybiy Svietimo skyriy specialistus, mokykly
mokytojus. Apklausos rezultatai parodé, kad daugumos sa-
vivaldybiy neformaliojo vaiky Svietimo bareliy veikla menkai
atliepia regiony pramonés specifikg. Bdreliy vykdomiems

Siauliy m. sav.
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Duomeny $altinis: SMM

uzsiémimams reikalinga materialiné bazé yra pasenusi.
Maza | mokslo ir kirybos taikymo kasdienéje veikloje prak-
tika orientuoty gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizi-
kos) bareliy pasitla. Nors visuose regionuose yra aktyviy
STE(A)M dalyky mokytojy, taCiau jie daugiausiai démesio
skiria akademiniams mokiniy pasiekimams (olimpiady, kon-
kursy, egzaminy pasirengimui). Mokyklose vyrauja akade-
minio pobddzio veiklos bareliai.

KAS LEMIA MOKINIY DOMEJIMASI STE(A)M?

Mokiniy doméjimasi STE(A)M dalykais lemia daug vienas
kitg papildanciy veiksniy, susijusiy su jy dalyvavimo Svie-
time asmenine patirtimi (zr. 8 pav.). Pavyzdziui, mokiniy
pozidrj j STE(A)M formuoja mokinio mokymosi pasiekimai,
asmeniniai tikslai, autoritetai, kuriais gali bati tévai, mokyto-
jai, Ziniasklaida. Mokinio polinkis j konkrec€ius STE(A)M da-
lykus gali priklausyti nuo lyties, asmenybés bruozy. Moki-
niy pasirinkimg papildomai lavinti savo pomégius taip pat
lemia mokyklos veiksniai. Vienas svarbiausiy — mokytojo
asmenybe ir kompetencijos. Nuo mokytojo priklauso, ar mo-
kiniams jdomiai pateikiamas ugdymo turinys, ar taikomos

jvairios mokymo formos ir metodai juos jtraukia j aktyvy dar-
ba, ar mokiniy vertinimas skatina juos tobuléti konkrecioje
STE(A)M srityje. Veiksmingas STE(A)M ugdymas moky-
kloje jmanomas tik tada, jei puoseléjama Siems mokslams
palanki mokyklos kultdra, o mokyklos vadovas skatina po-
ky€ius ir pasizymi lyderio savybémis. Ne maZiau svarbis
materialieji mokyklos iStekliai, tinkamai pritaikytos aplinkos,
sudarant mokiniams sglygas siekti auksty rezultaty, taip pat
mokyklos socialinis, ekonominis, kultdrinis kontekstas (to-
liau — SEK). Kuo palankesnis SEK, tuo lengviau mokinius
sudominti STE(A)M mokslais. Skatinant mokinius rinktis
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STE(A)M profesijas svarbu juos supaZindinti ir su karjeros
galimybémis Sioje srityje. Tai galéty vykti ir mokykloje, ir uz
jos riby. Todél batinoji sékmés sglyga sudominant mokinius
STE(A)M dalykais yra visy suinteresuoty 3aliy (mokykly,

universitety, valstybiniy valdZios institucijy, verslo, mokslo
centry ir muziejy, asociacijy, Ziniasklaidos ir kt.), veikianciy
formaliajame ir neformaliajame 3Svietime, aktyvus jsitrauki-
mas ir bendradarbiavimas.

8 pav. Mokiniy susidoméjimag STE(A)M mokslais lemiantys veiksniai

PozZidris
STE(A)M

Asmeniniai
tikslai

Mokymosi
pasiekimai

Mokyklos
parama
STE(A)M

Mokytojy
kompetencija

Vadyba (mokyklos
jgyvendinama

Mokyklos

socialinis, )
ekonominis, STE(A)M strategija,

kultarinis m_ok.ylldq
kontekstas aprlpinimas

STE(A)M istekliais
irkt.)

STE(A)M

Autoritetai

Ziniasklaida

Bendramoksliy
susidoméjimas
STE(A)M

Karjeros
projektavimas

Laisvalaikis
(bareliai,
stovyklos ir
kt.)

Mokymo
formos ir
metodai

Ugdymo
turinys ir
vertinimas

KOKIAS GALIMYBES TEIKIA LIETUVOS STE(A)M
NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO VERTINGA PATIRTIS?

Lietuvoje STE(A)M neformalusis vaiky Svietimas plétojamas
trimis kryptimis: ugdant mokiniy STE(A)M pazintinius ir Ziniy
taikymo gebeéjimus, ugdant vaiky aplinkosaugines vertybes,
skatinant technine karybg (zr. 9 pav.).

Mokyklos, bureliai. Mokiniy STE(A)M kompetencijos plé-
tojamos neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose ir bendrojo
ugdymo mokykly organizuojamuose bireliuose. Pavyzdziui,
LMNSC ir Klaipédos moksleiviy saviraiskos centras savo
veiklg daugiausia plétoja STE(A)M pazintiniy ir Ziniy taikymo
gebéjimuy, techninés karybos skatinimo kryptimis. Centruose
veikia daug gamtos krypties (astronomijos, chemijos, biolo-
gijos ir kt.) ir techninés kadrybos (laivy modeliavimo, aviamo-
deliavimo ir kt.) bareliy. LMNSC gamtos krypties bareliuose
mokiniai ne tik stiprina gamtos moksly Zinias, ta€iau atlieka
ir mokslinius tyrimus. Techninés karybos bireliuose mokiniai
mokosi projektuoti, konstruoti, naudotis specialiomis kom-
piuterinémis programomis, spresti inZinerinius klausimus.
Sukurtus ir pagamintus modelius mokiniai gali iSbandyti
centro organizuojamose varzybose. Klaipédos moksleiviy
saviraiSkos centre veikia studija ,Febas®, kurioje organizuo-
jami Lego roboty konstravimo ir animavimo, grafinio dizaino,
stendinio modeliavimo ir kiti bareliai. Sukurti modeliai-robo-
tai yra filmuojami ir animuojami. Taip techniné vaiky kdryba
integruojama su meniniu ugdymu.

Aplinkosauginiqvvertybiq ugdymo srityje savo veiklg pléto-
ja Panevézio ir Siauliy jaunyjy gamtininky centrai, kuriuose

organizuojami jaunyjy aplinkosaugininky, gamtos mylétojy
ir kiti bareliai. Sios jstaigos veikia kaip atviri aplinkosaugi-
nio Svietimo zidiniai visai miesto bendruomenei, o jy veikla
kreipiama j vaiky ir visos visuomenés aplinkosauginio sgmo-
ningumo plétojimg, darnaus vystymosi idéjy sklaidg, ekolo-
giSkos gyvensenos skatinima.

Vykdant STE(A)M neformalujj vaiky Svietimg, Salyje, greta
akivaizdinés, taikoma ir neakivaizdiné (nuotoliné) Svietimo
forma. Pavyzdziui, LMNSC veikia neakivaizdinés chemi-
ky, biochemiky, geology, kinology ir kt. mokyklos. Jaunujy
kompiuterininky mokykla vykdo ,Ziniatinklio technologijos ir
dizaino®, ,Turinio valdymo sistemos ,Joomla“ ir kitas pro-
gramas. Salyje taip pat veikia gabiesiems skirty mokykly
(neakivaizdiné fiziky mokykla ,Fotonas®, privati mokykla ,Fi-
zikos olimpas*“ ir kt.).

Projektai, iniciatyvos. Salyje populiarinant STE(A)M vyk-
doma daug projekty ir iniciatyvy. Vienas sékmingiausiy —
»Mokiniy jaunyjy tyréjy atskleidimo ir ugdymo sistemos su-
kdrimas®. |gyvendinant §j projektg iSplétota jaunyjy tyréju,
jy vadovy informavimo ir konsultavimo sistema, organizuota
jvairiy renginiy, jsigyta vertingos laboratorinés jrangos, pro-
jekto portale paskelbta daug metodinés medziagos. Projek-
tas ,Kam to reikia?!“ yra tarsi verslo profesionaly ir mokykly
tarpininkas. Juo pristatomos ,gyvosios teorijos pamokos®,
kuriy metu praktikai jtraukiami j profesine savanoryste mo-
kyklose. Projektas ,Patinka!“ skirtas sudominti mokinius in-



STE(A)M NEFORMALUSIS VAIKY SVIETIMAS: PROBLEMOS IR GALIMYBES 8

2015 rugséjis

formacinémis technologijomis ir lavinti jy karybinius jgidZius
IT srityje. Projektu ,Renkuosi tiksliuosius®, kurj sudaro inte-
raktyvios paskaitos ir renginiai busimiems inZinerijos stu-
dentams, siekiama supaZzindinti mokinius ir visuomene su
tiksliyjy ir inZineriniy moksly specialybiy jvairove per realius
darby pavyzdZius, kurie pristatomi universitetuose, moky-
klose, internete ir socialiniuose tinkluose.

Klubai. KaiSiadoriy Algirdo Brazausko gimnazijoje vei-
kia klubas ,Protonas®, kur mokiniai po pamoky gilinasi j
chemijos, fizikos ir kitus mokslus, vykdo mokslinius pro-
jektus, dalyvauja jvairiuose renginiuose. Siauliy Juliaus
Janonio gimnazijoje veikia fiziky klubas ,Mes*, kur vaikai
atlieka tiriamuosius darbus, taip pat dalyvauja konkur-

suose, konferencijose, projektuose, organizuoja jvairius
renginius.

Edukacinés aplinkos uz ugdymo jstaigos riby. Mokinius
paskatinti dométis STE(A)M mokslais galima organizuojant
iSvykas | muziejy, paroda, jmone, parka, botanikos sodg ar
oranzerijg. Turtingg ekspozicijg turi ir edukacines programas
organizuoja Etnokosmologijos, Kauno Tado Ivanausko zo-
ologijos, Lietuvos jliry muziejai, Kauno botanikos sodas ir
kt. Edukacines programas, parodas, ekskursijas gamtiniais
pazintiniais takais organizuoja Lietuvos regioniniy parky di-
rekcijos (Pavilniy, Verkiy, Birzy ir kt.), nacionaliniai parkai
(Dzukijos, Aukstaitijos), Ventés rago pauksciy ziedavimo
stotis ir kt.

9 pav. Neformaliojo vaiky Svietimo formos, kryptys, veiklos ir aplinkos Lietuvoje

STE(A)M neformalusis vaiky Svietimas

v
STE(A)M pazintiniy ir Ziniy taikymo Aplinkosauginiy vertybiy Techninés kirybos
gebéjimy ugdymas formavimas skatinimas

v

( Akivaizdinis

Neakivaizdinis (nuotolinis) )

A 4

L 2

Edukacinés aplinkos

Laboratorijos

Dirbtuves

Muziejai

Parkai, botanikos sodai, oranzerijos
Gyvieji kampeliai

Augaly, gyviny kolekcijos
Mokykliniai botanikos darzai ir kt.

\—

~

Edukaciniai renginiai

Paskaitos

Sventés, mingjimai, akcijos
Olimpiados, konkursai, varzybos
Konferencijos

Ekskursijos

Parodos, ekspozicijos, kolekcijos
Stovyklos ir kt.

_/

Edukacinés aplinkos ugdymo jstaigoje. Mokykla, netu-
rédama galimybiy daznai organizuoti iSvyky j muziejus ar
parodas, gali susikurti ,gyvajj“ kampelj, kur patys mokiniai
rupintysi ir stebéty laikomus gyviunus, auginamus augalus.
Mokykla jai priklausancioje teritorijoje gali jsirengti darza,
kur gali bati auginami ne tik jvairGs augalai, jy kolekcijos, bet
ir atliekami tyrimai. Klaipédos Vytauto DidZiojo gimnazijoje
veikia vienintelis Salyje Gamtos apsaugos muziejus, kuria-
me pateikiama informacija apie mokyklos, miesto, Salies ir
pasaulio ekologines problemas. Muziejuje sukaupta daugiau
kaip 5 000 eksponaty. Jame vykdomi renginiai, skirti Zmo-
gaus ir Zzemes dienai, organizuojamos gamtosauginiy pla-
katy parodos, kilnojamosios parodos, skirtos svarbiausiems
aplinkos komponentams. Muziejaus ekspozicijoje pristato-
mos saugomos Lietuvos teritorijos: rezervatai, draustiniai,
regioniniai parkai. Taip pat eksponuojami Baltijos pajuryje
augantys retieji augalai. Sakiy rajono Griskabudzio gimnazi-
joje jau 15 mety veikia Geologijos muziejus. Jame surinkta
daugiau nei 800 eksponaty. Muziejy lanko ne tik Sakiy ra-
jono mokiniai, mokytojai, bet ir lankytojai i$ visos Lietuvos,
uzsienio.

Atviros prieigos mokslinés laboratorijos. LMNSC jkur-
ta stacionari, visiems Lietuvos vaikams prieinama, unikalia

jranga aprupinta laboratorija, kurioje mokiniai turi galimybe
atlikti jvairius tyrimus. Centras yra jsigijes ir mobilig labora-
torijg (,MoMoLab®), kuri veziojama po Lietuvos mokyklas.
Vizity metu mokslininkai mokiniams skaito paskaitas, supa-
Zindina su mokslinio darbo pagrindais, naudodami moder-
nig jrangg atlieka mokslinius tyrimus. Vilniaus universitetas
ir UAB ,Thermo Fisher Scientific* jrengé mobilig laboratorijg
(,Mobiligjg bioklase*), kuri supazindina su naujausiais biolo-
gijos mokslo laiméjimais, sudaro galimybes mokiniams pa-
tiems atlikti modernius eksperimentus.

Renginiai. Populiarinant STE(A)M mokslus kasmet Salyje
vykdomas tarptautinis ,Bebro® IT konkursas, skirtas plétoti
IT Zinias. Ugdant gabumus matematikai, organizuojamas
tarptautinis matematikos konkursas ,Kengdra“. Skatinant
jaunima kurti, formuoti mokiniy mokslinio mgstymo ir tiria-
mojo darbo jgidzius, rengiami ES Jaunyjy mokslininky kon-
kursas, ldéjy mugé ir kt.

Stovyklos. STE(A)M dalykais besidomintiems mokiniams
stovyklos organizuojamos jvairiais mety laikais ir bana skir-
tingos trukmés (pvz., dviejy savai€iy, savaités, dienos).
Daug jvairiy stovykly STE(A)M srityje organizuoja LMNSC,
Robotikos akademija, Robotikos mokykla, Jaunyjy kompiu-
terininky mokykla ir kt.
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KOKIAS PRIEMONES STE(A)M NEFORMALIAJAM VAIKY SVIETIMUI JGYVENDINTI
PASITELKIA KITOS SALYS?

Siekdamos sudominti mokinius STE(A)M mokslais ir gerinti  nes. Kai kurios yra parengusios siauresnio ar platesnio po-
ju mokymosi pasiekimus, Salys jgyvendina jvairias priemo- budzio nacionalines STE(A)M strategijas.

Salyse jgyvendinamy strategiju, skirty i$silavinimui STE(A)M srityje gerinti, pavyzdziai

2013 m. patvirtintas Gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos Svietimo penkeriy mety strateginis pla-
nas, kurj koordinuoja Salies vadovas, o jgyvendinimui sudarytas tarpzinybinis komitetas. Plane numatyta:

- Skatinti partnerystes su aukstojo mokslo jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis, verslo jmonémis ir kt.,
kurios padeéty pritraukti daugiau mokiniy j STE(A)M profesijas.

- Sukurti elektroninéje erdveéje aktyviai veikian€ig bendruomene, kurioje STE(A)M mokytojai galéty paprastai ir
veiksmingai keistis geriausia mokymo patirtimi. Stipriausius mokytojus skatinti finansiskai, kad burtysi j bendruome-
ne, atsakingg uz STE(A)M mokymo inovacijas savo mokyklose.

JAV - Per 10 mety parengti 100 tlkst. auksciausiosios kvalifikacijos STE(A)M mokytojy ir juos jdarbinti mokyklose, ku-
riose yra didziausias jy poreikis.

- Bendradarbiaujant su aukstojo mokslo jstaigomis, sukurti naujas metodines priemones patraukliai ir veiksmingai
mokyti STE(A)M mokyklose.

- Skleisti vertingg patirtj, padedanciag gerinti mokiniy ir studenty matematikos pasiekimus.

- Gerinti bakalauro studijy programy organizavimg, kokybe, atitiktj rinkos poreikiams, pakeisti STE(A)M doktoran-
tams skiriamy stipendijy tvarka.

- Reorganizuoti neformaliojo Svietimo veiklas: plésti jy apréptj, patrauklumg, mokiniy jtraukima, turinj priderinti prie
to, ko mokoma mokyklose.

2010-2014 m. jgyvendinta Matematikos, gamtos moksly ir technologijy rémimo strategija. Pagrindiniai jos tikslai —
didinti visuomeneés (ypa¢ merginy) susidomeéjimg STE(A)M, remti visuomenés dalyvavimg Siy moksly srityje, gerinti
mokiniy gamtos moksly pasiekimus. Tikétasi, kad Salies mokiniy pasiekimai gamtos moksly srityje sieks tarptautinj
vidurkj, o mokiniy, pasirinkusiy ir baigusiy matematikos, fizikos ir chemijos studijas, dalis iki 2014 m. didés bent 5
Norvegija proc. Siekiant Siy tiksly, strategijoje daugiausiai démesio skirta ugdymo programy reformai, mokykly aprapinimui
mokomaja medziaga, profesiniam orientavimui, mokslo centry veiklai ir STE(A)M mokytojy jdarbinimui. Strategijg
parengé Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija, o jgyvendino Nacionalinis matematikos, mokslo ir technologijy
forumas — patariamasis organas, kuriame dalyvavo Svietimo institucijos, vietos ir regiony valdzia, Moksliniy tyrimy
taryba, darbdaviy ir profesiniy sgjungy organizacijos.

Salys, neturindios visa apimangiy strategijy, jgyvendina mokinius skatinan&iomis priemonémis, nacionaliniy renginiy
kitas iniciatyvas. Dauguma jy susijusios su mokykly ir konkursy organizavimu (zr. 10 pav.).
partnerystés projektais, profesinio orientavimo ir gabiausius

10 pav. Priemonés, padedancios Salims jgyvendinti STE(A)M neformalyjj vaiky Svietima

Profesinis orientavimas ir Priemonés gabiems mokiniams Nacionaliniai renginiai ir
konsultavimas STE(A)M moksly srityje remti konkursai

r Mobilioi)ratorijos ﬁ r + ﬁ f + ﬁ f * ﬁ

Stebéjimu ir eksperimentais
grindziamos pamokos
Mokyklas, valdzios institucijas ir
verslo jmones vienijantys tinklai
Gerosios praktikos virtualios

platformos Skatinamosios stipendijos ir kt. Individualios pamokos ir kt.

Edukacinés programos
Interaktyvios parodos
Planetariumai

| Edukaciniaifimaiirke. | I I\ _J

Mokykly partnerystés projektai — tai bendrai vykdoma bendradarbiauja su aukstojo mokslo jstaigomis, privaciomis
veikla, kurioje dalyvauja mokiniai, mokytojai ir socialiniai verslo jmonémis, mokslo centrais, muziejais, valstybinémis
partneriai, dirbantys STE(A)M srityse. Dazniausiai mokyklos  institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis.

Mokykly partnerystés projektai

\/asaros STE(A)M mokslq StOVyk|OS Edukacinés StOVyklOS Mokslo festivaliai, ngéS, Sventés

Praktinis vadovavimas Praktika jmonése Regionir}é.s, vallsty.binés,
tarptautinés olimpiados

Jaunyjy mokslininky konkursai ir kt.

Salyse jgyvendinamy mokykly partnerystés projekty pavyzdziai

Svietimo jstaigas, valdZios institucijas ir verslo jmones vienija Jet-Net tinklas. Jam priklausangios privagios jmonés
per jvairias veiklas (karjeros, mokytojo ir mergai€iy nacionalinés dienos, jmoniy specialisty vedamos praktika grin-
dziamos pamokos, jmoniy inicijuoti tyrimai mokyklose ir kt.) sudaro mokiniams galimybes geriau suprasti bisimos
karjeros perspektyvas pramonés ir technologijy srityje. Kiekviena mokyklos ir jmonés partnerysté turi koordinato-
riy, kuris stebi pokyCius mokykloje ir jmonéje, vertina, kiek Sis ryS8ys naudingas abiem puséms. Bendradarbiaujant
jtraukiami visi mokiniai, jy tévai, mokyklos bendruomené, sudaromi STE(A)M dalyky ugdymo planai, parenkamos
naujausios ugdymo priemonés. 80 proc. viso mokymosi laiko skiriama praktikai. Jos metu mokiniai, padedami savo
mokytojy ir jmoniy darbuotojy, sprendzia kylancias problemas ir dalijasi jgyta patirtimi.

Nyderlandai
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Vertinga patirtimi grista mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos tinklo Stemnet veikla. Bendradarbiaujant su
jvairiais STE(A)M paslaugy teikéjais, sukurta virtuali platforma, suteikianti informacijos apie galimg veikla STE(A)M
srityse. Tinklas skatina STE(A)M ambasadoriy ir konsultanty patirties sklaidg mokyklose. Ambasadoriai — tai STE(A)M
srities specialistai, savanoriSkai atvykstantys j mokyklas pasidalyti savo darbo patirtimi su mokytojais ir inicijuojan-
tys mokiniy apsilankymg savo darbo vietoje. Jie taip pat prisideda prie STE(A)M bireliy organizavimo mokyklose,
vykdo praktinius eksperimentus. STE(A)M konsultanto uzduotis — uztikrinti nuolatinj minéty ambasadoriy lankymasi
mokyklose, koordinuoti savivaldybése veikianciy STE(A)M mokykly ir jy socialiniy partneriy veiklas, savivaldybése

Kuriant mokykly ir jmoniy partnerystés tinklus Salyje tarpininkauja savivaldybés. Dazniausiai jos parenka savo regio-
ne mokyklas ir jmones, inicijuoja pirmajj jy susitikima, palaiko jy tarpusavio rysj, konsultuoja ir teikia pagalbg. Tokio
bendradarbiavimo pavyzdys — jgyvendintas projektas ,Mokslo savivaldybés®, kuriame dalyvavo 25 savivaldybés ir
trecdalis Salies mokiniy. Projekto metu jsteigtas mokymosi tinklas buvo kuriamas vadovaujantis idéja, kad mokiniy
doméjimasi STE(A)M jmanoma padidinti iShaudojant regiony pranaSumus STE(A)M srityje. Savivaldybés turéjo
parengti ilgalaike STE(A)M moksly plétros strategija, suderintg su jy verslo strategija. Kiekvienoje projekte dalyva-

Nevyriausybiné organizacija Shola Ludus, bendradarbiaudama su universitetais, mokslo centrais, muziejais, priva-
Ciomis jmonémis, teikia paramg gamtos moksly mokymui ir moksliniams tyrimams. Ji organizuoja vasaros stovyklas
ir kvalifikacijos tobulinimo kursus mokytojams, remia mokyklas rengdama edukacines gamtos moksly dalyky pro-

Jungtiné
Karalysté
organizuoti STE(A)M renginius.
Danija
vusioje savivaldybéje dirbo mokslo koordinatorius, palaikes rySj su mokyklomis.
Slovakija
gramas ir parodas.

Organizuoti STE(A)M mokyma mokykloms ypa¢ padeda
bendradarbiavimas su mokslo muziejais ir centrais. Savo
SvieCiamaja misijg jie jgyvendina jvairiomis formomis. Be
ekspozicijy lankymo, labai svarbi programiné veikla. Dauge-
lyje tokiy muziejy ir centry sukurtos daugiafunkcés erdvés,
kuriose galima organizuoti laboratorine mokomajg veikla,

rengti seminarus ir konferencijas, rodyti SvieCiamojo poba-
dzio filmus. Mokslo muziejai ir centrai taip pat turi kilnojama-
sias parodas ir planetariumus, mobilias laboratorijas, kurias
veza | mokyklas, mokytojams kuria pagalbines priemones,
organizuoja mokymus.

Salyse veikianéiy mokslo muziejy-centry pavyzdziai

Nyderlandai

Amsterdame, skestantj laivg primenanéiame pastate, jsikiires nacionalinis mokslo centras Nemo. Salia klasikiniy
eksponaty jame iSsiskiria dvi gausiai lankomos interaktyvios parodos. Pirmoji — speciali ,kamuoliuky fabriko® ins-
taliacija, kuri leidzia pamatyti gamyklinj kamuoliuky pakavimo j metalines dézes procesa. Antroji — keletg karty per
dieng rodoma grandininés reakcijos demonstracija. Nemo taip pat galima dalyvauti laboratorijy rengiamose eduka-
cinése programose. Jame veikia gamtos moksly mokytojy kvalifikacijos tobulinimo centras.

Lenkija

VarSuvos centre jsikires Koperniko moksly centras. Atskirame meteorito formos pastate sikires modernus pla-
netariumas ,Koperniko dangus*. Teatro scenoje vaidina antropomorfiniy formy robotai, demonstruojamas aukstos
jtampos Sou. Biologijos, chemijos, fizikos ir robotikos laboratorijose mokiniams ir pavieniams lankytojams rengiami
uzsiémimai, padedantys susipazinti su mokslininko darbo aplinka. /Sradéjy parke vasarg po atviru dangumi rodomi
filmai, vyksta pokalbiai su ekspertais, rengiami jvairiomis temomis (nuo astronomijos iki miesto apzeldinimo) sa-
vaitgalio seminarai, zaidziami stalo Zaidimai. Centre veikia Jaunojo iSradéjo klubas, kuriame mokiniai ir mokytojai
mokosi projekty ir tyrimo metodais. Kasmet keli tikstanciai Lenkijos mokytojy dalyvauja centre rengiamuose kva-
lifikacijos tobulinimo seminaruose. Naujausia centro veikla susijusi su gamtos pazinimo laboratorijy pagrindinése
Salies mokyklose jrengimu.

Mazo stojanCiy | STE(A)M moksly studijas mokiniy skai-
Ciaus ir galimo kvalifikuoty mokslo darbuotojy trikumo pro-
blemos sprendZiamos profesinio orientavimo ir konsulta-
vimo priemonémis. Daugelis jy jgyvendinamos lankantis
universitetuose, specialisty darbovietése, bendraujant su

universitety déstytojais, studentais, darbdaviais, sekting pa-
vyzdj rodanciais specialistais, praktinio mokymosi vadovais.
Atsizvelgiant j tai, kad merginos dazniausiai maZiau domisi
karjera STE(A)M srityse, kai kurios 8alys daug démesio ski-
ria batent jy profesiniam orientavimui.

Saliy, kuriose jgyvendinamos profesinio orientavimo ir konsultavimo priemonés skatina mokinius

rinktis STE(A)M srities profesijas, pavyzdziai

10 universitety SeSiuose Salies regionuose dalyvauja programoje ,,Vasaros moksly stovykla“. Programoje numatyta

Jgyvendinant projektg ,Merginos ir technologijos®, merginos, kurios mokési Agderio savivaldybiy viduriniy mokykly
klasése, kasmet buvo atvezamos j Agderio universiteta, kur dalyvaudavo technologijoms skirtuose renginiuose. Mo-
kinés susipazindavo su sékmingai STE(A)M srityje dirban¢iomis moterimis, dalyvaudavo atliekant eksperimentus.
Priemoné Agderio universitetui dave tiesioginés naudos, nes padéjo padidinti j inZinerijos ir technologijy studijas
stojanciy merginy skaiciy. Kitg nacionaline motyvavimo programg — ,ENT3R" — koordinuoja Nacionalinis pri€mimo
j gamtos moksly ir technologijy studijas centras (RENATE). Programoje dalyvauja 15—18 m. mokiniai ir jy praktinio
mokymosi vadovai — universitety ir kolegijy studentai, mokiniams turintys atskleisti patraukligjg gamtos moksly ir

TR veikla mokiniams leidzia jgyti moksliniy tyrimy patirties, gabiausiems — gauti skatinamagsias stipendijas.
Norvegija
technologijy studijy puse.
Vokietija
temomis.

Nuo 2008 m. jgyvendinami projektai (,ISbandyk STE(A)M*, ,Kibernetinis mentorius® ir kt.), kurie skatina viduriniy
mokykly absolventes iSbandyti savo galimybes studijuoti STE(A)M dalykus dar prie$ jstojant j universitetg, o mo-
teris, dirbancias STE(A)M srityje, elektroniniu bidu bendrauti su mokinémis ir atsakyti j ju klausimus STE(A)M
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Kai kurios Salys daug démesio teikia priemonéms, skir- savaitgaliais, per atostogas), siekiama skatinti gabiausius
toms gabiems mokiniams STE(A)M srityje remti. Vei- mokinius dométis STE(A)M mokslais, mokytis juos, véliau —
klomis, kurios daZniausiai jgyvendinamos po formaliajam rinktis planuojant bisimas studijas ar karjerg

ugdymo turiniui skirto laiko (per pertraukas, po pamokuy,

Salyse jgyvendinamy priemoniy, skirty gabiems mokiniams STE(A)M moksly srityje remti, pavyzdziai

Tartu universitete veikia Gabiy ir talentingy mokiniy ugdymo centras, kuriame rengiamos individualios matematikos,

Eeiig fizikos, chemijos ir gyvosios gamtos moksly pamokos.

Nyderlandai

|gyvendinama nacionaliné programa, kuria numatomas mokykly ir suinteresuoty asmeny vienijanciy tinkly — mokslo
Zidiniy — steigimas visais $vietimo lygmenimis. Siuose mokslo Zidiniuose kuriami inovatyviis ugdymo metodai ir
mokomoji medziaga, rengiamos ugdymo stovyklos, organizuojamos mokslininky vedamos pamokos mokiniams,
gabiausi mokiniai juose gali atlikti praktika.

Skirti daugiau laiko eksperimentinei veiklai mokinius ska- tu, yra regioninés, valstybinés ir tarptautinés olimpiados.
tina kasmet organizuojami nacionaliniai renginiai. Jie MaZesnius — mokyklinius mokslo konkursus — paprastai
gali trukti vieng dieng ar visg savaitg, o numatytais prak- inicijuoja uz Svietimg atsakingos institucijos, taCiau auksto-
tiniais metodais siekiama atskleisti jdomigjg mokslo puse. jo mokslo ir moksliniy tyrimy jstaigos, privataus sektoriaus
Dar viena veiklos ra8is, didinanti mokiniy doméjimasi organizacijos skatinamos remti Sias iniciatyvas.

STE(A)M, — konkursai. DidZiausi jy, vykdomi Europos mas-

Salyse organizuojamy STE(A)M mokslus populiarinanéiy nacionaliniy renginiy ir konkursy pavyzdziai

Lenkijos radijas ir Koperniko mokslo centras VarSuvoje po atviru dangumi rengia ,Mokslo iSkylg“. Joje kasmet daly-

AL vauja per 250 vietos ir uzsienio jstaigy, kurios pristato savo veiklas ir pasiekimus.

Maltos universiteto miestelyje organizuojama mokslui ir technologijoms skiriama Sventé ,Mokslas yra smagus®, o Na-
Malta cionalinis studenty kelioniy fondas inicijuoja ,Mokslo savaite“. Renginiuose vykdomos mokiniy karybiniy darby, eks-
perimenty, moksliniy tyrimy rezultaty, originaliy projekty parodos, diskutuojama aktualiomis mokslinémis temomis.

Latvija Elektros bendrove ,Latvenergo® inicijuoja fizikos konkursg ,Eksperimentai“, skirtg pagrindinio ugdymo mokiniams.

KA IR KAIP DARYTI LIETUVOJE?

Nacionaliniu lygmeniu:

Sukurti duomeny baze, kurioje bity skelbiama visa informacija apie STE(A)M Svietimg (jstaigas, birelius, renginius, verslo iniciaty-
vas, projektus, mokomoji, metodiné medziaga ir kt.).

Skatinti (pavyzdziui, organizuojant konferencijas, seminarus, projektus ir kt.) STE(A)M srityje dirbancias jstaigas dalytis vertinga
patirtimi.

Skatinti steigtis STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo srityje dirbancias privacias jstaigas (tobulinant teisine baze, skiriant papildo-
mas subsidijas).

Sudaryti galimybes STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjams pasinaudoti Salyje jau sukurta infrastruktira (mokslo
sléniais, sektoriniais praktinio mokymo centrais ir kt.) ir regionuose teikiamomis Svietimo centry paslaugomis.

Pritaikyti jau veikianc¢iy muziejy erdves modernioms fizinéms ir (arba) virtualioms STE(A)M moksly edukacinéms aplinkoms, ekspo-
zicijoms jrengti. Nacionaliniy regioniniy parky administracijas, muziejus skatinti organizuoti daugiau mokiniams patraukliy STE(A)M
srities edukaciniy renginiy: ekskursijy, susitikimy su Zymiais mokslininkais, moksliniy diskusijy, debaty ir kt.

Savivaldybéms:

Regionuose suburti j tinklg STE(A)M srityje norincias ir galincias dirbti institucijas; stengtis, kad jy veikla labiau atitikty regiono pra-
moneés specifika.

Perskirstyti neformaliajam Svietimui skiriamas 1éSas taip, kad didesné nei iki Siol jy dalis tekty STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo
jstaigoms. Skirti tikslinj finansavimg STE(A)M neformaliojo Svietimo veikloms ir projektams, edukacinei aplinkai kurti, bareliy pasidlai
didinti. Esant galimybei, steigti specializuotas STE(A)M srityje neformaliojo vaiky Svietimo jstaigas. Skirti daugiau démesio teikiamy
paslaugy kokybei.

Prisidéti prie STE(A)M atviros prieigos centry kdrimo (pavyzdziui, skiriant patalpas, finansavimg, organizuojant mokiniy veziojima).
Uztikrinti, kad po ilgalaikiy ir trumpalaikiy stazuo€iy geraja STE(A)M ugdymo patirtimi pasizyminciose Salyse mokytojams ir toliau
bty teikiama kryptinga pagalba (pavyzdziui, skatinant finansiskai, organizuojant papildomus praktinius seminarus, diskusijas ir kt.).
Skatinti ir plétoti mokykly, mokslo ir verslo bendradarbiavimg jgyvendinant bendras STE(A)M neformaliojo Svietimo veiklas.

Mokykloms:

Skatinti mokinius, ypa¢ merginas, dalyvauti STE(A)M neformaliojo Svietimo veiklose — techninés kirybos ir informaciniy technologijy
bireliuose. Steigti daugiau inovatyviy, tarpdalykiniy bareliy.

Neturint galimybiy organizuoti akivaizdinius STE(A)M bdrelius, klubus, renginius, tai daryti neakivaizdiniu (nuotoliniu) bddu.
Mokinius, tévus nuolat informuoti apie neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose ir bendrojo ugdymo mokyklose organizuojamus STE(A)M
badrelius, renginius ir juos populiarinti.

Skatinti mokytojus dalytis geraja patirtimi, dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, konferencijose, kituose renginiuose.
Neturint galimybiy daznai organizuoti edukacines iSvykas uz mokyklos riby, paioms jsirengti muziejy, darzg, ,gyvaji“ kampelj ir kt.
Skatinti mokinius praktikas atlikti verslo strukttirose, mokslo centruose, sektoriniuose praktinio mokymo centruose ir kt.
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Tévams:

e Sidlyti pagalbg mokykloms (pavyzdziui, pasidalijant profesine patirtimi, organizuojant ekskursijas j savo jmones ir kt.) ir dalyvauti
mokykly organizuojamuose STE(A)M renginiuose.

e Dométis savo vaiky pomégiais ir interesais, pastebéjus polinkj j STE(A)M mokslus — sidlyti lankyti pomégius atliepiancig mokykla,
barelj. Aktyviau dométis STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo teikiamomis paslaugomis.

Aukstosioms mokykloms:

o Pasitelkiant versla prisidéti prie neformaliojo vaiky Svietimo plétotés ir kokybés gerinimo. Sidlyti savo paslaugas neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy teikéjams, pavyzdziui, mobiligsias laboratorijas, déstytojy paskaitas, konsultacijas, studenty-praktinio mokymosi
vadovy vizitus mokyklose, kuriant neformaliojo ugdymo programas ir kt.

¢ Mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo sistemas pertvarkyti taip, kad mokytojams bty teikiamos kokybiskos STE(A)M neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugos. Pavyzdziui, mokytojams sudaryti galimybes jgyti ne vieng, o kelias STE(A)M srities specialybes; stiprinti
mokytojy tiek dalykinj, tiek didaktinj, tiek pedagoginj parengima; organizuoti stazuotes, praktikas verslo jmonése ir kt.

Verslui:

¢ Inicijuoti ir remti STE(A)M renginius, teikti paramg mokykloms patalpomis, reikiama jranga, specialisty konsultacijomis, organizuojant
mokiniy, mokytojy ir potencialiy darbdaviy susitikimus, ekskursijas po jmones, tobulinant mokytojy kvalifikacijg, skiriant gabiems
mokiniams skatinamasias stipendijas ir kt.

Nevyriausybinéms organizacijoms:
e Suburti bendruomeniy narius, kurie remty mokykly edukacines veiklas (ypa¢ kaimo vietovése), organizuoty vasaros stovyklas,
prisidéty prie mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kt.

Visoms suinteresuotoms grupéms:

e Populiarinti neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas, bdrelius, renginius, skiriant nominacijas, organizuojant atviry dury dienas ir pan.

e Steigti klubus, inicijuoti jvairios trukmés ir formy STE(A)M ugdymo stovyklas, kurios savo jdomia veikla jtraukty ir paskatinty mokinius
domeétis ir gilintis STE(A)M mokslais.

e Siekiant sudominti merginas STE(A)M profesijomis, j pagalbg pasitelkti s€kmingai Sioje srityje dirbancias moteris.
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SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams ir
plagiajai visuomenei, nugviegianti kylangias ir sprendZiamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir
aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/
svietimo-problemos-analizes/2012-metu ir portale Emokykla.

Pasidlymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui Alisauskui
(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, norin€ius publikuoti savo parengtas analizes sefijoje ,Svietimo problemos analizé*, prasome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy skyriaus vyresniajg specialiste Veronika Siurkiene (el. p. veronika.siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros Politikos analizés skyriaus metodininkés dr. Sandra Baleviciené ir Vitalija Pauriene.

Konsultavo ir informacijg teiké: dr. R. Dukynaité, SMM Strateginiy programy skyriaus vedéjo pavaduotoja; J. Nemaniené ir D. Svelniené, SMM Ben-
drojo ugdymo departamento Pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vyriausiosios specialistés; A. Birietiene, SMM Mokymosi visg gyvenima depar-
tamento Neformalaus Svietimo skyriaus vyresnioji specialisté; A. MalCiauskiené, Panevézio pedagogy Svietimo centro direktore; J. Karolis, Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centro Komunikacijos skyriaus vedéjas; R. Kliminskiené, Panevézio gamtos mokyklos direktoré; E. Linkeviciaté, projekto
,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)” stazuogiy vadové; V. Ferrari, V&] Svietimo ir kulttiros mobiliyjy tech-
nologijy instituto direktoré; G. Viganauskieneé, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro direktoriaus pavaduotoja.
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