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Uzsienio 3alyse dazniausiai taikomos priemonés mokytojy trikumo problemai spresti

NEFINANSINES PRIEMONES

e Mokytojo profesijos jvaizdzio geri-
nimas ir prestizo didinimas

o Mokytojy parengimo stiprinimas

e |darbinimo lankstumo didinimas ir
personalo vadybos stiprinimas

e Jvadinés programos ir paramos
pradedantiesiems mokytojams sti-
prinimas

e Darbo salygy gerinimas

e Alternatyviy bady tapti mokyto-
jais pasiulos didinimas

e Mokytojy profesinés kvalifikacijos
tobulinimas

e Pedagogy poreikio ir pasitlos ste-
bésenos stiprinimas

FINANSINES PRIEMONES

e Atlyginimy didinimas, priedy prie
atlyginimo mokéjimas

o Tiksliniy stipendijy mokéjimas

e Kompensacijos (uz moksla, apgy-
vendinimg, pradinio jnaso bastui
Isigyti)

e Karjeros galimybiy ir papildomo
uzdarbio didinimas

MOKYTOJY

TRUKUMAS

Saltiniai: Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt.,, 2019; See, Morris, Gorard, 2020

Lietuvoje jau keleta mety keliamas ir aktyviai diskutuojamas mokytojy trikumo klau-
simas. Taciau su $ia problema susiduria ne tik Lietuva, bet ir daugelis kity valstybiuy.

leskant veiksmingy priemoniy mokytojy trikumui mazinti, svarbu suvokti veiksnius,
(ne)skatinancius pasirinkti mokytojo profesija ir darba mokykloje. Tyrimai rodo, kad
daugelyje EBPO 3aliy, tarp jy ir Lietuvoje, svarbiausi motyvai pasirenkant mokytojo
profesija yra altruistiniai, tokie kaip daryti jtakq jaunajai kartai ir turéti galimybe prisi-
déti prie visuomenés gerovés. ISoriniai motyvai, susije su finansais, darbo salygomis,
taip pat yra svarbus, taciau Si svarba varijuoja, priklausomai nuo 3alies. Lietuvos mo-
kytojams, pasirenkant mokytojo profesija, finansiniai ir darbo salygy veiksniai yra
svarbesni nei vidutiniskai EBPO 3alyse.

Pagrindiniai veiksniai, atgrasantys pasirinkti mokytojo profesija, yra mazas atlygini-
mas, problemiskas mokiniy elgesys, didelis darbo kravis, didelé jtampa ir stresas darbe.
Mokytojy profesiniam apsisprendimui testi ar nutraukti darba mokykloje turi jtakos
Sie veiksniai: mokytojy parengimo kokybé, jdarbinimo proceduros, jvadiné programa ir
parama naujai pradéjusiems dirbti mokytojams, darbo sqlygos, atlygis uz darbgq, karje-
ros galimybés ir asmeninés prieZastys.

Mokytojy trakumo problemai spresti 3alys taiko jvairias politines priemones. Vis dél-
to jy veiksmingumas, poveikis gali bati jvairus, nes priklauso tiek nuo 3alies, tiek nuo
vietos socialinio, ekonominio, kultdrinio, politinio konteksto ir pacioje Svietimo siste-
moje vykstanciy procesy.

Sprendziant mokytojy trakumo problema Lietuvoje, svarbu kelti mokytojo profesi-
jos prestiza, gerinant mokytojo profesijos jvaizdj, didinant mokytojo darbo atlygj
ir gerinant darbo salygas, stiprinant mokytojy ir mokyklos vadovy parengimga ir
kompetencijy tobulinima. Siekiant geriau atliepti mokykly mokytojy poreikj, re-
komenduojama stiprinti jy pasiulos ir paklausos stebéseng - analize, vertinima ir
prognozavima. Parenkant mokytojy trakumo mazinimo priemones, atsizvelgti |
vietos konteksta, o prie$ nusprendziant jas diegti placiau, jei yra galimybé, iSban-
dyti keliose mokyklose ar savivaldybése, jvertinant Siy priemoniy veiksminguma.
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Mokytojuy triukumas: ar jis
aktualus tik Lietuvai?

Lietuvoje pastaraisiais metais daug diskutuojama
apie mokytojy trikumo problema. STRATA 2021 m.
atliktais vertinimais, augant mokytojy vidutiniam am-
Ziui, o j pedagogines studijas nepritraukiant pakanka-
mai studenty, buvo prognozuojama, kad artimiausiu
metu (2025 m.) triks mazdaug 2-3 tukst. mokytojy.
Taciau, mokslininky vertinimu’, Sis trukumas gali bati
dar didesnis nei prognozuota. DidzZiausig nerima kelia
jau dabar juntamas tiksliyjy ir gamtamoksliniy disci-
pliny, tokiy kaip matematikos, informaciniy technolo-

gijy, chemijos, fizikos, taip pat lietuviy, angly kalbos
mokytojy stygius. O tokie priimti ar tik planuojami
sprendimai, kaip ikimokyklinio ugdymo visuotinu-
mas, jtraukiojo ugdymo plétojimas, gali prisidéti prie
dar didesnio pedagogy trikumo (Kriaucitnas, Leipu-
té, Skirkevicius, 2021). Vis délto, ar mokytojy trakumo
problema aktuali tik Lietuvai?

~Eurydice” tyrimai atskleidzia, kad su mokytojy
trikumo problema susiduria daugelis Europos 3aliy
(1 pav.). Be sunkumuy, patiriamy pritraukiant pakanka-
mai studenty j pirminio mokytojy regimo programas,
kyla problemy uztikrinant, kad jie baigty studijas, pra-
déty dirbti mokytojais ir nepasirinkty karjeros kitoje
srityje.

1 pav. Su pagrindinio ugdymo mokytojy paklausa ir pasitla susije issukiai Europos Salyse, 2019-2020 m. m.
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[l Mokytojy trakumas
[[] Mokytojy perteklius
[ Mokytojy trikumas ir perteklius

Antras ratas
[[] Senstanti mokytojy bendruomené

Trecias ratas

(O Besimokanciyjy pagal pirminio mokytojy rengimo progra-
mas trakumas (didelis iskritimas ir (arba) mazas stojanciuyjy
skaicius)

@ Mokytojy iskritimas

7 Mokytojy iskritimas ir besimokanciyjy pagal pirminio mo-
kytojy rengimo programas trakumas

Saltinis: Teachers in Europe: Careers, Development and Well-Being, Eurydice, 2021

Ne visose 3alyse mokytojy trikuma lemia asme-
ny, stojanciy j pirminio pedagogy rengimo studijy
programas, mazéjimas. Sios problemos priezastys gali
bati, pavyzdziui, iSaugusi mokytojy paklausa dél sens-
tanciy ir j pensija pasitraukianciy, i darbo iseinanciy

Kas skatina (ne)pasirinkti
mokytojo profesija ir
darba mokykloje?

Siekiant suprasti, kokios priemonés galéty buti
tinkamos ir veiksmingos sprendziant mokytojy tra-
kumo problemg, visy pirma, svarbu issiaiskinti, kokie
veiksniai turi didZiausios jtakos mokytojo profesijos
pasirinkimui.

pensijos nesulaukusiy mokytojy arba didelis studijy
nebaigusiujy skai¢ius. Be mokytojy trakumo, kai ku-
rios $alys susiduria ir su jy pertekliaus problema. Todél
ne tik Lietuva, bet ir daugelis kity Europos 3aliy ieSko
bady, kaip jveikti minétus issakius.

Tyrimai rodo, kad asmeny pasirinkima tapti moky-
toju paprastai skatina ne vienas, bet jvairis motyvai.
Jauni Zmonés, pradedantys savo profesinio gyvenimo
kelig, nori pasirinkti visuomenéje gerbiama ir verti-
nama profesija. Mokytojo profesijos prestizas jvairio-
se visuomenése gali labai skirtis, priklausomai nuo
susiklosciusios Salies istorijos, kulttros, vyraujancios
religijos. Jvairiy $aliy mokslininkai pranesa apie pagar-
bos mokytojams mazéjimg visuomenéje (Hammet,
2008; Sokolova, 2011). Pagrindine priezastimi jvar-

' LRT.lt.: Situacija dél pedagogy trakumo prastéja zymiai greic¢iau nei buvo prognozuota (2022-07-20). Prieiga per interneta: https://www.Irt.It/
naujienos/lietuvoje/2/1742092/situacija-del-pedagogu-trukumo-prasteja-zymiai-greiciau-nei-buvo-prognozuota.


https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1742092/situacija-del-pedagogu-trukumo-prasteja-zymiai-greiciau-nei-buvo-prognozuota
https://www.lrt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1742092/situacija-del-pedagogu-trukumo-prasteja-zymiai-greiciau-nei-buvo-prognozuota

dijamas neadekvaciai prastas mokytojy darbo jver-
tinimas, iSreikstas santykinai mazu atlygiu uz darba.
Mat jaunesné karta profesijos prestizg linkusi vertinti
daugiau per ekonomineg, o ne kultlrine prizme. Kitos
mokytojo darbo prestizo mazéjimo priezastys - j mo-
kytojus ziarima tik kaip j paslaugy teikéjus, jvairiose
gyvenimo sferose stipréja komercializacija. Vis délto,
renkantis mokytojo profesija, svarbus ne tik visuome-
nés pozilris. Neretai pasirinkti ar ne mokytojo profe-

sijg paskatina draugai ar Seimos nariai. Svarbus yra ir
paties asmens suvokimas apie turimy ziniy, gebéjimy
tinkamuma mokytojo profesijai, taip pat motyvacija,
susidoméjimas Sia profesija.

Mokytojo profesijos pasirinkimg lemiancius veiks-
nius galima salyginai suskirstyti j 3 pagrindines kate-
gorijas: vidinius, iSorinius ir altruistinius (Brookhart,
Freeman, 1992).

» Altruistiniams priskiriami veiksniai, susije su rapinimusi kity interesais ar gerove arba bendraja gerove, pavyzdziui,
galimybé padéti vaikams mokytis, galimybé prisidéti prie visuomeneés raidos, keisti visuomene, prisidéti prie socialinés lygy-

bés jgyvendinimo visuomenéje.

» Vidiniams priskiriami veiksniai, kurie skatina atlikti veiklg ne dél atlygio, o dél to, kad $i veikla Zmogui patinka, tei-
kia malonuma. PavyzdZiui, patinka dirbti su vaikais, patinka mokytojo darbas, savirealizacijos galimybé, galimybé karybis-
kai dirbti, patinka mokomasis dalykas. Siems veiksniams priskiriamas ir asmens suvokimas apie savo gebéjima mokyti.
» ISoriniai veiksniai siejami su numanomu isoriniu atlygiu, jgijus pasirinkta profesija (pavyzdziui, atlyginimas, profe-
sijos saugumas ir statusas, karjeros galimybeés, ilgos atostogos) arba iSoriniu poveikiu (pavyzdziui, tévy, draugy nuomo-

ne).

2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, EBPO 3alyse
apie 90 proc. mokytojy kaip svarbiausius motyvus
rinktis mokytojo profesija nurodé galimybe daryti jta-
kq jaunajai kartai (placigja prasme - ugdyti vaikus) ir
galimybe prisidéti prie visuomenés geroves. Lietuvoje
siuos motyvus jvardijo atitinkamai 91 proc. ir 86 proc.
tyrime dalyvavusiy mokytojy. Mazdaug 60-70 proc.
EBPO 3aliy mokytojy kaip svarbius nurodé finansinius
ir darbo salygy veiksnius. Lietuvos mokytojai Siuos
veiksnius nurodé dazniau - Sie kriterijai buvo svarbus
70-80 proc. mokytojy.

Galimybé daryti jtaka jaunajai kartai yra dazniau-
siai minimas motyvas 37-iose 3alyse ir antrasis — 10-yje
Saliy, taigi Siuo aspektu 3alys mazai skiriasi. Kur kas
didesni skirtumai isryskéjo, vertinant su ekonomine
gerove ir tam tikromis darbo salygomis susijusius mo-
tyvacinius veiksnius. Garantijos, kurias teikia mokytojo
profesija (mokytojo profesija garantuoja darbg), buvo
antrasis prioritetas tarp Japonijos ir Piety Koréjos mo-
kytojy, Lietuvoje - trecioje pozicijoje. Sanchajaus (Ki-
nija) mokytojams stabilios karjeros galimybés ir garan-

Kokie veiksniai turi itakos
mokytojo profesiniam
apsisprendimui (ne)palikti
mokykla?

Duomenys rodo, kad ne visi baigusieji pedagogi-
nes studijas eina dirbti mokytojais, o ir nemazai jsidar-
binusiujy mokykla palieka jau per pirmuosius metus
(apie 24 proc.), treciaisiais metais — 33 proc., o penk-
taisiais metais — nuo 40 proc. iki 50 proc. (Farell, 2016).
Lietuvoje, SVIS duomenimis, 2021 m. praéjus dve-
jiems metams po studijy mokyklose dirbo mazdaug

tijos buvo tiek pat svarbios, kaip ir kiti, altruistiSkesni
motyvai. Suomijoje antrasis dazniausiai minimas mo-
tyvas buvo patikimos pajamos, treciasis - karjeros ga-
limybés. Lietuvoje pagal daznuma patikimos pajamos
buvo minimos penktoje, o karjeros galimybés - 7-oje
vietoje.

Aiskinantis, kokie veiksniai atgraso jaunus zmo-
nes pasirinkti mokytojo profesija, dazniausiai mini-
mi Sie: maZas mokytojo atlyginimas, problemiskas
mokiniy elgesys, didelis darbo krivis, didelé jtampa
ir stresas darbe (Saks, Soosaar, 2016).

Apibendrinant mokytojo profesijg pasirinkti ska-
tinancius ir atgrasancius veiksnius, svarbu pastebéti,
kad nors mokytoju dazniau tampama dél altruistiniy
paskaty, o atlyginimas néra pats svarbiausias moty-
vas, taciau pastarasis veiksnys yra pakankamai svar-
bus mokytojo profesijos pasirinkimui ir patrauklumui.
Mokslininkai pazymi, kad ypac gabds, talentingi as-
menys linke rinktis gerai apmokama darba, nes siekia
grazos uz savo turimas zZinias, gebéjimus ir jdétas pa-
stangas juos jgyjant.

kas antras (52 proc.) pedagoginiy studijy absolventas.
2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, norg per ateinan-
¢ius penkerius metus palikti mokytojo darbg isreiské
45 proc. (EBPO Salyse - 25 proc.) Lietuvos mokytojy:
vyresniy nei 50 mety amziaus grupéje — 60 proc., jau-
nesniy nei 50 mety amziaus grupéje — 29 proc., 0 jau-
ny (iki 35 mety) mokytojy grupéje — 35 proc. (EBPO
Salyse atitinkamai 52 proc., 14 proc. ir 16 proc.). Todél,
sprendziant mokytojy trikumo problema, svarbu ne
tik pritraukti asmenis j pedagogines studijas, bet ir
juos islaikyti mokykloje.

Mokytojy sprendima nutraukti mokytojo karjera
gali lemti jvairios priezastys. Prie pagrindiniy priskiria-

Priemonés mokytojuy trikumui mazinti: kokios galimos ju taikymo naudos ir grésmés?
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mos Sios: netinkamas mokytojo profesinis parengimas,
paramos pradedantiesiems mokytojams trakumas, ne-
patenkinamos darbo sqlygos ir atlygis uz darbg, dides-
nés karjeros galimybés uz mokyklos riby ir asmeninés
prieZastys (2 pav.). Kaip gana svarby veiksnj, turintj

jtakos mokytojo karjerai mokykloje ir apskritai Svie-
timo sistemoje, mokslininkai (Podolski, Kini, Bishop ir
kt., 2019) isskiria jdarbinimo procediras ir personalo
vadyba.

2 pav. Pagrindinés priezastys, kodél mokytojai palieka mokykla

ﬂ Netinkamas parengimas

[
Nepasitenkinimas darbo
ﬂ salygomis

[ ]
Geresnés karjeros galimybés
uz mokyklos riby

A

Nepasitenkinimas atlygiu
uz darba

Paramos pradedantiesiems
mokytojams trikumas

o
Asmeninés priezastys

(motinysté, vaiky priezidra ir kt.)ﬁ

Saltinis: Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt., 2019

Mokytojy parengimas. Daugéja duomeny, kad
profesinis parengimas, jo kokybé turi jtakos mokytojy
profesiniam apsisprendimui dél tolimesnés mokyto-
jo karjeros. Tyrimais nustatyta, kad silpnai pasirenge
arba visai nepasirenge naujai pradedantys dirbti mo-
kykloje mokytojai dazniau linke po mety nuo darbo
pradzios palikti mokyklg nei jy kolegos, turintys sti-
pry profesinj pasirengima. Pastarieji asmenys jaucia-
si labiau pasitikintys savo jégomis atlikti mokytojo
pareigas, o tai yra esminis veiksnys, lemiantis apsis-
prendima testi mokytojo karjerg (Podolski, Kini, Dar-
ling-Hammond ir kt., 2019).

Moksliniai tyrimai taip pat rodo, kad mokykla pa-
lieka daugiau mokytojy, Sig profesija jgijusiy alterna-
tyviu badu Pavyzdziui, JAV Siaurés Karolinoje atlikta
valstybiniy mokykly mokytojy pasitraukimo i mo-
kyklos analizé parodé, kad po ketveriy ar penkeriy
mety nuo jsidarbinimo pradzios mokykloje tebedirbo
68 proc. mokytojo profesijg jgijusiyjy tradiciniu budu,
o alternatyviu badu - 40 proc. (Henry, Bastian, Smith,
2012). Lietuvoje atlikti panasas vertinimai rodo, kad
po 2-3 mety nuo studijy baigimo mokykloje mokyto-
jais dirbo apie 70 proc. nuosekliuoju bidu pedagogo
kvalifikacijg jgijusiy asmeny, minétg kvalifikacijg jgi-
jusiyjy alternatyviu biadu pagal projekta ,Tesk” — apie
56 proc., o pagal programa ,Renkuosi mokyti” - per
80 proc. asmeny.

|darbinimas ir personalo vadyba. |darbinimo
laikas, informuotumas (tiek pretendenty | mokytojo
pozicija, tiek mokyklos atstovy, dalyvaujanciy perso-
nalo atrankoje) turi jtakos jdarbinty mokytojy darbo
kokybei, mokytojy kaitai, o kartu ir mokiniy mokymo-
si pasiekimams (Papay, Kraft, 2016).

ISsamios informacijos apie darboviete (moky-
klos kultdra, tradicijas, mokiniy kontingenta, darbo
stiliy, atskaitomybés sistema ir pan.) stoka tik prade-
dantj dirbti mokytoja gali nuvilti, sukelti didelj stre-
sq ir paskatinti palikti mokykla. Informacijos apie
pretendenta (jo gebéjima dirbti pamokoje su jau-
nimu, asmenines kompetencijas, poreikius) traku-
mas gali nuvilti mokyklos bendruomene, pabloginti
mokyklos psichologinj klimatg ir paskatinti vadovy-
be atleisti naujai pradéjusj dirbti mokytoja arba pa-
skatinti patj mokytoja palikti mokykla. Tyrimai taip
pat rodo, kad mokytojy jdarbinimas jau jsibégéjus
mokslo metams neigiamai veikia mokytojy dar-
bo kokybe ir mokiniy pasiekimus, tokie mokytojai
daZniau patiria stresg ir palieka mokykla, nes netu-
ri pakankamai laiko adaptuotis, pasiruosti dirbti su
mokiniais (Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt.,
2019). Lietuvoje kol kas nepavyko rasti tyrimuy, kaip
mokytojy jdarbinimo mokykloje laikas veikia paciy
mokytojy sprendimus likti dirbti mokykloje ir kartu
mokiniy mokymosi pasiekimus, taciau tokj vertini-

2 Mokytojy rengimo buadas, skirtas asmenims jgyti mokytojo profesija jau dirbant arba jau turint kita (ne mokytojo) profesija.



ma atlikti galima, pasinaudojus SVIS teikiamomis
galimybémis.

Gana dazna priezastis, dél kurios mokytojai palie-
ka mokykla, yra susisiekimo problema (pavyzdziui, kai
mokytojas gyvena mieste, o jo darbovieté yra kaimo
vietovéje). Todél mokyklos administracijos pagalba
mobiliems mokytojams yra labai svarbi. Lietuvoje, sie-
kiant pritraukti aukstos kvalifikacijos mokytojy ir juos
islaikyti mokykloje, jiems kompensuojamos kelionés j
ir i mokyklos islaidos, pavyzdziui, Kauno, Alytaus, Vil-
niaus, Panevézio, Jurbarko, Kédainiy, Varénos, Silutés,
Tauragés, Plungés rajony ir kitose savivaldybése.

Jvadiné programa ir parama pradedantiesiems
mokytojams. Tyrimai rodo, kad kokybiska jvadiné
programa ir pagalba pradedantiesiems mokytojams
per pirmuosius darbo mokykloje metus gali sumazin-
ti jy iskritima i$ Svietimo sistemos. JAV atlikti tyrimai
(Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt., 2019) paro-
dé, kad pradedantieji mokytojai, neturéje jvadinés

programos ir negave paramos, daugiau nei 2 kartus
dazniau palieka mokykla nei kolegos, kurie gavo mi-
néta pagalba. Eurydice lyginamasis tyrimas rodo, kad
daugelyje Europos 3aliy jvadiné programa pradedan-
tiesiems mokytojams yra privaloma ir trunka vienus
metus (1 lentelé). Lietuvoje taip pat mety trukmés
jvadiné programa (pedagoginé stazuoté) pradedan-
tiesiems mokytojams jteisinta 2018 m. ir taps privalo-
ma nuo 2023 m.

Jvadinei programai priskiriamos jvairios veiklos,
vis délto, Ingersoll, Strong (2011) nurodo, kad veiks-
mingiausios jy yra orientacinés sesijos ir seminarai
pradedantiesiems mokytojams, ugdomasis vadova-
vimas, grjztamasis rysys i$ labiau patyrusiy kolegy,
galimybé stebéti aukstos kompetencijos ir didele pe-
dagoginio darbo patirtj turin¢iy mokytojy pamokas,
mentorysté. Prie veiksmingos pagalbos pradedantie-
siems mokytojams priskiriamas ir darbo krdvio suma-
Zinimas, papildoma pagalba per pamokas.

1 lentelé. Jvadinio mokymo programy trukmé pradinio ir bendrojo vidurinio ugdymo lygmenyse (ISCED 1-3)
pagal auksciausio lygmens valdzios institucijy reglamentus ES 3alyse, 2016-2017 m.

Salis Trukmé ménesiais Salis Trukmé ménesiais
Vokietija 12-24 Liuksemburgas 36
Estija 12 Vengrija 24
Airija 36 Malta 24
Graikija 4 Austrija 12
Ispanija 3-12 Lenkija 9
Prancuizija 12 Portugalija 12
Vengrija 12 Rumunija 12
Italija 12 Slovénija 10
LIETUVA 12 Slovakija 12

Pastaba: stazuotés trukmé nereglamentuojama auksciausiu lygmeniu Belgijoje, Bulgarijoje, Cekijoje, Danijoje, Kipre, Latvijoje. Mokykla
turi autonomija nustatyti jvadinés programos trukme Nyderlanduose, Suomijoje.

Saltinis: Mokytojo karjera Europoje: galimybés tapti mokytoju, karjeros raida ir parama, Eurydice, 2018

Atlygis uz darba ir karjeros galimybés uz moky-
klos riby. Tyrimai rodo, kad pradedantieji mokytojai,
ypac informaciniy technologijy, gamtos moksly, dau-
gelyje 3aliy uzdirba maziau nei panasy issilavinima ir
specialybe turintys kitose srityse dirbantys asmenys.
Mokytojams mokamy kompensacijy suma sveikatai
stiprinti, draudimui, darbo priemonéms jsigyti, taip
pat senatvés pensijai kaupti taip pat daznai yra ma-
zesné nei tokj patj iSsilavinima turintiems kitose srity-
se dirbantiems darbuotojams. Todél, pavyzdziui, JAV
atlikty apklausy duomenimis, daugiau nei vienas i$
keturiy mokyklg paliekan¢iy mokytojy teigia, kad 3j
sprendima priémé dél didesniy karjeros galimybiy uz

mokyklos riby (Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt.,
2019).2018 m.TALIS tyrimo duomenys rodo, kad EBPO
Salyse darbo uzmokesciu buvo patenkinti tik 39 proc.
mokytojy, o Lietuvoje dar maziau - tik 11 proc.

Darbo salygos. Darbo saglygos mokytojy jvardi-
jamos kaip svarbiausias veiksnys, turintis jtakos mo-
kytojo apsisprendimui testi ar nutraukti mokytojo
karjera. Kaip svarbiausia Sio veiksnio komponenté, is-
skiriamos socialinés salygos — santykiai su kolegomis ir
vadovybe (psichologinis klimatas), vadovavimas orga-
nizacijai ir darbo organizavimas, mokyklos vadovybés
parama, mokyklos kultdra (Sims, 2017; Johnson, Kraft,
Papay 2012).

Priemonés mokytojuy trikumui mazinti: kokios galimos ju taikymo naudos ir grésmés?
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Tyrimai (Price, Weatherby, 2018) rodo, kad galimy-
biy bendradarbiauti sudarymas, sprendimy priémi-
mo mokykloje politika (kai sprendimai priimami ben-
drai, tariantis su mokytojais) ir pripazinimas uz gerai
atlikta darba yra susije su tuo, kad mokytojai jauciasi
vertinami visuomenéje, todél sumazéja tikimybé, jog
jie nutrauks mokytojo karjera. Apsisprendimui testi ar
nutraukti mokytojo profesinj kelia, kaip rodo gausis
tyrimai, turi ir nuolat darbe patiriamas stresas dél di-
deliy reikalavimy, susijusiy su administravimo darbais,
jy gausos, perteklinio mokiniy pasiekimy vertinimo
atskaitomybés ir atsakomybés uZ mokiniy pasiekimus,
siekiant atliepti nuolat besikeiciancius valdzios reikala-
vimus, Svietimo reformy jgyvendinimo budus ir tempus.
Prie reikSmingy stresa darbe sukelianciy veiksniy mo-
kytojai taip pat jvardija ilgesnes darbo valandas, dide-
lius mokiniy srautus.

Greta gero vadovavimo, bendradarbiavimu grin-
dziamos darbinés aplinkos, labai svarbus ir tinkamas
darbo vietos jrengimas, aprupinimas mokymo ir mo-
kymosi istekliais. Mokyklos, kurios yra pakankamai
gerai apripintos mokymo medziaga, priemonémis,
yra saugios ir tvarkingos, mokiniy skaicius, tenkantis
mokytojui, jose néra per didelis, o mokytojams tei-
kiama visa reikalinga pagalba, turi daugiau galimybiy
pritraukti naujy ir islaikyti jau dirbancius mokytojus
(Borman, Dowling, 2008).

2018 m. atlikto TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad
Lietuvoje dauguma mokytojy (83 proc.) apskritai yra
patenkinti savo darbu (EBPO 3alyse — 90 proc.), o jy
santykiai su kolegomis yra geri. Lietuvoje 87 proc.
(EBPO 3alyse - 81 proc.) mokytojy nurodo dirbantys
mokykloje, kurioje vyrauja bendradarbiavimo kultara,

Kokios priemonés taikomos
ivairiose Salyse mokytoju
trukumo problemai spresti?

Mokytojy trikumo problemai spresti Salys taiko
jvairias priemones, kurias salyginai galima suskirstyti
j finansines ir nefinansines (2 lentelé). Vienos priemo-
nés (pavyzdziui, tikslinés stipendijos trukstamy pe-
dagoginiy specialybiy studijy studentams, jvairios

pasireiskianti tarpusavio pagalba. 84 proc. mokytojy
jaucia galj pasikliauti kitais savo mokyklos mokytojais
(EBPO 3alyse — 87 proc.). Nors Lietuvoje dauguma mo-
kytojy apskritai patenkinti darbu mokykloje, taciau
mazdaug trec¢dalis patiria labai daug ar gana daug
streso (EBPO 3alyse - penktadalis). Pagrindiniai Lietu-
vos mokytojy streso Saltiniai — jauc¢iama atsakomybé
uz mokiniy pasiekimus, siekis spéti su besikeicianciais
valstybés ar savivaldybés reikalavimais ir per didelis
administracinio darbo kravis.

Asmeninés priezastys. Kaip rodo JAV atlikti ty-
rimai, nemaza dalis mokytojy (daugiau nei vienas
i$ trijy) mokyklg palieka dél asmeniniy priezasciy.
Dazniausiai nurodomos - motinysté, vaiky prieziu-
ra ir gyvenamosios vietos keitimas (Podolsky, Kini,
Darling-Hammond ir kt., 2019). Mokytojai, kurie turi
mazameciy vaiky, neturédami kam jy palikti priziGré-
ti, daznai palieka mokykla. Todél pagalba, surandant
tinkamas priezitros ir ugdymo jstaigas mokytojy at-
zaloms, gali padeti islaikyti mokykloje jaunus, gabius
mokytojus. Lietuvoje savivaldybés, esant poreikiui,
padeda mokytojams surasti ikimokyklinio ugdymo
jstaigas jy mazameciams vaikams.

Aiskinantis, kokie veiksniai galéty paskatinti bu-
vusius mokytojus grjzti j mokykla, nustatyta, kad dau-
giausia jy yra susije su finansais — galimybé dirbti visu
darbo kraviu, gauti didesnj atlyginima, atleidimas nuo
paskolos uZ studijas grazinimo, apsirdpinimo bustu
lengvatos. IS nefinansiniy paskaty mokytojams baty
svarbios darbo salygos, tai yra mazesnis mokiniy skai-
Cius klaséje ar mazesni mokiniy srautai (Podolski, Kini,
Darling-Hammond, 2019).

kompensacijos uz mokslg, apgyvendinima ir pan.) yra
tiesiogiai skirtos mokytojy trikumo problemai spres-
ti. Kitos priemoneés (pavyzdziui, mokytojy ir mokyklos
vadovy rengimo ir jy kvalifikacijos tobulinimo stipri-
nimas, mokytojo darbo vietos apripinimo mokymo
ir mokymosi istekliais gerinimas) paprastai pirmiausia
taikomos mokiniy mokymosi pasiekimams gerinti,
racionaliai naudoti isteklius ir pan., taciau jos taip pat
padeda gerinti mokytojy darbo salygas, didinti moky-
tojo profesijos patraukluma.

2 lentelé. Salyse dazniausiai taikomos mokytojy trikumo mokyklose mazinimo priemonés ir jy pavyzdziai

Priemoné Priemonés jgyvendinimo pavyzdziai
FINANSINES PRIEMONES

Atlyginimy Nyderlanduose 2022 m. pradinio ir vidurinio ugdymo jstaigose dirbanciy darbuotojy atlyginimai

didinimas, priedy padidinti 4,75 proc., jiems buvo skirtos 500 eury vienkartinés priemokos.

mokéjimas Estijoje nuo 2016 m. iki 2020 m. mokytojy atlyginimas padidintas 40 proc. Numatoma didinti vi-
dutinj mokytojy darbo uzmokestj, kad 2023 m. jis siekty 120 proc. vidutinio 3alies atlyginimo. Be
to, jauniems mokytojams, pasirinkusiems dirbti atokiose kaimo vietovése esanciose mokyklose, pla-
nuojama mokeéti priedus prie atlyginimo.



https://www.iamexpat.nl/education/education-news/dutch-government-launches-bonus-scheme-tackle-teacher-shortage
https://ncee.org/quick-read/how-estonia-is-addressing-its-teacher-shortage/

Priemoné

Priemoneés jgyvendinimo pavyzdziai

Tikslinés stipendijos

Estijos Svietimo ministerija, siekdama j mokyklas pritraukti dirbti gabiausiuosius, skiria 160 eury per
ménesj stipendijas asmenims, kurie baigé vidurine mokyklg auksciausiais pazymiais ir pasirinko pe-
dagogines studijas.

Piniginés
kompensacijos
(uz moksla,
basto nuoma,
pragyvenima ir
pan.)

Nyderlanduose kiekvienas asmuo, kuris uzsiregistruoja j aukstyjy mokykly pedagogines studijas,
pirmuosius dvejus metus moka perpus mazesnj mokestj uz moksla.

Kanadoje (Brity Kolumbijoje), Vankuverio regione, sunku pritraukti mokytojus dirbti j kaimo vieto-
viy mokyklas. Reaguodama | tai, Vyriausybé Siai problemai spresti skyré 1,6 min. Kanados doleriy
(arba 1,23 min. JAV doleriy) kaip pagalba mokytojy atrankai ir jdarbinimui, mokytojy persikrausty-
mo islaidoms, laikinam apgyvendinimui apmokeéti, mokytojy profesiniam tobulinimui.

Karjeros galimybiy
didinimas

Singapure mokytojo karjeros sistema sukurta taip, kad asmuo nuo darbo mokykloje pradzios iki
iSéjimo j pensijg Svietimo sistemoje galéty eiti jvairias jo profesinius siekius atitinkancias pareigas
ir vaidmenis. Mokytojams sitlomi 3 pagrindiniai karjeros keliai: mokymo, vadovavimo ir vyresniojo
specialisto. Mokymo karjeros kelias paprastai veda j darba aukstojoje mokykloje, vadovavimo — j
jvairius Svietimo ministerijos postus. Specialisto karjera veda j tam tikro dalyko, srities eksperto po-
zicija. Specialisty ekspertiné veikla vyksta ir ne mokykloje, pavyzdziui, Svietimo ministerijos darbo
grupése vertinant, rengiant naujas mokymo programas ir pan. Pati karjeros sistema uztikrina, kad
auksciausias karjeros sistemos pareigas eity tik didele mokymo patirtj turintys asmenys. Mokytojo
karjeros sistema yra aiskiais rysiais susieta su mokytojo darbo vertinimu, profesiniu tobuléjimu ir
darbo atlygiu.

Kanadoje (Ontarijo valstijoje) mokytojai gali pasididinti savo atlyginima, jgydami papildomy kvalifi-
kacijy, baige kvalifikacijos tobulinimo kursus. Sie kursai dazniausiai orientuoti j konkre¢ias ugdymo
turinio sritis ar specializacijas, pavyzdziui, informaciniy technologijy taikyma ugdymo procese. Siy
kursy programa patvirtino mokytojy vadovaujama akreditavimo organizacija — Ontarijo mokytojy
kolegija.

Brity Kolumbijoje mokytojai gali daryti karjera ir gauti didesnj atlyginima, siekdami provincijos mo-
kytojy kvalifikacijos tarnybos nustatyty kvalifikaciniy kategorijy, kurios jgyjamos baigus papildomas
programas, jskaitant ir moksliniam laipsniui jgyti, integruotas programas.

NEFINANSINES PRIEMONES

Mokytojo profesijos
jvaizdzio gerinimas,
prestizo didinimas

Estijoje kasmet organizuojamas Mety mokytojo renginys, kuriame apdovanojami prie Svietimo ko-
kybés ir paramos mokiniams labiausiai prisidéje mokytojai, Svietimo profesionalai.

Svedijoje vyriausybé taiko jvairias priemones mokytojy trikumui mazinti (alternatyvus mokytojy
rengimas, dotacijos pradedantiesiems mokytojams, mokytojy darbo saglygoms gerinti, karjeros gali-
mybéms didinti). Kartu su Siomis priemonémis vykdoma informaciné kampanija Fér det vidare, skirta
pritraukti kuo daugiau asmeny pasirinkti mokytojo profesija ir darbg mokykloje, padidinti mokyto-
jo profesijos prestizg. Si kampanija vykdoma interneto svetainéje, pasitelkiant internetinés Zinias-
klaidos priemones ir pateikiant aktualig informacijg apie mokytojo profesija, karjeros galimybes; Sig
profesijg skatinama pasirinkti naudojant originalia medziaga.

Mokytojy rengimo
stiprinimas

Estijoje, siekiant uztikrinti aukstos kokybés mokytojy rengima, 2013 m. atnaujinti mokytojo profesi-
niai standartai, o pagal juos atnaujintas mokytojy rengimo turinys.

Suomijoje Svietimo ministerija jkiré Mokytojy rengimo foruma (angl. The Teacher Education Forum),
kuris, bendradarbiaudamas su mokytojais, savivaldybémis ir aukstosiomis mokyklomis, rengiancio-
mis pedagogus, 2016 m. parengé Mokytojy rengimo tobulinimo programa. Joje numatyta stiprinti
mokytojy rengima, remiantis naujausiy tyrimy teikiamomis Ziniomis, orientuojantis j platy mokyto-
jo pamatinj parengima, kuris apimty jvairovés supratima, tiriamosios veiklos gebéjimus, gebéjima
kurti mokyklos bendruomenés ir verslo tarpusavio rysius, etikos normy paisyma ir pan. Tesiant pra-
détus darbus, patvirtinta 2022-2026 mety mokytojy rengimo tobulinimo programa, kurioje taip
pat numatytos priemonés mokytojy rengimo kokybei gerinti ir efektyvumui didinti.

Alternatyviy bady
tapti mokytojais
pasitlos didinimas

Estijoje 2015 m. parengta pagreitinta (mety trukmés) alternatyvaus mokytojy parengimo progra-
ma. Ja sudaroma galimybé kity specialybiy (nepedagoginiy) aukstyjy mokykly absolventams, turin-
tiems magistro laipsnj, jgyti pedagogo kvalifikacija. Pedagogo kvalifikacija jgyjama pademonstravus
ugdymo gebéjimus asmens sukaupty kvalifikacijai reikalingy jrodymy (aplanko) perzitros procese.
PerziGiros procesas grindziamas aplanko atitikties pedagogo profesiniams standartams vertinimu.
Danijoje asmenims, kurie yra jgije bakalauro ar magistro laipsnj ir turi Ziniy ir patirties kitose srityse
(ne Svietimo), parengta Nusipelniusio mokytojo (angl. Merit-teacher) programa (150 ECTS kredity).
Sig programa baige asmenys atestuojami kaip nusipelne mokytojai.

Priemonés mokytojuy trikumui mazinti: kokios galimos ju taikymo naudos ir grésmés?
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Priemoné Priemonés jgyvendinimo pavyzdziai
Stojimo j Suomijoje j pradinio ugdymo mokytojy rengimo programas priimama apie 10 proc. kandidaty.
pedagogines Atranka vykdoma vertinant pretendenty vidurinés mokyklos atestato pazymius, uzklasine veiklg

studijas reikalavimy
didinimas

ir brandos egzaminy rezultatus. Pretendentai j pradiniy klasiy mokytojy rengimo studijas turi bati
iSlaike brandos egzaminus arba VAKAVA stojamajj egzaming labai gerais pazymiais. Be to, jie pa-
pildomai atlieka testa, skirta kritinio mastymo ir ugdymo mokslo zinioms patikrinti. Pretendentai,
kurie sékmingai peréjo Siuos atrankos etapus, toliau dalyvauja interviu ir pretendento parodomojoje
pamokoje, kurig vertina komisija. Galiausiai j studijas priimami tik tie pretendentai, kuriy gebéjimai ir
pasisSventimas mokytojo profesijai nekelia abejoniy.

Australijoje (Viktorijos valstijoje) nuo 2019 m. jvestas reikalavimas, kad j pirminio mokytojy rengi-
mo programas baty priimami tik tie abiturientai, kurie pagal savo pasiekimus patenka tarp 30 proc.
geriausiyjy, palyginti su visais tais metais Australijos vidurines mokyklas baigusiais asmenimis.

Pedagogy atrankos
grieztinimas /
lankstumo
didinimas

Australijoje, siekiant pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir mokytojo profesijos prestiza,
2015 m. pradétos jgyvendinti priemonés, kurios uztikrinty, kad visi mokytojai patekty tarp 30 proc.
gyventojy, pasizymin¢iy auki¢iausiais bendraisiais gebéjimais. Siam tikslui pasiekti basimi moky-
tojai, pries baigdami studijas, laiko bendryjy gebéjimy patikrinimo testus. Nuo 2023 m. numatoma
sudaryti galimybe asmenims jau studijy pradzioje pasitikrinti turimus bendruosius gebéjimus.
Airijoje jteisinta galimybé Zmonémes, kurie jau turi darba, ir pensinio amziaus mokytojams papildo-
mai uzsidirbti dirbant mokykloje ir gauti visa jiems priklausancia pensija.

Svedijoje, ypa¢ 3iaurinéje 3alies dalyje, mokytojais dirba daug nekvalifikuoty specialisty. Spren-
dziant Sig problema, 2021 m. jteisinta galimybé vykdyti mokyma klaséje nuotoliniu badu, kai vai-
kai mokosi klaséje priziarimi nekvalifikuoto mokytojo, o pamoka is kitos mokyklos nuotoliniu badu
veda kvalifikuotas mokytojas.

lvadinés programos
stiprinimas ir
parama
pradedantiesiems
mokytojams

JAV (Ajovos valstijoje) reikalaujama, kad kiekvienas pradedantysis mokytojas pirmaisiais ar antrai-
siais darbo mokykloje metais dalyvauty dvejy mety trukmeés jvadinéje programoje ir kiekvienam jy
baty priskirtas mentorius. vadinés programos metu pradedantysis mokytojas kartu su mentoriumi
planuoja veiklas, stebi mentoriaus ir kity mokytojy darba, pats veda pamokas stebint mentoriui,
gauna grjztamajj rysj, reflektuoja kity mokytojy ir savo veiklas.

Norvegijoje 2017 m. Vyriausybé pasirasé susitarima su Mokykly steigéjy sajunga dél darzeliy ir mo-
kykly mokytojy jvadinés programos principy ir pareigybiy. Sie patvirtinti principai ir pareigybés yra
kaip gairés ir rekomendacijos jvadinei programai vykdyti, jie aiskiai apibrézia mokyklos vadovybés,
mokyklos savininko, universitety ir mokytojy koledzy vaidmenis, funkcijas ir atsakomybe.
Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) 2021 m. privaloma jvadinés programos trukmé pailginta iki dve-
jy mety.

Estijoje, Latvijoje, Portugalijoje pradedantieji mokytojai per savaite dirba dviem ar keliomis valan-
domis trumpiau nei jau seniau mokykloje dirbantys jy kolegos.

Psichologinio
mokyklos klimato
stebésenos
vykdymas

JAV placiai taikomas TELL (angl. The Teaching, Empowering, Leading, and Learning) klausimynas,
skirtas mokytojams kylancioms problemoms issiaiskinti. Atsizvelgus j gautus mokytojy apklausos
atsakymus, Siaurés Karolinoje buvo padidintas savaitiniy valandy, skirty ugdymui planuoti, skaic¢ius
ir Ié3os profesinei kvalifikacijai tobulinti.

Mokytojy darbo
kruvio mazinimas

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) 2018 m. Svietimo departamentas su mokykly vadovy, mokytojuy,
Svietimo technologijy ir pirminio mokytojy rengimo ekspertais parengé medziagg ir priemoniy
rinkinj, skirtg padéti mokykloms sumazinti jose dirbanc¢iy mokytojy darbo kravj.

Suomijoje mokytojai praleidzia santykinai maziau laiko mokydami mokinius nei kitose EBPO 3alyse.
Todél jiems lieka daugiau laiko kitoms darbinéms veikloms, profesiniam tobuléjimui, bendradarbia-
vimui su kolegomis, ugdymo turinio ar pedagogikos naujovémes, islaikoma geresné darbo ir asmeni-
nio gyvenimo pusiausvyra. Mokyklos vadovybé gali sudaryti mokytojams lankstesnius pamoky tvar-
karascius, kad mokytojai turéty galimybe atlikti minétas ne tiesioginio mokymo darbines veiklas.

Pagalba
mokytojams
(profesijos ir
asmeniniais
klausimais)

Prancuzijoje kiekviena académie - pagrindinis Svietimo ministerijos administracinis vienetas - turi
specialia profesinio orientavimo tarnyba su judumo konsultantais, kurie per individualius susitiki-
mus padeda mokytojams orientuotis Sioje srityje. Be to, Sios tarnybos teikia informacija internetu ir
leidZia lankstinukus. Svietimo ministerija taip pat teikia naudingg informacija apie karjeros raida ke-
liose interneto svetainése, pavyzdziui, pacios ministerijos svetainéje, mokytojams skirtoje elektroni-
néje platformoje Espace IProfs arba interneto svetainéje ,Tapk mokytoju” (pranc. Devenir enseignant).
Mokytojy profsajungos taip pat yra informacijos centrai ir teikia jvairig informacija apie mokytojo
karjerg (aptaria teisinius aspektus, teikia naujausias zinias, patarimus ir kt.).

Airijoje Profesinés sveikatos strategija yra pagalbiné priemoné darbuotojams stiprinti savo sveikata.
Pagalbos darbuotojams tarnyba suteikia mokytojams ir artimiausiems jy Seimos nariams galimybe
gauti konfidencialig konsultacijg ir padeda kovoti su asmeniniy ir su darbu susijusiy problemy
padariniais.



https://ncee.org/country/finland/
https://www.aeuvic.asn.au/aeu-welcomes-new-entry-standards-initial-teacher-education
https://www.education.gov.au/teaching-and-school-leadership/literacy-and-numeracy-test-initial-teacher-education
https://www.independent.ie/irish-news/education/new-measures-to-ease-teacher-shortages-to-be-announced-soon-foley-42086186.html
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2020/countries/sweden.html
https://www.nctq.org/yearbook/state/IA-New-Teacher-Induction-72
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/teachers-europe-careers-development-and-well-being
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/teachers-europe-careers-development-and-well-being
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1d0bc92a-en/1/2/5/index.html?itemId=/content/publication/1d0bc92a-en&_csp_=1418ec5a16ddb9919c5bc207486a271c&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.nea.org/resource-library/4-ways-increase-educator-voice-respect-and-professional-autonomy
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/838687/Tips_for_school_leaders_.pdf
https://www.oecd.org/education/talis/TALIS-Teachers-Guide-to-TALIS-2018-Vol-II_ENG.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e941e-1c3b-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-en

Priemoné Priemonés jgyvendinimo pavyzdziai

Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje, Velse ir Siaurés Airijoje) uz mokyklos riby veikianti labdaros
organizacija Svietimo paramos partnerysté siekia pagerinti visy Svietimo darbuotojy sveikata ir
gerove, pasitelkdama paramos telefono linijg, internetines pagalbos priemones, pagal uzsakyma
rengdama mokymo programas, kampanijas ir tyrimus.

Mokyklos darbo JAV (Naujojo Dzersio valstijoje) nuo 2009 m. mokyklose veikia profesinio tobulinimo komitetai, ku-
organizavimas, riy kiekvieng sudaro 3 mokytojai ir administratorius. Jie sudaro mokyklos darbuotojy profesinio to-
skatinant mokytojy | bulinimo planus. Valstijos valdZia remia mokyklas, kad jos galéty kurti profesionalias besimokancias
bendradarbiavima bendruomenes, ir sitilo mokykly vadovams tam skirtus mokymus.

Izraelyje mokslininky komanda parengé visy 3alies mokykly chemijos mokytojus ir koordinuoja
ju veikla, sieckdama sukurti profesionalias mokymosi bendruomenes. IS astuoniy regioniniy centry
po du vadovaujancius mokytojus, kurie dalyvavo mokslininky organizuotuose mokymuose, sukaré
savo chemijos mokytojy komandas, kad suformuoty vietines profesinio mokymosi bendruomenes.
Sios bendruomeneés nariai susitinka karta per tris savaites. Kiekvienas susitikimas prasideda veikla,
kuria siekiama uzmegzti ir puoseléti socialinius ir asmeninius rysius tarp mokytojuy, stiprinti mokyto-
jy tarpusavio pasitikéjima ir pasijusti bendruomenés seimininkais. Per susitikimus dalijamasi pamo-
ky plany pavyzdziais, idéjomis, jy tobulinimu, teikiamas grjztamasis rysys.

Mokytojy Australijoje mokytojai aktyviai dalyvavo kuriant Siuo metu galiojancius nacionalinius profesinius
savarankiSkumo standartus, reikalingus mokytojy akreditacijai. Dar studijuojantiems basimiems mokytojams akcen-
didinimas tuojama savarankisko profesinio tobuléjimo svarba. Taigi, mokytojai pradeda dirbti mokykloje, jau

turédami Svietimo srityje dirbanciy mokytojy sukurtus standartus, kuriuos gali pritaikyti tobulinda-
mi savo veikla, siekdami profesinés karjeros, be to, jie ir patys gali prisidéti prie mokytojy profesiniy
standarty tobulinimo.

Austrijos Nacionaliné taryba 2017 m. Svietimo pertvarkos jstatyme jteisino didesnj mokytojy ir mo-
kykly vadovy savarankiskuma. Vyriausybé pripazino, kad mokyklos turi savo individualius poreikius,
o mokykly vadovams ir mokytojams turi bati suteikti jgaliojimai tuos poreikius patenkinti. Suteiktos
laisvés sudaro mokykloms galimybes savo personalui parengti lankstesnius darbo grafikus, jungtis
su kitomis mokyklomis, sudarant ekonominiu, vadybiniu poziariu naudingus klasterius.

Mokytojy ir Suomijoje 2019 m. Vyriausybé skyré 9 min. eury mokytojy profesiniam tobuléjimui pedagogikos,
mokyklos vadovy profesinio mokymo, mokomujy dalyky, taip pat mokytojo darbo salygy gerinimo, pagalbos moky-
profesinés muisi, kalby ir kultarinés jvairovés, skaitmenizacijos ir IKT naudojimo srityse paremti.

kvalifikacijos Nyderlanduose 2022 m. Vyriausybé, skatindama mokytojus tobulinti savo profesine kvalifikacija,
tobulinimas siam tikslui i$ biudzeto skyré 118 min. eury. Papildoma finansavima profesinéms kompetencijoms

tobulinti galés gauti ir mokykly vadovai.

Singapiire mokytojai savo profesines kompetencijas gali tobulinti Nacionalinio Svietimo institu-
to ir Singaparo mokytojy akademijos siilomuose renginiuose. Mokytojai per metus gali dalyvauti
100 valandy trukmeés valstybés finansuojamose kvalifikacijos tobulinimo programose. Singapuro
ministerija ir Nacionalinis Svietimo institutas sitlo stipendijas mokytojams magistro ar daktaro laips-
niui salyje ar uzsienyje jgyti. Singaptre mokytojy karjera yra glaudziai siejama su mokytojo darbo
vertinimu, profesiniu tobuléjimu ir atlygio uz darba sistema.

Estijoje atlygio uz darbg sistema motyvuoja mokytojus nuolat tobulinti savo profesine kvalifikaci-
ja. Mokytojas turi galimybe pusei mety atitrikti nuo mokymo, kad galéty pasiekti jam nustatytus
profesinio tobulinimo tikslus.

JAV (Naujojo Dzersio valstijoje) Svietimo lyderystés veiksmy projektu remiamas mokykly vadovy
profesinis tobuléjimas, kuriam vykstant mokyklos vadovai mokomi, kaip kurti produktyvia, bendra-
darbiavimu grindziama mokyklos aplinka, skatinanciag mokyklos veiklos tobuléjima.

Mokytojy paklausos | Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje) Svietimo departamentas taiko Mokytojy pasidlos mode-
ir pasitilos lj (angl. Teacher Supply Model — TSM) - statistinj modelj, skirta salies mokytojy poreikiui ateityje
stebésena apskaiciuoti. Jis sudaromas, remiantis mokykly darbuotojy suraSymo duomenimis, kasmet renka-
ma informacija apie darbuotojy skaiciy ir atsizvelgiant j bendra situacija valstybés finansuojamose
mokyklose, ir taikomas nacionaliniu lygmeniu, Vyriausybei priimant sprendimus dél 1é3y skyrimo ir
dél viety baigusiesiems pirminio mokytojy rengimo programa. Taikant Mokytojy pasitlos modelj,
apskaiciuojamas mokytojy poreikis (kiek kasmet reikia dirbanc¢iy mokytojy) ir stojanciujy j pedago-
gines specialybes poreikis (kiek reikia naujy mokytojuy, kurie pradéty dirbti mokyklose ateinanciais
mokslo metais, kad baty patenkintas mokytojy poreikis, atsizvelgiant j tai, kiek mokytojuy, kaip nu-
matoma, iSeis i$ darbo, j numatoma mokiniy skaiciy ir kt.).

Norvegijoje bendrové ,Statistics Norway” rengia mokytojy paklausos ir pasitlos prognozes nuo
ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo ir profesinio rengimo, taikydama statistinj modelj (norv. Laerer-
mod). Svarbiausi kintamieji yra naujy mokytojo profesijg pasirinkusiy studenty skaicius baziniais
metais (vertinant pasitlg) ir tendencijos dél busimy Svietimo paslaugy vartotojy skaiciaus, pagrjs-
tos populiacijos projekcijomis (vertinant paklausa). Taikant modelj galima analizuoti, ar rengiama
pakankamai mokytojy, kad ateityje baty patenkinti poreikiai. Atliekant skai¢iavimus atsizvelgiama,
kad dalis jgijusiyjy mokytojo profesijg nedirba svietimo sektoriuje.

Priemonés mokytojuy trikumui mazinti: kokios galimos ju taikymo naudos ir grésmés?
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Pastebima tendencija, kad sprendziant mokytojy
trukumo problema, populiariausios alyse taikomos
priemonés yra finansinés — mokytojy darbo uzmo-
kescio didinimas, priedy prie atlyginimo mokéjimas.
Mokslininkai (Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt.,
2019) atkreipia démesj, kad tai yra tik viena i$ galimy
mokytojy trikumo problemos sprendimo priemoniy,
ir, deja, ne visada pakankama. Be atlyginimo didinimo,
labai svarbu gerinti mokytojy darbo salygas, mokyto-
jy parengimaq ir kelti jau dirbanciy mokytojy kvalifika-
cijg; laiku teikti pagalba tiek pradedantiesiems, tiek
ir seniau dirbantiems mokytojams. Mokslininkai taip
pat atkreipia démesj j tai, kad priemoniy, skirty moky-
tojy trakumui mazinti, poveikis gali bati nevienareiks-

mis, nes tai priklauso nuo 3alies ekonominio, sociali-
nio ir kultarinio konteksto, darbo rinkoje vyraujanciy
tendencijy, Svietimo sistemos sanklodos ir joje vyks-
tanciy procesy. Todél 3alys, prie$ diegdamos priemo-
nes nacionaliniu mastu, jei jmanoma, jas pirmiausia
iSbando keliose mokyklose ar savivaldybése, jvertina
jy veiksminguma, poveikj ugdymo rezultatams, Svie-
timo bendruomenei. Paprastai pirmenybé teikiama
toms priemonéms, kurios vienu metu padeda spresti
ne vieng, o kelias aktualias Svietimo problemas.
Toliau (3 lenteléje) pateikiamos Salyse dazniausiai
taikomy mokytojy trdkumo mazinimo priemoniy ga-
limos naudos / privalumai ir grésmés / trikumai.

3 lentelé. Salyse daZniausiai taikomy priemoniy galimos naudos / privalumai ir grésmés / trakumai

mokyklos riby.

Priemoné Naudos / privalumai Grésmés / trakumai
FINANSINES INICIATYVOS
Atlyginimy didinimas Auga mokytojo profesijos prestizas ir patrau- | Priemoné brangiai kainuoja valstybei. Gali ne-

klumas, jei atlygis uz darba yra konkurencingas,
palyginti su asmeny, turinc¢iy panasy issilavini-
ma, specializacija ir darbo pobudj. Atlyginimy
pakélimas didina mokytojo saviverte, gyvenimo
gerove, todél mokytojai patiria maziau streso uz

pasiteisinti, jei atlygio didinimas yra santykinai
nedidelis, o gaunamas atlyginimas nekom-
pensuoja prasty darbo salygy (pavyzdziui,
didelio darbo kravio, patiriamo streso ir pan.).

Tikslinés stipendijos

Gali padéti pritraukti asmeny j pedagogines
studijas, ypac norinciujy dirbti mokytojais, kuriy
Seimos finansiné padétis Sias galimybes riboja.

| pedagogines studijas gali ateiti asmenys, ne-
motyvuoti dirbti mokytojais, o tik siekiantys
jgyti aukstajj issilavinima. Jei tikslinés stipen-
dijos yra susietos su tam tikromis sutartimis
(pavyzdziui, po studijy keleta mety dirbti pe-
dagoginj darbg), kuriy nevykdant gresia bau-
dos, j mokyklas gali ateiti dirbti asmenys, kurie
kitomis salygomis Sio darbo nebuty dirbe, o
pasibaigus sutartyje numatytam atidirbimo
laikui, jie gali palikti mokykla.

Piniginés
kompensacijos

uz moksla, bisto
nuoma ar jsigijima,

tamy specialybiy mokytojy.

Gali padéti pritraukti asmeny dirbti mokytojais
ir juos islaikyti, ypac atokiose vietovése ar triks-

Gali bati taikoma, kai konkrecioje jstaigoje
traksta tik keleto specialisty, nes tai brangiai
kainuoja valstybei ar savivaldybei. Kompensa-
cijy dydis turi bati adekvatus ir motyvuojantis.

kla.

pragyvenima
Karjeros galimybiy Didinamas profesijos patrauklumas, mokytojy | Didesné konkurencijos, konflikty tarp karjeros
plétra saviverté, pasitenkinimas darbu. Galimybé mo- | siekianciy ir pasroviui plaukianc¢iy mokytojy
kykloje islaikyti ir atrasti talentingus vadovauti | grésmé. Suprastéjes mokyklos psichologinis
asmenis. Be tiesioginio darbo - mokymo - Sie | klimatas gali paskatinti kai kuriuos mokytojus
asmenys ir savo kolegoms padeda tobulinti pro- | palikti mokykla.
fesines kompetencijas.
NEFINANSINES INICIATYVOS
Mokytojy rengimo Didéja studijy patrauklumas, mokytojo profesi- | Geriau paruosti specialistai gali nepasirinkti
stiprinimas jos prestizas. Mazéja mokytojy kaita, geréja ug- | darbo mokykloje arba ja palikti dél patrau-
dymo kokybé, mokiniy mokymosi pasiekimai. klesniy darbo galimybiy uz Svietimo sistemos
riby.
Alternatyviy bady Didinama mokytojy pasiila. Kadangi j mokyklas | Si priemoné gali bati gana veiksminga
tapti mokytojais dirbti mokytojais pritraukiama kity profesijy at- | ekonominio nuosmukio laikotarpiu, taciau
pasitilos didinimas stovy, gali bati atnesta kitokiy patirciy, pozidriy, | sumazéjus nedarbui ir atsiradus geresnéms

praktikos, naujoviy, kurios gali praturtinti moky-

karjeros galimybéms uz Svietimo sistemos
riby, Sie asmenys gali palikti mokyklg, susiras-
dami patrauklesnj, geriau apmokama darba.




Priemoné

Naudos / privalumai

Grésmés / trakumai

Stojimo j pedagogines
studijas reikalavimy
mazinimas / didinimas

Stojimo j pedagogines studijas reikalavimy ma-
zinimas gali padéti pritraukti daugiau studenty
j pedagogines studijas. Tai gali padéti pritraukti
asmeny, kurie motyvuoti dirbti mokytojo darba,
taciau jy akademiniai rezultatai nebuvo labai
geri.

| pedagogines studijy programas gali
patekti studijoms nepasirenge asmenys arba
asmenys, neplanuojantys dirbti mokytojais, o
tik siekiantys lengviau jgyti aukstajj iSsilavini-
ma. Kyla grésmé, kad pradéje dirbti mokyklo-
je, tokie asmenys dél silpno pasirengimo ja
greitai paliks. Gali pablogéti ugdymo kokybé
ir sumenkti pedagogo profesijos prestizas.

Stojimo | pedagogines studijas reikalavimy
grieztinimas, kartu su kitomis priemonémis, pa-
vyzdziui, mokytojy atlyginimy didinimu, gali su-
stiprinti mokytojo profesijos prestiza, pritraukti j
mokyklas dirbti gabiausiuosius.

Gali bati sunku j pedagogines studijas pri-
traukti pakankamai asmeny, nes nemazai
motyvuoty ir gabiy pedagoginiam darbui as-
meny dél prastesniy akademiniy pasiekimy j
jas nebus priimti. Dél stojanciyjy sumazéjimo
(ypac tuo atveju, jei reikalavimai mokytojo
profesijai baty dideli, o atlyginimas - nepa-
kankamai motyvuojantis), mokytojy gali dar
labiau trakti.

Pedagogy atrankos
grieztinimas /
lankstumo didinimas

Sugrieztinus pradedanciyjy mokytojy atrankos
ir jdarbinimo proceddras ir j §j procesa jtraukus
mokykloje jau dirbancius mokytojus, abi pusés
geriau jvertina tarpusavio tinkamuma, o moky-
tojai, dalyvaujantys kandidaty atrankoje, ben-
dradarbiauja tarpusavyje. Dalyvaudami bendra-
me sprendimy priémimo procese, pedagogai
jauciasi labiau vertinami.

Grieztinant jdarbinimo proceduras, reikalingi
finansiniai istekliai papildomai mokytojy, ku-
rie dalyvauja naujy kandidaty atrankoje, vei-
klai apmoketi.

Daugiau pretendenty j laisvas vietas gali nej-
veikti sugrieztintos atrankos, o tai galéty padi-
dinti mokytojy trakuma.

Lankstesnés jdarbinimo salygos gali padéti pri-
traukti kitokig darbine patirtj turinciy, gabiy, ta-
¢iau pedagogo kvalifikacijos neturin¢iy asmenuy.
Tai sudaro prielaidas inovatyvumo, karybisku-
mo raiskai Svietimo sistemoje. Jei jdarbinami dar
studijuojantys asmenys, jie gali geriau suprasti
mokytojo profesijos ypatybes, jgyti daugiau
praktinés patirties, kryptingiau studijuoti tam
tikrus dalykus.

| mokyklas atéje dirbti mokykloje reikalingy
kompetencijy neturintys asmenys gali taikyti
netinkamus ugdymo, pedagoginiy problemy
sprendimo metodus. Dirbantiems ir kartu stu-
dijuojantiems asmenims gali tekti per didelis
darbo kravis ir stresas, todél jie gali palikti mo-
kykla, baige studijas nebeateiti dirbti mokyto-
jais ar net mesti studijas.

Jvadinés programos ir
paramos
pradedantiesiems
mokytojams
stiprinimas

Didinamas profesijos patrauklumas, tobulina-
mos tiek pradedanciujy, tiek jau dirbanciy mo-
kytojy kompetencijos, todél geréja ir mokiniy
pasiekimai.

Vyresniems mokytojams mentoriams susidaro
didesnis darbo kravis. Jei jis néra adekvaciai
apmokamas, pagalba pradedantiesiems mo-
kytojams gali bati formali arba atliekama ne
visu pajégumu. Taip pat gali atsirasti konku-
rencija tarp naujy ir seniau dirbanciy moky-
tojy. Jauni mokytojai, negaudami reikiamos
pagalbos ir jausdami konkurencija, gali palikti
mokykla.

Mokyklos vadovy
kompetencijy
stiprinimas

Geréja mokyklos mikroklimatas, mokytojy pa-
sitenkinimas darbu, mokyklos veiklos kokybé ir
mokiniy mokymosi pasiekimai. Mazéja tiek mo-
kytojy, tiek mokyklos vadovy kaita.

Direktoriaus pavaduotojams tenka didesnis
darbo krivis ir atsakomybé, kai vadovas da-
lyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Atsiranda papildomy islaidy tiek mokant at-
lyginima direktoriui, tiek priedus pavaduoto-
jams uz padidéjusj darbo kravj.

Psichologinio
mokyklos klimato
stebésena

LeidZia prognozuoti mokytojy karjeros planus,
nustatyti mokytojy darbo salygy gerinimo sri-
tis, anksti pastebéti problemas ir uzkirsti kelig
joms didéti. Geréjant mokyklos psichologiniam
klimatui, sudaromos prielaidos aukstesniems
mokiniy pasiekimams.

Tyrimams atlikti reikalingi papildomi finansi-
niai ir Zzmogiskieji istekliai. Papildomas kravis
mokytojams ir administracijai, nes tenka pil-
dyti klausimynus.

Mokyklos darbo
organizavimas,
skatinant mokytojy
bendradarbiavima

Stipréja mokytojy bendradarbiavimas, geréja
mokyklos psichologinis klimatas, darbo kokybé
ir mokiniy mokymosi pasiekimai, didéja moky-
tojy pasitenkinimas darbu.

Tvarkarasc¢iy derinimas, darbo kultiros keiti-
mas reikalauja nemazai laiko ir pastangy. To-
dél gali kilti kai kuriy mokytojy nepasitenkini-
mas, padidéti stresas, konflikty tikimybeé.

Priemonés mokytojuy trikumui mazinti: kokios galimos ju taikymo naudos ir grésmés?
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kvalifikacijos
tobulinimas ir parama

mas savo jégomis, mazéja patiriamas stresas ir
mokytojy kaita, geréja mokiniy mokymosi pa-
siekimai.

Priemoné Naudos / privalumai Grésmeés / trikumai
Mokytojy Mokytojai skiria daugiau laiko mokiniams pa- | Dél nepakankamos mokytojy atsakomybés
savarankiSkumo zinti, ugdymo naujovéms ieskoti ir iSbandyti, | ir silpnos atskaitomybés sistemos mokykloje
didinimas geriau atliepia mokiniy individualius ugdymo | gali pablogéti ugdymo kokybé ir mokiniy mo-
poreikius. kymosi rezultatai.
Didéja mokytojy pasitikéjimas savimi, lojalumas
bendruomenei, jstaigoje geréja psichologinis
klimatas.
Mokytojy profesinés Auga mokytojy kompetencija, didéja pasitikéji- | Reikalingi papildomi istekliai darbuotojams,

kurie prireikus konsultuoty su problemomis
susidarusj mokytoja ar pavaduoty kvalifikacija
tobulinantj pedagoga, samdyti ir atlyginimui
paciam kvalifikacija tobulinanciam mokytojui
mokéti.

Mokytojy paklausos Laiku taikomos priemonés mokytojy trikumo ar | Sparciai keiciantis situacijai 3alyje, analizés,
ir pasitilos stebésenos | pertekliaus problemai spresti sudaro prielaidas | ypac jei atliekamos reciau, gali teikti tikrovés
stiprinimas geriau planuoti Zmogiskuosius isteklius, iSvengti | neatitinkantj vaizda, prognozés gali bati labai
kriziy Svietimo sistemoje ir galiausiai sutaupyti | netikslios.
valstybés lésy.
Duomeny 3altiniai: Podolski, Kini, Darling-Hammond ir kt., 2019; See, Morris, Gorard, 2020
Rekomendac1ijos tvirtinimo laika, didinti mokytojy veiklos ver-

Norint iSspresti mokytojy trakumo problema,
svarbu kelti mokytojo profesijos prestiza:
» didinti mokytojy darbo uzmokestj ir gerinti jy

darbo salygas — mazinti administracinio darbo
nasta, aprupinti darbui reikalinga medziaga,
priemonémis ir jranga, teikti profesine (jdar-
binti mokytojy padéjéjus, paskirti mentoriy
tiek pradedanciajam, tiek, prireikus, jau seniau
dirban¢iam mokytojui) ir asmenine pagalba
(pavyzdziui, kilus sveikatos problemoms ar
sunkumams Seimoje);

stiprinti mokytojy parengimg ir kvalifikacijos
tobulinima dalykiniy, tarpdalykiniy, didaktiniy
ir socialiniy emociniy kompetencijy srityse;
stiprinti mokyklos vadovy parengima ir kvali-
fikacijos tobulinima, ypac personalo vadybos,
pozityvaus mokyklos psichologinio klimato
karimo srityse;

gerinti mokytojo karjeros galimybes - trum-
pinti aukstesnés profesinés kvalifikacijos pa-

tinimo ir karjeros sistemos veiksminguma,
skaidruma, teisinguma ir nesaliskuma (placiau
apie tai skaityti Svietimo problemos analizéje
.Kokias karjeros galimybes turi mokytojai?“);
» didinti mokytojo profesijos patrauklumag -
viesinti daugiau pozityvios informacijos apie
mokytojo darba, mokytojo karjeros sékmeés
istorijy, organizuoti ir Ziniasklaidoje transliuoti
konkursus, projektus (pvz., konkursas ,Tu gali
bati mokytoju”, projektas ,ISbandyk mokytojo
profesija”) ir pan.
Siekiant geriau atliepti mokykly mokytojy porei-
kj, stiprinti pedagogy paklausos ir pasiulos stebé-
seng — analize, vertinima ir prognozavima.
Mokytojy trdkumui mazinti skirtas priemones
parinkti, atsizvelgiant j vietos konteksta, o pries
jas jdiegiant visoje 3alyje, jei tik yra galimybé,
pirmiausia iSbandyti keliose mokyklose, savival-
dybése, jvertinti Siy priemoniy veiksminguma,
atlikti kasty ir naudos analize ir tik tada nuspresti
dél jy platesnio taikymo.
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