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Iki 1990 m. Lietuvoje veiké centralizuota Ukio valdymo ir darbo rinkos regulia-
vimo sistema. Valstybé vykdé darbdavio funkcijg ir oficialaus nedarbo nebuvo,
nes baigusiems studijas asmenims buvo paskirstomos garantuotos darbo vietos.
Valstybinio planavimo principai neleido atsirasti ir aiSkiam specialisty pertekliui.
Po 1990 m. nuosekliai formavosi nauja darbo rinka, kurioje émé galioti darbo
jégos pasiilos ir paklausos santykiai. Svietimo sistemai jie taip pat padaré jtaka.
Pavyzdziui, rusy kalbos mokytojy specialybé tapo nepaklausi. Todél dalis mo-
kytojy persikvalifikavo ir prisitaiké prie besiformuojancios darbo rinkos poreikiy.
Tokie veiksniai, kaip mazéjantis gimstamumas, visuomenés senéjimas, emigra-
cija i$ Lietuvos ir pan., taip pat su jais susije politiniai administraciniai sprendimai
(pensinio amziaus pailginimas, mokykly tinklo pertvarka ir kt.) veiké ir tebeveikia
sudétingg mokytojy darbo rinkos situacijg. Sudétinga ji todél, kad pastaraisiais
metais Lietuvoje mokytojy bendruomené netolygiai pasiskirsciusi ir neatitinka re-
aliy poreikiy.

Viena vertus, Lietuvoje yra nemazai ieSkanciy darbo arba dirbanc&iy ne pagal jgytg

kvalifikacija mokytojy. Kita vertus, dalyje Lietuvos mokykly kai kuriy dalyky moky-

tojy troksta. Si problema ryskéjo pamazu, kol pastaraisiais metais tapo opi ne tik
pedagogy bendruomenei, bet ir visai Lietuvos visuomenei. Kaip spresti mokytojy

rinkos balanso problemg atsizvelgiant j kity Saliy patirtj? Nagrinéjant atsakymus j

§j klausimg, padarytos Sios pagrindinés iSvados:

1. Pastargjj deSimtmetj mokytojy darbo rinkos ypatumus lemia dél demografiniy,
socialiniy ekonominiy veiksniy spar€iai mazéjantis mokiniy skaicius, taip pat —
Salies mokyklose dirbangiy mokytojy ,senéjimas®. Sig tendencijg stiprina vis ma-
Zéjantis Svietimo ir ugdymo krypc&iy mokslus studijuojanciyjy skaicius.

2. Mokytojy darbo rinkoje atsirado atotriikis tarp darbo pasialos ir paklausos, le-
miantis nuolatinj mokytojy pertekliy apskritai Lietuvoje ar kylantj trdkumag kai
kuriose savivaldybése. Pastargjj lemia ir netolygi Lietuvos regiony raida. Jei
pagrindinés tendencijos nesikeis, tai Svietimo sistemai grés tolesnis bendras
darbo kravio ir atlyginimy mazéjimas, galbat ir menkstanti ugdymo kokybé da-
lyje Salies mokykly.

3. Santykinj mokytojy pertekliy teoriSkai galima mazinti jvairiomis priemonémis.
Pirmoje vietoje yra dalies mokytojy paslaugy atsisakymas pagal jy atitiktj tam
tikriems kriterijams: amzius, iSsilavinimo cenzas, auk$tesni reikalavimai darbo
rezultatams. Naujy darbo viety sukdrimas iki Siol maziau démesio susilaukusio-
se Svietimo sistemos erdvése taip pat sumazinty santykinj mokytojy pertekliy.

4. Santykinio mokytojy stygiaus (tam tikry specialybiy arba tam tikrose savivaldy-
bése) problema galima spresti tikslingai finansuojant jauny Zzmoniy pedagogi-
nes studijas, netaikant kai kuriy kvalifikaciniy reikalavimy basimiems mokyto-
jams, sudarant daugiau galimybiy alternatyviam mokytojy rengimui. Vienas i$
galimy bady — galin€io mokyti jvairiy dalyky mokytojo rengimo modelio jgyven-
dinimas.

5. Apskritai tiesioginis mokytojy skaicCiaus reguliavimas gali lemti tik trumpam
pagerejusig padétj, taCiau kelia abejoniy dél problemos sprendimo i§ esmés.
Reikiamas mokytojy skaiCius turéty bati siejamas su mokytojo profesijos pa-
trauklumo ir asmeninés mokytojo atsakomybés uz savo kvalifikacijg ir veiklos
rezultatus skatinimu.
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PAGRINDINES MOKYTOJUY DARBO RINKOS TENDENCIJOS

Pagrindiné pastarojo deSimtmecio tendencija — dél demo-
grafiniy, socialiniy ekonominiy veiksniy mazéjantis moki-
niy, mokykly ir mokytojy skai€ius. Pirmiausia, mazéjo vaiky
gimstamumas. Pacioje Nepriklausomybés pradZioje Lietu-
voje kasmet gimdavo daugiau kaip 50 tokst. vaiky, pasta-
raisiais metais — vos per 30 tikst. Sis nuosmukis, taip pat
ir mokyklinio amZiaus vaikus jtraukusi emigracija sumaZzino
mokiniy skaiciy. Per deSimtmetj nuo 2004-2005 m. m. iki

1 pav. Vaiky gimstamumas Lietuvoje
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2014-2015 m. m. mokiniy skai€ius bendrojo ugdymo moky-
klose sumazéjo 39 proc. Tiesa, pastaraisiais metais dél Siek
tiek padidéjusio gimusiy vaiky skaiciaus imta manyti, kad
po keleriy mety mokiniy skai€ius gali stabilizuotis. Taciau
tokj optimizmg mazina prognozuojamas gimimy skaitiaus
stabilizavimasis ir neaidkios emigracijos i§ Lietuvos masty
tendencijos artimiausioje ateityje.

2 pav. Bendrojo ugdymo mokiniy skai€ius Lietuvoje
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Duomeny $altinis: LSD

Per tg patj deSimtmet] mokytojy skai€ius sumazéjo maziau nei 30 proc. Mokytojy skaiCius mazeéjo létesniais tempais nei

mokiniy skaicius.

3 pav. Bendrojo ugdymo mokytojy skaiciaus kaita Lietuvoje
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Kita tendencija — Salies mokyklose dirbanciy mokytojy ,se-
néjimas®“. Mokytojy amziaus vidurkis — 48 metai. Jy pasis-
kirstymo pagal amziaus grupes pastaryjy mety duomenys
(4 pav.) rodo, kad jauny mokytojy dalis nuosekliai mazéja,
pensinio amziaus — laikosi stabiliai mazdaug ties 5 proc. riba,
o prieSpensinio — tolygiai auga. Kasmet j mokyklas patenka
vis maziau tik baigusiy studijas jauny specialisty. Siuo metu
tik maziau nei 10 proc. pedagoginj iSsilavinimg ir pedagogo
profesine kvalifikacijg jgijusiy Lietuvos aukstyjy mokykly ab-
solventy jsidarbina mokykloje. Taip yra dél keliy priezascCiy.

Duomeny $Saltinis: LSD

Viena vertus, dalis jaunuoliy pedagogines studijas renkasi
tik dél noro apskritai jgyti aukstajj iSsilavinimg ir nuo pat pra-
dziy neketina dirbti mokykloje. Kita vertus, dalis baigusiyjy
pedagogines studijas tiesiog neranda laisvy darbo viety. Ir
taip nedidelis pasipildymas ypac jaunais (iki 25 mety am-
Ziaus) mokytojais per penkmetj sumazéjo beveik tris kartus.
Jei dar 2010-2011 m. m. mokyklose dirbo 555 Sios amziaus
grupés mokytojai, tai 2015-2016 m. m. tokiy mokytojy buvo
188. Todél kyla nerimas dél galbit padidésiancio mokytojy
stygiaus vyriausiems mokytojams pasitraukiant i§ mokyklos.
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4 pav. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly mokytojy pasiskirstymas pagal amziy
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AmZiaus grupés

Dar viena iSrySkéjusi tendencija — vis maZéjantis besirenkan-
¢iy mokytojo profesijg studenty skaiCius. Per pastaruosius
penkerius metus sumazéjo stojanciyjy tiek j valstybés finan-
suojamas, tiek j valstybés nefinansuojamas Svietimo ir ugdy-
mo studijy krypéiy grupés (toliau — SUSK) vietas (Zr. 5 pav.).
Bendrai priémimas j Sios grupés studijas Salies aukstosiose
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Duomeny Saltinis: ITC

mokyklose nuo 2011 m. sumazéjo daugiau nei 2 kartus. Dau-
giausia studenty j SUSK studijas priima Lietuvos edukologijos
universitetas (LEU). Pavyzdziui, priémimas j §j universitetg
iliustruoja bendrg pedagoginiy studijy bukle, nes priimty stu-
dijuoti j LEU skaicius per penkmetj sumazéjo daugiau nei du
kartus — nuo 1 002 studenty 2011 m. iki 462 studenty 2015 m.

5 pav. Studenty priémimas j Lietuvos aukstyjy mokykly SUSK studijas
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Besirenkangiy SUSK abiturienty skaigiaus mazéjimas pir-
miausia sietinas su apskritai mazéjanciu studenty skaiCiumi
Lietuvos aukStosiose mokyklose. Kita vertus, yra ir specifi-
niy priezasciy. Ypac prasta padétis gamtos ir tiksliyjy moksly
mokytojy specialybés studijose. Sios specialybés mokytojus
lygiagretaus studijy modelio badu Siuo metu rengia tik Lietu-
vos edukologijos universitetas. Trejus metus nebuvo priimta
né vieno studento j chemijos, fizikos mokytojy specialybes.
2015 m., sujungus chemijos ir fizikos studijas j bendrg pro-

grama, priimtas vienas studentas. Viena i$ priezasciy, kodél
jaunimas nesirenka Sios srities studijy, yra jsivyravusi nuos-
tata, kad gamtos ir tiksliyjy moksly studijos yra sudétingos ir
jas pasirinkes studentas turi turéti iSskirtiniy gabumy. Todél
dauguma jaunuoliy renkasi socialiniy ar humanitariniy moks-
ly studijas, manydami, kad studijuoti bus lengviau. Apskritai,
nagrinéjant SUSK priémima pagal programas, matyti, kad
daugiau kaip pusé priimtyjy studijuoja kiino kultdrg, ikimoky-
klinj ir pradinj ugdyma (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Jstojusiyjy j aukstojo mokslo SUSK skaicius pagal programy grupes

Programy grupés 2011 2012 2013 2014 2015
Kino kultdra, sportas 390 352 250 262 285
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas 173 156 169 124 214
Pradinis ugdymas 69 44 67 63 77
Meninis ugdymas 180 178 135 153 112
Edukologijos, psichologijos programos 536 342 277 157 144
Filologija 159 118 104 74 63
Gamtos mokslai 44 30 26 25 21
Istorija, geografija 125 72 67 55 62
Matematika, informatika 9 7 - - 9
Dorinis ugdymas 8 11 7 10 6
Technologinis ugdymas 10 19 9 5 4
IS viso 2014 1553 1195 969 997

Duomeny $altinis: MOSTA
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Mazéjantj studijuojanciy SUSK skaiciy lemia keletas priezas-
¢iy. Pastarajj penkmetj kasmet mazéjo pagal poreikj planuo-
jamy studijy viety skaicius. Dar 2010 m. buvo skiriama 800
valstybés finansuojamy pedagoginiy studijy viety, o 2016 m.
numatyta tik 200 viety. Tiesa, 2016 m. planuota 130 papil-
domy SUSK studijy tikslinio finansavimo krep3eliy. Nenorg
rinktis mokytojo profesijg lemia ir Siuo metu esamas mokytojy
perteklius. Jaunuoliai baiminasi, kad Sioje srityje bus sunku
gauti darbag. Gabus mokiniai, kuriems atviri ir kiti keliai, pasu-
ka batent jais. Prie mazéjancgio susidoméjimo pedagoginés

Lietuvoje pastaraisiais metais tapo akivaizdus mokytojuy,
ypac pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopy, paklausos ir

krypties studijomis prisideda ir menkstantis mokytojo profe-
sijos prestizas. Apskritai per dvylika mokslo mety kiekvienas
vidurinio ugdymo abiturientas mokytojo darbg stebi mazdaug
12 000-13 000 valandy. Vis dar abejojantiems dél tolesnio
savo kelio pasirinkimo $is sunkaus kasdienio mokytojo dar-
bo stebéjimas nuima Sydg nuo profesijos romantinés puseés.
Pagaliau populiarumo S$iai profesijai neprideda dél nepilny
kraviy palyginti nedideli atlyginimai ir mokytojy jvairios pro-
testo akcijos, streikai ar Ziniasklaidos kartais pernelyg placiai
eskaluojamos kai kurios Svietimo problemos.

pasitlos santykio netolygumas. Darbo birzos uzimtumo sta-
tistika mety pradzioje rodo batent tokig tendencija.

2 lentelé. Oficialiai registruotas mokytojy poreikis savivaldybése 2015 m. ir 2016 m. pradzioje

Trakumas Perteklius
Pedagogy kategorijos Savivaldybiy skaicius Savivaldybiy skaicius
2015 2016 2015 2016
Ikimokyklinio ugdymo pedagogai 16 23 16 16
Pradinio ugdymo mokytojai 3 5 36 30
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai 10 12 41 33
Profesijos mokytojai 3 15 4 4

Daugiau kaip puséje savivaldybiy 2015 m. ir 2016 m. aiskiai
matomas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy
perteklius. Suprantama, kad vien i$ Siy skaiciy negalima da-
ryti iSvady. Mokykly vadovai nebatinai mokytojy ieSko Darbo
birzoje ir ne visuomet specialistai, ieSkantys darbo mokyklo-
je, registruojasi Darbo birzoje. Taip pat reikia pazyméti, kad
vienais metais uzfiksuota biklé nebdtinai islieka ir kitais me-
tais. Pavyzdziui, 2015 m. aStuoniose Salies savivaldybése
buves didelis ar labai didelis pagrindinio ir vidurinio ugdymo
mokytojy perteklius 2016 m. jau virto ty ugdymo pakopy mo-
kytojy trikumu. Yra ir atvirkstiniy pavyzdziy.

Duomeny Saltinis: Darbo birza

Apie santykinj mokytojy pertekliy skelbia ir kita statistika.
Mazéja vienam mokytojui tenkanciy mokiniy vidurkis. Duo-
menys pateikiami jvairiais pjdviais. Patj maziausig santykj
rodo SVIS duomenys pagal vienam pedagogo etatiniam
vienetui' tenkanciy besimokanciyjy skaiciy (Zr. 6 pav.). Lie-
tuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje ben-
drojo ugdymo mokykly mokiniy ir mokytojy santykis 2015—
2016 m. buvo kiek didesnis — 10,4. Palyginimui, EBPO
Salyse Sis santykis svyruoja apie 13 (zr. 7 pav.).

6 pav. Vienam pedagogo etatiniam vienetui tenkan€iy mokiniy skaicius (vnt.)
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Duomeny $altinis: SVIS

" Lietuvos Respublikoje apskritai néra juridiSkai jteisinta tokia sgvoka kaip ,pedagogo etatinis vienetas®. Tradiciskai 18 pedagoginio (kontaktiniy) darbo
valandy per savaite (su papildomai tarifikuojamomis nekontaktinio darbo valandomis) prilyginama pedagogo etatiniam vienetui.
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Galima diskutuoti dél lyginamy skaiciy patikimumo. Matyti,
kad nurodomas santykis priklauso nuo skirtingy skaiciavimo
metodiky net ir Lietuvoje. PavyzdZiui, prof. Gedimino Merkio
vadovaujami tyréjai nurodo, kad vienam mokytojui tenkanciy
mokiniy skaiciaus rodiklj skai€iuoja mokiniy skaiciy dalydami
i8 pagrindines pareigas einanciy mokytojy skai€iaus. Tokj pat
pavadinima turintis valstybés Svietimo stebésenos ir vietimo
aprapinimo rodiklis skai€iuojamas mokiniy skai€iy dalijant i$
sutartinio mokytojy skai€iaus. Tokiu atveju jis labiau atspin-
di 8vietimo organizacinés infrastruktdros, o ne pedagoginio
personalo iStekliy padétj. Taip pat yra skirtumy dél skaiciuo-

jamyjy mokytojy jtraukos jvairiose Salyse. Vienose Salyse |
specialistai, mokykly administracijos darbuotojai, kitur — tik
tiesiogiai ugdyma klaséje organizuojantys pedagogai. Paga-
liau santykj gali pakeisti ir bendroje Svietimo jstaigy sistemo-
je uzimangiy privaciy mokykly dalis. Tagiau sunku paneigti
bendra tendencijg — Lietuvoje mokytojams tenkanciy mokiniy
skaiCius mazéja. Pagal vienam mokytojui tenkanc€iy mokiniy
skaiciy lenkiame tiek EBPO, tiek ES valstybiy vidurkj. Mazas
mokiniy ir mokytojy santykis rodo, kad mokytojy darbo kraviai
néra dideli, kad Lietuvoje i$ tiesy yra mokytojy perteklius.

7 pav. Vienam mokytojo etatui tenkané€iy mokiniy vidutinis skai¢ius Europos valstybése — EBPO narése — 2013 m.
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Pradinis ugdymas
* —tik valstybinés mokyklos.

Kita vertus, kai kuriose Lietuvos savivaldybése kai kuriy da-
lyky mokytojy stinga. Darbo birZos statistikos duomenimis
(2 lentelé), 2015 m. ir 2016 m. pradzioje kai kuriy specialy-
biy pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopos mokytojy triko
mazdaug penktadalyje savivaldybiy. Nors jau minéta, kad
padétis kasmet keiCiasi, taliau keturiose savivaldybése —
Pagégiy, Pakruojo, Tauragés ir Vilkaviskio — mokytojy po-
reikis liko pastovus. Mokytojy labiau triksta kaimo mokyklo-
se, nes kaime apskritai triiksta specialisty, turiniy aukstajj
iSsilavinimg. Aiskios tendencijos, kuriy specialybiy mokytojy
triksta, taip pat nenustatyta. Atsizvelgiant j mokykly vadovy
ar savivaldybiy administracijy gebéjima prognozuoti moky-
tojy poreikj ir imtis konkreciy veiksmy (trikstamy specialisty
paieska, palankiy darbo salygy sudarymas ir pan.), mokytojy
poreikis gali greitai pakisti. Tad Siuo metu galima kalbéti apie
specialisty poreikj labai konkreciu laikotarpiu. Antai 2016
m. vasaros pradzioje, t. y. tuo metu, kai vyksta kasmetinis
mokytojy personalo planavimas naujiems mokslo metams,
Lietuvos mokykloms pagal Darbo birzos oficialig informacijg
labiausiai truko pradinio ugdymo specialisty, matematikos ir

Kas laukia Lietuvos Svietimo sistemos jau artimiausioje
ateityje, jei nebus imtasi veiksmy spresti bendro mokytojy
pertekliaus ir jy stygiaus atskirais atvejais problemy? Salyje
yra atliekamos pedagogy poreikio prognozés, kuriose na-
grinéjami tokie rodikliai, kaip mokytojy pasiskirstymas, am-
Zius, nedarbo lygis, mokiniy gimstamumas, migracija ir pan.
Mokslininkai prognozuoja padidésiantj mokytojy stygiy jau
artimiausioje ateityje. Antai naujausia prognozé (T. Petkus,

| Pagrindinis ir vidurinis ugdymas

Duomeny Saltinis: Education at a Glance 2015: OECD Indicators

informaciniy technologijy, uzsienio kalby, meny mokytojy.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy darbo rinkoje ma-
tyti atotrUkis tarp darbo pasitlos ir paklausos, lemiantis mo-
kytojy tridkuma ar pertekliy tam tikrose vietose. Viena vertus,
vis maziau jauny kvalifikuoty specialisty patenka j mokyklas.
Antra vertus, Svietimo sistemoje islieka susiformaves dar-
bo pasidlos perteklius. Mazéjant mokiniy skaiciui, uzdarant
ar pertvarkant mokyklas turéty nuolat augti likusiy be darbo
mokytojy skaicius. Taciau tikrovéje taip néra. Sumazeéjusj
pamoky kravj pertvarkomose mokyklose dabar dalijasi dau-
giau mokytojy. Savivaldybiy administracijos ieskojo ir rado
galimybiy jdarbinti be darbo likusius uzdaromy mokykly mo-
kytojus veikianCiose mokyklose. Jose taip pat mazéja mo-
kytojams tenkanciy pamoky vidurkis. Taip susidaro iliuzija,
kad pedagogy uzimtumas jei ne didéja, tai bent nemazéja.
Bet Sis reiSkinys negali bati vertinamas vienareikSmiskai
kaip laiméjimas. Siuo keliu einant apskritai mazéja mokytojy
darbo krivis. Be kita ko, nedidéja ir atlyginimas. Toks darbas
kenkia ir atskiro dirbancio individo socialiniam saugumui.

I. Karaliun) numato, kad nuo 2018 m. Lietuvoje pritroks fi-
zikos mokytojy, nuo 2019 m. — matematikos, rusy kalbos
mokytojuy, nuo 2020 m. — chemijos mokytojy ir t. t.

Esminé Sios prognozés autoriy iSvada — ,mokytojy triku-
mas gamtos moksly, matematikos ir technologijy srityse jau
2020 metais bus katastrofiSkas®. Ji iliustruojama matemati-
kos mokytojy poreikio analize (3 lentelé).
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3 lentelé. Matematikos mokytojy poreikis (etatais)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mokytojy skaicius pagal mokiniy skaiciy 2641 2628 2617 2605 2607 2624 2655 2685 2718
Mokytojy pokytis 47 -13 -1 -12 2 18 30 30 33
Mokytojy is&jimas j pensija 89 82 111 123 116 143 132 131 144
Absolventy skaiCius 25 20 15 ? ? ? ? ? ?
Mokytojy poreikis 172 123 38 -73 -191 -352 -514 -676 -853

Prognozeé atlikta visos Salies mastu. Jos autoriai nevertino
atskiry Lietuvos regiony mokytojy kaitos problemos, teigda-
mi, kad kai kur tam tikry dalyky mokytojy gali pristigti dar
anksciau. Prognozés tam tikros savivaldybés ir net paskiros
mokyklos atveju gali bati ir yra nebatinai tikslios.

Kartais tyréjy iSvados néra tikslios ir visos valstybés mas-
tu. Pavyzdziui, 2000 m. Matematikos ir informatikos insti-
tuto mokslininky atlikta mokytojy poreikio artimiausiam
desSimtmeciui prognozeé tapo labai netiksli dél tokiy reformuy,
kaip profilinio mokymo ir mokinio krepselio jvedimo, devyn-
metés pagrindinés mokyklos tapsmo deSimtmete. Kitas pa-
vyzdys susijes su penkeriais metais véliau prof. Gedimino
Merkio vadovauto tyrimo iSvadomis. Tyréjai numaté galimas
prasidéjusio mokykly tinklo reformos pasekmes. Jie progno-
zavo nedidelj mokiniy ir mokytojy skai€iaus santykio augimg
pradinése ir 5-12 klasése per deSimtmetj, t. y. iki 2015 m. —
atitinkamai nuo 15,2 iki 15,9 ir nuo 13,2 iki 14,5 2. Tyréjai taip
pat daré prielaida, kad Sis santykis gali neaugti ir bati apy-
tiksliai lygus paskutiniy (2005-yjy) mety reikémei. Siandien
matome, kad nepaisant santyk| turéjusios iSlaikyti ar net pa-
didinti mokykly tinklo reformos, jis, atvirkSciai prognozéms,
net gerokai sumazéjo.

Kazin, ar apskritai galima tiksliai atsakyti j klausimg, kiek
specialisty reikes ateityje? Visy mokytojy poreikiy prognoziy
patikimumag kiek mazina Sie veiksniai:

e prognozése fiksuojama status quo, t. y. atsizvelgiama |
tai, kiek kasmet parengiama naujy pedagogy, kiek jy
bus parengta artimiausiais metais, kiek mes darbg dél
amziaus, bet neatsizvelgiama | tai, kiek yra tam tikromis
aplinkybémis pasirengusiy j mokyklg grizti ar ateiti peda-
gogy, dabar besidarbuojanciy kitose srityse. Universite-
ty absolventai jgyja bendro pobidzio gebéjimus, kuriuos

Lietuvos Respublikoje iSliko kai kurie bendrieji darbo rinkos
reguliavimo svertai ypaC svarbiose srityse. Valstybé iki Siol
bando vykdyti tam tikrg darbo rinkos reguliavimg vadinamo-
siomis aktyviosiomis ir pasyviosiomis priemonémis. Aktyviy-
jy priemoniy sarase yra profesinis mokymas arba perkvali-
fikavimas, papildomy kvalifikacijy jgijimas, tarpininkavimas
ieSkant darbo, parama savarankiSkam uzimtumui, tiesiogi-
nis darbo viety karimas ir kt. Prie pasyviujy priemoniy pri-
skiriamos nedarbo iSmokos, iSankstinés senatvés pensijos.
Poslinkj reguliavimo kryptimi rodo ir veiksmai, kuriy émesi
valstybés valdzios institucijos ar kitos Svietimo organizacijos.

2015 m. LR Seimas priémé rezoliucijg ,Dél pedagogy rengi-
mo politikos*. Joje kvie€iama aiskiai apibrezti tyrimais pagrjs-

Duomeny $altinis: T. Petkus, |. Karaliun (2014)

gali pritaikyti daugybeéje sri€iy. Nors pedagogo profesija
Siuo pozilriu yra labiau specializuota, bet iSim¢iy taip pat
yra. Galimi atvejai, kai mokyklas netikétai palieka vieno
ar kito dalyko mokytojai. PavyzdZiui, chemijos, fizikos,
matematikos ir kai kuriy kity dalyky mokytojai darbo rin-
koje yra paklausus tiesiog kaip specialistai. Todél jie daz-
niau iS$ Svietimo srities persikvalifikuoja j technologijy ar
gamybos sferas. Ir atvirk&€iai, Lietuvos tkj kartais krecia
jvairiausios krizés. Jy metu keiCiasi Ukio struktdra, tad ir
darbuotojy pasitla gali iSaugti — viename Ukio sektoriuje
prarade darbg pedagogai gali grjzti j mokyklas;

e prognozése net nejmanoma tiksliai nuspéti jvairiy saly-
gy, kurioms esant gali stipriai sumazéti mokytojy poreikis
(didéjanti emigracija) arba atvirkS&iai — iSaugti (auganti
imigracija);

e analizés negali prognozuoti Salies auk3ciausiosios val-
dZios ar savivaldybiy lygmens politiniy administraciniy
sprendimy, turinCiy jtakos mokiniy skaiCiui klaséje, kon-
kretaus mokomojo dalyko poreikio — skiriamy valandy
skaiCiaus ugdymo planuose ir pan.

Apskritai, jei demografinés tendencijos nesikeis — mokiniy
skaicius toliau mazés, mokykly tinklas siaurés, o mokytojy
skaiiaus mazeéjimas dél jvairiy priezasCiy atsiliks nuo Siy
tendencijy, tai sistemai grés tolesnis darbo kravio ir atlygini-
my mazéjimas. Ir atvirk&€iai, jei nebus sprendZiama vienoje
ar kitoje savivaldybéje ikylanti mokytojy stygiaus problema,
dalyje Salies mokykly gali bati prognozuojama prastéjanti
ugdymo kokybé. Todél jau ne vienerius metus mokytojy pro-
fesinés sajungos, politinés partijos, rengiantys pedagogus
universitetai ir kt. periodiskai inicijuoja diskusijas apie moky-
tojy skaiciaus reguliavimo poreikj Salies mastu.

tg valstybés poreikj (pagal regionus, jvairius mokomuosius
dalykus, pedagogines specializacijas) ir uzsakymag pedago-
gy rengimui. Pasisakoma uz aktyvy abiejy pedagogy rengi-
mo modeliy — lygiagretaus ir nuosekliojo — plétojimg. Tarp
juy — salygy jgyti dvigubas ar papildomas kvalifikacijas su-
darymas. Rezoliucijoje sitlomi tokie strateginiai sprendimai:

e numatyti priemones ir iSteklius pedagogo profesijos pa-
trauklumui didinti;

e sukurti mokytojus skatinancig skaidrig finansavimo siste-
mg, motyvuojancig rinktis tiksliyjy dalyky pedagogo pa-
sirengimo studijas, pedagogo darbg PietryCiy Lietuvoje,
kaimo vietovése;

e svarstyti klausimg dél konkursinés mokytojy priemimo j
darbg tvarkos ir etatinés mokytojy atlyginimo sistemos.

2 Rodiklis skai¢iuotas mokiniy skai€iy bendrojo ugdymo mokykloje dalijant i§ pagrindines pareigas einanciy mokytojy skaiciaus.
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Salia $io veiksmy plano Lietuvoje jau jgyvendinamos prie-
moneés, padedancios spresti darbo rinkos problemas. San-
tykinio mokytojy pertekliaus problemos sprendimo bandy-
mas — sulaukusiy pensinio amziaus mokytojy skatinimas
atlaisvinti uZimamas darbo vietas. Patvirtintas Lietuvos
Respublikos valstybés 2015 mety biudzeto 1éSy paskirs-
tymo tvarkos aprasdas numaté pedagogy iSeitinéms kom-
pensacijoms skirtas iSlaidas. I8mokos turéjo bati skiriamos
bendrojo ugdymo mokykly pedagoginiams darbuotojams,
jgijusiems teise | visg senatvés pensijg. Atsizvelgiant j dar-
bo stazg toje pacioje darbovietéje, iSeitiné iSmoka — nuo 2
iki 6 ménesiniy atlyginimy dydzio. ApraSe iSkeltos papildo-
mos sglygos iSmoky skyrimui. Jos skiriamos tik tuo atve-
ju, jei tokio pedagogo paliekamos mokyklos mokytojams,
dirbantiems pagal tg pacig programg, mokantiems to pa-
ties dalyko: 1) didéja mokiniy skaiCius, tenkantis vienam
mokytojui, ar 2) didéja vienam mokytojui tenkantis savaités
pedagoginiy valandy skaicius; ar apskritai sumazéja peda-
goginiy darbuotojy skaicius. 2015 m. tokiy iSmoky fondui
buvo skirta 1,7 min. eury. Vis délto savivaldybés nepanau-
dojo visy 1é3y ir j biudZetg grgzino 112 tokst. eury, skirty
iSmokoms pensinio amziaus pedagogams, norintiems ieiti
j uZtarnautg poilsj. 2016 m. Sis fondas padidintas beveik
dvigubai. Tam i$ viso skirta 3 milijonai 200 tokstanciy eury.

Vienas realus mokytojy dalinio stygiaus problemos spren-
dimo pavyzdys - tikslinis pedagoginiy studijy finansavimas.
Savivaldybéms konkreciai pagrindus mokytojy poreikj, nu-
matyta skirti tikslines vietas pedagoginéms studijoms. Tiks-
lines vietas gali gauti ne tik pirmakursiai, bet ir basimieji
absolventai — jeigu konkretaus specialisto mokyklai reikia
jau artimiausiu metu. 2016 m. i$ pedagoginéms studijoms
preliminariai numatomy 320 viety apie 130 viety planuojama

Sumazinti santykinj mokytojy pertekliy galima pagal atitikt;
tam tikriems kriterijams atsisakius dalies mokytojy paslau-
gy dabartinéje darbo rinkoje. Apie suteiktg galimybe iSeiti
pensijg atitinkamo amziaus sulaukusiems mokytojams jau
raSyta ankstesniame skyriuje. Kita su mokytojy amziumi
susijusi galimybé — prieSpensinio amziaus mokytojy
skatinimas atlaisvinti darbo vietas. ISankstinés, t. y. nesu-
laukus jstatymais nustatyto amziaus, pensijos jvedimo atve-
ju sumazéty bendras mokytojy skaicius. Atsisakiusiy darbo
mokytojy kontaktinés valandos galéty atitekti kitiems moky-
tojams, todél pastaryjy uzimtumas ir atlygis tapty didesni.
ISankstinis iSleidimas j pensijg praktikuojamas daugelyje
Europos Saliy (Jungtinéje Karalystéje, Airijoje, Danijoje,
Suomijoje ir kt.). Vienose Salyse j iSankstine pensijg galima
iSeiti tik likus ne daugiau kaip metams iki oficialaus pensinio
amziaus (Prancizijoje — 65 mety moterims ir vyrams), kito-
se — likus net deSimciai mety iki oficialaus pensinio amziaus
(Airijoje — 66 mety moterims ir vyrams, Kroatijoje — 61 mety
ir 3 ménesiy moterims, 65 mety vyrams, Kipre — 65 mety
moterims ir vyrams, Lenkijoje — 60 mety ir 7 ménesiy mote-
rims, 65 mety ir 7 ménesiy vyrams).

Kitas Sios galimybés variantas — Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos sillymas mokéti kompensacine iSmoka,

skirti tiksliniu badu. Siuo badu papildomai bus finansuoja-
mas rengimas ty mokytojy, kuriy poreikj deklaravo savival-
dybés: tiksliyjy moksly mokytojuy, ikimokyklinio ir prieSmoky-
klinio ugdymo, specialiyjy pedagogy.

Kitas pavyzdys — nuo 2008 m. Lietuvoje veikianti ,Renkuosi
mokyti!“ programa kaip alternatyvus mokytojy rengimo bu-
das. 2016 m. pradzioje jos mokymus buvo baige 79 asme-
nys, dar 12 buvo pirmameciy dalyviy. ,Renkuosi mokyti!*
dalyviai yra dirbe ir dirba mokytojais tre¢dalyje (21) Lietuvos
savivaldybiy. Jie uzpildé jvairiy mokomujy dalyky mokytojy
trGkuma. Pavyzdziui, matematikos moké 11 jauny mokytojy,
istorijos, pilietinio ugdymo — 11, angly kalbos — 10, biologi-
jos, chemijos — 9, lietuviy kalbos — 9 ir t. t.

Dar vienas pradétas mokytojy dalinio stygiaus problemos
sprendimo pavyzdys — Vilniaus universiteto (VU) sitGlomi al-
ternatyvis pedagogy kvalifikacijos jgijimo bidai, kuriuos ko-
ordinuoja jsteigtas Pedagogikos centras. VU pedagogo kva-
lifikacijg gali jgyti bakalauro studijy studentai, pasirinkdami
dvigubg bakalauro laipsnj suteikianCias gretutines pedago-
gikos studijas. O visi baigusieji bakalauro studijas gali rink-
tis vieneriy mety trukmeés laipsnio nesuteikiancig Mokyklos
pedagogikos studijy programg. Pirmuoju atveju basimieji
pedagogai galés lankyti paskaitas pasirinkdami jas greta
tiksliniy studijy kaip laisvajj dalyka, antruoju — pedagoginj
iSsilavinimg galés rinktis jau baige bakalauro ar magistro
studijas asmenys. VU duomenimis, 2015 m. pedagogo kva-
lifikacijg universitete jgijo 63 studentai, daugiausia — fizikos,
matematikos ir informatikos, lietuviy ir rusy kalby specialis-
ty. Tais padiais metais, pasirinkes gretutines studijas, pe-
dagogo laipsnio sieké 81 studentas, laipsnio nesuteikianciy
studijy formg pasirinko 30 studenty.

nutraukus pedagogine veiklg ir turint atitinkamg profesinés
veiklos stazg. Remtasi ne tik Lietuvos kirybiniy darbuotojy,
turin€iy atitinkamg kirybinés veiklos staza, pavyzdziu. Pa-
nasi praktika taikoma Lenkijoje. Joje teise gauti tam tikras
kompensacines iSmokas turi mokytojai, kurie yra sulauke 55
mety (vyrams amziaus riba nuosekliai ilginama, tuo pride-
rinant prie didéjancio senatvés pensijos amziaus), yra jgije
ne maziau kaip 30 mety bendro stazo, i$ jy ne maziau kaip
20 mety dirbe pagal profesijg, ir yra visiSkai nutrauke darbo
santykius. Sios kompensacinés iSmokos mokamos iki sena-
tvés pensijos amziaus sukakties.

Dar viena su amZiumi susijusi priemoné — vyresnio amziaus
mokytojy grupés galimybiy dirbti mokykloje siaurinimas, nu-
statant mazesnj darbo kravj ar pan. Jau Pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinimo koncepcijos projekte buvo numatyta ga-
limybé kelerius metus prie$ pensijg pedagogams sumazinti
pamoky kravj, suteikiant jiems galimybe dirbti konsultantais,
mentoriais ir pan. Tada tai sukélé nemenkg pasiprieSinima,
nes buvo suprasta kaip paprasciausias darbo krivio suma-
Zinimas. Taciau tinkamai materialiai aprdpinus tokj procesa,
sukaupusiy didele patirtj pedagogy Zinios ir gebéjimai pra-
versty ir atlaisvinant darbo vietas jaunesniems mokytojams.
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Galimos klititys taikant amziaus kriterijy:

o LR Konstitucijoje ir jstatymuose yra jtvirtintos Zmogaus teisés ir draudimas diskriminuoti pagal amziy. Darbo kodek-
sas nenumato galimybés nei atleisti darbuotojy pagal amziy, nei be svaraus pagrindo sumazinti darbo krayv;.

o Lietuvoje néra juridiSkai sureguliuotas pedagogy isleidimas j iSankstine pensijg. Be to, iSankstiniy pensijy nustaty-
mas pedagogams gali tapti nepageidaujamu precedentu ir kity profesijy darbuotojams.

o Dél mazy senatvés pensijy dalis pensinio amziaus sulaukusiy mokytojy renkasi dirbti, o ne nutraukti darbg. Tai liu-
dija dalies 2015 m. darbg paliekanciy pedagogy iSeitinéms iSmokoms numatyty €Sy nepanaudojimas ir grgzinimas

j biudzeta.

e Visoms sililomoms priemonéms reikia papildomy biudzeto finansiniy istekliy.

Kitas kriterijus — aukstesniy kvalifikaciniy reikalavimy
mokytojams nustatymas. Jie i§ ugdymo jstaigy iSstumty
neatitinkancius minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy pedago-
gus. Vienas i$ formaliy kriterijy — iSsilavinimas (8 pav.). Pa-
vyzdZiui, bendrg mokytojy skaiciy sumazinty reikalavimas,
kad gimnazijoje arba vidurinio ugdymo mokyklose dirbty tik
magistro laipsnj turintys pedagogai.

Kaimyninése Estijoje ir Lenkijoje bent jau vidurinio ugdymo
mokytojams nustatytas reikalavimas turéti magistro laipsnj.
Lietuvoje Sis reikalavimas yra mazesnis — pakanka baka-
lauro laipsnio. Apie norus kiek pakelti iSsilavinimo kartele
Lietuvoje kalbama jau senokai. Si mintis svarstyta 2009 m.

finansinés krizés kontekste, kai | mokyklas i$ kity Gkio sek-
toriy grjzo bazinj pedagogo iSsilavinimg turin€iy Zmoniy. Tie
svarstymai taip ir liko idéjomis. Atvirks€iai, kai jau darési ais-
ku, kad pedagogy skaicius Salyje neatitinka nuolat mazéjan-
¢io mokiniy skaiCiaus, 2013 m. priimtas sprendimas pakeisti
Kvalifikaciniy reikalavimy apraso 16 punkta, pagal kurj baty
neleista nuo ty mety rugseéjo 1 d. dirbti mokytojams, nebai-
gusiems mokomajj dalyka atitinkangiy programy. Zvelgiant
kitu aspektu, 2014-2015 m. m. Lietuvos gimnazijose dar
dirbo 1,6 proc. einanéiy pagrindines pareigas ir neturinCiy
aukstojo i8silavinimo mokytojy. Vidurinése mokyklose jy da-
lis buvo kiek didesné — 2,7 proc.

8 pav. ES valstybése mokytojams, dirbantiems skirtingose ugdymo pakopose,
nustatytas minimalus akademinis laipsnis
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Pradinis ugdymas

Galimos klititys taikant iSsilavinimo kriterijy:

Pagrindinis ugdymas

Vidurinis ugdymas
Duomeny $altinis: EURYDICE, 2013

o Kyla tam tikras teisés akto ,galiojimo atgal” precedentas su visomis neigiamomis pasekmémis.
e Sunku pedagogus diferencijuoti tose ugdymosi jstaigose, kuriose mokymas vyksta pagal dvi programas — pagrin-

dinio ir vidurinio ugdymo.

Dar vienas galimas sprendimo budas — su veiklos rezul-
tatais susijusios atestacijos jvedimas. Jdomu, kad dar
2008 m. vykdyto tyrimo metu kiek daugiau nei ketvirtada-
lis Europos Saliy pagrindinio ugdymo mokytojy mané, kad
ju mokykloje mokytojai gali bati atleisti iS darbo del pras-
ty veiklos rezultaty. Labai nedaug (maziau kaip 15 proc.)

taip mananciy mokytojy buvo Airijoje, Austrijoje, Slovénijo-
je, Norvegijoje ir Turkijoje. Lietuvoje taip galvojo mazdaug
60 proc. pagrindinio ugdymo pakopos mokytojy. Europos
kontekste grieztesne buvo tik Bulgarijos mokytojy nuomoné.
Taigi, Lietuvos mokytojai yra pasiruo$e bdti vertinami pagal
jy ugdomosios veiklos rezultatus.
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Galimos kliutys taikant atestacijos kriterijy:

o Atestacija pagal veiklos rezultatus galéty dar labiau sustiprinti dabar paplitusig lenktyniavimo pagal formalius rezul-

tatus tradicija.

e Sunku pamatuoti mokytojo veiklos rezultatus, nes Lietuvoje néra sukurtos tikslios mokyklos ar paskiro mokytojo su-

kuriamos pridétinés vertés matavimo sistemos.

Trecioji kryptis susijusi su darbo viety turintiems peda-
goginj iSsilavinimg asmenims plétra. Pavyzdziui, mo-
kytojy padéjéjy institucijos diegimas mokyklose padéty
spresti mokytojy pertekliaus ir kartu jaunyjy specialisty
jdarbinimo mokyklose problemg. Kvalifikuoti specialistai,
teikiantys intensyvig individualig pagalbg arba padedan-
tys mazoms mokiniy grupeléms, gali veiksmingai padéti
mokytojams dirbti su mokiniais, turin€iais bendryjy moky-
mosi sunkumy. Kartu tokie specialistai semtysi ugdomojo
darbo patirties. Kai kuriy Saliy mokyklos jdarbina jvairiy
sri€iy specialistus, padedancius mokytojams. PavyzdZiui,
Ispanijos mokyklose dirba kompensuojamojo ugdymo
mokytojai. Jie padeda palankiy sglygy neturintiems, tam
tikrose teritorijose gyvenantiems arba véliau negu ben-
draamzZiai pradéjusiems mokytis Ispanijos Svietimo siste-
moje mokiniams. Maltos mokyklose dirba papildomi peda-
gogai, padedantys mokytojams nustatyti mokinius, kurie
nepasiekia pazangos mokydamiesi pagrindiniy dalyky.
Jungtinés Karalystés (Anglijos, Velso ir Siaurés Airijos)
mokykly pedagogams padeda mokymosi mentoriai. Jie
skatina prasCiau besimokancius mokinius, padeda jiems
jveikti mokymosi sunkumus.

Galima kliatis taikant darbo viety plétros kriterijy:

Galima badty svarstyti ir Siek tiek modifikuotg versijg. Pa-
vyzdziui, Lenkijos mokyklose dirbantys mokymo metodikos
pataréjai padeda mokytojams tobulinti profesine kvalifikacijg
mokymo rezultaty planavimo ir vertinimo, ugdymo turinio ir
mokomosios medziagos parinkimo arba kdrimo, mokymo
metody gerinimo ir naujoviy diegimo srityse. Italijos moky-
klos gali savarankiSkai nuspresti, ar taikyti mentorystés sis-
tema.

Mokytojy darbo viety skai€iy galima padidinti pleciant suau-
gusiyjy formaliojo ir neformaliojo Svietimo galimybes. Lietu-
voje siekiama sukurti ir iSplétoti darnig suaugusiyjy Svietimo
sistemg, mokymasi visg gyvenimg labiau suderinti su da-
bartiniais asmens, visuomeneés, Ukio poreikiais. Vyriausybé
jau priémé SMM parengtg naujg Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi 2016—2023 mety plétros pro-
gramg. Savivaldybés, iStyrusios poreikius, turéty pasialyti
konkrecias suaugusiyjy Svietimo formas regionuose. Moky-
mosi visg gyvenimg paslaugos ypac aktualios mazesniuose
miesteliuose ir kaimuose. Taigi, papilde savo turimas kom-
petencijas andragogine kompetencija, nejdarbinti ar ne visu
etatu jdarbinti bendrojo ugdymo pedagogai galéty rasti sau
tinkama veiklos sritj.

e Kuriant naujas darbo vietas, pedagogams jgyjant papildomy kompetencijy prireikia papildomy biudzeto finansiniy

iStekliy.

Ketvirtoji sprendimy kryptis — mokiniy skaiciaus klasése ma-
zinimas. Mokiniy skaiciaus klaséje vidurkis per deSimt mety
(nuo 2004-2005 m. m. iki 2014-2015 m. m.) nukrito nuo
22,3 mokinio klasés komplekte iki 19,7 mokinio. Supranta-
ma, kad maksimalaus leidziamo mokiniy skaiCiaus klaséje
mazinimas turéty bati jgyvendinamas tik didesnése moky-
klose — tose, kur dabar Sis vidurkis gerokai virSija bendrg

Salies vidurkj. Si mokytojy pertekliy mazinanti priemoné su-
mazinty ir taip palyginti nedidelj vienam mokytojui tenkan-
¢iy mokiniy skaiciy. Taciau ji galbat dar pakelty ugdymosi
kokybe pirmiausia didesnése miesty mokyklose, kurios da-
bar priverstos vadovautis maksimaliai leidziamomis mokiniy
skaiCiaus klaséje normomis.

Galimos kliutys taikant mokiniy skai€iaus klaséje mazinimo kriterijy:

e Ypac dideliy biudZeto papildomy finansiniy idtekliy reikalaujanti priemoné.

e Galimai dar labiau padidina mokiniy atrankos pagal gabumus, rezultatus polinkj.

¢ Nekei€iant esminiy finansavimo principy, pablogina dabar didesniy mokykly finansing padét;.
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Jau minéta, kad pastaraisiais metais pastebimas santyki-
nis — pasireiSkiantis tam tikry specialybiy arba kai kuriose
savivaldybése — mokytojy stygius. Jei i$ tikro pradés pildy-
tis jvairiose prognozése pateiktas scenarijus, tai santykinis
mokytojy stygius gali ateityje virsti absoliuciu. Kad taip nej-
vykty, LR SMM jau pradéjo taikyti jvairias jau aptartas prie-
mones. Be to, vieSai diskusijai paskelbtas projektas ,Pe-
dagogy rengimo, skyrimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo,
atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos kryp-
tys®, kuriame galima rasti ir daug mokytojo profesijg rinktis
skatinanciy priemoniy3.

Ne viena Europos valstybé (Jungtiné Karalysté, Vokietija,
Nyderlandai ir kt.) su realiu mokytojy stygiumi susiddré jau
ankscCiau. Jose buvo pradétos taikyti priemonés, leidusios
susvelninti mokytojy stygiaus problemg. Toliau pateikiame
platesnj Siy budy sagrasa, kuris gali bati naudingas spren-
dziant mokytojy stygiaus klausimus Lietuvoje artimesnéje ar
tolesnéje ateityje.

Pats paprasCiausias blidas — jau minétas tikslinis peda-
goginiy studijy finansavimas. Jis skiriamas valstybei bQ-
tinoms, bet tarp stojanciyjy nepopuliarioms specialybéms.
Stojanciuosius per bendrajj priemimg taip finansuojamoms
studijoms atsirenka pati aukstoji mokykla. Tiksline studijy
vietg gaves studentas po studijy turi sutartyje apibréztg laikg
atidirbti pagal jgyta specialybe.

Kitas budas — Estijoje naudojamas tam tikry kvalifikaciniy
reikalavimy bidsimiems mokytojams netaikymas. Taip
galima j 3vietimo studijy grupés programas pritraukti ta-
lentingy ir gabiy studenty. Estijoje jteisintos galimybés be
konkurso stoti j Svietimo krypties studijy programas ypac¢
gerai baigusiems mokyklg ir nacionaliniy dalykiniy olimpia-
dy nugalétojams, taip pat — asmenims, dirbantiems ar dir-
busiems to dalyko, kurio studijas renkasi, mokytoju. Be to,
nors jstatymu ribojama galimybé jgyti valstybés finansuoja-
ma antrg to paties akademinio lygio universitetinj iSsilavini-
ma, taciau potencialiems mokytojams (jais dirbantiems ar
iSreiSkusiems neabejoting ketinimg dirbti) leidZziama teikti
praSymus studijuoti mokytojy rengimo programose Atvira-
jame universitete. Tai leidZia jgyti profesijai privalomg iSsi-
lavinimg jo neturintiesiems, ypa¢ — kaimo vietoviy mokyto-
jams.

Dar viena galimybé uzpildyti spragas mokyklose — alterna-
tyviy pedagogy rengimo bidy skatinimas. Tokie budai
jgyti pedagogo kvalifikacijg blna lankstas, studijos trunka
trumpiau. Pavyzdziui, Svedijoje turintys profesinés kity sri-
Ciy patirties asmenys gali tapti mokytojais, jei baigia papil-
domg mokytojy rengimo programg. Be to, sitloma speciali
papildoma mokymo programa, leidzianti uzsienio Saliy mo-
kytojams persikvalifikuoti ir dirbti mokytojais. Liuksemburge
bdsimieji pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai gali da-
lyvauti darbo vietoje vykstan€iuose mokymuose. Sékmingai
baige Sig programg ir gave teigiamg mokyklos direktoriaus
jvertinimg, Sie specialistai gali sudaryti nuolatine darbo su-
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tartj. Nyderlanduose neprofiline pedagogikos kaip mokomo-
jo dalyko programg baige universitety studentai jgyja ribotg
mokytojo kvalifikacijg — jie gali mokyti pagrindinio ugdymo
pakopos mokinius. |gije aukstajj iSsilavinimg asmenys gali
pasinaudoti vadinamuoju ,Soniniu jéjimu“ — jsidarbinti mo-
kytojais pagal terminuotgjg sutartj daugiausia dvejus metus,
kartu gaudami reikiamg pagalbg ir baigdami mokymus. Pas-
kui jiems suteikiama visas teises uZtikrinanti mokytojo kvali-
fikacija. Tiesioginio mokymo mokykloje programa vykdoma
Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje). Jg gali pasirinkti aukstyjy
mokykly absolventai, turintys bent trejy mety darbo patirt].
Sie mokytojai baigia individualius mokymus ir kartu gauna
reikiamg savo mokyklos pagalbg, kad galéty jgyti kvalifikuo-
to mokytojo statusa.

Jungtinéje Karalystéje, Nyderlanduose, Estijoje yra dar vie-
nas budas tapti mokytoju — privataus labdaringo judéjimo
jgyvendinama programa ,Pirmiausia mokyk® (angl. ,Teach
First®). Pagrindinis tikslas — neturinCiose palankiy sglygy
vietovése jdarbinti mokytojais geriausius jvairiy sri¢iy auks-
tyjy mokykly absolventus. Iniciatyva ,Pirmiausia mokyk*
veikia jau daugiau kaip 10 mety, o dabar pamazu jgyvendi-
nama ir kitose Europos Salyse, taip pat — ir Lietuvoje. Misy
Salyje j kiekvieng ,Renkuosi mokyti!“ mokytojy atrankg re-
gistruojasi per 400 kandidaty: 2012 m. — 410, 2013 m. —
450, 2015 m. — 478. Tai paneigia mitg, kad mokytojo profe-
sija tarp jaunimo yra nepopuliari. Beje, ,Renkuosi mokyti!*
néra tik pavyzdiné trumpalaiké ar imitaciné programa — po
dvejy mety dirbti mokyklose yra like 80 proc. programos
dalyviy. Alternatyviu pedagogo kvalifikacijos jgijimo btdu
Lietuvoje galima laikyti ir jau minétus Vilniaus universiteto
vykdomus zingsnius.

| ilga perspektyva orientuotas dar vienas i$ galimy sprendimo
bady — naujo mokytojy rengimo modelio, greta jau esamuy,
jgyvendinimas. Toliau apraSomas modelis Norvegijoje eg-
zistuoja kaip ilgameté tradicija. Remiantis norvegisku pavyz-
dziu, Salia ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo
mokytojy rengimo galima pereiti ir prie pagrindinio ugdymo
mokytojy rengimo. T. y. daugumos universitetiniy Svietimo
srities studijy programy tikslas bty parengti ne konkretaus
dalyko mokytojg, bet mokytojg apskritai. Tai néra tolygu
dabar veikian€iam dviguby specialybiy mokytojy rengimui.
Pastaryjy mety statistikos duomenimis, tokiy studijy progra-
my stojantieji nesirenka. Be to, dvigubos specialybés moky-
tojo studijos vis vien negalés garantuoti pakankamo darbo
krovio mazakomplektése mokyklose.

Pagrindinio ugdymo mokytojo didesne studijy pradzios dalj
galéty sudaryti bendrojo rastingumo ir jvairiy pedagoginiy
kompetencijy ugdymasis. Ir tik antroje studijy dalyje toks
studentas rinktysi dviejy, trijy, keturiy dalyky ir jy metodiky
studijas. Taip pasirenges mokytojas pagrindinéje mokykloje
galéty mokyti visy tam tikro ugdomojo bloko ar net skirtin-
gy bloky dalykus. Tada bty paneigtas senas posakis, kad
pradiniy klasiy mokytojai moko vaika, o aukstesniyjy klasiy

3 http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/Kaitos %20kryptys%202016%20galut.pdf
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mokytojai moko dalyko — matematikos, istorijos, fizikos ir
t. t. Toks pasirengimas leisty pagal poreikj palyginti lengvai
savarankiskai jgyti vis naujy dalyky mokymo pagal pagrindi-
nio ugdymo programas pagrindus. Taip busimieji mokytojai
jgyty daugiau galimybiy turéti visg darbo kravj vienoje, nors
ir nedideléje mokykloje. Toliau sekant minimu pavyzdZiu,
vidurinio ugdymo pakopoje, kur yra didesné specializaci-
ja, tekty jvesti minimaly reikalavimg — turéti nors magistro
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laipsnio diploma. Sis galéty bati jgyjamas konkretaus dalyko
nuosekliyjy studijy badu po bakalauro laipsnj suteikianciy
mokytojo studijy.

Tiesa, pastaraisiais metais ir Norvegijoje pradedamas jausti
mokytojy stygius. Pagrindine problema yra ne tiek pats mo-
kytojy rengimo modelis, kiek didelis Sias studijas pasirinku-
siyjy nubyréjimo procentas.

Galimos kliatys taikant budus mokytojy stygiui pasalinti:
o Suteikiant tam tikras privilegijas (stojimas | aukStaja mokyklg ne konkurso tvarka, jprasty kvalifikaciniy salygy netai-
kymas) vienoms asmeny grupéms ar ribojant jprastines normas kitoms grupéms, visada atsiranda pavojus diskrimi-

nuoti, susiaurinti teises ar supriesinti kai kurias grupes.

e |vairiais budais pritraukus motyvuotus studentus j dabar nepopuliarias SUSK specialybes, problemos sprendimo
laikinumag gali lemti mazi darbo kraiviai, nepakankami atlyginimai.

e Pereinant prie mokytojy naujy rengimo modeliy jgyvendinimo reikia atlikti pokyCius auk$tojo mokslo sistemoje, ne-
menkas struktirines pertvarkas konkreciose pedagogus rengianciose aukstosiose mokyklose.

e Perejus prie mokytojo apskritai rengimo visuomenéje gali kilti abejoniy dél pakankamo mokytojy kompetencijy lygio.

Apskritai atskiromis smulkiomis priemonemis vykdomas
tiesioginis reguliavimas didelés jtakos reikiamam mokyto-
jy skaicCiui uztikrinti ateityje neturi. Daugelis priemoniy gali
duoti tik trumpalaikius padéties geréjimo rezultatus. Jos ne-
sprendzia problemos i§ esmés.

Norint i8vengti mokytojy stygiaus, pagrindiné kryptis —
mokytojo profesijos patrauklumo didinimas. Profesijos
patraukluma, prestizg lemia daugybé veiksniy. DaZnai
yra minimi materialUs veiksniai, visy pirma — atlyginimas.
Nors mokytojy darbo uzmokescio dydis ir dabar néra mi-
nimalus, ta€iau nelaikomas ir pakankamai dideliu Lietuvo-
je. Vis délto ne tik atlyginimas lemia mokytojo profesijos
prestiza. Jis susijes su mokyklos kaip mokymosi aplinkos
prestiZzu ir valstybés pastangomis uZtikrinti tg prestiza.
Siuolaikinés ugdymosi erdvés, apripintos modernia ug-
dymasi motyvuojandia jranga, baty reikSmingas Zings-

nis, keiciantis dar nuo XIX a. vyraujancig nuostatg laikyti
mokytojg standartinése erdvése standartines operacijas
metai iS mety taikanciu amatininku. Deramai organizuota
ir saugi erdvé — privaloma salyga islaisvinti mokytojo as-
menybe.

Dar svarbesné veiksniy grupé yra susijusi su lengvai ne-
apCiuopiamais dvasiniais dalykais. Labai svarbus yra
mokslo ir Ziniy geras vardas. Jeigu mokslo Zinios neturés
gero vardo, tai jas teikiantis asmuo nebus pakankamai
vertinamas ir gerbiamas. Pasitikéjimas mokytoju, t. y. at-
sisakymas reglamentuoti kiekvieng jo Zingsnj, taikomus
darbo budus ir priemones, lygiai kaip asmeninés atsako-
mybés uz ugdymosi rezultatus placigja prasme (ne tik tes-
tus ar egzaminus) suteikimas geriau, nei jvairts kontrolés
mechanizmai uztikrinty paties mokytojo oruma, savigarba,
norg tobuléti.
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