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Kaip Lietuvoje rengiami
mokytojai ir tobulinama jy
kvalifikacija?

Kokia mokytojy rengimo ir
kvalifikacijos

tobulinimo paslaugy
paklausa Lietuvoje?

Kaip mokytojai rengiami ir
tobulinama jy kvalifikacija
uzsienio Salyse?

Kokie pedagogy rengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo
pokyciai planuojami ir
vykdomi uZsienio 3alyse
siekiant spresti mokytojy
trakumo problema?

Kaip Lietuvoje galéty buti
sprendziama mokytojy
trakumo problema?

Kvalifikacijos tobulinimas

Siekiant mokiniy pazangos vienas svarbiausiy $vietimo politikos uzdaviniy - pri-
traukti profesionalius mokytojus, sudaryti salygas jy tobuléjimui ir sukurti mecha-
nizmus, padedancius Siuos mokytojus islaikyti Svietimo sistemoje. Todél ypatingas
démesys turi bati skiriamas pedagogy rengimui ir kvalifikacijos tobulinimui.

Lietuvoje mokytojai rengiami universitetuose ir kolegijose nuosekliuoju, lygiagre-
¢iuoju ir gretutiniy studijy budais, o taip pat alternatyviu (,Renkuosi mokyti!”) badu.
Savo profesine kvalifikacijg mokytojai dazniausiai tobulina trumpalaikiuose kursuose
ir seminaruose, skaitydami profesine literattra.

Nors 2018 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
atliekamo tyrimo, kuriame tiriama mokytojy darbo aplinka ir darbo salygos moky-
klose (toliau — TALIS), rezultatai rodo, kad dauguma Lietuvos mokytojy yra paten-
kinti profesinés kvalifikacijos tobulinimo veiklomis, detalesni nacionaliniai tyrimai
(Cesnaviciené J. ir kiti, 2018) rodo, kad pedagogy profesinés kompetencijos tobulini-
mas dar néra sistemingai suplanuotas ir jgyvendinamas procesas, skirtas tikslingam
Svietimo praktikos tobulinimui ir mokiniy mokymaosi pasiekimy gerinimui.

Lietuvoje stebimas mokytojy trikumas tiek dabar, tiek prognozuojamas ir ateityje.
Vyriausybés strateginio analizés centro (toliau - STRATA) duomenimis, ateityje la-
biausiai triks chemijos, fizikos, matematikos, informaciniy technologijy, biologijos,
lietuviy kalbos ir literatGros mokytojy.

Ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje kity Europos 3aliy susiduriama su mokytojy traku-
mo problema, kuri sprendziama pritraukiant naujus ir islaikant jau mokykloje dirban-
¢ius mokytojus.

Be atlyginimy kelimo, darbo salygy gerinimo, karjeros galimybiy didinimo, moky-
tojy trukumas Lietuvoje galéty bati mazinamas: skiriant tikslingas finansines paska-
tas studentams ty specialybiy, kuriy mokyklose labiausiai trksta; sitlant jvairesnius,
lankstesnius alternatyvius budus tapti mokytojais; geriau atliepiant mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimo poreikius bei gerinant tokiy paslaugy kokybe; stiprinant pagalba
tiek pradedantiesiems, tiek ir ilgiau dirbantiems mokytojams; formuojant teigiama
visuomenés pozilrj j mokytojo profesija.
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Kaip Lietuvoje rengiami mokytojai
ir tobulinama jy kvalifikacija?

Mokytojy rengimas. 2017 m. Lietuvoje prade-
tas diegti atnaujintas pedagogy rengimo modelis,
0 2018 m. Pedagogy rengimo reglamentu jtvirtinta
nuostata, kad pedagogo karjera suprantama kaip
vientisas, testinis procesas, apimantis pedagogy ren-
gima pedagogo kvalifikacijai jgyti ir profesinj augima,
kuris pradedamas pedagogine stazuote ir jvairiomis
formomis tesiamas visg aktyvios pedagoginés veiklos
laikotarpj.

XVII Lietuvos Respublikos Vyriausybé, vadovauda-
masi nuostata, kad pedagogy rengimas turi vykti sti-

1 lentelé. Pedagogy rengimo bidai Lietuvoje

priausiuose $alies universitetuose, jsteigé 3 pedagogy
rengimo centrus Vilniaus universitete (VU), Vytauto
DidZiojo universitete (VDU), Siauliy universitete (nuo
2021 m. prijungtas prie VU ir pervadintas VU Siauliy
akademija). Pasirinkti pedagoginés krypties studijas
taip pat galima Klaipédos universitete, Lietuvos spor-
to universitete, Vilniaus, Kauno, Panevézio, Marijam-
polés kolegijose ir Klaipédos valstybinéje kolegijoje.
Siuo metu norintys studijuoti pedagogikos krypties
studijy programas gali rinktis daugiau nei i$ 60 studi-
jy programy. Lietuvoje mokytojai rengiami lygiagre-
¢iuoju ir nuosekliuoju budais, taip pat gretutiniy stu-
dijy ir alternatyviu badu (1 lentelé).

Pagrindiniai pedagogy rengimo budai

Lygiagretusis

Nuoseklusis

Mokytojo dalykinis ir profesinis rengimas vyksta tuo paciu metu. Pasirinkes
studijuoti pagal $j modelj, absolventas jgyja ugdymo moksly bakalauro kvali-
fikacinj laipsnj ir pedagogo profesine kvalifikacija.

Jstojes mokytis chemijos mokytojo, istorijos mokytojo ar kitos specialybés
ir baiges studijas, absolventas gauna atitinkamo dalyko ugdymo moksly di-
ploma. Taigi tampa ne chemikuy, istoriku ar pan., bet chemijos mokytoju, isto-
rijos mokytoju.

Lygiagreciujy studijy modelis apima ketveriy mety pirmosios pakopos stu-
dijas universitete (240 kredity) arba trejy mety studijas kolegijoje (180 kredi-
ty).

Mokytojo profesinis rengimas vyksta pa-
sibaigus pagrindinéms studijoms, jau turint
aukstojo mokslo diploma. Jas renkasi jau dir-
bantys mokykloje ar planuojantys dirbti mo-
kytojais.

Sios profesinés studijos apima pedagogikos,
psichologijos ir dalyko didaktikos studijas (30
kredity) ir 30 kredity sudaro praktika. Studijos
trunka vienerius metus, o iStestiniy studijy
atveju — dvejus metus.

Gretutinés studijos

Jei bakalauro studijy metu pedagogikos dalykai studijuojami greta pagrindiniy studijy dalyko, tai vadinama gretutinémis

kartu jgyja ir pedagogo profesine kvalifikacija.

studijomis. Jos Siek tiek panasios j lygiagretujj studijy modelj, taciau vyksta studento iniciatyva, studijuojant pasirenkamuosius
dalykus. Todél, pavyzdziui chemijg arba istorija studijaves asmuo, baiges studijas, tampa chemijos ar istorijos bakalauru, taciau

Alternatyvus pedagogy rengimas: programa ,,Renkuosi mokyti!”

Programa skirta pritraukti mokyklose dirbti mokytojais jaunus, kiirybingus asmenis. Programoje gali dalyvauti neturintys pe-
dagogo kvalifikacijos jvairiy specialybiy profesionalai, taciau turintys lyderystés sugebéjimy ir norg daryti pokycius. Programos
metu jos dalyviai dvejus metus dirba mokykloje, tuo pat metu dalyvaudami mokymuose, kuriuose gilina pedagogines zinias ir
mokosi jvairiy darbo metody. Baige programa ir like Svietimo sistemoje, tesia profesines studijas ir dirba.

Saltinis: Povilianas A. ,Apie mokytojy rengimo badus ir jy institucionalizavimq’ Vilniaus universitetas, 2020

2021 m. pedagogikos krypties studijy programas
baigé 1 152 absolventai, i$ kuriy 78 proc. baigé lygia-
grecigsias pedagogines studijas, 22 proc. — profesines
studijas. Todél galima daryti iSvada, kad didzioji dalis
naujy pedagogy parengta pagal lygiagretyjj rengi-
mo modelj. Be to, kai kurios aukstosios mokyklos Siuo
metu sitlo dvigubos specialybés studijas. Sioje srity-
je issiskiria VDU Svietimo akademija, kurioje galima
rinktis tokias pedagogikos programas kaip filosofija ir
etikos pedagogika, angly kalbos pedagogika ir antro-
ji uzsienio kalba, istorijos ir geografijos pedagogika,
pradinio ugdymo pedagogika ir ankstyvosios uzsie-
nio kalbos mokymas ir kt. Taip pat tokiy programy yra
VU, VU Siauliy akademijoje. Kolegijos sidlo vaikystés
pedagogikos (ikimokyklinio ugdymo), pradinio ug-

dymo pedagogikos programas (yra galimybé rinktis
prieSmokyklinio ugdymo arba skaitmeniniy techno-
logijy ugdymo modulj; taip pat uzsienio kalbos mo-
dulj).

Mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulini-
mas. Atviros informavimo, konsultavimo ir orienta-
vimo sistemos (AIKOS) duomenimis, 2020 m. gruo-
dzio meénesj profesinés kvalifikacijos tobulinimo
(toliau - PKT) paslaugas mokytojams 3alyje teiké 10
aukstyjy mokykly padaliniy, taip pat 65 akredituotos
savivaldybiy ir vieSosios jstaigos, kiti juridiniai ir fizi-
niai asmenys. Jvairiose ataskaitose (Valstybés audito
ataskaita, 2016; Varanauskas A., 2020) pazymima, kad
didzZiausia PKT problema yra jos neisbaigtumas ir fra-
gmentiskumas.



Nuo 2018 m.jsigaliojus Lietuvos Respublikos $vieti-
mo jstatymo 56 straipsnio ir Pedagogy rengimo regla-
mento naujoms redakcijoms, sustiprintas pedagogy
rengimo centry vaidmuo PKT sistemoje. Mokytojams
numatyta galimybé registruotis j pedagogy rengimo
centry teikiamus modulius ir gauti kredity, o surinkus
tam tikrg kredity skaiciy, jgyti papildoma kvalifikacija.
Apskritai, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas nu-
stato teise mokytojui ne maziau kaip 5 dienas per me-
tus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir
pareiga — tobulinti savo kvalifikacija, socialines ir emo-
cines kompetencijas. O Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas nurodo, kad darbdavys turi sudaryti salygas
darbuotojui mokytis ir tobulinti profesine kvalifikacija.
PKT veiklas Lietuvos mokytojai pasirenka individualiai,
suderine su mokyklos vadovu.

Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo (TALIS)
2018 m. duomenimis, bent vienoje PKT veikloje da-
lyvavo 99 proc. apklausty Lietuvos mokytojy (EBPO
alyse vidutiniskai 94 proc.). Toks aukstas dalyvavimo

rodiklis galbat susijes su musy Salyje taikomomis mo-
tyvacijos priemonémis, pvz., galimybe PKT renginius
lankyti darbo metu, dalj renginiy — nemokamai ir
t. t. To paties tyrimo duomenimis, Lietuvos mokytojai
dazniausiai renkasi trumpalaikes PKT programas —
97 proc. (EBPO 3salyse - 76 proc.), profesinés literatu-
ros skaityma — 94 proc. (EBPO 3alyse — 72 proc.), kiek
re¢iau — kolegy vykdoma stebéjimga ir savirefleksijos
taikyma (69 proc.), dalyvavima 3Svietimo konferenci-
jose (61 proc.), profesiniy tinkly veiklose (56 proc.).
Trumpalaikiy PKT renginiy lankymas kai kuriy moks-
lininky (Avalos, 2011; Clarke, Hollingsworth, 2002) yra
kritikuojamas, nes juose mokytojai daznai dalyvauja
kaip pasyvis zZiniy gavéjai, o ne aktyvis savo Zinoji-
mo, tobuléjimo karéjai.

TALIS 2018 m. tyrimo duomenimis, Lietuvos pa-
grindinio ugdymo mokytojy dalyvavimas PKT pasizy-
mi didzZiausia tiek temuy, tiek veikly tipy jvairove EBPO
salyse (1 pav.).

1 pav. Pagrindinio ugdymo mokytojy dalyvavimas PKT veiklose pagal jy temy ir tipy skaiciaus vidurkj, 2018 m.

(TALIS tyrimo duomenimis)
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Vidutinis PKT veikly tipy skaicius

Duomeny 3altinis: Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being, 2021

Kodél svarbu pabrézti batent $j PKT Lietuvoje ypa-
tuma? Mokslininkai (Jensen ir kt.,, 2016; Schereens,
2010 ir kt.) pazymi, kad PKT gali bati veiksmingesnis,
kai mokytojai gali dalyvauti jvairiy tipy ir temy PKT
veiklose. Vienos veiklos gali padéti mokytojui tobulinti
dalykines kompetencijas, kitos — stiprinti bendradar-
biavimo ir socialinius jgudzius. Beje, TALIS 2018 m. tyri-
mo iSvados liudija, kad mokytojai, kurie dalyvavo jvai-
riy skirtingy tipy (daugiau nei 4) PKT veiklose, nurodo
teigiama jy poveikj savo mokymo praktikai, o iSban-

dZiusieji maziau jvairiy veikly (maziau nei 3 tipy) tvir-
tina nepastebéje teigiamo poveikio. Dalyvavimas PKT
veiklose sudaro galimybes ne tik tobulinti profesines
Zinias ir gebéjimus, bet ir didina mokytojo pasitikéjima
savimi, pasitenkinima darbu. Lietuvos mokytojai, kurie
aktyviau jsitrauké j PKT veiklas, nurodo, kad jaucia di-
desnj pasitenkinimg savo darbu.

Mokytoju rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas: poreikis ir galimybés
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Kokia mokytojy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy paklausa Lietuvoje?

Analizuojant pedagogy poreikio Lietuvoje situ-
acija, matyti, kad 2021 m. birzelj, lyginant su 2020
mety tuo paciu laikotarpiu, ketvirtadaliu iaugo laisvy
darbo viety skaicius pagrindinio ir vidurinio ugdymo
mokytojams (2 lentelé). Daugiausiai darbo pasitlymy
skirta specialiesiems pedagogams, maziausiai - pra-
dinio ugdymo mokytojams.

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy grupé-
je beveik pusé - 46 proc. — laisvy darbo viety skirtos
angly ir lietuviy kalby, matematikos mokytojams. Di-
dziausias pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy
poreikis uZfiksuotas Klaipédos ir Vilniaus apskrityse,
pradinio ugdymo mokytojy — Kauno apskrityje. Di-
dZiausias specialiujy pedagogy, angly ir lietuviy kal-
by mokytojy trikumas uzfiksuotas Vilniaus apskrityje.
Lietuviy kalbos ir matematikos mokytojy trako ir Klai-
pédos mokyklose.

2 lentelé. Pedagogams skirty laisvy darbo viety skai¢iaus kaita

2020 m. birzelio ménesj | 2021 m. birZelio ménesj Pokytis (proc.)
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams 166 208 25 proc. A
Pradinio ugdymo mokytojams 48 50 4,17 proc. A
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogams 16 11 31,25 proc. ¥
Specialiesiems pedagogams 36 51 41,67 proc. A
IS viso: 266 320 20,3 proc. A

Duomeny $altinis: Uzimtumo tarnyba

Kita vertus, net ir ty paciy specialybiy mokytojai mi-
nimu laikotarpiu buvo uZsiregistrave kaip ieSkantys
darbo vietos. Uzimtumo tarnyboje 2021 m. birzelio

pabaigoje jregistruota daugiausiai asmeny, ieskan-
¢iy pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojo darbo
(3 lentelé).

3 lentelé. Pedagogams skirty laisvy darbo viety skai¢iaus kaita

Specialybé Skaicius
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojas 1205
Pradinio ugdymo mokytojas 237
Specialusis pedagogas 50
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojas 45
Kano kultaros mokytojas 164
Angly kalbos mokytojas 150
Muzikos mokytojas 147
Dailés mokytojas 130

Duomeny 3altinis: Uzimtumo tarnyba

Dermés nebuvimg tarp paklausos ir pasitlos
akivaizdziai liudija angly kalbos mokytojy situacija.
Daugiausiai - net 50 angly kalbos mokytojo darbo
ieSkanciyjy uzfiksuota Vilniaus apskrityje, nors tokiy
specialisty Vilniaus mokyklose tuo paciu metu trako.
Tokia priestaringa situacija, kai ty paciy specialybiy
mokytojy tuo paciu metu ir triksta, ir egzistuoja jy
perteklius, lemia jvairQs veiksniai: mokyklos vietove
(miestas ar kaimas), mokyklos dydis (mokiniy skai-
¢ius mokykloje), mokomasis dalykas, darbo grafikas,
darbo kravis ir uzmokestis, susisiekimo ir mobilumo
galimybés nuvykti j silloma darbo vieta.

Pedagogy trikumo Lietuvos mokyklose problema
bandoma spresti jvairiais badais: didinant stipendijas

pedagoginiy studijy studentams, apmokant kelionés
iSlaidas mokytojams, vykstantiems i$ miesto j rajono
mokyklg, derinant pamoky tvarkarastj prie mokyto-
jo darbo grafiko kitoje mokykloje ir t. t. Pavyzdziui,
projekto ,Tesk” metu méginant spresti mazy mokykly
problema, kai mokytojui mokant vieno dalyko nesusi-
daro darbo kravis, jau dirbantiems mokytojams pasiu-
lyta nemokamai jgyti papildomo dalyko kompetenci-
ju. Si programa labai ispopuliaréjo ir per trejus metus
minéto projekto IéSomis finansuota 821 studijy vieta.

Kalbant apie konkrecius paklausos poreikius, rei-
kia atkreipti démesj j paklausos augimo priezastis. Eu-
ropos Sajungos statistikos tarnybos (Eurostato) duo-
menimis, Lietuvos mokytojai yra vieni vyriausiy pagal



amziaus vidurkj Europoje. Svietimo valdymo infor-
macinés sistemos (SVIS) duomenimis, net atuoniose
savivaldybése vyresni nei 50 mety mokytojai suda-
ro daugiau nei 70 proc. visy mokytojy. Analizuojant
STRATA prognozéje pateiktus duomenis, itin didelj su-
sirupinima kelia gresiantis gamtamokslinés krypties,
informaciniy technologijy, matematikos, lietuviy ir
angly kalby mokytojy trikumas. O tokie priimti ar tik
planuojami sprendimai, kaip ikimokyklinio ugdymo
visuotinumas, prieSmokyklinio ugdymo programos
trukmeés prailginimas, jtraukiojo ugdymo plétojimas,
galimai prisidéty prie dar didesnio pedagogy truku-
mo. Vis délto tiksliai atspindéti Sias situacijas triksta
duomeny.

STRATA atliktoje Pedagogy poreikio prognozavi-
mo rezultaty apzvalgoje (2021 m.) prognozuojama,
kad santykinis mokytojy trikumas (vietomis — perte-
klius) ateityje vis labiau evoliucionuos j realy beveik
visy specialybiy mokytojy trikuma. Taip prognozuo-
jama nepaisant to, kad pasirinkusiyjy pedagogikos
studijas skaiciai, kelerius metus i$ eilés mazéje, nuo
2020 m. pradéjo didéti. Prognozéje atsizvelgiama ir j
tai, kad Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duo-
menimis, tik 42 proc. pedagoginiy studijy absolventy
jsidarbino ugdymo jstaigose, o ir pradéjusiujy dirbti
dalis, dél nepakankamos paramos susidire su adap-
tacijos issukiais, palieka darbo vietas.

STRATA apzvalgoje modeliuojami trys pedagogy
poreikio prognozavimo modelio scenarijai.

Pirmojo scenarijaus ,Viskas kaip iki Siol” atveju
numatoma, kad 2020 m. prasidéjusi pandemija es-
mingai nepaveikia pedagogy pasitlos ir paklausos. |

mokyklas kasmet ateina dirbti tokia pat dalis pedago-
go kvalifikacijg jgijusiy asmeny, kaip ir pastaruosius
penkerius metus, o i$éjimo j pensija daznis nesikeicia.
Pedagogy darbo kravis islieka panasus. Taip klostan-
tis situacijai, pedagogy trikumas 2024-2025 m. blty
stebimas daugelyje specializacijy.

Antrojo scenarijaus,Stabteléjimas su naujomis
galimybémis” atveju numatoma, kad islieka pande-
mijos nulemti suvarzymai. Ekonomikos augimui su-
létéjus, nedidinamas Svietimo sistemos finansavimas.
Tokios suplanuotos priemonés, kaip visuotinai priei-
namas ikimokyklinis ugdymas, prieSmokyklinio ugdy-
mo programos ilginimas ar jtraukiojo ugdymo plétra,
atidedamos 2025 ar vélesniems metams. Dél misriojo
ugdymo budy taikymo mokyklas palieka daugiau nei
jprasta pensinio amziaus pedagoguy. Kita vertus, dar-
bas mokyklose suvokiamas kaip saugi vieta sunkme-
Ciu, todél jj renkasi daugiau pedagogo kvalifikacija
jgijusiy asmeny, o darbingo amziaus pedagogai savo
darbo vieta palieka reciau. Taip klostantis jvykiams,
pedagogy trikumas 2024-2025 m. bty mazesnis nei
kity scenarijy atvejais.

Treciojo scenarijaus , Pokyciai, paskatinti atsi-
gavimo” atveju numatoma, kad ugdymo sistema sé-
kmingai atsigauna po COVID-19 pandemijos, jvertina-
mos pasekmeés ir sugrjztama prie jprasto darbo ritmo.
Dél pageréjusios ekonominés situacijos nuosekliai
auga svietimo finansavimas ir pedagogy darbo uz-
mokestis. Svietimo sistemoje jgyvendinamos supla-
nuotos priemonés. Tai lemty didesnj nei kity scenarijy
atvejais pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty
poreikj (2 pav.).

2 pav. Prognozuojamas pedagogy poreikis pagal scenarijus ir metus
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Saltinis: Pedagogy poreikio prognozavimas. Rezultaty apzvalga (STRATA)

Pagal visus tris scenarijus, mokytojy poreikis atei-
tyje bus didelis. Yra ir dar viena ypatybé. Pagal STRATA
prognoze, per artimiausius penkerius mokslo metus
galimai pedagogines studijas baigs ir pedagogo kva-

lifikacija jgis daugiau nei 3 tdkst. asmeny. Lyginant
skirtingy specialybiy basimy absolventy statistikos
duomenis, numatoma, kad per 4-5 metus studijas
baigs 15 informaciniy technologijy mokytojy, 16 fizi-

Mokytoju rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas: poreikis ir galimybés
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kos mokytojy ir net 365 kaino kultiros mokytojai. To-
dél nesant pakankamai tokiy sri¢iy kaip matematikos,
informaciniy technologijy, angly kalbos ir gamtos
moksly absolventy pasiulos, turéty susidaryti nemen-
kas 3iy dalyky pedagogy trikumas.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas. Lietuvoje
siekiant paskatinti daugiau pedagogy pradéti dirbti
mokyklose Pedagogy rengimo reglamentu jteisinta pe-
dagoginé stazuoté. Jos tikslas — padéti pradedanciam
pedagogui plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompe-
tencijas, sklandZiai integruotis j Svietimo bendruomene.

lgyvendinant Pedagogy rengimo reglamente jtei-
sintas nuostatas, projekto ,Tesk” metu sukurtas Pe-
dagoginés staZuotés modelio projektas ir nuo 2018 m.
iSbandomas net 180 Lietuvos ugdymo jstaigy. Sio
modelio esmé, kad pagrindinis vaidmuo tenka men-
toriui — pedagogui, turin¢iam atitinkamy kompeten-
cijy ir teise teikti konsultacine, didaktine ir (ar) daly-
kine pagalba kitiems pedagogams ir studentams.
Pedagoginés staZuotés modelis musy Salyje pasiteisi-
na, todél tikétina, kad visoje 3alyje jis bus pradétas
taikyti nuo 2022 arba 2023 mety.

Tarptautiniy tyrimy (TALIS, 2018) rezultatai rodo,
kad PKT turi jtakos mokytojo pasitenkinimui darbu,
todél svarbus didinant mokytojo profesijos patrau-
kluma ir tuo paciu islaikant mokytojus Svietimo sis-
temoje. To paties 2018 mety EBPO atliekamo tyrimo,
kuriame tiriama mokytojy darbo aplinka ir darbo
salygos mokyklose, metu nustatyta, kad dauguma
Lietuvos mokytojy yra patenkinti gaunamais kvalifi-
kacijos tobulinimo mokymais, nes 89 proc. apklaus-
tyjy teigia, kad Sie mokymai turéjo teigiamo poveikio
jy ugdymo praktikai. Taciau detalesni nacionaliniy
tyrimy rezultatai (Cesnavi¢iené J., 2018) rodo, kad
pedagogy kompetencijy tobulinimas néra sistemin-
gai suplanuotas ir jgyvendinamas procesas, skirtas
tikslingam 3Svietimo praktikos tobulinimui, jo kaitai ir

Kaip mokytojai rengiami ir
tobulinama ju kvalifikacija
uZzsienio Salyse?

Tradicinis kelias Europos 3alyse tapti mokytoju -
jgyti pedagogo kvalifikacija. Nors Salyse egzistuoja
didelé mokytojy rengimo sistemy jvairové, vis délto
galima isskirti du pagrindinius badus: lygiagretuyjj ir
nuoseklyjj. Pavyzdziui, rengiant pagrindinio ugdymo

mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui. Mokytojy
dalyvavimas PKT veiklose yra fragmentiskas, daznai
situacinis ir nenuoseklus. Kai kurios PKT veiklos mo-
kytojy likesciy netenkina, nes jie negauna naudingos
informacijos, jy netenkina renginiy kokybé (lektoriai
ir paskaity ar seminary turinys, forma, taikomi meto-
dai). Mokytojai, planuodami tobulinti kompetencijas,
susiduria su tam tikromis kliGtimis, kurios susijusios
su dalykiniy seminary temy stygiumi, nepakankamu
finansavimu ar ribotu mokyklos administracijos para-
mos teikimu tobulintis vykstanc¢iam mokytojui. Didzia
dalimi $iy kliaciy jveikimas priklauso nuo mokyklos
bendruomenés kultaros. Tyrimo (Cesnaviciené J. ir kt.,
2018) rezultatai taip pat rodo, kad PKT efektyvuma
lemia dalyviy sgmoningumas. Dalis mokytojy daly-
vauja PKT renginiuose dél pazyméjimo’, todél mazai
tikétina, kad grjZe i$ jy naujas zinias taiko ugdymo(si)
praktikoje. TALIS (2018) tyrimo duomenimis, Lietuvos
mokytojai didZiausig poreikj tobulinti kompetencijas
iSreiské mokymuisi naudotis informacinémis ir komu-
nikacijos technologijomis, mokiniy ir klasés valdymo,
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdy-
mo, mokiniy pasiekimy vertinimo srityse.
Nacionaliniy tyrimy (Cesnavic¢iené J. ir kt., 2018)
rezultatai rodo, kad, be minéty sri¢iy, mokytojai is-
reiské poreikj tobulinti kompetencijas, susijusias su
mokomuyjy dalyky integravimu, o kompetencijas,
susijusias su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
ugdymu, noréty tobulinti dalyko mokymo kontekste.
Mokytojai taip pat issaké poreikj mokymams, kuriuose
baty pristatomos socialinio pasaulio aktualijos ir nau-
jausios dalyko Zinios. Tokiy mokymy turinj mokytojai
sieja su naujy mokslo tyrimy rezultaty ir j Bendrasias
programas nejtraukty temy atskleidimu bei socialiai
jautriy temy pateikimu. Be to, mokytojai isreiské po-
reikj minétas Zinias pateikti tarpdalykiniu poziariu,
analizuojant reiskinius skirtingais aspektais.

mokytojus vienose 3alyse taikomas tik lygiagretusis,
kitose - tik nuoseklusis mokytojy rengimo budas.
Pastarasis paprastai laikomas lankstesniu jgyti moky-
tojo kvalifikacija, nors ne visoms specialybéms (pa-
vyzdziui, pradinio ugdymo mokytojo) tinkamas. Vis
délto daugumoje 3aliy (kaip jau minéta ir Lietuvoje)
rengiant pagrindinio ugdymo mokytojus taikomi abu
mokytojy rengimo budai (4 lentelé).

' Lietuvoje, siekiant paaukstinimo ar aukstesnés mokytojo kvalifikacinés kategorijos, kuri susijusi su didesniu darbo uzmokesciu, batina dalyvauti

testinio profesinio tobulinimo renginiuose.



4 lentelé. Minimalus kvalifikacinis laipsnis, reikalingas mokyti pagrindinio ugdymo lygmeniu (ISCED 2), pagrindiniai jo
jgijimo budai ir studijy trukmé (metais) pirminio mokytojy rengimo sistemoje 2019-2020 m. m.

Mokytojy rengimo
budas

Salis

Minimalus reikalavimas tapti mokytoju - profesinio bakalauro ar bakalauro kvalifikacinis laipsnis

Lygiagretusis

Belgija (prancizy bendruomené) (3), Danija (4), Turkija (4), Rumunija (3), Airija (4), Malta (4)

Nuoseklusis Kipras (5), Jungtiné Karalyste (Velsas) (4)
Belgija (flamandy bendruomené) (3; 4), Bulgarija (4; 4,5), Graikija (4; 5), Latvija (4; 4), Lietuva (4; 5),
Abu budai Nyderlandai (4; 5), Jungtiné Karalysté (Anglija) (3; 4), Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija) (4; 4), Jungtiné

Karalysté (Skotija) (4; 5), Bosnija ir Hercegovina (4; 5), Siaurés Makedonija (4; 4,5)

Minimalus reikalavimas tapti mokytoju - profesinio magistro ar magistro kvalifikacinis laipsnis

Lygiagretusis

Vokietija (4,5), Austrija (5,5), Slovakija (5),

Svedija (4), Albanija (5)

Nuoseklusis

Estija (5), Ispanija (5), Prancuzija (5), Liuksemburgas (5), Portugalija (5), Juodkalnija (5), Airija (5), Malta (5)

Abu badai

Cekija (5; 6), Serbija (5; 5), Norvegija (5; 5), Kroatija (5; 6), Italija (5; 5), Vengrija (5; 5,5), Lenkija (5; 6,5),
Slovénija (5; 5), Suomija (5; 6), Sveicarija (4,5; 4,5), Islandija (5; 6)

Pastaba: Salys, kuriose taikomi abu mokytojy rengimo bidai (skliaustuose pirmuoju skai¢iumi nurodoma studijy trukmé studijuojant

lygiagreciuoju budu, antruoju skai¢iumi — nuosekliuoju badu).

Duomeny 3altinis: Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being, 2021

Europoje lygiagretusis modelis dazniau taikomas
rengiant mokytojus, dirbancius pagal Zzemesniojo
Svietimo lygmens programas (ikimokyklinio, pradinio
ugdymo); nuoseklusis — pagal aukstesniojo.

Europos 3alyse mokytojai dazniausiai rengiami
universitetuose, o jy rengimo trukmé uztrunka nuo
3 iki 6 mety. Pavyzdziui, Vokietijoje, Pranclzijoje, Por-
tugalijoje, Ispanijoje asmuo, siekiantis tapti mokytoju,
privalo jgyti magistro kvalifikacinj laipsnj, o studijos
trunka vidutiniskai 5-6 metus (4 lentelé). Tuo tarpu
Salyse, kuriose jauciamas mokytojy trdkumas, kaip
antai Belgijoje, Rumunijoje, Jungtinéje Karalystéje
(Anglijoje, Siaurés Airijoje), o taip pat ir Lietuvoje - rei-

kalaujama bakalauro kvalifikacinio laipsnio, kurj jgyti
uztrunkama nuo 3 iki 4 mety. Reikalavimai mokytojo
kvalifikacijai kai kuriose Salyse susije ir su tuo, kokiu
svietimo lygmeniu (ikimokyklinis, pradinis ugdymas
ar kt.) jis dirbs.

Kai kuriose Europos salyse (pavyzdziui, Jungtinéje
Karalystéje, Suomijoje, Estijoje, Norvegijoje, Nyderlan-
duose) baigus pedagogines studijas jgyjama arba su-
daroma galimybé jgyti ne vieng, bet keliy mokomuyjy
dalyky ar svietimo ir ugdymo sric¢iy specialybes. Tokia
praktika didina mokytojo profesijos patraukluma, nes
sudaro galimybes pedagoginiy studijy absolventams
lengviau rasti darbo.

Suomijoje mokomujy dalyky mokytojy studijos orientuotos pirmiausia j pagrindinj studijuojama dalyka. Jo studijos
sudaro 100 kredity bakalauro lygmeniu ir 60 kredity magistro lygmeniu. Paprastai pedagoginiy studijy programas
studijuoti studentai pradeda po trejy dalyko studijy mety. Salia pagrindinio studijuojamo dalyko studentai renkasi
gretutinj, pavyzdziui, matematikg arba ekonomika (pagrindinis) ir Svedy kalba (gretutinis) arba istorija (pagrindinis)
ir gamtos mokslus (gretutinis) ir pan. Tokiy studijy absolventai tampa dviejy dalyky mokytojais. Suomijoje vis labiau
populiaréja studijy praktika, kai greta pagrindinio mokomojo dalyko studijy pasirenkama specialiojo pedagogo
specialybé. Tokie aukstyjy mokykly absolventai ypac pageidaujami ir greitai jsidarbina Salies mokyklose.

Saltinis: Numatomy struktdriniy poky¢iy poveikio pedagogy rengimui vertinimo tyrimas, 2021

Puséje (i 37) Europos 3aliy, kad baty jgyjama
teisé dirbti mokykloje, batina vienintelé salyga - sé-
kmingai baigti pirminio mokytojy rengimo programa.
Kitose Salyse keliami papildomi reikalavimai - islaikyti
valstybinj ar konkursinj egzaming baigus studijas ar
patvirtinti profesine kompetencija.

Mazesni reikalavimai ir trumpesné studijy trukmé
didina studijy patraukluma, tac¢iau mokytojy rengimo
sistemoms batina islaikyti ne tik pasitlos kiekybe, bet
ir kokybe (pastarasis veiksnys didina mokytojo profe-
sijos prestizg), o tai tampa sunkiu uzdaviniu.

Kartu su pagrindiniu (-iais) mokytojy rengimo
bldu (-ais) kai kuriose Svietimo sistemose (dazniau-
siai tose, kuriose triksta mokytojy) numatyti alter-
natyvis budai jgyti pedagogo kvalifikacija. Jie tai-
komi mazdaug tre¢dalyje Europos Svietimo sistemy
(5 lentelé) ir pastaruoju metu populiaréja. Nors Eu-
ropoje alternatyvios mokytojy rengimo programos
labai skiriasi, galima iSskirti du pagrindinius organiza-
cinius modelius: 1) trumpos specialistams skirtos pro-
gramos? ir 2) mokymai darbo vietoje. Pirmuoju badu
pedagogo kvalifikacija gali jgyti kity sri¢iy aukstojo

2Trumpesnés trukmés studijy programos pedagogo kvalifikacijai jgyti nei vykdomos pagrindiniu pedagogy rengimo budu. Pavyzdziui Belgijoje

(flamandy bendruomenéje) jy apimtis 90 ECTC, Danijoje - 150 ECTC.
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mokslo absolventai ir profesinés patirties turintys as-
menys, dalyvaudami trumpose specialistams skirtose
programose. Sis mokytojy rengimo bidas egzistuo-
ja devyniose Svietimo sistemose (5 lentele). Trum-
pas specialistams skirtas programas paprastai vykdo
stradicinés” mokytojy rengimo jstaigos, sidlydamos
lanks¢ias studijy formas, tokias kaip testinés, nuoto-
linés, misriosios studijos ar vakariniai kursai. Minétos
programos apima pedagogikos ir psichologijos daly-
kus, metodologijg, didaktikg ir praktinj rengima. Reik-
ty atkreipti démesj, kad trumpy specialistams skirty
programy pedagogo kvalifikacijai jgyti galimas atiti-

kmuo Lietuvoje yra profesinés pedagogikos studijos,
kai mokytojai rengiami nuosekliuoju budu, todel al-
ternatyviu jis laikytinas tik tose 3alyse, kuriose egzis-
tuoja tik vienintelis (lygiagretusis) mokytojy rengimo
bldas.

Antruoju badu pedagogo kvalifikacijai jgyti sitlo-
mi mokymai kartu su lanksciais jdarbinimo mokykloje
badais (pavyzdziui, dirbant ne visu etatu, dalijantis
savo darbo kraviu su kitu ar kitais mokytojais). Sis ren-
gimo budas (be Lietuvos) taip pat taikomas dar trijose
salyse (5 lentelé).

5 lentelé. Alternatyvis pedagogy rengimo bidai Europos 3alyse

Alternatyvis budai

Salys

Trumpos specialistams

skirtos programos rés Makedonija, Turkija

Belgija (vokiec¢iy ir flamandy bendruomenés), Danija, Vokietija, Slovakija, Svedija, Sveicarija, Siau-

Mokymai darbo vietoje

Lietuva, Latvija, Nyderlandai, Jungtiné Karalysté (Anglija)

Alternatyviy bady néra

Austrija, Airija, Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija), Islandija, Norvegija, Suomija, Lenkija, Pranci-
zija, Cekija, Liuksemburgas, Vengrija, Rumunija, Bulgarija, Italija, Ispanija, Portugalija, Graikija,
Kipras, Malta, Lichtensteinas, Kroatija, Slovénija, Serbija, Bosnija ir Hercegovina

Saltinis: Europos Komisija / EACEA / ,Eurydice’, 2018 m. ,Mokytojo karjera Europoje: galimybés tapti mokytoju, karjeros raida ir para-ma" ,Eurydice”

ataskaita. Liuksemburgas: Europos Sgjungos leidiniy biuras

Yra 3aliy, pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje (Velse), kur taikomas ne vienas, bet abu minéti alternatyvis

organizaciniai modeliai pedagogo kvalifikacijai jgyti.

Jungtinéje Karalystéje (Velse) 2020 m. pradéta jgyvendinti PGCE (angl. Postgraduate Certificate in Education)
uzimtumu pagrjsta schema pedagogo profesinei kvalifikacijai jgyti. Siuo badu mokytojo kvalifikacija gali jgyti jau

pareigas. Jie gali kreiptis j savo mokyklos administracija, kad galéty dirbti jprastg darbg ir mokytis PGCE kursuose. Taip
pat sudaroma galimybé asmenims, baigusiems pedagogines studijas ir dirbantiems kitoje srityje (ne mokytoju) ar
turintiems Seiminiy jsipareigojimuy, PGCE kursus baigti neakivaizdine forma. Abiem pedagoginés kvalifikacijos jgijimo
keliais gali naudotis basimi pradiniy mokykly (4-11 m.) ir viduriniy mokykly (11-18 / 19 m.) mokytojai. Kiekvienas
i$ jy trunka dvejus metus ir apima 60 magistro lygio kredity. Sékmingai baigusiy PGCE kursa asmeny profesiné

kompetencija atitinka mokytojams keliamus standartus.

Saltinis: Eurydice. National Education Systems (Zr. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/national-description_en)

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas. Dauge-
lyje Europos $aliy, pasibaigus ugdymo moksly studi-
joms, taikomos jvadinio mokymo programos ar pe-
dagoginés stazuotés. Jy tikslas - sumazinti brangiai
kainuojantj pradedanciyjy pedagogy iskritimq is Svie-
timo sistemos, padéti jauniems mokytojams jveikti
darbo mokykloje sunkumus mokytojo karjeros pra-
dzioje ir ugdyti atsparumga kritiniais karjeros etapais.
Jvadiniy mokymo programy metu tobulinamos ne tik
blsimy ar pradedanciyjy, bet taip pat ir ilgiau dirban-

¢iy mokytojy kompetencijos. Studentams ir stazuo-
tojams suteikiama galimybé ir reikiama pagalba, kaip
edukacinéje praktikoje pritaikyti studijy metu jgytas
teorines Zinias, o mokykloje dirbantys mentoriai - to-
liau tobulina profesine kvalifikacija, dalijasi patirtimi
bei tokiu badu neatitriksta nuo naujausiy ugdymo
moksly ziniy.

Jvadiné mokymo programa ar pedagoginé sta-
zuoté didZiojoje Europos valstybiy dalyje yra privalo-
ma (3 pav.).



3 pav. |vadiniy mokymo programy ar pedagoginiy stazuociy statusas pradinio ir bendrojo vidurinio ugdymo lygmenimis
(ISCED 1-3) Europos Salyse pagal Siy Saliy auksc¢iausio lygmens valdzios institucijy reglamentg, 2016-2017 m.

BE deQ&

ISCED 2-3

AT

LU‘

Pastaba: Lietuvoje pedagoginé stazuoté jteisinta 2018 m.

. Privalomas

|:| Rekomenduojamas

|:| Nereglamentuotas

Saltinis: Europos Komisija / EACEA / ,Eurydice’; 2018 m.

Dazniausiai valstybése ji trunka metus, taciau kai
kuriose Salyse (Airijoje, Liuksemburge, Lichtensteine)
ir 3 metus. Vienose valstybése jvadiné mokymo pro-
grama ar pedagoginé stazuoté skiriama jau kvalifi-
kacija jgijusiems mokytojams, o kitose — kvalifikacija
jgyjama tik atlikus stazuote, tad vieno dominuojancio
modelio néra.

Kai kuriose 3alyse (pvz., Skotijoje (Jungtiné Kara-
lysté)), kur truksta mokytojy, greta pagrindinio sitlo-
mi ir alternatyvas, lankstesni pedagoginiy stazuociy
atlikimo badai.

Skotijoje (Jungtiné Karalysté), norint jsidarbinti mokytoju, pedagoginé stazuoté privaloma. Skotijos bendrojo

ugdymo taryba (toliau — SBUT) sitlo du jos variantus. Pirmasis, kai atliekama vienerius metus trunkanti praktika pa-
gal mokytojy stazuociy schema (angl. The Teacher Induction Scheme), administruojama SBUT ir Skotijos vyriausybés.
Baige universitetg studentai teikia paraiskas praktikai SBUT interneto svetainéje, prioritetine tvarka pateikdami savi-
valdybes, kuriose galéty atlikti stazuote. Taciau, jei néra svarbu, kurioje savivaldybéje atlikti staZzuote, pasirinkes bet
kurig vieta basimasis mokytojas gauna tam tikry privilegijy: nuo 6 000 iki 8 000 svary iSmoka (mokama po stazuoteés),
moka mazesnius mokescius, suteikiamas nacionalinis socialinis draudimas. Tokiu badu siekiama, kad studentai nelik-
ty atlikti praktikos vien didziuosiuose 3alies miestuose, bet ir praktikai pasibaigus galbut likty dirbti regionuose, ku-
riuose stinga mokytojy. Antrasis staZzuotés variantas — lankstesnis (angl. Flexible Route) bei jgyvendinamas per ilgesnj
laikotarpj. Sis stazuotés variantas rekomenduojamas, kai néra galimybés arba nenorima atlikti praktikos visu etatu
(pagal mokytojy stazuociy schema) ar norima atlikti praktika ne valstybinéje mokykloje. Tokiu atveju leidziama per
penkerius metus atlikti praktikg privacioje Skotijos mokykloje ar stazuotis uzsienio 3alyje, dirbant bent 270 mokymo
dieny mokykloje, vietoje 190 dieny pagal mokytojy stazuociy schema.

Saltinis: Numatomy struktdariniy pokyciy poveikio pedagogy rengimui vertinimo tyrimas, 2021

Jvadinés programos ar pedagoginés stazuotés
procesas Salyse jvairuoja, taciau dazZniausiai apima
tokius elementus kaip mentoryste, profesinj moky-
ma, tarpusavio vertinimg ir suplanuotus susitikimus
su mokyklos vadovu, kuriy metu pradedanciajam
mokytojui suteikiama asmening, socialiné ir profesiné
pagalba.

Daugumoje Europos 3aliy mentorysté yra jvadi-
niy programy pagrindas ir apima visas tris minétas

paramos rusis. Paprastai mentorius yra vyresnysis mo-
kytojas, kuris supazindina jaung kolega su mokyklos
bendruomene, palaikydamas jj, o prireikus, teikdamas
mokymus bei patarimus. Naujai j mokyklg atéjusiy
dirbti mokytojy mentorysté yra privaloma 20-yje Eu-
ropos Sajungos 3aliy, dar keturiose — rekomenduoja-
ma. Belgijoje, Danijoje ir Nyderlanduose mentorysté
retai praktikuojama jgyvendinant jvadine mokymo
programa ar pedagogine stazuote.

Mokytoju rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas: poreikis ir galimybés
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Mentoriaus parama ne tik pradedantiesiems, bet ir
seniau dirbantiems mokytojams gali pagerinti ne itin
gerai dirbanciy mokytojy darba ir padéti jiems islikti
Svietimo sistemoje. Vis délto Europos 3alyse $i praktika
néra paplitusi. PavyzdZiui, Suomijoje mokykloms re-
komenduojama paripinti mentoriy bet kuriam moky-

tojui, kuriam reikia pagalbos. Estijoje mentorysté yra
privalomas jvadinio mokymo programy elementas,
taciau rekomenduojama ir kitiems dirbantiems moky-
tojams. Prancizijoje ir Vengrijoje ji privaloma tik nau-
jiems mokytojams, bet inspekcijos tarnybos gali ja re-
komenduoti ir ne itin gerai dirbantiems mokytojams.

Nyderlanduose nuo 2000 m. veikia iniciatyva, pagal kurig paskutiniy mety pedagoginiy studijy studentai gali
bati jdarbinami (puse etato) mokykloje ribotam laikui pagal terminuota mokymy ir darbo sutartj, jei mokykla turi
laisva vieta. Mokytojui praktikantui suteikiama kvalifikuoto mokytojo (mentoriaus) pagalba, taciau jaunasis mokytojas
atlieka visas jprastas mokytojo funkcijas mokykloje. Sia iniciatyva siekiama palengvinti studenty peréjima i studijy
laikotarpio prie darbo mokyklose. Si programa padeda ir mokytojy rengimo institucijoms neatsilikti nuo $vietimo

raidos procesy ir aktualijy mokyklose.

Saltinis: Numatomy struktdariniy pokyciy poveikio pedagogy rengimui vertinimo tyrimas, 2021

Mokytojo profesijos pozityviam jvaizdziui ir pa-
trauklumui batina, kad mokytojai nuolat tobulinty
profesines Zinias ir jgldzius, gebéty greitai prisitaikyti
prie naujausiy technologijy, iSmokty jomis naudotis ir
pritaikyty savo darbe. Mazdaug puséje Europos Sajun-
gos saliy Svietimo sistemy mokytojy profesinis tobu-

[éjimas yra privalomas® (4 pav.). Kitose 3alyse, tokiose
kaip Bulgarija, Vokietija, Suomija ir Italija - tai yra pro-
fesiné pareiga®. Tuo tarpu Prancizijoje mokytojams
profesinés kvalifikacijos tobulinimas neprivalomas, ta-
¢iau batinas siekiant paaukstinimo darbe arba norint
gauti didesnj atlyginima.

4 pav. Mokytojy testinio profesinio tobulinimo statusas pradinio ir bendrojo vidurinio ugdymo lygmenimis (ISCED 1-3)
pagal auksciausio lygmens valdzZios institucijy reglamenta, 2016-2017 m.

ISCED 1
FR

|

Privalomas
(apibréztas minimalus laikas)

[0 N

Profesiné pareiga

Batinas siekiant paaukstinimo ar
didesnio atlyginimo

N

Neprivalomas

Saltinis: Europos Komisija / EACEA / ,Eurydice’; 2018 m.

Daugumoje Europos 3aliy (pvz., Italijoje, Pranci-
zijoje, Vokietijoje, Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje)
mokytojai dazniausiai savo kvalifikacijg tobulina trum-
palaikiuose kursuose ir seminaruose, kiek reciau for-
maliose PKT programose, stebédami pamokas kitose
mokyklose, atlikdami savistaba, dalyvaudami mento-

rystés programose. Salyse, kuriose mokytojy profesi-
nis tobulinimas yra centralizuotas, t. y. auksciausios
valstybinés Svietimo institucijos nustato mokytojy tes-
tinio PKT programas, stebima mokytojy tobulinimosi
poreikiy ir pasialos neatitiktis. Siuo poziariu isiskiria
Suomija.

3 PKT yra privalomas, kai teisés aktais nustatytas minimalus valandy, dieny ar kredity skaicius, kuriuos mokytojai privalo panaudoti kvalifikacijos

tobulinimui.

4 PKT suprantamas kaip profesiné pareiga, kai kvalifikacijos tobulinimas teisés aktuose ar kituose Svietimo dokumentuose jteisintas kaip viena is
daugelio mokytojui nustatyty profesiniy pareigy, ta¢iau nenurodytas minimalus valandy, dieny ar kredity skaicius, kurj mokytojas turi panaudoti

profesinés kvalifikacijos tobulinimui.



Suomijoje mokytojy profesinis kvalifikacijos tobulinimas yra decentralizuotas, grindziamas mokyklos ir mokyto-
ju poreikiais, mokytojai aktyviai dalyvauja nustatant tobulinimosi prioritetines sritis. Mokytojy profesinio tobulinimo
programos pagrjstos naujausiy moksliniy tyrimy rezultatais. Mokytojai savo profesine kvalifikacijg dazniausiai tobuli-
na ilgalaikiuose kvalifikacijos tobulinimo projektuose, seminaruose, vasaros kursuose, taip pat gali specializuotis Svie-
timo konsultavimo arba specialiojo ugdymo srityse.

Saltinis: Ostinelli G., Crescentini A., 2021

Kokie pokyciai mokytoju rengimo traukti dirbti daugiau mokytojy ir islaikyti jau dirban-
ir kvalifikacijos tobulinimo ¢ius mokyklose. Be atlyginimy kélimo, darbo salygy
srityse planuoj ami ir vykdomi gerinimo, karjeros galimybiy mokytojams didinimo
u¥sienio Salyse siekiant sprqsti bei lankstesnés specialisty jdarbinimo tvarkos, Siy

. - tiksly siekiama tobulinant pirminj mokytojy rengi-
mokytojy trukumo problema? ma ir kvalifikacijos tobulinima, teikiant Svietimo pa-

galba pradedantiesiems ir dirbantiems mokytojams

Europos 3alyse mokytojy trikumas sprendziamas (5 pav.).

dviem budais: stengiantis Svietimo sistemoje pri-

5 pav. Sritys ir jose taikomos priemoneés, kuriomis salys siekia, kad mokytojo profesijos prestizas ir patrauklumas geréty

/ Pirminis mokytojy profesinis rengimas \

Didinami profesinés kvalifikacijos reikalavimai.

llginama arba trumpinama studijy trukme.

Keliami studijy standartai (pedagogines studijas gali vykdyti tik ::
universitetai, panaikinta galimybé jas vykdyti kolegijoms).

Didinama mokytojy rengimo budy jvairové, lankstumas.

Skiriamos finansinés paskatos siekiantiems magistro kvalifikacinio
laipsnio ar pedagogo kvalifikacijos.

Bendradarbiavimo tarp mokytojus rengianciy institucijy

K. stiprinimas. /
4 N

Mokytojy
atlyginimo
didinimas

~

MOKYTOJO PROFESIJOS PATRAUKLUMAS IR PRESTIZAS

Ar 1. A An

Jvadinis mokymas ar pedagoginé stazuoté

Didinama jvadinio mokymo ar pedagoginés stazuotés atlikimo

bady jvairove ir lankstumas.
Stiprinama pagalba pradedantiesiems mokytojams (finansuojant

jvadinj mokyma ar pedagogine stazuote, jgyvendinant
mentoryste, supervizijas ir pan.).

Galimybé jgyti magistro laipsnj, papildoma specializacijg ar
pedagogine kvalifikacija jvadinio mokymo ar pedagoginés

K stazuotés metu. /
/ Mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas \

Karjeros
galimybiy
didinimas

Mokytojy PKT decentralizavimas.

Mentorysté ilgiau dirbantiems mokytojams.

Dirbantiems mokytojams suteikiama galimybé jgyti aukstesnj
kvalifikacinj ar mokslo laipsnj.

Finansinés paskatos mokytojams, siekiantiems tapti mentoriais.
Mokytojy darbo vertinimo siejimas su karjeros galimybémis, esant
reikalui skiriama pagalba.

Mokytojai aprapinami istekliais profesiniam tobuléjimui.
Skatinamas dalyvavimas profesinio tobuléjimo ir mokymosi
tinkluose.

Lankstesnés
idarbinimo
galimybés

Darbo salygy
gerinimas

Saltinis: Sudaryta autoriy

Mokytoju rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas: poreikis ir galimybés



2022 sausis

Stebima tendencija, jog vis daugiau 3aliy siekia,
kad ugdymo jstaigose dirbty kuo aukstesnés kvalifi-
kacijos mokytojai, o jy parengimo laikas yra ilginamas.
Pavyzdziui, 2017 m. Norvegija jvedé reikalavima, kad
asmuo, norintis dirbti mokykloje mokytoju, turi turéti
magistro kvalifikacinj laipsnj (anksciau uzteko turéti
bakalauro kvalifikacinj laipsnj), o studijos prailgintos
nuo 4 iki 5 mety. Olandijoje ir Austrijoje, neturintiems
magistro laipsnio, apribojama, kuriose mokyklose ga-
lima dirbti. Belgijoje (pranciziskai kalbancioje ben-
druomenéje) mokytojo profesijos prestizas didina-
mas jteisinus prailgintas pirminio mokytojy rengimo
bakalauro studijas nuo 3 iki 4 mety. Lenkija taip pat
peréjo nuo 3 iki 5 mety pedagogy rengimo. Svedijoje,
didinant mokytojo profesijos patraukluma — asme-
nims sudaroma galimybé per trumpesnj laika (studi-
juojant ir vasaros atostogy metu) baigti tos pacios ap-
imties (kaip anksciau) pedagoginiy studijy programa.
Si praktika pasiteisina, nes penktadaliu iS$augo studenty,
dalyvavusiy tokiose studijose, skaicius. Be atlyginimy
pedagogams kélimo, darbo salygu, priimant pagalbi-
nio personalo, gerinimo, Svedijoje mokytojo profesijos
patrauklumas taip pat didinamas aprapinant mokyto-
jus jvairiais istekliais profesiniam tobuléjimui. Nyderlan-
duose pradiniy klasiy mokytojy, kuriy tridkumas jaucia-

mas labiausiai, profesijos prestizas keliamas jy rengima
inicijuojant tik moksliniy tyrimy universitetuose, o ne
taikomyjy moksly universitetuose, kaip buvo anksc¢iau,
o didinant patraukluma — perpus sumazintas mokes-
tis uz moksla. Graikijoje perziGrimas mokytojy vei-
klos vertinimas. Jvertinus mokytojo veiklg teigiamai,
mokytojas gauna tasky siekiant karjeros, o jvertinus
nepatenkinamai, jam skiriami mokymai ir kita reikia-
ma pagalba. Norvegijoje jgyvendinamas decentrali-
zuotas mokytojy kompetencijy tobulinimo modelis,
kuris grindziamas vietos mokytojy kompetencijy to-
bulinimo poreikiy nustatymu ir analize, vietos univer-
sitety ir mokykly bei vaiky darZeliy bendradarbiavi-
mu, siekiant uztikrinti mokytojy gebéjimy stiprinima
pagrindinése profesiniy kompetencijy srityse. Siuo
modeliu siekiama uztikrinti lygias galimybes ir koky-
be nacionaliniu lygmeniu plétojant kompetencijas
visose Salies savivaldybése ir regionuose. Estijoje, kai
traksta mokytojy, mokyklose jdarbinami specialistai,
neturintys pedagoginés kvalifikacijos, leidziant jg jgy-
ti per trejus metus.

Toliau trumpai aprasomi kai kuriose Salyse mo-
kytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo srityje
vykdomi pokyciai siekiant spresti mokytojy trakumo
problema.

Islandijos Vyriausybé 2019 m. numaté uzdavinj penkeriems metams - stiprinti mokytojy profesijos jvaizdj, pri-

traukti jauny ir iniciatyviy specialisty dirbti Svietimo sektoriuje. Visos pedagoginés dotacijos skiriamos i$ savivaldybiy
lésy, todél labai svarbus universiteto ir savivaldybés bendradarbiavimas. Siekiant padidinti mokytojy skaiciy, studen-
tams paskutiniaisiais magistrantiros metais sudaromos galimybés kreiptis dél skatinamyjy dotacijy. Dotacijos suma
priklauso nuo studijuojamos programos kredity. Jei magistro programa siekia 120 ECTS kredity, studentas gali preten-
duoti gauti 5 315 eury (800 000 ISK) stipendija, kurios pirmoji pusé iSmokama, kai patvirtinama, jog studentas baigé
90 ECTS kredity programa, o antroji pusé - baigus studijas. Taip pat, kiekvienam stazuotojui pedagoginé stazuoté
apmokama 50 proc. mokytojo atlyginimo. Vyriausybé, skirdama apmokamas stazuotes ir skatinamasias stipendijas
studentams, tikisi skatinti basimyjy mokytojy motyvacija, uztikrinti studijy baigima laiku ir lengvesnes jsidarbinimo
galimybes. Svietimo, mokslo ir kultiiros ministerija, norédama uztikrinti naujy mokytojy sklandy jsitraukima j darbo
rinka, skiria dotacijas mokytojams, kurie turi sukaupe didele mokytojavimo patirtj ir pasirenka papildomus 3 semestry
trukmés mentorystés kursus. Sie kursai pritaikyti dirbantiems mokytojams, jiems skiriama dotacija iki 997 eury (150
000 ISK), kurios pirmoji pusé iSmokama po pirmojo semestro, o antroji — baigus kursus. Teikiant paraiska turi bati pa-
teiktas ir mokyklos direktoriaus patvirtinimas, jog pareiskéjas yra dirbantis mokytojas ir turi pakankamai patirties tapti
mentoriumi.

Nyderlanduose mokytojy trikumas siejamas su zemu mokytojo profesijos prestizu ir mazesniu pradiniy kla-
siy mokytojy atlyginimu. Reaguodama j tai, naujoji Vyriausybé 2017 m. paskelbé perpus sumazinsianti mokescius
uz moksly, tai yra uz pirmuosius dvejus pradinio mokytojo rengimo metus, kurie paprastai trunka ketverius metus.
Siekiant gerinti bendrg pradiniy klasiy mokytojy profesijos prestizg ir jy rengimo programy kokybe, sitiloma Sias pro-
gramas vykdyti tik moksliniuose tyrimy universitetuose, o ne kaip iki tol — taikomyjy moksly universitetuose>. Ministe-
rija priémé naujus reglamentus, kuriuose numatyti didesni reikalavimai stojantiesiems studijuoti pedagoginiy studijy
programuy, todél vienerius metus sumazéjo jstojusiyjy skaicius. Tac¢iau 2018 m. paraisky skaicius j minétas studijy pro-
gramas isaugo 30 procenty. Pradinio ugdymo, taip pat kai kuriy mokomujy dalyky mokytojy trakumui kompensuoti
siekiama pritraukti kity sri¢iy mokytojus, skatinti juos keisti profesija. Todél net ir neturédami mokytojo kvalifikacijos,
bet turintys kurios nors srities aukstajj issilavinima asmenys gali bati jdarbinami mokykloje laikinai (terminuota sutar-
tis), daugiausia dvejiems metams. Per Siuos metus jiems surengiami mokymai ir galimybeé jgyti pedagogo kvalifikacija.

Saltiniai: National Education Systems, Eurydice; Numatomy struktariniy pokyciy poveikio pedagogy rengimui vertinimo tyrimas, 2021;
Aristorenas M., 2018, Islandijos Svietimo ir kultiros ministerija. Mokytojy stazuotés tvarka, 2020 m.

* Nyderlanduose veikian¢iy taikomuyjy moksly universitety atitikmuo Lietuvoje - kolegijos.



Kaip Lietuvoje galéty buti geriau
sprendziama mokytojy trukumo
problema?

Mokytojy trikuma Lietuvoje lemia tai, kad tik ne-

didelé dalis ugdymo moksly studijy absolventy jsi-
darbina ugdymo jstaigose. 5j trikuma taip pat didina
ir pedagogy iséjimas | pensijg ar pasitraukimas dél
kity priezasciy. Todél svarbu uztikrinti, kad kuo dides-
né dalis ugdymo mokslus studijuojanciy studenty po
studijy jsidarbinty ugdymo jstaigose, o gerai dirban-
tys mokytojai kuo ilgiau dirbty mokykloje.

Studijuojanciyjy pedagogika skatinimas stipendi-
jomis, atrodo, problemos nesprendzia, nes net 300
eury stipendija nevilioja studenty j tas studijy pro-
gramas, kuriy specialisty labiausiai traksta. Todeél
batina tikslingiau nukreipti finansines skatinimo
priemones.

Siekiant didinti pedagogy profesijos prestiza, tai-
kyti kompleksines priemones: kartu su mokytojy
atlyginimuy, karjeros galimybiy didinimu bei darbo
salygy gerinimu, kelti priémimo j pedagogines stu-
dijas reikalavimus kandidatams, palaipsniui (pavyz-
dziui, pradedant nuo vidurinio ugdymo pakopos)
didinti kvalifikacinius reikalavimus (turéti magistro
kvalifikacinj laipsnj) norintiesiems dirbti mokykloje
irt. t.

Siekiant didinti profesijos patraukluma ir prestizg,
mokytojai galéty bati skatinami siekti magistro
kvalifikacinio laipsnio (pavyzdziui, skiriant jiems sti-
pendijas).

Vertinti mokytojo veiklg taikant formuojamajj verti-
nima, teigiamus rezultatus sieti su skatinamosiomis
priemonémis: finansinémis, karjeros galimybémis,
mokytojo savarankiskumo didinimu ir pan. Esant
nepatenkinamiems mokytojo veiklos vertinimo
rezultatams, skirti reikiama pagalbg (pvz., tikslinius
mokymus, mentoryste ir kt.).

Finansiskai motyvuoti studijas baigusius absolven-
tus, kurie pasirenka ilgesnj laikotarpj dirbti mokyto-
jais tose vietovése, kur jy labiausiai traksta.
Motyvuoti (finansiskai ar kitais badais, pvz., suda-
rant galimybe ateityje anksciau iseiti j pensija (pa-
nasiai kaip pareiglinams)) tuos mokytojus, kurie
ilgg laika (20 ar 25 metus) dirbo mokytojais tose
vietovése, kur jy labiausiai traksta; sudaryti gali-
mybe jiems ir toliau dirbti mokytojais net ir iséjus |
pensija.

Mokytojy trikuma regionuose i$ dalies padéty
spresti nuotolinis ugdymas, | mokyma jtraukiant
kitur dirbancius pedagogus.

Sudaryti galimybe atlikti pedagogine stazuote ne
tik pradedantiesiems, bet ir neaktyviems, t. y. pe-
dagogo kvalifikacija turintiems, ilgg laika nedirbu-
siems mokykloje, taciau norintiems dirbti mokyto-
jams.

Jvedus stazuote visoje 3alyje, didinant mokytojo
profesijos patraukluma, greta pagrindinio pedago-
ginés stazuotés atlikimo bado, galéty bati sidlomi
alternatyvus, lankstesni (pavyzdziui, atliekant pe-
dagogine stazuote per ilgesnj laikotarpj arba kaip
pedagoginés stazuotés dalj uzskaitant pedagoginj
darba su vaikais vasaros stovyklose, darba korepe-
titoriumi, neformaliojo ugdymo mokytoju) badai.
Teikti paskatas (pavyzdziui, finansines, suteikiant
gyvenamajj plota, motyvuojant papildomais darb-
davio jnasais j asmeninio sveikatos, gyvybés ar
pensijos draudimo saskaitas) tiems stazuotojams,
kurie renkasi pedagogine stazuote atlikti vietovése,
kur mokytojy trikumas didelis, o po stazuotés lieka
dirbti toje pacioje mokykloje ar vietovéje.
Mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo po-
reikius grjsti mokiniy mokymosi pasiekimy tyrimy
rezultatais.

Siekti, kad kvalifikacijos tobulinimo veiklos labiau
atliepty mokytojy profesinés kvalifikacijos tobu-
linimo poreikius, buty grindZziamos naujausiomis
edukologijos bei kity svarbiy mokymui ir moky-
muisi discipliny Ziniomis, o mokytojy profesinis to-
buléjimas buty tikslingas, nuoseklus ir orientuotas
j mokiniy pasiekimy gerinima.

Orientuotis | ilgalaikes profesinio tobulinimo vei-
klas: ilgalaikius kursus ir seminarus, projektus, men-
toryste, taip pat skatinti mokytojus dalyvauti pro-
fesinio tobulinimo tinkluose, atlikti individualios
veiklos tyrima.

Siekiant uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo pas-
laugy kokybe, vykdyti tokiy programy ir renginiy
kokybés stebéseng, vertinti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo veiksminguma, atsizvelgti j mokiniy
mokymosi pasiekimus ir pazanga.

Formuoti teigiamg visuomenés pozilrj j mokytojo
profesija, visuomenei pateikiant sékmés istorijas.

Mokytoju rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas: poreikis ir galimybés
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