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KAIP VALDOMI, PASKIRSTOMI IR NAUDOJAMI
SVIETIMO ISTEKLIAI?

Svietimo istekliai - tai finansiniai, materialieji ir Zmogiskieji istekliai, kuriuos naudojant uz-
tikrinama ugdymo kokybé. Siekiant gerinti visy mokiniy pasiekimy rezultatus ir mazinti
jvairiy mokiniy grupiy pasiekimy skirtumus, daug démesio telkiama tam, kad istekliai
baty skirti geresniam mokiniy mokymuisi, ugdymui organizuoti. Sékminga Svietimo jstai-
gos veikla lemia pedagogai, jy Zinios, motyvacija, patirtis, noras ir gebéjimas tobulinti savo
kvalifikacija atsizvelgiant j vykstancius pokycius. Didziausia finansiniy Svietimo istekliy dalj
sudaro biudZetinés lé3os ir jos turi bati naudojamos skaidriai, efektyviai ir veiksmingai. Vi-
suose Svietimo sistemos lygmenyse Svietimo politikams ir lyderiams kyla sunkumy pritrau-
kiant isteklius - tiek finansinius, tiek Zzmogiskuosius, juos islaikant (pedagogy kvalifikacija,
mokymo priemonés ir pan.) ir paskirstant (finansai, personalo vadyba ir pan.).

Pagrindinés iSvados:

* Didziausias issukis, su kuriuo Siuo metu susiduria Svietimo sistema, yra mokiniy
mazéjimas. Ypac kaimo vietovése, kur 2000-2014 m. mokiniy skai¢ius bendrojo
ugdymo mokyklose sumazéjo net 53,6 proc. (mieste — 39,5 proc.). Taciau pastebi-
mas 1-6 mety gyventojy skaiciaus augimas: 2009-2015 m. jis padidéjo 5 proc.

* Mazéjant mokiniy skaiciui, kartu mazéja ir mokytojy skaicius bei jy darbo kravis.
Vidutinis mokytojy amzius kasmet ilgéja, o jauny mokytojy dalis mokyklose labai
maza (iki 30 mety mokytojy dalis - 5 proc.). Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy
vyry dalis bendrojo ugdymo mokyklose, ypac ikimokyklinio ugdymo jstaigose, yra
labai maza.

e Didziausia mokykly islaidy dalj sudaro darbo uzmokestis — 80,2 proc. bendrojo
ugdymo mokyklose ir 72 proc. ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

* Mokinio krepselio principas skatina mokyklas konkuruoti ir kuria Svietimo paslau-
gy jvairove. 2015 m. padidinus mokinio krepselj jis sieks 980 eury. Taciau retai gy-
venamose vietovese mokyklas lanko labai mazas mokiniy skaicius, todél ugdymui
jose vos uztenka krepselio 1é3y. Sitloma mokinio krepselj keisti klasés krep3eliu,
kuris suteikty finansinj stabiluma mokyklai, i$ jos pasitraukus vienam ar keliems
mokiniams.

e Skyrus valstybés |ésas neformaliajam vaiky Svietimui, vienam vaikui, dalyvaujan-
¢iam neformaliojo vaiky Svietimo programoje, rekomenduojama Ié3y suma padi-
dés iki 15 eury mokiniui per ménes;.

 Salyje kasmet mazéjant mokiniy skaiciui, reikia taip pertvarkyti mokykly tinkla,
kad nenukentéty vaiky ugdymo kokybé. Mazoms kaimo mokykloms sunku issilai-
kyti finansiskai, jos uzdaromos, tad mokykla tolsta nuo vaiko. Todél kaimo vietovése
stengiamasi islaikyti mazy pradinio ugdymo programa vykdanciy mokykly tinkla,
kad mokykla buty arc¢iau vaiko. Aukstesniyjy klasiy mokiniams organizuojamas ve-
Ziojimas iki artimiausios geriau aprupintos mokyklos (kai kurios i$ jy yra sujungtos),
galincios suteikti kokybiskesnj idsilavinima.

* |3orinio vertinimo duomenys atskleidzia, kad strateginis mokyklos valdymas vertina-
mas kaip viena i$ geriau vertinamy mokykly veiklos sri¢iy (jvertinimo vidurkis — 2,58),
taciau 27,3 proc. vertintose mokyklose personalo darbo organizavimas, o 38,4 proc. —
materialiniy istekliy valdymas yra tobulintinas. Bitina tobulinti iStekliy valdymo ge-
béjimus naudojantis Lietuvos aukstyjy mokykly, Svietimo centry ar kity jstaigy organi-
zuojamais kvalifikacijos tobulinimo kursais.

e Kadangi dauguma Lietuvos ugdymo jstaigy yra biudZetinés jstaigos, jy teisés ak-
tuose jtvirtinta tvarka apriboja finansinj savarankiskuma, nesudaro galimybés js-
taigy vadovams savarankiskai ir efektyviai vykdyti veikla, trukdo reikstis lyderystei
ir iniciatyvumui.
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KOKIE ISSUKIAI AKTUALIAUSI LIETUVOS SVIETIMUI?

Bene didziausias i33Ukis, su kuriuo $iuo metu susiduria Svietimo
sistema, yra mokiniy mazéjimas. Salies gyventojy skaicius dél
emigracijos ir mazéjancio gimstamumo kasmet mazéja: 2000 m.
pradzioje Lietuvoje gyveno 3,51 min., 2014 m. - 2,94 mlIn. Zmo-
niy, t. y. 16,2 proc. maziau. Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
per ta patj laikotarpj sumazéjo 42,9 proc. (zr. 1 pav.). Sparciau-
siai mazéjo bendrojo ugdymo mokykly skaicius (ypa¢ 2002-
2004 m.); mokiniy skai¢ius mazéjo labiau nei mokytojy. Taip pat
per minéta laikotarpj kaime bendrojo ugdymo mokiniy skaicius
sumazéjo net 53,6 proc., mieste - 39,5 proc.

1 pav. Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly, moki-

niy ir pedagogy tendencijos* 2000-2014 m.
40

60 - 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
— |U jstaigos —— BU mokykla
--------- U auklétiniy skaicius --=------ BU mokiniai
- U pedagogai - BU pedagogai

*2000 m. reikSmes prilygintos 0 proc.

Duomeny saltinis: LSD
Pastaraisiais metais auga 1-6 mety gyventojy skaicius (2009-
2015 m. jis padidéjo 5 proc.). Nuo 2010 m. kasmet daugiau vai-
ky dalyvauja ikimokykliniame ugdyme, daugéja ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy. Taciau ikimokyklinio ugdymo pedagogy skai-
¢ius nuo 2000 m. svyruoja nestipriai.

Siuo metu mokytojo profesijai kyla nemenky sunkumy. Ga-
biausi abiturientai nesirenka pedagoginiy studijy ir tik 15 proc.
baigusiujy pedagogines studijas nusprendzia dirbti mokytojais.
Pedagogy bendruomené senéja, vidutinis bendrojo ugdymo
mokykly mokytojo amzius 2014 m. buvo 46 metai, ikimokykli-

nio ugdymo jstaigy — 47 metai (atitinkamai 2009 m. — 43 ir 45
metai). Bendrojo ugdymo mokyklose jauny (iki 30 mety) mo-
kytojy dalis labai maza — 2014 m. ji siekeé tik 5 proc., o vyresniy
nei 59 mety — 11,3 proc. Todél yra tikimybé, kad po 10 mety
bus juntamas mokytojy stygius, jei per $j laikotarpj ,neuzaugs”
nauja kompetentingy mokytojy karta. Dar viena siekiamybé -
pritraukti vyry mokytojy j mokyklas. 2014 m. bendrojo ugdymo
mokykly 1-4 klasiy vyry mokytojy dalis sieké tik 2 proc., 5-12 ir
[-1V gimnazijy klasiy - 15,7 proc.

Lyginant Europos Saliy gyventojy issilavinima, Lietuvos gyven-
tojai - tarp labiausiai isilavinusiy. Lietuvos statistikos departa-
mento duomenimis, 2014 m. 56,6 proc. 25-64 mety asmeny is-
silavinimas buvo vidutinis (ISCED 3-4), 36,7 proc. — auksciausias
(ISCED 6-8) ir tik 6,7 proc. — Zzemesnis (ISCED 0-2). Taip pat 18-
24 mety asmeny, kurie neturi vidurinio iSsilavinimo ir nesimoko,
dalis kasmet mazéja. 2014 m. tokiy asmeny dalis sieké 5,9 proc.
(2009 m. - 8,7 proc.). Taciau tarptautiniy tyrimy duomenys at-
skleidzia, kad Lietuvos mokiniy pasiekimai néra dziuginantys.

Ketvirtos klasés mokiniy pasiekimai matematikos ir gamtos
moksly srityse (TIMSS), taip pat skaitymo gebéjimai (PIRLS) yra
auksti (aukstesni uz dalyvavusiy 3aliy vidurkj). Tac¢iau astuntos
klasés mokiniy ir penkiolikmediy rezultatai kur kas prastesni:
matematikos ir gamtos moksly srityse (TIMSS), matematinio ir
gamtamokslinio rastingumo, taip pat skaitymo (PISA) rezultatai
yra zemesni nei dalyvavusiy 3aliy vidurkis. Be to, didelé dalis
penkiolikmeciy neperzengia minimalaus pasiekimy gebéjimy
antrojo lygmens.' 2012 m. PISA tyrime matematinio rastingumo
antrojo lygmens nepasiekusiy mokiniy dalis sudaro net 26 proc.,
skaitymo - 21,2 proc., gamtamokslinio rastingumo - 16,1 proc.
Tyrimai atskleidzia vaikiny ir merginy gebéjimy skirtumus, ypac
skaitymo srityje (PIRLS 2011 parodé, kad 4 klaséje berniuky ir
mergaiciy rezultaty skirtumas siekia 18 tasky, o PISA 2012 -
penkiolikameciy Sie rezultatai skiriasi net 55 taskais).

KAIP FINANSUOJAMA SVIETIMO SISTEMA?

2 pav. Svietimo finansavimas 2009-2014 m.

3000 8
6,7 7
2500 6.1

58 .

2000 %2 5,0 48
- 5
1500 4
1000 3
[} [t} o~ ~ 0 — 2
s 18] |8 |8 |8 | &
0~ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ©

[ Valstybés ir savivaldybiy biudZety i$laidos Svietimui (mIn. Eur)
—8— BVP dalis Svietimui (proc.)

Duomeny altinis: SMM

Atsigaunant Lietuvos ekonomikai ir Gkiui nuo 2009 m., nors
Svietimui i$ nacionalinio biudzeto skiriama panasi IéSy suma, jos
lyginamoji su bendru vidaus produktu (BVP) dalis kasmet mazé-
ja (zr. 2 pav.). 2014 m. Svietimui buvo skirta 1753,1 mIn. Eur ir tai
sudaré 4,8 proc. BVP.

2013 metais patvirtintoje Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje* pabréziama, kad ,itin svarbu islaikyti Jungtiniy Tau-
ty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacijos (UNESCO), taip pat
OECD* rekomenduojamg ne mazesne negu 6 procenty bendrojo
vidaus produkto valstybés biudZeto dalj Svietimui ir paisyti Europos
Tarybos rekomendacijos® dél 2013 m. Lietuvos nacionalinés refor-

' PISA tyrime apibrézti 6 pasiekimy lygmenys. 2 lygmuo laikomas minimaliu gebéjimy lygmeniu, 5 ir 6 — auksciausiy gebéjimy lygmenys.
2 Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XlI-745 ,Dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo”.
3 The Dakar Framework for Action. Education for All: Meeting our Collective Commitments. UNESCO: France, 2000, p. 40. Internete: http://unesdoc.unesco.org/

images/0012/001211/121147e.pdf.

4 Education at a Glance 2012: Highlights. OECD, 2012, p. 46. Internete: http://www.oecd.org/edu/highlights.pdf.
> Europos Sajungos Tarybos 2013 m. birzelio 29 d. rekomendacijos Nr. COM(2013) 365 final,,Dél 2013 m. Lietuvos nacionalinés reformy programos’, p. 4. Internete:

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/csr2013_lithuania_lt.pdf.
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my programos, kurioje nurodoma didinti islaidy dalj moksliniams
tyrimams ir Svietimui.” Strategijoje uzsibréztas siekis, kad 2022 m.
nacionalinés iSlaidos Svietimui kaip BVP dalis sieks 6 proc.

2014 m. Lietuvoje Svietimui ir mokslui i$ nacionalinio biudze-
to buvo skirta 1753,1 min. Eur (Zr. 1 lentele). Daugiau nei pusé
(54,5 proc.) 3ios sumos teko ikimokykliniam ir bendrajam ugdy-
mui. Beveik visas valstybinis ugdymo finansavimas tenka vals-
tybinéms bendrojo ugdymo mokykloms, nes nevalstybinése
mokyklose 2014 m. mokeési tik 2,9 proc. mokiniy.

1 lentelé. Valstybés ir savivaldybiy biudzety islaidos Svieti-
mui 2014 m.

Suma Dalis
(mln. Eur) (proc.)
Ikimokyklinis ugdymas 225,7 12,9
Priesmokyklinis, pradinis, pagrindinis ir vi-
durinis uc;ldymasp P 7296 416
Profesinis mokymas 89,6 51
Aukstojo mokslo studijos 226,2 12,9

Neformalusis vaiky ir suaugusiyjy svietimas 125 7,1

Moksliniai tyrimai ir plétra Svietimo srityje 57,9 33
Papl'ldorpos paslaugos ir kiti su Svietimu 299,1 171
susije reikalai

IS viso 1753,1 100,0

Duomeny saltinis: LSD

Pagrindinis Lietuvos Svietimo finansavimo $altinis yra naciona-
linis (valstybés ir savivaldybiy) biudzetas. 2014 m. ikimokykli-
nio ugdymo jstaigy 81,1 proc. finansavimo sudaré nacionalinés
IéSos, bendrojo ugdymo mokykly — net 93,6 proc. (Zr. 3 pav.). Kiek
mazesné nacionalinio finansavimo dalis tenka profesinio moky-
mo jstaigoms (75,1 proc.). Joms gana didele dalj (17,8 proc.) l1ésy
skiria uzsienio institucijos ir tarptautinés organizacijos.

3 pav. Mokykly lésos ir pajamos pagal Saltinius 2014 m.
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Duomeny saltinis: LSD

Ikimokyklinio, priesmokyklinio® ir bendrojo ugdymo progra-
moms jgyvendinti taikomas léSy skyrimo vienam mokiniui prin-
cipas — mokinio krepselis. Mazéjant bendrojo ugdymo mokiniy
skai¢iui — mazéja lésy mokinio krep3eliui finansuoti. Tac¢iau nuo

2014 m. nepanaudotos léSos dél mokiniy skaic¢iaus mazéjimo
buvo paliktos Svietimo sistemai. Todél 2014 m. didéjo mokinio
krepselis (nuo 958,6 iki 969,6 Eur), 0 2015 m., padidinus mokinio
krepselj 10,43 Eur, jis sieks 980 Eur. Vadovaujantis Mokinio krepse-
lio lésy apskaiciavimo metodika’ didesnis krepselis skiriamas kai-
mo, mazoms mokykloms (maziau nei 400 mokiniy), mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, tautiniy mazumy mo-
kiniams ir pan.Dél to savivaldybiy su mazomis kaimo mokyklomis
mokinio ugdymui tenka kur kas daugiau Ié3y nei didmiescio.

Dél nuolat mazéjancio mokyklinio amziaus vaiky skaiciaus
ir labai netolygaus mokykly ir klasiy dydzio sunku mokinio
krepseliu pagrjsta Iésy skirstyma padaryti optimaly, o retai gy-
venamy vietoviy mokyklas lanko toks mazas mokiniy skaicius,
kad vos uztenka Iésy ugdymui. Siiloma keisti ugdymo finansa-
vimo principa: mokinio krepselj keisti klasés krepseliu. Manoma,
kad klasés krep3elis suteikty finansinj stabiluma mokyklai: jei is
mokyklos pasitraukty vienas ar keli mokiniai, mokykla vis tiek
neprarasty pinigy uz tuos mokinius. Taciau klasiy dydziai yra
labai netolygis (ypac miesto ir kaimo pradiniy klasiy - nuo 9,4
mokinio klaséje kaime iki 18,6 — mieste). Nuo 2016 m. sausio 1 d.
bus iSbandoma eksperimentiné ,klasés krepselio” metodika.

Mokyklos akio léSos skirtos netiesiogiai su Svietimo procesu
susijusioms veikloms finansuoti: mokyklos Ukiui valdyti ir nau-
doti, mokiniams vezioti ir kt. Lé3as savo numatyta tvarka skiria
mokyklos savininko teises bei pareigas jgyvendinanti instituci-
ja (valstybinéms mokykloms - Svietimo ir mokslo ministerija i$
patvirtinty valstybés biudzeto asignavimy, savivaldybiy moky-
kloms — savivaldybés i3 savivaldybiy biudzety, nevalstybinéms
mokykloms - steigéjas i$ privaciy lésy).

ISlaidos vienam mokiniui skiriasi ir pagal mokymo jstaigos tipa.
2014 m. vidutiniskai vieno mokinio ugdymas valstybei dau-
giausiai kainavo profesinio mokymo jstaigose (2,8 tlkst. Eur per
metus), kiek maziau — ikimokyklinése jstaigose (2,4 tukst. Eur) ir
bendrojo ugdymo mokyklose (2,2 tukst. Eur).

Mokiniy tévy indélis remiant Svietima néra didelis: bendrojo
ugdymo mokyklose - 3,1 proc., profesinio mokymo jstaigose -
1,8 proc. (zr. 3 pav.). Kiek kitokia padétis ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. Cia tévy finansinio indélio dalis siekia 17,4 proc. Taip
pat tévai ir kiti réméjai j mokyklos fonda savanoriskai gali per-
vesti 2 proc. pajamy mokescio sumos, skiriamos pagal Labda-
ros ir paramos jstatymgq (1993)%. Nevalstybinése mokyklose tévai
moka mokestj uz ugdyma ir papildomas paslaugas, kurios nu-
matomos mokinio sutartyje su mokykla.

Namy dkiy islaidos Svietimui nedidelés: 2012 m. vienam Seimos
nariui jos vidutiniskai sudaré 2,3 Eur per ménesj ir buvo ma-
zesnes uz islaidas tabakui (2,5 Eur) ar alkoholiniams gérimams
(6,0 Eur). Dalj gyventojy islaidy Svietimui sudaro $esélinio 3vieti-
mo islaidos. Tarptautinio korepetitoriavimo tyrimo duomenimis,

¢ 13 mokinio krepselio 13y finansuojama 4 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo valandos per dieng (20 valandy per savaite). Kita ugdymo valandy dalis finan-

suojama i$ savivaldybiy biudzeto.

7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. rugpjucio 28 d. nutarimas Nr. 790 ,Dél mokinio krepselio [é3y apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo”

(Zin., 2013, Nr. 94-4699).

& Labdaros ir paramos jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo 1993 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. I-172 (Zin., 1993, Nr. 21-506).
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2004-2005 m. m. Lietuvoje 61,9 proc. pirmo kurso studenty 12-
oje (arba IV gimnazijy) klaséje papildomai mokési pas privacius
korepetitorius. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
2014 m. tyrimo ,Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuoty 3aliy
pozilris“® metu atlikta mokiniy apklausa atskleidé, kad bent vie-
ng korepetitoriy turi 36 proc. mokiniy.

Dar vienas 3vietimo finansavimo 3altinis yra Europos Sajungos
struktariniai fondai. Sig parama gali gauti tiek valstybinés, tiek ne-
valstybinés mokyklos; ji gali bati skiriama ir ugdymo, ir ne ugdymo
reikméms. Siuo metu dauguma 3vietimo projekty finansuojami
arba numatomi finansuoti ES struktarinés paramos lésomis.

Svietimo finansiniai istekliai paskiroje mokykloje ar vietos ly-
gmens Svietimo istekliai néra tiesiogiai siejami su ugdymo (Svie-
timo) rezultatais. Vis délto didesnis efektyvumas ar geresni ug-
dymo rezultatai mokyklai netiesiogiai atnesa finansine nauda:
mokyklos, kurios yra patrauklios tévams ir mokiniams ir turi mo-
kiniy skai¢iumi dideles klases, gauna daugiau mokinio krepselio
[éSy, tenkanciy vienam mokytojui. Investicijy j Svietimg dydis
neturi tiesioginés jtakos mokiniy pasiekimams ar ugdymo ko-
kybei, tad vis dazniau pabréziamas Svietimo istekliy (pedagogy
paskirstymas, kvalifikacija, mokymo priemonés, mokykly pasta-
tai ir kt.) naudojimo tikslingumas ir efektyvumas.

KAIP MOKYKLY SISTEMOJE PASKIRSTOMI ISTEKLIAI?

Zmogiskieji istekliai

2010-2014 m. ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoginiy dar-
buotojy skaicius (be vadovy) kito nedaug, o bendrojo ugdymo
mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose (be profesijy moky-
tojy) sumazéjo daugiau nei desimtadaliu (atitinkamai 11,1 proc.
ir 13,9 proc.) (zr.4 pav.). 2014 m. vidutinis ikimokyklinio ugdymo
jstaigos pedagogo amzius buvo 47 metai, bendrojo ugdymo
mokykly - 46 metai. Svietimo jstaigose gerokai didesne peda-
goginiy darbuotojy dalj sudaro moterys. Lietuvos statistikos de-
partamento duomenimis, 2014 m. bendrojo ugdymo mokykly
prieSmokyklinio ugdymo klasiy vyry mokytojy dalis sieké vos
0,2 proc., 1-4 klasiy - tik 2 proc., 5-12 ir I-IV gimnazijy klasiy -
15,7 proc. Profesinio mokymo jstaigose mokytojy (be profesijy
mokytojuy) vyry dalis sieke 17,5 proc.

4 pav. Pedagogy (be vadovy) skaicius Svietimo jstaigose
38588
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Duomeny saltinis: LSD

2010-2014 m. bendrojo ugdymo mokyklose pagalba teikian-
¢iy pedagoginiy darbuotojy padaugéjo 5,7 proc. Pagalbos
personalas - specialieji pedagogai, psichologai, socialiniai pe-
dagogai — mokyklose teikiantys profesinio orientavimo ir 3vie-
timo informacine pagalbg, psichologing, socialine pedagogine,
specialigja pedagogine ir specialigja pagalba.

2010-2014 m. vadovy (jskaitant pavaduotojus) skaicius iki-
mokyklinio ugdymo jstaigose sumazéjo 12,4 proc., bendrojo
ugdymo mokyklose - 14,3 proc., profesinio mokymo jstaigo-
se — 9,4 proc. (zr. 5 pav.). Vidutinis ikimokyklinio ugdymo |s-
taigy, bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy

direktoriy amzius yra 54 metai. Direktoriy pavaduotojai yra
kiek jaunesni — vidutinis amzius yra 50 mety. Taip pat Svieti-
mo jstaigoms kur kas dazniau vadovauja moterys. 2014 m. iki-
mokyklinio ugdymo jstaigose vadovy vyry buvo tik 0,4 proc.,
bendrojo ugdymo mokyklose - 19,5 proc., profesinio mokymo
jstaigose - 35,1 proc.

5 pav. Mokykly vadovy (jskaitant pavaduotojus) skaicius
Svietimo jstaigose
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Duomeny saltinis: LSD

Materialieji istekliai

Mokykly tinklas kuriamas taip, kad buty plétojama Svietimo
jvairové, uztikrinamas mokymosi prieinamumas visiems vai-
kams ir jaunuoliams, jskaitant turincius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, uztikrinamas mokymasis valstybine kalba, laiduojamas
mokymasis tautinés mazumos kalba ir kt. 1999 m. Lietuvoje pra-
déta bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka, kurig paskati-
no poreikis efektyviau naudoti bendrajam ugdymui skirtas lésas
ir batinybé uztikrinti kokybiska bendrajj ugdyma kiekvienam
vaikui. DidzZiausias pastaryjy mety mokykly sistemos struktu-
ros pokytis — sumazintas bendrojo ugdymo mokykly tipy skai-
¢ius. 2011 m. i$ 13 mokykly tipy liko tik 5 (pradine mokykla, pro-
gimnazija, pagrindiné mokykla, viduriné mokykla, gimnazija).
Atsirado naujas mokyklos tipas — progimnazija. Buvo numatyta,
kad nuo 2015 m. rugséjo 1 d. nebeliks ir ilgojo, apimancio tris
programy pakopas, vidurinés mokyklos tipo (2014-2015 m. m.
veiké 152 vidurinés mokyklos), taciau Lietuvos Respublikos Sei-
mui priémus Svietimo jstatymo pataisas'®, viduriniy mokykly
pertvarka atidedama iki 2017 m. rugséjo 1 d.

° Internete: http://www.mosta.lt/images/leidiniai/Studiju_kokybe_Lietuvoje_suinteresuotu_saliu_poziuris.pdf.
1% Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo Nr. XI-1281 3 straipsnio pakeitimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo 2015 m. birzelio 30 d. nuta-

rimas Nr. XII-1909 (Teisés akty registras, 2015-07-09, Nr. 2015-11181).
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Minéta, kad mokyklos dydis yra vienas i3 kriterijy, lemianciy
mokinio krep3elio dydj. Mokykly dydis priklauso nuo mokyklos
paskirties, jos vykdomy programy, nuo to, kokioje vietovéje yra
mokykla. Kaimo mokyklos yra palyginti maZos; lyginant su mies-
to mokyklomis vidutinis vaiky skai¢ius kaimo mokykloje skiriasi
net kelis kartus (Zr. 6 pav.). Labiausiai skiriasi progimnazijy dydis
(7,1 karto), taciau kaimo vietovéje yra tik 2 i$ 92 progimnazijy.

6 pav. Vidutinis mokiniy skaicius Svietimo jstaigose* pagal
vietove 2014 m.
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Bendrojo ugdymo mokykla

* Nejtrauktos specialiosios, sanatorinés ir suaugusiyjy mokyklos
Duomeny $altinis: SVIS

Kaimo bendruomenéms ypac aktualios problemos, kylancios dél
mazéjancio mokiniy skaiciaus. Reorganizuojant ar uzdarant mo-
kyklg, 3i tolsta nuo mokinio gyvenamosios vietos, tampa sunkiau
pasiekiama, taip pat ir bendruomené netenka kulttros Zidinio.
Diskutuojama, kokiais principais vadovautis priimant sprendimus
dél mazy mokykly: ar geriau jas islaikyti, ar uzdaryti ir mokinius
vezti j didesnes mokyklas. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programoje daug démesio skiriama mazoms pradinio ugdymo
programa vykdancioms mokykloms iSsaugoti kaimo vietovése.
Kuriami daugiafunkciai centrai, kuriuose vykdomos pradinio,
pagrindinio, ikimokyklinio ir neformaliojo vaiky 3vietimo, taip
pat suaugusiyjy $vietimo programos. SVIS duomenimis, 2014 m.
33-jose savivaldybése veiké 81 daugiafunkcis centras. Palygini-
mui: 2011 m. 11-oje savivaldybiy veiké 15 daugiafunkciy centry.

Mokykly infrastruktara daugiausia buvo atnaujinama vyk-
dant projektus, kuriems panaudota Europos Sajungos finansiné
parama. Nacionalinio lygmens programose numatyta ir toliau
investuoti | mokykly infrastruktirg, daug démesio skiriama IKT
diegimui mokyklose.

Finansiniai istekliai

Didziausia mokykly islaidy dalj sudaro darbo uzmokestis:
2014 m. ikimokyklinio ugdymo jstaigose jis sudaré 72 proc.,
bendrojo ugdymo mokyklose — 80,2 proc. (zr. 2 lentele). Profesi-
nio mokymo jstaigose kiek maziau - tik 55,1 proc. Mokyklos taip
pat nemazai lésy iSleidzia prekéms ir paslaugoms.

93 proc. (devyniose miesty savivaldybése 94 proc.) mokinio
krepselio lésy nustatytoms ugdymo reikméms paskirsto pacios
mokyklos, o 7 proc. (6 proc.) — savivaldybés. 2014 m. duomeni-
mis, beveik visos mokinio krepselio 1é30s (94,8 proc.) skiriamos

2 lentelé. Svietimo jstaigy islaidy pasiskirstymas 2014 m.
(proc.)

Ikimokykli- | Bendrojo | Profesinio
nio ugdy- ugdymo mokymo
mo jstaiga | mokykla jstaiga
Darbuotojy darbo uzmo-
kestis ir socialinio draudimo 72,0 80,2 55,1
jmokos
F"requ ir paslaugy naudo- 256 156 219
jimas
Materlal.lo.p.!r ne.rvna.tenallo- 20 32 17,7
jo turto jsigijimo islaidos
Mokiniy stipendijos ir kita 44
parama
Kitos islaidos 0,4 1,0 0,8

Duomeny Saltinis: LSD

darbo uzmokesciui, 2,4 proc. - vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms, po 0,7 proc. - pedagoginei psichologinei pagalbai
organizuoti ir neformaliajam Svietimui, 0,4 proc. — IKT diegti ir
naudoti, 0,3 proc. - mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvau-
janciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, 0,2 proc. — mokiniy pazin-
tinei veiklai, profesiniam orientavimui ir kt.

Mokinio krepselio lésy apskaiciavimo metodikoje nustatytos reko-
menduojamos ir minimalios mokinio krep3elio leSy sumos tam ti-
kroms mokymosi reikméms tenkinti. Mokykly asignavimy valdy-
tojai (direktoriai) turi teise perskirstyti mokymo reikméms skirtas
mokinio krepselio 1é3as pagal konkrecios jstaigos poreikius. Pa-
vyzdziui, mokykloms leidZziama mokinio krepselio Ié3as skirstyti
baldams ar vadovéliams pirkti, tad suintensyvéjo baldy pirkimas,
bet sulétéjo vadovéliy pirkimas, dél to sulétéjo ir jy leidyba.

Konkrec¢ioms mokiniy grupéms yra taikomas mokinio krepselio
priedas. Imigranty vaikams pridedama 30 proc. bazinio mokinio
krepselio dydzio, mokymuisi tautiniy mazumy kalbomis — 20 proc.,
mokymuisi daugiakalbéje aplinkoje — 10 proc., specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy turintiems mokiniams - 35 proc. Mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma jgyvendina visos privalo-
majj ir visuotinj Svietima teikiancios mokyklos. 2014 m. 98,9 proc.
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iy mokiniy mokési bendrojo
ugdymo mokyklose. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mo-
kiniams, ugdomiems kartu su sveikaisiais bendraamziais, yra pritai-
komos ugdymo programos, jie aprapinami specialiomis mokymo
ir techninés pagalbos priemonémis, mokyklose dirba specialiosios,
pedagoginés, psichologinés ir socialinés pagalbos specialistai.

Socialinés paramos mokiniams jstatyme (2006)"" nustatyta, kad
mokiniams, kurie mokosi pagal bendrojo ar prieSmokyklinio
ugdymo programas, yra teikiama socialiné parama: parama
mokinio reikmenims jsigyti, skiriamas nemokamas maitinimas.
Mokiniai turi teise j socialine parama, jeigu vidutinés pajamos
vienam i$ bendrai gyvenanciy asmeny per ménesj yra mazes-
nés kaip 1,5 valstybés remiamy pajamy (VRP) dydzio (153 Eur).
Socialiné parama finansuojama is valstybés biudzeto specialios
tikslinés dotacijos savivaldybiy biudzetams ir kity lésy.

Lietuvoje vykdoma mokiniy veziojimo j mokyklas (Geltonyjy auto-

! Socialinés paramos mokiniams jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. birzelio 13 d. nutarimas Nr. X-686 ( Zin., 2006, Nr. 73-2755).
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busy) programa, kuria siekiama gerinti kaime gyvenanciy, taip pat
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iy mokiniy veZiojimo salygas
specialiai pritaikytais autobusais, uztikrinti pertvarkyty, likviduoty
mokykly mokiniy saugy veziojimg | kitas artimiausias mokyklas.
Taip pat mokiniams yra taikomos transporto lengvatos.

Papildomy istekliy skiriama individualiems mokiniy mokymosi
sunkumams jveikti. ES struktdriniai fondai remia nacionalinius
projektus, kuriuos jgyvendinus bus sukurtos, iSbandytos ir jdiegtos
naujos alternatyvios programos, ugdymo modeliai; sukurtos klasés
(grupés) nelankantiems pamoky mokiniams; mokytojams ir pagal-
bos specialistams organizuojami profesinés kvalifikacijos tobulini-
mo renginiai. Taip pat mokyklos skatinamos vadovautis socialinio

emocinio ugdymo ideologijos principais ir kurti savo ugdymo pro-
gramas, atitinkancias mokiniy poreikius ir specifine situacija.

Neformalusis vaiky Svietimas finansuojamas bendrojo ugdy-
mo mokinio krep3elio, mokykly steigéjy (savivaldybiy) ir moki-
niy tévy lésomis. Nuo 2015 m. spalio 1 d. jvedus neformaliojo
Svietimo krepselj'? rekomenduojama léSy suma vienam nefor-
maliojo vaiky 3vietimo programoje dalyvaujan¢iam vaikui -
15 Eur per ménesj. Siomis lé3omis gali bati finansuojama tik
viena vaiko pasirinkta programa.

Mokiniy, kurie profesinio mokymo jstaigoje lygia greta jgyja ir
bendrajj issilavinima, bendrajam ugdymui lé3os skiriamos pagal
bendrojo ugdymo mokinio krepselio metodika.

AR TIKSLINGAI MOKYKLOS NAUDOJA TURIMUS ISTEKLIUS?

Nors mokiniy skaicius sparciai mazéja, mokykly tinklo pertvar-
ka leidzia iSlaikyti panasy vidutinj mokiniy skaiciy klaséje.
Didziausias vidutinis mokiniy skaicius klaséje yra vidurinio ug-
dymo lygmens (24 vaikai), o maziausias - pradinio ugdymo ly-
gmens (15 vaiky) (Zr. 7 pav.). Taciau vidutinis mokiniy skaicius
miesto ir kaimo mokykly klasése labai skiriasi. Kadangi kaimo
vietoveése siekiama islaikyti mazas pradinio ugdymo mokyklas,
kaimo mokyklose vidutinis mokiniy skai¢ius 1-4 klasése du kar-
tus mazesnis negu miesto mokyklose.

7 pav. Vidutinis mokiniy skaicius klaséje (2014 m.)
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Duomeny ialtinis: SVIS

Vidutinis mokiniy skaicius bendrojo ugdymo mokykly klasése
per pastaruosius metus Siek tiek svyravo, todél 2010-2014 m.
vidutiniskai vienam pedagogui tenkanc¢iy mokiniy skaicius
bendrojo ugdymo mokyklose kito nedaug. 2014 m. vienam
bendrojo ugdymo mokyklos pedagogui teko 10,4 mokiniy (Zr.
8 pav.). Taciau ikimokyklinio ugdymo jstaigose, didéjant ikimo-
kyklinio ugdymo aprepciai, vaiky ir pedagogy santykis padidéjo
ir 2014 m. sieké 10,5.

8 pav. Vidutiniskai vienam pedagogui tenkané¢iy mokiniy
skaicius

12
10,9l\.§. 10,5
10 ’——_.//‘ —® 10,4
8,9
8
6 —&— |kimokyklinio ugdymo jstaigos —&— Bendrojo ugdymo mokyklos
© 2010 2011 2012 2013 2014
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Mokytojams yra nustatyta ne ilgesné kaip 36 valandy darbo
savaité. Jiems tarifinis atlygis mokamas uz 18 kontaktiniy valan-
dy per savaite. Papildomai tarifikuojamos valandos: uz mokiniy
darby tikrinima (18 kontaktiniy valandy); uz vadovavima klasei,
grupei; uz pasiruosima pamokoms (4 valandos); uz darby plana-
vima, renginiy organizavimg, metodine veiklg ir pan. Mokytojy
atlyginimai diferencijuojami pagal issilavinima, turima kvalifikaci-
ne kategorija (jy yra keturios), darbo stazg ir darbo kravj. Dél Sios
jvairovés tarifiniy atlygiy koeficientai svyruoja nuo 8,9 iki 16,4.

Vidutinis ménesinis mokytojy atlyginimas yra didesnis uz vidu-
tinj valstybinio sektoriaus darbuotojo atlyginima (zr. 9 pav.). Dél
ekonominés krizés mazéjes mokytojy darbo uzmokestis 2012 m.
vél pradéjo augti. Be to, 2015 m. valstybés biudzete papildomai
skirta per 1 miIn. eury pedagogy darbo uzmokescio salygoms
gerinti — tai l[é3os dél pensinio amziaus ar kity priezasciy i$ Svie-
timo sistemos pasitraukiantiems pedagogams.

9 pav. Mokytojy ir valstybés sektoriaus darbuotojy vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis (neto, Eur)
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Duomeny saltinis: LSD

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011)" nustatyta, kad mo-
kytojas privalo tobulinti savo kvalifikacijg. Mokytojas turi teise
mokytis nedirbdamas ne maziau kaip 5 dienas per metus. Pagal
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijg (2012)'* mokytojo
kvalifikacijos tobulinimas finansuojamas i$ valstybés biudzeto
(mokinio krepselio lé3y) ir kity 3altiniy. Mokytojui numatoma
galimybé kaupti keleriy mety lésas, skiriamas jo kvalifikacijai to-
bulinti. Kas astuonerius darbo metus mokytojai turi teise gauti
ne ilgesne kaip vieneriy mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo

2 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo 2015 metais tvarkos aprasas. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugpjucio 10 d.

isakymas Nr.V-883.

3 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo 17 d. nutarimas Nr. XI-1281 (Zin., 2011, Nr. 38-1804).
" Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 30 d. jsakymas Nr.V-899 (Zin., 2012, Nr. 62-3152).
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stazuote, kurios metu nepraranda gaunamo atlyginimo. Taip
pat mokytojas turi teise bati atestuotas ir jgyti kvalifikacine ka-
tegorija. Nuoseklaus kvalifikacijos kélimo rezultatas — didesnis
darbo uzmokestis ir karjeros galimybeés.

Mokykloms vadovauja mokykly vadovai. Mokykloje veikia mo-
kykly taryba - auks¢iausia savivaldos institucija, sudaryta is mo-
kyklos personalo, mokiniy, tévy ir vietos bendruomenés atstovy.
Vadovai atsako uz strateginio plano ir metiniy veiklos programy
rengima, mokyklos veiklos rezultatus, turi teise skirti ir atleisti
mokytojus. Mokyklos vadova skiria mokyklos steigéjas po vieso
konkurso ir atrankos procedury, kuriy dalis — kompetencijy ver-
tinimas. Norint tapti mokyklos direktoriumi, reikia turéti aukstajj
issilavinima, pedagogo kvalifikacija, tam tikrg pedagoginio darbo
stazg ar profesinés veiklos patirtj, nustatytas vadovavimo Svieti-
mo jstaigai kompetencijas, atitikti kitus reikalavimus. Specialaus
vadybinio iSsilavinimo nereikalaujama, kandidaty j valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovus (direktorius) kompetenci-
jos vertinamos pagal visiems vienodus kriterijus.

Iki 2015 m. rugseéjo 1 d. vadovai privaléjo dirbti 5 kontaktines va-
landas per savaite', jiems nustatyta ne ilgesné kaip 36 valandy
darbo savaité. Svietimo jstaigy vadovy tarnybinius atlyginimus
nustato savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. At-
lyginimo dydis priklauso nuo vadybinés kvalifikacinés katego-
rijos (jy yra trys), pedagoginio darbo stazo, mokyklos dydZio ir
veiklos rezultaty, uz kuriuos gali bati mokamas priedas. Todél
vadovy atlyginimy koeficientas svyruoja nuo 17,95 iki 43,4.

Mokyklos patalpos ir pastatai gali bati naudojami ne vien
ugdymo proceso metu. Mokyklos savininkas gali leisti ugdymo
jstaigoms nuomoti ne konkurso budu sporto sales ir kitas patal-

pas trumpalaikiam renginiui (sporto varzybomes, pasitarimams,
seminarams, Sventéms ir kitiems renginiams) organizuoti; spor-
to, Svietimo ir kitai veiklai laisvu nuo patalpy naudojimo pagal
jy tiesiogine paskirtj laiku.

Mokyklose vis placiau naudojamos informacinés ir komuni-
kacinés technologijos (IKT). Beveik visos mokyklos (99,8 proc.)
turi interneto prieiga ir dauguma mokykly (apie 80 proc.) nau-
doja elektroninius dienynus. Mokiniai gerai aprapinti kompiute-
riais — 2014 m. Simtui bendrojo ugdymo mokykly mokiniy teko
apie 16 kompiuteriy.

Istekliy naudojimo efektyvumui ir veiksmingumui vertinti
specialaus mechanizmo ar metodo néra. Nacionaliniu ir savi-
valdybés lygmenimis efektyvumas vertinamas pagal Valstybés
(strateginius) Svietimo stebésenos rodiklius (materialinis apra-
pinimas, personalas ir kt.)'. Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (SVIS) kaupiami pagrindiniai duomenys apie jvairias
Svietimo sritis, jskaitant ir Zmogiskuosius bei materialiuosius is-
teklius. Bendrojo ugdymo mokykly sistemoje ekonomiskumo
reguliavimo vaidmenj atlieka Mokinio krepselio lésy paskirstymo
metodika, kurioje reglamentuojama ir rekomenduojama, kiek
turéty arba galéty bati skiriama lésy tam tikroms reikméms.

Bendrojo ugdymo mokyklose atliekamas jsivertinimas ir moky-
kly veiklos kokybés iSorinis vertinimas, kuriy metu vertinama ir
mokykly istekliy valdymo sritis. Lietuvos Respublikos Valstybés
kontrolé, atlikdama mokykly ir savivaldybiy administracijy fi-
nansinj (teisétumo) audita, analizuoja ir vertina Svietimui skirty
[éSy naudojimo teisétuma. Savivaldybés kontrolierius prizidri,
ar teisétai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas
savivaldybés turtas, finansiniai istekliai.

KAIP GERINAMI ISTEKLIY VALDYMO GEBEJIMAI?

Dirbantiems Svietimo jstaigy vadovams ir pedagogams keliami
tam tikri reikalavimai istekliams valdyti. Svietimo jstaigos vado-
vas privalo turéti Svietimo jstaigos struktiros, procesy, iStekliy
valdymo gebéjimy'’. Savivaldybiy administracijy Svietimo
padaliniai kas 5 metai vykdo savivaldybés mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ir ugdyma organizuojanciy skyriaus vedéjy ates-
tacija ir veiklos vertinima. Vadovy atestavimo sistema Lietuvoje
skirta profesinio augimo paskatoms sukurti: skatinti mokytis ir
sudaryti galimybes jgyti aukstesnj statusg susiejant jj su atlygini-
mu. Viena i$ vertinimo sriciy yra vadovy gebéjimas administruo-
tiir valdyti mokyklos turtg ir Iésas, darbuotojy kvalifikacijos to-
bulinimo organizavimas ir jy veiklos vertinimas. Vietos lygmens
Svietimo valdziai, paskiroms mokykloms ar mokykly vadovams
sankcijos dél nepakankamo veiklos efektyvumo is esmés (issky-
rus iSskirtinius atvejus) néra taikomos. Taciau galimas atestaci-
jos rezultatas — nepatenkinamas jvertinimas, dél kurio vadovas
gali bati atleistas i$ darbo.

Mokytojui'® taip pat keliami su istekliy valdymu susije reikalavi-
mai — numatyti isteklius, batinus mokymo(si) tikslams pasiekti,
saugiai ir veiksmingai ugdymui(si) pritaikyti aplinka.

Nacionalinés mokykly vertinimo agenturos mokykly jsivertini-
mo bei iSorinio vertinimo duomenimis (huo 2011-2012 m. m. iki
2013-2014 m. m.), tobulintini mokykly veiklos aspektai yra pro-
ceso dalykai - ugdymas ir mokymasis, Svietimo pagalba. Mo-
kyklos strateginis valdymas vertinamas kaip viena i$ geresniy
mokykly veiklos sri¢iy (2013-2014 m. m. jvertinimo vidurkis -
2,58), auksciau vertinama tik mokyklos kulttra (2,94). Geriau-
siai vertinamos strateginio valdymo srities temos - personalo
valdymas, vadovavimo stilius ir materialiyjy istekliy valdymas.
ISorinio vertinimo (2013-2014 m. m.) duomenys atskleidZia, kad
27,3 proc. vertinty mokykly personalo darbo organizavimas yra
tobulintinas, 0 38,4 proc. - tobulintinas materialiyjy istekliy val-
dymas. Taip pat nustatyta, kad vertintose mokyklose tikslingas

> Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. birzelio 17 d. jsakyma Nr. V-635 ,Dél Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy dar-
buotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo” nuo 2015 m. rugséjo 1 d. vadovai neprivalés dirbti 5 kontaktiniy valandy per savaite.

'® Valstybés (strateginiai) Svietimo stebésenos rodikliai. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjacio 14 d. jsakymas Nr. V-1200.

7" Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr.V-1194,Dél kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovams apra$o patvirtinimo” (Zin., 2011, Nr. 83-4051).

18 |jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas Nr. ISAK-54 ,,Dél mokytojo profesijos kompetencijos apra$o patvirtinimo” (Zin.,

2007, Nr. 12-511).
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materialiyjy istekliy naudojimas pamokose yra didesné proble-
ma negu jy trukumas.

Pirminiame rengime nejgijusiems ar norintiems gerinti istekliy
valdymo gebéjimus asmenims yra sudarytos galimybés jg jgyti
ar tobulinti penkiose™ Lietuvos aukstosiose mokyklose. Jose yra
vykdomos 3vietimo vadybos studijos, kuriy metu ugdomi ir is-
tekliy valdymo gebéjimai. Mokyklos vadovai, mokytojai istekliy

valdymo gebéjimus gali tobulinti Svietimo centry ar kity jstaigy
organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose. |gyvendi-
nant projekta ,Lyderiy laikas” parengtos ,Strateginio valdymo®,
~Personalo valdymo” ir ,Lyderystés mokymosi” programos 3vieti-
mo lyderiams, mokykly vadovams rengti. Taip pat parengtas tiks-
linis modulis, Lyderysté Svietimo organizacijy zmogiskyjy istekliy
valdyme’, skirtas suteikti asmenims kompetencijy, reikalingy buti
lyderiu ir valdyti Zmogiskuosius isteklius Svietimo organizacijose.

KIEK SAVARANKISKOS IR ATSKAITINGOS YRA MOKYKLOS VALDYDAMOS ISTEKLIUS?

Finansinio savarankiskumo Lietuvos mokyklos stokoja dél to,
kad tipiné ugdymo jstaigos teisiné forma - biudZetiné jstaiga.
Svietimo jstaigy biudZetas planuojamas ir vykdomas vadovau-
jantis Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymu (1990)%.
Kitiems veiklos metams mokyklos biudzetas (Ukio dalies) nusta-
tomas pagal praéjusiy mety islaidas, neatsizvelgiant j ugdymo
jstaigos galimybes, motyvacija ar pastangas taupyti, léSos néra
perkeliamos j kitus metus, o susidares |é3y perteklius ar konkre-
¢ioje mokykloje sutaupytos (ypac dkio) léSos yra perskirstomos
kity, maziau efektyviy jstaigy jsiskolinimams padengti. Taip pat
mokyklos sutaupytas mokinio krepselio [é3as gali skirti tik su ug-
dymu susijusioms veikloms finansuoti. Tokia teisés aktuose jtvir-

tinta tvarka nesudaro galimybiy jstaigy vadovams savarankiskai
ir efektyviai vykdyti veikla, riboja lyderyste ir iniciatyvuma.

Svietimo jstaigos vadovas analizuoja 3vietimo jstaigos veiklos
ir valdymo iStekliy bakle ir atsako uz Svietimo jstaigos veiklos
rezultatus. Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatyta, kokios
rasies informacija privaloma skelbti viesai. Mokyklos direktorius
atsako uz informacijos skelbimg ir jos teisinguma. Kiekviena
mokykla kasmet privalo parengti ir pateikti savivaldybés tarybai
ar jos jgaliotai Svietimo administracijai savo veiklos ataskaita,
kuria tvirtina steigéjas, taip pat finansines ir biudzeto (ketvirciy,
pusmeciy, devyniy mén., metines) ataskaitas.

TRUMPAI APIE ATASKAITA, KURIA REMTASI SIAME LEIDINYJE

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) uzsa-
kymu buvo parengta politikos priemoniy, skirty gerinti mokykly is-
tekliy panaudojimo veiksminguma, nacionaliné apzvalga?'. Ji skirta
saliai jsivertinti, ar efektyviai Svietimo sistemoje valdomi, paskirsto-

mi ir naudojami istekliai. Apzvalgoje pateikta medZiaga buvo nau-
dinga EBPO ekspertams, atliekantiems istekliy panaudojimo veiks-
mingumo tyrima Lietuvoje ir rengiant pasitlymus, kaip baty galima
Sig sritj tobulinti. Ataskaita apima formalyjj bendrajj ugdyma.

' Vilniaus universitete, Mykolo Romerio universitete, ISM Vadybos ir ekonomikos universitete, Lietuvos edukologijos universitete ir Kauno technologijos universi-

tete.

2 |jetuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo 1990 m. liepos 30 d. nutarimas Nr.I-430 (Zin., 1990, Nr. 24-596).
21 Internete: http://www.oecd.org/edu/school/Lithuania_CBR_OECD-SRR_May2015.pdf.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams
ir pla¢iajai visuomenei, nudviecianti kylancias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta,
konkreti ir aktuali svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.lt/web/It/teisine-
inforamcija/tyrimai-analizes/leidiniai-svietimo-problemos-analize ir portale Emokykla.

Pasidlymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui Alisauskui
(el. p. Ricardas.Alisauskas@smm.lt).

Autorius, norincius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé”, prasome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos
Strateginiy programy skyriaus vyresniaja specialiste Veronika Siurkiene (el. p. Veronika.Siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé Donata Vaicitnaité, Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros Politikos analizés skyriaus metodininké.

Konsultavo Vilma Backitté, Svietimo ir mokslo ministerijos Mokymosi visg gyvenima departamento Pedagogy veiklos skyriaus vedéja, dr. Rita
Dukynaité, Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjo pavaduotoja, Jurgita Strumskiené, Svietimo ir mokslo ministe-
rijos Tarptautinio bendradarbiavimo ir Europos integracijos departamento direktoreé.
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