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KAIP PAGERINTI MOKINIY PASIEKIMUS?

PISA tyrimo jzvalgos ir Europos Saliy patirtis

Ugdymo kokybés, mokiniy paZangos ir pasiekimy gerinimas — vieni i§ svarbiausiy
Salies Svietimo tobulinimo uzdaviniy. Geréjantys mokiniy pasiekimai patvirtinty,
kad darome paZangg siekdami pagrindinio Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos tikslo — paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés
kélimui, verzliam ir savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo,
valstybés ir pasaulio ateitj. Tarptautinis PISA" mokiniy pasiekimy tyrimas (toliau —
PISA tyrimas) padeda nustatyti privalomajj ugdyma bebaigian€iy mokiniy jgytas
pagrindines Zinias ir gebéjimus, reikalingus visaver¢iam dalyvavimui visuomenés
gyvenime, ir leidZia jvertinti Salies mokiniy pasiekimy lygj placiame tarptautiniame
kontekste. Be to, PISA tyrimas teikia jZvalguy, pasitlymy Svietimo politikams ir pe-
dagogams, kokiomis priemonémis galétume pagerinti mokiniy pasiekimus.

Sioje analizéje apzvelgiama, kokias tobulintinas misy $alies bendrojo ugdymo
sistemos sritis iSrySkina PISA tyrimo rezultatai, ir, remiantis kity Europos $aliy
patirtimi, aptariamos Svietimo tobulinimo galimybeés.

Pagrindinés iSvados:

Lietuvos penkiolikmec€iy mokymo(si) rezultatai netenkina Svietimo bendruomenés
ir visuomenés likesciy. PISA tyrimas rodo, kad Salyje daug mokiniy, kuriy pasie-
kimai yra Zemi, ir mazai ty, kurie geba pasiekti aukSciausius pasiekimy lygmenis.
Be to, pastebimi dideli merginy ir vaikiny skaitymo ir gamtamokslinio rastingumo
rezultaty skirtumai, labai skiriasi ir miesto bei kaimo vietovése esanciy mokykly
rezultatai. Tokia padétis kelia uzdavinius rasti veiksmingas priemones, kurios pa-
dety reikSmingai pagerinti kiekvieno mokinio pasiekimus, sukurti mokykla, pade-
dancig visiems mokiniams skleisti savo gebéjimus ir sumazinti ugdymo kokybés
netolygumus skirtingose mokyklose.

PISA tyrimas atskleidZia, kad Salims, pasiekianfioms aukstus rezultatus, badin-
gas tikéjimas visy mokiniy galimybémis, tvirta politiné valia, visy suinteresuotyjy
Saliy gebéjimas derinti ir ilgam laikui sutelkti pastangas siekiant pazangos. Pa-
gerinti mokiniy pasiekimus gali padéti mokymuisi palankios aplinkos, kuri labai
priklauso nuo mokytojy profesionalumo ir geros mokyklos atmosferos, sukarimas,
pagalba socialiniu, ekonominiu, kultdriniu poZidriu nepalankioje padétyje esan-
¢ioms mokykloms ir mokiniams, mokykly savarankiskumo derinimas su atskaito-
mybe, lygiy mokymosi galimybiy visiems mokiniams suteikimas, nuolatinis moky-
kly tobulinimas.

Néra vieno konkretaus modelio, kuriuo vadovaujantis buty galima tikétis reikSmin-
gai pagerinti mokiniy pasiekimus. Kity $aliy patirtis rodo, kad gery rezultaty galima
pasiekti jvairiomis priemonémis, kuriy pasirinkimas priklauso ne tik nuo aliy Svie-
timo padéties, bet ir nuo Svietimo vizijos, Salies kultdrinio, socialinio, ekonominio
konteksto. Auksti Svietimo rezultatai siejami su tokiomis reformomis, kaip mokykly
savarankiSkumo didinimas, ugdymo turinio visumos atnaujinimas arba atskiry da-
lyky mokymo stiprinimas, mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos pertvarka. |gy-
vendinamos priemonés, kuriomis daugiau démesio skiriama Zemy pasiekimy ar
gabiausiems mokiniams, Zemus ar auk$c&iausius rezultatus pasiekian¢ioms moky-
kloms. Bendras daugumos reformy bruozas — démesys mokytojy kompetencijai.

Gerinant mokiniy pasiekimus Lietuvoje, svarbu sutelkti visus Svietimo dalyvius
bendromis ilgalaikémis pastangomis siekti Siuo metu vykdomy reformy ir iniciaty-
vy jgyvendinimo bei tolesnio Svietimo tobulinimo. Daug démesio reikia skirti esa-
my ir bisimy mokytojy kompetencijai, ypac¢ jy gebéjimui individualizuoti ugdyma;
stiprinti mokiniy, mokytojy ir mokykly motyvacijg mokytis, tobuléti bei gebéjimg
kryptingai veikti; ripintis nepalankioje socialinéje, ekonominéje, kultlrinéje padé-
tyje esanciy mokykly apripinimu kokybiSkais iStekliais ir kt.

" PISA (angl. Programme for International Student Assessement) — tarptautinis penkiolikmeciy tyri-
mas, organizuojamas ir koordinuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl.
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)).
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KOKIUS UZDAVINIUS KELIAME ZVELGDAMI | PISA TYRIMO REZULTATUS?

PISA tyrimas atskleidzia Siuos Svietimo tobulinimui svarbius
bendriausius faktus apie Lietuvos mokiniy pasiekimus:

e Vertinant tarptautiniu mastu Lietuvos mokiniy pasiekimai
néra auksti — visose PISA tyrimo srityse jie zemesni uz EBPO
Saliy vidurkj. Nors PISA 2012 rodo, kad stabilizavosi anksciau
krites matematinio rastingumo pasiekimy lygis, reikSmingai
pageréjo mokiniy skaitymo gebéjimai, Siek tiek — gamtamoks-
linio rastingumo pasiekimai (zr. 1 pav.), bet pazanga netenki-
na Svietimo bendruomenés ir visuomenés lukesciy.

1 pav. PISA tyrimo rezultaty kaita Lietuvoje
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Duomeny $altinis: PISA 2012 tyrimo ataskaita

e Lietuvoje palyginti daug mokiniy, kuriy pasiekimai zemi,
nors pastaraisiais metais padétis pageréjo. Drauge su kitomis
ES Salimis esame jsipareigoje pasiekti, kad, skaiCiuojant ES
vidurkj, iki 2020 mety visose PISA tyrimo srityse 2-o0 pasieki-
my lygmens nepasiekianciy 15-meciy turéty bati maziau nei
15 proc. 2012 m. Lietuvoje tokiy mokiniy vertinant jy matema-
tinj rastinguma buvo 26,0 proc. (ES - 22,1 proc.), skaitymo
gebéjimus — 21,2 proc. (ES - 17,8 proc.), gamtos moksly —
16,1 proc. (ES - 16,6 proc.). Pasiektas 2-asis lygmuo liudija
jgytus minimalius gebéjimus, bitinus visapusiSkam dalyvavi-
mui Siuolaikinéje visuomenéje.

e Nedaug mokiniy pasiekia aukSciausius pasiekimy lygme-
nis. Visose PISA tyrimo srityse ne tik aukSCiausius (5-tg ir
6-tg), bet ir 4-tg lygmenj pasiekianciy mokiniy dalis Lietuvo-

je mazesné nei vidutiniSkai EBPO Salyse. Nuo 2009 m. iki
2012 m. Siuos lygmenis pasiekianciy mokiniy Lietuvoje Siek
tiek padaugéjo.

e Kaip ir ankstesniais (2006 ir 2009) metais, labai skiria-
si merginy ir vaikiny skaitymo rezultatai, gana smarkiai —
ir gamtamokslinio rastingumo srityje. Abiem atvejais yra
Zemesni vaikiny pasiekimai. 2012 m. vaikiny ir merginy ma-
tematinio radtingumo rezultatai buvo vienodi.

e Labai skiriasi kaimo ir miesto mokykly rezultatai. Pavyz-
dZiui, pagal didziyjy miesty ir kaimo mokykly matematikos
rezultaty skirtuma, apskaiciuotg atsizvelgiant j ekonominj,
socialinj ir kultdrinj mokiniy statusa, patenkame tarp penkiy
Europos $aliy, kuriose Sis skirtumas didZiausias.

Atsizvelgdami | tokig padétj, keliame tikslg surasti veiks-
mingas priemones, kurios padéty reikSmingai pagerinti
mokiniy — tiek silpniausiujy, tiek stipriausiyjy — pasiekimus,
sukurti mokykla, padedancig visiems mokiniams - ir ber-
niukams, ir mergaitéms — skleisti savo gebéjimus, suma-
zinti ugdymo kokybés netolygumus skirtingose mokyklose.

Vis délto Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategi-
Joje iSkelti saikingi siekiai. Strategijos jgyvendinimo sékmei
matuoti naudojami Sie rodikliai: mokiniy, PISA tyrime pasie-
kusiy bent 3-ig pasiekimy lygmenj (i§ 6-iy), dalis ir 2-0 ly-
gmens nepasiekianciyjy dalis. Numatyti Siy rodikliy siekiniai
2017 m. ir 2022 m. palyginti nedaug skiriasi nuo jy padéties
2009 m. (j ja buvo atsizvelgta rengiant strategijg), o PISA
2012 m. tyrimas parodé, kad kai kuriuos siekinius jau suge-
béjome jgyvendinti (Zr. 2 pav.).

Salyse, kurios padaré didesne pazanga, j kurias Zvelgiame
kaip j pavyzdj, mokiniy pasiekimai geréjo sparciau (minéty
rodikliy reikSmeés pageréjo 5—7 proc. punktais ar net daugiau
per trejus metus). Tai pasakytina ir apie Lietuvos skaitymo
gebéjimy pazangg pastaraisiais metais.

2 pav. PISA tyrimo rezultatai ir Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos siekiniai
Mokiniy, pasiekianciy bent 3 pasiekimy lygmenj, ir mokiniy, nepasiekianciy 2 lygmens, dalis (proc.)
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Duomeny Saltiniai: PISA 2012 tyrimo ataskaita, Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija

KOKIY JZVALGY SVIETIMO TOBULINIMUI TEIKIA PISA TYRIMAS?

PISA tyrimy rezultatai rodo, kad proverzj gerinant mokiniy
pasiekimus gali pasiekti jvairios Salys — nei kultdrinio, soci-
alinio, ekonominio konteksto ypatumai, nei mokiniy pasie-

kimy lygis (ar Zemas, ar aukstas Salies mokiniy pasiekimy
vidurkis) néra klititis padaryti didele pazanga. TaCiau netgi
aukScCiausius rezultatus pasiekusiose Salyse mokiniy pa-
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siekimy raida netolygi: esama ir pakilimy, ir nuosmukiy. Tai
iliustruoja 3 pav. pateiktas pavyzdys apie PISA tyrimo skai-
tymo rezultaty kaitg kai kuriose Europos Salyse.

3 pav. PISA tyrimo skaitymo gebéjimy rezultaty kaita
Europos salyse*
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Estija i Ljietuva
* Paveiksle pavaizduoti penkiy Europos $aliy, nuo 2009 m. iki 2012 m.
padariusiy didZiausig pazangg skaitymo gebéjimy srityje, ir penkiy $aliy,
2012 m. tyrime pasiekusiy auksciausius skaitymo rezultatus (kai kurios
Salys atstovauja abiem grupéms), rezultatai. Palyginimui pateikti Lietu-
vos rezultatai

Duomeny Saltinis: PISA 2012 tyrimo ataskaita

Nors jvairiy Saliy Svietimo sistemos ir jy kontekstas yra ne-

vienodi, taCiau pazymeétina, kad Salys, pasiekusios aukstus

rezultatus ir sékmingai jgyvendinusios Svietimo reformas,

turi ir bendry bruozy. Tokioms Salims budinga:

o tikéjimas visy mokiniy galimybémis,

o tvirta politiné valia,

e visy suinteresuotyjy Saliy gebéjimas derinti ir ilgam laikui
sutelkti pastangas siekiant pazangos.

Remiantis PISA tyrimo rezultatais, parodanciais su kokiomis
Svietimo, mokykly sistemos ypatybémis yra susije aukstesni
Saliy rezultatai, pateikiama jzvalgu, kas gali padéti pagerinti
mokiniy pasiekimus:

e Sukurti mokymuisi palankig aplinkg (jskaitant gerg mo-
kyklos atmosferg, mokyklos taisykliy laikymasi), rapintis

pedagoginio personalo profesionalumu, veiksmingumu.
Ypa¢ svarbu gerus pedagogus jdarbinti mokyklose, kuriy
rezultatai prasti, skatinti Siy mokykly mokytojus tobulinti kva-
lifikacija.

e Padeéti socialiniu, ekonominiu, kultdriniu pozidriu nepalan-
kioje padétyje esanCioms mokykloms ir mokiniams. Pagalba
mokykloms — siekti, kad jos ZmogiSkaisiais ir materialiniais
iStekliais baty apropintos ne prasciau (ar netgi geriau) nei
palankioje padétyje esandios mokyklos. Ypac€ svarbu istekliy
kokybé. Pagalba vaikams reikalinga jau ikimokykliniame
amzZiuje. Zinant ikimokyklinio ugdymo naudg vaiko raidai,
tolesniam mokymuisi, svarbu sudaryti galimybes visiems
vaikams (ypaC esantiems nepalankioje padétyje) dalyvauti
ikimokykliniame ugdyme.

e Derinti mokykly savarankiSskumg su atskaitomybe (kelti
aiskius tikslus, kokius mokymo(si) rezultatus norima pasiek-
ti, dalytis informacija apie pasiektus rezultatus) ir bendradar-
biavimo kultdra (mokyklos vadovy ir mokytojy, vieny moky-
kly su kitomis ir kt.).

e Atkreipti démesj, kad Svietimui taikomi rinkos mechaniz-
mai ne visada susije su aukStesniais visos Salies mokiniy
pasiekimais. AukStesnius privaciy mokykly ar mokykly, ku-
rios gali atsirinkti mokinius, rezultatus lemia ir socialiniai,
ekonominiai bei kultdriniai veiksniai.

e Suteikti lygias mokymosi galimybes visiems mokiniams.
Siekiant kuo labiau ugdyma pritaikyti individualiems mokiniy
poreikiams ir galimybéms, taikyti ne ankstyvg atrankg j tam
tikras mokyklas, Svietimo programas ir pan., bet kitas prie-
mones, pavyzdZiui, ugdymo diferencijavima jvairiy gebéjimy
mokiniams, kurie mokosi bendrose klasése, individualig pa-
galba.

e Tobulinant mokymga ir mokymasi, j mokytojy ir mokyklos
vertinima jtraukti mokinius.

e Mokykly sistema tobulinti nuolatos, sistemingai, atsizvel-
giant j Siuos tarpusavyje susijusius elementus: Svietimo poli-
tikg ir jos jgyvendinimo patirtj, iSteklius, rezultatus, socialinj,
ekonominj, kultdrinj konteksta ir kt.

Visa tai padéty siekti ne tik aukstesniy mokiniy pasiekimy,
bet ir socialinio teisingumo S&vietime. AukStus rezultatus
PISA tyrime pasiekusiy Saliy, kuriose ir socialiniu, ekonomi-
niu, kultdriniu pozidriu nepalankioje padeétyje esantys moki-
niai pasiekia aukstus rezultatus, pavyzdys rodo, kad miné-
tieji tikslai vienas kitam nepriesStarauja.

KOKIOS PRIEMONES LEME KITY SALIY SEKME GERINANT MOKINIY PASIEKIMUS?

PISA tyrimas rodo, kad auksciausi yra Azijos Saliy mokiniy
pasiekimai, ta¢iau Sioje analizéje remiamasi Europos $aliy
patirtimi, nes jos artimesnés Lietuvai socialiniu ir kultdri-
niu kontekstu, neabejotinai turingiu jtakos $vietimui. Siame
skyrelyje iSsamiai aptariama keleto Saliy Svietimo tobulini-
mo patirtis atkreipiant démes;j j tai, kokias reformas jos lai-
ko sékmingiausiomis siekiant geresniy Svietimo rezultaty,
ko ketina imtis ateityje. Taip pat pateikiama pavyzdZiy, kaip
bandoma spresti kai kurias konkrecias, pavyzdZiui, gabiyjy
ugdymo, problemas.

LENKIJA

Lenkija visose PISA tyrime analizuojamose srityse pa-
sizymi jspudinga pazanga. Nuo 2000 m., kai Salis Siame
tyrime dalyvavo pirma kartg, jos mokiniy rezultatai sulig

kiekvienu PISA ciklu nuosekliai geréjo, iSskyrus 2009 m.,
kuomet skaitymo gebéjimy rezultatai krito 8 tadkais, o ma-
tematinio rastingumo rezultatai liko nepakite (zr. 4 pav.).
Nuo 2009 m. iki 2012 m. Lenkijos mokiniy skaitymo ir gam-
tamokslinio radtingumo rezultatai pageréjo 18 tadky, mate-
matinio rastingumo — net 23 taskais. Toks Lenkijos Suolis
siejamas su keliais etapais 3alyje jvykdytomis jvairiomis
skirtingo pobidzio Svietimo reformomis.

XX a. paskutiniame deSimtmetyje sparciai kylant Lenkijos
ekonomikai, tuometiné darbo rinka buvo perpildyta zemos
kvalifikacijos darbuotojy. Lenkijos Svietimo ministerija iSkélé
tikslg — pakelti Salies Svietimo lygj, didinti asmeny, turinCiy
vidurinj ir aukstajj iSsilavinima, skaiciy, laiduoti lygias Svie-
timo galimybes, gerinti Svietimo kokybe Salyje. Reformos,
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4 pav. PISA tyrimo rezultaty kaita Lenkijoje
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Duomeny Saltinis: PISA 2012 tyrimo ataskaita

jgyvendintos 1999-2000 m., Iémé struktarinius Svietimo sis-
temos pokycius. Pirmiausia nuspresta, kad visi mokiniai pri-
valo mokytis bendrojo ugdymo mokyklose iki jiems sukaks
16 mety, nutolinant galimg jy apsisprendimg pereiti moky-
tis j profesines mokyklas ir tikintis, kad dauguma jy baigs
vidurine mokyklg; pertvarkytas mokykly tinklas. Nacionali-
né, regiono ir vietos valdZia jpareigotos stebéti, ar mokiniy
pasiekimai geréja. Labai padéjo nauja valstybiniy egzami-
ny laikymo tvarka: mokiniai laiko egzaminus baige pradinio

ugdymo pakopg (12-13 mety), pagrindinio — (15-16 mety)
ir vidurinio — (18-19 mety). Be to, jvestas iSorinis mokykly
veiklos kokybés vertinimas.

Mokykloms ir vietos Svietimo valdymo institucijoms suteik-
ta daugiau savarankiSkumo. Vietos institucijoms perduotas
mokykly finansavimo ir administravimo klausimy sprendi-
mas, o mokykly vadovai galéjo laisvai samdyti mokytojus,
mokyklos — rinktis naujas nacionalinius ugdymo standartus
atitinkancias bendrojo ugdymo programas i$ privaciy suda-
rytojy sillomo sgraso. Dar kartg pradinio, pagrindinio ir vi-
durinio ugdymo programos Lenkijoje atnaujintos 2009 m.,
akcentuojant mokiniy problemy sprendimo, eksperimenta-
vimo, samprotavimo gebéjimus. Ugdymo turinio reformos
mokytojus skatino prisitaikyti prie mokiniy poreikiy, iSbandyti
kitokius mokymo metodus, tobulinti savo kvalifikacijg neatsi-
zvelgiant j tai, ar jie dirba mazesniuose Salies miesteliuose ir
kaimuose, ar didmiesc€iuose.

Lenkai jsitiking, kad mokytojams ir mokiniams naujoves su-
tikus labai palankiai, visos jvykdytos reformos neabejotinai
pasiteisino, nes ilgainiui pradéjo mazéti mokykly, kuriy re-
zultatai prasti, skaiCius ir geréjo jose besimokand&iy mokiniy
rezultatai.

Tikétina, kad teigiamam Lenkijos mokiniy rezultaty Suoliui jtakos turéjo:

ISskirtinis démesys mokiniams iki 16 mety, siekiant, kad dauguma jy ateityje jgyty vidurinj iSsilavinima;
Nacionalinio ugdymo turinio ir egzaminy standarty dermé, iSorinis mokykly veiklos kokybés vertinimas;
Teigiamas Salies mokytojy ir mokiniy pozidris j jgyvendinamas iniciatyvas ir pokycius;

Vienodos mokytojy darbo sglygos mazesniuose miesteliuose (kaimuose) ir didesniuose miestuose;
Mokykloms ir vietos Svietimo valdymo institucijoms suteiktas savarankiSkumas.

Kokie artimiausi Lenkijos Svietimo politikos prioritetai siekiant dar aukStesniy mokiniy rezultaty?

2013 m. Lenkijoje priimtas jstatymas, kuriuo garantuojama savivaldybéms turéti papildomy lésy teikti ikimokyklinj ug-
dyma visiems vaikams nuo 3 iki 5 mety. Be to, jteisinta nuostata, kad nuo 2014 m. rugséjo mén. vaikai privalo pradéti
lankyti mokyklg sulauke ne 7 mety, o 6 mety. Tikimasi, kad toks privalomojo mokymosi amziaus ankstinimas lenky
mokiniams padés siekti dar aukStesniy rezultaty. Atsizvelgiant j mokiniy valstybiniy egzaminy ir iSorinio mokykly veiklos
kokybés vertinimo rezultatus, tobulintinus mokytojy bruozus, kitos Salies iniciatyvos susijusios su pokyc€iais mokykly
veiklos kokybés vertinimo ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemose.

ESTIJA
5 pav. PISA tyrimo rezultaty kaita Estijoje
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Paskelbus 2012 m. PISA tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad
Estijos mokykla uztikrintai jsiverzé j pasaulio elitg: per pasta-
ruosius trejus metus Salies 15-meciy rezultaty vidurkis tapo
statistiSkai reikSmingai aukstesnis uz PISA tyrime dalyvau-
janc€iy Saliy rezultaty vidurkj. Nors Svietimo ekspertai daz-
nai pabrézia, kad estus sékmei jkvépé puikiy rezultaty PISA
tyrime pasiekusios Suomijos pavyzdys, patys estai jsitikine,

kad tam jtakos turéjo keletas veiksniy ir rezultatai geréjo dél
jy jvykdyty reformy.

Estai pripazjsta, kad dar 1990 m. i§ Suomijos perémé es-
minius ugdymo sistemos bruozus ir pozitrj j ugdyma. Vis
délto ideologiskai Estijos ir Suomijos Svietimo sistemos labai
skiriasi. Pavyzdziui, suomiai Svietimo kokybés siekia net ir
maziausiose provincijos mokyklose, o estai daugiau inves-
tuoja j stiprias mokyklas, j kurias stojant labiau konkuruoja-
ma. Estijos mokiniy pasiekimams neabejotinai turéjo jtakg
1987 m. mokytojy kongreso nutarimai: depolitizuoti ugdymo
turinj, modernizuoti mokyma, jvesti pasirenkamuosius da-
lykus ir kai kuriuos naujus mokomuosius dalykus, daugiau
pamoky skirti uZsienio kalboms mokyti. Svietimo kokybei itin
svarbus yra ir vélesni sprendimai — suskirstyti visg ugdymo
procesg j etapus po tris klases, kiekvienam etapui nustatyti
aiSkius iSsilavinimo standartus, atnaujinti nacionalinj ugdy-
mo turinj, tautiniy mazumy mokyklose 60 proc. mokomuyjy
dalyky mokyti esty kalba. Estijos valdzia ir paias mokyklas
nuolat ragino gerinti ugdymo kokybe, ta¢iau nevykdé itin
daug struktdriniy reformuy.

Salies gyventojy demografiniai poky¢iai léeme, kad 2004—
2012 m. mokiniy skaiius bendrojo ugdymo mokyklose
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sumazéjo net 25 proc., o savivaldybés buvo priverstos
uzdaryti daug kaimo mokykly. Siekdama teigiamy pokyciu,
Estijos Vyriausybé pirmiausia perskirsté mokykly 1é3as, ga-
rantuodama stabily atlyginima mokytojams (ypac tiems, ku-
rie galéjo mokyti esty kalbos mokyklose rusy mokomaja kal-
ba) ir taip motyvavo dirbti kaimo vietovése; mokykloms leido
veikti kaip savarankiSkoms institucijoms; tobulino mokytojy
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemg. Siuo metu Esti-
joje mokytojai privalo turéti magistro laipsnj, per penkerius
darbo metus kvalifikacijai tobulinti skirti ne maziau kaip 160
val. Kad mokytojai turéty gerus didaktikos jgidZius, valsty-
bé jy profesiniam tobuléjimui skiria papildomg finansavima,
investuoja | bosimy mokytojy praktikg, remia pradedanciuo-
sius mokytojus (oficialiai priimant j darbg). Mokytojy profesio-
nalumui jtakos turi ir tai, kad absolventai siekia mokytojauti.

Salies mokiniy paZzangg lémé ne tik valstybiné politika, bet ir
tévy démesys savo vaiky iSsilavinimui, mokytojy ir mokiniy
kasdienis darbas. Esty mokiniams testai ir egzaminai néra
naujove (3 ir 6 kl. mokiniy Zinios tikrinamos testais, 9 ir 12 kl.
mokiniai laiko egzaminus), jie pasiZzymi atsakingu poZidriu |
mokymosi rezultatus ir jy vertinimg, todél stengiasi gerai at-
likti ir PISA tyrimui parengtus testus. Mokytojai taip pat nuo-
lat domisi savo mokomuoju dalyku, geba motyvuoti ir jkvépti
mokinius. Dar viena savo Svietimo stiprybe estai laiko 3alyje
gerai i8vystytg ikimokyklinj ugdyma, i§ dalies finansuoja-
mag valstybés biudZeto IéSomis. Beveik visi SeSiameciai (98
proc.) Salyje lanko ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir mokosi
pagal nustatytg nacionaline ugdymo programg. Juos ugdo
ne Zemesnj nei bakalauro laipsnj turintys pedagogai.

Pavyzdinius Estijos rezultatus galéjo lemti Sie veiksniai:
e |storinés aplinkybés, kai 1990 metais iS§ Suomijos buvo perimta pagrindiné ugdymo sistema ir pozidris j ugdyma;

Daug démesio skiriantys vaiky iSsilavinimui tévai;
Stipri ikimokyklinio ugdymo sistema;
Mokykloms suteiktas savarankiSkumas.

Valstybés démesys mokytojams; motyvuoti ir profesionalls mokytojai;
Atsakingas mokiniy pozidris | mokymosi rezultatus ir jy vertinimag;

Kokias Svietimo problemas Estijoje siekiama spresti artimiausiu metu?

Nors 2012 m. Estijos PISA tyrimo rezultatai dziuginantys, bet yra ir sprestiny problemy. Estai nerimauja dél perne-
lyg dideliy skirtumy tarp geriausius ir prasc€iausius rezultatus demonstruojanciy mokykly; zemy berniuky pasiekimuy;
berniuky ir mergaiCiy skaitymo pasiekimy skirtumy; mokiniy negebéjimo iSspresti tas uzduotis, kurioms reikia
karybingumo ir mgstymo gebéjimuy; gabiy vaiky, neturin€iy pakankamai galimybiy naudotis savo gabumais; Salies rusy
mokomaja kalba mokykly, kuriose mokomy vaiky gimtoji kalba néra esty, pasiekimy. Joms spresti numatyta toliau remti
pradedanciuosius mokytojus, mokéti 30 proc. atlyginimo priedg mokytojams, mokantiems esty kalbos rusakalbése
mokyklose, jgyvendinama esty kalbos mokymo programa 2014-2020 m. ir kt.

SUOMIJA

Suomijos Svietimo patirtj jvairios Salys analizuoja jau ne vie-
nerius metus. Suomija — ne tik viena i$ Saliy, kuriose mokiniy
pasiekimai auk3¢iausi, bet ir viena i$ Saliy, kur jie maZiausiai
susije su mokiniy socialine, ekonomine, kultdrine padétimi,
t. y. visiems mokiniams, neatsizvelgiant j jy socialinj, ekono-
minj, kultdrinj statusg, padedama pasiekti gerus mokymosi
rezultatus. Pagal 2006 m. ir 2009 m. PISA tyrimus Suomi-
jos mokiniy visy tirty ugdymo sri€iy rezultaty vidurkis buvo
auks&ciausias Europoje. Pagal mokiniy skaitymo gebéjimus
ir gamtos moksly pasiekimus Suomija buvo pirmoji ir 2012
m., tik pagal matematinj rastinguma keturios Europos Salys
pasieké aukstesnius rezultatus.

Savo Svietimo stiprybe suomiai laiko visiems mokiniams
prieinama, nemokamg, vienodg bendrojo ugdymo sistema,
aukstos kompetencijos mokytojus ir mokykloms suteiktg
savarankiSkumg. Mokytojy meistriSkumg lemia kruopsti ba-
simyjy pedagogy atranka (mokytojo profesija patraukli, tad
yra daug norinCiyjy ja jgyti), auksti reikalavimai mokytojo
iSsilavinimui (bdtinas magistro laipsnis) ir aukstos kokybés
pedagogikos studijos universitetuose. Svarbds ir Sie veiks-
niai: teigiamos visuomenés nuostatos mokymosi atzvilgiu;
decentralizuotas ugdymo turinys (nacionaliniu lygmeniu
nustatyti bendrieji dalykai konkretinami vietos, mokyklos ly-
gmenyje); individuali pagalba mokantis ir uztikrinant mokinio
gerove; bendradarbiavimo kultira Svietime; kokybiska bibli-
oteky sistema. Visa tai — ne tiek pastarojo meto, kiek prie$
du deSimtmecius vykdyty reformy rezultatas.

Nors Suomija PISA tyrime yra viena i$ Saliy lyderiy, taCiau
jos rezultatai prastéja (zr. 6 pav.). Paradoksalu, bet rezulta-
ty prastéjimo priezastimi laikoma batent sékmé PISA tyri-
muose: pasiekus puikius rezultatus ir sulaukus jvairiy Saliy
Svietimo specialisty démesio, atsirado baimé kg nors keisti,
tarsi uzmigta ant laury, prarastas gebéjimas prisitaikyti prie
kaitos. Tyrimo rezultaty prastéjimui jtakos galéjo turéti ir ki-
tos priezastys, pavyzdziui, paskutinio tyrimo imtyje didesné
imigranty dalis.

6 pav. PISA tyrimo rezultaty kaita Suomijoje
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Atsizvelgiant j tokig padétj, Suomijoje nuspresta imtis ryz-
tingesniy veiksmy Svietimui tobulinti. Pradedamas plataus
masto bendrojo ugdymo plétros projektas. Bus ieSkoma
bady, kaip pagerinti mokiniy pasiekimus, sumazinti berniu-
ky ir mergaiciy pasiekimy bei mokykly rezultaty skirtumus,
uztikrinti regionine lygybe; analizuojama tautiniy mazumy
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Svietimo padétis. Taip pat bus rengiami sitlymai, kaip pa-
didinti mokiniy mokymosi motyvacijg, ugdymo ir mokymosi
veiksmingumg ir patraukluma, tobulinti mokymosi aplin-
kas ir kt. | projekto veiklas jtraukti ne tik Svietimo politikai,
ekspertai, mokslininkai, bet ir visy politiniy partijy, profe-
siniy sgjungy, tévy, mokiniy atstovai. Taip pat rengiamos
visuomenés diskusijos apie Suomijos bendrojo ugdymo
ateitj. Projekte suformuluotos jZvalgos, parengti sitlymai
bus panaudoti tobulinant ugdymo turinj (Siuo metu vyksta jo
reforma), rengiant Vyriausybés programg ir kt.

Suomiy mokslininkas ir Svietimo ekspertas P. Salhbergas
teigia, kad Suomijos Svietimui reikia atsinauijinti, bet pagrin-
diniy jo principy iSsizadéti nereikéty. Remdamasis PISA
tyrimu, atskleidZian€iu auk$ty mokiniy pasiekimy ir lygybés
Svietime derme, mokykloms suteikto savarankiSkumo nau-
dg, bet nepatvirtinanciu to, kad didesnés mokykly pasirinki-

mo galimybés pagerina Svietimo rezultatus, ekspertas teigia,
kad Suomija pasirinko teisingg Svietimo raidos kryptj. Taigi
nepaisant Suomijos rezultaty prastéjimo PISA tyrime, nerei-
kéty imtis pasaulyje populiariy rinkos principais grindziamy
reformy, tokiy kaip mokykly konkurencijos didinimas, moky-
mo ir mokymosi standartizavimas, testavimy rezultatais grin-
dZiamos atskaitomybés didinimas ir mokykly privatizavimas.
Kaip ir iki Siol, reikéty vadovautis bendradarbiavimo, pasiti-
kéjimo, kirybingumo ir profesionalumo idealais. Standarti-
zavimg P. Salhbergas laiko didZiausiu karybingumo prieSu
ir teigia, kad, norint parengti jaung Zmogy konkurencingai
ekonomikai, masy mokykly sistemose konkurencijos ture-
ty bati maziau. Be to, tai, kas vyksta mokykloje, turéty bati
nulemta ne PISA tyrimo, atskiry dalyky mokymosi rezultaty,
bet nacionalinés Svietimo ir jaunimo politikos, siekio padéti
mokiniams kurti laimingg gyvenima.

Pagrindiniai veiksniai, padéje pasiekti aukstus rezultatus:
e Visiems mokiniams vienoda, prieinama bendrojo ugdymo sistema;

o AukStos kompetencijos mokytojai;
o Mokykloms suteiktas savarankiSkumas.

Kokie tolesni zingsniai?

Imamasi ryztingesniy veiksmy Suomijos bendrojo ugdymo sistemai atnaujinti. Jtraukus Svietimo bendruomene, mok-
slininkus, politikus, visuomene, apmastoma Suomijos Svietimo ateitis, ieSkoma veiksmingy Svietimo tobulinimo bady.
Suomijos Svietimo ekspertai pabrézia, kad Suomija neturéty pasiduoti pasaulyje plintanc¢iai madai Svietime diegti
rinkos mechanizmus, bet ir toliau remtysi savo stiprybémis, jas iSlaikyty.

KITI MOKINIY PASIEKIMY GERINIMO POLITIKOS PAVYZDZIAI

Atskiry dalyky mokymo tobulinimas. Airijoje daugel;
mety buvo jgyvendinamos bendrosios ugdymo turinio refor-
mos, taciau siekiant geresniy mokiniy skaitymo ir skaicia-
vimo jgldziy, buvo patvirtinta nacionaliné vaiky ir jaunimo
gebéjimy skaityti ir skaiciuoti ugdymo strategija 2011-
2020 m. Joje pabréZiama, kad mokant gimtosios kalbos,
vaikams pirmiausia turi bati iSaiSkinta, kokiy mokymosi re-
zultaty i$ jy tikimasi, o mokytojai turi tapti atsakingi uz mo-
kiniy rastingumo ugdyma. Taip pat rekomenduojama per-
Ziuréti ikimokyklinio ugdymo programas, pradinése klasése
daugiau laiko skirti mokiniy skaitymo (iki 90 min. per dieng)
ir skaiCiavimo (iki 50 min. per dieng) jgidziams ugdyti.

Panasios priemonés, skirtos mokiniy skaitymo ir matemati-
nio rastingumo pasiekimams gerinti, jgyvendintos ir Portu-
galijoje. Kai 2003 m. PISA tyrimas parodé, kad matematinis
rastingumas — silpniausia Portugalijos mokiniy vieta, ir be-
veik trecdalis Salies mokiniy matematinio rastingumo srityje
nepasiekia 2-ojo (minimalaus) pasiekimy lygmens, Salis vi-
sose mokyklose emési jgyvendinti specialy veiksmy plana,
skirtg gerinti mokiniy matematikos pasiekimus. Pagrindinés
Sio plano priemonés buvo nukreiptos | matematikos moky-
tojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimg, jy jdarbinimo gali-
mybes, naujg matematikos ugdymo turinj, matematikos va-
dovéliy vertinimg ir papildomas matematikos mokymui per
savaite skiriamas pamokas. Pastebéjus, kad tokia iniciatyva
skatina visy mokomuyjy dalyky mokytojy bendradarbiavimg
ir teigiamus rezultatus pamokose, Portugalijoje patvirtintas
dar vienas panasaus turinio — Nacionalinis portugaly kalbos
mokymo planas, skirtas tobulinti mokiniy skaitomo teksto
suvokimo, zodinio ir rasytinio bendravimo jgtdzius, o 2013

m. pradéta diskutuoti dél naujy standarty kdrimo tokiems
ugdymo turinio dalykams, kaip gamtos mokslai, istorija ir
geografija.

Nyderlanduose daugéja démesio gabiyjy ugdymui. Tam
jtakos turéjo ekonominis sunkmetis, paskatines susimastyti,
kaip svarbu Saliai auginti savo talentus, ir PISA tyrimo rezul-
tatai. 2009 m. tyrimas parodé, kad nors Nyderlandy rezul-
tatai visose ugdymo srityse buvo vieni i$ aukSciausiy Eu-
ropoje, taciau, palyginti su kitomis Salimis, gabiausiesiems
nyderlandieCiams sekési ne taip gerai. Taigi gabiyjy ugdymo
tobulinimas tapo svarbiu nacionalinés Svietimo politikos uz-
daviniu.

Tam tikry priemoniy buvo imtasi ir anksciau, kai daugiau nei
prieS deSimtmetj kilo tévy nepasitenkinimas dél netinkamo
gabiausiy vaiky ugdymo. Jkurtas informacijos gabiyjy ugdy-
mo klausimais centras, pradéta ieSkoti idéjy, kaip geriau ug-
dyti tokius vaikus, vykdyta tikslingy valstybés finansuojamy
projekty ir kt. Sis laikotarpis — tarsi pedagoginiy ieskojimy
etapas. Nors nuveikta nemazai, imtos taikyti jvairios gabiyjy
ugdymo formos (gabiyjy klasés ar mokyklos, programos, kai
gabiyjy klasése mokiniai mokosi tik dalj mokymosi laiko, ir
kt.), 2010 m., jvertinus padétj, prieita prie iSvados, kad ga-
biyjy ugdymui dar triiksta nuoseklumo ir jis remiasi tik paski-
ry mokytojy entuziazmu.

Dabartiné Nyderlandy Vyriausybé siekia mokymosi kultrai
suteikti daugiau ambicingumo ir stiprindama gabiyjy ugdymg
kelia Siuos uzdavinius: geriau pritaikyti ugdymag 15-20 proc.
geriausiai besimokanciy mokiniy (tarp jy — gabiausiesiems),
suteikti jiems daugiau galimybiy vieSinti savo pasiekimus,
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veiklos rezultatus; pasitlyti daugiau gabiesiems pritaikyty
ugdymo programy; uztikrinti ypatingy vaiko gabumy plé-
tojimo testinumg nuo pradinio ugdymo iki aukstojo mokslo
studijy; didinti mokytojy profesionaluma, itin daug démesio
skirti gebéjimui diferencijuoti ugdyma, siekti, kad daugiau
mokytojy baty jgije magistro laipsnj; vykdyti gabiyjy ugdymo
tobulinimui svarbius mokslinius tyrimus ir kt.

Daugelyje Europos 8$aliy néra konkreciy strategijy, skirty
spresti su lytimi susijusias mokiniy pasiekimy problemas, ta-
Ciau jgyvendinamos specialios priemonés, kuriomis siekia-
ma mazinti mergaiciy ir berniuky pasiekimy skirtumus.
Belgijoje (Flamandy bendruomenéje), Airijoje ir Jungtinéje
Karalystéje (Anglijoje ir Skotijoje) $vietimo politikos priorite-
tas yra berniuky pasiekimy gerinimas, todel jgyvendinamos
priemoneés, susijusios su nauju pozilriu j berniuky moky-
mosi strategijas ir ugdymo turinio pakeitimais. Pastaraisiais
metais daug investuojama j priemones, orientuotas j iSkren-
tancius i$ bendrojo ugdymo sistemos asmenis. PavyzdZiui,
Svedijoje inicijuoti nacionaliniai projektai, kuriais siekiama

mazinti mokyklos nebaigusiy berniuky skai€iy, Jungtinéje
Karalystéje (Skotijoje) — profesinio orientavimo kursai, ku-
riais sprendziamas berniuky uzimtumo ir motyvacijos moky-
tis klausimas. Kitose Salyse jgyvendinamos priemoneés, su-
sijusios su specialiomis ugdymo programomis mergaitéms ir
berniukams i$ jvairiy socialiniy grupiy. PavyzdZiui, Portuga-
lija ir Rumunija skatina romy mergaiciy dalyvavima Svietime,
Ispanijoje kreipiama daugiau démesio j romy, imigranciy ir
motery i8 nepalankios socialinés, ekonominés, kultlrinés
padéties Svietima, Danijoje — | prastesnius etninéms mazu-
moms priklausanciy berniuky pasiekimus. |gyvendinamos
priemonés, skirtos gerinti abiejy ly€iy tam tikry mokomujy
dalyky pasiekimus: Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje ir Vel-
se), palaikant berniuky motyvacijg skaityti, mokyklose inici-
juojami berniuky ,skaitymo ¢empiony“ uzsiémimai, o téciai
skatinami skaityti kartu su sinumis namuose; Austrijoje jgy-
vendintas inovacijy mokant matematikos, gamtos moksly ir
technologijy projektas, kurio veiklomis siekta sudominti mer-
gaites matematikos ir gamtos mokslais.

KAIP GALETUMEME PAGERINTI LIETUVOS MOKINIY PASIEKIMUS?

Lietuvoje jgyvendinamos jvairios priemonés, kurios turéty
pagerinti mokiniy pasiekimus. Mokytojy profesionalumo di-
dinimas — vienas i$ strateginiy Svietimo tiksly, kuriam pa-
siekti numatyta motyvuoti gabius jaunuolius rinktis mokytojo
profesijg, gerinti pedagogy rengimo kokybe ir kt. Regulia-
riai atnaujinamas ugdymo turinys, mokyklos apripinamos
moderniomis ugdymo priemonémis, atnaujinti nacionaliniai
mokiniy pasiekimy tyrimai, teikiantys informacijos mokiniy
pasiekimy, naujoviy diegimo veiksmingumo stebésenai,
ugdymo turinio tobulinimui, atliekamos antrinés tarptauti-
niy mokiniy pasiekimy tyrimy analizés ir kt. Teigiamg jtakg
mokymosi pasiekimams turéty daryti ikimokyklinio ugdymo
plétra ir tobulinimas.

Kadangi Svietimo naujoviy poveikis pastebimas ne i$ karto,
svarbu sutelkti visus Svietimo dalyvius bendromis ilgalaike-
mis pastangomis siekti juos jgyvendinti, drauge numatyti,
kaip toliau bus tobulinamas Svietimas. llgalaikiy pastangy ir
gerai apgalvotos pokyciy diegimo strategijos bitinumg pa-
tvirtina iSorinis mokykly vertinimas ir nacionaliniai mokiniy
pasiekimy tyrimai, parodantys, kad, pavyzdziui, formuoja-
masis vertinimas, ugdymo diferencijavimas ir individualizavi-
mas pamokoje vis dar yra silpnoji ugdymo proceso grandis.

Rengiant mokytojus, numatant jy kvalifikacijos tobulinimg
ir tobulinimasi, daug démesio reikéty skirti gebéjimui indivi-
dualizuoti ugdyma: nustatyti individualias mokiniy savybes,
tinkamai pritaikyti ugdymo turinj, prireikus pasitelkti reikiamy
specialisty pagalbg. Kad galéty tai daryti veiksmingai, mo-
kytojas ne tik turi gerai iSmanyti vaiky skirtybes, pavyzdziui,
berniuky ir mergaiiy mokymosi ypatumus, specialiuosius
ugdymosi poreikius (jskaitant ir gabiyjy vaiky), bet ir turéti
jvairiy ugdymo individualizavimui tinkamy priemoniy, o mo-
kyklose ir savivaldybése mokiniui turi bati prieinama jvairi
pagalba.

Vertinant Salies mastu mokytojy gebéjimas individualizuoti
ugdymg ir pagalbos mokiniui gerinimas yra veiksmingesni

bldai siekti didesnés mokiniy pazangos nei tokios individu-
alizavimo priemonés kaip ankstinti ir didinti atrankg | skir-
tingas Svietimo programas ir mokyklas. Be to, individuali
pagalba gali padéti sumazinti nepalankiy socialiniy, ekono-
miniy ir kultdriniy veiksniy neigiamg jtakg mokymuisi.

Siekiant pazangos, svarbu motyvuoti mokytojus ir moky-
klas (ir didinti jy gebéjimg) kryptingai veikti: kelti konkrecius
uzdavinius (kokius mokymo(si) rezultatus tikimasi pasiekti,
kaip patobulinti ugdyma ir kt.), pasirinkti veiksmingas prie-
mones jiems jgyvendinti, analizuoti ir vertinti pazangg ir pa-
siektus rezultatus. Ne maziau svarbu to mokyti vaikus, didin-
ti ju mokymosi motyvacija.

Mazinti mokykly veiklos kokybés skirtumus padéty labiau
iSplétota pagalbos mokykloms sistema, Zemus rezultatus
pasiekiangiy ar nepalankioje padétyje esan&iy mokykly ap-
ripinimas labai kvalifikuotais specialistais ir kokybiSkais ma-
terialiniais iStekliais.

Didele jtakg vaiky mokymuisi daro tévai: sukuria tam tikrg
edukacine aplinkg namuose, savo likesciais motyvuoja vai-
kg (taip pat ir mokyklg), padeda jam mokytis, paskatina ir
suteikia galimybes dalyvauti neformaliojo Svietimo veiklose
ir kt. Nors tévy indélis susijes su jy socialiniu, ekonominiu ir
kultdriniu statusu, taciau mokykloms tikslinga Sviesti tévus
vaiky ugdymo klausimais, dazniau su jais aptarti vaiky mo-
kymasi, skatinti dalyvauti kitose mokyklos veiklose, iSsakyti
mokyklos tobulinimo lGkescCius ir kt.

Nors tokiy priemoniy kaip ugdymo turinio suderinimas su ty-
rime matuojamais dalykais, tyrime vertinamy ugdymo sri€iy
mokymo stiprinimas poveikj galbat greiiau pastebétume
PISA ar kity tyrimy rezultaty suvestinése, taciau jy nereikéty
laikyti prioritetinémis keliant mokiniy pasiekimy lygj. Masty-
ti ir veikti reikéty placiau, pirmenybe teikiant tam, ko reikia
Lietuvos mokiniams, kad jie visapusiSkai plétoty savo asme-
nybe, kuo geriau pasirengty suaugusiojo gyvenimui Siuolai-
kinéje visuomenéje.
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Ka laimésime pageréjus mokiniy pasiekimams?

Tyrimai patvirtina pastebéjimus, kad jgyta aukStesné kompetencija yra didesnés asmeninés ir socialinés gerovés sglyga. Kal-
bama ne tik apie geresnes galimybes jsidarbinti, daugiau uzdirbti, bet ir apie tai, kad rastingesni Zmonés jauciasi sveikesni,
labiau pasitiki kitais, yra labiau linke dalyvauti bendruomenei, visuomenei naudingoje savanoriskoje veikloje, tiki atliekantys
aktyvy vaidmenj politikoje.

Pabandzius apskaiciuoti, kokig ekonomine naudg turéty geresni mokymosi rezultatai, paaiskéjo, kad netgi salygiSkai nedaug
pageréje mokiniy gebéjimai gali turéti labai didele jtakg Salies Gkiui. Pavyzdziui, jei EBPO Salyse vidutiniai PISA tyrimo rezul-
tatai per 20 mety pageréty 25 taskais (yra Saliy, tokig ar net didesne pazangg pasiekusiy ir per trumpesnj laikg), tai praéjus
mazdaug 30 mety nuo tada, kai jvykdytos rezultaty pageréjima lémusios reformos, baty sukuriamas 3 proc. didesnis BVP nei
sukurtasis nepagerinus Svietimo kokybés. Didesnis poveikis Salies Ukiui pasijusty tik po keliy deSimtmeciy, nes reikia laiko,
kol aukStesnes kompetencijas mokykloje jgije jaunuoliai jsilies j darbo rinkg ir sudarys nemazg dirbanciujy dalj. Po reformos
praéjus 80 mety (panasiai tiek, kiek trunka vienos Zmoniy kartos gyvenimas), BVP galéty bati jau 25 proc. didesnis. Tai baty
didziulé ekonominé, o kartu ir apskritai Salies geroves pazanga. Nustatyta, kad tokj poveikj ekonomikai turéty pageréje moky-
mosi rezultatai, bet ne ilgesné mokymosi trukmé pati savaime. Nors tai pasiekti sudétinga (pastebima, kad Svietimo reformy
rezultatai gerinant mokiniy pasiekimus bina gana kuklds), o poveikis Salies Ukiui ir jos gerovei pajuntamas tik gana tolimoje
ateityje, taCiau Salies pazanga, kurig galima pasiekti, verta Siy pastangy.
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