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IKIMOKYKLINIO UGDYMO FINANSAVIMAS.
AR IKIMOKYKLINIO UGDYMO KREPSELIS
PATEISINS LUKESCIUS?

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty jgyvendinimo priemo-
nése akcentuojamas siekis nuosekliai jgyvendinti 163y paskirstymo metodikos
principg ,pinigai paskui mokinj“ visose vietimo grandyse. |Ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programos priemonése numatyta
nuo 2011 m. finansuoti ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma taikant ikimokyklinio
ugdymo krepselio finansavimo principus (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2011 m. kovo 1 d. jsakymas Nr. V-350). Siame leidinyje aptarsime uZsie-
nio Saliy patirtj taikant principg ,pinigai paskui mokinj / vaikg“ bendrojo ugdymo
bei ikimokyklinio ugdymo mokyklose ir kokiy klausimy gali Kilti Lietuvai jvedus
ikimokyklinio ugdymo (IU) krepSel.

UzZsienio Saliy patirtis rodo, kad didesnés tévy galimybés rinktis vienodai daznai
gali ir didinti, ir mazinti socialine atskirtj. Pastebima, kad yra skirtumy ne tik 3aliy,
bet ir paskiry mokykly lygmeniu. Ko gero, jvairios pasirinkimy schemos, kurios
sillomos tévams, gali bati veiksmingos, jei skurdziy Seimy tévai bty aktyvesni ir
jiems baty teikiama daugiau ir jvairesnés informacijos.

JAV ir Jungtinés Karalystés ikimokyklinio ugdymo finansavimo patirtis rodo, kad 1U
krepselio taikymas sudaro saglygas ikimokyklinio ugdymo paslaugy plétrai valstybi-
niame sektoriuje; gerina ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma; didina kon-
kurencija, kuri savo ruoztu pagerina vaiky darzeliy veiklos rezultatus ir kokybe.

Ikimokyklinio ugdymo krepSelio skyrimas visiems ikimokyklinio ugdymo paslaugy
teikéjams (valstybiniams ir nevalstybiniams) stiprina socialine sanglaudg ir didi-
na socialinj teisinguma, kai sudaromos salygos didesnei lygybei skirtingas paja-
mas turin€ioms Seimoms. Lygios dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme galimybés
griauna vaiky stratifikavimg pagal Seimos gaunamas pajamas, kai valstybinés
ikimokyklinio ugdymo jstaigos aptarnauja skurdZiuosius, o privatds — tuos, kurie
gali moketi.

Ikimokykliniame ugdyme dalyvaujantys privatis paslaugy teikéjai pasiekia tei-
giamus rezultatus, kai ikimokykliniy jstaigy veikla reglamentuojama atsizvelgiant j
pasirinkimo galimybiy, teisingumo ir socialinés sanglaudos stiprinima. Net ir esant
dideliam veiklos reglamentavimui gali atsirasti konkurencija, kuri daro teigiamg
poveikj ikimokykliniy jstaigy veiklos rezultatams.

Privatds ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai linke pasitraukti i$ 1U krepSelio
diegimo programos, jei veiklos reglamentavimas labiau apsunkina nei padeda,
jei ateities perspektyva néra aiski. Tarp valstybiniy ir nevalstybiniy ikimokyklinio
ugdymo paslaugy teikéjy gali susiklostyti ne konkuruojantys, o papildantys vienas
kitg santykiai: savotiSkas pasidalijimas teikiamy paslaugy tipais ir aptarnavimo
teritorija.

2011 m. Lietuvoje jvedus IU krepSelj, ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanko per
5 000 vaiky daugiau palyginti su 2010 m. IU krepSelyje numatyta 35 proc. didesné
€Sy suma vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, galimybé skirti 1éSy
ikimokyklinio ugdymo prieinamumui ir paslaugy jvairovei didinti. Teisés aktuose
numatytos palankios salygos privatiems ikimokyklinio ugdymo paslaugy teike-
jams sudaro prielaidas ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumui gerinti.

Ikimokyklinio ugdymo krepSelio diegimo pirmujy mety rezultatai dar neleidzia at-
sakyti | klausimus: ar privatls darzeliai steigsis tik miestuose, ar ir kaimiskosiose
savivaldybése? Ar privatlis darzeliai konkuruos su valstybiniais, ar tik tarpusavyje
dél turtingy Seimy vaiky, kartu didindami (mazindami) skurdziy Seimy vaiky se-
gregacijg? Ar pavyks padidinti socialine sanglauda, uztikrinant vienodg ugdymo
branduolj ir kartu didinant ikimokykliniy paslaugy jvairove?
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MOKINIO / VAIKO KREPSELIO IR RINKOS ELEMENTY
TAIKYMO PATIRTIS PASAULYJE

Dvi dvynés idéjos — konkurencija ir pasirinkimas — turéjo di-
dziule ideologine ir politine varomajq jégq jtraukiant priva-
Cius paslaugy teikéjus | Svietima. Visi pokyciai Svietime, taip
pat ir Svietimo rinkos kdrimas susiduria su konfliktuojanciais
tarpusavyje tikslais. Tai vercCia ieSkoti kompromisy: aukoti
vienus tikslus siekiant kity. Taigi, gali kilti arba kyla konflik-
tas tarp privaciy ir visuomenés interesy Svietime. Todél netgi
rinkoje, kurioje egzistuoja konkurencija, valstybés reguliavi-
mas yra butinas: vyriausybé, siekdama apginti visuomenés
interesa, turi nustatyti pagrindinius Svietimo standartus. Kyla
klausimas: kaip stipriai tai turi bati reguliuojama, o ne ar aps-
kritai reikia reguliuoti?

Principo ,pinigai paskui vaikg“ taikymas Svietimo srityje ver-
tinamas priestaringai. Diskusija, kilusi 1962 m., M. Friedman

pasitlius vadinamajg voucherio schema, tesiasi iki Siol. Dis-
kutuojama, ar Si schema didina tévy galimybes rinktis Svie-
timo jstaiga, didina socialine atskirtj ir socialine sanglaudg
ar mazina jas, teigiamag ar neigiamg jtakg daro Svietimo js-
taigy veiklos kokybei, ar jmanoma laisva konkurencija Svie-
time. 1S pradziy panagrinésime, kg rodo moksliniy tyrimy
rezultatai apie mokinio krep3elio taikymo Svietime rezultatus
remdamiesi hipotetine prielaida, kad ikimokykliniame ugdy-
me turéty reikstis tie patys bendrieji désningumai, kurie yra
pastebéti taikant principg ,pinigai paskui mokinj“ bendrojo
ugdymo mokyklose.

Mokinio (vaiko) krep$elio taikymo Svietime problema yra nagri-
néjama atsizvelgiant | keturis kriterijus (pagal Edwin G. West.):

Mokinio / vaiko
krepselio ir rinkos

poveikis Svietimui

Svietimo jstaigos

Svietimo jstaigos veiklos
pasirinkimo laisvei produktyvumui,
kokybei

Teisingumo Socialinés
Svietime didinimui sanglaudos

arba mazinimui didinimui arba
mazinimui

Galimybé rinktis Svietimo jstaiga: ar tai didina Svietimo
prieinamuma, lygias galimybes, socialinj teisinguma?
Gyventojai gali rinktis Svietimo jstaigas, kurios geriausiai ati-
tinka jy poreikius, kai atsiranda tokiy jstaigy jvairove ir jos
siekia atsiZvelgti j klienty poreikius. Seimos pasirinkimag le-
mia iSpazjstamos vertybés ir savo vaiky poreikiy suvokimas.
Atsizvelgdami | tai, jie ieSko tokiy ikimokykliniy jstaigy, ve-
liau — mokykly, kurios atspindi Sias vertybes, arba bent jau
neprieStarauja joms. Jei besiformuojanti rinka atsiliepia tik |
jvairius tévy grupiy poreikius, ikimokyklinio ugdymo jstaigos
nesiorientuoja | homogenine bendros patirties visiems vai-
kams pasilla. Vietoj to, jos iSsiskaido | rinkos niSas, kurios
tinka ir patinka atskiroms Seimoms, segmentus, paremtus
religiniais jsitikinimais, vaiko ugdymo filosofija, ugdymo me-
todais ir t. t. Be to, daugelis Seimy gali rinktis pagal priklau-
syma konkre€iam socialiniam sluoksniui. O tai gali didinti
socialine atskirtj. UZsienio mokslininky tyrimai rodo, kad
tévams gali bati sunku jvertinti Svietimo jstaigy ugdymo ko-
kybe remiantis jy teikiama informacija, nes rinkos salygomis
Svietimo jstaigos deklaruoja tikslus ir siekius, o ne tai, kas

leisty lyginti vienas jstaigas su kitomis. Be to, Seimos, esan-
¢ios nepalankioje socialinéje ar ekonominéje padétyje, ma-
Ziau linkusios dalyvauti krepSelio (angl. vouchers) progra-
mose, nei palankiomis salygomis gyvenancios Seimos. Taigi
pasirinkimo galimybé gali sudaryti sglygas didéti atotrakiui
tarp palankiomis ir nepalankiomis sglygomis gimusiy vaiky
(Coosons ir Sugarman, 1978; Chub ir Moe, 1990).

Svietimo jstaigos pasirinkimo pasekmés. |tikinamai jrodyti
savo tiesg yra sunku ir teigiantiesiems, kad pasirinkimo didi-
nimas didina socialine atskirtj (segregacijg) (kartu mazina ly-
gias galimybes ir teisinguma), ir tiems, kurie teigia prieSingai.
Segregacija atsiranda tada, kai vaikai, gyvenantys jvairiomis
socialinémis ekonominémis salygomis, lanko skirtingas Svie-
timo jstaigas. Paprastai segregacija atsiranda ir didéja, kai
tévai priima vienai ar kitai tévy grupei specifinius sprendimus
(Bagley, 1996). Kaip matyti i§ 1 lentelés, galimybé tévams
rinktis vienodai daznai gali arba didinti, arba mazinti socialine
atskirtj. Akivaizdu, kad jvairiose Salyse yra skirtingai. Skirtu-
mai galimi ne tik Salies, bet ir mokykly lygmeniu.

1 lentelé. Svietimo jstaigy pasirinkimo galimybiy didinimo poveikis socialinei segregacijai

Pasirinkimo galimybiy didinimas

Pliusai

Minusai

Tai geriausias badas iSvengti skurdo, didina galimybes visuome-
néje nepritapusioms, socialiai nuskriaustoms Seimoms.

Tai daro Zalg neprivilegijuotoms Seimoms (Fecho, 2001).

Tai suteikia galimybe mazas pajamas turinéioms Seimoms, kurios
kitaip negaléty patekti | norimas mokyklas (Gelber, 2008).

Privilegijuotos $eimos labiau linkusios siekti viety norimoje moky-
kloje, nes gerai zino sistema ir turi galimybe veZioti vaikus j toles-
nes mokyklas (Goard, Taylor ir Fitz, 2002).
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Pasirinkimo galimybiy didinimas

Pliusai

Minusai

Galimybé rinktis — tai suliejimas to, kas yra geriausia valstybinése
ir privaCiose mokyklose.

Naudojimasis pasirinkimo galimybémis priklauso nuo Seimos soci-
aliniy ekonominiy galimybiy (Lynch ir Moran, 2006).

Mokyklos pasirinkimas gali i$ tikro mazinti socialine nelygybe (Mo-
tore ir Davenport). Vokietijos ir Prancizijos pavyzdziai rodo, kad
didziausig nauda gauna darbininky klasés vaikai.

Olandijoje tévai daznai renka savo vaikams mokyklas pagal socia-
linj ekonominj statusg (Gillborn, 1997; Goldhaber ir Eide, 2002).

Autoriy tyrimas rodo, kad sudarius vienodai geras galimybes rink-
tis visiems, didziausias teigiamas poveikis buvo afroamerikieciy,
vaikams (Glenn, 1989; Kirkpatrick, 1990).

Ispanijoje atlikti tyrimai rodo, kad rinkos salygomis vidurinés ir
aukstesnés klasés Seimos paprastai renkasi populiarias ir dazniau-
siai nepriklausomas mokyklas, o skurdzios Seimos pasilieka pras-
téjanciose valstybinése mokyklose (Stambach ir Becker, 2006).

Turintys aukstesnj iSsilavinimg tévai yra labiau linke bandyti rinktis
neatsizvelgdami j tai, ar priklauso aukstesnei, ar Zzemesnei soci-
alinés ekonominés geroveés grupei (Gelber, 2008). Turédami dau-
giau laisvés jie gali rinktis mokyklg ne pagal gyvenamajq vieta,
ir néra taip, kad sunkiomis salygomis (nepritekliuje) gyvenantieji
lanko prastesnes mokyklas (Gorard, Taylor ir Fitz, 2003).

Didesnés pasirinkimo galimybés ir konkurencija tam tikromis saly-
gomis didina segregacija, ypa¢ miesto bendruomenése. Geogra-
finis mobilumas yra susijes su socialiniu mobilumu. Viduriniosios
klasés tévai linke pasirinkti mokyklas, kurios atitinka jy pazidras
ir I0kescius, jy vaiky gebéjimus. Darbininky klasés tévai yra linke
pasirinkti mokyklas pagal geografinj patoguma.

Saltinis: Kelly A. Juxtaposing some contradictory findings from research on school choise. Magis.
Revista international de investigacion en Educacion. 2009, 2 (3), 83-110

Kaip tévai renkasi Svietimo jstaigas ? Stephen Ball, Richard
Bowe ir Sharon Gerwitz nustaté tris tévy grupes pagal mo-
kyklos pasirinkimo pobddi: jgudusieji, vidutiniSkai jgudusieji
ir besirenkantieji padrikai (angl. disconnected). Paskiausia
grupé — paprastai darbininky klasés tévai. |gudusieji — vidu-
riniosios klasés profesionalai, vidutiniSkai jgudusieji — jvairios
kilmés ir iSsilavinimo tévai. Rinkdamiesi racionaliai tévai
maksimaliai orientuojasi | nauda, elgiasi apgalvotai ir at-
sizvelgia | savo vaiky poreikius, vadovaujasi aiSkiais pasi-
rinkimo kriterijais, apsvarsto visas pasirinkimo galimybes.
Rinkdami reikalingg informacijg apie Svietimo jstaigas, jie
remiasi savo vertybémis ir socialiniais bei profesiniais tin-
klais (Coleman, 1988). Todél tévai, kurie neturi galimybés
gauti tokios informacijos, negali patekti j stiprias ugdymo
pozidriu klases ir yra pazeidziami dél mazesniy pasirinki-
mo galimybiy. Nepasiturintys tévai retai kada gauna laiku
reikiama informacija, kuri leisty tinkamai pasirinkti. Kita ver-
tus, Bauch ir Goldring (1995); Bosetti (2000, 2001); Reay
ir Ball (1998); Reay ir Lucey (2000) tyrimais jrodé, kad
rinkdamiesi tévai vadovaujasi jvairia logika ir jvairios tévy
grupés elgiasi skirtingai. Valstybines mokyklas lankanciy
vaiky tévai paprastai leidzia savo vaikus | paskirtas moky-
klas prie$ tai neieSkodami informacijos. Nepriklausomas
mokyklas lankanciy vaiky tévai paprastai i$ pradziy renka
informacijg. Nuo anksciau aprasytos tévy grupés juos ski-
ria jiems prieinama gausesné informacija ir tos informacijos
didesnés paieskos galimybés. Dar kita tévy grupé remiasi
draugy ir kity tévy turima informacija, jie maziau linke anali-
zuoti Svietimo staigos veiklos ataskaitas, o labiau orientuo-
jasi | pazjstamy, kaimynuy, kolegy, giminiy vaiky patyrima.
Remiantis Siy tyrimy rezultatais galima kelti prielaidg, kad
jvairios pasirinkimy schemos gali bati veiksmingos tik su
salyga, kad skurdziy Seimy tévai baty aktyvesni ir jiems
baty teikiama daugiau informacijos.

Ka rodo tyrimy rezultatai apie valstybiniy ir privaciy iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy veiklos pokycius
jvedus IU krepsSelj?

Ikimokyklinio ugdymo vaiko krepS$elis (angl. Vouchqr) 1996—
1997 metais buvo diegiamas Anglijoje, Velse ir Skotijoje.
Buvo siekiama isplétoti ikimokyklinio ugdymo paslaugy tei-

kimg (kad jsitraukty ir privatds tokiy paslaugy teikéjai), padi-
dinti viety vaikams skaiciu, paskatinti ikimokyklinio ugdymo
paslaugy jvairove. Sio bandymo metu kiekvienas iki 5 mety
amziaus vaikas turéjo teise gauti ,krepSelj“, kurj galéjo is-
keisti | pusés dienos buvimag ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
|staiga turéjo bati uzregistruota kaip atitinkanti KaraliSkosios
inspekcijos nustatytus kokybés standartus. Tévai galéjo
rinktis, kuriai jregistruoty jstaigy atiduoti ,krepsSelj“. TacCiau
tévams nebuvo pazadéta, kad jy vaikui bdtinai bus skirta
vieta norimoje jstaigoje, ar kad tos pacios rasies ikimokykli-
nio ugdymo paslaugos bus prieinamos kiekvienam vaikui.
Ikimokyklinio ugdymo paslaugos buvo ple€iamos atrinktuo-
se regionuose. Vyravo retai apgyvendinti rajonai, kuriuose
nuo seno buvo menkas ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas.
Siame bandyme galéjo dalyvauti vietinés valdzZios, privagiojo
ar savanoriy sektoriaus atstovai, jei sitlé ne maziau kaip du
ikimokyklinio ugdymo uzsiemimus (kiekvienas turejo trukti
ne trumpiau kaip 2 val. 45 min.) per savaite ir atitikti nusta-
tytus reikalavimus.

Caristine Strepen, Lesley Low, Sally Brown, David Bell,
Peter Cope, Brian Morris ir Steve Waterhouse (1998) Sio
bandymo rezultatus analizavo keliais aspektais: ar tikrai pa-
daugeéjo ikimokyklinio ugdymo viety vaikams iki 5 mety am-
ziaus; kaip | sililomg schemag reagavo valstybiniai ir privats
ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai; ar atsirado teikiamy,
ikimokyklinio ugdymo paslaugy jvairove.

Paaiskeéjo, kad vietiné valdzia turéjo daugiau galimybiy i$-
plétoti jau esamg ikimokyklinio ugdymo sistema. Ji galéjo
panaudoti kity biudzety iSteklius visoms iSlaidoms padeng-
ti, galéjo lanksCiau panaudoti jau turimg personalg ir pa-
talpas. PrivaCiajame ir savanoriy sektoriuje ikimokyklinio
ugdymo paslaugos nebuvo iSplétotos. Daugiau kaip pusé
galimy viety privaCiajame sektoriuje buvo tusc€ios. Neat-
sirado né vieno naujo paslaugy teikéjo. Du (i§ savanoriy,
sektoriaus) nutrauké veiklg. Tokius rezultatus Iémé tai, kad
privaCiajam ir savanoriy sektoriui buvo sunkiau rasti finan-
sine parama visy teikiamy ikimokyklinio ugdymo paslaugy
iSlaidoms padengti. Jy iniciatyvg stabdeé ir daugumos tévy
teikiama pirmenybé vietinés valdzios ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms. |takos turéjo ir kalbos apie galimus politikos po-
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kyCius pasikeitus vyriausybei. Buvo nerimaujama dél atei-
ties: ar i8liks 4 mety vaiky ikimokyklinio ugdymo poreikis
privaCiajame ir savanoriy sektoriuje.

Kita vertus, buvo atskleisti priva€iajam sektoriui saviti bruo-
Zai. Privatis ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai pasitlé
ilgesnj vaiko buvimo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje laika,

daugiau vaiky galéjo bati ikimokyklinio ugdymo jstaigoje po
piety; vaikai badavo priimami ir pasibaigus mokslo metams,
o sitlomy darbo valandy lankstumas buvo patrauklesnis dir-
bantiems tévams. Tévai, naudojantys U krep$elj privacia-
jame sektoriuje, dZiaugési galimybe sumazinti asmenines
iSlaidas. Dirbantys tévai ir toliau vertino darzelio darbo va-
landy lankstumg privaciajame sektoriuje.

Tyréjai konstatavo, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugy plétra buvo uZfiksuota tik vietinés valdzios sektoriuje. Cia iki-
mokyklinio ugdymo viety padaugéjo nuo 1 600 iki 2 800 viety, arba 75 proc. IU krepSelio principo taikymas pagerino
ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma geografiskai izoliuotose teritorijose ir Siek tiek miestuose. Sis pageréji-
mas nebdatinai koncentravosi tik | nepalankiomis sglygomis gyvenancias Seimas. Jei ikimokyklinio ugdymo paslaugos
iSsiplété vietos valdZios sistemoje, tai privaciajame sektoriuje pokyciy buvo mazai.

Pazymeétina, kad IU krepsSelis nepadengeé visy ikimokyklinio ugdymo islaidy, ypac jei skai€iuojamos ir kapitalinés is-
laidos (patalpos ir t. t.), o tai kartu su nerimu dél ateities (ar tai bus tesiama) slopino ikimokyklinio ugdymo paslaugy
plétra privaciajame sektoriuje. Buvo konstatuota: ,Atrodo, kad rinkos pokycio koncepcija néra tinkama koncepcija.
Santykius tarp vietos valdzios ikimokyklinio ugdymo sistemos ir privaciojo bei savanoriy sektoriy geriau bty apibadinti
kaip papildancéius vienas kita, o ne kaip konkuruojandius.“ Pasirodé, kad vietinés valdzios sistemos jstaigos identifi-
kavo paslaugy tipus (pavyzdziui, retai apgyvendintos vietovés, dirbanciy tévy vaikai), kurias noréty perleisti kitiems,

Siuo atveju — privaciajam sektoriui.

Kitg tyrima, kurio rezultatai yra svarbas Lietuvai, atliko H. M.
Levin, H. L. Schwarts (2007). Jie doméjosi, ar galima finan-
suojant universaly (skirtg visiems vaikams) ikimokykliniam
ugdymui pritaikyti voucher‘io (IU kreps$elio) principg ir tuo
pat metu reguliuoti besiformuojancig rinkg. Tyrimo objektas
buvo Georgia Pre-K programa, kuri JAV buvo pirmoji ikimo-
kyklinio ugdymo programa, atvira visiems 4 mety amziaus
vaikams, vykdoma DZordZijos valstijoje. Si programa buvo
igyvendinama 1997-2003 metais. Ji panasi | IU krepS3elio
programg tuo, kad tévai galéjo rinktis iS valstybiniy ir pri-
vaciy ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy bet kuriame
rajone. Valstybé finansus skyré teikéjui, o ne tévams. Tei-
kéjas gaudavo finansavima tik tuo atveju, jei surinkdavo ne
maziau kaip 18 vaiky grupe. Esminis keliamas klausimas —
ar visapusis (angl. comprehensive) |U krepSelio suteikimas
ikimokykliniam ugdymui valstybés sgnaudomis yra geriau
nei kategorinis (angl. categorical), kai finansavimas skiria-
mas tik tam tikrai grupei vaiky (atsizvelgiant | socialine eko-

nomine Seimos padétj ar gyvenamajg vietg). Remdamiesi
atlikta daugelio tyrimy rezultaty apzvalga H. M. Levin, H. L.
Schwarts teigia, kad, esant universaliam ikimokykliniam ug-
dymui (visiems vaikams), pastebima, kad jvairiy socialiniy
klasiy, rasiy vaikai dalijasi bendru patyrimu, kalbine patirtimi,
zaidimais, idéjomis, kdrybingumu ir jgidziais. Vertinant Ge-
orgia Pre-K programos diegimo rezultatus buvo remiama-
si keturiais kriterijais: pasirinkimo laisve, teisingumu (ang.
equity), produktyvumu (angl. productive efficiency), sociali-
ne sanglauda (angl. social cohesion).

Tyréjy teigimu, IU krepSelio principo taikymo sékmé priklauso
nuo tokiy politikos priemoniy kaip finansavimas ir veiklos
reglamentavimas. Kalbant apie finansavima akcentuoja-
mas krepselio dydis (jo atitiktis vaiko ugdymo poreikiams),
papildomo mokéjimo galimybé, papildomos paramos
(pavyzdziui, veziojimo paslaugy, reikalingos informacijos)
teikimas (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Finansiniy veiksniy galimas poveikis pasirinkimo laisvei, teisingumui, socialinei sanglaudai

Didesnis vaiky darzelio krepselis

Pasirinkimo laisvé Didéja, nes skatina konkuruojancios rinkos paslaugy jvairove.

Teisingumas Didéja, jei didesnés valstybés investicijos | skurdziy Seimy vaikus mazina jy privacias iSlaidas darzeliui.

Didéja, jei pateikiamos tokios patrauklios paslaugos, kurios pritraukty turtingesniy $eimy vaikus | jstaigas,
kurias lanko vaikai i$ neturtingy Seimy.

Socialiné sanglauda — — — - - — - — - —
Didéja, jei gali padengti iSlaidas jvairesnéms veikloms ir jy metu sudaro galimybes visiems vaikams ilgiau

bendrauti.

Papildomas mokéjimas

Didesné pasirinkimo laisvé turtingiems tévams, veiksmingesné darzeliy konkurencija dél turtingy Seimy vaiky.

Didéja skurdziy Seimy vaiky segregacija, nes jie tegali patekti | darzelius, kuriems uztenka krep$elio dydzio.

Zalos néra, jei gali apmokestinti tévus, kurie nori papildomy veikly po bendros veiklos, jei gali apmokestinti
didesnes pajamas gaunancias Seimas (kuriy pajamos auk$¢iau skurdo lygio) uz vaiky sveikatos priezilra,
maitinima ir veZiojima.

Jei tai leidziama

Papildomy priemoky prevencija yra labai sunki, nes reikia dideliy pastangy stebésenai (kontrolei).
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Paramos teikimas

Segregacija I .
nan¢ioms $eimoms.

Mazina, nes vaiky veziojimas | toliau nuo gyvenamosios vietos esantj darzelj nebéra klittis skurdziai gyve-

Teisingumas didina lygias galimybes.

Didina, nes valstybé, kompensuodama veziojimo iSlaidas, teikdama informacijg apie ugdymo alternatyvas,

Socialiné sanglauda

Didina, nes jvairios socialinés padéties vaikai gali lankyti ta patj darzel;.

Saltinis: Levin H. M., Schwarts H. L. Educational vouchers for universal pre-schools /

Veiklos reglamentavimas. Jei ikimokyklinio ugdymo js-
taiga noréjo gauti minétos programos krepSelj, ji turéjo

Economics of Education Review. 2007, 26, 3—16

atitikti tam tikry sri€iy keliamus reikalavimus (Zr. 3 len-
tele).

3 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy veiklos reglamentavimo kriterijai (Georgia Pre-K programa)

Veiklos reglamentavimo sritis

Veiklos reglamentavimo turinys

Vaiky saugumas Tinkamos patalpos.

Personalo kvalifikacija

Mokytojuy, padéjejy skaiciaus ir vaiky skaiCiaus santykis, kvalifikacijos atitiktis reikalavi-
mams (socialiniams ir pazintiniams vaiky jgidziams ugdyti, kurie uztikrinty sékme moky-
kloje, vaiko saugumg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje).

Vaiky priémimo kriterijai

Vertinama, ar taikomi nediskriminaciniai vaiky priémimo kriterijai, uztikrinantys lygias gali-
mybes, jei yra daugiau norinciyjy nei viety.

Ugdymo turinys ir veiklos rodikliai

Vertinant akcentuojami jgidziai, kurie yra svarbiausi vaiko sékmei mokykloje.

Saltinis: Levin H. M., Schwarts H. L. Educational vouchers for universal pre-schools /

Tyréjy teigimu, kuo detalesnis ir daugiau apimantis veiklos
reglamentavimas, tuo ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra
panasSesnés, o tai riboja tévy pasirinkimo laisve. Juo
labiau reglamentuojama veikla, tuo rezultatai geresni, jei
ikimokyklinio ugdymo |staigos konkuruoja apibréZtuose
bendros veiklos rémuose. Tada yra lengviau sukurti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos rezultaty vertinimo
sistema, lengviau pateikti rezultatus tévams, be to, ir
panaikinti licencija, jei jstaigos veiklos rezultatai yra prasti.
Georgia Pre-K programoje didesné reglamentavimo dalis yra
skirta socialinei sanglaudai ir teisingumui stiprinti, siekiant
pateikti bendrg ugdymo turinj ir veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus. Tyréjai pripazjsta, nors Georgia Pre-K programa
yra stipriai reglamentuota, vis délto tik ji suteikia daug
galimybiy pasirinkti: dalyvauti gali valstybinés, konfesinés
mokyklos ir privatis pelno siekiantys teikéjai, taiau 6,5
valandy dienos programoje negali bati jokios religinés
veiklos. Taip pat pastebima: jei taikomi apribojimai, labiau
apsunkinantys ir biurokratiniai nei padedantys, tai mazina
ikimokykliniy jstaigy veiksminguma.

Georgia Pre-K programos jgyvendinimo rezultatai
Ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy dalyvavimas.
Pelno nesiekiangiy teikéjy dalyvavimo kaita buvo sta-
biliausia: mazas |sitraukusiyjy ir pasitraukusiyjy skaicius.
Valstybinio sektoriaus kaita buvo statiSkiausia palyginti su
kitais. Valstybiniyjstaigydalyvavimasbuvo pastovus, palyginti
nedaug buvo pasitraukusiyjy ar naujai jsitraukusiujy. Pelno
siekiantis sektorius demonstravo dinamiskiausig dalyvavimg
rinkoje (didziausia jsitraukianciyjy ir pasitraukianc&iyjy dalis).
TacCiau privacios jstaigos neidstimeé iS rinkos valstybiniy
ar pelno nesiekianciy darzeliy. Dalyvavimo programoje
proporcijos isliko tos pacios.

Teisingumas ir socialiné sanglauda. Universalios ikimo-
kyklinio ugdymo programos yra orientuotos | teisinguma,

Economics of Education Review. 2007, 26, 3—16

skirtos rengti visus vaikus mokyklai. Socialinés sanglaudos
tikslai pasiekiami sudarant salygas skirtingy socialinés
ekonominés padéties Seimy vaikams [gyti bendrg patyrimg
mokantis socialinéje saveikoje. Rinkos mechanizmo taikymo
universalioms programoms pranasumas tas, kad jos didina
prieinamumg ir pasirinkimo galimybes labai  skurdziai
gyvenanciy tévy vaikams. Sudaromos sglygos uZtikrinti
didesne lygybe Seimoms, turinioms skirtingas pajamas.
Lygios dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme galimybés
griauna vaiky stratifikavimg pagal Seimos gaunamas
pajamas, kai valstybinius vaiky darZelius lanko skurdZiausiai
gyvenanciy Seimy vaikai, o privaCiuosius tie, kurie gali
moketi. Vis délto H. M. Levin, H. L. Schwarts (2007) pabréze,
kad vykdant programg buvo tam tikra vaiky stratifikacija:
privatis darzeliai vengé priimti tiek pat vaiky i§ skurdziy
Seimy, palyginti su valstybinémis ir pelno nesiekianiomis
jstaigomis. Tai paaiSkinama tuo, kad pelno nesiekianioms ir
valstybinéms jstaigoms yra daugiau tikimybiy i$ jvairiy fondy,
gauti subsidijy, kurios padengia papildomas i$laidas dirbant
su skurdziy Seimy vaikais. Pastebétas vaiky stratifikavimas
pagal Seimos pajamas lemia mazesne segregacija, palyginti
su tomis programomis, kurios skirtos tik skurdzZiy ar(ir) tik
gyvenanciy konkrecioje teritorijoje Seimy vaikams.

Georgia Pre-K programos jtaka ikimokykliniy jstaigy
veiklos kokybei

Henri, Gordon ir Rickman (2004) palygino 353 vaikuy,
dalyvavusiy Georgia Pre-K programoje, ir 134 vaiky, daly-
vavusiy Head Start programoje (skirtoje socialinés rizikos
Seimy vaikams), paZinimo ir kalbos testy rezultatus. Visi
vaikai buvo i§ skurdziy Seimy. Nustatyta, kad dalyvavusiy
Georgia Pre-K programoje vaiky testy rezultatai yra geresni.
Tai leisty teigti, kad programos, kuri buvo orientuota | visus
vaikus, pasiekti rezultatai yra geresni, palyginti su programa,
kuri buvo skirta tik neturtingy Seimy vaikams.
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Georgia Pre-K programoje buvo siekiama didinti ikimo-
kykliniy jstaigy konkurencijg stengiantis jtraukti ir privacius
paslaugy teikéjus. Henry ir Gordon (2003, 2004) tyré vaikus,
kurie dalyvavo Sioje programoje bidami 4 mety amZiaus.
Pakartotinai Sie vaikai buvo tiriami po ketveriy mety, kai jau
buvo treCioje klaséje. Buvo nustatytas teritorijy, kuriose vaikai
lanké darzelius, darZeliy konkurencijos koeficientas. Tyrimas
parodé, kad geresnius rezultatus pasieke tie vaikai, kurie

Ka rodo apzvelgty tyrimy rezultatai?

Taikant IU krep3elj buvo pasiekti Sie rezultatai:

padedantis, jei ateities perspektyva néra aiski.

lanké darzelius aukstesnio konkurencingumo teritorijoje. Jy
kalbos, matematikos mokymosi pasiekimai buvo geresni, jie
reciau likdavo toje pacioje klaséje kartoti kurso. Remdamiesi
gautais rezultatais Georgia Pre-K programos vertintojai
teigia, kad taikytas IU krepSelio mechanizmas padidino
konkurencijg, kuri savo ruoztu pagerino vaiky darZeliy
veiklos rezultatus ir kokybe.

Sudarytos salygos ikimokyklinio ugdymo paslaugy plétrai valstybiniame sektoriuje.

Padidintas ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumas.

Padidinta konkurencija, kuri savo ruoztu pagerino vaiky darZeliy veiklos rezultatus ir kokybe.

Padidéjo socialiné sanglauda ir socialinis teisingumas esant ikimokyklinio ugdymo staigy veiklos reglamentavimui.
Privatis ikimokyklinio ugdymo teikéjai linke pasitraukti, jei veiklos reglamentavimas yra labiau apsunkinantis nei

e Tarp valstybiniy ir nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy gali susiklostyti ne konkuruojantys, o papil-
dantys vienas kitg santykiai: savoti§8kas pasidalijimas teikiamy paslaugy tipais ir aptarnavimo teritorija.

IKIMOKYKLINIO UGDYMO KREPSELIS LIETUVOJE

Lietuvoje IU krepSelis buvo jvestas 2011 mety sausio 1 die-
ng visuose (valstybiniuose, savivaldybiy ir nevalstybiniuose)
vaiky darzeliuose viliantis, kad tai ,stabilizuos sunkmecio
saglygomis problemiskg ikimokyklinio ugdymo finansavi-
ma, sudarys salygas ikimokyklinio (taip pat ir nevalstybi-
nio) ugdymo plétrai, skatins ugdymo organizavimo formy,
jvairove, sveikga konkurencijg tarp savivaldybiy ir nevals-
tybiniy ugdymo jstaigy, mazins prieinamumo skirtumus
tarp miesto ir kaimo gyvenamujy vietoviy“ (Lietuvos Res-
publikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 12 28 rastas Nr.
SR-11-02-49).

IU krepSelis yra Mokinio krepselio léSy apskaiciavimo ir
paskirstymo metodikos sudedamoji dalis. Jis buvo apskai-
Ciuotas pagal Mokiniy registre 2010 m. rugséjo 1 d. fiksuo-
tgq ugdymo jstaigose vaiky skaiciy ir yra skiriamas visoms

valstybinéms, savivaldybiy ir nevalstybinéms ugdymo
istaigoms per tiksline dotacija. Sios dotacijos skirstyma
administruoja savivaldybiy administracijos, vadovaudamosi
tuo padiu principu kaip ir skirdamos Mokinio krepselio |éSas
bendrojo ugdymo (savivaldybiy ir nevalstybinéms) moky-
kloms. Nevalstybinéms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms i$
valstybés biudzeto buvo numatyta 1,3 min. lity. IU krep3elis
numatomas ne maziau kaip 4 val. per dieng (20 val. per
savaite) ugdymui finansuoti. Likusias ugdymo valandas fi-
nansuoja ir ikio léSy ugdymo jstaigoms skiria steigéjas. 2011
mety IU krepselis — 2 555 litai. Vaikui, turinCiam specialiyjy
ugdymosi poreikiy ir integruotam bendrosios paskirties
ikimokyklinio ugdymo grupése ar ugdomam specialiosiose
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, taip pat specialiosiose iki-
mokyklinio ugdymo grupése, skiriamas 35 proc. didesnis
krepselis — 3 450 lity metams.

4 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo krepsSelio struktura

LésSy paskirtis LéSy suma Pastabos
IU priemonéms 70 lity, Minétoms ugdymo reikmems turi
Pazintinei veiklai 10,4 lito bati skiriama ne maziau kaip 60
Auklétojy ir ugdymo procese dalyvaujanéiy specialisty kvalifikacijai tobulinti 19 lity proc. nurodyty sumy. Likusig 1U
— . o - . . . krepSelio dalj sudaro 1éSos, skirtos
Informacinéms ir komunikacinéms technologijoms diegti ir naudoti 20 lity e x
ugdymo valandoms apmoketi.
Pedagoginéms psichologinéms tarnyboms 19 lity

* Dalis mokinio krepSelyje numatyty léSy jvairioms veikloms (pavyzdziui, brandos egzaminy organizavimas), kuriy néra ikimokykliniame
ugdyme, skiriamos ikimokyklinio ugdymo prieinamumui gerinti ir ugdymo formy jvairovei skatinti.

Saltinis: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 12 28 rastas Nr. SR-11-02-49

Ikimokyklinio ugdymo finansavimo Lietuvoje pokyciuose
ypac svarbis yra du dalykai: pirma, IU krepsSelio jvedimas,
t. y. principo ,pinigai paskui mokinj* taikymas ikimokyklinia-
me ugdyme. Antra, privaciy ikimokyklinio ugdymo teikéjy
atsiradimas ir tam tikry rinkos elementy ikimokykliniame ug-
dyme taikymas.

Kas gali bati svarbu Lietuvai is uzsienio Saliy patirties?
Ar IU krepselis paskatins ikimokyklinio ugdymo paslau-
gy plétra? Dabartiniu IU krepSelio taikymo Lietuvoje etapu |

§j klausima galima atsakyti teigiamai. Svietimo informaciniy
technologijy centro duomenimis, 2011 m. ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigas lanko 5 736 vaikais daugiau palyginti su 2010 m.

Ar atsiras Lietuvoje konkurencija ikimokyklinio ugdymo
paslaugy teikimo srityje?

Duomenys apie tai, kiek 2011 m. rugséjo 1 d. Lietuvoje buvo
valstybiniy, savivaldybiy, bendruomeniniy ir nevalstybiniy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, gaunanciy IU krepSelj, patei-
kiami 5 lenteléje.
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5 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir vaiky skaicius jose 2011 m. rugséjo 1 d.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir vaiky skaicius jose Lietuvos savivaldybése veikian€ios nevalstybinés
2011 m. ikimokyklinio ugdymo jstaigos 2011 m.
Steigéjas Istaigy skaic€ius Vaiky skaicius Savivaldybeée Nevalstybiniy jstaigy skaicius*
Savivaldybé 606 67180 Vilniaus m. 18
Valstybiné 3 166 Kauno m. 2
Nevalstybinés 28 885 Siauliy m. 1
IS viso 637 68231 Marijampolés 1
Pakruojo . 1
Visagino 1
[ Be bendruomeniniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy.

Lietuvoje nevalstybinés (privacios ir bendruomeninés) ikimoky-
klinés jstaigos sudaro 4,4 proc. visy ikimokyklinio ugdymo jstaigy
skaiciaus, o jas lankantys vaikai — 1,3 proc. visy ikimokyklines
istaigas lankanciy vaiky skaiciaus (zr. 5 lentele). Kol kas nega-
lima pasakyti, kiek tiksliai padaugéjo nevalstybiniy ikimokyklinio
ugdymo jstaigy jvedus IU krepsSelj, nes ne visos nevalstybinés
ikimokyklinio ugdymo jstaigos anksciau buvo oficialiai uzsiregis-
travusios kaip ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjos.

Siuo metu svarbu tai, kad IU krep$elis paskatino jteisinti
nevalstybines ikimokyklinio ugdymo paslaugas ir nors kiek
sumazinti Siy paslaugy teikimo iSlaidas. Galima teigti, kad
pasitvirtino teiginys, jog paprascCiausias buadas i$laisvinti
konkurencijg — sudaryti pakankamai lengvas salygas priva-
tiems Svietimo teikéjams gauti visg (ar dalj) valstybinio finan-
savimo (Frederick M. Hess, 2009). Siuo metu Lietuvoje yra
palengvintos ikimokyklinio ugdymo jstaigy steigimo salygos
privatiems paslaugy teikéjams: sumazinti reikalavimai patal-
poms ir higienos normoms. Vyriausybés patvirtintoje naujoje
statiniy ir patalpy naudojimo tvarkoje numatoma, kad vaiky
darzeliai gali veikti visuomeninés ir gyvenamosios paskir-
ties pastatuose ir patalpose (nuosavuose, daugiabuciuose
namuose, kultdros, administraciniuose, poilsio pastatuose

Salltinis: ITC
ir patalpose). Si tvarka ir minétos supaprastintos higienos
normos sudaro palankias sglygas kurti naujus mazus, vaiko
ugdymo poreikius ir Seimos likescius atitinkan&ius darzelius
ir spresti jsisenéjusig viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose
stygiaus problema. Tai yra svarbu, nes IU krepSelis apmoka
tik 4 ugdymo valandas. AnksCiau minéty tyrimy rezultatai
rodo, kad privatis ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai
patiria papildomg jtampa;: turi bati rasta leSy padengti ne tik
likusiy valandy, bet ir patalpy iSlaikymo iSlaidas.

Informaciniy technologijy centro duomenimis (zr. 5 lentele), di-
dZiausias nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaicius
yra Vilniaus mieste (18). 54-iose Lietuvos savivaldybése visai
néra nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Kaip jau buvo
minéta, diegiant Georgia Pre-K programg didzZiausig dalyvavi-
mo kaitg demonstravo batent privatds paslaugy teikéjai, paly-
ginti su valstybiniu ir savanoriy sektoriumi. Kaip keisis privaciy
ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy dalyvavimas Lietuvoje,
bus galima pasakyti tik atlikus tyrimg po keleriy mety. Nevals-
tybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy neatsirado né vienoje sa-
vivaldybéje, kurioje 1-6 mety vaiky, ugdomy Svietimo jstaigo-
se, dalis, palyginti su to amzZiaus grupe, yra mazesné nei 40
proc. Daugiausia tai kaimiSkosios savivaldybés (zr. 1 pav.)

1 pav. 1-6 mety vaiky, ugdomy Svietimo jstaigose, dalis palyginti su to amziaus vaiky grupe savivaldybése 2010 m.
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Galima spéti, kad tai gali lemti tokie veiksniai kaip antai: vidi-
né gyventojy migracija Lietuvoje, savivaldybése gyvenanciy
Seimy socialinés ekonominés padéties ypatumai. Negalima
ignoruoti ir anksCiau minéty tyréjy uzuominy, kad, susidarant
sunkumams padengti visas ikimokyklinio ugdymo iSlaidas,
privatis paslaugos teikéjai orientuojasi | turtingas Seimas.
Kokios prielaidos |sitraukti privatiems ikimokyklinio ugdymo
paslaugy teikéjams yra Lietuvos kaimiSkosiose savivaldybé-

Salyje
Mazeikiy r.
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Jonavos r. |
Visagino m.
Palangos m.

Birs
Klaips

Saltinis: SVIS, STD

se, gali parodyti tik specialus tyrimas po keleriy mety, kai,
tikétina, valstybiniy ir nevalstybiniy paslaugy teikéjy santykis
ikimokykliniame ugdyme jau nusistovés. Tagiau negalima at-
mesti ir tos galimybés, kad konkurencijos tarp valstybiniy ir
nevalstybiniy paslaugos teikéjy Lietuvoje nebus. Nevalsty-
biniai ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai konkuruos tar-
pusavyje dél turtingy Seimy vaiky, o tai gali didinti skurdziy
Seimy vaiky segregacija, mazinti socialine sanglauda.
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Ar jvestas IU krepselis padidins ikimokyklinio ugdymo
paslaugy prieinamuma ir socialinj teisinguma? Georgia
Pre-K programos diegimo rezultaty tyréjai akcentavo, kad
IU krepSelio teigiamg jtakg ikimokyklinio ugdymo paslaugy
prieinamumui ir socialiniam teisingumui didinti turi 1U krepSe-
lio dydis, tai yra, ar jo uZtenka vaiko ugdymo(si) poreikiams
tenkinti, ar yra galimybé gauti papildomg parama. Lietuvoje
diegiamame IU krepSelyje vaikams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiu, skiriamo krepSelio dydis yra 35 proc. di-
desnis palyginti su IU krepSeliu, skiriamu tokiy poreikiy netu-
rintiems vaikams. 6 proc. IU krepSelio 1&Sy (didZiyjy miesty
savivaldybése — 5 proc.) savivaldybés savo nuozidra gali
perskirstyti ikimokyklinio ugdymo prieinamumui (pavyzdziui,
veziojimo paslaugoms) ir ugdymo formy, jvairovei uZtikrinti.
Galima teigti, kad pagrindinés prielaidos, kurias mini Georgia
Pre-K programos rezultaty tyréjai, Lietuvoje yra sudarytos.

Kitas svarbus veiksnys yra tai, ar IU krepSelj gauna tik viena
kuri nors ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjy grupé ar vi-
sos, ar orientuojamasi | nepalankiomis socialinémis ekono-
minémis sglygomis gyvenanciy Seimy vaikus, ar | visus vai-
kus. Lietuvoje IU krepSelj gauna visi ikimokyklinio ugdymo

programa atitinka teisés aktuose numatytus reikalavimus.
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Ar bus uztikrintas bendras ikimokyklinio ugdymo turi-
nio branduolys, bitinas socialinei sanglaudai didinti?
Siuo metu tai daugiau retorinis klausimas. Georgia Pre-K
programos iSskirtinis bruozas — jos jgyvendinimas buvo sti-
priai reglamentuotas: buvo suformuluoti ne tik grieZti reika-
lavimai vaiky priémimui, vaiky darzeliy personalui, ugdymo
turiniui. Buvo nuolat stebimas ugdymo procesas ir jo rezulta-
tai, vaiko pazanga. Tai leido uZtikrinti ikimokyklinio ugdymo
turinio branduolj, bating sékmingam mokymuisi mokykloje
ir apskritai turtinti vaiky patirtj. I1Sanalizavus Siuo metu Lie-
tuvoje galiojancius reikalavimus, taikomus privaciy ikimoky-
klinio ugdymo jstaigy steigimui ir paslaugy teikimui, galima
teigti, kad grieZtesni ir labiau kontroliuojami yra reikalavimai
patalpoms. Neatitinkant juy, sunku jsteigti privaty lopSelj ar
darZelj. Reikalavimai personalo komplektavimui ir ikimoky-
klinio ugdymo turiniui formuoti ir jj vykdyti yra gana konkre-
tds, bet jy realios atitikties Siems reikalavimams stebésena
tenka steigéjo atsakomybei. AiSku, kad privaciy, valstybiniy
ikimokyklinio ugdymo kokybés ir rezultaty lyginamoji analizé
yra ateities reikalas, kai bus suformuluoti Lietuvai aktualts
ikimokyklinio ugdymo kokybés kriterijai. Siuo metu masy
Saliai tenka spresti ne uzdavinj, ar valstybé turi stebéti iki-
mokyklinio ugdymo paslaugy kokybe, bet problemg kaip tai
padaryti.
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