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Paveikslų sąrašas

2.1 pav.	Savivaldybių pasiskirstymas pagal 2–5 metų amžiaus vaikų dalį, ugdomą bet kurios savivaldybės ugdymo 
įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

2.2 pav.	Bet kurios savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomų 2–5 metų amžiaus vaikų dalis 
savivaldybėse (proc.), 2021 m. spalio 1 d.

2.3 pav.	Savivaldybių pasiskirstymas pagal 3–5 metų amžiaus vaikų dalį, ugdomą bet kurios savivaldybės ugdymo 
įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

2.4 pav.	Bet kurios savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 metų amžiaus vaikų dalis 
savivaldybėse (proc.), 2021 m. spalio 1 d.

2.5 pav.	Skirtumas tarp bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus 
vaikų dalių

2.6 pav.	Skirtumas tarp bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus 
vaikų dalių Lietuvos savivaldybėse (proc.)

2.7 pav.	Savivaldybės pagal savo gyvenamąją vietą deklaravusių vienerių ir penkerių metų amžiaus vaikų skaičiaus 
pokyčius

2.8 pav.	Savivaldybėje savo gyvenamąją vietą deklaravusių vienerių metų amžiaus vaikų skaičius, palyginti su 
penkerių metų amžiaus vaikų skaičiumi (proc.)

2.9 pav.	Nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose mastas

2.10 pav.	 Nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose skaičiaus ir 0–5 metų amžiaus vaikų, 
deklaravusių gyvenamąją vietą savivaldybėje, skaičiaus santykis (proc.)

2.11 pav.	 Savivaldybės pagal nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalį, 2021 m. spalio 1 d.

2.12 pav.	 Nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis savivaldybėse (proc.), 2021 m. spalio 
1 d.

2.13 pav.	 Savivaldybės pagal vaikų, ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, skaičių, 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.14 pav.	 Vaikų, ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, dalis (proc.), 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.15 pav.	 Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, dalies pokyčiai 
savivaldybėse 2017–2021 m.

2.16 pav.	 Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, dalies pokyčiai 
Lietuvos savivaldybėse 2021 m., palyginti su 2017 m. (proc. p.)

2.17 pav.	 Savivaldybės pagal vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programas bendrojo ugdymo mokyklose, 
dalį, 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.18 pav.	 Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų bendrojo ugdymo mokyklose, dalis savivaldybėse 
(proc.), 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.19 pav.	 Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų bendrojo ugdymo mokyklose, dalies pokyčiai 
savivaldybėse 2017–2021 m.

2.20 pav.	 Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų bendrojo ugdymo mokyklose, dalies pokytis 
savivaldybėse 2021 m., palyginti su 2017 m. (proc. p.)

2.21 pav.	 Savivaldybės pagal vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičių, 2021 m. rugsėjo 
1 d.

2.22 pav.	 Vaikų, kuriems 2021 m. buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičius savivaldybėse (vnt.)

2.23 pav.	 Vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičiaus pokyčiai savivaldybėse 2020–
2021 metais

2.24 pav.	 Vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičiaus pokyčiai savivaldybėse 2020–
2021 metais (vnt.)
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2.25 pav.	 Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomi įvairių 
savininkų (savivaldybės, valstybės ir nevalstybinėse) ugdymo įstaigose, 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.26 pav.	 Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų 
savivaldybės ugdymo įstaigose, dalis (proc.), 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.27 pav.	 Savivaldybės pagal specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas 
ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalį, 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.28 pav.	 Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų 
ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalis (proc.), 2021 m. rugsėjo 1 d.

2.29 pav.	 Savivaldybės pagal specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas 
ugdomų savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalies pokytį 2021 m., palyginti su 2017 m.

2.30 pav.	 Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų 
savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalies pokytis 2021 m., palyginti su 2017 m. (proc. p.)

2.31 pav.	 Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo grupės dydį ikimokyklinio ugdymo įstaigoje, 2021 m. 
rugsėjo 1 d.

2.32 pav.	 Vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis (vnt.) savivaldybių ikimokyklinio ugdymo įstaigose, 2021 m. 
rugsėjo 1 d.

2.33 pav.	 Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo grupės dydį bendrojo ugdymo mokykloje, 2021  m. 
rugsėjo 1 d.

2.34 pav.	 Vidutinis bendrojo ugdymo mokykloje veikiančios ikimokyklinio ugdymo grupės dydis (vnt.) savivaldybėse, 
2021 m. rugsėjo 1 d.

2.35 pav.	 Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių savivaldybės įsteigtose ugdymo 
įstaigose, amžių, 2022 m. sausio 1 d.

2.36 pav.	 Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių savivaldybių įsteigtose ugdymo įstaigose, amžius 
savivaldybėse (metai), 2022 m. sausio 1 d.

2.37 pav.	 Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių nevalstybinėse ugdymo įstaigose, 
amžių, 2022 m. sausio 1 d.

2.38 pav.	 Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių nevalstybinėse ugdymo įstaigose, amžius 
savivaldybėse (metai), 2022 m. sausio 1 d.

2.39 pav.	 Savivaldybės pagal aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir 
mokytojų ekspertų) dalį savivaldybės įsteigtose įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

2.40 pav.	 Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų) dalis 
savivaldybės įsteigtose įstaigose (proc.), 2021 m. spalio 1 d.

2.41 pav.	 Savivaldybės pagal aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir 
mokytojų ekspertų) dalį savivaldybės įsteigtose ikimokyklinio ugdymo įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

2.42 pav.	 Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų) dalis 
savivaldybės įsteigtose ikimokyklinio ugdymo įstaigose (proc.), 2021 m. spalio 1 d.

2.43 pav.	 Savivaldybės pagal aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir 
mokytojų ekspertų) dalį savivaldybės įsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose, 2021 m. spalio 1 d.

2.44 pav.	 Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų) dalis 
savivaldybės įsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose (proc.), 2021 m. spalio 1 d.

2.45 pav.	 Savivaldybės pagal vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantį ikimokyklinių įstaigų 
vaikų skaičių, 2021 m. spalio 1 d.

2.46 pav.	 Vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantis ikimokyklinių įstaigų vaikų skaičius 
savivaldybėse (vnt.), 2021 m. spalio 1 d.

2.47 pav.	 Savivaldybės pagal vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantį bendrojo ugdymo 
mokyklų mokinių skaičių, 2021 m. spalio 1 d.

2.48 pav. Vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantis bendrojo ugdymo mokyklų mokinių 
skaičius savivaldybėse (vnt.), 2021 m. spalio 1 d.
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3.1 pav.	Ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų skaičiaus ir gyvenamosios vietos savivaldybėje įvertinimo 
lengvumas (respondentų skaičius, vnt.)

3.2 pav.	Ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų iš socialinę riziką patiriančių šeimų skaičiaus ir gyvenamosios 
vietos savivaldybėje išsiaiškinimo lengvumas (respondentų skaičius, vnt.)

3.3 pav.	Savivaldybių administracijų galimybė šiuo metu užtikrinti ikimokyklinio ugdymo vietas visiems ugdymo 
įstaigos dar nelankantiems 2–5 metų savivaldybės gyventojams (respondentų skaičius, vnt.)

3.4 pav.	Respondentų įvertinti galimi institucinio ikimokyklinio ugdymo vietų trūkumo problemos sprendimo 
būdai (respondentų skaičius, vnt.)

3.5 pav.	Respondentų nurodytas savivaldybės tarybos nariams artimesnis būdas spręsti ikimokyklinio ugdymo 
pasiūlos plėtros klausimą (respondentų skaičius, vnt.)

3.6 pav.	Naujas ikimokyklinio ugdymo grupes planavusių savivaldybių pasiskirstymas pagal savivaldybių tipus ir 
ikimokyklinio ugdymo aprėptį (vnt.)

4.1 pav.	Respondentų atstovaujamų ugdymo įstaigų bendruomenių siekis kurti naujas ikimokyklinio ugdymo 
grupes (proc.)

4.2 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, žinios apie 
netoliese gyvenančius ikimokyklinukus ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos tipą 
(proc.)

4.3 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, galimybė 
rasti patalpas naujai grupei ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos tipą (proc.)

4.4 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, 
nusimanymas apie patalpų naujai grupei įrengimo kainą ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal 
mokyklos tipą (proc.)

4.5 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, gebėjimas 
rasti naują ikimokyklinio ugdymo mokytoją ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal gyvenamosios 
vietovės, kurioje veikia ugdymo įstaiga, tipą (proc.)

4.6 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, švietimo 
pagalbos specialistų etatų pakankamumo įvertinimas ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal 
gyvenamosios vietovės, kurioje veikia ugdymo įstaiga, tipą (proc.)

4.7 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, galimybė 
priimti naujų nepedagoginių darbuotojų (proc.)

4.8 pav.	Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, ugdymo 
įstaigos galimybė vežioti naujus ikimokyklinukus ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos 
tipą (proc.)

Lentelių sąrašas

5.1 lentelė.	 Gimusių vaikų skaičiaus pasiskirstymas pagal regionus

5.2 lentelė.	 Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procese dalyvaujančių vaikų skaičiaus pasiskirstymas pagal 
regionus
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Įvadas

2019  m. gegužės 22  d. Europos Sąjungos Taryba paskelbė rekomendaciją „Dėl kokybiškų iki-
mokyklinio ugdymo ir priežiūros sistemų“, kurioje valstybėms narėms buvo rekomenduota užtikrinti, 
kad ikimokyklinio ugdymo ir priežiūros paslaugos būtų prieinamos, įperkamos ir įtraukios. Tuo tikslu 
valstybėms narėms, šalia kitų, buvo pateiktos rekomendacijos gerinti kokybiško ikimokyklinio ugdy-
mo prieinamumą; numatyti konkrečias priemones, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugos šalyje būtų 
prieinamos, įperkamos ir įtraukios; remti ikimokyklinio ugdymo darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą ir 
užtikrinti pakankamą ikimokyklinio ugdymo finansavimą. Ikimokyklinio ugdymo plėtra svarbi ir vaikų 
tėvams. 2002 m. kovo 15–16 d. Barselonoje vykusiame Europos Vadovų Tarybos susitikime valstybės 
narės buvo pakviestos vystyti ir plėsti visiems prieinamas ikimokyklinio ugdymo paslaugas, siekiant 
sudaryti sąlygas moterims plačiau dalyvauti darbo rinkoje ir taip užtikrinti geresnes materialines gy-
venimo sąlygas savo šeimai, vadinasi, ir savo vaikams.

Lietuvoje siekiama įgyvendinti šias Europos Sąjungos dokumentuose patvirtintas nuostatas. 
Šiuo metu Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas nustato, kad ikimokyklinis ugdymas teikiamas vai-
kui nuo gimimo iki jam pradedamas teikti priešmokyklinis ugdymas. Švietimo įstatymo pakeitimu nu-
statyta, kad nuo 2025 m. rugsėjo 1 d. ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programą yra visuotinis 
vaikams nuo 2 metų amžiaus. Švietimo įstatymas nustato, kad tokia nuostata dėl visuotinio ikimoky-
klinio ugdymo turės būti įgyvendinama palaipsniui: nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. visuotinis ikimokyklinis 
ugdymas nustatomas vaikams nuo 4 metų amžiaus, o nuo 2024 m. rugsėjo 1 d. – vaikams nuo 3 metų 
amžiaus.

Švietimo įstatyme taip pat nustatyta, kad savivaldybės taryba formuoja ikimokyklinio ugdymo 
programas teikiančių mokyklų tinklą savivaldybėje, o savivaldybės administracija organizuoja ikimo-
kyklinį ugdymą savivaldybėje. Taigi, šalyje už ikimokyklinio ugdymo plėtrą, taip pat ir už ikimokyklinio 
ugdymo institucinę plėtrą yra atsakingos savivaldybių atstovaujamoji ir vykdomoji institucijos. Dėl 
šios priežasties kiekvienoje šalies savivaldybėje, priklausomai nuo įvairių veiksnių, taip pat ir nuo sa-
vivaldybės tarybos bei savivaldybės administracijos pasirinktos vietos švietimo politikos plačiąja pra-
sme ir vykdomų arba nevykdomų konkrečių ikimokyklinio ugdymo plėtros veiksmų, gali formuotis tik 
tai savivaldybei būdinga ikimokyklinio ugdymo situacija. Vietos valdžios nustatoma švietimo politika 
lemia ir būtiną ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo infrastruktūros plėtros poreikį.

Studijoje analizuojama Lietuvos savivaldybių situacija ir siekiama įvertinti savivaldybių infras-
truktūros galimybes įgyvendinti visuotinį ikimokyklinį ugdymą. Studijoje analizuojami įtaką ikimoky-
klinio ugdymo įstaigų plėtrai darantys veiksniai ir vertinama, kokios pagalbos reikia, kad būtų galima 
padėti visiems įvairiose Lietuvos savivaldybėse gyvenantiems šalies gyventojams pasiekti ir pasinau-
doti kokybiškomis ikimokyklinio ugdymo paslaugomis.

Paskutiniųjų metų geopolitiniai pokyčiai Europoje daro įtaką ir Lietuvos demografinei situaci-
jai – į Lietuvą ilgesniam laikui gyventi persikelia Ukrainos, Baltarusijos, Rusijos gyventojai. Kai kurie 
jų atvažiuoja į Lietuvą su ikimokyklinio amžiaus vaikais, kuriems taip pat būtina užtikrinti instituci-
nio ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Rengiant studiją dar nebuvo aišku, kiek tvarūs šie geopolitinių 
priežasčių nulemti demografiniai pokyčiai Lietuvoje, kiek ilgai atvykę užsieniečiai liks gyventi šalyje. 
Bet kokiu atveju, šalies savivaldybių administracijų darbuotojams reikės dar atidžiau planuoti ikimo-
kyklinio ugdymo infrastruktūros plėtrą, kad būtų greitai ir kvalifikuotai reaguojama į kintančius šalies 
gyventojų poreikius.  

1-ąjį studijos skyrių parengė Nacionalinės švietimo agentūros analitikai G. Dubonikas ir dr. A. Kal-
vaitis, 2-ąjį skyrių – dr. A. Kalvaitis ir G. Dubonikas, 3-ąjį ir 4-ąjį skyrius – dr. A. Kalvaitis, 5-ąjį skyrių – Švie-
timo, mokslo ir sporto ministerijos vyriausioji specialistė S. Valavičiūtė.
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Institucinės ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros 
samprata ir reikšmė

Institucinės plėtros ir institucinės infrastruktūros plėtros samprata 
pasaulio mokslinėje literatūroje 

Pagrindinių institucinės plėtros (angl. Institutional Development) ir institucinės infrastruktūros plėtros (angl. Insti-
tutional Infrastructure Development) akcentų suvokimas yra svarbi šio darbo dalis, nes numatomi ikimokyklinio ug-
dymo pokyčiai apims šios srities plėtrą įvairiomis kryptimis – pradedant papildomo finansavimo, naujų patalpų, 
techninių priemonių poreikiu ir baigiant naujų specialistų pritraukimo aspektais.

R. McGillas dar 1995 m. apžvelgė institucinę plėtrą1, išnagrinėdamas institucijos, plėtros, projektų ir techninės 
pagalbos priemonių temas. Pasak jo, šios iniciatyvos laikomos esminėmis plėtros procesui, o vystymasis turi būti ver-
tinamas kaip nuolatinis veiksnys. Institucinė plėtra gali būti suprantama gana įvairiai, todėl ir apibrėžimai gali skirtis, 
priklausomai nuo konteksto. Šią įžvalgą jis akcentuoja ir kitame savo darbe2, kuriame teigia, kad institucinės plėtros 
apibūdinimai literatūroje yra gana įvairūs, kaip ir kontekstai, kuriuose jie vartojami. Todėl nereikėtų nustebti, sutikus 
šią sąvoką iš pirmo žvilgsnio visiškai skirtingose plotmėse.

Šį mokslininko pastebėjimą puikiai iliustruoja toliau pateikiamas pavyzdys, kuriame institucinė plėtra 
analizuojama konkrečioje sferoje  – humanitarinių organizacijų plėtros kontekste. Leidinyje „Institucinės plėtros 
vadovas – metodologija“3 sakoma, kad institucinė plėtra yra žmonių grupę apimantis reiškinys, sukurtas siekiant 
bendro tikslo. Institucijos turi apibrėžtas struktūras, kuriose žmonės koordinuotai dirba kartu. Pasak šio leidinio au-
torių, institucinė plėtra apima ypatingas, ilgalaikes vertybes, tikslus ir veiklą, taip pat organizacinius vaidmenis ir 
struktūras. Kuo labiau yra išvystyta institucija, tuo jos plėtra stabilesnė, gali teikti didesnę naudą ir geriau atlikti savo 
misiją. Institucinės plėtros sąvoka gali būti vartojama siaurąja prasme (atskiros srities, organizacijos ir pan. institucinė 
plėtra) ir plačiąja (taip pat ir politine) prasme, pavyzdžiui, kalbant apie Jungtinių Tautų Organizacijos (JTO) institucinę 
plėtrą ir kiekvieną naują narę suprantant kaip atskirą instituciją. Vis dėlto visuomenė institucinę plėtrą dažniau mato 
siaurąja prasme, ir ji suprantama kaip institucijos gebėjimas efektyviai panaudoti turimus žmogiškuosius ir finansi-
nius išteklius bendrai naudai gerinti. Todėl institucinė plėtra, taip pat jos suvokimo ir kontekstų kaita, yra nuolatinis 
procesas, nes pokyčių ir poreikio prie jų prisitaikyti bus visada.

Dar vienas tyrimas šia tema – Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) užsakymu atliktas 
J. Jutingo darbas4. Šiame darbe autorius siūlo analitinę sistemą, kuri padeda aptikti įvairias sąsajas ir kanalus, einančius 
nuo institucijų iki plėtros rezultatų. Kalbėdamas apie institucijų ypatumus, autorius teigia, kad jas galima suskirstyti į 
keturias pagrindines grupes: ūkio, politines, teisines ir socialines institucijas. Autorius paaiškina, dėl kokių priežasčių tam 
tikra institucinė tvarka veikia viename kontekste ir jos nepavyksta įgyvendinti kitame ir kaip įveikti esamas institucines 

1	 McGill R. „Institutional Development: a Review of the Concept“. International Journal of Public Sector Management (1995). Prieiga per interne-
tą: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09513559510086076/full/html#idm45633648277488.

2	 McGill R. „Defining Institutional Development“. Springer (1996). Prieiga per internetą: https://link.springer.com/chap-
ter/10.1007/978-1-349-25071-4_1.

3	 International Committee of the Red Cross. „Institutional Development Handbook - The Methodology“ (1994). Prieiga per internetą: http://
www.nzdl.org/cgi-bin/library.cgi?e=d-00000-00---off-0aedl--00-0----0-10-0---0---0direct-10---4-------0-1l--11-en-50---20-about---00-0-1-00-0-0-
11-1-0utfZz-8-10&a=d&c=aedl&cl=CL1.2&d=HASH6cb3afd284934233fb8f14.2.

⁴	 Jutting J. „Institutions and Development. A Critical Review“. OECD Development Centre (2003). Prieiga per internetą: https://www.oecd-ilibrary.
org/development/institutions-and-development_341346131416.

1  skyrius
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kliūtis. Profesorius akcentuoja akivaizdžiai matomą sąsają tarp institucijų kokybės ir veiklos bei plėtros rezultatų. Politi-
kos formuotojai turi užtikrinti, kad reformos būtų suderintos su esamomis socialinėmis visuomenės struktūromis, taip 
pat turi būti atsižvelgta į socioekonominius, kultūrinius ir kitus visuomenės ypatumus. Be to, institucinė plėtra negali 
vykti be žmonių sąveikos, todėl į žmonių sąveiką šios plėtros organizatoriai ir įgyvendintojai visada privalo atsižvelgti. 

L. Bergstrom darbe „Institucijų plėtra kuriama iš vidaus“5 sakoma, kad institucinę plėtrą vienija taisyklės, pa-
gal kurias žmonės ir organizacijos sąveikauja ir atlieka savo veiklą. Pasak autorės, institucijų plėtros rėmimas yra 
strateginis kiekvienos šalies klausimas. Vis dėlto institucinė plėtra yra sudėtingas reiškinys. Jis yra įtrauktas į šalies 
socialinę sanklodą ir kultūrą, apima formalių ir neformalių elgesio taisyklių sąsajas. Mokslininkė daug dėmesio skiria 
ir tvarumo svarbai institucinės plėtros kontekste, nes tvarus vystymasis yra neabejotina šių dienų institucinės plėtros 
proceso siekiamybė.

Institucinė infrastruktūros plėtra (angl. Institutional Infrastructure Development), kaip ir institucinė plėtra, suvo-
kiama gana skirtingai, nors turi tam tikrų šį suvokimą vienijančių bruožų. P. H. Dobkinas, kalbėdamas apie institu-
cinės infrastruktūros plėtros suvokimą, pabrėžia, kad dažniausiai ši sąvoka suprantama kaip fizinės infrastruktūros 
gerinimas. Pasak jo, visi šie pokyčiai – t. y. institucinės infrastruktūros plėtra – yra nukreipti į kokybės gerinimą ir 
efektyvumo didinimą. Vis dėlto, kalbant apie institucinės infrastruktūros plėtrą, reikia kalbėti ir apie organizacinę (ne 
tik įrangos, pastatų, priemonių) plėtrą, pokytį, gerinimą. Nes net ir geriausiai įrengtos patalpos, moderniausios darbo 
priemonės, funkcionaliausia įtraukties (neįgaliųjų poreikius atliepianti) įranga savaime dar negarantuos kokybinės 
plėtros, nes šiai reikalingi žmonės – specialistai, kvalifikuotai atliekantys savo darbą. Nesiimant naujo personalo pri-
traukimo priemonių plėtros, esamų darbuotojų motyvacijos stiprinimo, išlaikymo darbe ir kvalifikacijos tobulinimo, 
fizinė plėtra neduos norimo rezultato6.

Dar viename grupės mokslininkų tyrime daug dėmesio skiriama visuomenės (viešojo) intereso užtikrinimui, vyks-
tant institucinės infrastruktūros plėtrai7. Pasak autorių, kalbama apie vieną iš kertinių institucinės infrastruktūros plė-
tros sėkmės faktorių – dialogą tarp institucinę plėtrą įgyvendinančių asmenų, grupių, organizacijų ir tų, kurių atžvilgiu 
bus įgyvendinama institucinė plėtra. Darni ir visuomenės poreikius atitinkanti institucinės infrastruktūros plėtra, iš-
reikšta teisėtais sprendimais, atliepia visuomenės lūkesčius ir sudaro poreikį tenkinantį viešąjį interesą. Institucinės plė-
tros programų ir strategijų įgyvendintojams būtina siekti vienodų socialinės ir ekonominės aplinkos standartų. Kitaip 
tariant, jeigu institucinės infrastruktūros plėtros strategijoje akcentuojama šios plėtros rezultatais numatyta pažanga, 
ši pažanga visus dalyvius turi paliesti vienodai, nepriklausomai nuo išorinių veiksnių (tokių kaip socioekonominė pa-
dėtis, išsilavinimas, lytis, rasė ir t. t.). Galiausiai institucinė infrastruktūros plėtra yra susijusi ne tik su fizinių priemonių 
pagerinimu, bet ir su žmogiškojo kapitalo kūrimu, kuriuo galėtų naudotis tiek atskiri individai, tiek ir visa visuomenė.

Analizuojant institucinės plėtros ir institucinės infrastruktūros plėtros sąvokų praktinę vartoseną, institucinės 
plėtros tyrimų aptikta pačiose įvairiausiose srityse – pradedant pasauliniu bankininkystės sektoriumi ir baigiant tokių 
viršnacionalinių organizacijų, kaip ES, institucine plėtra (šios temos tyrinėjamos tiek per institucijų, atliekančių naujas 
Bendrijos funkcijas ar tobulinančių jau esamas, tiek ir per politinę ES, kaip institucijos, plėtrą priimant naujus narius). 

Institucinės plėtros ir institucinės infrastruktūros plėtros samprata 
Lietuvos teisinėje ir mokslinėje literatūroje

Institucinės plėtros sąvoka sutinkama ir Lietuvos teisės aktuose, kituose dokumentuose ar mokslininkų tyri-
muose. Pavyzdžiui, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. spalio 25 d. nutarime Nr. 1258 „Dėl Lietuvos Respubli-
kos žemės ūkio ir kaimo plėtros įstatymo koncepcijos“ kalbama apie tai, kad svarbiausiasis šio įstatymo tikslas bus 
nustatyti institucinės plėtros kryptis ir būsimą funkcijų pasiskirstymą8. Akivaizdu, kad šis ir kiti to laikmečio aukščiau-
sio lygmens dokumentai kalba apie Lietuvos institucijų reformą, reikalingą numatytam stojimui į ES.

⁵	 Bergstrom L. „Development of Institutions is Created from the Inside“. Sida Studies in Evaluation (2005). Prieiga per internetą: https://www.
oecd.org/derec/sweden/37327051.pdf.

⁶	 Dobkin P. H. „Of Books and the Scholarly Infrastructure“ (1993). Prieiga per internetą: https://www.researchgate.net/publication/249676747_
Of_Books_and_the_Scholarly_Infrastructure.

⁷	 Greenwood R., Oliver C., Lawrence T. B., Meyer R. E. „The SAGE Handbook of Organizational Institutionalism“. SAGE Publications Ltd (2017). 
Prieiga per internetą: https://sk.sagepub.com/reference/sage-handbook-of-organizational-institutionalism-2e.

⁸	 Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas „Dėl Lietuvos Respublikos žemės ūkio ir kaimo plėtros įstatymo koncepcijos“. Prieiga per internetą: 
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.152775?jfwid=.
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Be vyriausybinio lygmens, institucinės plėtros sąvoka vartojama ir įvairiuose ministerijų dokumentuose. Apie 
institucinę plėtrą rašoma įvairiuose Socialinės apsaugos ir darbo, Aplinkos, Finansų ir kitų ministerijų dokumentuo-
se. Kontekstai taip pat labai įvairūs. Pavyzdžiui, Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos parengtame pranešime9 
kalbama apie ministerijai pavaldžių sferų institucinės plėtros būtinybę, siekiant atitikti būsimos Lietuvos narystės 
ES kriterijus. Šio dokumento autoriai nurodo, kad institucinė plėtra reikalinga darbo teisės, profesinės sveikatos, 
saugos darbe, laisvo darbuotojų judėjimo ir profesinės kvalifikacijos pripažinimo srityse. Pabrėžiama, kad rengiant 
nacionalinius teisės aktus pagal ES direktyvas ir juos įgyvendinant, iškilo būtinybė plėsti (stiprinant, reorganizuojant) 
institucijas, dalyvaujančias įgyvendinant šiuos teisės aktus, nes atsirado naujų funkcijų, kurių šios institucijos anks-
čiau nevykdė.

Institucinei plėtrai daug dėmesio skiriama ir savivaldos lygmeniu. Miestų ir rajonų savivaldybių administracijų 
dokumentuose įvairiuose kontekstuose galime rasti institucinės plėtros sąvoką. Institucinė plėtra taip pat atsispindi 
ir atskirų organizacijų, vietos bendruomenių ir kitų visuomenės grupių dokumentuose. Pavyzdžiui, apie institucinę 
plėtrą kalbama Lietuvos jaunimo organizacijų tarybos (LiJOT) ataskaitoje10, kurioje rašoma, kad narių stiprinimo ir 
telkimo jaunimui ir valstybei aktualiems tikslams įgyvendinti organizacija siekia užtikrinti LiJOT narių institucinę plė-
trą, plėtoti bei skatinti jaunimo įsitraukimą į savanorišką veiklą ir kurti tam palankią aplinką, telkti narius bendroms 
iniciatyvoms kurti ir įgyvendinti. Raseinių rajono vietos bendruomenės Vietos plėtros strategijoje taip pat kalbama 
apie institucinę plėtrą11. Apie ją rašoma ir atskirų organizacijų, įstaigų, pavyzdžiui, Lietuvos muitinės12, Lietuvos naci-
onalinės bibliotekos dokumentuose13, taip pat atskirų sričių institucinės plėtros teisės aktuose, monografijose ir t. t.14 

Kalbant apie institucinės infrastruktūros plėtros sąvokos vartojimą skirtinguose kontekstuose, galima paminėti 
R. S. Žukausko darbą „Smulkaus ir vidutinio verslo plėtros strateginės kryptys“15, kuriame rašoma ir apie institucinės 
infrastruktūros plėtros poreikį smulkiojo ir vidutinio verslo sferoje. Šiame darbe teigiama, kad institucinė smulkiojo 
ir vidutinio verslo infrastruktūra turėtų apimti pakankamai verslo institucijų, tolygiai išdėstytų Lietuvos teritorijoje ir 
galinčių teikti subjektams reikalingas paslaugas (konsultavimo, mokymo ir kt.). Be to, kaip institucinės infrastruktū-
ros plėtros kryptis nurodytas verslo inkubatorių steigimas.

Iš pateiktų pavyzdžių matyti, kad institucinės plėtros ir institucinės infrastruktūros plėtros sąvokų ir kontekstų 
yra įvairių, o institucinė plėtra dažniausiai apibrėžiama kaip socialinė ir (ar) struktūrinė organizacijos (regiono, šalies 
ar kt.) transformacija, vykstanti dėl politinių, socioekonominių, kultūrinių veiksnių. Ji dažnai siejama ir su pačių organiza-
cijų (įstaigų, institucijų) keitimusi (vystymusi). Institucinė infrastruktūros plėtra gali būti suprantama kaip esamos 
fizinės ir (ar) organizacinės institucijų infrastruktūros (apimančios patalpas, įrangą, žmones) gerinimas, siekiant kokybės 
ir efektyvumo. 

Tiek institucinės plėtros, tiek institucinės infrastruktūros plėtros sąvokos dažniausiai pačios nėra atskirų tyrimų 
objektai, o tyrinėjamos viename ar kitame kontekste.

Institucinė plėtra ir institucinė infrastruktūros plėtra švietimo kontekste

Kalbant apie institucinę plėtrą švietimo kontekste, atskirų dokumentų ar darbų, kuriuose būtų tiesiogiai sutin-
kama sąvoka „institucinė plėtra“, Lietuvoje nėra daug. Vis dėlto keletą jų reikėtų apžvelgti plačiau. Knygoje „Lyderių 
laikas 2: šansas susitelkti pokyčiams“16 kalbama apie sritį, kurią leidinio autoriai pavadino „Profesinis tobulinimasis 

⁹	 Socialinės apsaugos ir darbo ministerija. „Socialinis pranešimas“ (2001). Prieiga per internetą: https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/docu-
ments/files/pdf/737_socpran2000.pdf.

10	 Lietuvos jaunimo organizacijų tarybos ataskaita (2015). Prieiga per internetą: https://lijot.lt/wp-content/uploads/2020/02/2015-m.-LiJOT-vei-
klos-ataskaita.pdf.

11	 Raseinių rajono vietos veiklos grupės „Raseinių krašto bendrijos“ teritorijos 2015–2023 m. vietos plėtros strategija (2015). Prieiga per internetą: 
https://raseiniuvvg.lt/wp-content/uploads/2021/06/Raseiniu-VVG2015-2023-m.-Strategija-aktuali-redakcija-nuo-2019-10-19.pdf.

12	 Lietuvos muitinė. „Techninė pagalba kitoms valstybėms“. Prieiga per internetą: https://lrmuitine.lt/web/guest/bendradarbiavimas/pagalba.
13	 Lietuvos nacionalinė biblioteka. „Strateginės veiklos prioritetai ir kryptys“ (2020). Prieiga per internetą: https://www.lnb.lt/media/public/apie-

nb/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/strategija_2017-2020LT.pdf.
14	 Jurėnienė V., Urbonienė A. „Kultūros centrai. Monografija“ (2018). Prieiga per internetą. https://www.researchgate.net/publicati-

on/335993135_2018_kulturos_centrai_monografija.
15	 Žukauskas R. S. „Smulkaus ir vidutinio verslo plėtros strateginės kryptys“. Lietuvos teisės universitetas (2001). Prieiga per internetą: https://vpa.

ktu.lt/index.php/PPA/article/view/27282/14266.
16	 Pranckūnienė E., Rimgailienė Z., Characiejienė G. „Lyderių laikas 2: šansas susitelkti pokyčiams“ (2015). Prieiga per internetą: https://mtc.lt/

attachments/article/438/Sansas%20susitelkti%20pokyciams.pdf.
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bei institucinė plėtra“. Rašoma, kad siekdama kokybiško mokinių mokymosi, savivaldybė turi sukurti tam tikrą siste-
mą, padedančią plėtoti mokytojų kompetencijas, ir šitaip daryti įtaką mokinių mokymuisi. Visus šiuos pasirinkimus ir 
apsisprendimus lemia tas pats savivaldybės lyderystės modelis, susidedantis iš dviejų dalių. Viena dalis – lyderystės 
plėtojimas, apimantis bendradarbiavimą tarpusavyje, kita – reikšmingas pasirinktos srities pokytis savivaldybėje.

Institucinei suaugusiųjų švietimo plėtrai skirtas 2008  m. pasirodęs metodinis leidinys „Andragoginė vadyba 
ir institucinė plėtra“17. Šiame darbe institucinė plėtra analizuojama per suaugusiųjų švietimo prizmę. Pateikiama 
metodinių patarimų, kuriais remdamiesi švietimo institucijų vadovai turėtų bendradarbiauti su darbuotojais (paval-
diniais), kuriant institucijų plėtros planus.

Dar viename leidinyje „Suaugusiųjų bendradarbiavimo gerosios praktikos gairės“18, parengtame įgyvendinant 
projektą „Bendradarbiavimo ir keitimosi žiniomis suaugusiųjų švietimo srityje dirbančių darbuotojų gebėjimų sti-
prinimas“, kalbama apie neformaliojo suaugusiųjų švietimo struktūrų stiprinimą ir institucinę plėtrą. Pasak leidinio 
autorių, kai kuriose šalyse įgyvendinamos socialinės integracijos strategijos, skirtos palankių sąlygų neturinčioms 
grupėms, tačiau jose neatsižvelgiama į suaugusiųjų švietimą. Siekiant nustatyti ir palaikyti šio sektoriaus veiklą, rei-
kia įtvirtinti stipresnes neformaliojo suaugusiųjų švietimo struktūras, leidžiant naujus įstatymus, vykdant institucinę 
plėtrą ir užtikrinant nuolatinį finansavimą. Šiuos tikslus galima pasiekti integruojant suaugusiųjų švietimą į dabarti-
nes iniciatyvas ir politiką, nes vykstant neformaliojo suaugusiųjų mokymosi procesui, į besimokančiųjų poreikius ir 
interesus reaguojama daug lanksčiau nei kitų švietimo formų atveju.

Lietuvos švietimo sričių institucinės infrastruktūros plėtros temai skirtų darbų aptikti nepavyko. Institucinės 
plėtros ir institucinės infrastruktūros plėtros švietimo srityje analizių užsienio šalių tyrimuose yra neabejotinai dau-
giau. Pavyzdžiui, M. Shukarovo ir K. Marič darbuose daug dėmesio skiriama institucinei plėtrai švietimo srityje ir ži-
niomis paremtos ekonomikos kūrimui19. Pirmajame tyrime (2015) autoriai išsamiai pažvelgia į institucinę plėtrą švie-
timo sistemoje ir jos įtaką ekonomikos augimui. Pasak jų, švietimo pažanga (visais lygmenimis) pagrįstas žmogiškojo 
kapitalo kaupimas ir technologijų plėtra yra veiksniai, kurie laikomi itin svarbiais ekonomikos augimui. Investicijos 
į švietimą, mokslinius tyrimus ir eksperimentinę plėtrą bei inovacijas yra labai svarbios užtikrinant kiekvienos šalies 
ekonomikos augimo perspektyvas. Pagrindinė šių mokslininkų idėja – pristatyti šią temą instituciniu požiūriu. Pasi-
telkiant gausius šaltinius ir statistinę analizę, straipsnyje tiriama, ar konkrečios šalies švietimo sistemos institucinio 
išsivystymo laipsnis yra pakankamas ekonomikos augimo perspektyvoms sukurti. Šio tyrimo rezultatai parodė, kad 
visuomenė, kurios institucijos geriau išsivysčiusios (šiuo atveju – švietimo sistemos), labiau skatina ekonomikos au-
gimą. Be to, labiau tikėtina, kad visuomenės, kurių institucijos yra geriau išvystytos, parengs kvalifikuotą darbo jėgą, 
kuri dar paspartins ekonomikos augimą.

Antruoju savo darbu (2016) šie mokslininkai pristatė institucinės plėtros vaidmenį kuriant žiniomis pagrįstą 
ekonomiką. Tyrime teigiama, kad vyraujant žinių ekonomikai, žinios taikomos ilgalaikiam ekonomikos augimui plė-
toti ir palaikyti. Vienas iš žiniomis pagrįstos ekonomikos sistemos komponentų yra ekonominis ir institucinis režimas, 
palankus žinioms kurti, perduoti ir pritaikyti. Ši tvarka suteikia paskatų taikyti ir platinti esamas ir naujas žinias, taip, 
galbūt, paskatinant politikos pokyčius. Siekiant atskleisti institucinės plėtros svarbą kuriant žiniomis pagrįstą eko-
nomiką, pasitelkiamas pavyzdys, kuriame lyginamas pasirinktų šalių žinių ekonomikos indeksas. Šis palyginimas pa-
rodė, kad ES narės turi aukštesnį indeksą, palyginti su Bendrijai nepriklausančiomis valstybėmis. Todėl ir pagrindinė 
darytina išvada, pasak jų, yra ta, kad šalys, kurių švietimo srities institucinis išsivystymas yra geresnis, turi aukštesnį 
žinių ekonomikos indeksą.

17	 Linkaitytė G. M., Lukšytė D. „Andragoginė vadyba ir institucinė plėtra: metodinis leidinys“. Lietuvos suaugusiųjų švietimo ir informavimo cen-
tras, Vilnius (2008).

18	 Redakcinė kolegija. „Suaugusiųjų bendradarbiavimo gerosios praktikos gairės“ (2017). Leidinys parengtas ir išleistas įgyvendinant projektą 
„Bendradarbiavimo ir keitimosi žiniomis suaugusiųjų švietimo srityje dirbančių darbuotojų gebėjimų stiprinimas“. Prieiga per internetą: http://
www.lduk.lt/wp-content/uploads/2017/02/Praktinis-vadovas.pdf.

19	 Shukarov M., Maric K. „The Role of Institutional Development in Education System: R&D and Innovation and Their Impact on Economic Growth“ 
(2015). Prieiga per internetą: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3281291. Shukarov M., Maric K. „The Role of Institutional 
Development in Creating Knowledge Based Economies“ (2016). Prieiga per internetą: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
id=3282470.
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Vokietijos mokslininkų kolektyvas savo darbe20 taip pat atkreipia dėmesį į išsilavinusios visuomenės indėlį į 
ekonomikos augimą. Pasak autorių, beveik visos pasaulio šalys šiandien suvokia mokinių pasiekimų duomenų, gau-
tų tikrinant jų įgūdžius, vertę moksliniams tyrimams ir visai švietimo politikai. Nors skirtingose šalyse taikomi labai 
įvairūs žinių patikros būdai (jie skiriasi pagal dalyką, pasiekimų požymius, tikslą ir testų kokybę), prie idėjos įvertinti, 
ką mokiniai žino, o ne kiek laiko jie mokosi mokykloje, sklaidos visame pasaulyje prisidėjo ir tarptautinės plėtros ir 
pagalbos agentūros. Be to, šalys dalyvavo bendruose tarptautiniuose matematikos ir gamtos mokslų vertinimuose 
dar gerokai prieš įvedant nacionalines testavimo programas. Šie bendri tarptautiniai vertinimai suteikia unikalių 
duomenų, leidžiančių suprasti įvairių pasiekimus lemiančių veiksnių svarbą ir įgūdžių įtaką ekonominiams ir socia-
liniams rezultatams. Tyrime reziumuojama, kad norint diegti švietimo sistemą, kuri pajėgtų parengti puikius moky-
mosi rezultatus pasiekiančius moksleivius, reikia sukurti funkcionaliai veikiančius institucinius mechanizmus, prade-
dant nuo ikimokyklinio ugdymo. Kuo anksčiau vaikui užtikrinamas reikiamas ugdymas, tuo jo mokymosi pasiekimai 
(atsinešami į bendrojo ugdymo mokyklas) vėliau bus geresni.

C. M. Bunaiaso darbe „Ankstyvasis ugdymas – strateginė švietimo reformos sritis“21 taip pat kalbama apie anks-
tyvojo ugdymo institucinės plėtros svarbą. Pasak autoriaus, ankstyvasis ugdymas yra būtent ta švietimo sritis, kuriai 
skiriama daugybė teorinių darbų ir praktinių reformų, nes pripažįstama būtinybė visapusiškai įvertinti ikimokyklinio 
amžiaus vaikų raidą ir ieškoti optimalių sprendimų, kuria kryptimi ir kokiais aspektais vykdyti institucinę ankstyvojo 
ugdymo plėtrą. Vykdant ankstyvojo ugdymo institucinę plėtrą, reikia priimti strateginius sprendimus dėl: a) ikimo-
kyklinio ugdymo įstaigų ugdymo turinio planavimo, organizavimo ir įgyvendinimo, remiantis teisės aktais ir veikla, 
orientuota į ikimokyklinio amžiaus vaiko pasaulėvokos raidą; b) ikimokyklinio ugdymo padalinių plėtros, atsižvel-
giant į visas funkcines sritis ir vadybinės veiklos efektyvumą, kurios tikslas – optimaliai organizuoti ikimokyklinio am-
žiaus vaikų mokymosi ir tobulėjimo sąlygas. Straipsnyje ankstyvojo ugdymo institucinės plėtros problemos nagri-
nėjamos iš tokių perspektyvų, kaip teorinės, teisėkūros ir konceptualios prielaidos ir klausimai, ankstyvojo ugdymo 
programos strateginės kryptys ir baigtumas, švietimo valdymas, kaip ankstyvojo ugdymo srities dalis. 

Dar viename darbe, pavadintame „Institucinė plėtra, arba tiesioginė parama skurstantiesiems“22, N. Websteris 
ugdymo, taip pat ir ankstyvojo, institucinę plėtrą tyrinėja nagrinėdamas tiesioginės paramos nepasiturintiesiems 
(nepasiturinčioms šeimoms, kurių vaikai lanko ugdymo įstaigas) priemones. Pasak autoriaus, šių priemonių sėkmė 
labai priklauso nuo konkretaus konteksto, kuriame jos įgyvendinamos. Pavyzdžiui, grynųjų pinigų (išmokų) skyrimo 
programos, pagal kurias lėšos pervedamos tiesiai nepasiturinčioms šeimoms ar namų ūkiams, kuriuos sudaro vieniši 
asmenys, tam tikromis sąlygomis, pavyzdžiui, jei vaikai lanko ikimokyklinio ugdymo įstaigas, gali sukelti institucinių 
pokyčių poreikį „iš apačios“. Tačiau jeigu institucinė plėtra nebus vykdoma ir „iš viršaus“, šis kilęs poreikis nebus įgy-
vendintas. Net jeigu tėvams bus skirta finansinė parama, mažinanti skurdą bei socialinę atskirtį ir motyvuojanti leisti 
vaiką į ikimokyklinio ugdymo įstaigą, toks tėvų noras gali būti neįgyvendintas, jei jiems nebus sukurtas patogus ir 
prieinamas įstaigų tinklas, nebus priimta dirbti atitinkamos kvalifikacijos specialistų ir pan.

Institucinės infrastruktūros plėtra ugdymo sferoje taip pat analizuojama įvairiuose darbuose ar tyrimuose. 
Pavyzdžiui, išties įdomus Jungtinių Tautų vaikų fondo (UNICEF) pateiktas pavyzdys apie infrastruktūros ikimoky-
klinio amžiaus vaikams plėtrą23. Dokumente teigiama, kad ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtra yra svarbi 
kokybiško ugdymo užtikrinimo dalis, tačiau ją vykdant neretai susiduriama su įvairiais iššūkiais. Tai gali būti pastatų 
trūkumas arba jų nusidėvėjimas ir neatitiktis ikimokyklinio ugdymo poreikiams, taip pat įrangos, baldų, ugdymo 
priemonių stoka. Pateikiamas pavyzdys, kaip galima užtikrinti vieno pagrindinių ikimokyklinio ugdymo infrastruktū-
ros elementų – patalpų (naujų statinių) plėtrą, bendradarbiaujant viešajam ir privačiam sektoriams. Kadangi naujų 

20	 Strietholt R., Bos W., Gustafsson J-E., Rosen M. „Institutional Structures of the Education System and Student Achievement: A Review of 
Cross-Country Economic Research“ (2014). Prieiga per internetą: http://hanushek.stanford.edu/publications/institutional-structures-educati-
on-system-and-student-achievement-review-cross-country.

21	 Bunaiasu C. M. „Early Education - Strategic Field of the Educational Reform“. Social Sciences and Education Research Review (2014). Prieiga per 
internetą: https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=760479.

22	 Webster N. A. „Institutional Development or Direct Support to the Poor“ (2009). Prieiga per internetą: https://www.diis.dk/en/research/institu-
tional-development-or-direct-support-to-the-poor.

23	 Autorių kolektyvas. „Public-Private Partnership in Early Education“ (2018). Prieiga per internetą: https://www.unicef.org/uzbekistan/me-
dia/3731/file/PPP%20for%20ECCE_Eng.pdf.
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pastatų statyba nemažai kainuoja, į šį procesą įtraukiamas privatus sektorius, kuris įsipareigoja valstybės suteiktame 
sklype pastatyti šiuolaikinius standartus atitinkančią ikimokyklinio ugdymo įstaigą. Valstybė šį pastatą nuomojasi 
išperkamosios nuomos būdu. Toks modelis, pasak dokumento autorių, išties pasiteisina. 

Dar vienas institucinės infrastruktūros plėtros švietimo srityje akcentus nagrinėjantis dokumentas – Tarptauti-
nio rekonstrukcijos ir plėtros banko parengta analizė24. Joje teigiama, kad viso švietimo sektoriaus (pirmiausia – mo-
kyklų, bet taip pat ir ikimokyklinio ugdymo įstaigų) institucinės infrastruktūros plėtra yra susijusi su patalpų, įrangos, 
mokymosi priemonių atnaujinimu ir plėtra. Taip pat akcentuojama, kad būtina nepamiršti ir personalo (kvalifikacijos 
tobulinimas, motyvavimas, naujų darbuotojų pritraukimas), be kurio jokia institucinė infrastruktūros plėtra nebus 
veiksminga.

Taigi matome, kad apie institucinę ir infrastruktūros plėtrą švietimo (taip pat ir ikimokyklinio ugdymo) sekto-
riuje daugelis autorių kalba kaip apie labai svarbią sritį, nes pozityvūs švietimo pokyčiai lemia geresnius moksleivių 
mokymosi rezultatus ir prisideda prie išsilavinusios, demokratiškos, žinių ekonomika paremtos visuomenės kūrimo.

Ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros ypatumai Lietuvoje 

Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas nustato, kad savivaldybės atstovaujamoji institucija (savivaldybės ta-
ryba), be kitų veiklų, taip pat formuoja ikimokyklinio ugdymo programas teikiančių mokyklų tinklą savivaldybėje, o 
savivaldybės vykdomoji institucija (savivaldybės administracija), be kitų veiklų, organizuoja ikimokyklinį ugdymą, 
taip pat organizuoja ir koordinuoja švietimo pagalbos teikimą mokiniui, mokytojui, šeimai, mokyklai, vaiko minima-
lios priežiūros priemonių vykdymą, tvirtina prevencinių programų kriterijus, sudaro sutartis su psichologinės pagal-
bos teikėjais25. Taigi, šalyje už ikimokyklinio ugdymo plėtrą, taip pat ir už ikimokyklinio ugdymo institucinę plėtrą, 
visų pirma, atsakingos savivaldybių atstovaujamoji ir vykdomoji institucijos. Švietimo įstatyme taip pat nustatyta, 
kad ikimokyklinio ugdymo programą, parengtą pagal švietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus ikimokyklinio 
ugdymo programų kriterijus, vykdo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas 
švietimo teikėjas26. 

Vertinant pagal ugdomų ikimokyklinio amžiaus vaikų srautus, didžiausia ikimokyklinukų dalis yra ugdoma sa-
vivaldybių tarybų įsteigtose ugdymo įstaigose. Švietimo valdymo informacinės sistemos (ŠVIS) duomenimis, 2017–
2018 m. m. 93 proc. visų 2–5 metų amžiaus vaikų buvo ugdoma savivaldybių tarybų įsteigtose ugdymo įstaigose, 
1 proc. – valstybinėse ugdymo įstaigose, o 6 proc. – nevalstybinėse ugdymo įstaigose. 2021–2022 m. m. 90 proc. 
visų 2–5 metų amžiaus vaikų buvo ugdoma savivaldybių tarybų įsteigtose ugdymo įstaigose, 1 proc. – valstybinėse 
ugdymo įstaigose, o 9  proc.  – nevalstybinėse ugdymo įstaigose. ŠVIS duomenimis, 2017–2018  m.  m. nevalstybi-
nės ugdymo įstaigos, teikiančios ikimokyklinio ugdymo paslaugas, veikė tik 18-koje Lietuvos savivaldybių, o 2021–
2022 m. m. – jau 26-ose Lietuvos savivaldybėse.

Paskutiniųjų metų ikimokyklinio ugdymo plėtros ypatybė – kai kuriose Lietuvos savivaldybėse apskritai ne-
belieka savivaldybės tarybos įsteigtų savarankiškų ikimokyklinio ugdymo įstaigų, o ikimokyklinis ugdymas vykdo-
mas bendrojo ugdymo mokyklose, jose įkuriant ikimokyklinio ugdymo skyrius arba atskiras ikimokyklinio ugdymo 
grupes. AIKOS duomenimis, 2021–2022 m. m. nė vienos savarankiškos savivaldybės tarybos įsteigtos ikimokyklinio 
ugdymo mokyklos nebuvo Alytaus r., Ignalinos r., Kazlų Rūdos, Lazdijų r. ir Zarasų r. savivaldybėse. Daugelyje kitų 
Lietuvos savivaldybių (ypač jei jos nėra didžiųjų miestų savivaldybės) paprastai veikia tik viena–dvi savarankiškos 
savivaldybės tarybos įsteigtos ikimokyklinio ugdymo įstaigos, ir jos veikia tik didžiausioje gyventojų skaičiumi sa-
vivaldybės gyvenvietėje  – paprastai savivaldybės centre. Kita su ikimokyklinio ugdymo institucine plėtra susijusi 
tendencija  – šalyje daugėja bendrojo ugdymo mokyklų, kuriose veikia atskiri ikimokyklinio ugdymo skyriai arba 
bent ikimokyklinio ugdymo grupės. ŠVIS duomenimis, 2017–2018 m. m. iš 1 017 savivaldybių tarybų įsteigtų ben-
drojo ugdymo mokyklų 489 mokyklos (48 proc.) turėjo ir ugdomų ikimokyklinio amžiaus vaikų, 2020–2021 m. m. iš 
872 savivaldybių tarybų įsteigtų bendrojo ugdymo mokyklų 411 mokyklų (47 proc.) turėjo ir ugdomų ikimokyklinio 

24	 Barrett P., Treves A., Shmis T., Ambasz D., Ustinova M. „The Impact of School Infrastructure on Learning. A Synthesis of the Evidence“. Internatio-
nal Bank for Reconstruction and Development / The Word Bank (2019). Prieiga per internetą: https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED604388.pdf.

25	 Plg. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas. Prieiga per internetą: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr. 
26	 Ten pat. 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/asr
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amžiaus vaikų, o 2021–2022  m.  m. iš 838 savivaldybių tarybų įsteigtų bendrojo ugdymo mokyklų 392 mokyklos 
(46  proc.) turėjo ir ugdomų ikimokyklinio amžiaus vaikų. Iš ŠVIS duomenų matyti, kad dar didesnė savivaldybių 
tarybų įsteigtų bendrojo ugdymo mokyklų dalis siekia turėti ikimokyklinio ar priešmokyklinio ugdymo mokinių. 
Bendrojo ugdymo mokyklai nustatyti bendrieji sveikatos saugos reikalavimai yra apibendrinti Lietuvos higienos nor-
moje HN 21:2011, reikalavimai įstaigai, vykdančiai ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programą – Lietuvos 
higienos normoje HN 75:2016. ŠVIS duomenys rodo, kad higienos pasas pagal Lietuvos higienos normą HN 75:2010 
(ikimokykliniam ar priešmokykliniam ugdymui organizuoti) 2017 m. buvo išduotas 57 proc., 2020 m. – 65 proc., o 
2021  m.  – 67  proc. visų (ne tik savivaldybių tarybų įsteigtų) šalies bendrojo ugdymo mokyklų. 2017–2018  m.  m. 
bendrojo ugdymo mokyklose buvo ugdoma 17,0 proc. pagal ikimokyklinio ugdymo programas savivaldybių tarybų 
įsteigtose ugdymo įstaigose ugdytų mokinių, 2020–2021 m. m. – 17,8 proc., o 2021–2022 m. m. – 18,3 proc. pagal 
ikimokyklinio ugdymo programas ugdytų mokinių. ŠVIS duomenimis, 2021–2022 m. m. tik trijų šalies savivaldybių 
(Birštono sav., Palangos m. ir Visagino sav.) bendrojo ugdymo mokyklose neveikė ikimokyklinio ugdymo skyriai ar 
ikimokyklinio ugdymo grupės.

Dar viena Lietuvos ikimokyklinio ugdymo plėtros ypatybė – savivaldybėse ikimokyklinio ugdymo grupės ku-
riamos ne tik savarankiškai veikiančiose ikimokyklinio ugdymo įstaigose ar bendrojo ugdymo mokyklose. ŠVIS duo-
menys rodo, kad, vertinant pagal institucijų grupes, 2021–2022 m. m. 84 628 vaikai pagal ikimokyklinio ugdymo 
programas buvo ugdomi įvairių savininkų (savivaldybės, valstybės ar nevalstybinėse) ikimokyklinio ugdymo moky-
klose, 19 368 vaikai – bendrojo ugdymo mokyklose, 326 vaikai – neformaliojo vaikų švietimo mokyklose ir formalųjį 
švietimą papildančio ugdymo mokyklose, 60 vaikų – profesinio mokymo įstaigose, 27 vaikai – aukštojoje mokykloje, 
o 412 vaikų – kitų švietimo teikėjų įstaigose. Taip Lietuvos ugdymo įstaigų savininkai pradeda lanksčiai steigti ikimo-
kyklinio ugdymo skyrius ir ikimokyklinio ugdymo grupes pagal savo galimybes ir iškylančius šalies gyventojų porei-
kius. Kita vertus, ikimokyklinio ugdymo mokyklos ir bendrojo ugdymo mokyklos išlieka pagrindinės ikimokyklinio 
ugdymo programas teikiančios institucijos.

Vertinant atskirus ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros Lietuvos savivaldybėse aspektus ir lyginant 
šalies savivaldybes tarpusavyje, būtina turėti galvoje, kad savivaldybės skiriasi pagal jose gyvenančių ikimokyklinio 
amžiaus vaikų skaičių. Pavyzdžiui, ŠVIS duomenimis, 2021 m. spalio 1 d. Vilniaus m. savivaldybėje buvo registruota 
25 proc. visų Lietuvoje gyvenančių 2–5 metų amžiaus vaikų. Palyginkime: vienoje mažiausių šalies savivaldybių – 
Birštono sav. – tuo pat laiku buvo registruota 0,001 proc. visų Lietuvoje gyvenančių 2–5 metų amžiaus vaikų. Aki-
vaizdu, kad savivaldybėse, kuriose gyvena mažiau ikimokyklinio amžiaus vaikų, yra daug lengviau ir pigiau siekti 
didesnės ikimokyklinio ugdymo aprėpties, nei savivaldybėse, kuriose gyvena daugiau šio amžiaus vaikų.

Institucinės infrastruktūros plėtra ir pedagogų pritraukimo ypatumai 

Pastaraisiais metais Europoje įvyko nemažai politikos pokyčių, skirtų geresnei prieigai prie aukštos kokybės 
ikimokyklinio ugdymo užtikrinti. Ikimokyklinio vaikų ugdymo institucinė ir infrastruktūros plėtra daugumoje Euro-
pos šalių prisideda prie ikimokyklinio ugdymo pažangos, geresnės prieigos (tiek universalios, tiek tikslinės), paslau-
gų kokybės gerinimo, pavyzdžiui, įdarbinant aukštos kvalifikacijos darbuotojų. Dauguma Europos švietimo sistemų 
įdiegė įvairias tikslines priemones (kartais kaip visuotinės prieigos nuostatų dalį, kartais – kaip atskiras priemones). 
Dažnai jomis siekiama pagerinti ikimokyklinio ugdymo pasiekiamumą (pvz., prioritetinis priėmimas) ir prieigą (pvz., 
mokesčių mažinimas). Tačiau dar ne visų Europos šalių švietimo sistemose galima rasti aukštos kvalifikacijos (įgijusį 
bakalauro ar aukštesnį laipsnį) personalą.

„Eurydice“ tinklo ekspertai pažymi27, kad institucinė ikimokyklinio ugdymo plėtra ir ikimokyklinio ugdymo inf-
rastruktūros gerinimas neduos norimų rezultatų, jeigu į šiuos procesus nebus pritraukta kompetentingų ugdymo 
specialistų. Todėl, planuojant institucinę plėtrą ir institucinę infrastruktūros plėtrą, reikia atsižvelgti į poreikį užtikrin-
ti ikimokyklinio ugdymo kokybę, išlaikant esamus ir pritraukiant naujų specialistų. Būtent šioje srityje Lietuva gali 
susidurti su dideliais iššūkiais. Daugelis apklaustų švietimo bendruomenės atstovų pažymi, kad darbo užmokestis 

27	 Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2020. Bendrojo ugdymo teisingumas Europoje: struktūros, politika ir mokinių mokymosi pasiekimai. 
„Eurydice“ ataskaita. Liuksemburgas: Europos Sąjungos leidinių biuras. Prieiga per internetą: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/pu-
blication/a18e3a88-1e4d-11eb-b57e-01aa75ed71a1/language-lt/format-PDF/source-170147202.
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yra svarbus veiksnys, lemiantis pedagogų pasiūlą28. Tai itin svarbu, norint pritraukti jaunų žmonių dirbti į ugdymo 
įstaigas. Darbo užmokesčio augimas gali paskatinti ir kitus, su vaikais dirbančius, tačiau pedagogo kvalifikacijos ne-
turinčius asmenis, įgyti šią kvalifikaciją. Tai ypač aktualu ikimokykliniam ugdymui. 

Tačiau vien darbo užmokesčio didinimas turi ribotą įtaką. Svarbu didinti darbo ugdymo įstaigoje patrauklumą, o 
tam reikalinga visapusė strategija ir jos įgyvendinimo priemonių rinkinys. Jei šalies ekonomika patirs nuosmukį ir priva-
tus sektorius mažins darbo užmokestį ar darbo vietų skaičių, galimas didesnis susidomėjimas darbu švietimo įstaigose.

Be to (tai rodo ir Lietuvoje atliktas STRATA tyrimas), dėl numatomų pokyčių švietimo srityje, pavyzdžiui, vi-
suotinio ikimokyklinio ugdymo įvedimo, išaugs ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančių vaikų skaičius (ir padidės 
ikimokyklinio ugdymo pedagogų poreikis), o dėl įvairių ugdymosi poreikių turinčių mokinių įtraukties nuo 2021–
2022 m. m. nuosekliai auga ir švietimo pagalbos specialistų paklausa.

Pagal STRATA tyrimą, priklausomai nuo scenarijaus, pavyzdžiui, 2022–2023 m. m. Lietuvos ikimokyklinio ugdy-
mo įstaigoms trūks nuo 357 iki 432 ikimokyklinio ugdymo auklėtojų. 2024–2025 m. m. šis skaičius būtų mažesnis, 
tačiau, priklausomai nuo scenarijaus, siektų nuo 168 iki 337. Nors per dešimt metų ikimokyklinio ugdymo pedago-
gų skaičius Lietuvoje padidėjo 14 proc., jų trūkumas vis dar labai ryškus. Reikia atkreipti dėmesį, kad ikimokyklinio 
ugdymo specialistų poreikis yra didelis ir ateityje toks išliks ne tik dėl numatomo didėsiančio šias ugdymo įstaigas 
lankančių vaikų skaičiaus, bet ir dėl dabar dirbančių specialistų pasitraukimo iš darbo išėjus į pensiją ar dėl kitų prie-
žasčių. Prognozuojama, kad 2021–2022 m. m., palyginti su pedagogų skaičiumi 2020–2021 m. m., iš darbo išeis net 
iki 7 proc. ikimokyklinio ugdymo pedagogų.

Nors Lietuvos aukštosios mokyklos rengia ikimokyklinio ugdymo pedagogus, vis dėlto jų pasiūla neatlieps 
numatomo trūkumo. Pavyzdžiui, prognozuojama, kad 2023–2024 m. m. studijas baigs 251 ikimokyklinio ugdymo 
pedagogas. Tai mažiausiai šimtu specialistų mažiau nei prognozuojamas tų metų poreikis.

STRATA tyrimas iškelia dar vieną specialistų poreikio problemą. Kaip rodo statistika, tik dalis – vos keturi iš de-
šimties – pedagogines studijas baigusių absolventų įsidarbina pagal specialybę. Dar viena problema – specialistų 
trūkumas regionuose. Statistika negailestinga – tik du iš dešimties pedagoginių studijų absolventų pasirenka dirbti 
ne didžiuosiuose šalies miestuose.

Kalbant apie darbo rinką, ikimokyklinio ugdymo specialistų trūkumas yra akivaizdus. 2020 m. rugpjūčio mėn. 
duomenimis, labiausiai buvo ieškoma pradinio ugdymo pedagogų, taip pat ikimokyklinio ugdymo auklėtojų. Tarp 
mokomųjų dalykų daugiausia laisvų vietų registruojama anglų, taip pat lietuvių kalbos mokytojams, kiek mažiau – 
matematikos mokytojams. Nagrinėjant viso metų laikotarpio duomenis, tendencijos labai nesikeičia, ir daugiausia 
laisvų darbo vietų registruojama toms pačioms specializacijoms – ikimokyklinio ugdymo pedagogams (177 darbo 
vietos), pradinio ugdymo mokytojams (172 darbo vietos), anglų kalbos mokytojams (111 darbo vietų).

Ikimokyklinio ugdymo institucijų infrastruktūros plėtros svarba 
atskiroms tikslinėms vaikų grupėms

2019 m. gegužės mėn. Europos Sąjungos Taryba priėmė rekomendaciją dėl aukštos kokybės ankstyvojo ug-
dymo. Rekomendacijoje teigiama, kad įsitraukimas į ikimokyklinį ugdymą yra naudingas visiems vaikams, o ypač 
vaikams, augantiems nepalankioje aplinkoje. Pasak šio dokumento, išplėtota ikimokyklinio ugdymo sistema padeda 
užkirsti kelią atsirasti įgūdžių spragoms ankstyvame vaiko gyvenime, taigi, „tai yra pagrindinė kovos su nelygybe ir 
švietimo trūkumu priemonė“29.

Europos Komisijos ataskaitoje, skirtoje vaiko teisėms30, taip pat skelbiama, kad kiekviena Bendrijos šalis yra 
įsipareigojusi kovoti su vaikų patiriamu skurdu, užtikrinti jiems lygias galimybes gauti ikimokyklinį ugdymą. Todėl 
reikia dėti pastangas, kad viešosios paslaugos pasiektų visus vaikus, nepriklausomai nuo jų tėvų socioekonominės 
padėties, rasės, išsilavinimo, gyvenamosios vietos ir kitų išorinių veiksnių.

28	 Leiputė B., Skirkevičius P., Kriaučiūnas M. „Pedagogų poreikio prognozavimas. Rezultatų apžvalga“. STRATA (2021). Prieiga per internetą. https://
strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210318-pedagogu-poreikio-prognozavimas-rezultatu-apzvalga.pdf.

29	 2019 m. gegužės 22 d. Europos Tarybos rekomendacija dėl aukštos kokybės ankstyvojo ugdymo ir priežiūros sistemų. Prieiga per internetą: 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=PT.

30	 European Commission. „Feasibility Study for a Child Guarantee. Final Report“ (2020). Prieiga per internetą: https://op.europa.eu/en/publicati-
on-detail/-/publication/c312c468-c7e0-11ea-adf7-01aa75ed71a1/language-en.
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Pagal Europos socialinių teisių ramstyje nustatytą principą, teigiama, kad visi vaikai turi teisę į kokybišką ikimo-
kyklinį ugdymą už prieinamą kainą. Tai atitinka Europos Sąjungos pagrindinių teisių chartiją, kurioje švietimas pri-
pažįstamas kaip visuotinė teisė, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvenciją ir Jungtinių Tautų darnaus vystymosi tikslą, 
kuriame numatyta, kad iki 2030 m. visoms mergaitėms ir berniukams turėtų būti prieinamas kokybiškas ankstyvasis 
ugdymas ir ikimokyklinis išsilavinimas.

Ir politikos formuotojai, ir tyrėjai pripažįsta, kad būtent ankstyvame amžiuje vaikai susikuria pagrindą ir išsiug-
do gebėjimą mokytis visą gyvenimą. Mokymasis yra laipsniškas procesas, taigi tvirto pagrindo sukūrimas ankstyva-
me amžiuje yra būtina aukštesnio lygio gebėjimų ugdymo ir sėkmingo mokymosi sąlyga. Be to, mokytis itin svarbu 
vaikų sveikatai ir gerovei. Todėl ikimokyklinis ugdymas, į jį kuo plačiau įtraukiant vaikus iš socialinės rizikos šeimų, 
turi būti laikomas švietimo sistemų pagrindu ir neatsiejama švietimo tęstinumo dalimi.

Akivaizdu, kad vaikų įsitraukimas į ikimokyklinį ugdymą suteikia naudą jų bendrai raidai. Ši išvada ypač taikyti-
na nepalankioje padėtyje esantiems (socialinės rizikos šeimose augantiems) vaikams. Tai, kad įsitraukimas į ikimoky-
klinį ugdymą turi aiškią naudą tiek pažinimo, tiek elgesio rezultatams, įrodyta ne vienu tarptautiniu tyrimu31. 

Savo ruožtu vaikų, ypač augančių socialinės rizikos šeimose, nedalyvavimas ikimokyklinio ugdymo procese 
daro akivaizdžią žalą ir atsispindi jų tolesniame gyvenime. Tą ypač aiškiai matome palyginę mokymosi pasiekimus. 
Pavyzdžiui, tarptautinis mokinių pasiekimų tyrimas PISA, kurį vykdant tiriami penkiolikmečių mokinių mokymosi 
pasiekimai ir renkami duomenys apie jų savybes, įskaitant dalyvavimą ikimokyklinio ugdymo procese, leidžia api-
bendrinti situaciją įvairiose Europos šalyse. Tyrimo rezultatai leidžia įvertinti, ar mokiniai, dalyvavę ikimokyklinio ug-
dymo procese, mokosi geriau, nei mokiniai, kurie jame nedalyvavo. PISA tyrimo duomenimis, mokiniai, kurie bent 
vienus metus ar ilgiau dalyvavo ikimokyklinio ugdymo procese, atliekant kognityvinių gebėjimų tyrimus paprastai 
pasirodo geriau nei tie, kurie jame dalyvavo trumpiau arba visai nedalyvavo. Be to, pastebėta, kad dalyvavimas iki-
mokyklinio ugdymo procese turi ypač teigiamą poveikį penkiolikmečių, kilusių iš nepalankios socialinės ir ekonomi-
nės aplinkos, pasiekimams32.

Daugumoje Europos švietimo sistemų vaikai iš nepalankios socialinės ir ekonominės aplinkos yra mažiau linkę 
dalyvauti ikimokyklinio ugdymo procese. Nepaisant bendros nuomonės apie teigiamą įsitraukimo į ikimokyklinį 
ugdymą poveikį švietimo rezultatams, vaikai, kilę iš nepalankios socialinės aplinkos, dėl įvairiausių priežasčių šiame 
procese dalyvauja rečiau. Šios priežastys gali būti prieigos kliūtys (pvz., nėra laisvų vietų ugdytis, pernelyg didelės 
ikimokyklinio ugdymo išlaidos, nėra transporto, reikalingo vaikams nuvežti, ir kitos priežastys) ar skeptiškas tėvų 
požiūris į ikimokyklinį ugdymą (tėvai nepakankamai suvokia ikimokyklinio ugdymo naudą jų vaikui, jiems trūksta 
informacijos apie tokio ugdymo privalumus).

Tyrimų duomenys ir atvejų analizės rezultatai rodo, kad norint spręsti šiuos iššūkius, suteikti galimybes visiems 
vaikams, o ypač – augantiems socialinės rizikos šeimose, lankyti ikimokyklinio ugdymo įstaigas, reikia sukurti pažan-
gų visuotinį požiūrį į ikimokyklinį ugdymą. Šis požiūris, pasak ekspertų, turėtų apimti ikimokyklinio ugdymo plėtrą, 
su ja susijusius teisės aktus, reikiamos infrastruktūros kūrimą, materialines paskatas, pagalbą tėvams atvežti vaikus 
į ikimokyklinio ugdymo įstaigas ir t.  t. Tačiau šiems pokyčiams įgyvendinti reikalinga politika, pagal kurią visiems 
vaikams prieinamas universalus ikimokyklinis ugdymas būtų susietas su tikslingomis ir suderintomis programomis, 
kuriomis būtų siekiama pagerinti nepalankioje padėtyje esančių grupių, tokių kaip skurdžiai gyvenančių vaikų ir 
imigrantų ar etninių mažumų, galimybes gauti švietimo paslaugas.

Siekdamos suteikti galimybę socialinės rizikos šeimose augantiems vaikams gauti naudos iš ikimokyklinio ug-
dymo, dauguma Europos sistemų įdiegė įvairias tikslines priemones (kartais kaip visuotinės prieigos nuostatų dalį, 
kartais – kaip atskiras priemones). Dažnai jomis siekiama pagerinti ikimokyklinio ugdymo paslaugų pasiekiamumą 
(pvz., prioritetinis priėmimas) ir prieigą prie jų (pvz., mokesčių mažinimas). Skurdžiai gyvenantys vaikai yra dažniau-
sia tikslinė poveikio grupė. Taikomi tinkamumo kriterijai apima šeimos pajamas, šeimos sudėtį, pašalpų gavimą ir 

31	 OECD. „Starting Strong 2017. Key OECD Indicators on Early Childhood Education and Care“ (2017). Prieiga per internetą: https://read.oecd-ili-
brary.org/education/starting-strong-2017_9789264276116-en#page2.

32	 European Commission/EACEA/Eurydice/Eurostat, 2014. Key Data on Early Childhood Education and Care in Europe. 2014 Edition. Eurydice 
and Eurostat Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. Prieiga per internetą: https://ec.europa.eu/eurostat/docu-
ments/3217494/5785249/EC-01-14-484-EN.PDF/cbdf1804-a139-43a9-b8f1-ca5223eea2a1.



17

vienišų tėvų statusą. Siekiant užtikrinti, kad nepalankioje padėtyje esantys vaikai turėtų prieigą prie ikimokyklinio 
ugdymo, tyrimų ataskaitose nurodoma universaliųjų ir tikslinių priemonių pusiausvyros nauda. Į programas, skirtas 
visuotiniam vaikų dalyvavimui ikimokyklinio ugdymo procese užtikrinti, galėtų būti integruotas kreipimasis į ne-
pakankamai atstovaujamas grupes, kurios turėtų naudos iš ikimokyklinio ugdymo. Be to, tikslinėmis priemonėmis 
turėtų būti siekiama išvengti stigmatizacijos ir atskirties.

Tačiau jokie teigiami pokyčiai nebus visapusiškai įgyvendinti be tinkamos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo 
specialistų, kurie kasdien savo pastangomis prisideda prie sėkmingos vaikų, ypač priklausančių socialiai pažeidžia-
moms grupėms, integracijos. Todėl kalbant apie ikimokyklinio ugdymo plėtrą, reikia akcentuoti esamų darbuotojų 
išlaikymą, jų kvalifikacijos tobulinimą ir naujų pritraukimą. Būtina gerinti jų darbo sąlygas, dėti pastangas juos mo-
tyvuoti materialiai (kelti atlyginimus). Tačiau kartu tarptautiniuose tyrimuose kalbama apie būtinybę išlaikyti aukštą 
ikimokyklinio ugdymo lygį, griežtus kvalifikacinius reikalavimus (pvz., ne mažesnio nei bakalauro laipsnio reikalavi-
mą, taikomą pedagogų išsilavinimui).

Socialinės rizikos šeimose augančių vaikų įtraukimas į ikimokyklinį ugdymą Lietuvoje: 
realijos ir tendencijos

Ikimokyklinio ugdymo plėtra tiek instituciniu, tiek infrastruktūros požiūriu yra labai aktuali sritis valstybei, vi-
suomenei, vaikų tėvams, ir pirmiausia – patiems vaikams. Ikimokyklinio ugdymo plėtros poreikis Lietuvoje, į ją kuo 
aktyviau įtraukiant socialinės rizikos šeimose augančius vaikus, yra labai didelis.

2020  m. valstybinio audito ataskaitoje „Ar pokyčiai švietime lemia geresnius mokinių pasiekimus?“ pažymi-
ma, kad ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje per mažai išnaudojamas mažinti mokinių pasiekimų skirtumus33. Tarptautinių 
mokinių tyrimų rezultatai rodo didelį atotrūkį tarp Lietuvos pradinukų gebėjimų. Toks didelis atotrūkis yra tik dar 
dviejose Europos valstybėse – Italijoje ir Maltoje. Taigi akivaizdu, kad ikimokyklinis ugdymas mūsų šalyje per mažai 
išnaudojamas mokinių pasiekimų atotrūkiui mažinti. Be to, apie mokinių iš skirtingos socialinės ekonominės aplin-
kos pasiekimų atotrūkį tyrėjai kalba nuo 1995 m., tačiau veiksmingų jį mažinančių priemonių mūsų šalyje nėra nu-
matyta. Nesiimant konkrečių sisteminių priemonių atotrūkiui mažinti, nebus užtikrintas kryptingas bendro mokinių 
pasiekimų lygio gerinimas.

Pasak minėtos valstybinio audito ataskaitos, prieiga prie ikimokyklinio ugdymo, ypač vaikams, augantiems 
socialinę riziką patiriančiose šeimose, lemia jų geresnius pasiekimus, padeda susikurti sėkmingesnę karjerą, augina 
ekonomiką, sumažina socialines išlaidas ateityje. Todėl svarbu, jog steigėjai (savivaldybės ir ministerija) užtikrintų, 
kad visi vaikai iš tokių šeimų būtų privalomai ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programas. 

Vis dėlto, kaip parodė minėtas dokumentas, vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų, neugdomų pagal ikimo-
kyklinio ugdymo programas, dalis Lietuvoje, palyginus 2017 m. ir 2019 m. situaciją, išaugo 12 proc. 62 proc. tyrime 
vertintų savivaldybių privalomo ikimokyklinio ugdymo 2019 m. neskyrė nė vienam vaikui, o 46 proc. to nedarė visą 
audituojamą laikotarpį. Be to, 2020 m. m. buvo nevežama apie 64 proc. vaikų, kuriems ši paslauga būtų reikalinga. 
Neužtikrinant, kad visi vaikai iš šeimų, patiriančių socialinę riziką, būtų ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo pro-
gramas, nesudaromos vienodos galimybės ateityje jiems pasiekti geresnių ugdymosi rezultatų. Kadangi už ikimo-
kyklinio ugdymo organizavimą atsako savivaldybės, kiekvienoje jų situacija yra skirtinga. Per tyrimą nustatyta, kad 
dalis savivaldybių nesugeba organizuoti visapusės vaikų iš socialiai pažeidžiamų šeimų integracijos į ikimokyklinio 
ugdymo sistemą ar aprūpinti tokias šeimas reikiamomis pagalbos priemonėmis (pvz., transporto paslaugomis).

Siekiant kuo labiau išnaudoti ikimokyklinį ugdymą mokinių, o ypač vaikų, augančių socialinę riziką patirian-
čiose šeimose, ugdymosi rezultatų atotrūkiui mažinti, būtina imtis šių priemonių: kuo plačiau įtraukti socialiai pažei-
džiamų šeimų vaikus į ikimokyklinį ugdymą (užtikrinti ugdymo visuotinumą tokių šeimų vaikams) ir taikyti praktines 
pagalbos priemones, kaip antai nemokamai atvežti ir parvežti namo šiuos vaikus, nemokamai aprūpinti juos reikia-
momis ugdymo priemonėmis, skirti finansines paskatas.

33	 Valstybinio audito ataskaita „Ar pokyčiai švietime lemia geresnius mokinių pasiekimus?“, 2020 m. Prieiga per internetą: https://www.lrs.lt/sip/
getfile?guid=a0ca2ace-b77b-4597-9e88-c6917e4924e0.
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Išvados ir apibendrinimai

1. Institucinė plėtra mokslo literatūroje dažniausiai apibrėžiama kaip socialinė ir (ar) struktūrinė organizacijos 
(regiono, šalies ar kt.) transformacija, vykstanti dėl politinių, socioekonominių, kultūrinių veiksnių. Ji dažnai siejama 
ir su pačių organizacijų (įstaigų, institucijų) kaita (vystymusi). Institucinė infrastruktūros plėtra gali būti suprantama 
kaip esamos fizinės ir (ar) organizacinės institucijų infrastruktūros (apimančios patalpas, įrangą, žmones) gerinimas, 
siekiant kokybės ir efektyvumo.

2. Kalbant apie institucinę (ir infrastruktūros) plėtrą ikimokyklinio ugdymo kontekste, akivaizdžiai matomas ry-
šys tarp sėkmingos šios srities plėtros ir aukštesnių pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdytų vaikų mokymosi 
pasiekimų. Savo ruožtu aukštesni vaikų pasiekimai tiesiogiai susiję su didesniu žiniomis grįstos ekonomikos augimo 
indeksu. 

3. Institucinis ikimokyklinis ugdymas labai aiškiai išskiriamas kaip nepaprastai svarbus visos švietimo sistemos 
etapas, nes išplėtota ikimokyklinio ugdymo institucijų sistema padeda užkirsti kelią ankstyvame vaiko gyvenime 
atsirasti įgūdžių spragoms, taigi, yra pagrindinė kovos su nelygybe ir švietimo stoka priemonė. 

4. Edukologijos mokslininkų tyrimuose ir oficialiuose ES dokumentuose akcentuojama ikimokyklinio ugdymo 
svarba visiems vaikams, o ypač – augantiems nepalankioje socioekonominėje aplinkoje. Prieiga prie ikimokyklinio 
ugdymo atveria tokiems vaikams galimybę ateityje pasiekti tokių pačių mokymosi rezultatų, kaip ir vaikams iš šei-
mų, nepriskiriamų rizikos aplinkai. Ir atvirkščiai, pažeidžiamų šeimų vaikai, negavę kokybiško ikimokyklinio ugdymo, 
vėliau išgyvena pasiekimų atotrūkį nuo kitų bendraamžių.

5. Tarptautinių mokinių pasiekimų tyrimų rezultatai rodo didelį atotrūkį tarp Lietuvos pradinukų gebėjimų. Be 
to, nors apie mokinių iš skirtingos socialinės ekonominės aplinkos pasiekimų atotrūkį tyrėjai kalba jau daugelį metų, 
veiksmingų jį mažinančių priemonių mūsų šalyje vis dar trūksta. O ir esamos priemonės, tokios kaip toliau nuo ugdy-
mo įstaigos gyvenančių vaikų vežiojimas į ugdymo įstaigas, ne visada yra užtikrinamos. Todėl šiuo metu vis dar yra 
vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų, kurie neugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programas. 

6. Nesiimant konkrečių sisteminių priemonių atotrūkiui mažinti, nebus užtikrintas kryptingas bendro mokinių 
pasiekimų lygio gerinimas, o vaikai iš socialinės rizikos grupių nebus aktyviai įtraukiami į ikimokyklinio ugdymo 
sistemą.

7. Kitas didelis iššūkis mūsų šalies ikimokykliniam ugdymui – pedagoginių darbuotojų trūkumas. Ne vienos 
tarptautinės studijos rezultatai rodo, kad sėkminga ikimokyklinio ugdymo plėtra priklauso ne tik nuo įrangos, naujų 
pastatų, mokymo priemonių, bet ir nuo esamo pedagoginio personalo išlaikymo ir naujų, kvalifikuotų specialistų 
pritraukimo. Lietuvoje šiuo metu pastebimas tokių specialistų trūkumas, ir jis, pagal STRATA prognozes, išliks ir atei-
tyje. Dėl numatomo ikimokyklinio ugdymo ankstinimo ir specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų įtraukimo 
prognozuojamas didelis ikimokyklinio ugdymo ir švietimo pagalbos specialistų poreikis, o jį dar labiau didins darbą 
(dėl išėjimo į pensiją ar kitų priežasčių) paliekantys specialistai. Nesprendžiant šios problemos, ikimokyklinio ugdy-
mo plėtra, ypač atskiruose šalies regionuose, gali susidurti su dideliais iššūkiais.

8. Apgalvojant ikimokyklinio ugdymo aprėptį didinančias priemones, savivaldybių administracijų darbuoto-
jams būtina orientuotis į ikimokyklinio ugdymo skyrių ir grupių steigimą bendrojo ugdymo mokyklose (ypač kaimo 
vietovėse), išnaudoti nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo galimybes ir, esant poreikiui ir galimybei, steigti ikimoky-
klinio ugdymo grupes kitų tipų ugdymo ir švietimo įstaigose.
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Ikimokyklinio ugdymo situacija 
Lietuvos savivaldybėse

Švietimo įstatyme teigiama, kad savivaldybės atstovaujamoji institucija (savivaldybės taryba), be kitų veiklų, 
taip pat formuoja ikimokyklinio ugdymo programas teikiančių mokyklų tinklą savivaldybėje, o savivaldybės vyk-
domoji institucija (savivaldybės administracija), be kitų veiklų, organizuoja ikimokyklinį ugdymą, taip pat organi-
zuoja ir koordinuoja švietimo pagalbos teikimą mokiniui, mokytojui, šeimai, mokyklai, vaiko minimalios priežiūros 
priemonių vykdymą, tvirtina prevencinių programų kriterijus, sudaro sutartis su psichologinės pagalbos teikėjais. 
Taigi, šalyje už ikimokyklinio ugdymo plėtrą, taip pat ir už ikimokyklinio ugdymo institucinę plėtrą, visų pirma, at-
sakingos savivaldybių atstovaujamoji ir vykdomoji institucijos. Dėl šios priežasties kiekvienoje šalies savivaldybėje, 
priklausomai nuo įvairių veiksnių, taip pat ir nuo savivaldybės tarybos bei savivaldybės administracijos pasirinktos 
vietos švietimo politikos plačiąja prasme ir vykdomų arba nevykdomų konkrečių ikimokyklinio ugdymo plėtros 
veiksmų, gali formuotis tik tai savivaldybei būdinga ikimokyklinio ugdymo situacija. Vietos valdžios nustatoma švie-
timo politika lemia ir būtiną ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo infrastruktūros plėtros poreikį. Todėl būtina išsiaiškin-
ti, kokie veiksniai turi įtakos Lietuvos savivaldybėse susiformavusiai ikimokyklinio ugdymo situacijai. Šiame skyriuje 
siekiama, viena vertus, aptarti veiksnius, kurie, autorių vertinimu, turi arba gali turėti įtakos ikimokyklinio ugdymo 
plėtrai Lietuvos savivaldybėse, kita vertus, remiantis susisteminta statistine informacija, parodyti šalies savivaldybių 
administracijų specialistams jų savivaldybėse susiklosčiusią padėtį ir pateikti visavertei ikimokyklinio ugdymo situa-
cijos analizei savivaldybės lygmeniu būtinus statistinius duomenis.

Aiškinantis ikimokyklinio ugdymo plėtrą šalies savivaldybėse lemiančius veiksnius, svarbu žinoti, kaip įvairiose 
savivaldybėse skiriasi ikimokyklinio ugdymo aprėptis. Ilgą laiką valstybinei švietimo statistikai tai buvo rimta pro-
blema, nes vaikų tėvai galiojančių teisės aktų nėra įpareigoti leisti vaiką į arčiausiai namų veikiančią ugdymo įstaigą, 
kuri įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą. Jei yra vietų, vaiko tėvai gali rinktis bet kurią savo savivaldybėje ar 
kitoje šalies savivaldybėje veikiančią ugdymo įstaigą. Tai ypač aktualu vadinamosiose žiedinėse savivaldybėse, kurio-
se daug tėvų tik gyvena, o dirba šalia tokių savivaldybių esančiose miestų savivaldybėse. Taigi dažnai jiems patogiau 
leisti savo vaikus ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programas miesto, kuriame dirba, ugdymo įstaigose. Pagal 
Mokinių registro nuostatus, informaciją apie ugdomus vaikus įveda ugdymo įstaigos atstovai, o jie dėl įvairių priežas-
čių dažnai vengia nurodyti tikrąjį ugdomų vaikų adresą, todėl ilgą laiką, skaičiuojant ikimokyklinio ugdymo aprėptį 
šalies savivaldybėse, visų tos savivaldybės ugdymo įstaigose ugdomų vaikų skaičius buvo dalijamas iš savivaldybėje 
savo gyvenamąją vietą deklaravusių vaikų skaičiaus. Miestuose taip apskaičiuota ikimokyklinio ugdymo aprėptis 
dažniausiai viršydavo 100 proc., nes būdavo įskaičiuojami ir kitose savivaldybėse gyvenantys, bet miesto savivaldy-
bėje ugdomi vaikai. 2020 m. Švietimo valdymo informacinėje sistemoje (toliau – ŠVIS) pradėjus kaupti švietimo sta-
tistikai svarbius Gyventojų registro duomenis, atsirado galimybė sužinoti, kur deklaruota ugdomo vaiko gyvenamoji 
vieta. Susiejus šiuos duomenis su Mokinių registro duomenimis, atsirado galimybė suskaičiuoti, kokia kiekvienoje 
savivaldybėje savo gyvenamąją vietą deklaravusių vaikų dalis bet kurioje šalies savivaldybėje lanko ikimokyklinio 
ugdymo programą teikiančią ugdymo įstaigą. Tiesa, taip skaičiuojamas rodiklis labiau rodo ne savivaldybių adminis-
tracijų siekį savivaldybėje augantiems vaikams užtikrinti galimybę gauti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, o ikimo-
kyklinukų tėvų pastangas leisti savo vaiką ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą.

2  skyrius
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Savivaldybėje gyvenamąją vietą deklaravusių 2–5 metų amžiaus vaikų dalis, 
ugdoma bet kurios šalies savivaldybės ugdymo įstaigose

Šiuo metu Švietimo įstatyme teigiama, kad ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo gimimo iki jam prade-
damas teikti priešmokyklinis ugdymas. Bet Švietimo įstatyme taip pat rašoma, jog nuo 2025 m. rugsėjo 1 d. pradeda 
galioti nuostata, kad ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programą yra visuotinis nuo 2 metų amžiaus. Švietimo 
įstatymas nustato, kad ši nuostata turės būti įgyvendinama palaipsniui: nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. visuotinis ikimokykli-
nis ugdymas nustatomas nuo 4 metų amžiaus, o nuo 2024 m. rugsėjo 1 d. – nuo 3 metų amžiaus. Tai kelia iššūkį savi-
valdybių administracijoms, privalėsiančioms užtikrinti visų atitinkamo amžiaus vaikų teisę į ikimokyklinį ugdymą. Šią 
aplinkybę būtina turėti galvoje ir vertinant artimiausiais metais vyksiančią ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtrą 
šalies savivaldybėse. Todėl pagrindiniu ikimokyklinio ugdymo situaciją Lietuvos savivaldybėse vertinančiu rodikliu jau 
dabar siūlome laikyti rodiklį „2–5 metų amžiaus vaikų dalis, ugdoma bet kurios šalies savivaldybės ugdymo įstaigose“.

ŠVIS duomenimis, 2021 m. spalio 1 d. Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo procese dalyvavo 89,6 proc. 2–5 metų 
amžiaus vaikų, bet situacija šalies savivaldybėse skiriasi. Didžiausia 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo 
aprėptis fiksuota Šiaulių m. savivaldybėje (šioje savivaldybėje dar buvo ugdomi ir kitose savivaldybėse, pvz., Šiaulių 
rajone, gyvenamąją vietą deklaravę vaikai, bet šie Šiaulių mieste ugdyti vaikai į ŠVIS naujai pateikiamą statistiką 
nepateko), mažiausia 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo fiksuota Pagėgių savivaldybėje 
(2.2 pav.). Vertinant 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptį įvairiose savivaldybių grupėse, nustatyta, 
kad miestų savivaldybėse šis apibendrintas vidurkis siekia 92,2 proc., žiedinėse savivaldybėse – 88,4 proc., didžio-
siose kaimiškosiose savivaldybėse – 86,9 proc., o mažosiose savivaldybėse – 84,1 proc. Skirtumas tarp apibendrintų 
šių savivaldybių grupių rodiklio skaitinių reikšmių siekia 8,1 proc. p. Vertinant pagal savivaldybių grupes, geriausia 
2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėpties situacija susiklostė miestų savivaldybėse, o blogiausia – 
mažosiose savivaldybėse.

Kita vertus, remiantis nacionaline statistika, vien Vilniaus m. savivaldybėje savo gyvenamąją vietą deklaravo 
daugiau kaip penktadalis visų Lietuvoje gyvenančių ikimokyklinio amžiaus vaikų. Todėl, vertinant pagal absoliučius 
skaičius, galima manyti, kad vien Vilniaus m. savivaldybėje gyvena daugiau pagal ugdymo programas neugdomų 
2–5 metų amžiaus vaikų, nei jų yra visose šalies mažosiose savivaldybėse.

Vertinant įvairiose šalies savivaldybėse gyvenamąją vietą deklaravusių 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio 
ugdymo aprėptį pagal savivaldybių geografinę padėtį, matyti, kad didžiausią ikimokyklinio ugdymo aprėptį pasie-
kusios savivaldybės paprastai yra išsidėsčiusios apie Vilniaus m., Kauno m. ir Šiaulių m. savivaldybes, o mažiausia 
2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis dažniau pastebima Lietuvos savivaldybėse, išsidėsčiusiose 
pagal pietvakarinę šalies sieną (2.1 pav.).
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1	 Šiame ir kituose šiame studijos skyriuje pateiktuose žemėlapiuose savivaldybės, kuriose situacija, autorių vertinimu, yra geresnė, pozityvesnė, 
pažymėtos šviesesniu atspalviu, o savivaldybės, kuriose situacija blogesnė, ne tokia pozityvi – tamsesniu atspalviu.

2.1 pav. 
Savivaldybių pasiskirstymas pagal 2–5 metų amžiaus vaikų dalį, ugdomą 
bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.34

Šaltinis: ŠVIS

2.2 pav.
Bet kurios savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomų 2–5 
metų amžiaus vaikų dalis savivaldybėse (proc.), 2021 m. spalio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS

34



22 Ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros Lietuvos savivaldybėse galimybių studija

Savivaldybėje gyvenamąją vietą deklaravusių 3–5 metų amžiaus vaikų dalis, 
ugdoma bet kurios šalies savivaldybės ugdymo įstaigose

Ankstesniais metais, vertinant ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėse, dažniau buvo skaičiuojamas 3–5 
metų amžiaus vaikų dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo procese. Tai buvo siejama su įvairiomis aplinkybėmis. Pavyz-
džiui, motinystės išmoka yra mokama motinystės socialiniu draudimu apdraustai moteriai, kol vaikui sukanka 3 me-
tai (yra papildomų sąlygų). Kita vertus, nuo seno šalies ikimokyklinio ugdymo įstaigose buvo sunkiau rasti vietą 1–2 
metų amžiaus vaikus ugdančiose ugdymo įstaigų grupėse. Todėl ankstesniais metais Lietuvoje nusistovėjo tvarka, 
kad vaikai ugdymo įstaigą dažniausiai pradėdavo lankyti tada, kai jų amžius priartėdavo prie 3 metų. 

Skaičiuojant 3–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptį, matyti, kad Lietuvoje 2021 m. spalio 1 d. 
ikimokyklinio ugdymo procese dalyvavo 93,3 proc. 3–5 metų amžiaus vaikų, bet situacija šalies savivaldybėse taip 
pat nebuvo vienoda. Didžiausia 3–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis fiksuota Šiaulių m. savi-
valdybėje, o mažiausia – Pagėgių savivaldybėje (2.4 pav.). Lyginant 2–5 metų amžiaus ir 3–5 metų amžiaus vaikų 
situaciją, matyti, kad savivaldybės, kuriose 2021 m. pabaigoje ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia ir ma-
žiausia, nesiskiria. Vertinant 3–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptį įvairiose savivaldybių grupėse, 
nustatyta, kad miestų savivaldybėse šis apibendrintas vidurkis siekia 95,1 proc., žiedinėse savivaldybėse – 92,5 proc., 
didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 91,4 proc., o mažosiose savivaldybėse – 88,5 proc. Vertinant pagal savival-
dybių grupes, geriausia 3–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėpties situacija yra miestų savivaldybėse, 
o blogiausia – mažosiose savivaldybėse. Taigi, pastebimas toks pat dėsningumas, kaip ir 2–5 metų amžiaus vaikų 
atveju. Skirtumas tarp apibendrintų šių savivaldybių grupių rodiklio skaitinių reikšmių siekia 6,6 proc. p., taigi, šis 
skirtumas mažesnis, nei 2–5 metų amžiaus vaikų atveju.

Vertinant įvairiose šalies savivaldybėse gyvenamąją vietą deklaravusių 3–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio 
ugdymo aprėptį pagal savivaldybių geografinę padėtį, matyti, kad didžiausią ikimokyklinio ugdymo aprėptį pasie-
kusios savivaldybės paprastai išsidėsčiusios apie Vilniaus  m., Klaipėdos  m. ir iš dalies  – Kauno  m. savivaldybes, o 
mažiausia 3–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis dažniau pastebima Lietuvos savivaldybėse, išsi-
dėsčiusiose pagal pietvakarinę Lietuvos sieną (2.3 pav.). Lyginant su 2–5 metų amžiaus vaikų situacija, matyti, kad 
Kauno r. ir Šiaulių r. savivaldybės pagal 3–5 metų amžiaus vaikų dalį buvo priskirtos prie savivaldybių, kuriose vaikų 
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo procese jau nebe didžiausias, o tik vidutinis, kita vertus, analizuojant 3–5 metų 
amžiaus vaikų atvejį, Klaipėdos  r. savivaldybė priskirta prie savivaldybių, kuriose vaikų įsitraukimas į ikimokyklinį 
ugdymą yra didžiausias (2–5 m. amžiaus vaikų įsitraukimas yra vidutinis).
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2.3 pav. 
Savivaldybių pasiskirstymas pagal 3–5 metų amžiaus vaikų dalį, ugdomą 
bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.4 pav. 
Bet kurios savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 
metų amžiaus vaikų dalis savivaldybėse (proc.), 2021 m. spalio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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Skirtumas tarp bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 metų amžiaus ir 
2–5 metų amžiaus vaikų dalių

Ikimokyklinio ugdymo praktika rodo, kad daugeliui tėvų, jei jiems neiškyla kokių nors specifinių, pavyzdžiui, 
su dalyvavimu darbo rinkoje susijusių poreikių, nekyla rimtesnių abejonių, nuo kada savo vaiką pradėti leisti ug-
dytis pagal ikimokyklinio ugdymo programas – vaikas į ugdymo įstaigą paprastai atvedamas tada, kai jo amžius 
priartėja prie trejų metų. Siekiant, kad tėvai savo vaikus leistų ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programas jau 
sulaukus 2 metų, teks kryptingai keisti tokias kai kurių tėvų nuostatas. Lyginant ikimokyklinio ugdymo aprėptį 2–5 
metų amžiaus ir 3–5 metų amžiaus vaikų grupėse, galima pamatyti, kuriose Lietuvos savivaldybėse tėvai dėl įvairių 
priežasčių (taip pat ir dėl aktyvesnio dalyvavimo šalies darbo rinkoje) rečiau yra linkę vaiką į ugdymo įstaigą leisti tik 
nuo 3 metų. Skaičiuojant aptariamą rodiklį, manyta, kad jei skirtumas tarp 2–5 metų amžiaus ir 3–5 metų amžiaus 
ikimokyklinio ugdymo aprėpties yra didesnis, šios savivaldybės administracijos darbuotojams reikės įdėti daugiau 
pastangų, formuojant tėvų įprotį savo vaiką į ugdymo įstaigą leisti anksčiau (kartu pasitikrinant, ar savivaldybėje 
tikrai tenkinamas 1–2 metų amžiaus vaikų ugdymo institucinio ugdymo įstaigose poreikis), o jei šis skirtumas mažes-
nis – toje savivaldybėje gyvenantys tėvai, atrodo, 3 metų amžiaus ribą rečiau laiko optimaliu laiku jų vaikui pradėti 
lankyti ugdymo įstaigą.

Mažiausias skirtumas tarp ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus vaikų dalių pas-
tebimas Birštono savivaldybėje, nuo situacijos šioje savivaldybėje mažai skiriasi padėtis Ignalinos rajone, Panevėžio 
mieste ir Ukmergės rajone. Didžiausias skirtumas pastebimas Kalvarijos savivaldybėje, antroje nuo galo – Šilalės r. 
savivaldybėje – šio rodiklio reikšmė buvo trečdaliu mažesnė nei Kalvarijos savivaldybėje (2.6 pav.). Vertinant savi-
valdybių pasiskirstymą pagal šio rodiklio reikšmę, matyti, kad tik dalį miestų (Panevėžio m., Šiaulių m., Alytaus m., 
Vilniaus m.) galima priskirti prie savivaldybių, kuriose skirtumas tarp abiejų amžiaus grupių vaikų dalių yra mažas 
(šioje savivaldybių grupėje yra ir mažųjų, ir didžiųjų kaimiškųjų savivaldybių). 

Analizuojant, kaip pagal šį rodiklį pasiskirstė savivaldybės, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ug-
dymo aprėptis yra didžiausia ir mažiausia, matyti, kad iš dešimties savivaldybių, kuriose aprėptis yra didžiausia, net 
7 savivaldybes (Šiaulių  m., Ukmergės  r., Panevėžio  m., Birštono  sav., Utenos  r., Elektrėnų  sav., Alytaus  m.) galima 
priskirti prie dešimties šalies savivaldybių, kuriose skirtumas tarp ugdomų 3–5 metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus 
vaikų dalių yra mažiausias. Taip ranguojant Vilniaus m. savivaldybė pagal vaikų dalių skirtumą yra vienuolikta, taigi, 
ją iš esmės taip pat galima laikyti savivaldybe, kurioje šis skirtumas mažiausias. Kita vertus, iš dešimties savivaldy-
bių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia, 5 savivaldybes (Šakių r., Kelmės r., Šilalės r., Vilkaviškio r. ir 
Kalvarijos sav.) galima priskirti prie dešimties šalies savivaldybių, kuriose skirtumas tarp ugdomų 3–5 metų amžiaus 
ir 2–5 metų amžiaus vaikų dalių yra didžiausias. Įdomi situacija susiklostė Pagėgių savivaldybėje, kurioje 2–5 metų 
amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra pati mažiausia Lietuvoje. Pagal ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 
metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus vaikų dalių skirtumą Pagėgių savivaldybė priskiriama prie savivaldybių, kuriose 
šis aprėpties skirtumas mažiausias, grupės! Nevertinant Pagėgių savivaldybės atvejo, galima manyti, kad 2–5 metų 
amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėpties mastas, ko gero, atskleidžia susiformavusią tėvų nuomonę, kada jų 
vaikas turi pradėti lankyti ugdymo įstaigą.

Vertinant savivaldybių situaciją pagal jų geografinę padėtį, matyti, kad savivaldybės, kurių ugdymo įstaigose 
ugdomų 3–5 metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus vaikų dalių skirtumas mažiausias, dažniau yra Rytų Lietuvoje, o sa-
vivaldybės, kuriose šis skirtumas didžiausias – Pietų ir Vakarų Lietuvoje (2.5 pav.).
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2.5 pav. 
Skirtumas tarp bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 
metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus vaikų dalių

Šaltinis: ŠVIS

2.6 pav. 
Skirtumas tarp bet kurios savivaldybės ugdymo įstaigose ugdomų 3–5 
metų amžiaus ir 2–5 metų amžiaus vaikų dalių Lietuvos savivaldybėse 
(proc.)

Šaltinis: ŠVIS
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Savivaldybės pagal savo gyvenamąją vietą deklaravusių vienerių–penkerių metų 
amžiaus vaikų skaičiaus pokyčius

Ugdymo įstaigų infrastruktūra pagal savo pobūdį yra susijusi su ilgalaikėmis finansinėmis investicijomis. Kapi-
talinių visas higienos normas atitinkančių ugdymo įstaigų pastatų statyba brangiai kainuoja, todėl, prieš parenkant 
vietą naujai ugdymo įstaigai statyti, būtina išsiaiškinti, ar ir po tam tikro laiko toje vietovėje bus pakankamai atitin-
kamo amžiaus vaikų, kad pastatytas pastatas ir toliau būtų naudojamas efektyviai ir pagal pirminę paskirtį. Ikimo-
kyklinio amžiaus vaikų srautus planuoti ypač sunku, nes atliekant šių srautų ilgalaikę prognozę, būtina atsižvelgti į 
daugelį dažnai tiesiogiai su savivaldybės švietimo politika nesusijusių veiksnių. Rengiant šią studiją, buvo remtasi 
ŠVIS turimais duomenimis apie vaikų iki vienerių metų amžiaus, taip pat vienerių, dvejų, trejų, ketverių ir penkerių 
metų amžiaus vaikų skaičių kiekvienoje savivaldybėje. Kadangi, nagrinėjant vaikų iki vienerių metų amžiaus situ-
aciją, buvo analizuoti 2021  m. spalio 1  d. duomenys, savivaldybėse deklaruotas šio amžiaus vaikų skaičius buvo 
padidintas ketvirtadaliu. Vėliau studiją rengę analitikai įvertino vaikų pokyčius ir šalies savivaldybes suskirstė į tris 
grupes: savivaldybes, kuriose ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius didėja; savivaldybes, kuriose vaikų skaičius iš es-
mės nekinta (svyruoja), ir savivaldybes, kuriose ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius mažėja. Savivaldybėse, kuriose 
ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius mažėja, būtina ypač atsargiai planuoti ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros 
plėtrą. Akivaizdu, kad ir įvairiose konkrečios savivaldybės teritorijose ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius kinta ne-
vienodai, bet, rengiant studiją, šiai aplinkybei nebuvo skiriama daug dėmesio.

Pradžioje buvo palygintas savivaldybėje savo gyvenamąją vietą deklaravusių vienerių metų amžiaus vaikų 
skaičius su penkerių metų amžiaus vaikų skaičiumi. Toks palyginimas leidžia įsivaizduoti, kaip reikšmingai toje savi-
valdybėje keičiasi ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius. Kita vertus, jei savivaldybėje gyvenančių ikimokyklinio am-
žiaus vaikų skaičius svyruoja, toks palyginimas, neatlikus papildomos turimų duomenų analizės, kartais gali iškreipti 
tikrąjį situacijos vaizdą. Apibendrinus, Lietuvoje vienerių metų amžiaus vaikai sudaro 83,9 proc. šalyje savo gyvena-
mąją vietą deklaravusių penkerių metų amžiaus vaikų skaičiaus. Miestų savivaldybėse 2021 m. spalio 1 d. šio rodiklio 
reikšmė siekė 83,3 proc., žiedinėse savivaldybėse – 95,0 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 80,2 proc., o 
mažosiose savivaldybėse – 83,6 proc. Vertinant tokias rodiklio reikšmes, galima pastebėti šaliai būdingą tendenciją – 
jauni tėvai iš didžiųjų miestų dažnai keliasi į žiedines savivaldybes. Tai ypač matyti Kauno rajone – aptariamo rodiklio 
reikšmė čia siekia 111,6 proc. Tai yra vienintelė šalies savivaldybė, kurioje 2021 m. pabaigoje vienerių metų amžiaus 
vaikų skaičius viršijo penkiamečių skaičių. Ikimokyklinio amžiaus vaikų labiausiai mažėja Neringos savivaldybėje, 
Kazlų Rūdos savivaldybėje ir Pasvalio rajone (2.8 pav.). Vertinant 2.8 pav., būtina turėti galvoje, kad ikimokyklinio 
amžiaus vaikų skaičiaus pokyčių procentinė išraiška gali būti apgaulinga. Pavyzdžiui, vienerių metų amžiaus vaikų 
sumažėjimas iki 85,2 proc., palyginti su penkiamečių skaičiumi Vilniaus mieste, rodo, kad savivaldybėje gyvena 1 098 
vienerių metų amžiaus vaikais mažiau nei penkiamečių, o vienerių metų amžiaus vaikų skaičiaus sumažėjimas iki 
85,0 proc., palyginti su penkiamečių skaičiumi Lazdijų rajone, rodo, kad savivaldybėje gyvena 19 vienerių metų am-
žiaus vaikų mažiau nei penkiamečių. Palyginkime: taip skaičiuojant išeina, kad Neringos savivaldybėje vienerių metų 
vaikų skaičius sumažėjo 10 vaikų, Kazlų Rūdos savivaldybėje – 41 vaiku, o Pasvalio rajone – 67 vaikais. Žinant, kad iš 
5 didžiųjų miestų savivaldybių, kuriose ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius svyruoja, prie šios grupės priskirta tik 
Šiaulių m. savivaldybė, situacija tikrai nedžiugina.

Vertinant savivaldybių situaciją pagal jų geografinę padėtį, matyti, kad Kauno r. savivaldybė, kurioje vienerių 
metų amžiaus vaikų yra daugiau nei penkiamečių, įsikūrusi valstybės centre, 28 savivaldybės, kuriose ikimokyklinio 
amžiaus vaikų skaičius svyruoja, dažniau yra išsidėsčiusios šalies šiaurės rytuose, vakaruose ir pietuose, o didžioji 
dalis iš 31 savivaldybės, kuriose ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius aiškiai mažėja, yra šalies centre (2.7 pav.). Ver-
tinant situaciją dešimtyje savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo pati mažiausia, matyti, kad tik 
5 iš jų (Šakių r., Kelmės r., Šilalės r., Vilkaviškio r. ir Kalvarijų sav.) studijos analitikų priskirtos prie savivaldybių, kuriose 
ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius mažėja, grupės.
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2.7 pav. 
Savivaldybės pagal savo gyvenamąją vietą deklaravusių vienerių ir 
penkerių metų amžiaus vaikų skaičiaus pokyčius

Šaltinis: ŠVIS

2.8 pav. 
Savivaldybėje savo gyvenamąją vietą deklaravusių vienerių metų am-
žiaus vaikų skaičius, palyginti su penkerių metų amžiaus vaikų skaičiumi 
(proc.)

Šaltinis: ŠVIS
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Nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose mastas

Ankstesniais metais atlikti ikimokyklinio ugdymo plėtros35 tyrimai rodo, kad dažnoje Lietuvos savivaldybėje 
dar nėra sistemingai planuojamas ikimokyklinio ugdymo poreikis, o tėra tenkinami vaikų tėvų savivaldybės admi-
nistracijai pateikti prašymai priimti vaiką į ugdymo įstaigą ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Tokio-
se savivaldybėse geras ikimokyklinio ugdymo planavimas dažnai suvokiamas tik kaip savivaldybės administracijos 
švietimo padalinio darbuotojų gebėjimas patenkinti visus ikimokyklinio amžiaus vaikų tėvų pateiktus prašymus. 
Todėl, 2021 m. rudenį atliekant savivaldybių administracijų švietimo padalinių darbuotojų, atsakingų už ikimokykli-
nio ugdymo organizavimą ir plėtrą, apklausą, respondentų buvo prašyta nurodyti, kiek nepatenkintų ikimokyklinio 
amžiaus vaikų tėvų prašymų savivaldybės administracijos švietimo padalinys turėjo 2021 m. spalio 1 d. ir kaip šie 
prašymai pasiskirsto pagal vaikų amžių. Kai kuriais atvejais buvo sunku vertinti gautus atsakymus. Pavyzdžiui, miestų 
savivaldybių atstovai dažnai nurodė, kad jiems nežinoma, kuri iš prašymus pateikusių tėvų dalis savo gyvenamąją 
vietą deklaravo to miesto savivaldybėje, o kuri – kitoje savivaldybėje. Kita iškilusi problema – dažnai ikimokyklinio 
ugdymo grupės formuojamos pagal vaikų amžių ir vieno amžiaus grupėje laisvų vietų yra, o kito amžiaus grupėje – 
ne. Trečia problema, didinusi nepatenkintų vaikų tėvų prašymų skaičių – dažnai tėvai nori, kad jų vaikas lankytų 
konkrečią ugdymo įstaigą, neturinčią laisvų vietų, o leisti savo vaiką į kitą ugdymo įstaigą, kurioje laisvų vietų yra, jie 
nenori. Visos šios priežastys lėmė tokius kai kurių respondentų atsakymus, kaip, pavyzdžiui, Kauno m. savivaldybės 
administracijos atstovo atsakymą: „Iki 3 m. vaikų atveju – 567 nepatenkinti prašymai (į šį skaičių įeina ir negyvenantys 
Kauno mieste), 4–5 m. vaikų atveju – 460 nepatenkintų prašymų (į šį skaičių įeina ir negyvenantys Kauno mieste). 
Laisvų vietų ikimokyklinio ugdymo grupėse – 589“. Tokiais atvejais nepatenkintų prašymų skaičius apskaičiuotas iš 
visų nepatenkintų prašymų skaičiaus atmetus laisvų ugdymo vietų skaičių36.

Apibendrinant surinktus duomenis ir atskyrus savivaldybes, kuriose, respondentų iš tų savivaldybių teigimu, 
tenkinami visi tėvų prašymai, iškilo problema, kaip pagal šį rodiklį palyginti įvairaus dydžio savivaldybes. Buvo nu-
spręsta skaičiuoti, kuri dalis visų savo gyvenamąją vietą savivaldybėje deklaravusių 0–5 metų amžiaus vaikų tėvų 
norėtų, bet neturi galimybės pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdyti savo vaiką savivaldybės įsteigtose ug-
dymo įstaigose. 2021 m. spalio 1 d. duomenimis, Lietuvoje nebuvo patenkinta 2,9 proc. visų Lietuvoje gyvenančių 
0–5 metų amžiaus vaikų tėvų prašymų. Miestų savivaldybėse šis rodiklis siekė 3,4 proc., žiedinėse savivaldybėse – 
4,8 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 1,5 proc., mažosiose savivaldybėse – 1,2 proc. Todėl galima ma-
nyti, kad nepatenkintų tėvų prašymų problema aktualiausia žiedinėms ir miestų savivaldybėms. Vertinant pagal sa-
vivaldybes, didžiausia šio rodiklio reikšmė nustatyta Klaipėdos rajone, išsiskiria ir situacija Širvintų rajone (2.10 pav.). 
Išskyrus 15 savivaldybių, kuriose šio rodiklio reikšmė yra didžiausia (ikimokyklinio ugdymo paslaugas norėtų gauti, 
bet negauna 2,5  proc. ar daugiau savivaldybėje gyvenančių 0–5 metų amžiaus vaikų), jų sąrašą galima palyginti 
su savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra didžiausia ir mažiausia, sąra-
šais. Iš dešimties savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, net 4 savivaldybėse (Vilniaus m., 
Kauno m., Klaipėdos m. ir Elektrėnų sav.) aptariamo rodiklio reikšmė yra didesnė nei 2,5 proc. Kitaip tariant, trijose 
didžiausiose šalies savivaldybėse, kuriose gyvena dauguma šalies 0–5 metų amžiaus vaikų ir kuriose yra viena ge-
riausių šalyje ikimokyklinio ugdymo aprėptis, vis dar yra itin daug nepatenkintų tėvų prašymų ugdyti jų vaikus pagal 
ikimokyklinio ugdymo programas. Daugiausia nerimo turėtų kelti situacija Klaipėdos mieste ir šią savivaldybę su-
pančioje žiedinėje Klaipėdos r. savivaldybėje – atsižvelgiant į nepatenkintų tėvų prašymų dalį, galima daryti išvadą, 
kad Klaipėdos krašte ypač sunku gauti ikimokyklinio ugdymo vietą savivaldybės ugdymo įstaigoje.

Vertinant savivaldybių situaciją pagal jų geografinę padėtį, išsiskiria Vilniaus, Kauno ir Klaipėdos miestų ir šias 
savivaldybes supančių savivaldybių, taip pat Marijampolės savivaldybės ir Panevėžio rajono situacija. Kitose šalies 
savivaldybėse ypatingų problemų dėl netenkinamų tėvų prašymų ugdyti jų vaikus pagal ikimokyklinio ugdymo 
programas savivaldybės ugdymo įstaigose, kaip atrodo, nėra (2.9 pav.).

2	 Pvz., Kalvaitis, A. Ikimokyklinio ugdymo plėtros galimybės Lietuvos savivaldybėse. Savivaldybių administracijų švietimo padalinių darbuotojų 
apklausos rezultatai. V.: NŠA, 2021. Prieiga per internetą: file:///C:/Users/Albinas/Downloads/Ikimokyklinio-ugdymo-pletros-galimybes_-taisy-
tas-variantas%20(1).pdf. 

3	 Nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose rodiklis plačiau analizuojamas 3 studijos skyriuje.
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savivaldybės

Didžiosios kaimiškosios savivaldybės Mažosios savivaldybės

2.9 pav. 
Nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose 
mastas

 

Šaltinis: NŠA

2.10 pav. 
Nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose 
skaičiaus ir 0–5 metų amžiaus vaikų, deklaravusių gyvenamąją vietą savi-
valdybėje, skaičiaus santykis (proc.)

Šaltinis: NŠA
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Savivaldybės pagal niekur nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalį

2002 m. kovo mėn. Barselonoje vykusiame susitikime Europos Vadovų Taryba pakvietė valstybes nares pašalin-
ti kliūtis moterims dalyvauti darbo rinkoje ir, atsižvelgiant į vaikų priežiūros paslaugų poreikį, didinti ikimokyklinio 
ugdymo aprėptį. 2002 m. priimtas ES dokumentas, pavadintas „Barselonos tikslais“, tapo vienu svarbiausių ikimoky-
klinio ugdymo plėtros dokumentų Europoje. Kadangi ikimokyklinio ugdymo plėtra paprastai yra siejama su tėvų, 
visų pirma, motinų dalyvavimu darbo rinkoje, būtina išsiaiškinti, ar dabartinė ikimokyklinio ugdymo plėtra Lietuvoje 
kaip nors siejasi su nedarbo situacija. Aiškinantis šį klausimą būtina turėti galvoje, kad ikimokyklinio amžiaus vaikus 
paprastai augina jaunesnio amžiaus tėvai, taigi, vertinant ikimokyklinio ugdymo plėtrą per tėvų nedarbo situacijos 
prizmę, svarbu nustatyti ne visų darbingo amžiaus žmonių, o tik jaunesnio amžiaus asmenų nedarbo lygį savival-
dybėse. Atliekant valstybinę švietimo stebėseną, taikomas rodiklis „niekur nedirbančių ir nesimokančių darbingo 
amžiaus asmenų nedarbo lygis savivaldybėse“, leidžiantis savivaldybių lygmeniu išskirti niekur nedirbančių ir nesi-
mokančių 20–40 metų amžiaus asmenų dalį.

ŠVIS duomenys rodo, kad 2021 m. spalio 1 d. Lietuvoje niekur nedirbo ir nesimokė 8,8 proc. visų 20–40 metų 
amžiaus gyventojų. Miestų savivaldybėse niekur nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis 
sudarė 8,1 proc., žiedinėse savivaldybėse – 10,1 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 9,3 proc., o ma-
žosiose savivaldybėse – 9,0 proc. Apibendrinant galima teigti, kad tik miestų savivaldybėse niekur nedirbančių ir 
nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis buvo mažesnė už šalies vidurkį, o visose kitose savivaldybių 
grupėse tokių gyventojų dalis buvo didesnė už šalies vidurkį. Vertinant visas savivaldybes, 2021 m. spalio 1 d. ma-
žiausiai nedirbančių ir nesimokančių gyventojų buvo Šiaulių m. savivaldybėje, o daugiausia – Alytaus r. savivaldybėje 
(2.12 pav.). Analizuojant, kaip pagal šį rodiklį pasiskirstė savivaldybės, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio 
ugdymo aprėptis yra didžiausia ir mažiausia, matyti, kad iš 10 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis 
yra didžiausia, 3 savivaldybės (Šiaulių m., Vilniaus m. ir Birštono sav.) priskirtinos prie dešimtuko savivaldybių, kuriose 
nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis yra mažiausia, o iš 10 savivaldybių, kuriose iki-
mokyklinio ugdymo aprėptis yra mažiausia, 3 savivaldybės (Lazdijų r., Vilkaviškio r. ir Kalvarijos sav.) priskirtinos prie 
dešimtuko savivaldybių, kuriose nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis yra didžiausia. 
Pažymėtina, kad dvi savivaldybės, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra mažiausia (Skuodo r. ir Pagėgių sav.), 
priskirtinos prie dešimtuko savivaldybių, kuriose nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis 
yra mažiausia. Kaip atrodo, niekur nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis savivaldybė-
je nedaro didelės įtakos ikimokyklinio ugdymo aprėpčiai savivaldybėse.

Vertinant savivaldybių situaciją pagal jų geografinę padėtį, matyti, kad savivaldybės, kuriose niekur nedirban-
čių ir nesimokančių jaunų gyventojų dalis mažiausia, dažniau yra pajūrio regione ir išsidėsčiusios apie Marijampolės 
savivaldybę, o savivaldybės, kuriose niekur nedirbančių ir nesimokančių jaunų gyventojų dalis didžiausia, dažniau 
yra šalies rytinėje ir pietinėje dalyse.
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2.11 pav. 
Savivaldybės pagal nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus 
gyventojų dalį, 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.12 pav. 
Nedirbančių ir nesimokančių 20–40 metų amžiaus gyventojų dalis savi-
valdybėse (proc.), 2021 m. spalio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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Nevalstybinėse ugdymo įstaigose ugdomi ikimokyklinio amžiaus vaikai 

Ikimokyklinis ugdymas nevalstybinėse ugdymo įstaigose yra svarbus veiksnys ikimokyklinio ugdymo infras-
truktūros plėtrai Lietuvoje. Tai ypač aktualu vietovėms, kuriose yra didelis ikimokyklinių įstaigų poreikis. Esant dide-
liam ikimokyklinio ugdymo paslaugų poreikiui, savivaldybės ir valstybinių ugdymo įstaigų gali nepakakti – jos gali 
nesutalpinti visų norinčių jas lankyti vaikų. Todėl nevalstybinės ugdymo įstaigos tampa gera alternatyva savival-
dybės ugdymo įstaigoms ir gali padėti užtikrinti savivaldybės administracijos įsipareigojimą suteikti ikimokyklinio 
ugdymo vietas visiems to pageidaujantiems vaikams. Dėl šios priežasties kai kurios Lietuvos savivaldybės skatina 
nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo plėtrą – iš savivaldybės biudžeto kompensuoja tėvams dalį nevalstybinio iki-
mokyklinio ugdymo išlaidų.

ŠVIS duomenimis, 2021 m. rugsėjo 1 d. Lietuvoje pagal ikimokyklinio ugdymo programas dirbančios nevalsty-
binės ugdymo įstaigos veikė 26 šalies savivaldybėse. Didžiausia vaikų, ugdomų nevalstybinėse ikimokyklinio ugdy-
mo įstaigose, dalis fiksuota Vilniaus m. (21,8 proc.) ir Vilniaus r. (11,3 proc.) savivaldybėse. Iš 26 savivaldybių, turinčių 
nevalstybinių ikimokyklinio ugdymo įstaigų, mažiausiai šias įstaigas lankė Panevėžio miesto (0,8  proc.) ir Kelmės 
rajono (1,0 proc.) vaikai (2.14 pav.) Miestų savivaldybėse nevalstybines ugdymo įstaigas lankė 8,1 proc., žiedinėse 
savivaldybėse – 5,7 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 0,9 proc., o mažosiose savivaldybėse – 1,5 proc. 
pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų vaikų.

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad daugiausia ikimokyklinukų nevalstybinėse 
ugdymo įstaigose ugdoma keturiuose didžiuosiuose šalies miestuose ir Vilniaus, Kauno, Klaipėdos ir Šiaulių rajonuo-
se. Savivaldybės, kuriose nėra nevalstybines ikimokyklinio ugdymo įstaigas lankančių vaikų, daugiausia yra išsidės-
čiusios pagal pietinę ir šiaurės rytinę valstybės sieną (2.13 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra didžiausia, tik 
keturių didžiųjų šalies miestų (Vilniaus m., Kauno m., Klaipėdos m. ir Šiaulių m.) savivaldybes galima priskirti prie de-
šimtuko šalies savivaldybių, kuriose nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, kita vertus, iš dešimties 
savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų, ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstaigose, aprėptis yra mažiausia, net 
devyniose savivaldybėse (Šakių r., Biržų r., Lazdijų r., Šilalės r., Visagino sav., Vilkaviškio r., Skuodo r., Kalvarijos sav. ir 
Pagėgių sav.) nėra nevalstybinių ugdymo įstaigų, teikiančių ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Galima manyti, kad 
nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo plėtrai Vilniaus m., Kauno m. ir Klaipėdos m. savivaldybėse turėjo įtakos ir labai 
didelis nepatenkintų tėvų prašymų priimti ugdyti jų vaiką pagal ikimokyklinio ugdymo programą skaičius.

Analizuojant nevalstybinėse ugdymo įstaigose pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų vaikų pasis-
kirstymą savivaldybėse 2017 m. ir 2021 m., matyti, kad 2017–2021 m. vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo progra-
mas ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, skaičius didėjo 20 mūsų šalies miestų ir rajonų savivaldybių. Taip 
ugdomų vaikų dalis nesikeitė 3 savivaldybėse, dar 3 savivaldybėse ši dalis mažėjo. Vertinant vaikų, pagal ikimokykli-
nio ugdymo programas ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, dalies pokytį Lietuvos savivaldybėse 2021 m., 
palyginti su 2017 m., labiausiai išsiskiria Klaipėdos r. ir Kauno m. savivaldybės. Čia tokių vaikų padaugėjo atitinka-
mai 10,6 proc. p. ir 5,2 proc. p. (2.16 pav.). Išanalizavus ikimokyklinio ugdymo nevalstybinėse ugdymo įstaigose 
aprėptį įvairiose savivaldybių grupėse, matyti, kad miestų savivaldybėse šis apibendrintas vidurkio padidėjimas 
siekia 2,5 proc. p., žiedinėse savivaldybėse – 5,5 proc. p., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 1,0 proc. p., o 
mažosiose savivaldybėse – 1,8 proc. p.

Vertinant ikimokyklinio ugdymo nevalstybinėse ugdymo įstaigose aprėpties pokyčius pagal savivaldybių ge-
ografinę padėtį, matyti, kad didžiausias nevalstybinėse ugdymo įstaigose ugdomų vaikų padidėjimas pastebimas 
Vilniaus ir Šiaulių apskrityse (2.15 pav.).

Palyginę šias tendencijas su bendra 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptimi atskirose savi-
valdybėse, matome, kad nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo plėtra mažai susijusi su didele 2–5 metų amžiaus 
vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptimi. Iš dešimties savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra di-
džiausia, tik trijose savivaldybėse (Vilniaus m., Kauno m. ir Klaipėdos m.) pastebėtas aiškus nevalstybinio ikimokykli-
nio ugdymo aprėpties didėjimas, kurį, ko gero, galima paaiškinti tuo, kad šiose savivaldybėse yra daug nepatenkintų 
vaikų tėvų prašymų ugdyti jų vaiką pagal ikimokyklinio ugdymo programą.
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2.13 pav. 
Savivaldybės pagal vaikų, ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, 
skaičių, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.14 pav. 
Vaikų, ugdomų nevalstybinėse ugdymo įstaigose, dalis (proc.), 2021 m. 
rugsėjo 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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2.15 pav. 
Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų nevalstybinėse 
ugdymo įstaigose, dalies pokyčiai savivaldybėse 2017–2021 m.

Šaltinis: ŠVIS

2.16 pav. 
Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų nevalstybinėse 
ugdymo įstaigose, dalies pokyčiai Lietuvos savivaldybėse 2021 m., paly-
ginti su 2017 m. (proc. p.) 

Šaltinis: ŠVIS
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Vaikų dalis, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdoma 
savivaldybių bendrojo ugdymo mokyklose

ŠVIS statistika rodo, kad dauguma savivaldybių įsteigtose ugdymo įstaigose pagal ikimokyklinio ugdymo pro-
gramas ugdomų vaikų yra ugdomi atskirose ikimokyklinio ugdymo mokyklose. Steigti atskiras ikimokyklinio ugdy-
mo įstaigas galima ten, kur kompaktiškai gyvena daugiau ikimokyklinio amžiaus vaikų, todėl atskiros ikimokyklinio 
ugdymo mokyklos paprastai veikia didžiuosiuose šalies miestuose ir rajonų centruose. Pastaraisiais metais, kai iki-
mokyklinis ugdymas pradėjo kryptingai plėstis kaimo vietovėse, padaugėjo bendrojo ugdymo mokyklų, kuriose vei-
kia ikimokyklinio ugdymo skyriai ar atskiros ikimokyklinio ugdymo grupės. Svarbi ikimokyklinio ugdymo bendrojo 
ugdymo mokyklose plėtros aplinkybė – tam, kad tokioje ugdymo įstaigoje būtų teikiamas ikimokyklinis ugdymas, 
nebereikia, jog šalia mokyklos gyventų daugiau ikimokyklinio amžiaus vaikų. Aišku, bendrojo ugdymo mokyklų 
savininkams būtina atlikti papildomus darbus, pritaikant mokyklą ikimokykliniam ugdymui, kad ugdymo sąlygos 
joje atitiktų Lietuvos higienos normą HN 75:2010 (ikimokykliniam ar priešmokykliniam ugdymui organizuoti). Taigi, 
ikimokyklinio ugdymo plėtra bendrojo ugdymo mokyklose yra svarbus veiksnys bendrai ikimokyklinio ugdymo 
infrastruktūros plėtrai Lietuvoje – taip į ikimokyklinį ugdymą galima plačiau įtraukti kaimo vietovių vaikus ir 
išnaudoti dėl bendro mokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus mažėjimo tuštėjančius kaimo bendrojo ugdymo mo-
kyklų pastatus.

ŠVIS duomenimis, 2021 m. rugsėjo 1 d. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose pagal ikimokyklinio ugdymo 
programas buvo ugdoma 18 proc. visų savivaldybių ugdymo įstaigose ugdomų vaikų. 2021–2022 m. m. tik trijose 
šalies savivaldybėse (Birštono sav., Palangos m. ir Visagino sav.) vaikai pagal ikimokyklinio ugdymo programas nebu-
vo ugdomi bendrojo ugdymo mokyklose, o penkiose šalies savivaldybėse (Alytaus r., Ignalinos r., Kazlų Rūdos sav., 
Lazdijų r. ir Zarasų r.) nebuvo atskirų savivaldybės įsteigtų ikimokyklinio ugdymo mokyklų, ir visi pagal ikimokyklinio 
ugdymo programas ugdomi vaikai buvo ugdomi bendrojo ugdymo mokyklose. Daugiausiai pagal ikimokyklinio 
ugdymo programas bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų vaikų 2021 m. rugsėjo 1 d. fiksuota 5 savivaldybėse (Aly-
taus r., Ignalinos r., Kazlų Rūdos sav., Lazdijų r. ir Zarasų r.), kuriose nebėra atskirų ikimokyklinio ugdymo mokyklų, 
mažiausiai – Panevėžio m., Molėtų r. ir Skuodo r. savivaldybėse (2.18 pav.). ŠVIS duomenimis, miestų savivaldybėse 
pagal ikimokyklinio ugdymo programas bendrojo ugdymo mokyklose ugdoma 6 proc. visų vaikų, žiedinėse savival-
dybėse – 40 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 29 proc., o mažosiose savivaldybėse – 34 proc. visų vai-
kų. Todėl galima teigti, kad ikimokyklinis ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose labiausiai paplitęs savivaldybėse, 
kuriose daugelis gyventojų gyvena kaimo vietovėse ir nėra didesnių miestų.

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad daugiau vaikų pagal ikimokyklinio ugdymo 
programas bendrojo ugdymo mokyklose ugdoma Šiaurės Rytų ir Pietų Lietuvoje (2.17 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, 
nė vienos savivaldybės negalima priskirti prie penkiolikos šalies savivaldybių, kuriose daugiausiai vaikų pagal iki-
mokyklinio ugdymo programas ugdoma bendrojo ugdymo mokyklose. Tokią situaciją galima paaiškinti tuo, kad 
tarp dešimties didžiausią 2–5 metų vaikų aprėptį turinčių savivaldybių yra daug miestų savivaldybių. Kita vertus, iš 
dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia, dvi savivaldybes 
(Šakių r. ir Lazdijų r.) galima priskirti prie savivaldybių, kuriose daugiausiai vaikų pagal ikimokyklinio ugdymo pro-
gramas ugdoma bendrojo ugdymo mokyklose, o dar dvi savivaldybės (Visagino sav. ir Skuodo r.) priskirtinos prie sa-
vivaldybių, kuriose mažiausiai vaikų ugdoma bendrojo ugdymo mokyklose. Todėl galima manyti, kad savivaldybės, 
kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia, iki šiol dar menkai naudojasi galimybe 
plėsti ikimokyklinio ugdymo aprėptį, išnaudojant bendrojo ugdymo mokyklų infrastruktūros galimybes.

ŠVIS turima statistinė informacija suteikia galimybę palyginti vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas 
ugdomų bendrojo ugdymo mokyklose, dalį 2017 m. ir 2021 m. Per penkerius metus bendrojo ugdymo mokyklose 
pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų vaikų dalis labiausiai padidėjo Kazlų Rūdos savivaldybėje ir Šven-
čionių rajone, labiausiai sumažėjo – Šilalės rajone ir Birštono savivaldybėje (2.20 pav.). Vertinant pagal savivaldybių 
grupes, pagal ikimokyklinio ugdymo programas bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų vaikų dalis labiausiai padi-
dėjo žiedinėse savivaldybėse (10 proc. p.), mažiau – mažosiose savivaldybėse (2,8 proc. p.) ir didžiosiose kaimiškosio-
se savivaldybėse (1,7 proc. p.), o sumažėjo – miestų savivaldybėse (– 0,6 proc. p.). Apskritai šalyje taip ugdomų vaikų 
padaugėjo 1,7 proc. p.
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2.17 pav. 
Savivaldybės pagal vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo progra-
mas bendrojo ugdymo mokyklose, dalį, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.18 pav. 
Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų bendrojo ugdy-
mo mokyklose, dalis savivaldybėse (proc.), 2021 m. rugsėjo 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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2.19 pav. 
Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų bendrojo ugdy-
mo mokyklose, dalies pokyčiai savivaldybėse 2017–2021 m.

Šaltinis: ŠVIS

 
2.20 pav. 
Vaikų, pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų bendrojo ug-
dymo mokyklose, dalies pokytis savivaldybėse 2021  m., palyginti su 
2017 m. (proc. p.)

Šaltinis: ŠVIS

0,
1

-0
,2

-0
,4

-0
,6

-0
,8

-1
,7

23
,0

17
,9

15
,6

0,
0

-1
,9

-3
,0

37
,8

20
,2

19
,0

17
,0

13
,0

11
,7

8,
1

5,
1

3,
2

2,
8

2,
4

2,
1

1,
8

0,
9

-0
,2

-0
,2

-0
,3

-1
,0

-1
,2

-1
,6

-1
,7

-2
,8

-2
,9

-3
,0

-3
,5

-4
,2

-5
,2

-6
,5

-8
,1

-9
,7

-2
5,

8
45

,3
14

,5
10

,1
4,

9
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
-1

,0
-1

,4
-2

,5
-4

,3
-6

,2
-1

1,
8

-1
9,

4

-30,0

-15,0

0,0

15,0

30,0

45,0

60,0

Pa
ne

vė
žio

 m
.

Kl
ai

pė
do

s m
.

Ši
au

lių
 m

.
Ka

un
o 

m
.

Vi
ln

ia
us

 m
.

Al
yt

au
s m

.
Ši

au
lių

 r.
Kl

ai
pė

do
s r

.
Ka

un
o 

r.
Al

yt
au

s r
.

Pa
ne

vė
žio

 r.
Vi

ln
ia

us
 r.

Šv
en

či
on

ių
 r.

Ka
iši

ad
or

ių
 r.

Ra
se

in
ių

 r.
Kr

et
in

go
s r

.
Ke

lm
ės

 r.
Ša

ki
ų 

r.
Pl

un
gė

s r
.

Ju
rb

ar
ko

 r.
Ak

m
en

ės
 r.

Ro
ki

šk
io

 r.
Ra

dv
ili

šk
io

 r.
U

te
no

s r
.

Jo
ni

šk
io

 r.
Kė

da
in

ių
 r.

Dr
us

ki
ni

nk
ų

Tr
ak

ų 
r.

Ša
lč

in
in

kų
 r.

Te
lši

ų 
r.

Bi
rž

ų 
r.

M
až

ei
ki

ų 
r.

Ta
ur

ag
ės

 r.
El

ek
tr

ėn
ų

Ši
lu

tė
s r

.
Pa

sv
al

io
 r.

Pr
ie

nų
 r.

An
yk

šč
ių

 r.
Vi

lk
av

išk
io

 r.
Jo

na
vo

s r
.

U
km

er
gė

s r
.

M
ar

ija
m

po
lė

s
Ši

la
lė

s r
.

Ka
zlų

 R
ūd

os
Pa

kr
uo

jo
 r.

Va
rė

no
s r

.
N

er
in

go
s

Ig
na

lin
os

 r.
La

zd
ijų

 r.
Pa

la
ng

os
 m

.
Ši

rv
in

tų
 r.

Vi
sa

gi
no

Za
ra

sų
 r.

Ku
pi

šk
io

 r.
Ka

lv
ar

ijo
s

M
ol

ėt
ų 

r.
Sk

uo
do

 r.
Ri

et
av

o
Pa

gė
gi

ų
Bi

rš
to

no

Miestų
savivaldybės

Žiedinės
savivaldybės Didžiosios kaimiškosios savivaldybės Mažosios savivaldybės



38 Ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros Lietuvos savivaldybėse galimybių studija

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų iki-
mokyklinukų dalis dažniau didėjo Vidurio Lietuvos ir pajūrio savivaldybėse (2.19 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia, dvi sa-
vivaldybes (Šakių  r. ir Kelmės  r.) galima priskirti prie penkiolikos šalies savivaldybių, kurios daugiausiai padidino 
bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų vaikų dalį, o keturias savivaldybes (Šilalės r., Vilkaviškio r., Skuodo r. ir Pagė-
gių sav.) – prie penkiolikos šalies savivaldybių, kurios labiausiai sumažino bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų 
vaikų dalį. Per pastaruosius penkerius metus bendrojo ugdymo mokyklose ugdomų ikimokyklinukų dalis labiausiai 
sumažėjo Šilalės r. savivaldybėje.

Vaikų, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, pasiskirstymas

Edukologai tvirtina, kad kokybiškas ikimokyklinis vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų ugdymas reikšmin-
gai padidina jų sėkmingo mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje tikimybę. ES rekomendacijose nurodoma, kad 
vaikams iš socialinę riziką patiriančių šeimų ikimokyklinis ugdymas paprastai sunkiau pasiekiamas, todėl būtina spe-
cialiai domėtis, ar ikimokyklinis ugdymas tokioms šeimoms yra prieinamas. Vienas būdų įtraukti vaikus iš socialinę 
riziką patiriančių šeimų į ikimokyklinį ugdymą – privalomo ikimokyklinio ugdymo skyrimas. Tada tokių vaikų tėvai 
teisiškai įpareigojami leisti savo vaiką į ugdymo įstaigą. Kita vertus, Lietuvoje fiksuota situacija, kai socialiniai dar-
buotojai ir pedagogai pasiūlo socialinę riziką patiriančių šeimų tėvams leisti savo vaikus ugdytis pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą, o tėvai (globėjai) sutinka su šiuo pasiūlymu, taigi, savivaldybei nebelieka poreikio skirti privalo-
mą ikimokyklinį ugdymą. ŠVIS tik nuo 2020 m. renkama vaikų, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, 
statistika. Kita vertus, ŠVIS ar kitoje informacinėje sistemoje dar nėra galimybės sužinoti, kiek šalies ikimokyklinio 
amžiaus vaikų gyvena socialinę riziką patiriančiose šeimose ir kiek iš jų lanko ugdymo įstaigą, neskyrus privalomo 
ikimokyklinio ugdymo.

ŠVIS duomenimis, 2021 m. rugsėjo 1 d. Lietuvoje buvo 419 vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokykli-
nis ugdymas. Daugiausia tokių vaikų buvo Panevėžio m. ir Varėnos r. savivaldybėse, kita vertus, 2021 m. rugsėjo 1 d. 
27 šalies savivaldybėse (Alytaus m., Kauno m., Alytaus r., Klaipėdos r., Vilniaus r., Biržų r., Druskininkų sav., Jonavos r., 
Kaišiadorių r., Kelmės r., Kretingos r., Marijampolės sav., Plungės r., Prienų r., Šalčininkų r., Tauragės r., Utenos r., Vilka-
viškio r., Birštono sav., Ignalinos r., Kazlų Rūdos sav., Neringos sav., Pakruojo r., Palangos m., Rietavo sav., Širvintų r., 
Visagino sav.) nebuvo nė vieno vaiko, kuriam būtų skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas (2.22 pav.). 2021 m. 
rugsėjo 1 d. miestų savivaldybėse privalomas ikimokyklinis ugdymas buvo skirtas 68 vaikams, žiedinėse savivaldy-
bėse – 51 vaikui, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 164 vaikams, o mažosiose savivaldybėse – 136 vaikams.

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad privalomas ikimokyklinis ugdymas dažniau 
buvo skiriamas Vidurio ir Pietų Lietuvos savivaldybėse (2.21 pav.). Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų am-
žiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, tik keturiose savivaldybėse (Birštono, Kauno m., Utenos r. ir 
Alytaus m.) nebuvo nė vieno vaiko, kuriam būtų skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Kita vertus, iš dešimties 
savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia, taip pat tik keturiose sa-
vivaldybėse (Biržų r., Kelmės r., Visagino sav. ir Vilkaviškio r.) nebuvo nė vieno vaiko, kuriam būtų skirtas privalomas 
ikimokyklinis ugdymas. Pagėgių savivaldybėje, kurioje 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis ma-
žiausia šalyje, privalomas ikimokyklinis ugdymas buvo skirtas net 18 vaikų.

ŠVIS turima statistinė informacija suteikia galimybę palyginti vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimo-
kyklinis ugdymas, skaičiaus 2020 m. ir 2021 m. skirtumą (ši statistinė informacija renkama tik nuo 2020 m.). Vaikų, 
kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičius Lietuvoje per vienus metus padidėjo nuo 89 vaikų 
2020 m. iki 419 vaikų 2021 m., t. y. skirtumas siekia 330 vaikų. Vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis 
ugdymas, skaičius miestų savivaldybėse padidėjo 51 vaiku, žiedinėse savivaldybėse – 47 vaikais, didžiosiose kaimiš-
kosiose savivaldybėse – 136 vaikais, o mažosiose savivaldybėse – 96 vaikais. Analizuojant situaciją atskirose šalies 
savivaldybėse, matyti, kad vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičius per vienus metus 
labiausiai padidėjo Panevėžio mieste, Zarasų ir Šilutės rajonuose, o labiausiai sumažėjo Kaišiadorių ir Akmenės rajo-
nuose (2.24 pav.).
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2.21 pav. 
Savivaldybės pagal vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis 
ugdymas, skaičių, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.22 pav. 
Vaikų, kuriems 2021 m. buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, 
skaičius savivaldybėse (vnt.)

Šaltinis: ŠVIS
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2.23 pav. 
Vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičiaus 
pokyčiai savivaldybėse 2020–2021 metais

Šaltinis: ŠVIS

2.24 pav. 
Vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, skaičiaus 
pokyčiai savivaldybėse 2020–2021 metais (vnt.)

Šaltinis: ŠVIS
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Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas iki-
mokyklinis ugdymas, daugėjo visoje šalyje, o savivaldybės, kuriose iki 2021 m. rugsėjo 1 d. privalomas ikimokyklinis 
ugdymas nebuvo skirtas nė vienam vaikui, dažniau buvo Lietuvos pietuose ir rytuose (2.23 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik 
dviejose savivaldybėse (Panevėžio m. ir Vilniaus m.) padaugėjo vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimokyklinis 
ugdymas. Tokių vaikų skaičius padidėjo ir dviejose savivaldybėse (Skuodo r. ir Pagėgių sav.), kuriose vaikų ikimoky-
klinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia. Tarp savivaldybių, kuriose vaikų, kuriems buvo skirtas privalomas ikimoky-
klinis ugdymas, skaičius per vienus metus nepasikeitė ar sumažėjo, yra dvi savivaldybės (Šiaulių m. ir Klaipėdos m.), 
kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia.

Specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų ugdymas ikimokyklinį ugdymą teikiančiose įstaigose

Kartu su vaikais iš socialinę riziką patiriančių šeimų, specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams taip pat 
labai svarbu kuo anksčiau pradėti institucinį ikimokyklinį ugdymą. Kita vertus, ugdymo įstaigoje ugdant specialių-
jų ugdymosi poreikių turinčius vaikus, kyla daug papildomų reikalavimų dėl ugdymo aplinkos (patalpų įrangos ir 
mokymo(si) priemonių) ir ikimokyklinio ugdymo mokytojų kvalifikacijos, be to, jiems būtina sudaryti bendravimo ir 
bendradarbiavimo su švietimo pagalbos specialistais galimybę. Kitaip tariant, specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių 
vaikų integracija ugdymo įstaigos savininkui dažnai brangiau kainuoja. Kartais ši aplinkybė taip pat lemia, kad speci-
aliųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai turi mažiau galimybių ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programas. Tai-
gi, rodikliai, parodantys specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių Lietuvos ikimokyklinio amžiaus vaikų integravimosi 
įprastose (ne specializuotose) ugdymo įstaigose mastą, netiesiogiai liudija, ar Lietuvos savivaldybėse veikiančios 
ugdymo įstaigos jau pajėgios teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas daugiau pagalbos reikalaujantiems vaikams.

Rengiantis ŠVIS duomenų analizei, buvo planuota išanalizuoti, kaip įvairiose savivaldybėse pagal ikimoky-
klinio ugdymo programas ugdomi specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai pasiskirsto savivaldybių ir nevals-
tybinėse ugdymo įstaigose. Iš ŠVIS duomenų paaiškėjo, kad praktiškai visi specialiųjų ugdymosi poreikių turintys 
ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdomi tik savivaldybių ugdymo įstaigose. 2021 m. rudenį nevalstybinės ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos veikė 26 šalies savivaldybėse. Tuo pat laiku, ŠVIS duomenimis, tik 12 savivaldybių nevalstybinėse 
ugdymo įstaigose buvo ugdoma bent po vieną specialiųjų ugdymosi poreikių turintį ikimokyklinuką. Daugiausia 
nevalstybines ugdymo įstaigas lankančių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų buvo ugdoma 
Pakruojo r. ir Širvintų r. savivaldybėse (2.26 pav.). Vertinant situaciją visose savivaldybėse, pasakytina, kad 2021 m. 
rugsėjo 1  d. savivaldybės ugdymo įstaigose buvo ugdoma 99,3  proc. visų ugdymo įstaigas lankiusių specialiųjų 
ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų. Vertinant pagal savivaldybių grupes, miestų savivaldybėse tokių vaikų 
dalis siekė 99,2 proc., žiedinėse savivaldybėse – 99,4 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 99,7 proc., o 
mažosiose savivaldybėse – 99,2 proc. 

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai 
nevalstybinėse ugdymo įstaigose dažniau ugdyti didžiuosiuose šalies miestuose ir šalia Vilniaus ir Kauno miestų 
esančiose savivaldybėse (2.25 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, 
penkiose savivaldybėse (Kauno m., Klaipėdos m., Panevėžio m. Šiaulių m. ir Vilniaus m.) specialiųjų ugdymosi porei-
kių turintys ikimokyklinukai buvo ugdomi ir nevalstybinėse ugdymo įstaigose. Kita vertus, iš dešimties savivaldybių, 
kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia, tik Kelmės r. savivaldybėje veikia 
nevalstybinė ugdymo įstaiga, teikianti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, bet joje 2021 m. nebuvo registruotas nė 
vienas specialiųjų ugdymosi poreikių turintis vaikas.
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2.25 pav. 
Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai, pagal ikimokyklinio ugdy-
mo programas ugdomi įvairių savininkų (savivaldybės, valstybės ir ne-
valstybinėse) ugdymo įstaigose, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.26 pav. 
Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ug-
dymo programas ugdomų savivaldybės ugdymo įstaigose, dalis (proc.), 
2021 m. rugsėjo 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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Kaip šiame studijos skyriuje jau ne kartą buvo aptarta, ikimokyklinis ugdymas savivaldybės ugdymo įstaigose 
gali būti teikiamas tiek ikimokyklinio ugdymo įstaigose, tiek ir bendrojo ugdymo mokyklose, taigi, specialiųjų ugdy-
mosi poreikių turintys ikimokyklinukai taip pat gali būti ugdomi tiek atskiroje ikimokyklinio ugdymo įstaigoje, tiek 
ir bendrojo ugdymo mokykloje. ŠVIS duomenimis, 2021 m. rugsėjo 1 d. 84 proc. visų savivaldybių ugdymo įstaigose 
pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų buvo ugdoma ikimo-
kyklinio ugdymo mokyklose, ir, atitinkamai, tik 16 proc. – bendrojo ugdymo mokyklose. Vertinant pagal savivaldybių 
grupes, miestų savivaldybėse pagal ikimokyklinio ugdymo programas ikimokyklinio ugdymo mokyklose buvo ug-
doma 93 proc. visų savivaldybių ugdymo įstaigose ugdomų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, žiedinėse 
savivaldybėse – 69 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 70 proc., o mažosiose savivaldybėse – 62 proc. 
specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų. Statistinė informacija rodo, kad 8 savivaldybėse (Joniškio r., Birštono 
sav., Molėtų r., Palangos m., Skuodo r., Visagino sav., Panevėžio m. ir Šiaulių m.) ikimokyklinio ugdymo įstaigose buvo 
ugdoma 100  proc. visų savivaldybių ugdymo įstaigose ugdomų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų. Tiesa, 
šiame skyriuje jau buvo aptarta, kad Birštono savivaldybės, Palangos miesto ir Visagino savivaldybės bendrojo ugdy-
mo mokyklose ikimokyklinio ugdymo programos apskritai nėra teikiamos, taigi, tik 5 šalies savivaldybėse ikimokykli-
nio ugdymo programos yra teikiamos ir bendrojo ugdymo mokyklose, bet šiose mokyklose nėra ugdomi specialiųjų 
ugdymosi poreikių turintys ikimokyklinukai. Atmetus Ignalinos r., Lazdijų r., Zarasų r., Alytaus r. ir Kazlų Rūdos savi-
valdybes, kuriose nėra atskirų ikimokyklinio ugdymo įstaigų, mažiausia dalis specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių 
ikimokyklinukų buvo ugdoma Šakių ir Kelmės rajonų ikimokyklinio ugdymo įstaigose (2.28 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad visi arba beveik visi specialiųjų ugdymosi 
poreikių turintys ikimokyklinukai savivaldybių ikimokyklinio ugdymo įstaigose dažniau ugdomi Lietuvos šiaurėje ir 
vakaruose esančiose savivaldybėse, ir tik mažiau nei pusė visų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų – pietų 
Lietuvoje esančiose savivaldybėse (2.27 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, tik dviejų 
savivaldybių (Panevėžio m. ir Šiaulių m.) ikimokyklinio ugdymo įstaigose buvo ugdomi visi 100 proc. specialiųjų ugdy-
mosi poreikių turinčių ikimokyklinukų. Visi tokie vaikai buvo ugdomi ir Skuodo rajone, kuriame ikimokyklinio ugdymo 
procese dalyvaujančių vaikų aprėptis buvo mažiausia. Kita vertus, keturiose savivaldybėse (Šakių r., Biržų r., Kelmės r. 
ir Pagėgių sav.), kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo pati mažiausia, ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose ugdomų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų dalis buvo mažesnė nei 50 proc.

ŠVIS turima statistinė informacija suteikia galimybę palyginti specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių 
ikimokyklinukų, ugdomų savivaldybių ikimokyklinio ugdymo mokyklose, dalies kaitą nuo 2017 m. Toks palyginimas 
leidžia įvertinti, ar Lietuvos kaimo vietovėse vis labiau populiarėjantis ikimokyklinis ugdymas bendrojo ugdymo 
mokyklose pagal teikiamo ugdymo kokybę gali būti prilygintas ugdymui ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Juk spe-
cialiųjų ugdymosi poreikių turintys ikimokyklinukai gyvena ne tik miestuose, o iš kaimo vietovių paprastai yra daug 
sunkiau pasiekti ikimokyklinio ugdymo įstaigą, galbūt turinčią daugiau galimybių ugdyti kitokį vaiką.

ŠVIS duomenys rodo, kad per paskutinius penkerius metus Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomų 
specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų dalis nepasikeitė. Vertinant pagal savivaldybių grupes, mies-
tų savivaldybėse tokių ikimokyklinukų dalis nepasikeitė, žiedinėse savivaldybėse sumažėjo 5 proc. p., didžiosiose 
kaimiškosiose savivaldybėse sumažėjo 2 proc. p., o mažosiose savivaldybėse sumažėjo 8 proc. p. Apibendrinant ga-
lima teigti, kad per penkerius metus savivaldybėse, kurių dauguma turi kaimiškųjų vietovių, sumažėjo ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose ugdomų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų dalis, taigi, specialiųjų ugdymosi 
poreikių turinčių ikimokyklinukų ugdymas palengva perkeliamas ir į bendrojo ugdymo mokyklas. Statistiniai duo-
menys rodo, kad labiausiai tokių vaikų dalis ikimokyklinio ugdymo įstaigose sumažėjo Rietavo, Neringos ir Kazlų 
Rūdos savivaldybėse. Kita vertus, yra savivaldybių, kurių ikimokyklinio ugdymo įstaigose ugdomų specialiųjų ugdy-
mosi poreikių turinčių ikimokyklinukų dalis per penkerius metus padidėjo. Daugiausia ji didėjo Šilalės r., Trakų r. ir 
Pagėgių savivaldybėse (2.30 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, 
ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalis dažniau mažėja Lietuvos pietinėje, vakarinėje ir šiaurinėje dalyse, o 
dažniau didėja – savivaldybėse, esančiose šalies viduryje ir Vilniaus regione (2.29 pav.)
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2.27 pav. 
Savivaldybės pagal specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal 
ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstai-
gose, dalį, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.28 pav. 
Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdy-
mo programas ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalis (proc.), 
2021 m. rugsėjo 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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2.29 pav. 
Savivaldybės pagal specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal 
ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų savivaldybės ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose, dalies pokytį 2021 m., palyginti su 2017 m.

Šaltinis: ŠVIS

2.30 pav. 
Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų, pagal ikimokyklinio ugdy-
mo programas ugdomų savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose, 
dalies pokytis 2021 m., palyginti su 2017 m. (proc. p.)

Šaltinis: ŠVIS
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Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik 
Utenos savivaldybėje mažėjo specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų, ugdomų ikimokyklinio ugdy-
mo įstaigose, dalis. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų aprėptis buvo mažiausia, keturiose 
savivaldybėse (Šakių r., Kelmės r., Vilkaviškio r. ir Kalvarijos sav.) mažėjo specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimo-
kyklinukų, ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalis. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų 
ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, trijose savivaldybėse (Birštono sav., Elektrėnų sav. ir Klaipėdos m.) 
didėjo specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų, ugdomų ikimokyklinio ugdymo įstaigose, dalis. Ši 
dalis taip pat didėjo trijose savivaldybėse (Lazdijų r., Šilalės r. ir Pagėgių sav.), kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimo-
kyklinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia.

Vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis šalies savivaldybėse 

Vertinant ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtrą, vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis yra vienas 
svarbiausių rodiklių, parodantis ugdymo įstaigos savininko gebėjimą racionaliai naudoti valstybės tiksline dotacija 
skiriamas ugdymo lėšas, paties savininko ir vaikų tėvų lėšas. Norint, kad visos šios lėšos būtų naudojamos kuo efek-
tyviau, būtina siekti, kad ikimokyklinio ugdymo grupės būtų visiškai užpildytos. Jeigu ikimokyklinio ugdymo grupės 
yra visiškai užpildytos, mažėja naujų ikimokyklinio ugdymo grupių poreikis ir su tuo susijusios išlaidos naujų grupių 
ugdymo aplinkai kurti, pedagoginiam ir nepedagoginiam personalui įdarbinti. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 
2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679 patvirtintame Mokymo lėšų apskaičiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvar-
kos apraše yra nustatytas bazinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis (vaikų skaičius) ir mažiausias sąlyginės grupės 
vaikų skaičius. Ikimokyklinio ugdymo grupei, kurioje ugdomi vaikai iki 2 metų, nustatytas bazinis dydis yra 10 vaikų 
(mažiausias sąlyginės grupės vaikų skaičius – 5 vaikai), ikimokyklinio ugdymo grupei, kurioje ugdomi vaikai nuo 2 
iki 3 metų – 15 vaikų (atitinkamai – 8 vaikai), o ikimokyklinio ugdymo grupei, kurioje ugdomi vaikai nuo 3 metų – 20 
vaikų (atitinkamai – 10 vaikų). Lietuvoje institucinio ikimokyklinio ugdymo procese daugiausia dalyvauja vaikai nuo 
3 metų, todėl, siekiant supaprastinti situaciją, atliekant analizę baziniu ikimokyklinio ugdymo grupės dydžiu bus 
laikomi 20 vaikų, o mažiausiu sąlyginės grupės mokinių skaičiumi – 10 vaikų.

Savivaldybių ugdymo įstaigose, kurias lanko dauguma institucinio ikimokyklinio ugdymo paslaugas gaunan-
čių vaikų, ugdymas gali būti vykdomas ikimokyklinio ugdymo įstaigoje ir bendrojo ugdymo mokykloje. Todėl situ-
acija šių tipų mokyklose bus analizuojama atskirai. ŠVIS skaičiuojant šį rodiklį, analizuota situacija grupėse, kurias 
lanko tik pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomi vaikai, tačiau į statistiką neįtraukti mišriose grupėse, kurias 
kartu lanko ikimokyklinukai ir priešmokyklinukai, ugdomi vaikai.

ŠVIS duomenys rodo, kad apskritai šalyje vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis savivaldybės 
ikimokyklinio ugdymo įstaigoje siekė 17 vaikų. Analizuojant situaciją pagal savivaldybių grupes, miestų savivaldybėse 
veikiančiose ikimokyklinio ugdymo mokyklose vienoje ikimokyklinio ugdymo grupėje vidutiniškai buvo ugdoma 18 
vaikų, žiedinėse, didžiosiose kaimiškosiose ir mažosiose savivaldybėse – po 17 vaikų. 2021 m. rugsėjo 1 d. didžiausios 
ikimokyklinio ugdymo grupės ikimokyklinio ugdymo įstaigose veikė Širvintų r., Kelmės r., Akmenės r., Varėnos r., 
Pasvalio r., Vilniaus m. ir Jurbarko r. savivaldybėse, o mažiausios – Birštono ir Neringos savivaldybėse (2.32 pav.). 
Penkiose savivaldybėse (Ignalinos r., Kazlų Rūdos sav., Lazdijų r., Zarasų r., Alytaus r.) 2021–2022 m. m. neveikė nė 
viena ikimokyklinio ugdymo įstaiga kaip atskiras juridinis asmuo.

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad septynios savivaldybės, kuriose ikimokyklinio 
ugdymo grupę vidutiniškai sudaro 19–20 vaikų, yra išsidėsčiusios visoje šalies teritorijoje, o ikimokyklinio ugdymo gru-
pėmis, vidutiniškai turinčiomis mažiau nei 17 vaikų, dažniau pasižymi Aukštaitijoje esančios savivaldybės (2.31 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik Vil-
niaus m. savivaldybė priskiriama prie savivaldybių, kurių ikimokyklinio ugdymo įstaigose veikiančias ikimokyklinio ug-
dymo grupes vidutiniškai sudaro 19–20 vaikų. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų aprėptis buvo 
mažiausia, prie šios grupės priskiriama tik Kelmės r. savivaldybė. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus 
vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, keturios savivaldybės (Ukmergės r., Panevėžio m., Birštono sav. ir 
Utenos r.) priskiriamos prie savivaldybių, kurių ikimokyklinio ugdymo įstaigose veikiančiose ikimokyklinio ugdymo gru-
pėse vidutiniškai buvo ugdoma mažiau kaip 17 vaikų. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų aprėp-
tis buvo mažiausia, prie šios grupės priskiriamos keturios savivaldybės (Biržų r., Visagino sav., Skuodo r. ir Pagėgių sav.).
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2.31 pav. 
Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo grupės dydį ikimoky-
klinio ugdymo įstaigoje, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.32 pav. 
Vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis (vnt.) savivaldybių ikimo-
kyklinio ugdymo įstaigose, 2021 m. rugsėjo 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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2.33 pav. 
Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo grupės dydį bendrojo 
ugdymo mokykloje, 2021 m. rugsėjo 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.34 pav. 
Vidutinis bendrojo ugdymo mokykloje veikiančios ikimokyklinio ugdy-
mo grupės dydis (vnt.) savivaldybėse, 2021 m. rugsėjo 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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ŠVIS duomenys rodo, kad šalies savivaldybės įstaigose vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės, veikiančios 
bendrojo ugdymo mokykloje, dydis siekė 14 vaikų. Analizuojant situaciją pagal savivaldybių grupes, nustatyta, kad 
miestų savivaldybėse veikiančiose bendrojo ugdymo mokyklose vienoje ikimokyklinio ugdymo grupėje vidutiniškai 
buvo ugdoma 15 vaikų, žiedinėse ir mažosiose savivaldybėse – 14 vaikų, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 
13 vaikų. 2021 m. rugsėjo 1 d. didžiausios ikimokyklinio ugdymo grupės bendrojo ugdymo mokyklose veikė Zara-
sų r., Klaipėdos m., Raseinių r. ir Vilniaus m. savivaldybėse, o mažiausios – Šalčininkų r., Šiaulių m., Molėtų r., Skuodo r. 
ir Panevėžio m. savivaldybėse (2.34 pav.). Trijose savivaldybėse (Birštono sav., Palangos m. ir Visagino sav.) bendrojo 
ugdymo mokyklose ikimokyklinio ugdymo skyriai ar grupės nebuvo organizuoti.

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad penkios savivaldybės, kuriose ikimokyklinio 
ugdymo grupę bendrojo ugdymo mokykloje vidutiniškai sudarė daugiau nei 15 vaikų, yra išsidėsčiusios visoje šalies 
teritorijoje, o ikimokyklinio ugdymo grupėmis, vidutiniškai turinčiomis mažiau nei 13 vaikų, dažniau pasižymi Aukš-
taitijoje ir Žemaitijoje esančios savivaldybės (2.33 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik 
Vilniaus m. ir Klaipėdos m. savivaldybės priskiriamos prie savivaldybių, kurių bendrojo ugdymo įstaigose veikian-
čiose ikimokyklinio ugdymo grupėse vidutiniškai buvo ugdoma 16–18 vaikų. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 
metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, trys savivaldybės (Ukmergės r., Panevėžio m. ir 
Šiaulių m.) priskiriamos prie savivaldybių, kurių ikimokyklinio ugdymo įstaigose veikiančiose ikimokyklinio ugdymo 
grupėse vidutiniškai buvo ugdoma mažiau nei 13 vaikų. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų 
aprėptis buvo mažiausia, prie šios grupės priskiriamos penkios savivaldybės (Biržų r., Kelmės r., Skuodo r., Kalvarijos 
sav. ir Pagėgių sav.).

Lyginant pokyčius nuo 2017 m., matyti, kad per penkerius metus šalyje vidutinis ikimokyklinio ugdymo gru-
pės vaikų skaičius ikimokyklinio ugdymo įstaigoje sumažėjo 0,7 vaiko, o bendrojo ugdymo mokykloje padidėjo 0,2 
vaiko. Vertinant pagal savivaldybių grupes, pasakytina, kad visų savivaldybių grupių ikimokyklinio ugdymo įstaigose 
vidutinis vaikų skaičius sumažėjo: miestų savivaldybėse – 0,6 vaiko, žiedinėse savivaldybėse – 0,9 vaiko, didžiosiose 
kaimiškosiose savivaldybėse – 0,9 vaiko, o mažosiose savivaldybėse – 0,5 vaiko. Miestų savivaldybėse veikiančiose 
bendrojo ugdymo mokyklose vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis per penkerius metus sumažėjo 1,0 vaiko, 
o kitų grupių savivaldybėse – padidėjo: žiedinėse savivaldybėse – 0,9 vaiko, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybė-
se – 0,2 vaiko, mažosiose savivaldybėse – 1,2 vaiko.

Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius 

Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius yra svarbus rodiklis, nuo kurio iš dalies priklauso institucinės 
ikimokyklinio ugdymo plėtros savivaldybėje sėkmė. Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius turi įtakos 
ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros savivaldybėse tvarumui – jau šiuo metu ugdymo įstaigų savininkai susiduria 
su ikimokyklinio ugdymo pedagogų trūkumu. Jei ugdymo įstaigose dirba vyresnio amžiaus sulaukę mokytojai, di-
delė tikimybė, kad jie netrukus išeis į pensiją ir juos turės pakeisti nauji mokytojai. Jei savivaldybėse kuriamos naujos 
ikimokyklinio ugdymo grupės ir jose dirbti pakviečiami persikvalifikavę, bet irgi vyresnio amžiaus pedagogai, toje 
savivaldybėje tik padidėja potencialių jauno amžiaus ikimokyklinio ugdymo pedagogų poreikis. Todėl, jei savival-
dybėje fiksuojama daugiau vyresnio amžiaus ikimokyklinio ugdymo mokytojų, ugdymo įstaigų savininkams būtina 
apgalvoti ir numatyti priemones, kaip bus pritraukiami nauji, jauni ikimokyklinio ugdymo mokytojai.

Kadangi dauguma ikimokyklinio amžiaus vaikų yra ugdoma savivaldybių ugdymo įstaigose, labai svarbu 
žinoti, koks yra savivaldybių ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų vidutinis amžius. ŠVIS 
duomenys rodo, kad, vertinant apskritai Lietuvoje, savivaldybių ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo 
mokytojų amžiaus vidurkis 2022 m. sausio 1 d. siekė 47,9 metų. Vertinant šį rodiklį pagal savivaldybių grupes, nusta-
tyta, kad miestų savivaldybėse jis siekė 47,4 metų, žiedinėse savivaldybėse – 44,7 metų, didžiosiose kaimiškosiose 
savivaldybėse – 49,3 metų, o mažosiose savivaldybėse – 50,0 metų. Didžiausias vidutinis savivaldybių ugdymo įstai-
gose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius 2022 m. pradžioje fiksuotas Biržų r., Visagino sav., Joniškio r., 
Akmenės r. ir Zarasų r. savivaldybėse, o mažiausias – Kauno r., Panevėžio r., Šalčininkų r., Vilniaus r., Trakų r., Šiaulių r. 
ir Kazlų Rūdos savivaldybėse (2.36 pav.).
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2.35 pav. 
Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių 
savivaldybės įsteigtose ugdymo įstaigose, amžių, 2022 m. sausio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.36 pav. 
Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių savivaldybių įsteig-
tose ugdymo įstaigose, amžius savivaldybėse (metai), 2022 m. sausio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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2.37 pav. 
Savivaldybės pagal vidutinį ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių 
nevalstybinėse ugdymo įstaigose, amžių, 2022 m. sausio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.38 pav. 
Vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojų, dirbančių nevalstybinėse ug-
dymo įstaigose, amžius savivaldybėse (metai), 2022 m. sausio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kurių savivaldybių ugdymo 
įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų vidutinis amžius mažiausias, dažniau išsidėsčiusios Vilniaus 
apskrityje ir Vidurio Lietuvoje, o savivaldybės, kurių savivaldybių ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo 
mokytojų vidutinis amžius didžiausias, dažniau yra Aukštaitijoje ir Pietų Lietuvoje (2.35 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik 
Vilniaus m. ir Šiaulių m. savivaldybės priskiriamos prie savivaldybių, kurių savivaldybių ugdymo įstaigų ikimokyklinio 
ugdymo mokytojų vidutinis amžius nesiekė 47 metų, o trijose savivaldybėse (Utenos r., Elektrėnų sav. ir Alytaus m.) 
jis viršijo 50 metų. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo 
mažiausia, keturiose savivaldybėse (Kelmės r., Lazdijų r., Šilalės r. ir Pagėgių sav.) vidutinis ikimokyklinio ugdymo mo-
kytojų amžius nesiekė 47 metų, o trijose savivaldybėse (Šakių r., Biržų r. ir Visagino sav.) viršijo 50 metų.

26 savivaldybėse veikia nevalstybinės ugdymo įstaigos, kuriose teikiama ikimokyklinio ugdymo paslauga, ir 
tokių savivaldybių skaičius auga. Todėl buvo svarbu išanalizuoti, koks yra vidutinis nevalstybinėse ugdymo įstaigose 
dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius. Pateikiant šią statistinę informaciją, iškilo tam tikrų sunkumų. 
Skaičiuojant vidutinį nevalstybinėse ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžių, buvo skai-
čiuotas tik pagrindines ikimokyklinio ugdymo mokytojo pareigas einančių mokytojų amžius. Jei mokytojas ugdo 
jungtinę ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupę, o jo pagrindinės pareigos yra „priešmokyklinio ugdymo 
mokytojas“, jo duomenys į statistiką nepateko. Dėl šios priežasties ŠVIS galėjo pateikti informaciją apie situaciją tik 
23 (o ne 26) savivaldybių nevalstybinėse ugdymo įstaigose.

ŠVIS duomenys rodo, kad, vertinant apskritai Lietuvoje, nevalstybinėse ugdymo įstaigose dirbančių 
ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžiaus vidurkis 2022  m. sausio 1  d. siekė 33,7 metų. Vertinant šį rodiklį pagal 
savivaldybių grupes, nustatyta, kad miestų savivaldybėse jis siekia 33,4 metų, žiedinėse savivaldybėse – 35,3 metų, 
didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 37,0 metų, o mažosiose savivaldybėse – 39,8 metų. Didžiausias vidutinis 
nevalstybinėse ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius 2022  m. pradžioje fiksuotas 
Raseinių r. ir Tauragės r. savivaldybėse, o mažiausias – Kėdainių r. ir Mažeikių r. savivaldybėse (2.38 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kurių nevalstybinėse ugdy-
mo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų vidutinis amžius mažiausias, dažniau yra didžiųjų Lietuvos 
miestų savivaldybės, o savivaldybės, kurių nevalstybinėse ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo moky-
tojų vidutinis amžius didžiausias, išsidėsčiusios visoje šalyje (2.37 pav.).

Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų)
dalis Lietuvoje

Vienas iš rodiklių, rodančių ikimokyklinio ugdymo kokybę, yra savivaldybėje dirbančių ikimokyklinio ugdymo 
mokytojų pasiskirstymas pagal įgytą kvalifikacinę kategoriją. Įgyta mokytojo metodininko ar mokytojo eksperto 
kvalifikacinė kategorija rodo ne tik šių mokytojų gebėjimą kokybiškai dirbti, bet ir jų pozityvaus poveikio kolegoms 
galimybę. Mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose, be kitų būtinų 
gebėjimų, nurodyta, kad mokytojas metodininkas turi gebėti diegti šiuolaikinės didaktikos principus ir metodus, 
rengti ugdymo projektus, aktyviai dalyvauti metodinėje veikloje, skleisti savo gerąją pedagoginio darbo patirtį insti-
tucijoje ir regione. Mokytojas ekspertas, be kitų gebėjimų, turi gebėti tirti pedagogines situacijas, naujas mokymosi 
strategijas, taikyti šias strategijas, kurti savo veiksmingas mokymosi strategijas, rengti ugdymo projektus, mokymo, 
mokymosi ir metodines priemones, skleisti gerąją pedagoginio darbo patirtį institucijoje, regione ir šalyje. Todėl 
didesnė aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalis padeda užtikrinti, kad savivaldybėje teikiamos 
ikimokyklinio ugdymo paslaugos būtų deramo lygio.

Lyginant savivaldybių ir nevalstybinėse ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo specialistų kvali-
fikaciją, paaiškėjo, kad, ŠVIS duomenimis, 2021 m. spalio 1 d. iš nevalstybinėse ugdymo įstaigose dirbančių 1 152 
ikimokyklinio ugdymo pedagogų tik 5 (0,43 proc.) buvo įgiję mokytojo metodininko arba mokytojo eksperto kvalifi-
kacinę kategoriją. Todėl aptarti aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalies pokyčius nevalstybinė-
se ugdymo įstaigose nėra tikslinga.
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ŠVIS duomenimis, Lietuvos savivaldybių ugdymo įstaigose mokytojo metodininko arba mokytojo eksperto 
kvalifikacinę kategoriją 2021 m. spalio 1 d. buvo įgiję 19,0 proc. ikimokyklinio ugdymo mokytojų. Vertinant pagal 
savivaldybių grupes, pasakytina, kad miestų savivaldybėse aukščiausios kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo 
mokytojai sudarė 20,1 proc., žiedinėse savivaldybėse – 15,2 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 
18,1 proc., o mažosiose savivaldybėse – 19,3 proc. Daugiausiai aukščiausios kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo 
mokytojų 2021 m. rudenį dirbo Neringos sav., Šilalės r. ir Ignalinos r. savivaldybėse, mažiausiai – Šakių r., Alytaus r., 
Prienų r. ir Kalvarijos savivaldybėse (2.40 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kurių savivaldybės ugdymo įs-
taigose dirbančių aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalis viršija 20 proc., dažniau išsidėsčiusios 
Žemaitijoje ir Šiaurės Rytų Lietuvoje, o savivaldybės, kurių savivaldybės ugdymo įstaigose dirbančių aukštos kvalifi-
kacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų yra mažiau kaip 10 proc., dažniau yra Pietų Lietuvoje (2.39 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, 
penkios savivaldybės (Panevėžio m., Birštono sav., Kauno m., Klaipėdos m. ir Alytaus m.) priskiriamos prie savivaldy-
bių, kuriose aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojai sudarė daugiau kaip 20 proc. visų mokytojų. Iš 
dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia, Šilalės r. ir 
Skuodo r. savivaldybėse aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalis viršijo 20 proc., o trijose savival-
dybėse (Šakių r., Kalvarijos sav. ir Pagėgių sav.) buvo mažesnė nei 10 proc.

Savivaldybių ugdymo įstaigų ikimokyklinio ugdymo mokytojai dažniausiai dirba ikimokyklinio ugdymo įstai-
gose ir bendrojo ugdymo mokyklose. Todėl, aptariant ikimokyklinio ugdymo plėtrą, būtina išsiaiškinti, ar aukštos 
kvalifikacijos mokytojai šių tipų mokyklose yra pasiskirstę vienodai. ŠVIS duomenimis, Lietuvoje mokytojo meto-
dininko ir mokytojo eksperto kvalifikacinę kategoriją 2021 m. spalio 1 d. buvo įgiję 20,8 proc. visų savivaldybės 
ikimokyklinio ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų. Vertinant pagal savivaldybių grupes, 
pasakytina, kad miestų savivaldybėse aukštos kvalifikacijos mokytojų dalis siekė 20,6 proc., žiedinėse savivaldybė-
se – 18,4 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 21,9 proc., o mažosiose savivaldybėse – 21,1 proc. Dau-
giausiai aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigose dirbo 
Šilalės r. ir Neringos savivaldybėse, o mažiausiai – Kalvarijos ir Prienų r. savivaldybėse (2.42 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kurių savivaldybės ikimokykli-
nio ugdymo įstaigose dirbančių aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalis viršija 30 proc., dažniau 
yra Žemaitijoje, o savivaldybės, kurių savivaldybės ugdymo įstaigose dirbančių aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio 
ugdymo mokytojų yra mažiau kaip 15 proc., dažniau yra išsidėsčiusios Pietų ir Šiaurės Rytų Lietuvoje (2.41 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik 
Klaipėdos m. savivaldybė priskiriama prie savivaldybių, kuriose aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo moky-
tojų buvo daugiau nei 30 proc., o trys savivaldybės (Šiaulių m., Vilniaus m. ir Elektrėnų sav.)  – prie savivaldybių, ku-
riose aukštos kvalifikacijos mokytojų buvo mažiau nei 15 proc. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus 
vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia, tik Šilalės r. savivaldybėje aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio 
ugdymo mokytojų dalis viršijo 30 proc., o penkiose savivaldybėse (Šakių r., Vilkaviškio r., Skuodo r., Kalvarijos sav. ir 
Pagėgių sav.) buvo mažesnė nei 15 proc.

ŠVIS duomenimis, 2021 m. spalio 1 d. Lietuvoje mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacinę kate-
goriją buvo įgiję 11,8 proc. visų savivaldybės bendrojo ugdymo mokykloje dirbančių ikimokyklinio ugdymo moky-
tojų. Vertinant pagal savivaldybių grupes, pasakytina, kad miestų savivaldybėse aukštos kvalifikacijos mokytojų dalis 
siekė 14,1 proc., žiedinėse savivaldybėse – 10,7 proc., didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 10,2 proc., o mažo-
siose savivaldybėse – 15,7 proc. Didžiausia aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalis savivaldybės 
bendrojo ugdymo mokyklose dirbo Neringos ir Ignalinos r. savivaldybėse, o mažiausia – Panevėžio m., Kelmės r., 
Šakių r., Telšių r., Pagėgių sav., Pakruojo r., Skuodo r., Širvintų r. savivaldybėse (2.44 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kurių savivaldybės bendrojo ug-
dymo mokyklose dirbančių aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų dalis viršija 20 proc., išsidėsčiusios 
Žemaitijoje ir Šiaurės Rytų Lietuvoje, o savivaldybės, kurių savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose dirbančių aukštos 
kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų yra mažiau nei 7 proc., dažniau yra Pietų ir Šiaurės Lietuvoje (2.43 pav.).
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2.39 pav. 
Savivaldybės pagal aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mo-
kytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų) dalį savivaldybės 
įsteigtose įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.40 pav. 
Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų me-
todininkų ir mokytojų ekspertų) dalis savivaldybės įsteigtose įstaigose 
(proc.), 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS
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2.41 pav. 
Savivaldybės pagal aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mo-
kytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų) dalį savivaldybės 
įsteigtose ikimokyklinio ugdymo įstaigose, 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.42 pav. 
Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų meto-
dininkų ir mokytojų ekspertų) dalis savivaldybės įsteigtose ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose (proc.), 2021 m. spalio 1 d. 

  Šaltinis: ŠVIS
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2.43 pav. 
Savivaldybės pagal aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mo-
kytojų (mokytojų metodininkų ir mokytojų ekspertų) dalį savivaldybės 
įsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose, 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.44 pav. 
Aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų (mokytojų me-
todininkų ir mokytojų ekspertų) dalis savivaldybės įsteigtose bendrojo 
ugdymo mokyklose (proc.), 2021 m. spalio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, tik 
Klaipėdos  m. savivaldybė priskiriama prie savivaldybių, kuriose aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mo-
kytojų bendrojo ugdymo mokyklose buvo daugiau nei 20 proc., o Panevėžio m. savivaldybė – prie savivaldybių, 
kuriose aukštos kvalifikacijos mokytojų buvo mažiau nei 7 proc. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus 
vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia, tik Šilalės r. savivaldybėje aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio 
ugdymo mokytojų dalis viršijo 20 proc., o šešiose savivaldybėse (Šakių r., Biržų r., Kelmės r., Vilkaviškio r., Skuodo r. ir 
Pagėgių sav.) buvo mažesnė nei 7 proc.

Vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkančių vaikų skaičius

Planuojant ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtrą savivaldybėse, būtina planuoti ir naujų švietimo pa-
galbos specialistų pritraukimą. ŠVIS vartojama švietimo pagalbos specialisto sąvoka aprėpia ugdymo įstaigose su 
vaikais dirbančius surdopedagogus, tiflopedagogus, psichologus, logopedus, socialinius pedagogus ir specialiuo-
sius pedagogus. Šių specialistų veikla ugdymo įstaigose yra ypač reikšminga ir jų veiklos svarba ateityje, pereinant 
prie visuotinio ir įtraukaus vaikų nuo 2 metų ikimokyklinio ugdymo, tik didės. ŠVIS duomenys rodo, kad 2020 m. 
16,1 proc. pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomų vaikų buvo pripažinti kokie nors specialieji ugdymosi 
poreikiai, o tais pačiais metais kokių nors specialiųjų ugdymosi poreikių turėjo 37,4  proc. pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą ugdomų mokinių. Iš šių statistinių duomenų galima daryti dvi išvadas. Viena vertus, kai kurie 
specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai dėl didesnių ugdymo reikalavimų šiuo metu, ko gero, dar nėra ugdo-
mi pagal ikimokyklinio ugdymo programas. Kita vertus, perėjus prie visuotinio ikimokyklinio ugdymo nuo 2 metų, 
tokie specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai daug dažniau pradės lankyti ugdymo įstaigas ir ugdytis pagal iki-
mokyklinio ugdymo programas. Vadinasi, ugdymosi įstaigose tokių vaikų turi laukti pakankamai švietimo pagalbos 
specialistų, kad nebūtų praleistas nė vienas specialiųjų ugdymosi poreikių turintis vaikas. 

Būtina atsižvelgti į kelias Lietuvos ugdymo įstaigų ypatybes. Viena vertus, dėl ne iki galo patenkinamo švietimo 
pagalbos specialistų poreikio vieną švietimo pagalbos specialisto etatinį vienetą dažnai dalijasi keli realūs specialistai. 
Todėl analizuojant buvo skaičiuotas vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantis vaikų skaičius. 
Kita vertus, jei ugdymo įstaigoje teikiamos kelios ugdymo programos (pvz., ikimokyklinio, priešmokyklinio ir ben-
drojo ugdymo), sunku apskaičiuoti vienam švietimo pagalbos specialisto etatui tenkantį vien tik pagal ikimokyklinio 
ugdymo programas ugdomų vaikų skaičių, nes švietimo pagalbos specialistai dirba su visais ugdymo įstaigos moki-
niais. Todėl analizuojant buvo skaičiuota, kiek pagal visas ugdymo programas ugdymo įstaigoje ugdomų vaikų tenka 
vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui. Buvo analizuota situacija savivaldybių ugdymo įstaigose.

Paprastai savivaldybės ugdymo įstaigose teikiamas ikimokyklinis ugdymas skirstomas į ugdymą ikimokykli-
nio ugdymo įstaigose ir ugdymą bendrojo ugdymo mokyklose. ŠVIS duomenimis, apskritai Lietuvoje savivaldybių 
ikimokyklinio ugdymo įstaigose vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui teko 92,3 vaiko. Vertinant 
pagal savivaldybių grupes, pasakytina, kad miestų savivaldybėse šis rodiklis siekė 89,1 vaiko, žiedinėse savivaldybė-
se – 110,9, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 91,6, o mažosiose savivaldybėse – 119,1 vaiko. Mažiausiai vaikų 
vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui savivaldybių ikimokyklinio ugdymo įstaigose 2021 m. spa-
lio 1 d. teko Rokiškio r., Vilkaviškio r., Mažeikių r. ir Pasvalio r. savivaldybėse, daugiausiai vaikų – Kupiškio r., Švenčio-
nių r. ir Pagėgių savivaldybėse (2.46 pav.). Ypač turėtų kelti nerimą situacija Kupiškio r. savivaldybėje, kurioje vienam 
švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenka daugiau kaip keturis kartus daugiau vaikų nei vidutiniškai 
šalyje.

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kuriose savivaldybės ikimoky-
klinio ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka mažiau kaip 100 
vaikų, dažniau išsidėsčiusios Žemaitijoje ir Pietų Lietuvoje, o savivaldybės, kurių savivaldybės įkurtose ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka 140 ir daugiau vaikų, 
dažniau yra Rytų Lietuvoje (2.45 pav.).

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, 
penkios savivaldybės (Šiaulių m., Panevėžio m., Kauno m., Vilniaus m. ir Utenos  r.) priskiriamos prie savivaldybių, 
kuriose savivaldybės įkurtose ikimokyklinio ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam eta-
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tiniam vienetui tenka mažiau kaip 100 vaikų, o dvi savivaldybės (Ukmergės r. ir Elektrėnų sav.) – prie savivaldybių, 
kurių savivaldybės įkurtose ikimokyklinio ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etati-
niam vienetui tenka 140 ir daugiau vaikų. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio 
ugdymo aprėptis buvo mažiausia, trijose savivaldybėse (Šakių  r., Vilkaviškio  r. ir Skuodo  r.) savivaldybės įkurtose 
ikimokyklinio ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka mažiau 
kaip 100 vaikų, o kitose trijose savivaldybėse (Kelmės r., Šilalės r. ir Pagėgių sav.) savivaldybės įkurtose ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka 140 ir daugiau vaikų.

ŠVIS duomenimis, apskritai Lietuvoje savivaldybių įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose vienam švietimo 
pagalbos specialisto etatiniam vienetui teko 137,2 ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinio. 
Vertinant pagal savivaldybių grupes, miestų savivaldybėse šis rodiklis siekė 151,6 ikimokyklinio, priešmokyklinio ir 
bendrojo ugdymo mokinio, žiedinėse savivaldybėse – 129,2, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 126,8, o ma-
žosiose savivaldybėse – 123,1 ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinio. Mažiausiai ikimokyklinio, 
priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinių vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui savivaldybių 
įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose 2021 m. spalio 1 d. teko Neringos, Kazlų Rūdos ir Zarasų  r. savivaldybėse, 
daugiausiai – Skuodo r. ir Šilalės r. savivaldybėse (2.48 pav.).

Vertinant pagal savivaldybių geografinę padėtį, galima teigti, kad savivaldybės, kuriose savivaldybės įkurtose 
bendrojo ugdymo mokyklose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka mažiau nei 
110 ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinių, dažniau išsidėsčiusios Rytų Lietuvoje, o savival-
dybės, kurių savivaldybės įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam 
etatiniam vienetui tenka 150 ir daugiau ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinių, dažniau yra 
Žemaitijoje ir Vilniaus krašte (2.47 pav.). 

Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo didžiausia, nė 
viena savivaldybė nepatenka tarp savivaldybių, kuriose savivaldybės įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose dirban-
čių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka mažiau nei 110 ikimokyklinio, priešmokyklinio 
ir bendrojo ugdymo mokinių, o penkios savivaldybės (Ukmergės r., Kauno m., Vilniaus m., Elektrėnų sav. ir Klaipė-
dos m.) priskirtinos prie savivaldybių, kurių savivaldybės įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose dirbančių švietimo 
pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka 150 ir daugiau ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo 
ugdymo mokinių. Iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo 
mažiausia, dviejose savivaldybėse (Kelmės r. ir Vilkaviškio r.) savivaldybės įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose dir-
bančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka mažiau nei 110 ikimokyklinio, priešmokykli-
nio ir bendrojo ugdymo mokinių, o keturiose savivaldybėse (Biržų r., Šilalės r., Skuodo r. ir Pagėgių sav.) savivaldybės 
įkurtose bendrojo ugdymo mokyklose dirbančių švietimo pagalbos specialistų vienam etatiniam vienetui tenka 150 
ir daugiau ikimokyklinio, priešmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinių.
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2.45 pav. 
Savivaldybės pagal vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vie-
netui tenkantį ikimokyklinių įstaigų vaikų skaičių, 2021 m. spalio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.46 pav. 
Vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantis iki-
mokyklinių įstaigų vaikų skaičius savivaldybėse (vnt.), 2021 m. spalio 1 d. 

  Šaltinis: ŠVIS
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2.47 pav. 
Savivaldybės pagal vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vie-
netui tenkantį bendrojo ugdymo mokyklų mokinių skaičių, 2021 m. spa-
lio 1 d.

Šaltinis: ŠVIS

2.48 pav. 
Vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkantis ben-
drojo ugdymo mokyklų mokinių skaičius savivaldybėse (vnt.), 2021 m. 
spalio 1 d. 

Šaltinis: ŠVIS
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Išvados ir apibendrinimai

1. Atlikta ŠVIS duomenų analizė parodė, kad šalies savivaldybės skiriasi tiek pagal 2–5 metų amžiaus vaikų, tiek 
ir pagal 3–5 metų amžiaus vaikų institucinio ikimokyklinio ugdymo aprėptį. Ši institucinio ikimokyklinio ugdymo ap-
rėptis didžiausia Lietuvos miestų savivaldybėse, mažiausia – mažosiose savivaldybėse. Tokią skirtingą situaciją lėmė 
tiek objektyvūs (pvz., miestų savivaldybėse kompaktiškai gyvena daugiau ikimokyklinukų), tiek ir subjektyvūs (pvz., 
kai kurių savivaldybių tarybų ir savivaldybių administracijų pastangos skatinti institucinio ikimokyklinio ugdymo 
plėtrą) veiksniai. Todėl valstybei, remiant savivaldybių siekį didinti ikimokyklinio ugdymo aprėptį, būtina įvertinti 
kiekvienos savivaldybės pastangas bei įdirbį ir teikti diferencijuotą, gerai pagrįstą paramą, padedančią toliau plėtoti 
ikimokyklinio ugdymo infrastruktūrą toje savivaldybėje. Didesnis valstybės dėmesys turėtų būti skiriamas miestų 
savivaldybėms, nes jose gyvena daugiau dar ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų.

2. ŠVIS duomenys rodo, kad tik vienoje Lietuvos savivaldybėje (Kauno r.), palyginti su penkiamečiais rajono 
gyventojais, aiškiai didėja vienerių metų amžiaus rajono gyventojų skaičius. Kitose šalies savivaldybėse vaikų skaičius 
arba svyruoja, arba aiškiai mažėja. Todėl šiose savivaldybėse, planuojant ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros 
plėtrą, rekomenduojama labiau orientuotis į geresnį jau veikiančių ugdymo įstaigų (taip pat ir bendrojo ugdymo 
mokyklų) pastatų pritaikymą ikimokykliniam ugdymui, o ne naujų įstaigų steigimą ir pastatų statymą.

3. Nevalstybinių ugdymo įstaigų, teikiančių ikimokyklinio ugdymo paslaugas, plėtra gali būti viena priemonių, 
leidžiančių savivaldybėse plėsti ikimokyklinio ugdymo aprėptį. Kol kas šią galimybę išnaudoja mažiau nei pusė šalies 
savivaldybių. Pažymėtina, kad iš dešimties savivaldybių, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų aprėptis mažiausia, net de-
vyniose savivaldybėse dar nėra veikiančių nevalstybinių ugdymo įstaigų, teikiančių ikimokyklinį ugdymą.

4. ŠVIS duomenimis, 2021 m. rugsėjo 1 d. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose pagal ikimokyklinio ugdy-
mo programas buvo ugdoma tik 18 proc. visų savivaldybių ugdymo įstaigose ugdomų vaikų. ŠVIS statistika rodo, 
kad ikimokyklinio ugdymo įstaigose dirba daugiau aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojų, ir vienam 
švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenka mažiau vaikų, nei bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose vei-
kia ikimokyklinio ugdymo grupės. Savivaldybėms būtina skirti daugiau dėmesio bendrojo ugdymo mokyklose vei-
kiantiems ikimokyklinio ugdymo skyriams ir grupėms, t. y. būtina skatinti bendrojo ugdymo mokyklose dirbančius 
ikimokyklinio ugdymo mokytojus siekti aukštesnių kvalifikacinių kategorijų, taip pat užtikrinti kuo platesnę švietimo 
pagalbos specialistų pagalbą bendrojo ugdymo mokyklose ugdomiems ikimokyklinukams.

5. Viena lengviausių ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros savivaldybėse galimybių yra ikimokyklinio 
ugdymo skyrių ir ikimokyklinio ugdymo grupių steigimas bendrojo ugdymo mokyklose. Tai ypač pasiteisina kaimo 
vietovėse. Taip, viena vertus, dažnai sutrumpėja kaimo vietovėje gyvenančių ikimokyklinio amžiaus vaikų kelias į ug-
dymo įstaigą, kita vertus, savivaldybė geriau išnaudoja jau esamas ugdymo įstaigų patalpas, kurios dėl mažėjančio 
bendrojo ugdymo mokinių skaičiaus toje mokykloje dažnai stovi pustuštės. Kartais galimybė persikvalifikuoti ir pra-
dėti dirbti su ikimokyklinukais gali būti gera išeitis dėl mokinių mažėjimo be darbo krūvio likusiems kaimo bendrojo 
ugdymo mokyklų mokytojams.

6. Vienas iš būdų į ikimokyklinį ugdymą įtraukti vaikus iš socialinę riziką patiriančių šeimų yra privalomo 
ikimokyklinio ugdymo skyrimas. Kartais net savivaldybės pastangos įtraukti vaikus iš socialinės rizikos šeimų į 
institucinį ugdymą yra vertinamos pagal tai, kiek šioje savivaldybėje gyvenančių vaikų yra skirtas privalomas ikimo-
kyklinis ugdymas. Kita vertus, Lietuvoje daugėja atvejų, kai savivaldybės administracijos švietimo ir socialinės rūpy-
bos specialistai užtikrina būtinas sąlygas ir susitaria su tėvais iš socialinę riziką patiriančių šeimų, kad jie savanoriškai, 
neskyrus privalomo ikimokyklinio ugdymo, leistų savo vaikus ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Šiuo 
metu ŠVIS neturi informacijos, kiek kiekvienoje šalies savivaldybėje socialinę riziką patiriančiose šeimose iš viso auga 
ikimokyklinio amžiaus vaikų. Tikėtina, kad vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų ugdymo pagal ikimokyklinio 
ugdymo programas problemą būtų daug racionaliau sekti vykdant stebėseną, kiek tokių vaikų yra ugdoma ugdymo 
įstaigose, nei vien tik fiksuojant, kokiam skaičiui tokių vaikų yra skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas.

7. Kartu su vaikais iš socialinę riziką patiriančių šeimų, specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams taip 
pat svarbu kuo anksčiau pradėti institucinį ikimokyklinį ugdymą. Tačiau įstaigos turi būti pasirengusios (tiek infras-
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truktūros, tiek personalo požiūriu) priimti šiuos vaikus. ŠVIS duomenys rodo, kad praktiškai visi specialiųjų ugdymosi 
poreikių turintys ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdomi tik savivaldybių ugdymo įstaigose. Tarp savivaldybių ugdymo 
įstaigų, ugdančių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius vaikus, vyrauja ikimokyklinio ugdymo įstaigos, ir tik maž-
daug šeštadalis tokių vaikų ugdoma bendrojo ugdymo mokyklose veikiančiuose ikimokyklinio ugdymo skyriuose 
ar grupėse. Tokia situacija rodo, kad nevalstybinės ikimokyklinio ugdymo įstaigos ir savivaldybių įsteigtos bendrojo 
ugdymo mokyklos kol kas nėra pasirengusios priimti ikimokyklinio amžiaus vaikus, turinčius specialiųjų ugdymosi 
poreikių. Taip labai sumažėja specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių ikimokyklinukų galimybės patekti į ugdymo 
įstaigą ir gauti ten kvalifikuotą, jų poreikius atitinkantį ugdymą.

8. ŠVIS duomenimis, ikimokyklinio ugdymo grupės, veikiančios bendrojo ugdymo mokyklose, yra aiškiai 
mažiau skaitlingos, nei grupės, veikiančios savarankiškose ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Ikimokyklinio ugdymo 
grupės bendrojo ugdymo mokyklose dažniau steigiamos kaimo vietovėse, todėl tokią situaciją lemia mažesnis 
vaikų tankumas kaimo vietovėse. Bet mažesnis ikimokyklinio ugdymo grupės dydis sudaro sąlygas ne taip efektyviai 
panaudoti ikimokykliniam ugdymui skiriamas lėšas, todėl, planuodamos ikimokyklinio ugdymo grupes bendrojo 
ugdymo mokyklose, savivaldybės daugiau dėmesio turėtų skirti vietai, kurioje įsikūrusios tokios bendrojo ugdymo 
mokyklos, kad šias mokyklas lengviau pasiektų daugiau ikimokyklinukų.

9. Valstybei būtina skatinti nevalstybinių ugdymo įstaigų savininkus, kad jie daugiau dėmesio skirtų jų moky-
klose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų kvalifikacijos tobulinimui.

10. Vertinant situaciją savivaldybėse, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra di-
džiausia (šiai grupei priklauso visų 6 didžiųjų Lietuvos miestų savivaldybės), galima teigti, kad šiose savivaldybėse: 

•	 dažniau pastebimas didelis nepatenkintų prašymų ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo įstaigose mastas, 
•	 mažiau orientuojamasi į vaikų ugdymą bendrojo ugdymo mokyklose veikiančiuose ikimokyklinio ugdymo 

skyriuose ar grupėse,
•	 specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai ugdomi ir nevalstybinėse ugdymo įstaigose,
•	 ugdymo įstaigose dirba daugiau nei vidutiniškai šalyje aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo moky-

tojų,
•	 ikimokyklinio ugdymo įstaigose vienam švietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui dažniau tenka 

mažiau nei 100 vaikų,
•	 bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose veikia ikimokyklinio ugdymo skyriai ar grupės, vienam švietimo pa-

galbos specialisto etatiniam vienetui dažniau tenka 150 ir daugiau ikimokyklinio, priešmokyklinio ir ben-
drojo ugdymo mokinių.

11. Vertinant situaciją savivaldybėse, kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra ma-
žiausia, galima teigti, kad šiose savivaldybėse:

•	 dažniau apskritai nėra ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiančių nevalstybinių ugdymo įstaigų,
•	 dažniau neišnaudojama galimybė ikimokyklinio ugdymo skyrius ar grupes kurti bendrojo ugdymo moky-

klose (ypač kaime),
•	 ugdymo įstaigose dirba mažiau nei vidutiniškai šalyje aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokyto-

jų.
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Lietuvos savivaldybėse formuojama ikimokyklinio ugdymo politika ir 
jos įgyvendinimas

Vykdydamos Švietimo įstatymo nuostatas, kiekvienos Lietuvos savivaldybės taryba ir savivaldybės adminis-
tracija organizuoja ikimokyklinį ugdymą ir formuoja ikimokyklinio ugdymo programas teikiančių mokyklų tinklą 
savivaldybėje. Įgyvendinant šias įstatymo nuostatas kiekvienoje savivaldybėje, atsižvelgiama į vietos specifiką, su-
siformavusią politinę situaciją ir keliamus politinius lūkesčius savivaldybės taryboje, esamą ugdymo įstaigų tinklą, 
gyventojų skaičiaus pokyčius įvairiose savivaldybės vietovėse ir dar daug kitų veiksnių. Ankstesnių metų tyrimai 
parodė, kad kartais savivaldybės administracijos darbuotojai neatlieka didesnių ikimokyklinio ugdymo plėtros savi-
valdybėje analizių, o paprasčiausiai siekia patenkinti visus ar bent daugumą ikimokyklinio amžiaus vaikų tėvų pra-
šymų priimti ugdyti jų vaiką pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Siekiant nustatyti savivaldybių specifiką, taip 
pat apskritai ikimokyklinio ugdymo ir konkrečiai ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros dėsningumus šalyje, 
buvo atlikta savivaldybių administracijų švietimo padalinių specialistų, atsakingų už ikimokyklinio ugdymo organi-
zavimą ir plėtrą, apklausa.

Buvo pasirinktas neįprastas apklausos modelis. 2020 m. vykdyta savivaldybių administracijų švietimo pada-
linių specialistų, atsakingų už ikimokyklinio ugdymo organizavimą ir plėtrą, apklausa1 parodė, kad ne visų šalies 
savivaldybių administracijų švietimo padaliniuose skiriama pakankamai dėmesio ikimokyklinio ugdymo plėtros pla-
navimui. Dėl šios priežasties nutarta pradžioje visose 60 Lietuvos savivaldybių inicijuoti plačią ikimokyklinio ugdy-
mo situacijos analizę, kurią atliekant dalyvautų ne tik savivaldybės administracijos švietimo padalinio darbuotojai, 
bet ir kiti vietos pareigūnai: seniūnai ir seniūnaičiai; savivaldybės administracijai priklausančių padalinių, tiesiogiai 
atsakingų už darbą su socialinę riziką patiriančiomis šeimomis, specialistai; savivaldybės tarpinstitucinio bendradar-
biavimo koordinatoriai; ugdymo įstaigų atstovai; kiti ikimokyklinio ugdymo situacijos analizei svarbūs asmenys. Tik 
po savivaldybėse atliktos situacijos analizės savivaldybių administracijų švietimo padalinių specialistai, atsakingi už 
ikimokyklinio ugdymo organizavimą ir plėtrą, buvo pakviesti dalyvauti internetu vykdytoje apklausoje.

2021 m. spalio 7 d. šalies savivaldybių administracijų direktoriams buvo išsiųstas Švietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterijos informacinis raštas Nr. SR-4018 „Dėl ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros savivaldybėse galimybių 
studijos“, kuriame buvo kviečiama kiekvienoje šalies savivaldybėje 2021 m. spalio–lapkričio mėnesiais suformuoti 
tarpinstitucinę darbo grupę, kuri įvertintų ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros savivaldybėje galimybes. 
Informaciniame rašte buvo trumpai apibrėžtos problemos, kurias turėtų analizuoti šios sudarytos tarpinstitucinės 
grupės, ir pateiktas preliminarus sąrašas klausimų, į kuriuos bus prašoma atsakyti užbaigus šių grupių darbą. Tarpins-
titucinėms darbo grupėms paprastai vadovavo savivaldybių administracijų švietimo padalinių specialistai, atsakingi 
už ikimokyklinio ugdymo organizavimą ir plėtrą konkrečiose savivaldybėse.

2021 m. gruodžio 10 d. savivaldybių administracijų švietimo padalinių vadovams buvo išsiųstas Nacionalinės 
švietimo agentūros Stebėsenos ir vertinimo departamento direktoriaus pasirašytas raštas Nr. SD-4240(1.6 E) „Dėl iki-
mokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros savivaldybėse galimybių studijos“, kuriame savivaldybių administracijų 
švietimo padalinių specialistų, atsakingų už ikimokyklinio ugdymo organizavimą ir plėtrą, buvo prašoma iki 2021 m. 

1	 Kalvaitis, A. Ikimokyklinio ugdymo plėtros galimybės Lietuvos savivaldybėse. Savivaldybių administracijų švietimo padalinių darbuotojų ap-
klausos rezultatai. V.: NŠA, 2021. Prieiga per internetą: file:///C:/Users/Albinas/Downloads/Ikimokyklinio-ugdymo-pletros-galimybes_-taisy-
tas-variantas%20(1).pdf. 

3  skyrius

37

37
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gruodžio 23 d. atsakyti į specialiai parengtos elektroninės anketos klausimus ir taip atsiskaityti už tarpinstitucinių 
darbo grupių veiklą. Visa informacija iš savivaldybių surinkta iki 2022 m. sausio 10 d., į elektroninės anketos klausi-
mus atsakė visų 60 Lietuvos savivaldybių administracijų atstovai.

Pagal ikimokyklinio ugdymo programas neugdomų 2–5 metų amžiaus vaikų 
apskaitos tikslumas

Sujungus Mokinių registro ir Lietuvos gyventojų registro duomenis, atsirado galimybė išsiaiškinti, kokia dalis 
ikimokyklinio amžiaus vaikų, kurių tėvai deklaravo savo ir šių vaikų gyvenamąją vietą konkrečioje savivaldybėje, dar 
nėra ugdoma pagal kokią nors ikimokyklinio ugdymo programą. Kartu su Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 
informaciniu raštu savivaldybių administracijų specialistams buvo nusiųsta ŠVIS informacija apie dar neugdomus 
2–5 metų amžiaus vaikus savivaldybėse. Lietuvoje galioja gana griežtos asmens duomenų apsaugos taisyklės, todėl 
savivaldybių administracijų specialistams nuolat iškyla problema, kaip savivaldybės teritorijoje nustatyti tokių pagal 
ikimokyklinio ugdymo programas dar neugdomų vaikų gyvenamąją vietą, kad būtų galima sudaryti galimybę jiems 
ugdytis arčiausiai gyvenamosios vietos esančioje ugdymo įstaigoje. Savivaldybių administracijų specialistai susidu-
ria su dar viena tokių vaikų gyvenamosios vietos ypatybe – šie vaikai kartu su savo tėvais gali faktiškai gyventi kitoje 
Lietuvos savivaldybėje (dažniausiai – didžiųjų šalies miestų savivaldybėse) arba, tėvams nedeklaravus savo išvykimo, 
būti išvykę gyventi į užsienio valstybę. Tada ŠVIS duomenys rodo, kad tokie vaikai gyvena konkrečioje savivaldybėje 
ir reikia sukurti jiems vietą ugdymo įstaigoje, o iš tikrųjų jie toje savivaldybėje negyvena.

Savivaldybių administracijų specialistų buvo paprašyta ekspertiniu būdu įvertinti (tiksliau įvertinti savivaldybių 
administracijų darbuotojai neturėjo galimybių), kokia ŠVIS nurodyta ugdymo įstaigos dar nelankančių 2–5 metų 
amžiaus vaikų dalis 2021 m. pabaigoje iš tiesų gyveno jų savivaldybėje. Tokį įvertinimą pateikė 40 savivaldybių admi-
nistracijų atstovai, o 20 savivaldybių administracijų atstovai nesiėmė vertinti iš tiesų savivaldybėje gyvenančių ir ug-
dymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų skaičiaus. 40 respondentų pateiktų atsakymų aritmetinis vidurkis siekia 
55 proc. nuo ŠVIS duomenyse nurodyto vaikų skaičiaus.

Duomenų analizė parodė, kad įvairių tipų savivaldybėms atstovaujančių respondentų atsakymai skiriasi. Iš 6 
miestų savivaldybėms atstovaujančių respondentų tik vienas respondentas (Šiaulių m.) pateikė atsakymą ir nurodė, 
kad iš tiesų savivaldybėje gyvena maždaug 40 proc. ŠVIS nurodyto vaikų skaičiaus, iš 6 žiedinių savivaldybių konkre-
čius atsakymus nurodė 5 respondentai (vidurkis – 73 proc. vaikų), iš 31 didžiosios kaimiškosios savivaldybės – 24 res-
pondentai (50 proc. vaikų), o iš 17 mažųjų savivaldybių – 10 respondentų (59 proc. vaikų). Vertinant šiuos rezultatus, 
galima teigti, kad ugdymo įstaigos nelankantys ikimokyklinio amžiaus vaikai lengviau suskaičiuojami savivaldybėse, 
neturinčiose didelio savivaldybės centro, kur dauguma gyventojų gyvena kaimo vietovėse. Miestų savivaldybėse 
taip apskaičiuoti ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų skaičių yra ypač sunku.

Buvo analizuota, kaip respondentų vertinimai pasiskirsto pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėje. 
Iš 10 šalies savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didelė2, net 7 savivaldybių atstovai (paprastai – iš 
didžiųjų miestų) nesiėmė vertinti situacijos (aritmetinis vidurkis – 52 proc. vaikų), iš 40 savivaldybių, kuriose ikimo-
kyklinio ugdymo aprėptis vidutinė, situaciją įvertino 29 savivaldybių atstovai (53 proc. vaikų), o iš 10 savivaldybių, 
kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis maža – 8 respondentai (65 proc. vaikų). Taigi, kaip rodo apklausos duomenys, 
savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra maža, nesunku suskaičiuoti tose savivaldybėse gyvenan-
čių, bet ugdymo įstaigos dar nelankančių ikimokyklinukų skaičių.

Uždavus uždarą klausimą (kai nurodomi visi galimi atsakymai), respondentų paprašyta atsakyti, ar tarpinsti-
tucinei darbo grupei buvo lengva įvertinti, kaip ikimokyklinio ugdymo programose dar nedalyvaujantys 2–5 metų 
amžiaus vaikai yra pasiskirstę jų savivaldybėje. Šiuo atveju buvo vertintas ne tik faktinis ugdymo įstaigos dar nelan-
kančių ikimokyklinukų skaičius, bet ir jų gyvenamosios vietos savivaldybėje nustatymo galimybė.

Iš 3.1 pav. matyti, kad apskritai dažniausiai respondentų pasirinktas atsakymas – „buvo sunku įvertinti“, pusė 
miestų savivaldybių atstovų pasirinko atsakymą „buvo nelabai lengva įvertinti“, pusė respondentų iš žiedinių savival-
dybių – „buvo sunku įvertinti“, trečdalis respondentų iš didžiųjų kaimiškųjų savivaldybių – „buvo nelabai lengva įver-
tinti“, o pusė respondentų iš mažųjų savivaldybių – „buvo sunku įvertinti“. Situaciją, pasak respondentų, buvo lengva 

2	 Savivaldybės pagal 2–5 metų vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptį apibūdintos šios studijos 2 skyriuje.
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įvertinti Šiaulių m., Akmenės r., Joniškio r., Plungės r., Rokiškio r., Švenčionių r., Birštono sav., Pakruojo r. ir Širvintų r. 
savivaldybių atstovams, o situacijos buvo neįmanoma įvertinti Klaipėdos m., Druskininkų sav., Jonavos r., Tauragės r. 
ir Trakų r. savivaldybių atstovams. Neringos savivaldybės atstovas į šį klausimą neatsakė.

3.1 pav. 
Ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų skaičiaus ir gyvenamosios 
vietos savivaldybėje įvertinimo lengvumas (respondentų skaičius, vnt.)3

Vertinant savivaldybes pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį, iš 10 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo 
aprėptis didelė, 2 savivaldybių atstovai nurodė, kad buvo lengva įvertinti situaciją, 3 savivaldybių – nelabai lengva, 4 
savivaldybių – situaciją buvo sunku įvertinti, o 1 savivaldybės – situacijos buvo neįmanoma tinkamai įvertinti. Iš 10 
savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis maža, 5 savivaldybių atstovai nurodė, kad buvo nelabai lengva 
įvertinti situaciją, 2 savivaldybių – situaciją buvo sunku įvertinti, o 3 savivaldybių – kad situaciją buvo labai sunku 
įvertinti.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų situacijos įvertinimo lengvu-
mas tikrai priklauso nuo savivaldybės ypatybių (pvz., ar savivaldybėje yra didesnių miestų) ir nuo savivaldybės 
administracijos specialisto, atsakingo už ikimokyklinio ugdymo organizavimą ir plėtrą, kvalifikacijos bei gebėjimo 
burti komandą, bet, kita vertus, visų tipų savivaldybių atstovams kilo vienokių ar kitokių sunkumų įvertinant situ-
aciją.

Per apklausą savivaldybės administracijos specialisto klausta, ar jo savivaldybėje nėra sugalvota kokio nors 
būdo, padedančio suinteresuotiesiems savivaldybės administracijos specialistams lengviau nustatyti ugdymo įstai-
gos nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų gyvenamąją vietą savivaldybėje ir konkrečią įstaigą, veikiančią ap-
tarnaujamoje teritorijoje. Respondentai dažniausiai aprašė savo darbą su savivaldybėje dirbančiais kaimo seniū-
nijų seniūnų pavaduotojais ir miestų seniūnijų seniūnaičiais. Vienose savivaldybėse šie pareigūnai kasmet teikia 
savivaldybės administracijai informaciją apie ugdymo įstaigos nelankančius ikimokyklinio amžiaus vaikus, kitose 

3	 Siekiant, kad būtų aiškiau, visuose šios studijos 3 skyriaus paveikslėliuose savivaldybių administracijų specialistų apklausos rezultatai išreiš-
kiami konkretų atsakymą pasirinkusių respondentų skaičiumi. Vertinant taip pateiktus rezultatus, būtina atsiminti, kad taip palyginami labai 
skirtingo dydžio savivaldybių (pvz., Vilniaus m. ir Birštono sav.) rezultatai arba situacija.
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savivaldybėse sprendžiant šią problemą bendradarbiaujama su socialinių paslaugų centru. Alytaus r. savivaldybės 
administracijos specialistai naudojasi programos „Parama“ duomenimis ir, analizuodami vadinamųjų „vaiko pinigų“ 
gavėjus, aiškinasi ugdymo įstaigų dar nelankančių vaikų turinčias šeimas. Įdomią patirtį turi sukaupusi Kupiškio r. 
savivaldybė. Viešos šios savivaldybės medicinos įstaigos teikia savivaldybės administracijai nuasmenintus duomenis 
apie sveikatos apsaugos įstaigose registruotų ikimokyklinio amžiaus vaikų, kuriems teikiamos pediatrų paslaugos, 
skaičių. Taip galima bent apytiksliai sužinoti ir ugdymo įstaigų nelankančių ikimokyklinukų gyvenamąją vietą savi-
valdybės teritorijoje. Bet šie kelių savivaldybių gerosios patirties pavyzdžiai tik parodo, kad kitose šalies savivaldybė-
se (ypač miestų savivaldybėse) dar nėra sugalvota patikimų ugdymo įstaigų nelankančių ikimokyklinukų situacijos 
analizės priemonių.

Europos ir šalies norminiuose dokumentuose dažnai atkreipiamas dėmesys, kad ypač svarbu, jog pagal iki-
mokyklinio ugdymo programą būtų ugdomi vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų. Per apklausą domėtasi, ar 
savivaldybių administracijų specialistams buvo lengva išsiaiškinti, kurie vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų dar 
nėra ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programas.

Iš 3.2 pav. matyti, kad, palyginti su pagal ikimokyklinio ugdymo programas neugdomų vaikų skaičiaus ir gy-
venamosios vietos nustatymu, ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų iš socialinę riziką patiriančių šeimų 
skaičiaus ir gyvenamosios vietos nustatymas savivaldybės administracijos specialistams yra daug lengvesnis už-
davinys – net beveik du trečdaliai respondentų nurodė, kad tai yra lengva išsiaiškinti, o kiti respondentai dažniau 
pasirinko atsakymą „tai buvo nelabai lengva išsiaiškinti“. Ignalinos r., Kazlų Rūdos sav. ir Palangos m. savivaldybėms 
atstovaujantys respondentai nurodė, kad tai buvo sunku išsiaiškinti, o Biržų r. savivaldybei atstovaujantis responden-
tas – kad tai buvo labai sunku išsiaiškinti. Neringos savivaldybės atstovas į šį klausimą neatsakė.

3.2 pav. 
Ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų iš socialinę riziką patirian-
čių šeimų skaičiaus ir gyvenamosios vietos savivaldybėje išsiaiškinimo 
lengvumas (respondentų skaičius, vnt.).

Vertinant savivaldybes pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį, iš 10 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo 
aprėptis didelė, 7 savivaldybių atstovai pasirinko atsakymą „buvo lengva išsiaiškinti“, o 3 savivaldybių – „buvo nelabai 
lengva išsiaiškinti“. Iš 10 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis maža, 8 savivaldybių atstovai nurodė, 
kad situaciją buvo lengva išsiaiškinti, 1 savivaldybės atstovas – kad nelabai lengva, o 1 savivaldybės – kad buvo sun-
ku išsiaiškinti.
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Apibendrinant ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinukų iš socialinę riziką patiriančių šeimų skaičiaus ir 
gyvenamosios vietos savivaldybėje išsiaiškinimo galimybes, galima teigti, kad paprastai net ir didžiuosiuose šalies 
miestuose ikimokyklinio amžiaus vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų apskaita nėra labai didelė problema. So-
cialinę riziką patiriančios šeimos jau būna nustatytos, jas lanko socialinės rūpybos specialistai, taigi, nustatant ikimo-
kyklinio amžiaus vaikų skaičių šiose šeimose ar tokių šeimų gyvenamąją vietą savivaldybės teritorijoje, savivaldybės 
administracijos švietimo padalinio darbuotojams paprastai nekyla didesnių problemų.

Kaip jau ne kartą minėta, dažnoje šalies savivaldybėje svarbus, o kartais net svarbiausias ikimokyklinio ugdy-
mo plėtros rodiklis yra nepatenkintų tėvų prašymų ugdyti jų vaiką pagal ikimokyklinio ugdymo programą skaičius. 
Nepatenkintų tėvų prašymų gali būti ir tada, kai toje pačioje savivaldybėje yra laisvų ugdymo pagal ikimokyklinio 
ugdymo programas vietų: tiesiog nėra vietų konkretaus amžiaus ikimokyklinio ugdymo grupėje, ugdymo įstaigoje, 
kurioje ikimokyklinis ugdymas teikiamas kuria nors mokomąja kalba, arba konkrečioje ugdymo įstaigoje, į kurią tė-
vai norėtų leisti savo vaiką, nors kitoje ugdymo įstaigoje laisvų vietų yra. Respondentams buvo užduotas klausimas 
apie nepatenkintų tėvų prašymų ugdyti jų vaiką pagal ikimokyklinio ugdymo programas skaičių 2021 m. lapkričio 
20 d. duomenimis (data pasirinkta atsitiktinai, norėta palyginti situaciją šalies savivaldybėse). Visi surinkti duomenys 
apie nepatenkintus tėvų prašymus yra analizuojami šios studijos 2 skyriuje. Užduodant klausimą apie nepatenkintų 
tėvų prašymų skaičių, respondentų taip pat prašyta nurodyti, kaip šie nepatenkinti tėvų prašymai pasiskirsto pa-
gal vaiko amžių: atskirai iki vienerių metų, vienerių metų, dvejų metų, trejų metų, ketverių metų ir penkerių metų. 
Ne visi respondentai pateikė šiuos duomenis, bet, vertinant respondentų, pateikusių šiuos duomenis, atsakymus, 
matyti, kad dažniausiai trūksta vietų ikimokyklinio ugdymo grupėse, kuriose ugdomi jaunesnio amžiaus vaikai: iki 
metų amžiaus (kai kuriose savivaldybėse apskritai nėra organizuojamos ugdymo grupės tokio amžiaus vaikams), 
vienerių ar dvejų metų amžiaus. Tose savivaldybėse, kuriose nėra patenkinami visi tėvų prašymai, vyresnio amžiaus 
vaikų ikimokyklinio ugdymo grupėse nepatenkintų tėvų prašymų paprastai yra mažiau. Pavyzdys gali būti situacija 
Vilniaus m. savivaldybėje, kurioje gyvena šiek tiek daugiau nei penktadalis visų šalies ikimokyklinio amžiaus vaikų. 
Vilniaus m. savivaldybei atstovavusio respondento teigimu, 2021 m. lapkričio 20 d. duomenimis, savivaldybėje buvo 
nepatenkinti 462 vienerių metų amžiaus vaikų tėvų prašymai, 827 dvejų metų amžiaus vaikų tėvų prašymai, 149 tre-
jų metų amžiaus vaikų tėvų prašymai, 212 ketverių metų amžiaus vaikų tėvų prašymų ir 169 penkerių metų amžiaus 
vaikų tėvų prašymai.

Ugdymo įstaigos nelankančių 2–5 metų amžiaus vaikų, 
augančių socialinę riziką patiriančiose šeimose, situacija

Per savivaldybių administracijų specialistų apklausą daug dėmesio buvo skirta ikimokyklinukų, augančių so-
cialinę riziką patiriančiose šeimose, situacijai išsiaiškinti. Kaip žinia, dažnai manoma, kad tokiems vaikams būtina 
skirti privalomą ikimokyklinį ugdymą. Toks pavyzdys gali būti 2020 m. rugsėjo 14 d. valstybinio audito ataskaita „Ar 
pokyčiai švietime lemia geresnius mokinių pasiekimus“. Šiame dokumente, be kitų klausimų, aptariama ir vaikų, au-
gančių socialinę riziką patiriančiose šeimose, ikimokyklinio ugdymo situacija, o rekomendacijų įgyvendinimo plane 
nustatoma, kad „siekiant labiau išnaudoti ikimokyklinį ugdymą mažinant mokinių ugdymosi rezultatų atotrūkį, ypač 
vaikų, augančių šeimose, kurios patiria socialinę riziką, rekomenduojama imtis priemonių, kurios padėtų užtikrin-
ti ikimokyklinį ugdymą vaikams, gyvenantiems nutolusiose vietovėse (pvz., vežiojimas ir kt.)“. Šiai rekomendacijai 
nustatomas rodiklis „vaikų, augančių šeimose, kurios patiria socialinę riziką, ir yra privalomai ugdomi pagal ikimo-
kyklinio ugdymo programas, skaičius“, kurio reikšmė nuo pradinio 66 vaikų dydžio 2023 m. turi pasiekti 500 vaikų 
reikšmę, o iki 2025 m. papildomai didėti po 100 vaikų kasmet4.

Ankstesniais metais atlikus savivaldybių administracijų specialistų apklausas, paaiškėjo, kad savivaldybių spe-
cialistai dažnai susitaria su socialinę riziką patiriančiomis šeimomis, kad jos, ir neskyrus privalomo ikimokyklinio ug-
dymo, leistų savo vaikus į ugdymo įstaigas. Bet informacija apie ugdomus vaikus iš socialinę riziką patiriančių šeimų 
nėra renkama ŠVIS, todėl, apklausiant savivaldybių administracijų švietimo padaliniams atstovaujančius responden-
tus 2021 m. pabaigoje, klausta, kiek 2–5 metų amžiaus vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų, neskyrus privalomo 

4	 Plg. valstybinio audito ataskaita „Ar pokyčiai švietime lemia geresnius mokinių pasiekimus“, p. 45. Prieiga per internetą: https://www.lrs.lt/sip/
getfile?guid=a0ca2ace-b77b-4597-9e88-c6917e4924e0. 
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ikimokyklinio ugdymo, jų savivaldybėje jau yra ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Surinkti duomenys 
parodė, kad praktiškai kiekvienoje šalies savivaldybėje buvo vaikų iš socialinės rizikos šeimų, kurie, neskyrus privalo-
mo ikimokyklinio ugdymo, buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Išimtis buvo trys Lietuvos savival-
dybės: Neringos savivaldybei atstovavęs respondentas nurodė, kad neturi tokios informacijos, Zarasų r. savivaldybei 
atstovavęs respondentas nurodė, kad visiems 33 2–5 metų amžiaus vaikams iš socialinę riziką patiriančių šeimų buvo 
skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, o Pagėgių savivaldybei atstovavęs respondentas taip pat nurodė, jog to-
kių vaikų nėra, nors, atsakydamas į kitą klausimą, aprašė 18 vaikų iš socialinės rizikos šeimų kasdienio institucinio 
ugdymo trukmę. Galima manyti, kad Pagėgių sav., kaip ir Zarasų r. savivaldybėje, visiems vaikams iš socialinės rizikos 
šeimų skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas.

Surinkti duomenys rodo, kad šalies savivaldybėse, neskyrus privalomo ikimokyklinio ugdymo, pagal ikimoky-
klinio ugdymo programas ugdomi 2 737 vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų. Analizuojant duomenis pagal 
savivaldybių tipus, matyti, kad 801 2–5 metų amžiaus vaikas iš socialinę riziką patiriančių šeimų, neskyrus privalomo 
ikimokyklinio ugdymo, pagal ikimokyklinio ugdymo programas yra ugdomas miestų savivaldybėse, 192 vaikai – žie-
dinėse savivaldybėse, 1 403 vaikai – didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse, o 341 vaikas – mažosiose savivaldy-
bėse. Analizuojant surinktus duomenis pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį, nustatyta, kad dešimtyje savivaldybių, 
kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, neskyrus privalomo ikimokyklinio ugdymo, pagal ikimokyklinio 
ugdymo programas ugdomi 942 2–5 metų amžiaus vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų, keturiasdešimtyje 
savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis vidutinė – 1 521 vaikas, o dešimtyje savivaldybių, kuriose iki-
mokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia – 274 vaikai.

Ankstesniais metais atliekant savivaldybių administracijų specialistų apklausas, išryškėjo kita su vaikais iš so-
cialinę riziką patiriančių šeimų susijusi problema – buvo paminėta, kad kartais vaikai, kuriems skirtas privalomas 
ikimokyklinis ugdymas, ugdymo įstaigoje ugdomi tik po 4 val. per dieną, t. y. tiek, kiek anksčiau būdavo skiriama 
valstybės tikslinės dotacijos lėšų (mokymo lėšų). Tokiu atveju prie vaiko institucinio ikimokyklinio ugdymo finansavi-
mo neprisideda nei jo tėvai (socialinę riziką patiriančioms šeimoms dažnai tai sunku padaryti), nei savivaldybė. Anks-
tesnių metų apklausų respondentai minėjo, kad tokia trumpa kasdienio ugdymo trukmė mažai padeda tiek pačiam 
vaikui, tiek ir jo tėvams. Tada vaiko iš socialinę riziką patiriančios šeimos tėvams, pavyzdžiui, sunku ieškoti visaverčio 
8 valandas per dieną trunkančio darbo, nes ugdymo įstaiga jo vaiką ugdo tik 4 valandas. ŠVIS nerenka duomenų apie 
vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų kasdienio institucinio ugdymo trukmę. Todėl respondentams pateiktoje 
anketoje klausta, kiek valandų per dieną jau ugdomi 2–5 metų amžiaus vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų 
dalyvauja ikimokyklinio ugdymo programoje. Buvo patikslinta, kad domimasi visais vaikais – tiek tais, kuriems skirtas 
privalomas ikimokyklinis ugdymas, tiek ir tais, kuriems toks ugdymas nebuvo skirtas.

Surinkti duomenys rodo, kad 2021 m. pabaigoje tik 4 val. per dieną trukmės institucinį ugdymą gavo 94 pa-
gal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų (3,2 proc. visų instituciškai 
ugdomų vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų), o dar 48 (1,7 proc.) vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų 
ugdymo įstaigoje kasdien buvo ugdomi po 5–6 valandas. Dažnoje šalies savivaldybėje apskritai nebuvo tokį trumpą 
laiką ugdomų vaikų. Daugiausia vaikų, kurie instituciškai buvo ugdomi tik po 4 valandas per dieną, 2021 m. pabai-
goje buvo Kalvarijos (23 vaikai), Tauragės r. (16 vaikų) ir Ignalinos r. (11 vaikų) savivaldybėse, daugiausia vaikų, kurie 
instituciškai buvo ugdomi tik po 5–6 val. per dieną, buvo Kupiškio r. (15 vaikų) ir Anykščių r. (8 vaikai) savivaldybėse. 
Kartais institucinio ugdymo laikas sutrumpėja dėl objektyvių priežasčių. Pavyzdžiui, Šilalės r. savivaldybei atstovau-
jantis respondentas nurodė, kad visi vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų savivaldybėje ugdomi po 9–12 val. per 
dieną, išskyrus vieną, kuris dėl neišsprendžiamų vežiojimo problemų gauna tik 6 val. trukmės institucinį ikimokyklinį 
ugdymą.

Surinktus duomenis analizuojant pagal savivaldybių tipus, matyti, kad miestų savivaldybėse tik 4 val. trukmės 
institucinį ikimokyklinį ugdymą gavo 8 vaikai (1 proc.) iš socialinę riziką patiriančių šeimų, o tik 5–6 val. trukmės 
institucinis ikimokyklinis ugdymas nebuvo skirtas nė vienam vaikui, žiedinėse savivaldybėse tokių buvo atitinkamai 
0 vaikų ir 6 vaikai (2,9 proc.), didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – atitinkamai 44 vaikai (2,9 proc.) ir 24 vaikai 
(1,6 proc.), o mažosiose savivaldybėse – atitinkamai 42 vaikai (10,6 proc.) ir 18 vaikų (4,5 proc.). Surinktus duomenis 
analizuojant pagal ikimokyklinio ugdymo aprėpties lygį savivaldybėse, matyti, kad dešimtyje savivaldybių, kuriose 
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ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, tik 4 val. trukmės institucinį ikimokyklinį ugdymą gavo 8 vaikai (0,8 proc.) 
iš socialinę riziką patiriančių šeimų, o tik 5–6 val. institucinis ikimokyklinis ugdymas nebuvo skirtas nė vienam vai-
kui. Keturiasdešimtyje savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra vidutinė, tokių buvo atitinkamai 48 
vaikai (2,9 proc.) ir 47 vaikai (2,9 proc.), o dešimtyje savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia, 
tokių buvo atitinkamai 38 vaikai (11,8 proc.) ir 1 vaikas (0,3 proc.). Apibendrinant galima teigti, kad vaikams iš socia-
linę riziką patiriančių šeimų sutrumpintas kasdienis institucinis ikimokyklinis ugdymas aiškiai dažniau yra teikiamas 
mažosiose šalies savivaldybėse ir savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra pati mažiausia.

Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos informaciniame rašte savivaldybių administracijų direktoriams buvo 
prašoma organizuoti tarpinstitucines darbo grupes ir aplankyti socialinę riziką patiriančias šeimas, kuriose auga ug-
dymo įstaigos dar nelankantys ikimokyklinio amžiaus vaikai. Per šiuos apsilankymus, be kitų problemų, buvo aptarti 
poreikiai, kuriuos patenkinus, tėvai, net ir neskyrus privalomo ikimokyklinio ugdymo, leistų savo vaikus į ugdymo 
įstaigą. Respondentai dažniausiai nurodė tokius socialinę riziką patiriančių šeimų išsakytus poreikius:

•	 Dažnai tėvai, ypač gyvenantys kaime, neturi galimybės užtikrinti savo vaikų vežiojimo į ir iš ugdymo įs-
taigos. Savarankiškai (pvz., viešuoju transportu) ikimokyklinio amžiaus vaikai ugdymo įstaigos nepasieks. 
Todėl būtina atitinkamai įrengti (pvz., turėti vaiko kėdutes) mokyklinius autobusus ir skirti vaikus lydintį 
ugdymo įstaigos darbuotoją.

•	 Socialinę riziką patiriančioms šeimoms dažnai reikalinga materialinė parama (drabužiais, ugdymo priemo-
nėmis ir pan.).

•	 Socialinę riziką patiriančioms šeimoms praktiškai visada reikalinga įstaigos lankymo mokesčio ir vaiko mai-
tinimo ugdymo įstaigoje mokesčio kompensacija. Todėl svarstytina, kad savanoriškai tėvų į ugdymo įstaigą 
išleistas vaikas iš socialinę riziką patiriančios šeimos būtų prilygintas vaikui, kuriam skirtas privalomas iki-
mokyklinis ugdymas, ir taip pat galėtų gauti nemokamą vežiojimą ir maitinimą ugdymo įstaigoje.

•	 Daugiavaikių socialinę riziką patiriančių šeimų atstovai dažnai išreiškė norą, kad visi jų vaikai lankytų tą 
pačią ugdymo įstaigą. Trūkstant vietų ugdymo įstaigoje, toks tėvų noras kartais tampa problema.

•	 Nemažai vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų turi specialiųjų poreikių, todėl tėvai siekia, kad ugdymo 
įstaigoje, į kurią jie leistų savo vaiką, jų vaikas galėtų gauti jam reikalingas logopedo, psichologo, kinezi-
terapeuto ar kito švietimo pagalbos specialisto paslaugas. Tokį tėvų norą gali patenkinti ne visos ugdymo 
įstaigos.

Savivaldybių administracijų galimybės šiuo metu užtikrinti visiems norintiems tėvams 
jų vaikų ikimokyklinio ugdymo paslaugas

Savivaldybėse suformuotos tarpinstitucinės darbo grupės, be kitų darbų, įvertino galimybę visiems norintiems 
tėvams gauti savo vaikų ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Todėl respondentams buvo užduotas klausimas, ar, darbo 
grupės narių vertinimu, šiuo metu savivaldybėje veikiančiose ikimokyklinio ugdymo įstaigose ar bendrojo ugdymo 
mokyklose veikiančiuose ikimokyklinio ugdymo skyriuose ir grupėse yra galimybė ugdyti visus ikimokyklinio ugdy-
mo programose dar nedalyvaujančius 2–5 metų amžiaus vaikus, kurių gyvenamoji vieta yra deklaruota toje savival-
dybėje. Neringos savivaldybei atstovaujantis respondentas į šį klausimą neatsakė.

Iš 3.3 pav. matyti, kad, vertinant bendrą situaciją šalyje, lygiai trečdalis respondentų nurodė, jog jų savivaldybė-
je tikrai nėra galimybės užtikrinti visų 2–5 metų amžiaus vaikų institucinį ikimokyklinį ugdymą. Tarp šių dvidešimties 
savivaldybių yra tik viena miesto savivaldybė (Klaipėdos m.), keturios žiedinės savivaldybės (Kauno r., Klaipėdos r., 
Šiaulių r. ir Panevėžio r.), vienuolika didžiųjų kaimiškųjų savivaldybių (Raseinių r., Kretingos r., Radviliškio r., Jonavos r., 
Šakių r., Šilalės r., Jurbarko r., Marijampolės sav., Telšių r., Trakų r., Vilkaviškio r.) ir keturios mažosios savivaldybės (Ku-
piškio r., Molėtų r., Lazdijų r. ir Pagėgių sav.). Dviejų miestų savivaldybėms (Alytaus m. ir Kauno m.) atstovaujantys 
respondentai nurodė, kad tikrai turi galimybę visiems savivaldybėse gyvenantiems ikimokyklinukams užtikrinti ins-
titucinio ikimokyklinio ugdymo vietas. 
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3.3 pav. 
Savivaldybių administracijų galimybės šiuo metu užtikrinti ikimokyklinio 
ugdymo vietas visiems ugdymo įstaigos dar nelankantiems 2–5 metų sa-
vivaldybės gyventojams (respondentų skaičius, vnt.) 

Vertinant pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėje, iš dešimties savivaldybių, kuriose ikimokykli-
nio ugdymo aprėptis didžiausia, keturioms savivaldybėms atstovaujantys respondentai nurodė, kad tikrai turi ga-
limybę visiems ikimokyklinukams užtikrinti institucinio ikimokyklinio ugdymo vietas, trys respondentai – kad, ko 
gero, turi, du – kad, ko gero, neturi, o vienas – kad tikrai neturi. Iš dešimties savivaldybių, kuriose ikimokyklinio 
ugdymo aprėptis mažiausia, dviem savivaldybėms atstovaujantys respondentai nurodė, kad tikrai turi galimybę 
visiems ikimokyklinukams užtikrinti institucinio ikimokyklinio ugdymo vietas, du respondentai – kad, ko gero, turi, 
vienas – kad, ko gero, neturi, o penki – kad tikrai neturi. Tarp šių penkių savivaldybių, kurių atstovai nurodė, kad 
tikrai neturi galimybių visiems savivaldybėje gyvenantiems ikimokyklinukams užtikrinti institucinio ikimokyklinio 
ugdymo vietas, yra ir Pagėgių savivaldybė, kurioje ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra pati mažiausia Lietuvoje. 
Apibendrinant galima teigti, kad apklaustų savivaldybių administracijų specialistų teigimu, visiems savivaldybės 
teritorijoje gyvenantiems ikimokyklinio amžiaus vaikams institucinio ikimokyklinio ugdymo vietos dažniau tikrai 
negali užtikrinti žiedinės ir didžiosios kaimiškosios savivaldybės ir savivaldybės, kuriose ikimokyklinio ugdymo ap-
rėptis yra mažiausia šalyje.

Per apklausą respondentų prašyta nurodyti, kokius būdus rasti ugdymo vietą visiems savivaldybės teritorijoje 
gyvenantiems ikimokyklinio amžiaus vaikams mato respondentų atstovaujamų savivaldybių administracijų švieti-
mo padalinių darbuotojai. Šis klausimas susidėjo iš dviejų dalių. Pradžioje respondentai įvertino anketos autoriaus 
jiems pasiūlytus šios problemos sprendimo būdus, o tada, atsakydami į atvirąjį klausimą (kai nėra pateikiami gali-
mi atsakymai ir paliekama vietos galimam respondento atsakymui), papildė savo atsakymą. Alytaus m., Neringos, 
Druskininkų, Širvintų r., Ignalinos r. ir Visagino savivaldybėms atstovaujantys respondentai nesiėmė vertinti anketos 
autoriaus pasiūlytų institucinio ikimokyklinio ugdymo vietų trūkumo problemos sprendimo alternatyvų.
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3.4 pav. 
Respondentų įvertinti galimi institucinio ikimokyklinio ugdymo vietų 
trūkumo problemos sprendimo būdai (respondentų skaičius, vnt.)

Surinktus respondentų atsakymus vertinant pagal Likerto skalę, paprastai sujungiami tvirtai teigiamas ir su 
išlygomis teigiamas, taip pat tvirtai neigiamas ir su išlygomis neigiamas respondentų atsakymai. Taip vertinant 
3.4 pav. pateiktus respondentų apklausos rezultatus, galima manyti, kad Lietuvos savivaldybių administracijų spe-
cialistai, galvodami, kaip visiems savivaldybės teritorijoje gyvenantiems ikimokyklinio amžiaus vaikams užtikrinti 
institucinio ikimokyklinio ugdymo vietas, labiausiai linkę plėsti ikimokyklinio ugdymo vietų skaičių esamose ben-
drojo ugdymo mokyklų patalpose ir organizuoti ikimokyklinio amžiaus vaikų vežiojimą į toliau įsikūrusias ugdymo 
įstaigas, kuriose yra ikimokyklinio ugdymo vietų. Šiems problemos sprendimo būdams pagal patrauklumą mažai 
nusileidžia planai plėsti ikimokyklinio ugdymo vietų skaičių esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigose ir, kaip ma-
žiau patrauklus sprendimas – ikimokykliniam ugdymui pritaikyti savivaldybei nuosavybės teise priklausančias kitas 
patalpas. Savivaldybėms atstovaujantiems respondentams mažiausiai patrauklus būdas spręsti institucinio ikimoky-
klinio ugdymo vietų skaičiaus trūkumo problemą – statyti kapitalinius priestatus prie ikimokyklinio ugdymo įstaigų 
ir bendrojo ugdymo mokyklų. Tokias savivaldybių administracijoms atstovaujančių respondentų nuostatas, ko gero, 
padeda paaiškinti šios studijos 2 skyriuje aptarta situacija, kad iš visų Lietuvos savivaldybių tik Kauno r. savivaldybėje 
aiškiai didėja ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičius, o kitose šalies savivaldybėse ikimokyklinukų skaičius arba aiškiai 
mažėja, arba svyruoja, bet tikrai nerodo tendencijos didėti. Todėl daugelio savivaldybių administracijų specialistai 
supranta, kad gana rizikinga investuoti dideles lėšas ir statyti kapitalinius ar modulinius ugdymo įstaigų pastatus, o 
po 10–15 metų spręsti, ką su šiais ištuštėjusiais brangiai kainavusiais pastatais toliau daryti.

Vertinant respondentų atsakymus pagal savivaldybės, kuriai jie atstovauja, tipą, matyti, kad keturi iš šešių mies-
tų savivaldybėms atstovaujančių respondentų, kaip tikrai galimą arba, ko gero, galimą vietų ikimokyklinukams ug-
dyti trūkumo problemos sprendimą, nurodė ikimokyklinio ugdymo vietų esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigų 
patalpose skaičiaus didinimą ir bendradarbiavimą su privačiais ikimokyklinio ugdymo paslaugos teikėjais, skatinant 
juos plėsti savo paslaugas, trys – ikimokykliniam ugdymui pritaikyti savivaldybei nuosavybės teise priklausančias 
kitas patalpas; visi šeši žiedinių savivaldybių atstovai – ikimokyklinio ugdymo vietų esamose bendrojo ugdymo mo-
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kyklų patalpose skaičiaus didinimą ir savivaldybei nuosavybės teise priklausančių kitų patalpų pritaikymą ikimoky-
kliniam ugdymui (visi šeši respondentai nurodė šį sprendimą, kaip, ko gero, galimą). 26 iš 30 didžiosioms kaimiško-
sioms savivaldybėms atstovaujančių respondentų, kaip tikrai galimą arba, ko gero, galimą vietų ikimokyklinukams 
ugdyti trūkumo problemos sprendimą, nurodė ikimokyklinio amžiaus vaikų vežiojimo į toliau įsikūrusias ugdymo 
įstaigas, kuriose yra ikimokyklinio ugdymo vietų, organizavimą, 24 savivaldybių – ikimokyklinio ugdymo vietų skai-
čiaus esamose bendrojo ugdymo mokyklų patalpose plėtrą, o 19 savivaldybių – ikimokyklinio ugdymo vietų skai-
čiaus esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigų patalpose plėtrą; 11 iš 13 mažųjų savivaldybių atstovų – ikimokyklinio 
ugdymo vietų skaičiaus esamose bendrojo ugdymo mokyklų patalpose plėtrą, devyni – ikimokyklinio amžiaus vaikų 
vežiojimo į toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas, kuriose yra ikimokyklinio ugdymo vietų, organizavimą, po aštuonis 
mažųjų savivaldybių atstovus – ikimokyklinio ugdymo vietų esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigų patalpose skai-
čiaus didinimą ir savivaldybei nuosavybės teise priklausančių kitų patalpų pritaikymą ikimokykliniam ugdymui.

Vertinant respondentų atsakymus pagal ikimokyklinio ugdymo plėtros lygį savivaldybėje, matyti, kad septy-
nioms iš devynių savivaldybėms, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, atstovaujantys respondentai, 
kaip tikrai galimą arba, ko gero, galimą vietų ikimokyklinukams ugdyti trūkumo problemos sprendimą nurodė ben-
dradarbiavimą su privačiais ikimokyklinio ugdymo paslaugos teikėjais, skatinant juos plėsti savo paslaugas, po šešis 
respondentus – ikimokyklinio ugdymo vietų esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigų patalpose ir bendrojo ugdymo 
mokyklose skaičiaus didinimą; visi devyni iš devynių savivaldybėms, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiau-
sia, atstovaujančių respondentų, kaip tikrai galimą arba, ko gero, galimą vietų ikimokyklinukams ugdyti trūkumo 
problemos sprendimą nurodė ikimokyklinio ugdymo vietų esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigų patalpose skai-
čiaus didinimą, po aštuonis – ikimokyklinio amžiaus vaikų vežiojimo į toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas, kuriose yra 
ikimokyklinio ugdymo vietų, organizavimą ir savivaldybei nuosavybės teise priklausančių kitų patalpų pritaikymą 
ikimokykliniam ugdymui (septyni iš aštuonių respondentų nurodė šį sprendimą tik kaip, ko gero, galimą).

Paprašius respondentų nurodyti kitus būdus, kaip jų savivaldybėje planuojama spręsti institucinio ikimoky-
klinio ugdymo vietų trūkumo problemą, nebuvo gauta daug naujų sprendimo būdų. Respondentai pasiūlė dar du 
galimus šios problemos sprendimo būdus:

•	 ikimokyklinio ugdymo grupes steigti išnuomotose (savivaldybei nepriklausančiose) patalpose;
•	 iš ikimokyklinio ugdymo įstaigų į bendrojo ugdymo mokyklas iškelti priešmokyklinio ugdymo grupes, o 

ikimokyklinio ugdymo įstaigose atsilaisvinusiose patalpose kurti naujas ikimokyklinio ugdymo grupes.
Savivaldybėse, kartu su savivaldybės administracija, strateginius ikimokyklinio ugdymo plėtros klausimus 

sprendžia ir savivaldybės taryba. Respondentų buvo klausta, koks sprendimo būdas, plečiant ikimokyklinio ugdymo 
pasiūlą, būtų artimesnis savivaldybės tarybos nariams: skatinti vaikų vežiojimą į toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas ar 
pritaikyti ikimokykliniam ugdymui arčiau esančias tuščias bendrojo ugdymo mokyklų arba kitas savivaldybės turi-
mas patalpas. Neringos savivaldybei atstovaujantis respondentas į šį klausimą neatsakė.

Iš 3.5  pav. matyti, kad, pasak respondentų, Lietuvoje veikiančių savivaldybių tarybų nariai labiau linkę rasti 
galimybę ikimokyklinio amžiaus vaikus instituciškai ugdyti arčiau jų gyvenamosios vietos ir daug rečiau – skatin-
ti vaikų vežiojimą į toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas, kuriose yra laisvų ikimokyklinio ugdymo vietų. Devynioms 
šalies savivaldybėms atstovavę respondentai negalėjo nurodyti, kuris sprendimo būdas artimesnis jų savivaldybės 
tarybos nariams. Dažniausias šių respondentų atsakymas – tai priklauso nuo daugelio aplinkybių, pavyzdžiui, sąlygų 
konkrečioje seniūnijoje ir ugdymo įstaigoje, vaikų, kuriems būtina rasti ugdymo vietas, skaičiaus, konkrečios šeimos 
gyvenamosios vietovės ir pan. Miestų savivaldybių tarybų nariai labiausiai orientuoti į ugdymą arčiau vaiko namų, o 
žiedinių savivaldybių tarybų nariai – į sprendimų priėmimą, atsižvelgiant į konkrečias aplinkybes.
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3.5 pav. 
Respondentų nurodytas savivaldybės tarybos nariams artimesnis būdas 
spręsti ikimokyklinio ugdymo paslaugų pasiūlos plėtros klausimą (res-
pondentų skaičius, vnt.)

Vertinant savivaldybes pagal ikimokyklinio ugdymo aprėpties lygį, matyti, kad visų dešimties savivaldybių, ku-
riose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia šalyje, tarybų nariai, pasak respondentų, linkę suteikti ikimokyklinio 
ugdymo galimybes arčiau vaiko namų. Iš dešimties savivaldybėms, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiau-
sia šalyje, atstovaujančių respondentų vienas nurodė, kad jo savivaldybės tarybos nariai skatintų vaikų vežiojimą į 
toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas, aštuoni – kad siektų pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdyti vaikus arčiau 
jų namų, o vienas – kad savivaldybės tarybos nariai spręstų, atsižvelgdami į konkrečias sąlygas.

Respondentų klausta, kokiais būdais jų savivaldybėse bus ieškoma įvairių specialistų, jei reikėtų formuoti nau-
jas ikimokyklinio ugdymo grupes. Analizuojant gautus atsakymus, šių respondentų nurodytų sprendimų nesisteng-
ta tipologizuoti pagal savivaldybių tipus ar ikimokyklinio ugdymo savivaldybėje aprėpties mastą – buvo svarbiau 
apibendrinti šalies savivaldybėse jau rastus ikimokyklinio ugdymo specialistų paieškos sprendimus, kad kitų savival-
dybių administracijų specialistai galėtų šia patirtimi pasinaudoti. 

Pradžioje respondentų klausta, kokiais būdais bus ieškoma ikimokyklinio ugdymo pedagogų. Dalis respon-
dentų nurodė, jog, nepaisant to, kad ne visi jų savivaldybės 2–5 metų amžiaus vaikai lanko ugdymo įstaigas, jų 
savivaldybėje apskritai nėra poreikio kurti naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, taigi, nėra poreikio ir ieškoti naujų 
ikimokyklinio ugdymo pedagogų. Kitoms savivaldybėms atstovaujantys respondentai nurodė šiuos jų savivaldybė-
se taikomus arba planuojamus taikyti tikrai veiksmingus naujų ikimokyklinio ugdymo pedagogų pritraukimo būdus:

•	 Modulinių ikimokyklinio ugdymo studijų finansavimas iš savivaldybės lėšų. Kai kurios savivaldybės taip stu-
dijuoti jau motyvavo gerai dirbančius ikimokyklinio ugdymo pedagogų padėjėjus.

•	 Savivaldybės finansuojamos arba iš asmeninių pedagogo lėšų finansuojamos dėl ugdymo įstaigų tinklo 
reorganizavimo be darbo liekančių kitų specialybių mokytojų perkvalifikavimo studijos.

•	 Bendradarbiavimas su aukštosiomis mokyklomis, kai su ikimokyklinio ugdymo specialybės studentais su-
daromos sutartys, kad šie, baigę studijas, važiuotų dirbti į konkrečią savivaldybę.

•	 Kai kurios savivaldybės, atsiradus naujų ikimokyklinio ugdymo pedagogų poreikiui, planuoja kreiptis į jau 
į pensiją išėjusius ikimokyklinio ugdymo pedagogus ar pagal įgytą specialybę nedirbančius ikimokyklinio 
ugdymo mokytojus ir kviesti juos grįžti dirbti į ugdymo įstaigą.
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Tarp ne tokių veiksmingų savivaldybių sprendimų pritraukti naujų ikimokyklinio ugdymo pedagogų respon-
dentai nurodė:

•	 Pedagogų paiešką kitose savivaldybėse. Tokiais atvejais šiems pedagogams pasiūloma kompensuoti kelio-
nės į darbo vietą išlaidas ir kitokie privalumai. Šis būdas mažai efektyvus šalies mastu, nes dažnai sukelia 
savivaldybių varžytuves dėl trūkstamų pedagogų.

•	 Konkursų eiti ikimokyklinio ugdymo specialisto pareigas skelbimas. Kai kurios savivaldybės tikisi ir šitaip 
pritraukti naujų pedagogų.

•	 Reklaminių straipsnių skelbimas vietos spaudoje.
Paklaustas, kaip savivaldybėje planuojama rasti naujų švietimo pagalbos specialistų naujai įkuriamoms ikimo-

kyklinio ugdymo grupėms, dažnas respondentas nurodė, kad šiuo metu ir anksčiau įkurtoms ikimokyklinio ugdymo 
grupėms trūksta šių specialistų, ir juos labai sunku rasti. Respondentai nurodė šiuos veiksmingus ir nelabai veiksmin-
gus švietimo pagalbos specialistų pritraukimo į ugdymo įstaigas būdus:

•	 Perkvalifikavimo studijos dėl ugdymo įstaigų tinklo reorganizavimo be darbo likusiems kitų specialybių 
pedagogams.

•	 Trišalės sutartys su universitetais, kurios skatintų šių universitetų absolventus rinktis konkrečios savivaldy-
bės ugdymo įstaigas.

•	 Švietimo pagalbos specialistų studijų finansavimas iš savivaldybės lėšų, kviečiant savo savivaldybės gimna-
zijų absolventus rinktis savivaldybei aktualią profesiją, o baigus studijas – grįžti į gimtąją savivaldybę.

•	 Konkurencingi atlyginimai, kelionės į darbo vietą išlaidų kompensavimas, kiti privalumai, kurie priviliotų 
švietimo pagalbos specialistus iš kitų savivaldybių.

•	 Jau ugdymo įstaigose dirbančių švietimo pagalbos specialistų skatinimas dirbti didesniu krūviu.
Apibendrinant respondentų nurodytus naujų ikimokyklinio ugdymo pedagogų ir švietimo pagalbos specia-

listų pritraukimo į ugdymo įstaigas būdus, matyti, kad patikimi ir tvarūs pritraukimo būdai nėra įgyvendinami per 
trumpą laiką, taigi, juos būtina iš anksto planuoti, ir rezultatų galima sulaukti tik po kelerių metų. Greiti savivaldybių 
ar ugdymo įstaigų sprendimai, tokie kaip kitose savivaldybėse dirbančių specialistų pritraukimas, yra labai ekstensy-
vūs ir tikrai negerina situacijos apskritai Lietuvoje.

Paklausus respondentų, kaip jų atstovaujamos savivaldybės planuoja rasti naujų mokytojų padėjėjų ir kitų ne-
pedagoginių darbuotojų naujoms ikimokyklinio ugdymo grupėms suformuoti, atsakymai skyrėsi nuo jų atsakymų 
apie naujų pedagoginių darbuotojų paiešką. Kelių kaimiškųjų savivaldybių atstovai nurodė, kad kiekviename kon-
kurse eiti mokytojo padėjėjo ar kito nepedagoginio darbuotojo pareigas į vieną vietą paprastai pretenduoja po 2–3 
asmenis. Taip yra todėl, kad šioms pareigybėms nėra keliami kokie nors specialūs reikalavimai. Kiti respondentai 
nurodė du būdus, kaip galima greitai rasti naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojo padėjėjų ar kitų nepedagoginių 
darbuotojų:

•	 kreiptis į Užimtumo tarnybą;
•	 ugdymo įstaiga, kuriai reikia naujo nepedagoginio darbuotojo, paskelbia konkursą šioms pareigoms eiti.
Per apklausą domėtasi, ar ir kaip, padidinus ikimokyklinio ugdymo ugdytinių skaičių, savivaldybėje bus rasta, 

kur iš šiuo metu turimų atsargų gauti naujiems ugdytiniams būtinų baldų ir ugdymo priemonių. Dalis responden-
tų nurodė, kad apsirūpinimas baldais priklauso nuo to, ar naujų ikimokyklinio ugdymo grupių atsiradimas buvo iš 
anksto planuotas. Jei buvo iš anksto planuotas, tada savivaldybės biudžete turėjo būti numatytos lėšos naujiems 
baldams pirkti ir edukacinėms aplinkoms kurti. Jei naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimas nebuvo numatytas, 
tada gali kilti problemų randant būtinų lėšų, be to, respondentai nurodė, kad tada užtruktų ir viešųjų pirkimų pro-
cedūros. Kauno r., Jonavos r., Radviliškio r. savivaldybėms atstovaujantys respondentai nurodė, kad skubiai kuriant 
grupes savivaldybėje būtų stengiamasi naudoti lėšas iš surinkto tėvų mokesčio už ugdymo sąlygų ir edukacinių 
aplinkų gerinimą. Bet kokiu atveju daugeliui savivaldybių atstovaujantys respondentai nurodė, kad jų savivaldybės 
tikėtųsi tikslinės dotacijos iš valstybės biudžeto baldams ir ugdymo priemonėms, kurių reikėtų naujai steigiamoms 
grupėms, įsigyti.
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Šalyje daugėja ikimokyklinio amžiaus vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių (apie tai daugiau rašoma 
šios studijos 2 skyriuje). Siekiant, kad visi ikimokyklinio amžiaus vaikai turėtų galimybę lankyti ugdymo įstaigą, būti-
na sudaryti tinkamas ugdymo sąlygas ir specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams. Todėl respondentų klaus-
ta, ar, didinant ikimokyklinio ugdymo ugdytinių skaičių savivaldybėje, naujai organizuojamose grupėse numatoma 
kurti sąlygas, leidžiančias kartu ugdyti ir specialiųjų ugdymosi poreikių turinčius vaikus. Atsakydami į šį klausimą, 
respondentai dažnai nurodė, kad, galvodami apie specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymą, jie visų pir-
ma svarsto apie papildomus mokytojų padėjėjų ir švietimo pagalbos specialistų etatus. Taip pat dažnai respondentų 
atsakymuose buvo nurodoma, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai savivaldybėje ugdomi bendrose 
grupėse. Respondentai daug rečiau minėjo ugdymosi erdvių ar ugdymo priemonių pritaikymą specialiųjų ugdymosi 
poreikių turintiems vaikams. Švenčionių r. savivaldybei atstovaujantis respondentas nurodė, kad rajone vykdomas 
Europos Sąjungos fondų lėšomis finansuojamas ikimokyklinių įstaigų infrastruktūros gerinimo projektas, todėl sąly-
gos modernizuotos visiems, taip pat ir specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams; panašus projektas vykdo-
mas ir Varėnos rajone.

Ikimokyklinio ugdymo aprėptis savivaldybėse dažnai didinama, į institucinį ikimokyklinį ugdymą plačiau įtrau-
kiant kaimo vietovėse gyvenančius ikimokyklinukus. Taigi dažnai savivaldybei, aišku, išskyrus miestų savivaldybes, 
aktuali tampa ikimokyklinukų vežiojimo į ir iš ugdymo įstaigos problema. Todėl respondentų klausta, ar, padidinusi 
ikimokyklinio ugdymo ugdytinių skaičių, jų savivaldybė sugebės deramai organizuoti naujai pradėtų ugdyti vaikų 
vežiojimą mokykliniu transportu (mokykliniai autobusai, lydintieji asmenys ir pan.). Kelioms savivaldybėms atsto-
vaujantys respondentai nurodė, kad ikimokyklinio amžiaus vaikų vežiojimas yra, ko gero, pats didžiausias iššūkis 
jų savivaldybei. Ikimokyklinio ugdymo įstaigos paprastai dar neturi mokyklinių autobusų, o kartu su mokykliniais 
specialiai įrengtais autobusais dar reikėtų galvoti apie vairuotojų ir lydinčiųjų asmenų etatus. Tiek mokykliniams 
autobusams įsigyti, tiek ir naujiems etatams finansuoti dažnai savivaldybei būtina valstybės finansinė pagalba. Kita 
vertus, kaimo vietovėse ikimokyklinio ugdymo skyriai ir ikimokyklinio ugdymo grupės kuriami bendrojo ugdymo 
mokyklose, o šios kaimo bendrojo ugdymo mokyklos dažnai jau turi mokyklinius autobusus, ir tokiose bendrojo 
ugdymo mokyklose jau finansuojami vairuotojų ir mokinius lydinčių asmenų etatai. Tiesa, tada kyla klausimas, ar 
tas pats mokyklinis autobusas vienodai gerai pritaikytas vežioti ikimokyklinuką ir šešiolikmetį mokinį. Todėl Šilalės r. 
savivaldybei atstovaujantis respondentas nurodė, kad naudoti mokyklinius autobusus ikimokyklinukams vežioti gali 
būti neefektyvu ir nesaugu, ir ikimokyklinukams vežioti būtina pritaikyti mažesnės talpos, gal net lengvuosius au-
tomobilius. Trakų r. atstovaujantis respondentas nurodė, kad mokykliniai autobusai dažnai vežioja maksimalų ben-
drojo ugdymo mokinių skaičių, be to, nesutampa bendrojo ugdymo skyrių ir ikimokyklinio ugdymo grupių darbo 
laikas. Kita vertus, Biržų r. ir Varėnos r. savivaldybėms atstovaujantys respondentai nurodė, kad jų savivaldybėje dalis 
ikimokyklinukų jau yra vežiojami turimu mokykliniu transportu. Taip pat respondentai atkreipė dėmesį, kad būtina 
tobulinti mokinių vežiojimą aprašančius norminius dokumentus, smulkiau detalizuojant ikimokyklinukų vežiojimą.

Toliau tęsiant ikimokyklinukų vežiojimo į ir iš ugdymo įstaigų temą, respondentų klausta, kokias kitas vaikų 
vežiojimo galimybes, šalia mokyklinio ir tėvų (globėjų) transporto, savivaldybės administracija numato naudoti, jei-
gu atsiras tokia būtinybė. Respondentai, atstovaujantys Šalčininkų r., Biržų r., Varėnos r. savivaldybėms, nurodė, kad 
ugdymo įstaigų mokinius dar vežioja ir viešuoju transportu. Bet ikimokyklinukai dar per maži savarankiškai važiuoti 
viešuoju transportu, todėl Kauno r. savivaldybei atstovaujantis respondentas papildė šią idėją – būtina už savival-
dybės lėšas išpirkti nuolatinius bilietus tėvams, palydintiems savo vaikus į ugdymo įstaigas. Bet viešasis transportas 
pasiekia ne visų ikimokyklinukų tėvų gyvenamąsias vietas. Todėl kiti respondentai dar paminėjo:

•	 kelionės išlaidų kompensavimą savo transportu vežiojantiems ikimokyklinukų tėvams;
•	 ikimokyklinukų tėvų kooperavimąsi, skatinant kaimynystės pagalbą;
•	 privataus transporto nuomą;
•	 seniūnijų ir socialinių paslaugų centro transporto panaudojimą.
Per apklausą domėtasi, ar savivaldybių administracijų darbuotojai, galvodami apie ikimokyklinio ugdymo savi-

valdybėje plėtrą, numato diegti kokių nors naujų, Lietuvoje dar netaikomų ar mažai taikomų ikimokyklinio ugdymo 
organizavimo modelių. Dauguma respondentų atsakydami nurodė, kad jokių iš principo kitokių formų ar ikimoky-
klinio ugdymo organizavimo modelių diegti neplanuoja, o Kupiškio r., Molėtų r., Kaišiadorių r. ir Kazlų Rūdos savival-
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dybėms atstovaujantys respondentai parašė, kad jų savivaldybėse jau veikia lauko darželiai (angl. outdoor education) 
arba šiose savivaldybėse bent jau diskutuojama apie tokio tipo ugdymo įstaigų steigimą.

Savivaldybių administracijų specialistų pastangų visiems norintiesiems užtikrinti institucinio ikimokyklinio 
ugdymo paslaugas analizės pabaigoje respondentų paklausta, kaip jų savivaldybės taryba ir savivaldybės adminis-
tracijos švietimo padalinio darbuotojai, siekdami plėtoti ikimokyklinį ugdymą savivaldybėje, numato skatinti nevals-
tybines ugdymo įstaigas didinti ikimokyklinio ugdymo vietų skaičių. Pagrindinis gautas atsakymas – ikimokyklinį 
ugdymą teikiančios nevalstybinės ugdymo įstaigos yra iš dalies finansuojamos iš savivaldybės biudžeto. Kupiškio r. 
savivaldybės administracijai atstovaujantis respondentas dar paminėjo galimybę panaudoti savivaldybės verslo rė-
mimo lėšas, steigiant nevalstybines ugdymo įstaigas, Kauno r. savivaldybei atstovaujantis respondentas nurodė, kad 
numatoma bendradarbiauti su valstybinėmis ir nevalstybinėmis įstaigomis, pasirašant bendradarbiavimo sutartis 
dėl patalpų nuomos arba ugdymo paslaugų pirkimo. Kauno rajone jau pasirašytos dvi bendradarbiavimo sutartys, 
kurios sudarė galimybes pagerinti prieigą prie ikimokyklinio ugdymo paslaugų.

Savivaldybių administracijų planai dėl institucinės ikimokyklinio ugdymo plėtros

Baigiant savivaldybių administracijų specialistų apklausą, respondentų buvo paprašyta prognozuoti savival-
dybės administracijos veiksmus dėl ikimokyklinio ugdymo plėtros. Akivaizdu, kad visos šios prognozės gali būti tik 
labai apytikslės – kol šalyje nėra įvestas privalomas ikimokyklinis ugdymas, savivaldybių administracijų specialistai 
turi tik siekti patenkinti ikimokyklinio amžiaus vaikų tėvų norą leisti savo vaiką į ugdymo įstaigą ugdytis pagal ikimo-
kyklinio ugdymo programą. Bet ikimokyklinukų tėvai tokio noro gali ir neišreikšti arba gali norėti savo vaiką ugdyti 
kitos savivaldybės teritorijoje veikiančioje ugdymo įstaigoje. Būtina neužmiršti ir gyventojų migracijos į Lietuvą ir 
iš jos bei šalies viduje tendencijų, kurias irgi nelengva prognozuoti. Jau patvirtintas Švietimo įstatymo pakeitimas 
numato, jog nuo 2025 m. rugsėjo 1 d. pradeda galioti nuostata, kad ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo pro-
gramą yra visuotinis vaikams nuo 2 metų amžiaus. Švietimo įstatymas nustato, kad tokia nuostata dėl visuotinio 
ikimokyklinio ugdymo turės būti įgyvendinama palaipsniui: nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. visuotinis ikimokyklinis ugdy-
mas nustatomas vaikams nuo 4 metų amžiaus, o nuo 2024 m. rugsėjo 1 d. – vaikams nuo 3 metų amžiaus. Siekiant 
labiau išryškinti savivaldybėms kylančias problemas, respondentams pasiūlyta vertinant situaciją modeliuoti, 
kad visuotinis ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje įvedamas jau nuo 2022  m., ir todėl jau 2022  m. savivaldybei 
būtina užtikrinti visų 2–5 metų amžiaus vaikų teisę į institucinį ikimokyklinį ugdymą. Todėl toliau šiame skyriu-
je pateikiami savivaldybių prognostiniai skaičiavimai yra maksimalūs, o realūs Lietuvos savivaldybių poreikiai 
turėtų būti mažesni ir priklausys tik nuo ikimokyklinukų tėvų sprendimų.

Kaip parodė respondentų apklausa, dar vienas dabartinės Lietuvos ikimokyklinio ugdymo situacijos ypatu-
mas – savivaldybių administracijos dėl įvairiausių tikrai pateisinamų priežasčių mažiau siekia statyti naujas ugdymo 
įstaigas ar kapitalinius ir modulinius esamų ugdymo įstaigų priestatus, kuriuose būtų vykdomos ikimokyklinio ug-
dymo programos. Dažniausias savivaldybių administracijų sprendimas – jau veikiančiose ugdymo įstaigose, nesvar-
bu, ikimokyklinio ugdymo įstaigose ar bendrojo ugdymo mokyklose, įkurti po vieną ar kelias naujas ikimokyklinio 
ugdymo grupes. Išsiaiškinus, kiek naujų ugdymo grupių savivaldybių administracijos specialistai įkurtų per kelerius 
artimiausius metus, jei nuo 2022 m. pradėtų galioti nuostata dėl visuotinio 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio 
ugdymo, galima nacionaliniu mastu įvertinti naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų, nepedagoginių darbuotojų, 
naujų ugdymo erdvių įrengimo, iš dalies – švietimo pagalbos specialistų poreikį.

Iš 3.6 pav. matyti, kad, jei būtų stengiamasi visus 2–5 metų amžiaus vaikus pradėti ugdyti jau 2022 m., savi-
valdybių administracijų specialistų vertinimu, 2022 m. (galima manyti, kad rudenį) daugumoje šalies savivaldybių 
reikėtų įkurti bent po vieną naują ikimokyklinio ugdymo grupę. 2023 m. tokių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
poreikis savivaldybėse būtų mažesnis, o 2024 m. – dar mažesnis. Vertinant pagal naujų būtinų ikimokyklinio ugdymo 
grupių skaičių, jei visi savivaldybėse gyvenantys 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, apskritai 
Lietuvoje, respondentų skaičiavimu, 2022 m. reikėtų įkurti 370 naujų ikimokyklinio ugdymo grupių, 2023 m. – dar 
papildomai 63 ikimokyklinio ugdymo grupes, o 2024 m. – dar papildomai 40 ikimokyklinio ugdymo grupių. Tiesa, kai 
kurioms savivaldybėms atstovaujantys respondentai nurodė, kad 2023 m. ir 2024 m. jų savivaldybėje ikimokyklinio 
ugdymo grupių skaičius dėl bendro vaikų skaičiaus mažėjimo nebe didėtų, o mažėtų. Vertinant savivaldybes pagal 
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tipą, miestų savivaldybėse, jeigu visi 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, 2022 m. reikėtų 
įkurti 113 naujų ikimokyklinio ugdymo grupių (vien Vilniaus m. savivaldybėje – 80 grupių), 2023 m. – 14 grupių,  
o 2024 m. – 6 naujas grupes; žiedinėse savivaldybėse reikėtų įkurti atitinkamai 70, 12 ir 5 naujas ikimokyklinio ugdy-
mo grupes, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – atitinkamai 143, 30 ir 22 naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, 
o mažosiose savivaldybėse – atitinkamai 44, 7 ir 7 naujas ikimokyklinio ugdymo grupes.

3.6 pav. 
Naujas ikimokyklinio ugdymo grupes planavusių savivaldybių pasiskirs-
tymas pagal savivaldybių tipus ir ikimokyklinio ugdymo aprėptį (vnt.)

Vertinant savivaldybes pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį, didele ikimokyklinio ugdymo aprėptimi pasižy-
minčiose savivaldybėse, jeigu visi 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, 2022 m. reikėtų įkurti 
122 naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, 2023 m. – 20 grupių, o 2024 m. – 11 naujų grupių; maža ikimokyklinio 
ugdymo aprėptimi pasižyminčiose savivaldybėse – atitinkamai 53, 6 ir 7 naujas ikimokyklinio ugdymo grupes.

Respondentų buvo paprašyta detalizuoti jų atstovaujamos savivaldybės administracijos 2022 m. planus. Vė-
lesnių metų planų respondentų nebuvo prašyta išdėstyti, nes jų įgyvendinimo tikimybė priklausytų nuo daugelio 
sunkiai prognozuojamų veiksnių.

Pradžioje respondentų prašyta nurodyti, kiek iš 2022 m. galimai planuojamų formuoti naujų ikimokyklinio ug-
dymo grupių pagal darbo grupės planus turėtų pradėti veikti bendrojo ugdymo mokyklose (kitos ikimokyklinio 
ugdymo grupės veiktų ikimokyklinio ugdymo įstaigose). Respondentų pateikta informacija rodo, kad, vertinant ben-
drą situaciją Lietuvoje, 2022 m. bendrojo ugdymo mokyklose, jei visi savivaldybėse gyvenantys 2–5 metų amžiaus 
vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, turėtų pradėti veikti 96 ikimokyklinio ugdymo grupės (26 proc. visų galimų 
įkurti ikimokyklinio ugdymo grupių). Vertinant pagal savivaldybių tipus, 2022 m. miestų savivaldybių bendrojo ug-
dymo mokyklose, jei visi šiose savivaldybėse gyvenantys 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, 
nėra planuojama įkurti nė vienos ikimokyklinio ugdymo grupės, žiedinėse savivaldybėse turėtų pradėti veikti 33 
ikimokyklinio ugdymo grupės (47 proc. visų galimų įkurti ikimokyklinio ugdymo grupių), didžiosiose kaimiškosiose 
savivaldybėse – 49 ikimokyklinio ugdymo grupės (34 proc.), o mažosiose savivaldybėse – 14 ikimokyklinio ugdymo 
grupių (32 proc.). Vertinant pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėje, numatoma, kad savivaldybių, kuriose 
ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra pati didžiausia šalyje, bendrojo ugdymo mokyklose, jei visi šiose savivaldybėse 
gyvenantys 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, turėtų pradėti veikti 2 ikimokyklinio ugdymo 

49
26

20

4
3

1
6

4
3

25
13

11
14

6
5

6
6

3
9

4
5

0 20 40 60

Šalyje, 2022 m. (60)
Šalyje, 2023 m. (60)
Šalyje, 2024 m. (60)

Miestų savivaldybės, 2022 m. (6)
Miestų savivaldybės, 2023 m. (6)
Miestų savivaldybės, 2024 m. (6)

Žiedinės savivaldybės, 2022 m. (6)
Žiedinės savivaldybės, 2023 m. (6)
Žiedinės savivaldybės, 2024 m. (6)

Didžiosios kaimiškosios savivaldybės, 2022 m. (31)
Didžiosios kaimiškosios savivaldybės, 2023 m. (31)
Didžiosios kaimiškosios savivaldybės, 2024 m. (31)

Mažosios savivaldybės, 2022 m. (17)
Mažosios savivaldybės, 2023 m. (17)
Mažosios savivaldybės, 2024 m. (17)

Savivaldybės, kuriose IU aprėptis didelė, 2022 m. (10)
Savivaldybės, kuriose IU aprėptis didelė, 2023 m. (10)
Savivaldybės, kuriose IU aprėptis didelė, 2024 m. (10)
Savivaldybės, kuriose IU aprėptis maža, 2022 m. (10)
Savivaldybės, kuriose IU aprėptis maža, 2023 m. (10)
Savivaldybės, kuriose IU aprėptis maža, 2024 m. (10)



78 Ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros Lietuvos savivaldybėse galimybių studija

grupės (2 proc. visų galimų įkurti ikimokyklinio ugdymo grupių), o savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdymo 
aprėptis mažiausia šalyje – 19 ikimokyklinio ugdymo grupių (36 proc.). Todėl apibendrinant galima teigti, kad naujos 
ikimokyklinio ugdymo grupės, jei visi savivaldybėse gyvenantys 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo 
įstaigas, bendrojo ugdymo mokyklose dažniau būtų kuriamos žiedinėse savivaldybėse ir savivaldybėse, kuriose iki-
mokyklinio ugdymo aprėptis yra mažiausia šalyje.

ŠVIS duomenų analizė parodė, kad į institucinį ikimokyklinį ugdymą gana retai įtraukiami patys mažiausi iki-
mokyklinukai. Todėl per apklausą respondentų klausta, kiek iš tų 2022 m. planuojamų naujai formuoti ikimokyklinio 
ugdymo grupių numatomos skirti vaikams nuo gimimo iki 2 metų amžiaus. Viena vertus, šio amžiaus vaikų įtrau-
kimas į institucinį ikimokyklinį ugdymą nesprendžia 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėpties di-
dinimo problemos, kita vertus, kai kurie tėvai priversti po vaiko gimimo anksti grįžti į darbo rinką ir ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos jiems gali padėti. Apibendrinus respondentų atsakymus, matyti, kad iš 2022 m. planuojamų įkurti 
naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 86 grupės (23  proc. visų numatytų įkurti grupių) buvo numatytos skirti 0–2 
metų amžiaus vaikams ugdyti. Vertinant situaciją pagal savivaldybių tipus, miestų savivaldybių administracijoms 
atstovaujantys respondentai nurodė, kad 0–2 metų amžiaus vaikams ugdyti 2022 m. būtų planuota įkurti 34 ikimo-
kyklinio ugdymo grupes (30 proc. visų planuotų įkurti ikimokyklinio ugdymo grupių), žiedinėse savivaldybėse – 2 
grupes (3 proc.), didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 39 grupes (27 proc.), o mažosiose savivaldybėse – 11 
ikimokyklinio ugdymo grupių (25 proc.). Vertinant pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį, savivaldybėse, kuriose iki-
mokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia šalyje, iš 2022 m. planuojamų įkurti naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 37 
grupės (30 proc. visų planuojamų įkurti ikimokyklinio ugdymo grupių), respondentų teigimu, turėtų būti skiriamos 
0–2 metų amžiaus vaikams ugdyti, o savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia šalyje, buvo 
planuojama įkurti 13 grupių (25 proc.), kurios būtų skirtos 0–2 metų amžiaus vaikams ugdyti. Taigi, galima manyti, 
kad, nors šiuo metu daugiau orientuojamasi į 2–5 metų amžiaus vaikų institucinio ikimokyklinio ugdymo plėtrą, sa-
vivaldybių administracijų specialistai, galvodami apie šios amžiaus grupės ugdymo aprėpties didinimą, atsižvelgia į 
savo savivaldybių gyventojų poreikius ir taip pat planuoja 0–2 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėpties 
plėtrą. Tokia tendencija mažiausiai pastebima žiedinėse savivaldybėse.

Tęsiant savivaldybių poreikių analizę, respondentų klausta, kiek apytiksliai, darbo grupės vertinimu, naujų iki-
mokyklinio ugdymo pedagogų (ne etatų, o specialistų) savivaldybėje būtų galima rasti 2022 m., perkvalifikuojant 
kitų specialybių pedagogus, įdarbinant šiuo metu nedirbančius ikimokyklinio ugdymo pedagogus ar kitais būdais. 
Vertinant pagal naujų būtinų ikimokyklinio ugdymo grupių skaičių, jei visi savivaldybėse gyvenantys 2–5 metų am-
žiaus vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, apskritai Lietuvoje, respondentų skaičiavimu, 2022 m. reikėtų įkurti 370 
naujų ikimokyklinio ugdymo grupių, 2023 m. – dar papildomai 63 ikimokyklinio ugdymo grupes, o 2024 m. – dar 
papildomai 40 ikimokyklinio ugdymo grupių. Dažnai kiekvienai ugdomai grupei nustatomas 1,6 etato ikimokyklinio 
ugdymo pedagogų poreikis, taigi, jei visi 2–5 metų amžiaus ikimokyklinukai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas, jau 
2022 m. rudenį Lietuvos savivaldybėms reikėtų apie 500 naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų. Iš pateiktų duo-
menų matyti, kad, pačiais optimistiškiausiais vertinimais, savivaldybėse būtų galima rasti 174 naujus ikimokyklinio 
ugdymo mokytojus, taigi, juos paskirstant po vieną kiekvienai naujai atsirandančiai ikimokyklinio ugdymo grupei, 
galima būtų patenkinti tik mažiau nei pusės naujai atsirandančių ikimokyklinio ugdymo grupių poreikius. Vertinant 
situaciją pagal savivaldybių tipus, miestų savivaldybėse, pasak respondentų, būtų galima rasti 12 naujų ikimokyklinio 
ugdymo mokytojų (paskirstant po vieną mokytoją grupei, užtektų 11 proc. naujų grupių), žiedinėse savivaldybėse – 
17 naujų mokytojų (24 proc.), didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 100 naujų mokytojų (70 proc.), o mažosiose 
savivaldybėse – 45 mokytojus (102 proc.). Vertinant situaciją pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį, savivaldybėse, 
kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis yra didžiausia, būtų galima rasti 18 naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų 
(paskirstant po vieną mokytoją grupei, užtektų 15 proc. naujų grupių), o savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdy-
mo aprėptis pati mažiausia – 23 naujus ikimokyklinio ugdymo mokytojus (43 proc.). Apibendrinant galima teigti, kad 
kitų specialybių mokytojų perkvalifikavimas į ikimokyklinio ugdymo mokytojus, kiti naujų ikimokyklinio ugdymo 
mokytojų paieškos būdai padėtų bent iš dalies išspręsti ikimokyklinio ugdymo pedagogų trūkumo problemą didžio-
siose kaimiškosiose ir mažosiose savivaldybėse (juolab, kad 2022 m. tikrai ne visi atitinkamo ikimokyklinio amžiaus 
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vaikai pradėtų lankyti ugdymo įstaigas), bet miestų ir žiedinėms savivaldybėms naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimas vien dėl ikimokyklinio ugdymo mokytojų trūkumo būtų didelė problema.

Per apklausą domėtasi, kiek apytiksliai, darbo grupės vertinimu, naujų ikimokyklinio ugdymo pedagogų padė-
jėjų ir kitų nepedagoginių darbuotojų savivaldybėje būtų galima rasti 2022 m. naujai formuojamoms ikimokyklinio 
ugdymo grupėms. Respondentai dar kartą išsakė nuomonę, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjų ir kitų 
nepedagoginių darbuotojų bus rasta tiek, kiek reikės – šiems darbuotojams nėra keliami kokie nors specialūs reika-
lavimai, taigi, jų galima ieškoti ir rasti kad ir pasitelkiant Užimtumo tarnybą.

Naujų švietimo pagalbos specialistų poreikio, jei savivaldybėje visi 2–5 metų amžiaus vaikai pradėtų lankyti 
ugdymo įstaigas, negalima tiesiogiai sieti su naujai atsirandančių ikimokyklinio ugdymo grupių skaičiumi. Todėl, per 
apklausą pradėjus analizuoti šią temą, buvo domėtasi, kiek savivaldybėje 2022 m. reikėtų naujų švietimo pagalbos 
specialistų, kad būtų patenkinti naujai suformuotose ikimokyklinio ugdymo grupėse ugdomų vaikų poreikiai. Ana-
lizuojant respondentų atsakymus, pastebėta, kad kai kurie respondentai nurodė, jog jų atstovaujamai savivaldybei 
jau dabar trūksta švietimo pagalbos specialistų, todėl jie, atsakydami į šį klausimą, nurodė jau dabar trūkstamų spe-
cialistų skaičių. Vertinant šalies mastu, 17 savivaldybių atstovaujantys respondentai atsakė, kad naujų ikimokyklinio 
ugdymo grupių jų savivaldybėje šiais metais formuojama nebūtų, todėl papildomų švietimo pagalbos specialistų jų 
savivaldybei nereikėtų. Kitų 43 savivaldybių atstovai nurodė, kad jiems iš viso reikėtų 220 naujų švietimo pagalbos 
specialistų. Vertinant pagal savivaldybės tipą, miestų savivaldybėse reikėtų 8 naujų švietimo pagalbos specialistų, 
žiedinėse savivaldybėse – 26 švietimo pagalbos specialistų, didžiosiose kaimiškosiose savivaldybėse – 138 švietimo 
pagalbos specialistų, o mažosiose savivaldybėse – 48 švietimo pagalbos specialistų. Vertinant pagal ikimokyklinio 
ugdymo aprėptį savivaldybėje, dešimčiai didžiausią šalyje ikimokyklinio ugdymo aprėptį turinčių savivaldybių jau 
2022 m. reikėtų 38 naujų švietimo pagalbos specialistų, o dešimčiai mažiausią ikimokyklinio ugdymo aprėptį turin-
čių savivaldybių – 36 naujų švietimo pagalbos specialistų.

Švietimo pagalbos specialistų stygių Lietuvos savivaldybės, ypač nepriskiriamos miestų savivaldybėms, jau-
čia nuolat. Taigi jų savivaldybių administracijos sudaro sutartis su įvairias švietimo pagalbos specialistų specialybes 
įgyjančiais aukštųjų mokyklų studentais ir perkvalifikuoja dėl mokyklų tinklo pokyčių be darbo likusius pedagogus. 
Todėl respondentams užduotas klausimas, kiek iš 2022 m. reikalingų naujų švietimo pagalbos specialistų, kad būtų 
patenkinti naujai suformuotose ikimokyklinio ugdymo grupėse ugdomų vaikų poreikiai, savivaldybės administraci-
jos pastangomis tikrai nebus rasta. Vertinant visos šalies mastu, Lietuvos savivaldybių administracijų darbuotojai ir 
ugdymo įstaigos, respondentų vertinimu, 2022 m. savarankiškai tikrai nesurastų 163 švietimo pagalbos specialistų, 
kurie galėtų dirbti su 2022 m. naujai suformuotomis ikimokyklinio ugdymo grupėmis, jei visi 2–5 metų amžiaus vai-
kai 2022 m. pradėtų lankyti ugdymo įstaigas. Vertinant pagal savivaldybės tipą, miestų savivaldybės 2022 m. tikrai 
nerastų 7 naujų švietimo pagalbos specialistų, žiedinės savivaldybės – 25 švietimo pagalbos specialistų, didžiosios 
kaimiškosios savivaldybės – 92 švietimo pagalbos specialistų, o mažosios savivaldybės – 39 švietimo pagalbos spe-
cialistų. Vertinant pagal ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėje, dešimt didžiausią šalyje ikimokyklinio ugdy-
mo aprėptį turinčių savivaldybių 2022 m. tikrai nerastų 37 naujų švietimo pagalbos specialistų, o dešimt mažiausią 
ikimokyklinio ugdymo aprėptį turinčių savivaldybių – 30 naujų švietimo pagalbos specialistų. Iš surinktų apklausos 
rezultatų matyti, kad švietimo pagalbos specialistų trūkumas aktualiausias didžiųjų kaimiškųjų savivaldybių ugdymo 
įstaigoms. Tai patvirtino ir respondentai. Jų teigimu, jauni švietimo pagalbos specialistai baigę studijas labai nenoriai 
važiuoja dirbti į kaimiškąsias savivaldybes, o daug mieliau ieško darbo miestų savivaldybėse.

Naujų ikimokyklinio ugdymo grupių negalima įkurti, kiekvienos grupės patalpose neužtikrinus tinkamos ug-
dymo aplinkos. Susiaurinus šią problemą, respondentų klausta, kiek apytiksliai naujai suformuotų ikimokyklinio ug-
dymo grupių savivaldybė 2022 m. nesugebėtų iš turimų atsargų (be specialaus papildomo valstybės finansavimo) 
aprūpinti būtinais baldais ir ugdymo priemonėmis. Vertinant visų respondentų atsakymus, 25 savivaldybėms atsto-
vaujantys respondentai nurodė, kad baldais ir ugdymo priemonėmis jie iš savų atsargų geriau ar blogiau sugebės 
aprūpinti visas naujai kuriamas ikimokyklinio ugdymo grupes, kitų respondentų nurodytas šiuo požiūriu problemiš-
kas naujai kuriamų ikimokyklinio ugdymo grupių skaičius siekia 197 grupes (Vilniaus m. savivaldybei atstovaujantis 
respondentas nurodė, kad jie atsargų neturi ir, jei savivaldybėje tektų įkurti 80 naujų grupių, tiek grupių ugdymo 
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aplinkos jie be valstybės paramos užtikrinti negalės). Vertinant situaciją pagal savivaldybės tipą, miesto savival-
dybėms reikėtų valstybės paramos, užtikrinant 83 naujai kuriamų ikimokyklinio ugdymo grupių ugdymo aplinką, 
žiedinėms savivaldybėms – 12 grupių, didžiosioms kaimiškosioms savivaldybėms – 78 grupių, o mažosioms savi-
valdybėms – užtikrinant 24 ikimokyklinio ugdymo grupių ugdymo aplinką. Vertinant situaciją pagal ikimokyklinio 
ugdymo aprėptį savivaldybėse, dešimt savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, iš turimų at-
sargų baldais ir ugdymo priemonėmis negalėtų aprūpinti 91 2022 m. naujai įkuriamos ikimokyklinio ugdymo grupės 
(vien Vilniaus m. savivaldybė – 80), o dešimt savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia šalyje, 
baldais ir ugdymo priemonėmis nesugebėtų aprūpinti 19 naujai įkuriamų ikimokyklinio ugdymo grupių.

Kol kas priimti teisės aktai ugdymo įstaigą įpareigoja vežioti tik toliau gyvenančius ikimokyklinukus, kuriems 
skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Plečiant ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėse, kaimo vietovėse 
reikės vežioti visus toliau nuo ugdymo įstaigų gyvenančius ikimokyklinukus. Todėl respondentų klausta, kiek moky-
klinių autobusų papildomai reikėtų savivaldybei, jei 2022 m. visi 2–5 metų amžiaus vaikai jų savivaldybėje pradėtų 
lankyti ikimokyklinio ugdymo įstaigas. Savivaldybėse veikusios darbo grupės mokyklinių autobusų poreikį skaičiavo 
įvairiai. Vienose savivaldybėse buvo skrupulingai skaičiuojami toliau nuo galimos ugdymo įstaigos gyvenantys iki-
mokyklinukai, kitose buvo nuspręsta, kad visoms savivaldybėje veikiančioms ikimokyklinio ugdymo įstaigoms būti-
na skirti po vieną mokyklinį autobusą. Vertinant bendrą situaciją šalyje, respondentų vertinimu, norint užtikrinti visų 
toliau nuo ugdymo įstaigos gyvenančių ikimokyklinukų vežiojimą, reikėtų 194 naujų mokyklinių autobusų (iš jų 39 
mokykliniai autobusai tektų Kauno r. savivaldybei, po 10 mokyklinių autobusų – Prienų r., Šiaulių r. ir Marijampolės 
savivaldybėms). Vertinant situaciją pagal savivaldybės tipą, miestų savivaldybėms reikėtų 1 mokyklinio autobuso, 
žiedinėms savivaldybėms – 57 mokyklinių autobusų, didžiosioms kaimiškosioms savivaldybėms – 102 mokyklinių 
autobusų, o mažosioms savivaldybėms – 34 mokyklinių autobusų. Vertinant situaciją pagal ikimokyklinio ugdymo 
aprėptį savivaldybėse, dešimčiai savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia šalyje, reikėtų 5 
mokyklinių autobusų, dešimčiai savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia šalyje – 27 mokykli-
nių autobusų.

Labai dažnai, kalbant apie ikimokyklinio ugdymo plėtrą savivaldybėse, išskiriamos dvi problemos: viena vertus, 
aiškinama, kad visi atitinkamo amžiaus ikimokyklinukai turėtų gauti institucinio ikimokyklinio ugdymo paslaugas, 
kita vertus, akcentuojama, kad vaikams iš socialinę riziką patiriančių šeimų šios institucinės ikimokyklinio ugdymo 
paslaugos yra ypač svarbios. Todėl respondentų paprašyta apskaičiuoti ir nurodyti, kiek apytiksliai lėšų per metus 
būtina skirti savivaldybėje, kad 2–5 metų vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų galėtų sėkmingai integruotis 
švietimo sistemoje ir dalyvauti ikimokyklinio ugdymo procese. Gautus respondentų atsakymus buvo sunku apiben-
drinti. Vieni respondentai nurodė, kad jokių papildomų lėšų nereikia, nes užtenka valstybės tikslinės dotacijos, kiti 
apskritai nesiėmė šių reikalingų lėšų skaičiuoti, treti tik nurodė, kiek kainuoja jau ugdomų vaikų iš socialinę riziką 
patiriančių šeimų išlaikymas. Todėl būtina parengti ir savivaldybėms pateikti tokiems vaikams būtinų ikimokyklinio 
ugdymo išlaidų skaičiavimo metodiką, kad savivaldybių administracijų specialistai ir ugdymo įstaigų atstovai vai-
kams iš socialinę riziką patiriančių šeimų tikrai galėtų užtikrinti deramas institucinio ikimokyklinio ugdymo sąlygas.
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Išvados ir apibendrinimai

1. Plečiant ikimokyklinio ugdymo aprėptį savivaldybėse, už ikimokyklinio ugdymo organizavimą ir plėtrą atsa-
kingiems savivaldybės administracijos specialistams, kitiems savivaldybės administracijos specialistams būtina ži-
noti, kiek dar ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų gyvena jų savivaldybės teritorijoje. Siekiant 
susieti šių vaikų gyvenamąją vietą su artimiausia ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiančia ugdymo įstaiga, svarbu 
žinoti ir ugdymo įstaigos dar nelankančių ikimokyklinukų gyvenamąją vietą savivaldybės teritorijoje. Praktika paro-
dė, kad savivaldybių, ypač miestų savivaldybių, administracijų specialistams tokios informacijos rinkimas, griežtai 
vykdant asmens duomenų apsaugos įstatymo nuostatas, yra sunkiai įgyvendinamas uždavinys. 

2. Respondentų apklausa parodė, kad dar ugdymo įstaigos nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų iš sociali-
nę riziką patiriančių šeimų apskaita savivaldybių administracijų specialistams nėra sunki užduotis – tokios šeimos jau 
yra žinomos seniūnijų ir savivaldybės administracijos darbuotojams. Savivaldybių administracijų sukaupta patirtis 
rodo, jog siekiant, kad vaikai iš socialinės rizikos šeimų lankytų ugdymo įstaigas, jų šeimoms būtina teikti materialinę 
paramą (drabužiais, ugdymo priemonėmis), kompensuoti ugdymo įstaigos lankymo ir vaiko maitinimo išlaidas, pri-
reikus, užtikrinti tokio vaiko vežiojimą.

3. Būtina apsispręsti, kaip bus didinama ikimokyklinio amžiaus vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų iki-
mokyklinio ugdymo aprėptis. Šiuo metu, kaip atrodo, dažniau orientuojamasi į privalomą ikimokyklinio ugdymo 
teikimą šiems vaikams, t. y. skiriamas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Surinkti savivaldybių duomenys rodo, kad 
dažnai nebūtina skirti privalomo ikimokyklinio ugdymo, savivaldybės administracijos ar seniūnijos darbuotojams 
užtenka pasikalbėti su socialinę riziką patiriančios šeimos tėvais, aptarti šios šeimos poreikius, ir tėvai savanoriškai 
leidžia savo vaiką į ugdymo įstaigą. Būtina sulyginti materialinę valstybės paramą, teikiamą savanoriškai į ugdymo 
įstaigą leidžiamam vaikui ir vaikui, kuriam skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Būtina siekti, kad privalomas 
ikimokyklinis ugdymas būtų skiriamas tik išskirtinais atvejais, kai su vaiko tėvais nesusitariama dėl vaiko leidimo 
ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą.

4. Būtina siekti, kad pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai iš socialinę riziką patiriančių šeimų 
būtų ugdomi ne po 4 val. ar 5–6 val. per dieną, o gautų visos dienos ikimokyklinį ugdymą.

5. Vaikų iš socialinę riziką patiriančių šeimų ikimokykliniam ugdymui valstybė turėtų skirti daugiau dėmesio, 
vykdyti nuolatinę jų institucinio ikimokyklinio ugdymo stebėseną. Todėl ŠVIS derėtų rinkti informaciją apie vaikų iš 
socialinę riziką patiriančių šeimų dalyvavimą institucinio ikimokyklinio ugdymo procese, pavyzdžiui, vaikų iš socia-
linę riziką patiriančių šeimų ikimokyklinio ugdymo aprėptį ir kasdienio institucinio ikimokyklinio ugdymo trukmę.

6. Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo aprėptį šalies savivaldybėse, ypatingą dėmesį būtina skirti miestų sa-
vivaldybėms. Viena vertus, miestų savivaldybės pasižymi geriausia Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo aprėptimi, kita 
vertus, mažos ugdymo įstaigos dar nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų procentinės dalys šiose savivaldybėse 
faktiškai reiškia labai didelius absoliučius pagal ikimokyklinio ugdymo programas dar neugdomų vaikų skaičius.

7. Lietuvos savivaldybių administracijų specialistų apklausa parodė, kad, galvodami apie ikimokyklinio ugdymo 
plėtrą savivaldybėje, jie labiausiai orientuojasi plėsti ikimokyklinio ugdymo vietų skaičių esamose bendrojo ugdymo 
mokyklų patalpose ir organizuoti ikimokyklinio amžiaus vaikų vežiojimą į toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas, kuriose 
yra ikimokyklinio ugdymo vietų. Šiems problemos sprendimo būdams pagal patrauklumą mažai nusileidžia planai 
plėsti ikimokyklinio ugdymo vietų skaičių esamose ikimokyklinio ugdymo įstaigose ir ikimokykliniam ugdymui pri-
taikyti kitas savivaldybei nuosavybės teise priklausančias patalpas. Savivaldybėms atstovaujantiems respondentams 
mažiausiai patrauklūs būdai spręsti institucinio ikimokyklinio ugdymo vietų skaičiaus trūkumo problemą – statyti 
kapitalinius ir modulinius priestatus prie ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir bendrojo ugdymo mokyklų.

8. Lietuvos savivaldybių administracijų specialistų apklausa parodė, kad Lietuvoje veikiančių savivaldybių tary-
bų nariai labiau linkę rasti galimybę ikimokyklinio amžiaus vaiką instituciškai ugdyti arčiau jo gyvenamosios vietos 
ir daug rečiau – skatinti vaikų vežiojimą į toliau įsikūrusias ugdymo įstaigas, kuriose yra laisvų ikimokyklinio ugdymo 
vietų.
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9. Apklausti Lietuvos savivaldybių administracijų specialistai nurodė, kad jie, kurdami naujas ikimokyklinio ug-
dymo grupes, dažnai labai sunkiai ras naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų. Į ins-
titucinį ikimokyklinį ugdymą pritraukiant ikimokyklinukus iš kaimo vietovių, būtina galvoti apie šių vaikų vežiojimą 
ir naujus mokyklinius autobusus.

10. Lietuvoje įvedamas visuotinis ikimokyklinis ugdymas nėra tapatus privalomam ikimokykliniam ugdymui. 
Sprendimą dėl savo vaiko siuntimo ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą, kaip ir tai, kurioje savivaldybėje 
įsikūrusioje ugdymo įstaigoje, kurioje ugdymo įstaigoje ar nuo kokio amžiaus norėtų ugdyti savo ikimokyklinuką, 
nuo 2025 m., kaip ir anksčiau, priims tik vaiko tėvai. Savivaldybės įpareigotos užtikrinti vaikams galimybę ugdytis. 
Taigi, savivaldybės gali tik labai apytiksliai prognozuoti naujų ikimokyklinio ugdymo grupių poreikį. 2021 m. pabai-
goje (dar iki karo Ukrainoje pradžios) atliktas naujų ikimokyklinio ugdymo grupių poreikio savivaldybėse modelia-
vimas (apskaičiuota, kiek ir ko reikėtų, jei 2022 m. rudenį visi savivaldybėje gyvenamąją vietą deklaravę 2–5 metų 
amžiaus vaikai ateitų ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą) parodė naujų specialistų ir ugdymo įrangos 
poreikį. Akivaizdu, kad realus specialistų ir ugdymo įrangos poreikis bus mažesnis nei maksimalus, kurį apskaičiavo 
savivaldybių administracijų specialistai:

•	 Įsiteisėjus visuotiniam ikimokykliniam ugdymui nuo 2 metų, tik 11 iš 60 Lietuvos savivaldybių, kaip atrodo, 
nereikės kurti naujų ikimokyklinio ugdymo grupių. Kitose šalies savivaldybėse įkurtų naujų ikimokyklinio 
ugdymo grupių skaičius neturėtų būti didesnis nei 370 grupių. 

•	 Maždaug ketvirtadalį naujai formuojamų grupių reikėtų kurti bendrojo ugdymo mokyklose.
•	 Planuodami 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo plėtrą, savivaldybių administracijų darbuotojai 

planuoja ir ikimokyklinio ugdymo grupių, skirtų jaunesniems nei 2 m. amžiaus vaikams, kūrimą. Planuojant 
plėtrą savivaldybėje, grupės jaunesnio amžiaus vaikams paprastai yra įtraukiamos į bendrą naujai kuriamų 
ikimokyklinio ugdymo grupių skaičių.

•	 Atliktas situacijos modeliavimas parodė, kad savivaldybių administracijų darbuotojai sunkiai rastų ikimoky-
klinio ugdymo mokytojų planuojamoms kurti naujoms ikimokyklinio ugdymo grupėms. Jei naujas grupes 
reikėtų įkurti jau 2022 m., savivaldybių administracijos rastų tik 174 naujus (persikvalifikavusius, nedirban-
čius pagal įgytą specialybę ir pan.) ikimokyklinio ugdymo mokytojus. Mokytojų paieškos situacija yra blo-
giausia miestų ir žiedinėse savivaldybėse, patenkinama – mažosiose savivaldybėse.

•	 Vertindami pagalbos mokiniui specialistų poreikį, respondentai nurodė, kad naujai kuriamoms ikimoky-
klinio ugdymo grupėms aptarnauti reikėtų 220 naujų ir jau šiuo metu sunkiai randamų švietimo pagalbos 
specialistų.

•	 Savivaldybių administracijų specialistų skaičiavimu, norint užtikrinti visų toliau nuo ugdymo įstaigos gyve-
nančių naujai pradėjusių lankyti ugdymo įstaigas ikimokyklinukų vežiojimą nuo 2022 m., reikėtų 194 naujų 
mokyklinių autobusų.
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Ugdymo įstaigų pasirengimas formuoti naujas 
ikimokyklinio ugdymo grupes

Švietimo įstatymo nuostatos įpareigoja savivaldybės tarybą ir savivaldybės administraciją organizuoti ikimoky-
klinį ugdymą ir formuoti ikimokyklinio ugdymo programas teikiančių mokyklų tinklą savo savivaldybėje, bet konkre-
tūs žingsniai, kuriant naujas ikimokyklinio ugdymo grupes ar bendrojo ugdymo mokykloje steigiant ikimokyklinio 
ugdymo skyrių, atliekami atskiros ugdymo įstaigos lygmeniu: ugdymo įstaigos vadovas paprastai tiesiogiai vado-
vauja įstaigos pastato erdvių pritaikymui ikimokykliniam ugdymui, ieško naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų, 
švietimo pagalbos specialistų, ikimokykliniam ugdymui užtikrinti būtinų nepedagoginių darbuotojų. Todėl, rengiant 
ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros šalies savivaldybėse studiją, buvo svarbu išsiaiškinti, kaip ugdymo įs-
taigos – tiek ikimokyklinio ugdymo įstaigos, tiek ir bendrojo ugdymo mokyklos – pasirengusios dalyvauti ikimoky-
klinio ugdymo plėtros procese. Tokia analizė atskirų ugdymo įstaigų lygmeniu tampa dar svarbesnė, žinant, kad Lie-
tuvos savivaldybių tarybos ir administracijos, plėsdamos ikimokyklinio ugdymo pasiūlą, mažiau siekia statyti naujas 
ikimokyklinio ugdymo įstaigas ar modulinius priestatus prie jau veikiančių ugdymo įstaigų, o yra labiau linkusios jau 
veikiančiose ugdymo įstaigose kurti naujas ikimokyklinio ugdymo grupes.

Analizuojant ugdymo įstaigos pasirengimą pokyčiams, paprastai domimasi šios įstaigos vadovo nuomone. To-
dėl buvo nutarta apklausti ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir bendrojo ugdymo mokyklų vadovus, pateikiant jiems 
nedidelę elektroninę anketą. Apklausiant mokyklų vadovus, pasiteisino vadinamasis tikimybinis „puokštės“ imties 
atrankos būdas, kai pagal tyrėjui svarbius požymius pasirenkamos šalies savivaldybės ir apklausiami visų tose savi-
valdybėse veikiančių ugdymo įstaigų vadovai. Kadangi ikimokyklinio ugdymo programas teikiančių ugdymo įstaigų 
tinklą formuoja savivaldybės, buvo nuspręsta klausimus pateikti tik savivaldybių įsteigtų ugdymo įstaigų vadovams. 
ŠVIS duomenų analizė parodė, kad ikimokyklinio ugdymo grupės steigiamos ir profesinėse, ir aukštosiose moky-
klose, todėl klausimus nuspręsta pateikti ir atrinktose savivaldybėse veikiančių keturmečių gimnazijų, specialiųjų ir 
suaugusiųjų mokyklų vadovams. Pagrindinė problema pasirenkant savivaldybes kilo apsisprendžiant, kaip jos bus 
atrenkamos tyrimui: ar bus kuriamas sumažintas šalies modelis, kai į jį atitinkamomis proporcijomis įtraukiamos ir 
miestų, ir žiedinės, ir didžiosios kaimiškosios, ir mažosios savivaldybės, ar bus pasirinktas kitoks savivaldybių atran-
kos modelis. Po diskusijų su Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos specialistais nuspręsta apklausti savivaldybes, 
kuriose 2–5 metų amžiaus vaikų ikimokyklinio ugdymo aprėptis buvo mažiausia Lietuvoje. Siekiant atlikti statisti-
nių duomenų analizę, studijoje savivaldybės jau buvo suskirstytos į 10 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo 
aprėptis mažiausia, 10 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis didžiausia, ir likusias 40 savivaldybių. 
Suskaičiavus dešimtyje savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis 2021 m. pabaigoje buvo mažiausia Lie-
tuvoje, veikiančias ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo ugdymo įstaigas, paaiškėjo, kad jų yra per mažai kokybiškai su-
rinktų duomenų analizei atlikti – tai yra kaimiškosios savivaldybės, ir jose nėra daug ugdymo įstaigų. Todėl mokyklų 
vadovų tyrimui savivaldybių atranka padidinta iki 25 savivaldybių, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia 
šalyje, ir taip tyrimui buvo pasirinktos Akmenės r., Alytaus r., Biržų r., Druskininkų, Ignalinos r., Jurbarko r., Kalvarijos, 
Kazlų Rūdos, Kelmės r., Kupiškio r., Lazdijų r., Pagėgių, Pasvalio r., Plungės r., Prienų r., Radviliškio r., Raseinių r., Šakių r., 
Šilalės r., Šilutės r., Širvintų r., Skuodo r., Tauragės r., Vilkaviškio r. ir Visagino savivaldybės. Respondentams pateikta iš 
11 klausimų sudaryta elektroninė anketa, kurioje 9 klausimai buvo vadinamieji turinio klausimai (apie įstaigos pasi-

4  skyrius
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rengimą ikimokyklinio ugdymo aprėpties plėtrai), o likę du buvo skirti įstaigos pavadinimui ir respondento kontakti-
nei informacijai įrašyti, jei apdorojant surinktus atsakymus, kiltų neaiškumų. Pirmuoju turinio klausimu respondentų 
klausta, ar jų įstaigos bendruomenė norėtų steigti ikimokyklinio ugdymo grupes, arba, jei tokios grupės jau veikia, 
didinti veikiančių ikimokyklinio ugdymo grupių skaičių. Jei respondentas pasirinkdavo atsakymą „tikrai ne“, į likusius 
anketos turinio klausimus jam atsakyti nebereikėjo.

2022 m. sausio 30 d. 25 šalies savivaldybėse veikiančių ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo įstaigų vadovams 
buvo nusiųstas elektroninis laiškas, kuriame buvo kviečiama atsakyti į elektroninės anketos klausimus. Kartu su šiuo 
kvietimu 25 atrinktų Lietuvos savivaldybių administracijų švietimo padalinių vadovams sausio 31  d. buvo išsiųs-
tas Nacionalinės švietimo agentūros Stebėsenos ir vertinimo departamento direktoriaus pasirašytas raštas Nr. SD-
440 (1.6 E) „Dėl ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo ugdymo mokyklų vadovų apklausos“, kuriame buvo informuo-
jama apie savivaldybės ugdymo įstaigų vadovų apklausą ir kviečiama paraginti ugdymo įstaigų vadovus atsakyti į 
anketos klausimus. 2022 m. vasario 8 d. ugdymo įstaigoms, kurių vadovai dar nebuvo atsakę į anketos klausimus, 
buvo išsiųstas pakartotinis kvietimas dalyvauti apklausoje. Iš atrinktose savivaldybėse veikiančios 61 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos į klausimus atsakė 58 (95 proc.) ugdymo įstaigų vadovai, iš 213 atrinktose savivaldybėse veikiančių 
bendrojo ugdymo mokyklų į klausimus atsakė 184 (86 proc.) ugdymo įstaigų vadovai. Iš viso atsakymai gauti iš 242 
(88 proc.) ugdymo įstaigų. Iš trijų bendrojo ugdymo mokyklų buvo atsiųsta po du atsakymus, kuriuose buvo apibū-
dinta situacija skirtinguose tos pačios bendrojo ugdymo mokyklos skyriuose. Iš viso į tyrimo duomenų bazę įtraukti 
245 respondentų atsakymai.

Ugdymo įstaigos bendruomenė paprastai žino, kokios yra savininko nuostatos dėl naujų ikimokyklinio ugdy-
mo grupių kūrimo savo įstaigoje. Vyraujant bendrojo ugdymo mokinių mažėjimo tendencijai, naujų ugdytinių atsi-
radimas ugdymo įstaigai paprastai reiškia geresnes ir labiau užtikrintas veiklos perspektyvas, todėl džiugina ugdymo 
įstaigos bendruomenę. Pirmuoju turinio klausimu konstatuota, kad respondento savivaldybėje yra viena mažiausių 
šalyje ikimokyklinio ugdymo aprėptis, ir klausta, ar respondento vadovaujamos ugdymo įstaigos bendruomenė no-
rėtų kurti naujas grupes, ar didinti įstaigoje veikiančių ikimokyklinio ugdymo grupių skaičių.

4.1 pav. 
Respondentų atstovaujamų ugdymo įstaigų bendruomenių siekis kurti 
naujas ikimokyklinio ugdymo grupes (proc.)
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Iš 4.1 pav. matyti, kad 17 proc. respondentų atstovaujamų ugdymo įstaigų bendruomenių tikrai norėtų kurti 
naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, 25 proc. – ko gero, norėtų, 21 proc. – ko gero, nenorėtų, 27 proc. – tikrai neno-
rėtų, o 10 proc. respondentų neapsisprendė dėl atsakymo. Buvo atlikta respondentų atsakymų į šį klausimą koreliaci-
ja su įvairiais klausimais filtrais: ugdymo įstaigos tipu; gyvenamąja vietove, kurioje veikia ugdymo įstaiga (miestas ar 
kaimas); ikimokyklinio ugdymo vaikų skaičiumi ugdymo įstaigoje; vienam ikimokyklinio ugdymo mokytojui tenkan-
čių vaikų skaičiumi ir vienam ikimokyklinukui ugdymo įstaigoje tenkančiu grupių ploto dydžiu. Ši koreliacija parodė 
statistiškai reikšmingą ryšį tarp respondentų vadovaujamų ugdymo įstaigų bendruomenių nuostatų kurti naujas 
ikimokyklinio ugdymo grupes ir gyvenamųjų vietovių, kuriose veikia ugdymo įstaigos – kaime veikiančių ugdymo 
įstaigų vadovai dvigubai dažniau nei miesto ugdymo įstaigų vadovai nurodė, kad jų bendruomenė turi susiforma-
vusi aiškų požiūrį dėl naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo (reikšmingumo lygmuo – 0,050)1. Kita pastebėta 
statistiškai reikšminga koreliacija – naujas ikimokyklinio ugdymo grupes dažniau norėtų steigti ugdymo įstaigos, 
kuriose ugdoma nuo 50 iki 125 ikimokyklinukų, o dėl naujų ikimokyklinio ugdymo grupių steigimo aiškiai dažniau 
neapsisprendė ugdymo įstaigos, kuriose ugdomi daugiau nei 125 ikimokyklinukai (reikšmingumo lygmuo – 0,013). 

Respondentams, nurodžiusiems, kad jų atstovaujama ugdymo įstaigos bendruomenė tikrai nenorėtų kurti 
naujų ikimokyklinio ugdymo grupių (dažnai tai buvo specialiosios, suaugusiųjų mokyklos ar keturmetės gimnazi-
jos), nebereikėjo toliau atsakinėti į anketos klausimus. Todėl toliau skyriuje yra analizuojami atsakymai respondentų, 
tvirtai nepaneigusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo jų įstaigoje galimybės (respondentų, kurie, atsakydami 
į šį anketos klausimą, pasirinko atsakymus „tikrai norėtų“, „ko gero, norėtų“, „ko gero, nenorėtų“ ir „nežinau, sunku 
pasakyti“).

Toliau respondentams buvo užduotas atvirasis klausimas – paklausta, kiek, jų žiniomis, ugdymo įstaigos ap-
tarnaujamoje teritorijoje gyvena dar pagal ikimokyklinio ugdymo programą neugdomų 2–5 metų amžiaus vaikų, ir 
paprašyta nurodyti tokių respondentams žinomų vaikų skaičių. Šiuo klausimu bandyta analizuoti situaciją, ar ugdy-
mo įstaiga, agituodama konkrečius tėvus, gali padidinti ikimokyklinio ugdymo aprėptį – tėvai gali atvesti ikimokykli-
nuką į ugdymo įstaigą, nes dėl dalyvavimo darbo rinkoje jiems paprasčiausiai nėra kur palikti savo vaiką. Kita vertus, 
ugdymo įstaigos atstovai gali ir paraginti ikimokyklinuko tėvus leisti savo vaiką į ugdymo įstaigą.

Iš 4.2 pav. matyti, kad, apskritai paėmus, truputį daugiau nei pusė respondentų, griežtai neatmetusių galimy-
bės savo ugdymo įstaigoje įkurti naujų ikimokyklinio ugdymo grupių, žino, kiek mokyklos aptarnaujamoje teritori-
joje gyvena ikimokyklinukų, kurių tėvus jie, jei jaustų poreikį, galėtų pakviesti atvesti vaikus į savo ugdymo įstaigą. 
Atlikus koreliaciją pagal mokyklos tipą, matyti, kad statistiškai reikšmingai dažniau situaciją dėl ugdymo įstaigos 
nelankančių vaikų geriau išmano respondentai, dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose. Kita vertus, tik bendrojo 
ugdymo mokyklų atstovai nurodė, kad jų mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje tikrai nėra neugdomų ikimokykli-
nukų (reikšmingumo lygmuo – 0,003). Pastebimos ir kitos statistiškai reikšmingos koreliacijos – kiek vaikų nelanko 
ugdymo įstaigų, dažniau žino kaimo vietovėse veikiančių ugdymo įstaigų atstovai (reikšmingumo lygmuo – 0,001) ir 
ugdymo įstaigų, kuriose ugdoma mažiau nei 50 ikimokyklinukų, atstovai (reikšmingumo lygmuo – 0,000).

1	 Čia ir toliau skyriaus tekste, jei atliktos koreliacijos reikšmingumo lygmuo yra nuo 0,000 iki 0,050 (t. y. reikšmingumo lygmuo nėra mažesnis nei 
95 proc.), ši koreliacija yra statistiškai reikšminga. Tai reiškia, kad yra nustatyta tam tikra respondentų grupė, kuri pagal konkretų požymį (šiuo konk-
rečiu atveju – pagal gyvenamosios vietos tipą) statistiškai reikšmingai išsiskiria iš kitų respondentų grupių. Jei koreliacijos reikšmingumo lygmuo 
mažesnis nei 95 proc., vadinasi, koreliacija nėra statistiškai reikšminga, ir pagal konkretų požymį visų analizuojamų respondentų grupių nuomonės 
ar vertinimai iš esmės nesiskiria.
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4.2 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, žinios apie netoliese gyvenančius ikimokyklinukus 
ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos tipą (proc.)

94 respondentai nurodė ir jiems pažįstamų dar ugdymo įstaigos nelankančių 2–5 metų amžiaus vaikų skaičių. 
26 respondentai (ne procentai!) nurodė pažįstantys iki 5 tokių vaikų, 20 respondentų – nuo 6 iki 10 tokių vaikų, 28 
respondentai – nuo 11 iki 20 tokių vaikų, o 20 respondentų vertinimu, jie pažįsta daugiau nei 20 ugdymo įstaigos dar 
nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų.

Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių steigimo savo ugdymo įstaigoje ga-
limybės, klausta, ar savo įstaigoje jie turi patalpų, kurias įrengus pagal Lietuvos higienos normą HN 75:2016, būtų 
galima įsteigti naują ikimokyklinio ugdymo grupę (grupes).

Iš 4.3 pav. matyti, kad, apskritai vertinant, du penktadaliai respondentų, griežtai neatmetusių galimybės savo 
ugdymo įstaigoje įkurti naujų ikimokyklinio ugdymo grupių, su išlygomis ar be jų žino, kad jų ugdymo įstaigoje yra 
patalpų, kuriose būtų galima įkurti naujai įsteigtą ikimokyklinio ugdymo grupę, o dar du penktadaliai respondentų 
su išlygomis ar be jų tvirtino, kad tokių patalpų savo vadovaujamoje ugdymo įstaigoje nesurastų. Vertinant surinktus 
duomenis pagal mokyklos tipą, matyti statistiškai reikšminga koreliacija – praktiškai pusė respondentų iš bendrojo 
ugdymo mokyklų su išlygomis ar be jų savo ugdymo įstaigoje rastų patalpų naujai ikimokyklinio ugdymo grupei 
steigti, o tarp respondentų iš ikimokyklinio ugdymo įstaigų tokių buvo tik penktadalis (reikšmingumo lygmuo  – 
0,001). Pažymėtina, kad net 54 proc. respondentų iš ikimokyklinio ugdymo įstaigų nurodė, jog tikrai neras laisvų 
patalpų. Pastebimos ir kitos statistiškai reikšmingos koreliacijos: dažniau su išlygomis ar be jų tvirtino surasiantys 
laisvų patalpų kaime veikiančių ugdymo įstaigų atstovai (reikšmingumo lygmuo – 0,044), respondentai iš ugdymo 
įstaigų, kuriose ugdoma mažiau nei 50 ikimokyklinukų (reikšmingumo lygmuo – 0,001) ir respondentai iš ugdymo 
įstaigų, kuriose vienam ikimokyklinio ugdymo mokytojui tenka mažiau kaip 9,0 ir daugiau nei 14,0 ikimokyklinukų 
(reikšmingumo lygmuo – 0,008).
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4.3 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, galimybė rasti patalpas naujai grupei ir respon-
dentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos tipą (proc.)

Toliau, užduodant atvirąjį klausimą, buvo domėtasi, kad, jei laisvų patalpų naujai ikimokyklinio ugdymo grupei 
įsteigti respondento ugdymo įstaigoje nėra, gal respondentas nurodytų kitas netoli jo ugdymo įstaigos esančias 
patalpas, kuriose būtų galima įsteigti naują ikimokyklinio ugdymo grupę (grupes). Tokią vietą nurodė 7 proc. res-
pondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių savo ugdymo įstaigoje įkūrimo, 9 responden-
tai nurodė kitos netoliese veikiančios ugdymo įstaigos patalpas, 3 respondentai – kitas savivaldybei priklausančias 
patalpas, o 1 respondentas – privatiems savininkams priklausančias patalpas. Taigi, idėja apie galimybę įkurti naujas 
ikimokyklinio ugdymo grupes kitose, nei jo ugdymo įstaiga, patalpose, nėra labai populiari tarp ugdymo įstaigų, 
kurios veikia 25 mažiausios ikimokyklinio ugdymo aprėpties savivaldybėse, vadovų.

Respondentams buvo užduotas klausimas, kad, jei respondentas savo ugdymo įstaigoje turi patalpų, kuriose 
būtų galima įsteigti naują ikimokyklinio ugdymo grupę, arba rastų kitas patalpas tokiai grupei įsteigti, kiek, jo verti-
nimu, bent apytiksliai kainuotų šių patalpų pritaikymas ikimokyklinio ugdymo paslaugai teikti.

Iš 4.4 pav. matyti, kad daugiau nei pusė apklaustų ugdymo įstaigų vadovų nė neįsivaizduoja, kiek galėtų kai-
nuoti jų įstaigoje ar kitur esančių patalpų pritaikymas ikimokyklinio ugdymo paslaugai teikti. Kita vertus, tarp res-
pondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, apie patalpų remonto 
kainas statistiškai reikšmingai geriau nusimano bendrojo ugdymo mokyklų vadovai, o ikimokyklinio ugdymo įstaigų 
vadovai dažniau nurodė, kad patalpų pritaikymo kainos nesiimtų apskaičiuoti (reikšmingumo lygmuo – 0,012). Kitos 
pastebėtos statistiškai reikšmingos koreliacijos – patalpų pritaikymo ikimokyklinio ugdymo paslaugai teikti kainą 
dažniau nurodė kaime veikiančių ugdymo įstaigų vadovai (reikšmingumo lygmuo – 0,049) ir respondentai iš ugdy-
mo įstaigų, kuriose vienam ikimokyklinio ugdymo mokytojui tenka mažiau kaip 9,0 ir daugiau nei 14,0 ikimokyklinu-
kų (reikšmingumo lygmuo – 0,051).

Apskritai imant, sumą, kurios užtektų jų ugdymo įstaigoje esančioms patalpoms pritaikyti ikimokyklinio ugdy-
mo paslaugai teikti, nurodė 60 respondentų. 21 respondento vertinimu, jų ugdymo įstaigoje patalpoms pritaikyti 
ikimokykliniam ugdymui pakaktų 10 000 eurų ar mažiau, 12 respondentų vertinimu – nuo 11 000 iki 20 000 eurų, 10 
respondentų vertinimu – nuo 21 000 iki 40 000 eurų, o 17 respondentų vertinimu, patalpoms pritaikyti reikėtų dau-
giau nei 40 000 eurų. Apskritai imant, šešiasdešimties respondentų atsakymų į šį klausimą aritmetinis vidurkis lygus 

26

14
8

32

3

1717

4
8

54

0

17

29

18

8

24

4

17

0

20

40

60

Tikrai turi Ko gero, turi Ko gero,
neturi

Tikrai neturi Nežino Neatsakė

Respondentai, griežtai neatmetę naujų IU grupių kūrimo (N = 179)

Respondentai iš IU įstaigų (N = 48)

Respondentai iš BU mokyklų (N = 131)



88 Ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros Lietuvos savivaldybėse galimybių studija

38 833 euro, o mediana2 – 20 000 eurų. Respondentų atsakymus suskirsčius pagal mokyklos tipą, ikimokyklinio ug-
dymo įstaigų vadovų atsakymų mediana lygi 32 500 eurų, o bendrojo ugdymo mokyklų vadovų – 20 000 eurų. Mies-
to ir kaimo ugdymo įstaigoms vadovaujančių respondentų atsakymų mediana nesiskyrė, ji buvo lygi 20 000 eurų.

4.4 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, nusimanymas apie patalpų naujai grupei įrengi-
mo kainą ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos tipą 
(proc.)

Per apklausą respondentų, kurie griežtai neatmetė naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo vadovau-
jamoje įstaigoje, klausta, kaip jie šioms naujai kuriamoms grupėms rastų būtinų darbuotojų. Pradžioje klausta, ar jie 
lengvai rastų naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų.

Iš 4.5 pav. matyti, kad, vertinant visus respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, atsakymus, galima daryti išvadą, jog pritraukti naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų dauge-
liui apklaustų ugdymo įstaigų vadovų būtų problema. Net 39 proc. apklaustų respondentų nurodė, kad jie nepažįsta 
mokytojo, kuriam galėtų pasiūlyti dirbti naujai sukurtoje ikimokyklinio ugdymo grupėje, taigi, reikėtų skelbti kon-
kursą ir laukti, kad koks nors pedagogas nuspręstų tame konkurse dalyvauti. Dar 28 proc. respondentų į šį klausimą 
neatsakė. Kaip ir kitais atvejais, buvo atlikta atsakymų į šį klausimą koreliacija su kitais respondentų atsakymais. 
Pažymėtina, kad nebuvo pastebėta statistiškai reikšmingos respondentų atsakymų koreliacijos su respondentų pa-
siskirstymu pagal mokyklos tipą: surasti naują ikimokyklinio ugdymo mokytoją – vienodai sudėtinga problema ir 
ikimokyklinio ugdymo, ir bendrojo ugdymo įstaigų vadovams (reikšmingumo lygmuo buvo tik 0,537). Buvo paste-
bėta tik viena statistiškai reikšminga koreliacija su respondentų pasiskirstymu pagal gyvenamąją vietovę, kurioje 
veikia ugdymo įstaiga – kaime veikiančių ugdymo įstaigų vadovai statistiškai reikšmingai dažniau nurodė, kad rastų 
mokytoją naujai sukurtai ikimokyklinio ugdymo grupei (reikšmingumo lygmuo – 0,005).

2	  Statistikoje mediana – tai požymio reikšmė, kuri dalija variacinę eilutę, populiaciją ar tikimybinį pasiskirstymą į dvi lygias dalis. Pusė populiacijos 
turi reikšmes, mažesnes ar lygias medianai, kita pusė turi didesnes ar lygias medianai. Pavyzdžiui, jei yra 5 mokyklos, kuriose mokosi 98, 99, 101, 
102 ir 1 100 mokinių, tai šių mokyklų mokinių skaičiaus mediana bus lygi 101 mokiniui, o aritmetinis vidurkis – 300 mokinių.
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4.5 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo gru-
pių kūrimo savo įstaigoje, gebėjimas rasti naują ikimokyklinio ugdymo 
mokytoją ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal gyvenamosios 
vietovės, kurioje veikia ugdymo įstaiga, tipą (proc.)

Respondentams taip pat buvo pateiktas klausimas, ar respondento ugdymo įstaigoje turimų švietimo pagal-
bos specialistų etatų užtektų pagalbai teikti ir naujai įsteigtos ikimokyklinio ugdymo grupės (grupių) vaikams.

4.6 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, švietimo pagalbos specialistų etatų pakankamu-
mo įvertinimas ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal gyvena-
mosios vietovės, kurioje veikia ugdymo įstaiga, tipą (proc.)
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Iš 4.6 pav. matyti nelabai džiuginanti situacija – apskritai imant, tik 29 proc. respondentų, griežtai neatmetu-
sių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, mano, kad trūkstami švietimo pagalbos specialistų 
etatai jų vadovaujamoje ugdymo įstaigoje nėra problema. Kiti respondentai arba nurodė, kad švietimo pagalbos 
specialistų etatų jų ugdymo įstaigoje su išlygomis ar be jų neužteks, arba teigė, jog nežino, ar etatų užteks, arba iš 
viso neatsakė į šį klausimą. Atlikus respondentų atsakymų koreliaciją su klausimais filtrais, buvo pastebėta tik viena 
statistiškai reikšminga priklausomybė – kaimiškosiose vietovėse esančių ugdymo įstaigų vadovai statistiškai reikš-
mingai dažniau nurodė, kad, kuriant naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, jų vadovaujama ugdymo įstaiga išsivers-
tų su turimais švietimo pagalbos specialistų etatais (reikšmingumo lygmuo – 0,003). Lyginant ikimokyklinio ugdymo 
ir bendrojo ugdymo mokyklų vadovų atsakymus, matyti, kad jokio statistiškai reikšmingo šių dviejų respondentų 
grupių atsakymų skirtumo nėra (reikšmingumo lygmuo buvo tik 0,134).

Respondentų taip pat klausta, ar, įsteigus papildomą ikimokyklinio ugdymo grupę (grupes) mokykloje, respon-
dentams būtų sudėtinga papildomai priimti mokytojo padėjėjų ir kitų reikalingų nepedagoginių darbuotojų.

Iš 4.7  pav. matyti, kad respondentams, griežtai neatmetusiems naujų ikimokyklinio ugdymo grupių kūrimo 
savo įstaigoje, nebūtų didelių problemų naujai sukurtoms ikimokyklinio ugdymo grupėms surasti naujų nepeda-
goginių darbuotojų. Tik 10 proc. respondentų nurodė, kad jiems tai būtų didesnė ar mažesnė problema. Atliktos 
atsakymų į šį klausimą koreliacijos su kitais respondentų atsakymais neparodė kokių nors statistiškai reikšmingų 
skirtumų, todėl galima manyti, kad neskaitlingiems respondentams, kurie nurodė, jog jiems būtų sudėtinga surasti 
nepedagoginių darbuotojų naujai kuriamoms ikimokyklinio ugdymo grupėms, naujų darbuotojų būtų sunku susi-
rasti dėl kažkokių specifinių priežasčių.

4.7 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, galimybė priimti naujų nepedagoginių darbuoto-
jų (proc.)

Iš 25 tyrime dalyvavusių savivaldybių tik Visagino savivaldybė neturi kaimiškosiose vietovėse gyvenančių gy-
ventojų, visose kitose savivaldybėse yra tokių gyventojų, vadinasi, kaimiškosiose vietovėse gyvenančių 2–5 metų 
amžiaus vaikų dalis taip pat yra gana didelė. Kaimiškųjų vietovių gyventojams ypač aktuali nuvykimo į ugdymo 
įstaigą ir parvykimo iš jos problema. Juo labiau, kad kalba eina apie 2–5 metų amžiaus vaikus, kurie savarankiškai 
dar nesugebėtų važiuoti visuomeniniu transportu. Dėl šios priežasties respondentams skirta anketa buvo užbaigta 
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klausimu, ar, jei ugdymo įstaigos bendruomenė siektų įstaigoje įkurti naują ikimokyklinio ugdymo grupę (grupes), 
ji rastų galimybę į mokyklą ir iš jos vežioti toliau nei už 3 km gyvenančius šios naujos ikimokyklinio ugdymo grupės 
(grupių) vaikus.

4.8 pav. 
Respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimokyklinio ugdymo grupių 
kūrimo savo įstaigoje, ugdymo įstaigos galimybė vežioti naujus ikimoky-
klinukus ir respondentų vertinimų pasiskirstymas pagal mokyklos tipą 
(proc.)

Iš 4.8 pav. matyti, kad, apskritai imant, daugiau nei pusė respondentų, griežtai neatmetusių naujų ikimoky-
klinio ugdymo grupių kūrimo savo įstaigoje, manė, jog jų atstovaujama ugdymo įstaiga tikrai arba, ko gero, ras 
galimybę vežioti naujai sukurtos grupės (grupių) ikimokyklinukus. Tik 16 proc. respondentų nurodė, kad tokios ve-
žiojimo galimybės tikrai arba, ko gero, neras. Atlikus respondentų atsakymų koreliaciją su klausimais filtrais, matyti 
statistiškai reikšminga respondentų atsakymų sąsaja su respondentų mokyklos tipu – bendrojo ugdymo mokykloms 
atstovaujantys respondentai aiškiai dažniau su išlygomis ar be jų nurodė rasią galimybę vežioti naujai suformuo-
tų grupių ikimokyklinukus, nei respondentai, dirbantys ikimokyklinio ugdymo įstaigose (reikšmingumo lygmuo – 
0,001). Pažymėtina, kad analizuojant respondentų atsakymus apie ikimokyklinukų vežiojimą pagal tai, kur – mieste 
ar kaime – veikia respondento atstovaujama ugdymo įstaiga, nėra pastebėta statistiškai reikšmingos atsakymų pri-
klausomybės (reikšmingumo lygmuo – tik 0,119). Iš surinktų duomenų analizės matyti dar viena statistiškai reikšmin-
ga priklausomybė – ugdymo įstaigoms, kuriose ugdomi 125 ar mažiau ikimokyklinukų, atstovaujantys respondentai 
aiškiai dažniau nurodė galintys rasti galimybę vežioti naujus ikimokyklinukus, nei respondentai, atstovaujantys ug-
dymo įstaigoms, kuriose ugdomi daugiau kaip 125 ikimokyklinukai (reikšmingumo lygmuo – 0,002). Galima manyti, 
kad ugdymo įstaigos, kuriose ugdomi daugiau nei 125 ikimokyklinukai, yra didelės, rajonų centruose veikiančios 
ikimokyklinio ugdymo įstaigos, kurioms tikrai sunkiau organizuoti ikimokyklinukų vežiojimą, nei, pavyzdžiui, kaimo 
bendrojo ugdymo mokykloms. 
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Išvados ir apibendrinimai

Savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis mažiausia šalyje:
1.	 maždaug dviejų penktadalių ugdymo įstaigų bendruomenės norėtų kurti naujas ikimokyklinio ugdymo 

grupes;
2.	 ugdymo įstaigų, dažniau – kaimo ir bendrojo ugdymo mokyklų, vadovai (vadinasi, ir kiti bendruomenės 

nariai) paprastai pažįsta bent kelis įstaigos aptarnaujamoje teritorijoje gyvenančius ugdymo įstaigos dar nelankan-
čius 2–5 metų amžiaus vaikus ir gali savarankiškai organizuoti agitacinę kampaniją, siekdami padidinti ikimokyklinio 
ugdymo aprėptį savo ugdymo įstaigos aptarnaujamoje teritorijoje;

3.	 ugdymo įstaigų, dažniau – kaimo ir bendrojo ugdymo mokyklų, vadovai rastų savo įstaigoje patalpų, kurio-
se būtų galima įkurti naują ikimokyklinio ugdymo grupę;

4.	 paprastai sunku rasti alternatyvias jau veikiančioms ugdymo įstaigoms patalpas, kuriose būtų galima įkurti 
naują ikimokyklinio ugdymo grupę;

5.	 daugiau nei pusė apklaustų ugdymo įstaigų vadovų nė neįsivaizduoja, kiek galėtų kainuoti jų įstaigos ar 
kitur esančių patalpų pritaikymas ikimokyklinio ugdymo paslaugai teikti. Patalpų remonto kainą nurodžiusių res-
pondentų atsakymų vidurkis (mediana) – 20 000 eurų;

6.	 surasti ikimokyklinio ugdymo mokytoją naujai kuriamoms ikimokyklinukų grupėms būtų gana didelė pro-
blema. Šią problemą lengviau išspręstų kaime veikiančių ugdymo įstaigų vadovai;

7.	 kuriant naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, neužtektų šiuo metu ugdymo įstaigų turimų švietimo pagal-
bos specialistų etatų. Kaimo ugdymo įstaigose ši problema nebūtų tokia didelė;

8.	 daugiau nei pusės ugdymo įstaigų, dažniau – bendrojo ugdymo mokyklų, bendruomenės rastų galimybę 
vežioti naujai suformuotų ikimokyklinio ugdymo grupių vaikus mokykliniu transportu.
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Investicijų į savivaldybių ikimokyklinio ugdymo plėtrą ekonominio 
tikslingumo analizė

Europos Sąjungos (ES) sanglaudos politikos fondai skiriami ES šalių išsivystymo skirtumams mažinti ir šalies 
ekonomikos augimui, stabilumui ir plėtrai efektyvinti. Kiekvienu ES investicijų laikotarpiu, įgyvendindama skirtingas 
priemones, tam tikrą lėšų dalį iš Europos regioninės plėtros fondo (ERPF), Europos socialinio fondo (ESF), Jaunimo 
užimtumo iniciatyvos specialiųjų asignavimų ir Sanglaudos fondo1 lėšų Lietuva skiria investicijoms į švietimo 
kokybės užtikrinimą ir infrastruktūrą. 

ES fondų ir kitų investicijų į švietimo ir mokslo infrastruktūrą masto ir poveikio vertinimo 2021 m. rugpjūčio 
4  d. ataskaitoje2 matome, kad visu 2004–2020  m. ES investicijų laikotarpiu švietimo infrastruktūros plėtros ir  (ar) 
atnaujinimo projektams skirta beveik 877 mln. Eur, iš kurių apie 58 proc. (arba 507 mln. Eur) skirta 2007–2013 m. 
finansavimo laikotarpiu, 33 proc. (arba 287 mln. Eur) gauta 2014–2020 m. finansavimo laikotarpiu, o likę 9 proc. (arba 
83 mln. Eur) skirti ankstyvuoju 2004–2006 m. finansavimo laikotarpiu. Bendrojo ugdymo projektai sudarė šiek tiek 
daugiau nei trečdalį visos ES fondų paramos, apie dešimtadalį visų 2004–2020 m. finansavimo laikotarpiu skirtų ES 
fondų lėšų gavo ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros projektai, kurie sulaukė apie 84 mln. Eur paramos. Šiomis 
lėšomis buvo investuota į 299 unikalių įstaigų ikimokyklinio ugdymo infrastruktūrą. 

2007–2013 m. finansavimo laikotarpiu 24,88 mln. Eur ES fondų investicijų skirta pagal Sanglaudos skatinimo 
veiksmų programos 2 prioriteto „Viešųjų paslaugų kokybė ir prieinamumas: sveikatos, švietimo ir socialinė 
infrastruktūra“ priemonę „Investicijos į ikimokyklinio ugdymo įstaigas“ (Nr.  VP3-2.2-ŠMM-06-R), nukreiptą į 
ikimokyklinio ugdymo programą vykdančių įstaigų infrastruktūros modernizavimą, siekiant gerinti švietimo 
paslaugų kokybę ir prieinamumą. Šios priemonės lėšomis investuota į įvairią vaikų darželių, lopšelių-darželių, 
darželių-mokyklų ir ikimokyklinio ugdymo programą vykdančių bendrojo ugdymo mokyklų infrastruktūrą – pastatų 
ir patalpų rekonstrukciją ir (ar) remontą, fizinės įrangos (įrenginių, baldų, ugdymo priemonių) ir (ar) kompiuterinės 
technikos įsigijimą. Šios investicijos apėmė ne tik ikimokyklinio ugdymo grupių vaikams skirtų ugdymo erdvių, bet 
ir įstaigų darbuotojams skirtų metodinių kabinetų įrengimą.  

2014–2020  m. finansavimo laikotarpiu beveik visos (93  proc. arba 28,54  mln.  Eur) ES fondų investicijos į 
ikimokyklinio ugdymo infrastruktūrą finansuotos pagal ES fondų investicijų veiksmų programos 9 prioriteto 
„Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ priemonę „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio 
ugdymo prieinamumo didinimas“ (Nr. 09.1.3-CPVA-R-705), nukreiptą į ikimokyklinio ugdymo programą vykdančių 
įstaigų infrastruktūros gerinimą, siekiant didinti šių įstaigų tinklo veiklos efektyvumą. Šios priemonės lėšomis 
investuota į įvairią lopšelių-darželių, darželių-mokyklų ir ikimokyklinio ugdymo programą vykdančių bendrojo 
ugdymo mokyklų infrastruktūrą – pastatų ir patalpų rekonstrukciją ir (ar) remontą, fizinės įrangos (įrenginių, baldų, 
ugdymo priemonių) įsigijimą. Šios investicijos daugiausia apėmė esamų ikimokyklinio ugdymo grupių atnaujinimą 
ar naujų įrengimą ir edukacinių erdvių plėtrą. 

Norint apskaičiuoti, koks yra lėšų poreikis savivaldybėse, kurios siekia atnaujinti ir  (ar) įrengti naujas 
ikimokyklinio ar priešmokyklinio ugdymo grupes ir kartu pasirūpinti edukacinių erdvių infrastruktūra kokybiškam 

1	 Lietuvos Respublikos finansų ministerija, „Ko tikėtis naujuoju laikotarpiu?“. ES finansavimo 2014–2020  m. apžvalga. Prieiga per internetą: 
https://lvpa.lt/upload/files/Leidiniai/ES%20investiciju%20apzvalga.pdf. 

2	 UAB „BGI Consulting“, „Europos Sąjungos fondų ir kitų investicijų į švietimo ir mokslo infrastruktūrą masto ir poveikio vertinimas“. Galutinė verti-
nimo ataskaita (2021). Prieiga per internetą: file:///C:/Users/smm/Downloads/bgi-fm-smi-galutine-vertinimo-ataskaita-2021-08-20%20(1).pdf. 
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ugdymo procesui užtikrinti, studijos skaičiavimai grindžiami 2014–2020  m. ES investicijų laikotarpio projekto 
Nr.  09.1.3-CPVA-R-705 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas“ patvirtintomis išlaidų 
sumomis ir pasiekimų rodikliais. Šiuo laikotarpiu kainų pokytis nuo 2018 m., kai pradėti vykdyti projektai, iki dabar 
yra artimiausias esamai situacijai. Kaip minėta anksčiau, priemonės tikslas – didinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo 
vaikų švietimo įstaigų tinklo veiklos efektyvumą. Pagal priemonės aprašą, tinkamomis išlaidų kategorijomis 
laikytos šios: patalpų vidaus statybos ir remonto darbai; lauko erdvių tvarkymas, kiek tai susiję su tinkamu pastato 
naudojimu, ir lauko edukacinių erdvių tvarkymo išlaidos; tik ugdymo reikmėms skirtų baldų ir įrangos įsigijimas; 
techninės dokumentacijos, investicinių projektų rengimo išlaidos; administruojančio personalo darbo užmokesčio 
išlaidos; informavimo apie projektą išlaidos. Į šias išlaidas nėra įskaičiuotas ikimokyklinio ugdymo mokytojų darbo 
užmokestis.

Siekiant apskaičiuoti vienai ikimokyklinio ar priešmokyklinio ugdymo grupei atnaujinti (įrengti) reikalingas 
lėšas, projekto išlaidų suma padalyta iš sutarto atnaujintų grupių skaičiaus rodiklio. Iš pavyzdžių matyti, kad 
reikiamų lėšų dydis gerokai skiriasi pagal suplanuotą projekto veiklą – nauja statyba, moduliniai pastatai ar grupių 
atnaujinimas jau turimose patalpose.

Pavyzdžiui, Vilniaus miesto savivaldybės administracija projektu Nr. 09.1.3-CPVA-R-705-01-0006 „Ikimokyklinio 
ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas Vilniaus mieste“3 šešiose švietimo įstaigose siekė atnaujinti 36 
ikimokyklinio ar priešmokyklinio ugdymo grupes. Šiam tikslui pasiekti buvo apskaičiuota 7  957  tūkst.  Eur išlaidų 
suma. Skaičiuojant investicijų poreikį vienai grupei, matyti, kad išlaidos siekė 221  tūkst.  Eur arba 12,7  tūkst.  Eur 
vienai vietai atnaujinti. Pagrindinė šiuo projektu spręsta problema – nepakankamas ikimokyklinio ugdymo paslaugų 
prieinamumas Vilniaus mieste. Ji buvo sprendžiama įsigyjant kokybiškam ikimokykliniam ugdymui būtiną įrangą, 
baldus ir išplečiant ikimokykliniam ugdymui skirtą infrastruktūrą  – pastatant modulinius priestatus prie Vilniaus 
lopšelių-darželių „Gabijėlė“, „Atžalėlės“, „Gintarėlis“, „Strazdelis“, „Medynėlis“ ir „Vandenis“. Projekto tikslinė grupė  – 
ikimokyklinio amžiaus vaikai nuo 2 iki 6 metų amžiaus, kuriems aktualios ikimokyklinio ugdymo paslaugos ir kurie 
nepateko į darželius dėl vietų trūkumo Vilniuje. Įgyvendinus projektą, Vilniaus mieste sukurta 630 naujų ikimokyklinio 
ugdymo vietų.

Projekto Nr.  09.1.3-CPVA-R-705-61-0006 „Šiaulių  r. Ginkūnų lopšelio-darželio plėtra“4 vertė buvo 
1  112  tūkst.  Eur. Siekiant spręsti prieinamumo ir lopšelio-darželio infrastruktūros nusidėvėjimo problemas, 
numatyta atlikti darželio pastato rekonstrukciją, pastatant priestatą ir jame įrengiant dvi naujas ikimokyklinio 
ugdymo grupes, kurias lankys 38 ikimokyklinio amžiaus vaikai, taip pat erdvę meninėms ir sveikatinimo veikloms. 
Visos erdvės aprūpintos funkcionaliais, vaikų kūrybingumą ir savireguliaciją ugdančiais baldais ir įranga. Pagal šį 
projektą, lėšų poreikis vienai grupei įrengti siekė 556 tūkst. Eur, lėšos vienai vietai įrengti – beveik 30 tūkst. Eur. 

Skaičiuojant lėšas grupėms atnaujinti pastatuose, kurie jau pastatyti (mokyklose, darželiuose), akivaizdžiai 
matyti, kad lėšų poreikis yra gerokai mažesnis, nei naujiems pastatams statyti. Palyginkime: pagal projektą 
Nr.  09.1.3-CPVA-R-705-21-006 „Ugdymo prieinamumo didinimas Kaišiadorių lopšelyje-darželyje „Spindulys“5, 
kuriam įgyvendinti skirta 345  tūkst.  Eur, buvo atliktas lopšelio-darželio patalpų paprastasis remontas, visiškai 
modernizuotos 2 vaikų ugdymo grupės, suremontuotos laiptinės, atnaujintos edukacinės erdvės, atlikti lauko 
edukacinių erdvių atnaujinimo darbai, pedagogai aprūpinti visomis reikalingomis priemonėmis, įranga ir kitu 
inventoriumi. Pasiektas rodiklis – atnaujintos 2 grupės, įrengta papildomai 40 naujų ugdymo vietų. Lėšų poreikis 
šioms veikloms viršijo 172  tūkst.  Eur vienai grupei arba beveik 9  tūkst.  Eur vienai naujai vietai įrengti. Pagal 
Šilutės savivaldybės projektą Nr.  09.1.3-CPVA-R-705-31-0001 „Šilutės lopšelio-darželio „Gintarėlis“ infrastruktūros 

3	 ESIVP 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ priemonė „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 
prieinamumo didinimas“, Nr. 09-1.3-CPVA-R-705. Prieiga per internetą: http://www.euro.lt/lt//finansavimas/paraiskos_ir_projektai/ikimokykli-
nio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-prieinamumo-didinimas-vilniaus-mieste-1. 

4	 ESIVP 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ priemonė „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pri-
einamumo didinimas“, Nr. 09-1.3-CPVA-R-705. Prieiga per internetą: http://www.euro.lt/lt//finansavimas/paraiskos_ir_projektai/siauliu-r-gin-
kunu-lopselio-darzelio-pletra. 

5	 ESIVP 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ priemonė „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pri-
einamumo didinimas“, Nr. 09-1.3-CPVA-R-705. Prieiga per internetą: http://www.euro.lt/lt//finansavimas/paraiskos_ir_projektai/ugdymo-priei-
namumo-didinimas-kaisiadoriu-lopselyje-darzelyje-spindulys.
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modernizavimas“, buvo suplanuota atnaujinti Šilutės lopšelio-darželio „Gintarėlis“ dviejų ikimokyklinio ugdymo 
grupių patalpas, jas aprūpinti baldais ir priemonėmis, skatinančiomis vaikų kūrybingumą ir savireguliaciją. 
Įgyvendinant projektą modernizuota Šilutės lopšelio-darželio „Gintarėlis“ infrastruktūra, atnaujintos dviejų 
ikimokyklinio ugdymo grupių patalpos, kuriose nebuvo vykdoma vaikų ugdymo veikla, šioms patalpoms įsigyta 
įranga, baldai ir kitos reikalingos priemonės. Projektui įgyvendinti skirta beveik 134 tūkst. Eur. Vienos atnaujintos 
grupės kaina siekia beveik 67 tūkst. Eur, vienos vietos kaina – daugiau kaip 3 tūkst. Eur. 

Apibendrinus šių projektų finansinius skaičiavimus, matyti, kad vienos vietos atnaujinimo ar įrengimo kaina 
svyruoja nuo 3 tūkst. Eur iki 30 tūkst. Eur. Taigi, skiriasi dešimt kartų – ir ne tik dėl veiklos pobūdžio skirtumų (nauja 
statyba ar rekonstrukcija), tačiau ir dėl kitų išorės veiksnių. Vienas svarbiausių veiksnių, lemiančių kainų skirtumus ir, 
apskritai, didelę bendrą lėšų poreikio sąmatą, yra reikalavimas, kad visi grupių steigimo ar atnaujinimo projektai turėtų 
būti rengiami tik tam tikriems pastatų tipams, vadovaujantis 2014–2020 metų Europos Sąjungos fondų investicijų 
veiksmų programos 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ 09.1.3-CPVA-R-705 
priemonės „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas“ projektų finansavimo sąlygų aprašu, 
taip pat šio aprašo 2  priede „Ikimokyklinio ugdymo įstaigų edukacinių erdvių modernizavimo rekomendacijos“6 
nustatytais labai detaliais privalomais ir rekomenduojamais reikalavimais (patalpos plotas, aukštis; erdvių edukacinė 
sąranga ir ryšių principas; vidaus atitvaros, tipai, medžiagiškumas, apdaila, nišos, kiti sprendimai; grindų, lubų 
medžiagiškumas ir sprendimai; dirbtinio apšvietimo, stacionarios ir mobilios baldų įrangos sprendimai, tipai, 
paskirtis; inžineriniai sprendimai, šildymas, vėdinimas, elektra, vandentiekis, nuotekos, silpnosios srovės ir kita). 
Pasak savivaldybių administracijų, privaloma atitiktis šioms nuostatoms (net dėl konkretaus spalvų derinio grupėse) 
gerokai išaugina darbų kainą, be to, buvo apribotos galimybės investuoti į ugdymo įstaigas, kurios neatitiko nustatytų 
pastatų tipų, tačiau savivaldybių administracijos matė tokių darbų poreikį jose. Todėl siekiant užtikrinti ekonominį 
efektyvumą ateityje, reikėtų persvarstyti, kokius finansavimo kriterijus projektuose nustatyti kaip privalomus, 
o kokius  – rekomenduotinus. Skaičiuojant ekonominės naudos ir išlaidų santykį, derėtų nepamiršti ir skirtingų 
projektų tikslų. Pavyzdžiui, 2007–2013 m. ir ankstesnių metų investicijos buvo nukreipiamos į infrastruktūros plėtrą, 
neakcentuojant infrastruktūros idėjinio pokyčio, o daugiau dėmesio skiriant prieinamumui didinti, o 2014–2020 m. 
finansavimo laikotarpiu įgyvendinant projektą Nr.  09.1.3-CPVA-R-705 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 
prieinamumo didinimas“, buvo akcentuojamos prieinamumo didinimo galimybės, modernizuojant pastatus pagal 
architektų idėjas, kad ugdomoji vieta būtų kuo patrauklesnė ir aktyviai išnaudojama vaikams ugdyti. 

Svarbu paminėti, kad bėgant metams savivaldybėse priimami sprendimai, kurie taip pat veikia ikimokyklinį 
ugdymą įgyvendinančių įstaigų tinklą. Iš 2004–2020 m. laikotarpiu ES fondų investicijas gavusių 299 švietimo įstaigų 
1 proc. (3 įstaigos) buvo likviduotos, o 8 proc. (25 įstaigos) – reorganizuotos prijungimo prie kitos įstaigos būdu (kai 
įstaiga tęsia veiklą kaip kitos ikimokyklinio ugdymo ar bendrojo ugdymo mokyklos padalinys). Todėl planuojant 
investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą ir siekiant ekonominio investicijų naudingumo, svarbu atkreipti dėmesį 
ne tik į vaikų gimstamumą, ikimokyklinio ugdymo vietų trūkumą, atstumą tarp artimiausių ugdymo įstaigų, 
įgyvendinančių ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, pastatų būklę, tačiau ir į savivaldybių planus 
dėl ikimokyklinį ugdymą vykdančių įstaigų tinklo pertvarkos ateityje. 

2017–2018 m. m. Lietuvoje veikė 1 295 švietimo įstaigos, įgyvendinančios ikimokyklinio ugdymo programą: 738 
ikimokyklinio ugdymo mokyklos, 524 bendrojo ugdymo mokyklos, 33 kitų tipų įstaigos. Per penkerius metus tokių 
įstaigų skaičius sumažėjo 8,2 proc., ir 2021–2022 m. m. veikė 1 189 švietimo įstaigos, įgyvendinančios ikimokyklinio 
ugdymo programą (719 ikimokyklinio ugdymo mokyklų, 443 bendrojo ugdymo mokyklos, 27 kitų tipų įstaigos). 

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje 2016–2021 m. kasmet vidutiniškai gimė po 27 435 
vaikus. Nuo 2016 m. gimusių vaikų skaičius kasmet mažėja vidutiniškai po 4,2 proc. (nuo 1,9 proc. 2018 m. iki 6,3 proc. 
2017  m.). Trijose apskrityse (Alytaus, Tauragės ir Utenos) pastaraisiais metais gimusių vaikų skaičius per metus 
nesiekia 1 000 vaikų. 

6	 Prieiga per internetą: https://www.esinvesticijos.lt/docview/?media=7483&h=994e1&t=ikimokyk_FM_Apraso_2_priedas_rekomendaci-
jos_16-05-11%20?url=//www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/docs/5377_70f48dacd9a7682c5d8b7d3f10cdddf7.doc. 
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Gimusių vaikų skaičiaus pasiskirstymą pagal regionus galima matyti 5.1 lentelėje.
5.1 lentelė

Gimusių vaikų skaičiaus pasiskirstymas pagal regionus

Apskritis / Metai 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Lietuvos Respublika 30 623 28 696 28 149 27 393 25 144 24 606

Sostinės regionas 9 903 9 374 9 372 8 999 8 484 8 340

Vilniaus apskritis 9 903 9 374 9 372 8 999 8 484 8 340

Vidurio ir Vakarų Lietuvos 
regionas 20 720 19 322 18 777 18 394 16 660 16 266

Alytaus apskritis 1 249 1 234 1 092 1 080 945 898

Kauno apskritis 6 025 5 564 5 618 5 416 5 195 5 220

Klaipėdos apskritis 3 584 3 438 3 477 3 408 3 029 3 001

Marijampolės apskritis 1 491 1 357 1 259 1 291 1 023 1 025

Panevėžio apskritis 2 018 1 937 1 789 1 743 1 574 1 509

Šiaulių apskritis 2 730 2 511 2 365 2 341 2 106 1 968

Tauragės apskritis 1 072 964 889 862 787 703

Telšių apskritis 1 460 1 332 1 303 1 321 1 141 1 113

Utenos apskritis 1 091 985 985 932 860 829

* Išankstiniai Statistikos departamento duomenys.

Vertinant ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtros galimybes, šie duomenys lygintini su vaikų, 
dalyvaujančių ikimokyklinio ugdymo procese, skaičiumi. Tam, kad palyginimas būtų teisingas, imamas vaikų nuo 
gimimo iki vienerių metų skaičius (žr. 5.2 lentelę).

5.2 lentelė

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procese dalyvaujančių vaikų skaičiaus pasiskirstymas pagal regionus

Apskritis / Metai 2017 2018 2019 2020 2021

Skaičiuojami vaikai, atėję į ugdymo 
įstaigą nuo 0–1 metų amžiaus 

2016 2017 2018 2019 2020

Lietuvos Respublika 4 812 4 842 4 298 3 912 4 616

Sostinės regionas 2 085 2 114 1 775 1 543 1 721

Vilniaus apskritis 2 085 2 114 1 775 1 543 1 721

Vidurio ir Vakarų Lietuvos regionas 2 727 2 728 2 523 2 369 2 895

Alytaus apskritis 205 232 219 198 236

Kauno apskritis 714 721 686 656 895

Klaipėdos apskritis 474 446 397 356 435

Marijampolės apskritis 100 87 87 98 111

Panevėžio apskritis 351 409 367 353 361

Šiaulių apskritis 441 431 353 379 486

Tauragės apskritis 13 9 9 12 21

Telšių apskritis 176 170 171 112 108

Utenos apskritis 253 223 234 205 242

Apibendrinant Lietuvos statistikos departamento ir ŠVIS duomenis, matyti, kad į ikimokyklinio ugdymo 
paslaugas teikiančias įstaigas kasmet ateina vidutiniškai 14,8  proc. 0–1  metų amžiaus vaikų nuo gimusių vaikų 
skaičiaus (Vilniaus apskrityje – 20 proc., Alytaus – 19,7 proc., Kauno – 13,3 proc., Klaipėdos – 12,5 proc., Marijampolės – 
7,7  proc., Panevėžio  – 20,4  proc., Šiaulių  – 17,5  proc., Tauragės  – 1,4  proc., Telšių  – 11,2  proc. ir Utenos apskrityje  – 
23,9 proc.). 
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Vis dėlto, kaip minėta šios studijos 2 skyriuje „Ikimokyklinio ugdymo situacija Lietuvos savivaldybėse“, į 
ugdymo įstaigas dažniausiai ateina dvejų ir (gerokai daugiau) trejų metų sulaukę vaikai. Atsižvelgdami į Švietimo 
įstatymo nuostatas dėl visuotinio ugdymo, statistinius duomenis apie ateinančių į institucinio ugdymo įstaigas 
vaikų skaičių ir per motinystės (tėvystės) atostogas gaunamų išmokų dydžio pokyčius (iki vaikui sueis 18 ar 
24 mėn.), turime planuoti didesnę vaikų įtrauktį į švietimo sistemą ir sąlygų vaikams kokybiškai ugdytis sudarymą. 
Prognozuojama, kad daugiausia naujų grupių reikia steigti vaikams iki 3 metų amžiaus. Šios grupės nuo kitų 
grupių išsiskiria tuo, kad pagal higienos normų7 reikalavimus jose galimų priimti vaikų skaičius yra mažesnis ir 
reikia daugiau darbuotojų (grupėse nuo gimimo iki vienerių metų amžiaus gali būti ugdomi ne daugiau kaip 
6 vaikai; nuo vienerių iki dvejų metų – ne daugiau kaip 10 vaikų; nuo dvejų iki trejų metų – ne daugiau kaip 15 
vaikų; vienu metu grupėje, kurioje yra vaikų iki vienerių metų, turi dirbti ne mažiau kaip 2 pedagogai; grupėje, 
kurioje ugdomi vienerių metų ar vyresni vaikai, turi dirbti ne mažiau kaip 2 darbuotojai, iš jų – ne mažiau kaip 1 
pedagogas (ikimokyklinio ugdymo auklėtojas ar priešmokyklinio ugdymo pedagogas). Apibendrinus matyti, kad 
ikimokyklinio ugdymo plėtra paties jauniausio amžiaus vaikų grupėje pareikalaus didesnių investicijų, nei grupių 
vyresnio (3–5 metų) amžiaus vaikams steigimas ar modernizavimas.

Pagal Švietimo įstatymą, priešmokyklinis ugdymas Lietuvoje yra privalomas nuo 2016  m. rugsėjo 1  d. 
Savivaldybės, siekdamos įgyvendinti šią Švietimo įstatymo nuostatą, vaikų priėmimo į savivaldybės švietimo įstaigų 
ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašuose yra nurodžiusios, kad priešmokyklinio amžiaus 
vaikai į švietimo įstaigas priimami pirmumo teise, arba savivaldybės vykdomoji ar įgyvendinančioji institucija, 
atsižvelgdama į tėvų (globėjų) prašymų dėl priešmokyklinio amžiaus vaikų priėmimo į švietimo įstaigas skaičių, 
nustato atitinkamą grupių skaičių šiems vaikams ugdyti, kad visi prašymai būtų patenkinti. Todėl, kuo daugiau 
priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdoma įstaigoje, tuo mažiau vietų joje lieka ikimokyklinio amžiaus vaikams. Dėl 
ugdymo vietų ikimokyklinio ugdymo įstaigose (lopšeliuose-darželiuose, darželiuose ir kt.) stokos savivaldybės ėmėsi 
priemonių, ir dažnoje savivaldybėje priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės buvo iškeltos į bendrojo ugdymo mokyklas, 
tam atitinkamai skiriant papildomų investicijų, kad būtų sukurtos ne prastesnės sąlygos ir tinkama infrastruktūra 
šio amžiaus vaikams ugdyti (vidaus ir lauko aplinka). Dėl šios priežasties atskirai nagrinėti infrastruktūros poreikio 
priešmokyklinio amžiaus vaikams nėra būtina. 

2022 m. vasario–kovo mėnesiais buvo atlikta savivaldybių apklausa apie jose veikiančias švietimo įstaigas, į 
kurias buvo papildomai investuota ar planuota tai padaryti, siekiant pagerinti prieigą prie ikimokyklinio ugdymo. 
Pokyčiai, įvykę po apklausos, pavyzdžiui, nevalstybinių mokyklų persikėlimas į kitą savivaldybę, šioje analizėje 
neatsispindi. Pagal savivaldybių pateiktą informaciją, paspaudus nuorodą http://www.svis.smm.lt/zemelapiai/, 
galima pamatyti Nacionalinės švietimo agentūros Infrastruktūros plėtros departamento Švietimo informacinių 
sistemų skyriaus sudarytą Lietuvos švietimo įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, tinklą. Šiame 
tinkle pažymėtos savivaldybių, valstybinės ir nevalstybinės švietimo įstaigos. Kai kurios švietimo įstaigos turi skyrius, 
įgyvendinančius ikimokyklinio ugdymo programą, ir tada žemėlapyje žymimas pagrindinis mokyklos pastatas, o ne 
jo skyrius. Todėl analizės duomenys apie atstumus tarp švietimo įstaigų gali būti netikslūs, nes skaičiuojami atstumai 
ne iki skyrių, kurie vykdo veiklą, o iki pagrindinių pastatų. Atkreiptinas dėmesys, kad studijoje pateikti komentarai ir 
analizė atspindi ŠVIS sistemoje pateikto interaktyvaus žemėlapio duomenis. 

Lietuvos švietimo įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, žemėlapyje švietimo įstaigoms 
priskirti skirtingi požymiai: mėlynai pažymėtos nevalstybinės švietimo įstaigos, juoda spalva – savivaldybės ir valstybės 
įstaigos, įgyvendinančios ikimokyklinio ugdymo programą, oranžine spalva – švietimo įstaigos, kuriose 2016–2021 m. 
įsteigtos naujos grupės (pažymėtos apskritimais), pastatyti priestatai ar moduliniai statiniai (pažymėti rombais) ar 
pastatytos naujos mokyklos (pažymėtos žvaigždutėmis). Planuojamos savivaldybių investicijos į infrastruktūrą 2022–
2024 m. laikotarpiu pažymėtos keletu spalvų – žalia spalva pažymėtos švietimo įstaigos, į kurias planuojama investuoti 
steigiant naujas grupes, geltona spalva – statant priestatus, modulinius pastatus ar pritaikant kitas patalpas švietimo 
įstaigos veiklai, o violetine spalva nurodytos 2022–2024 m. planuojamos statyti švietimo įstaigos. Pažymėtina, kad 

7	 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010  m. balandžio 22  d. įsakymas Nr. V-313 „Dėl Lietuvos higienos normos HN  75:2016 
„Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ patvirtinimo“. Prieiga per internetą: 
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.AF02472A1EBF/asr.
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šiame žemėlapyje nėra nurodytos švietimo įstaigos, į kurias savivaldybė investavo, steigdama tik priešmokyklinio 
ugdymo grupes. Nors šių grupių iškėlimas iš ikimokyklinio ugdymo įstaigų į bendrojo ugdymo mokyklas suteikia 
daugiau galimybių į jas patekti ikimokyklinio amžiaus vaikams, vis dėlto šių investicijų tikslas  – priešmokyklinio 
ugdymo grupių plėtra ar tinkamų ugdymo sąlygų užtikrinimas priešmokyklinio amžiaus vaikams.

Nagrinėjant kiekvienos savivaldybės atvejį, pateikiami ŠVIS ataskaitos ŠV-03 2021 m. duomenys apie įstaigų, 
įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, patalpų plotą ir vietų skaičių, kuriuos savivaldybė pateikė iki 2021 m. 
gruodžio 31 d. Ši informacija kartu su Mokinių registro informacija apie ugdomus vaikus gali padėti susidaryti vaizdą 
apie savivaldybėje esamas laisvas ikimokyklinio ugdymo vietas. Tačiau iš pokalbių su savivaldybių švietimo padalinių 
atstovais žinoma, kad šis vietų skaičius nėra tikslus, nes kai kur, prireikus, iš buvusių grupės patalpų per mokslo metus 
įrengiamos vaikų poilsio patalpos (miegamieji), kai kur steigiamos naujos grupės, todėl aptariamas laisvų vietų 
skaičius yra sąlyginis, o ne faktinis. Atsakingi asmenys, rengdami regionų, savivaldybių plėtros investicijų planus, 
turėtų pasitikslinti informaciją, ar savivaldybė neplanuoja mažinti įstaigoje esamo ikimokyklinio ugdymo grupių 
skaičiaus, modernizuodama vidaus aplinką vaikų poreikiams tenkinti, ar nepasikeitė bendras įsteigtų vietų skaičius, ir 
pan. Taip pat reikėtų atkreipti dėmesį, kad jei grupėje yra vaikų, kurie turi didelių ir labai didelių specialiųjų ugdymosi 
poreikių, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. balandžio 22 d. įsakymu Nr. V-313 
„Dėl Lietuvos higienos normos HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji 
sveikatos saugos reikalavimai“ patvirtinimo“ patvirtintų higienos normų (toliau – higienos norma)8 5.9 papunkčiu, 
vienas toks vaikas, ugdomas grupėje, prilyginamas dviem vaikams. Dėl šios priežasties statistikoje bus rodomos 
laisvos vietos, tačiau iš tiesų visos vietos grupėje gali būti užimtos. Studijoje pateikiami ir duomenys apie vaikus, 
atvykusius iš Ukrainos dėl Rusijos karinės invazijos į šią šalį. 2022 m. balandžio 25 d. higienos normos reikalavimai 
dėl vaikų skaičiaus grupėje, kai joje esama vaikų, kuriems suteikta laikinoji apsauga pagal Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės 2022  m. kovo 16  d. nutarimą Nr.  224 „Dėl laikinosios apsaugos Lietuvos Respublikoje užsieniečiams 
suteikimo“, t. y. ukrainiečių vaikų, buvo pakeisti, ir maksimalus skaičius grupėje gali būti padidintas ne daugiau kaip 
dviem vaikais. Tačiau šis higienos normos pakeitimas galioja ne ilgiau kaip iki 2023 m. kovo 4 d., t. y. tol, kol jiems 
galioja laikinoji apsauga, be to, ukrainiečių vaikų judėjimas į šalį ir iš jos vyksta nuolatos, todėl studijoje nesvarstytas 
vietų skaičiaus padidėjimas dėl šio higienos normos pakeitimo. Pažymėtina, kad švietimo įstaigos, kurios įgyvendina 
priešmokyklinio ugdymo programą, tačiau neįgyvendina ikimokyklinio ugdymo programos, nepildo ataskaitos 
ŠV-03. Vaikai, ugdomi pagal priešmokyklinio ugdymo programą, nurodyti kitoje ŠVIS ataskaitoje – „1-mokykla“. Ši 
ataskaita analizėje nenagrinėjama, nes pagrindinis analizės tikslas – išsiaiškinti vietų ikimokyklinio amžiaus vaikams 
poreikį.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Akmenės rajono savivaldybėje

Akmenės rajone ikimokyklinį ugdymą teikia 7 švietimo įstaigos: 1 ikimokyklinio ugdymo mokykla ir 6 bendrojo 
ugdymo mokyklos. Jose 2021–2022  m.  m. buvo ugdoma 780 vaikų: 614 vaikų  – pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 166 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021 m. Akmenės rajono 
savivaldybės švietimo įstaigose iš viso buvo įrengta 830 vietų ikimokyklinio amžiaus vaikams, iš jų 695 vietos buvo 
skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant bendrą įrengtų vietų skaičių ir jose besiugdančių vaikų skaičių, matyti, 
kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 50 sąlyginai laisvų vietų ikimokyklinio amžiaus vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 50 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 30 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nebuvo laisvų vietų ir 
netgi buvo ugdoma 30 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021  m. 5 savivaldybės švietimo įstaigos, įgyvendinančios ikimokyklinio ugdymo 
programą, buvo geros būklės, o 2 švietimo įstaigose buvo reikalingas kapitalinis bent vieno pastato remontas. 

8	 Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos sveika-
tos apsaugos ministro 2010 m. balandžio 22 d. įsakymu Nr. V-313 „Dėl Lietuvos higienos normos HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio 
ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ patvirtinimo“. Prieiga per internetą: https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/
TAR.AF02472A1EBF/asr.
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Savivaldybė, siekdama didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą rajone, 3 švietimo įstaigose 2016–2021  m. 
laikotarpiu įsteigė naujas ikimokyklinio / priešmokyklinio ugdymo grupes, 2 iš jų planuojama steigti papildomą 
grupę (grupes) ir 2022–2024 m. laikotarpiu. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Analizuojant savivaldybės mokyklų 
tinklą, nustatyta, kad mažiausias atstumas tarp artimiausių įstaigų, kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo 
programą, yra 1,8  km (nuo Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ progimnazijos iki Naujosios Akmenės ikimokyklinio 
ugdymo mokyklos), o didžiausias atstumas  – 14,4  km (nuo Naujosios Akmenės „Saulėtekio“ progimnazijos iki 
Akmenės rajono Kruopių pagrindinės mokyklos).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Alytaus miesto savivaldybėje

Alytaus mieste ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 2 mokyklos-darželiai ir 13 lopšelių-darželių. Mieste taip 
pat veikia 2 nevalstybinės mokyklos, įgyvendinančios ikimokyklinio ugdymo programą. Savivaldybės mokyklose 
2021–2022 m. m. buvo ugdoma 2 614 vaikų: 2 178 vaikai – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 436 vaikai – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse ugdymo įstaigose buvo ugdomi trisdešimt šeši 0–5 metų 
amžiaus vaikai. 

Iš viso Alytaus miesto savivaldybės pavaldumo švietimo įstaigose įrengtos 2 725 vietos ikimokyklinio amžiaus 
vaikams, iš jų 2 130 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant įrengtų vietų skaičių ir jose besiugdančių 
vaikų skaičių, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 111 sąlyginai laisvų vietų ikimokyklinio amžiaus 
vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 67 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
58 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 14 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021 m. penkios savivaldybės švietimo įstaigos (33 proc.) buvo geros būklės, o kitoms 
įstaigoms buvo reikalingas viso pastato ar jo dalies kapitalinis remontas. Savivaldybė 2016–2020 m. daug dėmesio 
skyrė ikimokyklinio ugdymo prieinamumui didinti. Net 7 mokyklose (47 proc.) buvo įsteigtos naujos ikimokyklinio ar 
priešmokyklinio ugdymo grupės. 2022–2024 m. savivaldybė neplanuoja ikimokyklinio ugdymo plėtros. 

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Alytaus rajono savivaldybėje 

Alytaus rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 6 bendrojo ugdymo mokyklos. 
Savivaldybėje nėra nė vienos ikimokyklinio ugdymo įstaigos, taip pat ir nevalstybinių mokyklų. 2021–2022 m. m. 
savivaldybėje buvo ugdomi 327 vaikai: pagal ikimokyklinio ugdymo programą – 276 vaikai, pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą – 51 vaikas. 

Visose 6 bendrojo ugdymo mokyklose įrengta 420 vietų, skirtų ikimokykliniam ugdymui, iš jų 305 vietos 
skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant įrengtų vietų skaičių ir jose besiugdančių vaikų skaičių, matyti, kad 
savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 93 sąlyginai laisvos vietos ikimokyklinio amžiaus vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 11 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 7 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 75 laisvos vietos.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021 m. 5 bendrojo ugdymo mokyklos, įgyvendinančios ikimokyklinio ugdymo programą, 
buvo geros būklės. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 5 iš 6 mokyklų, įsteigdama ikimokyklinio / priešmokyklinio 
ugdymo grupes. Trijose iš jų (Alytaus r. Miroslavo, Alytaus r. Pivašiūnų ir Alytaus r. Simno gimnazijose) planuojamos 
investicijos į naujų grupių plėtrą ir 2022–2024  m. Nevalstybinių mokyklų, kurios įgyvendintų ikimokyklinio 
ugdymo programą, savivaldybėje nėra.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Analizuojant savivaldybės mokyklų tinklą, 
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nustatyta, kad mažiausias atstumas tarp artimiausių įstaigų, kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą, yra 
4,7 km (nuo Alytaus r. Pivašiūnų gimnazijos iki Alytaus r. Daugų Vlado Mirono gimnazijos), o didžiausias – 37 km (nuo 
Alytaus r. Daugų Vlado Mirono gimnazijos iki Alytaus r. Miroslavo gimnazijos).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Anykščių rajono savivaldybėje

Anykščių rajono savivaldybėje ikimokyklinis ugdymas teikiamas 4 lopšeliuose-darželiuose ir 4 bendrojo 
ugdymo mokyklose (1 pagrindinėje mokykloje, 1 pagrindinėje mokykloje-daugiafunkciame centre ir 2 gimnazijose). 
Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 607 vaikai: 503 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 104 – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021  m. savivaldybėje iš viso įsteigta 640 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš kurių 516 
skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant įrengtų vietų skaičių ir jose besiugdančių vaikų skaičių, matyti, kad 
savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 33 sąlyginai laisvos vietos ikimokyklinio amžiaus vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 28 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
20 vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 15 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021 m. dauguma savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigų pastatų (5 iš 8) buvo geros 
būklės. Dviejuose lopšeliuose-darželiuose ir vienoje gimnazijoje savivaldybė 2016–2021 m. investavo į naujų grupių 
steigimą. 2022–2024 m., savivaldybės duomenimis, planuojama steigti naujas grupes trijose švietimo įstaigose, 
o dviejose iš jų – statyti priestatą, modulinį statinį ar pritaikyti kitas patalpas ikimokyklinio ugdymo reikmėms. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Pastebėtina, kad 5 iš 8 Anykščių 
rajono mokyklų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, yra išsidėsčiusios savivaldybės centre, t. y. miesto 
teritorijoje, ir 3 – rajono teritorijoje; jos nutolusios nuo centro didesniu atstumu: Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-
Vaižganto gimnazija – 25 km; Anykščių r. Troškūnų Kazio Inčiūros gimnazija – 18 km; Anykščių r. Kavarsko pagrindinė 
mokykla-daugiafunkcis centras – 18 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Birštono savivaldybėje

Birštono savivaldybėje 2021–2022 m. m. ikimokyklinį ugdymą įgyvendino 2 ikimokyklinio ugdymo mokyklos 
(lopšeliai-darželiai). Jose buvo ugdomi 192 vaikai: 147  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 45  – pagal 
priešmokyklinio ugdymo programą. 

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021 m. savivaldybės ugdymo įstaigose iš viso įsteigta 260 vietų ikimokyklinio amžiaus 
vaikams, iš kurių 220 vietų skirta 3  metų ir vyresniems vaikams. Lyginant ikimokyklinio ugdymo programoje 
dalyvaujančių vaikų skaičių su savivaldybėje įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. 
buvo 68 sąlyginai laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 1 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 9 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 58 laisvos vietos.

ŠV-03 ataskaitos duomenimis, 2021 m. ikimokyklinio ugdymo įstaigų pastatai buvo geros būklės. Investicijų 
į ugdymo įstaigas, įgyvendinančias ikimokyklinio ugdymo programą, 2016–2021  m. savivaldybė neskyrė ir jos 
neplanuojamos 2022–2024 m. 

Atstumas tarp ikimokyklinio ugdymo įstaigų yra mažesnis nei 2 km, todėl savivaldybėje nėra poreikio planuoti 
ir investicijų į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Biržų rajono savivaldybėje

Biržų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą vykdo 9 įstaigos: 3 ikimokyklinio ugdymo 
įstaigos, 1 mokykla-darželis, 3 pagrindinės mokyklos, 1 gimnazija ir 1 universalus daugiafunkcis centras. Jose 2021–
2022 m. m. buvo ugdomi 709 vaikai: 605 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 104 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. 
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ŠV-03 ataskaitoje nurodyta, kad 2021  m. visose 9 įstaigose įkurtos 927 vietos vaikams, kurie ugdomi pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą, iš jų 719 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant įrengtų vietų skaičių 
ir jose besiugdančių vaikų skaičių, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 218 sąlyginai laisvų vietų 
ikimokyklinio amžiaus vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 22 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 11 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 185 laisvos vietos.

Pagal ŠV-03 ataskaitos duomenis, 6 švietimo įstaigų pastatų būklė gera. Savivaldybė 2016–2021 m. laikotarpiu 
investavo į 1 švietimo įstaigą (Biržų lopšelį-darželį „Drugelis“), kurioje įsteigta papildoma grupė (grupės). 2022–
2024 m. investicijų į ikimokyklinio ugdymo plėtrą nėra numatyta.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Analogiškai kaip kitose rajoninėse 
savivaldybėse, didžioji dalis švietimo įstaigų išsidėsčiusios rajono centre, miesto teritorijoje ar netoli miesto (iki 
2 km), ir tik 2 ugdymo įstaigos yra nutolusios didesniu atstumu: Biržų r. Vabalninko Balio Sruogos gimnazija (28 km) 
ir Biržų r. Kirdonių universalus daugiafunkcis centras (11 km). 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Druskininkų savivaldybėje

Druskininkų savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 2 ikimokyklinio ugdymo įstaigos 
(lopšeliai-darželiai) ir dvi progimnazijos tipo mokyklos. 2021–2022 m. m. šiose ugdymo įstaigose buvo ugdomi 667 
vaikai: 649 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 18 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

Pagal ŠV-03 ataskaitos duomenis, šiose įstaigose įsteigtos 774 vaikų ikimokyklinio ugdymo vietos, iš kurių 575 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus ikimokyklinio ugdymo procese dalyvaujančių vaikų skaičių su 
įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 107 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 25 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 27 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 55 laisvos vietos.

Remiantis ŠV-03 ataskaitos duomenimis, 2021  m. 3 iš 4 ugdymo įstaigų pastatai buvo geros būklės. 2016–
2021  m. savivaldybė investavo į 3 iš 4 ugdymo įstaigų, siekdama pagerinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą 
(įsteigtos naujos grupės). 2022–2024 m. investicijų į ikimokyklinio ugdymo plėtrą nėra numatyta. 

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Elektrėnų savivaldybėje

Elektrėnų savivaldybėje ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 10 švietimo įstaigų: 5 ikimokyklinio ugdymo įstaigos 
(lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-darželis, 2 pradinės mokyklos, 1 progimnazija ir 1 gimnazijos tipo mokykla. 2021–
2022 m. m. šiose įstaigose buvo ugdomas 951 vaikas: 850 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 101 – pagal 
priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose pagal ikimokyklinio ugdymo programą buvo ugdoma 
20 vaikų.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, savivaldybės įstaigose įrengtos 1 133 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 957 vietos skirtos 
3 metų ir vyresniems vaikams. Statistiškai skaičiuojant, savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 182 sąlyginai laisvos 
vietos ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio amžiaus vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 32 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 20 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 130 laisvų vietų.

Kaip nurodyta ŠV-03 ataskaitoje, 2021  m. 7 iš 10 pastatų, kuriuose įgyvendinama ikimokyklinio ugdymo 
programa, buvo geros būklės. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 2 ikimokyklinio ugdymo įstaigas, įsteigdama 
naujas grupes. 2022–2024  m. savivaldybė planuoja įsteigti naują ikimokyklinio ugdymo grupę (grupes) 
mokykloje-darželyje ir modernizuoti 2 ikimokyklinio ugdymo įstaigas, statydama prie jų priestatą, modulinį 
statinį ar pritaikydama esamas patalpas ikimokyklinio ugdymo veiklai. 
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Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. 4 iš 10 savivaldybės švietimo įstaigų 
yra išsidėsčiusios savivaldybės centre, t. y. Elektrėnų mieste, jame veikia ir nevalstybinė įstaiga. 2 įstaigos įsikūrusios 
Vievio seniūnijoje, 2 – Semeliškių seniūnijoje ir 1 – Kietaviškių seniūnijoje. Nuo Kietaviškių seniūnijoje įsikūrusios 
Kietaviškių progimnazijos iki artimiausios ugdymo įstaigos, įgyvendinančios ikimokyklinį ugdymą ir veikiančios 
savivaldybės centre – Elektrėnų vaikų lopšelio-darželio „Drugelis“ – yra 8 km. Nuo Semeliškių seniūnijoje įsikūrusio 
Semeliškių vaikų darželio „Gandriukas“ iki artimiausios ugdymo įstaigos, veikiančios savivaldybės centre – Elektrėnų 
lopšelio-darželio „Pasaka“ arba Elektrėnų vaikų lopšelio-darželio „Drugelis“  – yra 16  km. Atstumas tarp Vievyje 
įsikūrusios Vievio Jurgio Milančiaus pradinės mokyklos ir Pylimų lopšelio-darželio yra 3 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Ignalinos rajono savivaldybėje

Ignalinos rajono savivaldybėje ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 4 bendrojo ugdymo mokyklos: 1 mokykla 
ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. 2021–2022  m.  m. šiose mokyklose buvo ugdoma 290 vaikų: 273 vaikai  – pagal 
ikimokyklinio ugdymo programas ir 17 vaikų  – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Pagal ŠV-03 ataskaitą, 
savivaldybėje įsteigtos 404 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 350 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant 
ikimokyklinio ugdymo procese dalyvaujančių vaikų skaičių su įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 
2021 m. rugsėjo mėn. buvo 114 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 10 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 8 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 96 laisvos vietos.

Kaip nurodyta ŠV-03 ataskaitoje, 2021  m. 3 iš 4 ugdymo įstaigų pastatai buvo geros būklės. 2016–2021  m. 
Ignalinos savivaldybė neskyrė lėšų ikimokyklinio ugdymo prieinamumui didinti, o 2022–2024 m. planuoja įsteigti 
naują grupę (grupes) Ignalinos r. Didžiasalio „Ryto“ gimnazijoje. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. 2 mokyklos veikia Ignalinos centre. 
Nuo šių mokyklų iki Vidiškių seniūnijoje įsikūrusios Vidiškių gimnazijos yra 6 km, o nuo Ignalinos Česlovo Kudabos 
gimnazijos iki Ignalinos r. Didžiasalio „Ryto“ gimnazijos susidaro net 40 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Jonavos rajono savivaldybėje

Jonavos rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 13 švietimo įstaigų: 6 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 pagrindinė mokykla, 1 mokykla, 4 mokyklos-daugiafunkciai centrai ir 1 
progimnazijos tipo mokykla. 2021–2022  m.  m. šiose įstaigose buvo ugdomi 1  664 vaikai: 1  450 vaikų  – pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ir 214 vaikų – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

ŠV-03 ataskaitoje nurodyta, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 1 792 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 1 394 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant ikimokyklinio ugdymo procese dalyvaujančių vaikų skaičių ir 
įsteigtų vietų skaičių, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 128 sąlyginai laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 52 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 26 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 50 laisvų vietų.

ŠV-03 ataskaitoje pažymėta, kad 2021  m. 10 iš 13 švietimo įstaigų pastatų būklė buvo gera, nereikalavo 
papildomų investicijų. 2016–2021  m. savivaldybė investavo į 3 (Jonavos  r. Kulvos Abraomo Kulviečio mokyklą, 
Jonavos vaikų lopšelį-darželį „Bitutė“ ir Jonavos vaikų lopšelį-darželį „Lakštingalėlė“) iš 13 švietimo įstaigų ir įsteigė 
jose naujas ikimokyklinio ugdymo grupes. 2022–2024  m. planuojama įsteigti naują grupę (grupes) Jonavos 
vaikų lopšelyje-darželyje „Pakalnutė“. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. 6 švietimo įstaigos Jonavos r. savivaldybėje yra 
nutolusios nuo savivaldybės centro. Atstumas nuo Jonavos iki Jonavos r. Bukonių mokyklos-daugiafunkcio centro 
yra beveik 22 km; nuo Jonavos iki Jonavos r. Kulvos Abraomo Kulviečio mokyklos – maždaug 13 km; nuo Jonavos 
iki Jonavos r. Ruklos Jono Stanislauskio mokyklos-daugiafunkcio centro – maždaug 9 km; nuo Jonavos iki Jonavos r. 
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Užusalių mokyklos-daugiafunkcio centro – apie 19 km; nuo Jonavos iki Jonavos r. Žeimių mokyklos-daugiafunkcio 
centro – maždaug 15 km ir nuo Jonavos iki Jonavos r. Šveicarijos progimnazijos – apie 5 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Joniškio rajono savivaldybėje

Ikimokyklinis ugdymas Joniškio rajono savivaldybėje įgyvendinamas 9 švietimo įstaigose: 4 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose (darželyje, lopšeliuose-darželiuose), 3 pagrindinėse mokyklose, 1 mokykloje ir 1 gimnazijos tipo 
mokykloje. 2021–2022 m. m. šiose įstaigose buvo ugdomi 703 vaikai: 572 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą 
ir 131 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Taip pat savivaldybėje veikia 1 nevalstybinė įstaiga, joje pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ugdomi 28 vaikai.

Kaip nurodyta ŠV-03 ataskaitoje, iš viso savivaldybėje įsteigtos 732 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 575 vietos 
skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procesuose dalyvaujančių 
vaikų skaičių su įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 29 sąlyginai laisvos 
vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 21 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
13 vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų, ir 
ugdoma 5 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021  m. 7 iš 9 švietimo įstaigų pastatai buvo geros būklės, nereikalavo papildomų 
investicijų. 2016–2021 m. savivaldybė plėtė ikimokyklinio ugdymo prieinamumą ir įsteigė naujas grupes 3 švietimo 
įstaigose (Joniškio r. Kriukų pagrindinėje mokykloje, Joniškio r. Skaistgirio gimnazijoje ir Joniškio r. Žagarės vaikų 
lopšelyje-darželyje „Vyšniukas“). 2022–2024 m. savivaldybė neplanuoja papildomai investuoti į ikimokyklinio 
ugdymo plėtrą. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Analizuojant savivaldybės ikimokyklinio 
ugdymo įstaigų žemėlapį, matyti, kad toliausiai nuo savivaldybės centro (Joniškio m.) įsikūrusi švietimo įstaiga – 
Joniškio  r. Žagarės vaikų lopšelis-darželis „Vyšniukas“  – nutolusi 28  km atstumu; toliau eina Joniškio  r. Kriukų 
pagrindinė mokykla ir Joniškio r. Skaistgirio gimnazija – po 17 km; Joniškio r. Gasčiūnų pagrindinė mokykla – 14 km 
ir Joniškio r. Gataučių Marcės Katiliūtės mokykla – 11 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Jurbarko rajono savivaldybėje

Ikimokyklinis ugdymas Jurbarko rajono savivaldybėje įgyvendinamas 11 savivaldybės švietimo įstaigų: 1 
ikimokyklinio ugdymo įstaigoje (lopšelyje-darželyje), 1 darželyje-mokykloje, 1 mokykloje, 5 pagrindinėse mokyklose, 
1 mokykloje-daugiafunkciame centre ir 2 gimnazijos tipo mokyklose. 2021–2022 m. m. šiose įstaigose buvo ugdoma 
700 vaikų: 640 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 60 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitos duomenis, matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 892 ikimokyklinio ugdymo 
vietos, iš kurių 673 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Taigi, palyginus lankančių ugdymo įstaigas vaikų skaičių 
su įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 192 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 12 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 23 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 157 laisvos vietos.

Taip pat iš ŠV-03 ataskaitos matyti, kad 2021  m. 7 iš 11 įstaigų pastatai buvo geros būklės. 2016–2021  m. 
savivaldybė vykdė ikimokyklinio ugdymo prieinamumo plėtrą, įsteigdama naujas grupes 4 švietimo įstaigose 
(Jurbarko „Ąžuoliuko“ mokykloje, Jurbarko r. Eržvilko gimnazijoje, Jurbarko r. Klausučių Stasio Santvaro pagrindinėje 
mokykloje ir Jurbarko  r. Skirsnemunės Jurgio Baltrušaičio pagrindinėje mokykloje). 2022–2024  m. savivaldybė 
planuoja investuoti į naują grupę (grupes) Jurbarko darželyje-mokykloje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Savivaldybės mokyklų, įgyvendinančių 
ikimokyklinio ugdymo programą, tinklui būdinga tai, kad beveik visos švietimo įstaigos įsikūrusios netoli upės. Nuo 
savivaldybės centro labiausiai nutolusios yra šios švietimo įstaigos: Jurbarko r. Seredžiaus Stasio Šimkaus mokykla-
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daugiafunkcis centras ir Jurbarko r. Klausučių Stasio Santvaro pagrindinė mokykla – beveik po 47 km; Jurbarko r. 
Veliuonos Antano ir Jono Juškų gimnazija – apie 37 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kaišiadorių rajono savivaldybėje

Kaišiadorių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 12 švietimo įstaigų: 4 
ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 2 mokyklos-darželiai, 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 2 
pagrindinės mokyklos, 1 progimnazija ir 2 gimnazijos tipo mokyklos. 2021–2022 m. m. šiose švietimo įstaigose buvo 
ugdomi 967 vaikai: 840 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 127 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitos duomenis, matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 1  010 ikimokyklinio 
ugdymo vietų, iš kurių 842 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus lankančių ugdymo įstaigas vaikų 
skaičių su įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 43 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 21 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 15 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 7 laisvos vietos.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021 m. 9 iš 12 ugdymo įstaigų pastatai buvo geros būklės, kapitalinio remonto nereikėjo 
nė vienam pastatui ar jo daliai. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į ikimokyklinio ugdymo prieinamumo didinimą 
ir įsteigė naujas grupes 7 švietimo įstaigose. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja plėtoti ikimokyklinio ugdymo 
prieinamumą Kaišiadorių  r. Rumšiškių Antano Baranausko gimnazijoje, prie kurios galbūt bus statomas 
priestatas ar modulinis statinys arba ikimokyklinio ugdymo veiklai pritaikomos kitos turimos patalpos, be 
to, numatoma statyti naują Kaišiadorių r. Rumšiškių lopšelio-darželio pastatą.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Analizuojant Kaišiadorių rajono 
savivaldybės mokyklų tinklą, nustatyta, kad mažiausias atstumas nuo savivaldybės centro, t. y. Kaišiadorių miesto, 
būtų iki Kaišiadorių r. Gudienos mokyklos-darželio „Rugelis“ (5 km), o toliausiai vaikus vežti reikėtų iki Kaišiadorių r. 
Kruonio gimnazijos (21  km) ir Kaišiadorių  r. Rumšiškių Antano Baranausko gimnazijos ar Kaišiadorių  r. Rumšiškių 
lopšelio-darželio (22 km). 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kalvarijos savivaldybėje

Kalvarijos savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 5 švietimo įstaigos: 1 ikimokyklinio 
ugdymo įstaiga ir 4 bendrojo ugdymo mokyklos (2 pagrindinės mokyklos ir 2 gimnazijos). Šiose švietimo įstaigose 
2021–2022 m. m. buvo ugdomi 309 vaikai: 253 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 56 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitos duomenis, matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 365 ikimokyklinio 
ugdymo vietos, iš jų 314 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Taigi savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 56 
sąlyginai laisvos vietos ikimokyklinio amžiaus vaikams. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 13 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 6 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 37 laisvos vietos.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021  m. tik 1 ugdymo įstaigos bent vienai pastato daliai buvo reikalingas kapitalinis 
remontas. 2016–2021 m. savivaldybė ikimokyklinio ugdymo prieinamumą didino tik 1 įstaigoje – Kalvarijos vaikų 
lopšelyje-darželyje „Žilvitis“, įsteigdama naują grupę. Šiame lopšelyje-darželyje planuojamos ir 2022–2024 m. 
savivaldybės investicijos, joje įsteigiant naują grupę.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. 3 savivaldybės švietimo įstaigos yra 
reikšmingai nutolusios nuo savivaldybės centro: atstumas nuo Kalvarijos iki Kalvarijos sav. Akmenynų pagrindinės 
mokyklos siekia 10 km; iki Kalvarijos sav. Sangrūdos gimnazijos – apie 13 km, o iki Kalvarijos sav. Liubavo Juozo 
Montvilos pagrindinės mokyklos – net 16 km.
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Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kauno miesto savivaldybėje

Kauno miesto savivaldybėje ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 93 savivaldybės švietimo įstaigos: 6 mokyklos, 
1 gimnazija, 78 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (darželiai, lopšeliai-darželiai), 5 mokyklos-darželiai, 2 specializuoti 
ugdymo centrai, 1 specialioji mokykla. Taip pat savivaldybėje veikia 28 nevalstybinės ugdymo įstaigos ir 2 valstybinės 
įstaigos (Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras ir Vytauto Didžiojo universitetas), kurios įgyvendina 
ikimokyklinio ugdymo programą. Savivaldybės švietimo įstaigose 2021–2022  m.  m. buvo ugdomi 13  622 vaikai: 
11 177 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 2 445 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse 
įstaigose 1  080 vaikų buvo ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 48 vaikai  – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. Valstybinėse įstaigose 68 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 13 
vaikų – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 14  725 ikimokyklinio ugdymo 
vietos, iš jų 12 084 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant vaikų, kurie dalyvauja ikimokyklinio ugdymo 
programoje, ir savivaldybės įsteigtų vietų skaičių, matyti, kad savivaldybėje 2021  m. rugsėjo mėn. buvo 1  103 
sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 409 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 395 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 299 laisvos vietos.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje pateikti duomenys rodo, kad 2021 m. tik kiek daugiau nei pusės švietimo įstaigų (48), 
kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą, pastatai buvo geros būklės. 2016–2021 m. savivaldybė investavo 
į 21 švietimo įstaigą, jose įsteigdama naujas grupes; trijose iš jų pastatė priestatus, modulinius statinius ir investavo 
į kitas patalpas, jas pritaikydama ikimokykliniam ugdymui. 2022–2024  m. savivaldybė planuoja pastatyti 2 
naujas mokyklas ikimokyklinio ugdymo programai įgyvendinti ir 1 priestatą ar modulinį statinį arba minėtai 
paskirčiai pritaikyti kitas savivaldybės patalpas. Taip pat planuojama įsteigti naujas grupes Kauno Tirkiliškių 
mokykloje-darželyje ir Kauno Žaliakalnio lopšelyje-darželyje. 

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kauno rajono savivaldybėje

Kauno rajono savivaldybėje ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 36 savivaldybės švietimo įstaigos: 20 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigų (darželiai, lopšeliai-darželiai), 4 mokyklos-darželiai, 5 gimnazijos, 3 mokyklos-daugiafunkciai centrai, 
3 pagrindinės mokyklos ir 1 pradinė mokykla. Be to, ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 11 nevalstybinių įstaigų. 

Savivaldybės ugdymo įstaigose 2021–2022  m.  m. buvo ugdomi 4  004 vaikai: 3  482  – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 522  – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose 251 vaikas buvo 
ugdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 8 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 4 107 ikimokyklinio ugdymo vietos, 
iš jų 3 473 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Taigi, švietimo įstaigas lankančių vaikų skaičių lyginant su 
vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 103 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 78 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
69 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 44 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

ŠV-03 ataskaitoje matyti, kad 2021 m. tik 19 ugdymo įstaigų pastatų būklė buvo gera. 2016–2021 m. Kauno 
rajono savivaldybė skyrė ypatingą dėmesį ikimokyklinio ugdymo plėtrai. Remiantis apklausos rezultatais, 9 švietimo 
įstaigose buvo steigiamos naujos grupės, be to, investuotos lėšos į 6 naujų švietimo įstaigų statybą (naujos įstaigos: 
Kauno  r. Akademijos mokykla-darželis „Gilė“, Kauno  r. Domeikavos lopšelis-darželis „Luknė“, Kauno  r. Garliavos 
lopšelis-darželis „Uosiukas“, Kauno  r. Giraitės darželis, Kauno  r. Noreikiškių lopšelis-darželis „Smalsutis“, Kauno  r. 
Užliedžių mokykla-daugiafunkcis centras), ir prie 12 švietimo įstaigų pastatyti priestatai, moduliniai statiniai arba 
ikimokyklinio ugdymo veiklai vykdyti pritaikytos kitos patalpos. 2022–2024  m. savivaldybė planuoja įsteigti 
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naują švietimo įstaigą  – Kauno  r. Mastaičių mokyklą-daugiafunkcį centrą, prie Kauno  r. Karmėlavos Balio 
Buračo gimnazijos pastatyti priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo veiklai pritaikyti kitas 
patalpas ir 2 švietimo įstaigose (Kauno r. Neveronių lopšelyje-darželyje ir Kauno r. Zapyškio pagrindinėje 
mokykloje) įsteigti naujas ikimokyklinio ugdymo grupes. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Kadangi savivaldybė yra žiedinė, 
nebūtų prasminga matuoti atstumą tarp savivaldybės centro ir nuo jo nutolusių įstaigų, todėl matuotas atstumas 
tarp artimiausių ugdymo įstaigų, kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą. Pavyzdžiui, atstumas tarp 
Kauno r. Čekiškės Prano Dovydaičio gimnazijos ir Kauno r. Vilkijos lopšelio-darželio „Daigelis“ yra maždaug 14 km; 
atstumas tarp Kauno  r. Babtų gimnazijos ir Kauno  r. Vandžiogalos gimnazijos  – 13  km. Tačiau, atsižvelgiant tik į 
atstumą, artimiausia ugdymo įstaiga nebūtinai bus patogesnė vežti vaikus, nes kelionė ne pagrindiniu kaimo keliu 
gali užtrukti ilgiau ir turėti neproporcingų išlaidų (pvz., dėl kelio dangos, smulkių miško kelių ar kt.).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kazlų Rūdos savivaldybėje

Kazlų Rūdos savivaldybėje ikimokyklinį ugdymą įgyvendina 3 savivaldybės švietimo įstaigos: 1 mokykla-
darželis ir 2 gimnazijos tipo mokyklos. Taip pat savivaldybėje veikia 1 nevalstybinė mokykla. 2021–2022 m. m. pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą savivaldybės įstaigose buvo ugdoma 350 vaikų, o nevalstybinėse įstaigose – 19 
vaikų. Savivaldybėje pagal priešmokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai nurodyti ŠVIS ataskaitoje „1-mokykla“, 
kuri šioje analizėje nenagrinėjama.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 390 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš 
kurių 320 vietų yra skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant iš viso įsteigtų vietų skaičių su vaikų, kurie dalyvauja 
ikimokyklinio ugdymo procese, skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 40 sąlyginai laisvų 
vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 9 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 11 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 20 laisvų vietų.

Taip pat minėtoje ataskaitoje matyti, kad 2021 m. visų 3 švietimo įstaigų pastatai buvo geros būklės. 2016–
2021 m. savivaldybė investavo į visų 3 įstaigų infrastruktūrą, siekdama pagerinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą: 
visose įstaigose įsteigtos naujos grupės, prie Kazlų Rūdos Kazio Griniaus gimnazijos pastatytas priestatas ar modulinis 
statinys arba ikimokyklinio ugdymo veiklai pritaikytos kitos patalpos. 2022–2024  m. laikotarpiu šį statinį prie 
gimnazijos planuojama plėtoti toliau ir įsteigti naują grupę Kazlų Rūdos sav. Plutiškių gimnazijoje. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Didžiausias atstumas tarp savivaldybės 
įstaigų yra nuo Kazlų Rūdos sav. Plutiškių gimnazijos iki kitų dviejų ugdymo įstaigų, ir jis siekia maždaug 20 km. 
Atstumas tarp kitų dviejų ugdymo įstaigų (Kazlų Rūdos „Elmos“ mokyklos-darželio ir Kazlų Rūdos Kazio Griniaus 
gimnazijos) šiek tiek viršija 2 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kėdainių rajono savivaldybėje

Kėdainių rajono savivaldybėje ikimokyklinis ugdymas įgyvendinamas 19 švietimo įstaigų: 2 specializuotuose 
ugdymo centruose, 1 progimnazijoje, 7 ikimokyklinio ugdymo įstaigose (lopšeliuose-darželiuose), 4 gimnazijose, 
4 pagrindinėse mokyklose ir 1 mokykloje-darželyje. Savivaldybėje taip pat veikia 2 nevalstybinės mokyklos. 
Savivaldybės švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 1 839 vaikai: 1 459 – pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 380 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose 36 vaikai buvo ugdomi pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ir 4 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 2 010 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš 
kurių 1 658 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Todėl, lyginant savivaldybėje įsteigtų vietų skaičių ir vaikų, 
dalyvaujančių ikimokyklinio ugdymo programoje, skaičių, galima teigti, kad savivaldybėje 2021  m. rugsėjo mėn. 
buvo 171 sąlyginai laisva vieta ikimokyklinio amžiaus vaikams.
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2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 41 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 42 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 88 laisvos vietos.

Iš minėtoje ataskaitoje pateiktų savivaldybės duomenų matyti, kad 2021  m. pusė pastatų (10), kuriuose 
įgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa, buvo geros būklės. Į 2 įstaigas savivaldybė investavo 2016–2021 m., 
įsteigdama naujas grupes, o 2022–2024 m. laikotarpiu papildomos investicijos nėra planuojamos.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo savivaldybės centro, t. y. Kėdainių 
miesto, labiausiai nutolusi švietimo įstaiga, įgyvendinanti ikimokyklinio ugdymo programą, yra apie 49 km atstumu 
įsikūrusi Kėdainių r. Surviliškio Vinco Svirskio pagrindinė mokykla, tada 31 km nutolusi Kėdainių r. Miegėnų pagrindinė 
mokykla, 22 km nutolę Kėdainių r. Krakių Mikalojaus Katkaus gimnazija bei Šėtos socialinis ir ugdymo centras ir apie 
14 km nutolusi Kėdainių r. Labūnavos pagrindinė mokykla.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kelmės rajono savivaldybėje

Kelmės rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 10 švietimo įstaigų: 2 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 pradinė mokykla-daugiafunkcis centras, 2 pagrindinės mokyklos ir 5 
gimnazijos tipo mokyklos. Savivaldybėje taip pat veiklą vykdo ir 1 nevalstybinė švietimo įstaiga. Kelmės rajono 
savivaldybės pavaldumo švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdoma 740 vaikų: 609 – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 131 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą buvo ugdomi 6 vaikai.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 768 ikimokyklinio ugdymo vietos, 
iš kurių 658 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Todėl lyginant savivaldybėje įsteigtų vietų skaičių ir vaikų, 
dalyvaujančių ikimokyklinio ugdymo programoje, skaičių, galima teigti, kad savivaldybėje 2021  m. rugsėjo mėn. 
buvo 28 sąlyginai laisvos vietos ikimokyklinio amžiaus vaikams.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 18 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 2 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 8 laisvos vietos.

Iš minėtoje ataskaitoje pateiktų savivaldybės duomenų matyti, kad 2021  m. lygiai pusė švietimo įstaigų 
pastatų buvo geros būklės. 2016–2021 m. savivaldybė plėtė ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklą, įsteigdama naują 
grupę (grupes) Kelmės lopšelyje-darželyje „Ąžuoliukas“, 2022–2024 m. laikotarpiu papildomos investicijos nėra 
planuojamos.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Labiausiai nuo savivaldybės centro, t. y. Kelmės 
miesto, nutolusios šios įstaigos: Kelmės Užvenčio Šatrijos Raganos gimnazija – maždaug 29 km, Kelmės r. Šedbarų 
pradinė mokykla-daugiafunkcis centras – apie 27 km, Kelmės r. Šaukėnų Vlado Pūtvio-Putvinskio gimnazija – apie 
23 km ir Kelmės r. Kražių Žygimanto Liauksmino gimnazija – maždaug 20 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Klaipėdos miesto savivaldybėje

Klaipėdos miesto savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 49 savivaldybės švietimo įstaigos: 
3 mokyklos-darželiai, 44 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (darželiai, lopšeliai-darželiai), 1 specializuotas ugdymo 
centras ir 1 progimnazija. Taip pat veikia 14 nevalstybinių švietimo įstaigų, vykdančių ikimokyklinio ugdymo 
programą. Minėtose savivaldybės įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 8 368 vaikai: 6 685 – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 1 683 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose 558 vaikai buvo 
ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 27 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigta 8 900 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš 
jų 7 305 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus ugdymo įstaigas lankančių vaikų skaičių su įsteigtų 
vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 532 sąlyginai laisvos vietos. 
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2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 290 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 176 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 66 laisvos vietos.

Pagal ŠV-03 ataskaitą, 2021  m. 17 pastatų, kuriuose įgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa, buvo 
geros būklės. 18 švietimo įstaigų 2016–2021  m. savivaldybė įsteigė naujas grupes. 2022–2024  m. savivaldybė 
planuoja investuoti į dvi švietimo įstaigas (Klaipėdos lopšelį-darželį „Svirpliukas“ ir Klaipėdos Tauralaukio 
progimnaziją)  – plėsti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, pastatant priestatus ar modulinius statinius 
arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikant kitas savivaldybės patalpas.

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Klaipėdos rajono savivaldybėje

Klaipėdos rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 16 švietimo įstaigų: 5 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 progimnazija, 8 pagrindinės mokyklos, 1 mokykla-daugiafunkcis centras ir 
1 gimnazijos tipo mokykla. Taip pat savivaldybėje veikia 5 nevalstybinės švietimo įstaigos. Savivaldybės švietimo 
įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 1 988 vaikai: 1 687 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 301 – pagal 
priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose 199 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 4 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 2 095 ikimokyklinio ugdymo vietos, 
iš kurių 1 767 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 107 sąlyginai 
laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 119 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
40 vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 52 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Be to, minėtos ataskaitos duomenys rodo, kad 2021  m. pastatų, kuriuose ugdomi ikimokyklinio amžiaus 
vaikai, būklė buvo gera tik 7 švietimo įstaigose. Kitoms įstaigoms reikėjo papildomų investicijų, kapitalinio remonto. 
2016–2021 m. savivaldybė skyrė daug dėmesio ikimokyklinio ugdymo plėtrai ir 10 švietimo įstaigų įsteigė naujas 
ikimokyklinio ugdymo grupes. 2022–2024 m. savivaldybė suplanavo steigti naujas grupes dar dviejose švietimo 
įstaigose (Gargždų lopšelyje-daželyje „Ąžuoliukas“ ir Klaipėdos  r. Slengių mokykloje-daugiafunkciame 
centre), dviejose švietimo įstaigose planuojama statyti priestatą, modulinį statinį ar ikimokykliniam ugdymui 
pritaikyti kitas savivaldybės patalpas (Klaipėdos r. Ketvergių pagrindinėje mokykloje ir Klaipėdos r. Pilkių 
Ievos Labutytės pagrindinėje mokykloje), taip pat planuojama statyti 3 naujas švietimo įstaigas – po vieną 
Gargžduose, Jakų ir Derceklių kaimuose.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Kadangi Klaipėdos rajono savivaldybė 
yra žiedinė, matuoti atstumą nuo savivaldybės centro nėra prasminga. Didžiausias atstumas tarp švietimo įstaigų, 
įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, yra apie 15 km – tarp Klaipėdos r. Vėžaičių pagrindinės mokyklos 
ir Klaipėdos  r. Veiviržėnų Jurgio Šaulio gimnazijos; 14  km  – tarp Klaipėdos  r. Veiviržėnų Jurgio Šaulio gimnazijos 
ir Klaipėdos  r. Agluonėnų pagrindinės mokyklos; 9  km  – tarp Klaipėdos  r. Kretingalės pagrindinės mokyklos ir 
Klaipėdos r. Plikių Ievos Labutytės pagrindinės mokyklos. Atstumai tarp kitų ugdymo įstaigų yra panašūs ar mažesni. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kretingos rajono savivaldybėje

Kretingos rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 14 švietimo įstaigų: 3 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla, 1 mokykla-darželis, 1 pradinė mokykla, 3 mokyklos-daugiafunkciai 
centrai, 1 pagrindinė mokykla, 1 progimnazija ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose įstaigose 2021–2022  m.  m. 
buvo ugdoma 1 500 vaikų: 1 333 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 167 – pagal priešmokyklinio ugdymo 
programą.
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Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 1 552 ikimokyklinio ugdymo vietos, 
iš kurių 1 249 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 52 sąlyginai 
laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 37 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
31 vaikas iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 16 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

Minėtoje ataskaitoje matyti, kad 2021 m. 8 savivaldybės švietimo įstaigoms, kurios įgyvendina ikimokyklinio 
ugdymo programą, reikėjo papildomų investicijų pastatų būklei gerinti. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į pusę 
švietimo įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą. 6 įstaigose įsteigtos papildomos grupės, prie 
1 įstaigos (Kretingos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“) pastatytas priestatas ar modulinis statinys arba ikimokyklinio 
ugdymo veiklai vykdyti pritaikytos kitos patalpos. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja investuoti į ikimokyklinio 
ugdymo grupių plėtrą 3 švietimo įstaigose (Kretingos r. Darbėnų gimnazijoje, Kretingos Simono Daukanto 
progimnazijoje ir Kretingos lopšelyje-darželyje „Pasaka“).

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Toliausiai nuo savivaldybės centro, t. y. 
Kretingos miesto, yra įsikūrusi Kretingos r. Salantų gimnazija (apie 32 km atstumu). Iki artimiausių ugdymo įstaigų – 
Kretingos r. Darbėnų gimnazijos ir Kretingos r. Kūlupėnų Motiejaus Valančiaus pagrindinės mokyklos yra atitinkamai 
23 km ir 14 km. Atstumas nuo Kretingos r. Darbėnų gimnazijos iki Kretingos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“ yra beveik 
17 km, o nuo Kretingos r. Kūlupėnų Motiejaus Valančiaus pagrindinės mokyklos iki Kretingos r. Kartenos mokyklos-
daugiafunkcio centro – 6 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Kupiškio rajono savivaldybėje

Kupiškio rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 8 įstaigos: 3 ikimokyklinio ugdymo 
įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla, 1 pagrindinė mokykla, 1 universalus daugiafunkcis centras, 1 progimnazija 
ir 1 gimnazijos tipo mokykla. Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 433 vaikai: 375 – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 58 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigta 513 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš 
kurių 448 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus vaikų, dalyvaujančių ikimokyklinio ugdymo procese, 
skaičių su įsteigtų vietų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 15 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 13 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
10 vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 8 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Minėtoje ŠV-03 ataskaitoje atsispindi pastatų, kuriuose ugdomi ikimokyklinio amžiaus vaikai, būklė 2021 m. 
Tik 3 įstaigų pastatų būklė buvo gera, o likusioms įstaigoms buvo reikalingos papildomos investicijos. 2016–2021 m. 
savivaldybė atitinkamai investavo į 3 švietimo įstaigas, įsteigdama naujas ikimokyklinio ugdymo grupes: į Kupiškio 
mokyklą „Varpelis“, Kupiškio r. Subačiaus vaikų lopšelį-darželį ir Kupiškio vaikų lopšelį-darželį „Saulutė“. Remiantis 
savivaldybės pateiktais duomenimis, 2022–2024  m. planuojama vykdyti ikimokyklinio ugdymo plėtrą 
Kupiškio vaikų lopšelyje-darželyje „Saulutė“, Kupiškio mokykloje „Varpelis“ ir Kupiškio  r. Subačiaus vaikų 
lopšelyje-darželyje, įsteigiant naują grupę (grupes). Kupiškio mokykloje „Varpelis“ ir Kupiškio r. Subačiaus 
vaikų lopšelyje-darželyje planuojama statyti priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo veiklai 
pritaikyti kitas patalpas.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Labiausiai nuo savivaldybės centro yra 
nutolę Kupiškio r. Subačiaus gimnazija ir Kupiškio r. Subačiaus vaikų lopšelis-darželis (beveik 20 km), tada Kupiškio r. 
Alizavos pagrindinė mokykla (daugiau kaip 17  km) ir Kupiškio  r. Rudilių Jono Laužiko universalus daugiafunkcis 
centras (13 km).
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Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Lazdijų rajono savivaldybėje

Lazdijų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 7 bendrojo ugdymo mokyklos: 2 
mokyklos-darželiai, 2 mokyklos ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose mokyklose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 382 
vaikai: 353 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 29 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 444 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš 
kurių 368 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 62 sąlyginai laisvos 
vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 13 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 7 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 42 laisvos vietos.

Toje pačioje ataskaitoje nurodyta, kad 2021 m. 6 iš 7 bendrojo ugdymo mokyklų pastatai buvo geros būklės ir 
nereikalavo kapitalinio remonto. 2016–2021 m. savivaldybė plėtė ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, įsteigdama 
naujas grupes 3 mokyklose. 2022–2024 m. numatoma tokia pati plėtra – planuojama įsteigti naujas grupes 
taip pat 3 mokyklose, tačiau statant priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms 
pritaikant kitas patalpas. Investicijos planuojamos Lazdijų  r. Veisiejų Sigito Gedos gimnazijoje, Lazdijų 
mokykloje-darželyje „Vyturėlis“ ir Lazdijų r. Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus gimnazijoje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo savivaldybės centro, t. y. Lazdijų 
miesto, yra nutolusios 4 mokyklos: Lazdijų r. Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus gimnazija (20 km), Lazdijų r. Veisiejų 
Sigito Gedos gimnazija (20 km), Lazdijų r. Šeštokų mokykla (17 km) ir Lazdijų r. Šventežerio mokykla (daugiau kaip 
8 km).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Marijampolės savivaldybėje

Marijampolės savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 17 įstaigų: 9 ikimokyklinio ugdymo 
įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 universalus daugiafunkcis centras, 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 1 pagrindinė 
mokykla, 3 progimnazijos ir 2 gimnazijos tipo mokyklos. Be to, savivaldybėje veiklą vykdo 3 nevalstybinės švietimo 
įstaigos, įgyvendinančios ikimokyklinio ugdymo programą. Savivaldybės įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 
2  298 vaikai: 1  883  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 415  – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 
Nevalstybinėse įstaigose 71 vaikas buvo ugdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 7 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. 

Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 2 403 ikimokyklinio ugdymo vietos, 
iš kurių 1 930 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant įsteigtų vietų skaičių su vaikų, lankančių įstaigas, 
skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 105 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 91 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
23 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 9 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Minėtoje ataskaitoje nurodyta, kad 2021  m. 12 švietimo įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo 
programą, buvo reikalingos papildomos investicijos pastatų būklei gerinti. 2016–2021  m. savivaldybė plėtė 
ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, įsteigdama naujas grupes 6 švietimo įstaigose. 2022–2024 m. savivaldybė 
planuoja didinti ikimokyklinio ugdymo aprėptį 2 įstaigose (Marijampolės vaikų lopšeliuose-darželiuose 
„Pasaka“ ir „Rasa“), statydama priestatus ar modulinius statinius arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms 
pritaikydama kitas patalpas.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas 
tarp įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo savivaldybės centro, t. y. 
Marijampolės miesto, labiausiai nutolusios šios įstaigos: Marijampolės sav. Igliaukos Anzelmo Matučio gimnazija 
(21 km), Marijampolės sav. Želsvos progimnazija (15 km), Marijampolės sav. Sasnavos pagrindinė mokykla (15 km).
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Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Mažeikių rajono savivaldybėje

Mažeikių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programa įgyvendinama 18 įstaigų: 13 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigų (darželyje, lopšeliuose-darželiuose), 1 darželyje-mokykloje, 2 mokyklose-daugiafunkciuose 
centruose, 1 pagrindinėje mokykloje ir 1 gimnazijos tipo mokykloje. Savivaldybėje veikia ir 1 nevalstybinė švietimo 
įstaiga ikimokyklinio amžiaus vaikams. Minėtose savivaldybės švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 
2  279 vaikai: 1  790  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 489  – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 
Nevalstybinėje įstaigoje 20 vaikų buvo ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 3 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą.

ŠV-03 ataskaitoje pateikiama informacija apie savivaldybėje įsteigtas ikimokyklinio ugdymo vietas. Mažeikių 
rajone tokių vietų yra 2  443, iš jų 2  026 vietos skirtos 3  metų ir vyresniems vaikams. Apskaičiavus įsteigtų vietų 
skaičiaus ir švietimo įstaigas lankančių vaikų skaičiaus skirtumą, matyti, kad savivaldybėje 2021  m. rugsėjo mėn. 
buvo 164 sąlyginai laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 66 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 27 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 71 laisva vieta.

Anksčiau minėtoje ataskaitoje taip pat pateikiami duomenys apie pastatų, kuriuose įgyvendinama ikimokyklinio 
ugdymo programa, būklę 2021 m. Pagal pateiktus duomenis, tik 5 iš 18 įstaigų pastatai buvo geros būklės. 2016–
2021 m. savivaldybė investavo tik į 2 švietimo įstaigas, įsteigdama ikimokyklinio ugdymo grupes. 2022–2024 m. 
savivaldybė yra numačiusi plėsti ikimokyklinio ugdymo aprėptį ir įsteigti naujas ikimokyklinio ugdymo 
grupes 8 švietimo įstaigose (Mažeikių darželyje-mokykloje „Kregždutė“, Mažeikių lopšelyje-darželyje 
„Berželis“, Mažeikių lopšelyje-darželyje „Delfinas“, Mažeikių lopšelyje-darželyje „Linelis“, Mažeikių lopšelyje-
darželyje „Pasaka“, Mažeikių lopšelyje-darželyje „Žilvitis“, Mažeikių r. Sedos lopšelyje-darželyje „Jurginėlis“ 
ir Mažeikių r. Auksūdžio mokykloje-daugiafunkciame centre).

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo savivaldybės centro, t. y. Mažeikių 
miesto, labiau nutolusios yra penkios švietimo įstaigos: Mažeikių  r. Sedos lopšelis-darželis „Jurginėlis“ (24  km), 
Mažeikių r. Židikų Marijos Pečkauskaitės gimnazija (23 km), Mažeikių r. Auksūdžio mokykla-daugiafunkcis centras 
(16 km), Mažeikių r. Viekšnių lopšelis-darželis „Liepaitė“ (apie 15 km), Mažeikių r. Šerkšnėnų mokykla-daugiafunkcis 
centras (apie 13 km).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Molėtų rajono savivaldybėje

Molėtų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 5 savivaldybės švietimo įstaigos: 2 
ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 pradinė mokykla, 1 gimnazijos tipo mokykla ir 1 universalus 
daugiafunkcis centras. Savivaldybėje taip pat veikia 1 nevalstybinė švietimo įstaiga. 2021–2022 m. m. savivaldybės 
švietimo įstaigose buvo ugdomi 476 vaikai: 378 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 98 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje 13 vaikų buvo ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 4 – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

ŠV-03 ataskaitoje pateikiama informacija apie iš viso savivaldybėje įsteigtas ikimokyklinio ugdymo vietas. 
Molėtų rajone tokių vietų yra 496, iš jų 396 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Apskaičiavus įsteigtų vietų 
skaičiaus ir švietimo įstaigas lankančių vaikų skaičiaus skirtumą, matyti, kad savivaldybėje 2021  m. rugsėjo mėn. 
buvo 20 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 4 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 11 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 5 laisvos vietos.

Toje pačioje ataskaitoje matyti, kad 2021  m. visų 5 švietimo įstaigų pastatai buvo geros būklės, kapitalinio 
remonto nereikėjo nė vienai jų daliai. 2016–2021 m. savivaldybė 3 iš 5 įstaigų įsteigė naujas ikimokyklinio ugdymo 
grupes. 2022–2024 m. Molėtų „Saulutės“ vaikų lopšelyje-darželyje ir Molėtų „Vyturėlio“ lopšelyje-darželyje 
planuojama steigti naujas grupes, pastarajame pastatant priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio 
ugdymo poreikiams pritaikant kitas patalpas.
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Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo Molėtų centro yra nutolusios 
dvi švietimo įstaigos: Molėtų r. Giedraičių Antano Jaroševičiaus gimnazija (25 km) ir VšĮ Universalus daugiafunkcis 
centras „Kaimynystės namai“ (25 km). 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Neringos savivaldybėje

Neringos savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 2 švietimo įstaigos: Nidos lopšelis-darželis 
„Ąžuoliukas“ ir Neringos gimnazija. 2021–2022 m. m. šiose švietimo įstaigose buvo ugdomi 76 vaikai: 66 – pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ir 10 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

ŠV-03 ataskaitoje nurodyta, kad iš viso savivaldybėje įrengtos 105 vietos, iš kurių 90 skirta 3 metų ir vyresniems 
vaikams. Neringos savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 29 sąlyginai laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 1 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 19 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 9 laisvos vietos.

ŠV-03 ataskaitoje taip pat nurodyta, kad 2021 m. 1 iš 2 švietimo įstaigų pastatai buvo geros būklės, o kitos 
bent vienai pastato daliai buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021  m. Neringos savivaldybėje nebuvo 
investuota į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, o 2022–2024  m. savivaldybė yra numačiusi įsteigti naujas grupes 
abiejose švietimo įstaigose.

Abi švietimo įstaigos yra įsikūrusios netoli viena kitos, todėl vaikų vežiojimo iki artimiausios švietimo įstaigos 
klausimas šiai savivaldybei neaktualus.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Pagėgių savivaldybėje

Pagėgių savivaldybėje veikia 4 švietimo įstaigos, kuriose įgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa: 1 
lopšelis-darželis, 2 pagrindinės mokyklos ir 1 gimnazijos tipo mokykla. Šiose švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. 
buvo ugdomi 198 vaikai: 172  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 26  – pagal priešmokyklinio ugdymo 
programą.

Remiantis ŠV-03 ataskaita, iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 237 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš kurių 187 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 39 sąlyginai laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 4 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 3 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 32 laisvos vietos.

Minėtoje ataskaitoje nurodyta, kad 2021 m. 1 iš 4 ugdymo įstaigų pastatas buvo prastesnės būklės, bent vienai 
jo daliai buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė 1 švietimo įstaigoje įsteigė naują grupę 
(grupes), o 2022–2024 m. naujas grupes planuojama įsteigti ir likusiose 3 švietimo įstaigose (Pagėgių sav. 
Stoniškių pagrindinėje mokykloje, Pagėgių sav. Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijoje ir Pagėgių sav. 
Natkiškių Zosės Petraitienės pagrindinėje mokykloje).

Savivaldybės švietimo įstaigos išsidėsčiusios gana vienodu atstumu viena nuo kitos: atstumas nuo Pagėgių sav. 
Stoniškių pagrindinės mokyklos iki Pagėgių lopšelio-darželio yra 12 km, nuo Pagėgių lopšelio-darželio iki Pagėgių 
sav. Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos yra 15  km, nuo Pagėgių sav. Stoniškių pagrindinės mokyklos iki 
Pagėgių sav. Natkiškių Zosės Petraitienės pagrindinės mokyklos – 16 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Pakruojo rajono savivaldybėje

Pakruojo rajono savivaldybėje ikimokyklinis ugdymas įgyvendinamas 9 savivaldybės įstaigose: 3 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigose (lopšeliuose-darželiuose), 4 pagrindinėse mokyklose, 1 daugiafunkciame centre ir 1 darželyje-
daugiafunkciame centre. Savivaldybėje taip pat veikia viena nevalstybinė švietimo įstaiga. 2021–2022  m.  m. 
savivaldybės įstaigose buvo ugdomi 558 vaikai: 457  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 101  – pagal 
priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje 43 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 6 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.
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Analizuojant ŠV-03 ataskaitą, matyti, kad iš viso savivaldybėje yra įsteigtos 644 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš 
jų 500 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Lyginant įsteigtų vietų skaičių su vaikų, dalyvaujančių ikimokyklinio 
ugdymo procese, skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 86 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 14 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 9 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 63 laisvos vietos.

Minėtoje ataskaitoje taip pat nurodyta, kad 2021 m. 7 iš 9 įstaigų pastatai buvo geros būklės. 2016–2021 m. 
savivaldybė investavo tik į 1 įstaigos, t.  y. Pakruojo  r. Lygumų pagrindinės mokyklos, infrastruktūros gerinimą  – 
pastatė priestatą ar modulinį statinį arba pritaikė kitas patalpas ikimokyklinio ugdymo poreikiams, siekdama 
padidinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą. 2022–2024  m. papildomų investicijų į ikimokyklinio ugdymo 
plėtrą nenumatoma.

Įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, tinklas Pakruojo rajono savivaldybėje yra gana 
tolygus, kiekvienoje seniūnijoje yra po 1 tokią įstaigą, išskyrus Guostagalio seniūniją, kurioje nėra švietimo įstaigos, 
ir Lygumų bei Pakruojo seniūnijas, kuriose veikia po 2 įstaigas. Didžiausi atstumai tarp įstaigų yra tokie: beveik 20 km 
nuo Pakruojo r. Žeimelio darželio-daugiafunkcio centro „Ąžuoliukas“ iki Pakruojo r. Pašvitinio pagrindinės mokyklos 
ir apie 17 km nuo Pakruojo r. Pašvitinio pagrindinės mokyklos iki Pakruojo r. Linkuvos lopšelio-darželio „Šaltinėlis“.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Palangos miesto savivaldybėje

Palangos miesto savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 6 ikimokyklinio ugdymo įstaigos 
(lopšeliai-darželiai). Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 829 vaikai: 655 – pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 174 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

ŠV-03 ataskaitoje nurodyta, kad iš viso savivaldybėje įsteigta 890 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 685 vietos 
skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Taigi, apskaičiavus skirtumą taip įsteigtų vietų skaičiaus ir švietimo įstaigas 
lankančių vaikų skaičiaus, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 61 sąlyginai laisva vieta. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 19 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
62 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 20 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

2016–2021 m. savivaldybėje nebuvo investuota į ikimokyklinio ugdymo įstaigų prieinamumo gerinimą, o 2022–
2024  m. planuojama stiprinti 1 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (Palangos lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“) 
infrastruktūrą, įsteigiant naują grupę (grupes). Minėtoje ataskaitoje taip pat nurodyta, kad 4 švietimo įstaigoms 
reikalingos papildomos investicijos pastatų būklei gerinti.

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas. 
Tik atkreiptinas dėmesys į vieną nutolusią ugdymo įstaigą – Palangos lopšelį-darželį „Sigutė“: tarp šios įstaigos ir 
artimiausios ikimokyklinio ugdymo įstaigos Palangos lopšelio-darželio „Nykštukas“ yra net 13 km atstumas.  

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Panevėžio miesto savivaldybėje

Panevėžio miesto savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 31 švietimo įstaiga: 28 
ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai) ir 3 specialiosios paskirties mokyklos: Panevėžio kurčiųjų 
ir neprigirdinčiųjų pagrindinė mokykla, Panevėžio regos centras „Linelis“ ir Panevėžio specialioji mokykla-
daugiafunkcis centras. Savivaldybėje taip pat veikia 1 nevalstybinė įstaiga. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo 
įstaigose buvo ugdomi 4 467 vaikai: 3 546 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 921 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje 27 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 11 – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠVIS duomenų ataskaitą ŠV-03 matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 4 842 ikimokyklinio ugdymo 
vietos, iš jų 3  704 vietos skirtos 3  metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su 
savivaldybės įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 375 sąlyginai 
laisvos vietos. 
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2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 202 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 98 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 75 laisvos vietos.

Savivaldybė 2016–2021  m. investavo į 2 švietimo įstaigų (Panevėžio lopšelio-darželio „Rugelis“ ir Panevėžio 
regos centro „Linelis“) infrastruktūrą, įsteigdama naujas grupes. 2022–2024 m. laikotarpiu savivaldybė neplanuoja 
investicijų į ikimokyklinio ugdymo plėtrą.

ŠV-03 ataskaitoje taip pat nurodyta, kad 2021 m. 20 švietimo įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo 
programą, pastatų būklė buvo gera, ir nė vienai pastato daliai nereikėjo kapitalinio remonto.

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Panevėžio rajono savivaldybėje

Panevėžio rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 13 švietimo įstaigų: 5 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 2 mokyklos-darželiai, 2 pagrindinės mokyklos, 4 gimnazijos tipo mokyklos. 
Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 893 vaikai: 751 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 142 – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 068 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 857 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 175 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 22 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 19 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 134 laisvos vietos.

Minėtoje ataskaitoje taip pat nurodyta, kad 2021 m. 4 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) reikėjo 
kapitalinio remonto. 2016–2021  m. savivaldybė didino ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, steigdama naujas 
grupes (Panevėžio  r. Ramygalos gimnazijoje) ir statydama priestatus ar modulinius statinius arba ikimokyklinio 
ugdymo reikmėms pritaikydama kitas patalpas (4 švietimo įstaigose). 2022–2024 m. savivaldybė planuoja tęsti 
ikimokyklinio ugdymo plėtrą ir investuoti į naujų grupių steigimą (Panevėžio r. Piniavos mokykloje-darželyje 
ir Panevėžio r. Dembavos progimnazijoje), taip pat statyti priestatus ar modulinius statinius arba pritaikyti 
kitas patalpas ikimokyklinio ugdymo reikmėms dar 3 švietimo įstaigose (Panevėžio r. Dembavos lopšelyje-
darželyje „Smalsutis“, Panevėžio r. Pažagienių mokykloje-darželyje ir Panevėžio r. Velžio lopšelyje-darželyje 
„Šypsenėlė“). Suplanuota ir nauja švietimo įstaigos statyba Panevėžio r. Molainių kaime.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Kadangi savivaldybė yra žiedinė, 
nebūtų prasminga matuoti atstumą tarp savivaldybės centro ir nuo jo nutolusių įstaigų, todėl matuotas atstumas 
tarp artimiausių ugdymo įstaigų, kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą. Pavyzdžiui, atstumas nuo 
Panevėžio r. Raguvos gimnazijos iki Panevėžio r. Velžio lopšelio-darželio „Šypsenėlė“ yra apie 25 km, nuo Panevėžio r. 
Krekenavos lopšelio-darželio „Sigutė“ iki Panevėžio  r. Naujamiesčio lopšelio-darželio „Bitutė“  – apie 19  km, nuo 
Panevėžio r. Smilgių gimnazijos iki Panevėžio r. Naujamiesčio lopšelio-darželio „Bitutė“ – apie 17 km ir nuo Panevėžio r. 
Paįstrio Juozo Zikaro gimnazijos iki Panevėžio r. Piniavos mokyklos-darželio – apie 8 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Pasvalio rajono savivaldybėje

Pasvalio rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 9 švietimo įstaigos: 3 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 2 pagrindinės mokyklos, 1 progimnazija ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose 
švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomas 751 vaikas: 618 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 133 – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 893 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 752 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 142 sąlyginai laisvos vietos. 
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2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 53 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 20 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 69 laisvos vietos.

Taip pat minėtoje ataskaitoje nurodyta, kad 2021 m. 5 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021  m. savivaldybė investavo į 3 mokyklų ikimokyklinio ugdymo grupių 
plėtrą (įsteigtos naujos grupės). 2022–2024 m. naują grupę (grupes) planuojama steigti Pasvalio r. „Riešuto“ 
mokykloje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas 
tarp įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo 
savivaldybės centro, t. y. Pasvalio miesto, iki ugdymo įstaigos. Didžiausi atstumai yra tarp savivaldybės centro ir šių 
įstaigų: Pasvalio  r. Joniškėlio Gabrielės Petkevičaitės-Bitės gimnazijos  – 23  km, Pasvalio  r. Saločių Antano Poškos 
pagrindinės mokyklos – 22 km, Pasvalio r. Vaškų gimnazijos – 18 km ir Pasvalio r. Pumpėnų gimnazijos – 17 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Plungės rajono savivaldybėje

Plungės rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 10 švietimo įstaigų: 6 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose švietimo įstaigose 2021–
2022 m. m. buvo ugdomi 1 505 vaikai: 1 196 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 309 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 535 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
1  229 vietos skirtos 3  metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 30 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 57 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
22 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 49 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Taip pat minėtoje ataskaitoje nurodyta, kad 2021 m. 4 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė plėtė ikimokyklinio ugdymo vietų skaičių, įsteigdama 
naujas grupes 6 švietimo įstaigose. 2022–2024  m. savivaldybė planuoja įsteigti papildomą grupę (grupes) 
Plungės lopšelyje-darželyje „Raudonkepuraitė“ ir pastatyti priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio 
ugdymo veiklai pritaikyti kitas patalpas Plungės „Babrungo“ progimnazijoje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo savivaldybės 
centro, t. y. Plungės miesto. Atstumai iki 4 įstaigų, nutolusių nuo savivaldybės centro, pasiskirsto taip: iki Plungės r. 
Žemaičių Kalvarijos Motiejaus Valančiaus gimnazijos – apie 26 km, iki Plungės r. Alsėdžių Stanislovo Narutavičiaus 
gimnazijos – apie 23 km, iki Plungės r. Liepijų mokyklos – apie 21 km ir iki Plungės r. Kulių gimnazijos – 18 km. Mieste 
atstumas tarp mokyklų neskaičiuojamas.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Prienų rajono savivaldybėje

Prienų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 12 švietimo įstaigų: 3 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 5 pagrindinio ugdymo mokyklos, 1 progimnazija ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. 
Šiose švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdoma 718 vaikų: 665 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 
53 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 855 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
690 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 137 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 21 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 23 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 93 laisvos vietos.
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Kaip pažymėjo savivaldybė, 2021  m. tik pusės (6) savivaldybės švietimo įstaigų pastatų būklė buvo gera, o 
kitai pusei mokyklų pastatų (bent vienai jų daliai) buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė 
ikimokyklinio ugdymo plėtrai skyrė daug dėmesio ir 8 švietimo įstaigose įsteigė naujas grupes. 2022–2024 m. taip 
pat planuojama įsteigti naujas ikimokyklinio ugdymo grupes 3 švietimo įstaigose (Prienų lopšelyje-darželyje 
„Gintarėlis“, Prienų r. Jiezno gimnazijoje ir Prienų r. Skriaudžių pagrindinėje mokykloje).

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas 
tarp įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo 
savivaldybės centro, t. y. Prienų miesto. Nuo Prienų miesto labiau nutolusios yra 8 švietimo įstaigos. Atstumas nuo 
Prienų r. Stakliškių gimnazijos iki Prienų miesto šioje analizėje nematuojamas, nes artimesnė ugdymo įstaiga Prienų 
miesto kryptimi yra Prienų r. Jiezno gimnazija. Taip pat nematuojamas atstumas nuo Prienų r. Veiverių Tomo Žilinsko 
gimnazijos, nes už 5 km nuo jos įsikūrusi Prienų r. Skriaudžių pagrindinė mokykla. 

Atstumas nuo likusių 6 švietimo įstaigų iki Prienų miesto pasiskirsto taip: nuo Prienų r. Skriaudžių pagrindinės 
mokyklos – 24 km, nuo Prienų r. Jiezno gimnazijos – 20 km, nuo Prienų r. Balbieriškio pagrindinės mokyklos – 16 km, 
nuo Prienų r. Išlaužo pagrindinės mokyklos ir Prienų r. Pakuonio pagrindinės mokyklos – po 14 km, nuo Prienų r. 
Šilavoto pagrindinės mokyklos – 13 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Radviliškio rajono savivaldybėje

Radviliškio rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 13 įstaigų: 4 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-darželis, 2 daugiafunkciai centrai, 2 pagrindinės mokyklos, 1 
progimnazija ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 1 028 vaikai: 983 – pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ir 45 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 1 140 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 925 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 112 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 70 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 16 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 26 laisvos vietos.

Minėtoje ataskaitoje taip pat atsispindi įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, pastatų būklė. 
Savivaldybė nurodė, kad 2021  m. tik 2 įstaigoms dėl jų pastatų būklės buvo reikalingos papildomos investicijos 
infrastruktūrai gerinti. 2016–2021 m. savivaldybė aktyviai dirbo ikimokyklinio ugdymo plėtros klausimais ir dešimtyje 
įstaigų įsteigė naujas grupes. 2022–2024 m. planuojama įsteigti dar vieną grupę Radviliškio Vinco Kudirkos 
progimnazijoje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Iš 12 savivaldybės seniūnijų švietimo 
įstaigos įsikūrusios devyniose. Atstumų nuo Pakalniškių, Sidabravo, Skėmių, Grinkiškio seniūnijose įsikūrusių mokyklų 
iki savivaldybės centro skaičiuoti netikslinga, nes jos yra arčiau kitų Baisogalos ir Šeduvos seniūnijose įsikūrusių 
mokyklų. Arčiausiai nuo savivaldybės centro, t.  y. Radviliškio miesto, įsikūręs Radviliškio  r. Kutiškių daugiafunkcis 
centras (6  km), toliau  – Radviliškio  r. Šeduvos lopšelis-darželis (17  km), Radviliškio  r. Šiaulėnų Marcelino Šikšnio 
gimnazija (21 km) ir Radviliškio rajono Baisogalos mokykla-darželis (30 km).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Raseinių rajono savivaldybėje

Raseinių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 8 švietimo įstaigos: 3 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 pagrindinė mokykla ir 4 gimnazijos tipo mokyklos. Savivaldybėje taip pat veikia 
2 nevalstybinės švietimo įstaigos. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose buvo ugdomi 983 vaikai: 862 – 
pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 121 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose 
28 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 3 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 059 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 866 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 76 sąlyginai laisvos vietos. 
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2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 25 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 18 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 33 laisvos vietos.

Minėtoje ataskaitoje taip pat atsispindi įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, pastatų 
būklė. Savivaldybė nurodė, kad 2021 m. 2 švietimo įstaigoms buvo reikalingos papildomos investicijos jų pastatų 
būklei gerinti. 2016–2021 m. savivaldybė įsteigė naujas grupes 6 švietimo įstaigose. 2022–2024 m. ikimokyklinio 
ugdymo plėtra savivaldybėje neplanuojama.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo savivaldybės 
centro, t.  y. Raseinių miesto, ir jis pasiskirsto taip: Raseiniai  – Raseinių  r. Betygalos Maironio gimnazija (22  km), 
Raseiniai  – Raseinių  r. Šiluvos gimnazija (19  km), Raseiniai  – Raseinių  r. Viduklės Simono Stanevičiaus gimnazija 
(16 km), Raseiniai – Raseinių r. Girkalnio pagrindinė mokykla (12 km). Atstumo nuo kitų savivaldybės mokyklų iki 
savivaldybės centro matuoti netikslinga, nes jos yra arčiau kitų savivaldybės mokyklų.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Rietavo savivaldybėje

Rietavo savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 3 švietimo įstaigos: 1 lopšelis-darželis, 1 
pagrindinė mokykla ir 1 gimnazija. Šiose švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. pagal ikimokyklinio ugdymo programą 
buvo ugdomas 231 vaikas. Savivaldybėje pagal priešmokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai nurodyti ŠVIS 
ataskaitoje „1-mokykla“, kuri šioje analizėje nenagrinėjama.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 274 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 189 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 43 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 6 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 7 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 30 laisvų vietų.

ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė yra nurodžiusi, kad 2021  m. tik vienas iš pastatų, kuriuose įgyvendinama 
ikimokyklinio ugdymo programa, buvo geros būklės, ir nereikėjo kapitalinio remonto nė vienai jo daliai. 2016–
2021 m. Rietavo lopšelyje-darželyje įsteigta nauja grupė (grupės). 2022–2024 m. savivaldybė planuoja įsteigti 
naujas grupes Rietavo sav. Tverų gimnazijoje ir Rietavo lopšelyje-darželyje. Pastarajame bus vykdoma 
ikimokyklinio ugdymo vietų plėtra, pastatant priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo 
reikmėms pritaikant kitas patalpas.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Atstumai tarp minėtų 3 švietimo 
įstaigų pasiskirsto taip: Rietavo lopšelis-darželis – Rietavo sav. Tverų gimnazija (18 km) ir Rietavo lopšelis-darželis – 
Rietavo sav. Žadvainių pagrindinė mokykla (apie 10 km).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Rokiškio rajono savivaldybėje

Rokiškio rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 11 įstaigų: 4 ikimokyklinio ugdymo 
įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-darželis, 1 universalus-daugiafunkcis centras, 1 mokykla-daugiafunkcis 
centras, 1 progimnazija ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 785 vaikai: 
646 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 139 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 942 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 825 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 157 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomas 31 vaikas, turintis didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 14 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 112 laisvų vietų.

Savivaldybė ŠV-03 ataskaitoje nurodė, kad 2021  m. pastatų būklę reikėjo gerinti 6 savivaldybės įstaigose. 
2016–2021  m. investuota į 4 įstaigas (Rokiškio mokyklą-darželį „Ąžuoliukas“, Rokiškio  r. Juodupės lopšelį-darželį, 
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Rokiškio r. Pandėlio universalų daugiafunkcį centrą ir Rokiškio r. Panemunėlio mokyklą-daugiafunkcį centrą) – jose 
išplėstas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas, įsteigiant naujas grupes. 2022–2024 m. papildomų investicijų į 
ikimokyklinio ugdymo plėtrą savivaldybė neplanuoja.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. 6 įstaigos yra labiau nutolusios nuo 
savivaldybės centro, t. y. Rokiškio miesto. Atstumas matuojamas nuo 5 įstaigų iki savivaldybės centro, nes Rokiškio r. 
Pandėlio gimnazija ir Rokiškio r. Pandėlio universalus daugiafunkcis centras vienas nuo kito įsikūrę tik 350 metrų 
atstumu. Atstumas nuo Rokiškio iki Rokiškio r. Pandėlio gimnazijos yra apie 27 km; iki Rokiškio r. Kamajų Antano 
Strazdo gimnazijos – apie 19 km; iki Rokiškio r. Obelių gimnazijos – apie 18 km; iki Rokiškio r. Juodupės lopšelio-
darželio ir Rokiškio r. Panemunėlio mokyklos-daugiafunkcio centro – po 17 km.  

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Skuodo rajono savivaldybėje

Skuodo rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programa įgyvendinama 5 švietimo įstaigose: 3 
ikimokyklinio ugdymo įstaigose (lopšeliuose-darželiuose), 1 pagrindinėje mokykloje ir 1 progimnazijoje. Šiose 
švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomas 481 vaikas: 391 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 90 – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 510 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 420 
vietų skirta 3  metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 29 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 24 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
10 vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 5 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

ŠV-03 ataskaitos duomenimis, 2021  m. tik 1 švietimo įstaigai (bent vienai pastato daliai) reikėjo kapitalinio 
remonto. 2016–2021 m. savivaldybė finansavo naujų grupių steigimą 3 švietimo įstaigose. 2022–2024 m. papildomų 
investicijų į ikimokyklinio ugdymo plėtrą savivaldybė neplanuoja. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Trys nuo Skuodo miesto labiau 
nutolusios švietimo įstaigos išsidėsto taip: Skuodo r. Barstyčių pagrindinė mokykla – 28 km; Skuodo r. Ylakių vaikų 
lopšelis-darželis – 22 km; Skuodo r. Mosėdžio vaikų lopšelis-darželis – apie 13 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Šakių rajono savivaldybėje

Šakių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 13 švietimo įstaigų: 2 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla, 1 specializuotas ugdymo centras, 3 pagrindinės mokyklos, 3 
mokyklos-daugiafunkciai centrai, 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose švietimo įstaigose 2021–2022  m.  m. buvo 
ugdomi 835 vaikai: 700 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 135 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 974 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 834 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 139 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 14 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 27 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 98 laisvos vietos.

Savivaldybė ŠV-03 ataskaitoje nurodė, kad 2021 m. 10 iš 13 anksčiau minėtų įstaigų pastatai buvo geros būklės. 
2016–2021  m. 8 švietimo įstaigose įsteigtos naujos ikimokyklinio ugdymo grupės. 2022–2024  m. savivaldybė 
planuoja įsteigti dar dvi naujas grupes Šakių lopšelyje-darželyje „Klevelis“ ir Šakių  r. Lekėčių mokykloje-
daugiafunkciame centre.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Šakių rajono savivaldybės ypatumas 
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yra tas, kad 5 švietimo įstaigos, įsikūrusios šalia upės, yra išsidėsčiusios mažesniu atstumu viena nuo kitos, nei nuo 
savivaldybės centro. Didžiausi atstumai tarp švietimo įstaigų yra šie: nuo Šakių r. Lekėčių mokyklos-daugiafunkcio 
centro iki artimiausios įstaigos Šakių r. Lukšių Vinco Grybo gimnazijos – 22 km, nuo Šakių r. Griškabūdžio gimnazijos 
iki Šakių  – 16  km, nuo Šakių  r. Kudirkos Naumiesčio Vinco Kudirkos gimnazijos iki Šakių  r. Sintautų pagrindinės 
mokyklos – 16 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Šalčininkų rajono savivaldybėje

Šalčininkų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 22 savivaldybės švietimo įstaigos: 
7 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 4 pagrindinės mokyklos, 1 universalus-daugiafunkcis centras, 
10 gimnazijos tipo mokyklų. Šiose įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomas 1 061 vaikas: 922 – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 139 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 3 valstybinėse įstaigose (Kalesninkų Mykolo 
Rudzio pagrindinėje mokykloje, Šalčininkų Lietuvos Tūkstantmečio gimnazijoje ir Turgelių „Aistuvos“ gimnazijoje) 75 
vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 2 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybės švietimo įstaigose iš viso yra įsteigtos 1  398 ikimokyklinio 
ugdymo vietos, iš jų 1 107 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su 
savivaldybės įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 337 sąlyginai 
laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 8 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 6 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 323 laisvos vietos.

Savivaldybė ŠV-03 ataskaitoje nurodė, kad 2021  m. 5 švietimo įstaigoms reikėjo investicijų pastatų būklei 
gerinti – kapitalinis remontas buvo reikalingas bent vienai pastato daliai. 2016–2021 m. 5 švietimo įstaigose įsteigtos 
naujos ikimokyklinio ugdymo grupės. 2022–2024  m. laikotarpiu savivaldybė planuoja įsteigti naują grupę 
(grupes) Šalčininkų r. Dieveniškių Adomo Mickevičiaus gimnazijoje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Šalčininkų r. savivaldybėje švietimo 
įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, tinklas yra gana platus. Didžiausias atstumas nuo vienos 
įstaigos iki kitos artimiausios įstaigos siekia 16 km (nuo Šalčininkų r. Jašiūnų lopšelio-darželio „Žilvitis“ iki Šalčininkų r. 
Baltosios Vokės lopšelio-darželio arba nuo Šalčininkų r. Butrimonių ir Jančiūnų universaliojo daugiafunkcio centro iki 
Šalčininkų r. Pabarės pagrindinės mokyklos); 14 km – nuo Šalčininkų r. Kalesninkų Liudviko Narbuto gimnazijos iki 
Šalčininkų r. Eišiškių gimnazijos. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Šiaulių miesto savivaldybėje

Šiaulių miesto savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 30 savivaldybės švietimo įstaigų: 27 
ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla, 2 specialiojo ugdymo centrai. Savivaldybėje taip pat 
veikia 6 nevalstybinės švietimo įstaigos. Savivaldybės švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 4 738 vaikai: 
4 137 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 601 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėse 
įstaigose 352 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 24 vaikai  – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 4 924 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
3  929 vietos skirtos 3  metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 186 sąlyginai laisvos vietos.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 557 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
152 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 523 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Savivaldybė ŠV-03 ataskaitoje nurodė, kad 2021 m. 23 iš 30 švietimo įstaigų pastatų būklė buvo gera, ir nė vienai 
jų daliai nebuvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. 6 švietimo įstaigose įsteigtos naujos ikimokyklinio 
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ugdymo grupės, iš kurių vienoje (Šiaulių lopšelyje-darželyje „Kregždutė“) pastatytas priestatas ar modulinis statinys 
arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikytos kitos patalpos. 2022–2024  m. savivaldybė planuoja įsteigti 
naują grupę (grupes) Šiaulių lopšelyje-darželyje „Gintarėlis“, o 2022 m. rugsėjo 1 d. likvidavus Normundo 
Valterio jaunimo mokyklą, patalpas pritaikyti ikimokyklinio ugdymo veiklai, įsteigiant 5 ikimokyklinio 
ugdymo grupes. 

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Šiaulių rajono savivaldybėje

Šiaulių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 17 švietimo įstaigų: 6 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 5 mokyklos, 3 mokyklos-daugiafunkciai centrai, 1 progimnazija ir 2 gimnazijos 
tipo mokyklos. Be to, savivaldybėje yra įsikūrusi 1 nevalstybinė švietimo įstaiga. Savivaldybės švietimo įstaigose 
2021–2022  m.  m. buvo ugdoma 1  317 vaikų: 1  177  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 140  – pagal 
priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje 67 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 5 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 467 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
1  128 vietos skirtos 3  metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 150 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 54 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 59 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 37 laisvos vietos.

Savivaldybė ŠV-03 ataskaitoje nurodė, kad 2021  m. 6 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. Šiaulių rajono savivaldybė ikimokyklinio ugdymo plėtrai skyrė daug 
dėmesio ir dvylikoje švietimo įstaigų įsteigė naujas grupes. Vienoje iš jų (Šiaulių r. Dubysos Aukštupio mokykloje) 
ikimokyklinio ugdymo prieinamumas buvo didinamas, statant priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio 
ugdymo reikmėms pritaikant kitas patalpas. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja įsteigti naujas grupes dar 3 
švietimo įstaigose (Šiaulių r. Drąsučių mokykloje,  Šiaulių r. Kairių jungtinėje mokykloje ir Šiaulių r. Kuršėnų 
lopšelyje-darželyje „Nykštukas“), 4 mokyklose planuojama statyti priestatus ar modulinius statinius arba 
ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikyti kitas patalpas (Šiaulių r. Dubysos Aukštupio mokykloje, Šiaulių r. 
Ginkūnų Sofijos ir Vladimiro Zubovų progimnazijoje, Šiaulių  r. Voveriškių mokykloje ir Šiaulių  r. Kairių 
lopšelyje-darželyje „Spindulėlis“).

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Kadangi savivaldybė yra žiedinė, matuotas 
atstumas tarp artimiausių ugdymo įstaigų, kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą. Pavyzdžiui, atstumas 
tarp Šiaulių r. Raudėnų mokyklos-daugiafunkcio centro ir Šiaulių r. Kuršėnų Pavenčių mokyklos-daugiafunkcio centro 
yra apie 28 km, tarp Šiaulių r. Bazilionų mokyklos-daugiafunkcio centro ir Šiaulių r. Dubysos Aukštupio mokyklos – 
apie 15 km, tarp Šiaulių r. Kužių mokyklos ir Šiaulių r. Voveriškių mokyklos – apie 13 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Šilalės rajono savivaldybėje

Šilalės rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 7 švietimo įstaigos: 2 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (darželis ir lopšelis-darželis), 1 progimnazija ir 4 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose švietimo įstaigose 
2021–2022 m. m. buvo ugdomi 596 vaikai: 551 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 45 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 640 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 447 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 44 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 5 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 9 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 30 laisvų vietų.
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Savivaldybė ŠV-03 ataskaitoje nurodė, kad 2021  m. tik 1 švietimo įstaigai (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021  m. savivaldybė investavo į 5 švietimo įstaigas, įsteigdama naujas 
grupes, o Šilalės lopšelyje-darželyje „Žiogelis“ pastatė priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo 
reikmėms pritaikė kitas patalpas. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja skirti lėšų Šilalės r. Kaltinėnų Aleksandro 
Stulginskio ir Šilalės  r. Pajūrio Stanislovo Biržiškio gimnazijoms  – ten pastatyti priestatus ar modulinius 
statinius arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikyti kitas patalpas, siekiant padidinti ikimokyklinio 
ugdymo prieinamumą rajone. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo savivaldybės centro, t. y. Šilalės 
miesto, labiau nutolusios yra 5 švietimo įstaigos, tačiau skaičiuojamas atstumas nuo 4 iš jų, nes Šilalės r. Kvėdarnos 
darželis „Saulutė“ ir Šilalės  r. Kvėdarnos Kazimiero Jauniaus gimnazija įsikūrusios nedideliu atstumu viena nuo 
kitos. Atstumas nuo Šilalės miesto iki ugdymo įstaigų pasiskirsto taip: iki Šilalės r. Kaltinėnų Aleksandro Stulginskio 
gimnazijos – apie 22 km, iki Šilalės r. Laukuvos Norberto Vėliaus gimnazijos – 16 km, iki Šilalės r. Kvėdarnos Kazimiero 
Jauniaus gimnazijos – apie 15 km ir iki Šilalės r. Pajūrio Stanislovo Biržiškio gimnazijos – apie 12 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Šilutės rajono savivaldybėje

Šilutės rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 18 švietimo įstaigų: 7 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-darželis, 7 pagrindinės mokyklos, 1 progimnazija ir 1 gimnazijos 
tipo mokykla. Šiose švietimo įstaigose 2021–2022  m.  m. buvo ugdomi 1  567 vaikai: 1  289  – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 278 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 703 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
1  339 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 136 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 96 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
46 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 6 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitos duomenis, taip pat matyti, kad 2021 m. savivaldybėje kapitalinis remontas buvo 
reikalingas 8 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai), o 10 pastatų, kuriuose įgyvendinama ikimokyklinio 
ugdymo programa, buvo geros būklės. 2016–2021  m. savivaldybė daug investavo į ikimokyklinio ugdymo 
prieinamumą  – net 13 švietimo įstaigų įsteigtos naujos grupės. 2022–2024  m. savivaldybė planuoja įsteigti 
naujas grupes 4 švietimo įstaigose ir investuoti į Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio mokyklos-darželio plėtrą, 
ten pastatant priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikant kitas patalpas.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo savivaldybės 
centro, t. y. Šilutės miesto, iki penkių nuo centro labiau nutolusių švietimo įstaigų. Kitos nutolusios švietimo įstaigos 
įsikūrusios arčiau toje pačioje ar kitoje seniūnijoje esančių švietimo įstaigų, todėl skaičiuoti atstumą nuo jų iki centro 
netikslinga. Atstumas nuo Šilutės iki nutolusių švietimo įstaigų yra toks: iki Šilutės r. Kintų pagrindinės mokyklos – 
19 km, iki Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio mokyklos-darželio – apie 16 km, iki Šilutės r. Saugų Jurgio Mikšo pagrindinės 
mokyklos – apie 14 km. Atstumas nuo Šilutės r. Švėkšnos lopšelio-darželio iki Šilutės r. Saugų Jurgio Mikšo pagrindinės 
mokyklos ir nuo Šilutės  r. Usėnų pagrindinės mokyklos iki Šilutės  r. Juknaičių pagrindinės mokyklos – po 13 km, 
atstumas nuo Šilutės r. Vainuto gimnazijos iki Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio gimnazijos – apie 12 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Širvintų rajono savivaldybėje

Širvintų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 4 švietimo įstaigos: 1 ikimokyklinio 
ugdymo įstaiga (lopšelis-darželis), 1 progimnazija ir 2 gimnazijos tipo mokyklos. Be to, veiklą savivaldybėje vykdo 1 
nevalstybinė švietimo įstaiga. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose buvo ugdomi 478 vaikai: 415 – pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ir 68 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą buvo ugdomi 36 vaikai. 
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Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 435 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 345 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021  m. rugsėjo mėn. sąlyginai buvo ugdoma 43 vaikais 
daugiau, nei iš viso yra vietų savivaldybėje. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 11 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
6 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 60 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

Analizuojant ŠV-03 ataskaitos duomenis, taip pat matyti, kad 2021 m. pusė pastatų, kuriuose įgyvendinama 
ikimokyklinio ugdymo programa, buvo geros būklės, tačiau kitai pusei (bent vienai pastato daliai) buvo reikalingas 
kapitalinis remontas. 2016–2021  m. savivaldybėje nebuvo investuojama į ikimokyklinio ugdymo prieinamumo 
didinimą, o 2022–2024  m. savivaldybė planuoja investuoti į 2 švietimo įstaigas (Širvintų „Atžalyno“ 
progimnaziją ir Širvintų lopšelį-darželį „Boružėlė“) – prie šių įstaigų statyti priestatus ar modulinius statinius 
arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikyti kitas patalpas. 

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Širvintų mieste įsikūrusios 2 įstaigos, o 
kitos 2 yra nutolusios nuo Širvintų miesto, todėl vertintinas atstumas nuo Širvintų iki Širvintų r. Gelvonų gimnazijos 
(apie 22 km) ir Širvintų r. Musninkų Alfonso Petrulio gimnazijos (apie 16 km).

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Švenčionių rajono savivaldybėje

Švenčionių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programa įgyvendinama 5 švietimo įstaigose: 2 
ikimokyklinio ugdymo įstaigose (lopšeliuose-darželiuose) ir 3 gimnazijos tipo mokyklose. 2021–2022 m. m. šiose 
švietimo įstaigose buvo ugdoma 617 vaikų: 528 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 89 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 701 ikimokyklinio ugdymo vieta, iš jų 556 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 84 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 13 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 13 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 58 laisvos vietos.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021  m. 2 švietimo įstaigose buvo reikalingos investicijos 
pastatų būklei gerinti, t. y. bent vienai pastato daliai buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė 
plėtojo ikimokyklinį ugdymą, 3 švietimo įstaigose įsteigdama naujas grupes. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja 
įsteigti naujas grupes dar 2 švietimo įstaigose (Švenčionių r. Pabradės „Žeimenos“ gimnazijoje ir Švenčionių r. 
Švenčionėlių lopšelyje-darželyje „Vyturėlis“).

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Atstumas nuo Pabradėje įsikūrusių švietimo 
įstaigų iki savivaldybės centro, t. y. Švenčionių miesto, yra daugiau kaip 37 km, o nuo Švenčionių  r. Švenčionėlių 
lopšelio-darželio „Vyturėlis“ iki Švenčionių miesto – maždaug 12 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Tauragės rajono savivaldybėje

Tauragės rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 10 švietimo įstaigų: 3 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 reabilitacijos centras-mokykla, 1 pagrindinė mokykla, 3 progimnazijos 
ir 2 gimnazijos tipo mokyklos. Savivaldybėje taip pat veikia 1 nevalstybinė švietimo įstaiga. 2021–2022  m.  m. 
savivaldybės švietimo įstaigose pagal ikimokyklinio ugdymo programą buvo ugdomi 1 236 vaikai. Savivaldybėje 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai nurodyti ŠVIS ataskaitoje „1-mokykla“, kuri šioje analizėje 
nenagrinėjama. Nevalstybinėje įstaigoje 29 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 5 vaikai – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą.
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Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 292 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
1  029 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 56 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 26 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
34 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 4 vaikais daugiau, nei įsteigta vietų.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021  m. 2 švietimo įstaigose buvo reikalingos investicijos 
pastatų būklei gerinti, t. y. bent vienai pastato daliai buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė 
skyrė didelį dėmesį ikimokyklinio ugdymo plėtrai: 8 iš 10 švietimo įstaigų buvo įsteigtos naujos grupės. 2022–2024 m. 
savivaldybė planuoja įsteigti naują grupę (grupes) Tauragės r. Skaudvilės gimnazijoje ir statyti priestatą ar 
modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikyti kitas patalpas Tauragės lopšelyje-darželyje 
„Žvaigždutė“.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo Tauragės centro yra nutolusios tik 
2 švietimo įstaigos: Tauragės r. Žygaičių gimnazija (apie 21 km) ir Tauragės r. Skaudvilės gimnazija (26 km). Atstumas 
tarp kitų švietimo įstaigų nėra didelis.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Telšių rajono savivaldybėje

Telšių rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 15 švietimo įstaigų: 6 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 1 daugiafunkcis centras, 2 pagrindinės 
mokyklos, 2 progimnazijos ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Savivaldybėje taip pat veikia 1 nevalstybinė švietimo 
įstaiga. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose buvo ugdomi 1 437 vaikai: 1 090 – pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą ir 247 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje pagal ikimokyklinio 
ugdymo programą buvo ugdoma 17 vaikų.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 454 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
1 214 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 17 sąlyginai laisvų vietų. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 22 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
12 vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 17 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė taip pat nurodė, kad 2021 m. 7 švietimo įstaigose bent vienai pastato daliai buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 5 švietimo įstaigas, jose įsteigdama naujas 
grupes. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja steigti naujas grupes dar 2 švietimo įstaigose (Telšių „Ateities“ 
progimnazijoje ir Telšių lopšelyje-darželyje „Berželis“).

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas 
tarp įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo 
savivaldybės centro, t.  y. Telšių miesto, iki nutolusių nuo centro švietimo įstaigų. Atstumas nuo Telšių iki Telšių  r. 
Tryškių Lazdynų Pelėdos gimnazijos yra beveik 31 km, iki Telšių r. Viešvėnų pagrindinės mokyklos – 8 km, iki Telšių r. 
Buožėnų mokyklos-daugiafunkcio centro – apie 7 km. Atstumas nuo Telšių r. Varnių Motiejaus Valančiaus gimnazijos 
iki Telšių r. Viešvėnų pagrindinės mokyklos yra daugiau kaip 24 km, o nuo Telšių r. Luokės Vytauto Kleivos gimnazijos 
iki Telšių r. Viešvėnų pagrindinės mokyklos – 14 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Trakų rajono savivaldybėje

Trakų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 20 švietimo įstaigų: 9 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (darželiai, lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 1 universalus daugiafunkcis 
centras, 1 daugiafunkcis centras, 2 pagrindinės mokyklos ir 6 gimnazijos tipo mokyklos. Savivaldybėje veiklą vykdo ir 
1 nevalstybinė švietimo įstaiga. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose buvo ugdomi 1 254 vaikai: 1 057 – 
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pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 197 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje 
40 vaikų buvo ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 7 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 1 400 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 1 173 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 146 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 45 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 54 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 47 laisvos vietos.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021 m. net 14 švietimo įstaigų bent vienai pastato daliai buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 6 švietimo įstaigas, jose įsteigdama naujas 
grupes, ir prie 2 švietimo įstaigų pastatė priestatus ar modulinius statinius arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms 
pritaikė kitas patalpas. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja įsteigti naują grupę (grupes) Trakų gimnazijoje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas 
tarp įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Skaičiuojamas atstumas nuo 
savivaldybės centro, t. y. Trakų miesto, arba tarp artimiausių ugdymo įstaigų. Nuo Trakų gimnazijos iki Trakų r. Senųjų 
Trakų vaikų lopšelio-darželio yra beveik 6 km, o nuo Trakų gimnazijos iki Trakų  r. Lentvario Motiejaus Šimelionio 
gimnazijos – 10 km. Nuo Trakų r. Lentvario lopšelio-darželio „Šilas“ iki Trakų r. Rykantų universalaus daugiafunkcio 
centro yra daugiau kaip 14 km; nuo Trakų r. Rykantų universalaus daugiafunkcio centro iki Trakų r. Bražuolės lopšelio-
darželio – 10 km; nuo Trakų r. Senųjų Trakų vaikų lopšelio-darželio iki Trakų r. Paluknio vaikų lopšelio-darželio yra 
18  km; nuo Trakų  r. Rūdiškių vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ iki Trakų  r. Senųjų Trakų vaikų lopšelio-darželio yra 
19 km; nuo Trakų r. Onuškio vaikų darželio iki Trakų r. Rūdiškių vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ yra 16 km; nuo Trakų r. 
Aukštadvario mokyklos-darželio „Gandriukas“ iki Trakų r. Bijūnų mokyklos-daugiafunkcio centro yra apie 12 km; nuo 
Trakų r. Bijūnų mokyklos-daugiafunkcio centro iki Trakų lopšelio-darželio „Obelėlė“ – 25 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Ukmergės rajono savivaldybėje

Ukmergės rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 16 švietimo įstaigų: 6 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (darželiai, lopšeliai-darželiai), 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 1 specialioji mokykla, 3 pagrindinės 
mokyklos, 2 progimnazijos ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Savivaldybėje veiklą vykdo ir 1 nevalstybinė švietimo įstaiga. 
2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose buvo ugdomi 1 353 vaikai: 1 144 – pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 209 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. Nevalstybinėje įstaigoje 16 vaikų buvo ugdoma pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą ir 2 vaikai – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 1 558 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
1  246 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 205 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 57 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 37 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 111 laisvų vietų.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021  m. 6 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) 
buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į visas 6 ikimokyklinio ugdymo įstaigas, 
įsteigdama naujas grupes. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą 
Ukmergės vaikų lopšelyje-darželyje „Buratinas“ – pastatyti priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio 
ugdymo reikmėms pritaikyti kitas patalpas. Taip pat planuojama įsteigti naujas grupes Ukmergės Pašilės 
progimnazijoje ir Ukmergės vaikų lopšelyje-darželyje „Nykštukas“.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. 6 savivaldybės švietimo įstaigos yra labiau 
nutolusios nuo savivaldybės centro, t. y. Ukmergės miesto. Todėl toliau pateikiamas atstumas tik nuo savivaldybės 
centro iki šių įstaigų: iki Ukmergės r. Taujėnų gimnazijos yra 18 km; iki Ukmergės r. Vidiškių pagrindinės mokyklos –
apie 11 km, iki Ukmergės r. Želvos gimnazijos – 22 km; iki Ukmergės r. Veprių mokyklos-daugiafunkcio centro – apie 
20 km; iki Ukmergės rajono Deltuvos pagrindinės mokyklos – 8 km ir iki Ukmergės r. Siesikų gimnazijos – apie 24 km.
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Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Utenos rajono savivaldybėje

Utenos rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 12 švietimo įstaigų: 6 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 2 mokyklos-darželiai, 1 daugiafunkcis centras, 2 progimnazijos ir 1 gimnazijos 
tipo mokykla. Savivaldybėje veiklą vykdo ir 2 nevalstybinės švietimo įstaigos. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo 
įstaigose buvo ugdomi 1 423 vaikai: 1 190 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 233 – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. Nevalstybinėse įstaigose 18 vaikų buvo ugdoma pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 1 
vaikas – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 1 560 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 1 227 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 137 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 58 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 36 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 43 laisvos vietos.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021 m. 3 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 4 švietimo įstaigas, įsteigdama naujas grupes. 
2022–2024 m. savivaldybė planuoja skirti lėšų naujoms grupėms steigti Utenos mokykloje-vaikų darželyje 
„Eglutė“, Utenos mokykloje-vaikų darželyje „Varpelis“ ir Utenos vaikų lopšelyje-darželyje „Saulutė“.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Nuo Utenos savivaldybės centro, t. y. 
Utenos miesto, yra nutolusios 2 švietimo įstaigos, ir atstumą iki jų reikia išmatuoti. Nuo Utenos iki Utenos r. Sudeikių 
daugiafunkcio centro yra beveik 12 km, o nuo Utenos iki Utenos r. Užpalių gimnazijos – beveik 18 km. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Varėnos rajono savivaldybėje

Varėnos rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 10 švietimo įstaigų: 2 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 3 daugiafunkciai centrai, 3 pagrindinės mokyklos ir 2 gimnazijos tipo mokyklos. 
2021–2022 m. m. šiose švietimo įstaigose buvo ugdomi 639 vaikai: 495 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 
144 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 677 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 538 
vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 38 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 13 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 16 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 9 laisvos vietos.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021  m. 4 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) 
buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021  m. savivaldybė investavo į 2 ikimokyklinio ugdymo įstaigas 
ir vieną pagrindinę mokyklą, jose įsteigdama naujas grupes. 2022–2024  m. ikimokyklinio ugdymo aprėptis 
bus didinama, įsteigiant naują grupę (grupes) toje pačioje mokykloje, į kurią investuota ir 2016–2021  m. 
laikotarpiu, t. y. Varėnos r. Senosios Varėnos Andriaus Ryliškio pagrindinėje mokykloje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Varėnos rajone beveik kiekvienoje seniūnijoje 
yra po vieną švietimo įstaigą (išskyrus dvi, kuriose jų nėra, ir patį Varėnos miestą, kuriame veikia keletas švietimo 
įstaigų). Skaičiuojamas atstumas nuo savivaldybės centro, t.  y. Varėnos miesto, iki artimiausios švietimo įstaigos, 
nes labiau nutolusioms įstaigoms artimesnės mokyklos įsikūrusios gretimoje seniūnijoje. Atstumas nuo Varėnos iki 
Varėnos r. Marcinkonių daugiafunkcio centro yra daugiau nei 23 km; iki Varėnos r. Perlojos daugiafunkcio centro – 
15 km; iki Varėnos r. Matuizų pagrindinės mokyklos – apie 12 km; iki Varėnos r. Senosios Varėnos Andriaus Ryliškio 
pagrindinės mokyklos – 5 km. Atstumas nuo Varėnos r. Liškiavos daugiafunkcio centro iki Varėnos r. Merkinės Vinco 
Krėvės gimnazijos – apie 17 km; nuo Varėnos r. Merkinės Vinco Krėvės gimnazijos iki Varėnos r. Perlojos daugiafunkcio 
centro – 17 km; nuo Varėnos r. Žilinų pagrindinės mokyklos iki Varėnos r. Matuizų pagrindinės mokyklos – 37 km ir 
nuo Varėnos r. Valkininkų gimnazijos iki Varėnos r. Matuizų pagrindinės mokyklos – daugiau kaip 18 km.
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Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Vilkaviškio rajono savivaldybėje

Vilkaviškio rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 14 švietimo įstaigų: 5 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigos (lopšeliai-darželiai), 4 mokyklos-daugiafunkciai centrai, 3 pagrindinės mokyklos ir 2 gimnazijos tipo 
mokyklos. Šiose švietimo įstaigose 2021–2022 m. m. buvo ugdomi 1 158 vaikai: 966 – pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 192 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 1 319 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 1 100 
vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 161 sąlyginai laisva vieta.

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 40 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 12 
vaikų iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 109 laisvos vietos.

Be to, ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021 m. 3 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 2 švietimo įstaigas, jose įsteigdama naujas 
grupes. 2022–2024 m. naujas grupes savivaldybė planuoja įsteigti 5 švietimo įstaigose (Vilkaviškio r. Alvito 
mokykloje-daugiafunkciame centre, Vilkaviškio  r. Gižų Kazimiero Baršausko mokykloje-daugiafunkciame 
centre, Vilkaviškio r. Kybartų lopšelyje-darželyje „Ąžuoliukas“, Vilkaviškio r. Pilviškių „Santakos“ gimnazijoje 
ir Vilkaviškio  r. Sūdavos pagrindinėje mokykloje). Prie Vilkaviškio  r. Kybartų vaikų lopšelio-darželio 
„Kregždutė“ planuojama pastatyti priestatą ar modulinį statinį arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms 
pritaikyti kitas patalpas.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš švietimo įstaigos. Vertinamas atstumas iki ugdymo įstaigų, kurios 
nutolusios nuo Vilkaviškio centro, tačiau artimesnių ugdymo įstaigų nėra. Jei nutolusi ugdymo įstaiga artimesnė 
kitai nutolusiai ugdymo įstaigai, atstumas matuojamas tarp šių dviejų įstaigų, išskyrus įstaigas, kurios nutolusios 
viena nuo kitos mažesniu nei 3 km atstumu. Nuo Vilkaviškio r. Sūdavos pagrindinės mokyklos iki Vilkaviškio vaikų 
lopšelio-darželio „Eglutė“ yra 10 km; nuo Vilkaviškio r. Pilviškių „Santakos“ gimnazijos iki Vilkaviškio vaikų lopšelio-
darželio „Buratinas“ – apie 15 km; nuo Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ iki Vilkaviškio r. Alvito mokyklos-
daugiafunkcio centro yra maždaug 7  km, iki Vilkaviškio  r. Bartninkų Jono Basanavičiaus mokyklos-daugiafunkcio 
centro – apie 16 km ir iki Vilkaviškio r. Gižų Kazimiero Baršausko mokyklos-daugiafunkcio centro – taip pat 16 km. 
Atstumas nuo Vilkaviškio r. Keturvalakių mokyklos-daugiafunkcio centro iki Vilkaviškio r. Gižų Kazimiero Baršausko 
mokyklos-daugiafunkcio centro yra apie 10 km, o nuo Vilkaviškio r. Virbalio pagrindinės mokyklos iki Vilkaviškio r. 
Alvito mokyklos-daugiafunkcio centro – maždaug 8 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Vilniaus miesto savivaldybėje

Vilniaus miesto savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 145 švietimo įstaigos: 125 
ikimokyklinio ugdymo įstaigos (darželiai, lopšeliai-darželiai, specialieji lopšeliai-darželiai), 12 mokyklų-darželių 
ar darželių-mokyklų, 1 specialioji mokykla-daugiafunkcis centras, 1 kompleksinių paslaugų centras, 1 mokykla, 1 
pagrindinė mokykla, 1 progimnazija ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose 
buvo ugdomi 26  586 vaikai: 21  871  – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 4  715  – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. Dviejose valstybinėse įstaigose pagal ikimokyklinio ugdymo programą buvo ugdoma 30 vaikų. 
126 nevalstybinėse įstaigose 6  101 vaikas buvo ugdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 564 vaikai  – 
pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 27 478 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
22 074 vietos skirtos 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės 
įstaigas lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 5 607 sąlyginai laisvos vietos. 

2021 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, savivaldybėje ugdomi 683 vaikai, turintys didelių ar labai didelių specialiųjų 
ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 775 vaikai iš 
Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 4 149 laisvos vietos.
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ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė nurodė, kad 2021  m. 87 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) buvo 
reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į 7 švietimo įstaigas, įsteigdama naujas grupes. 
Be to, savivaldybė didino ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, prie 7 švietimo įstaigų pastatų pastatydama priestatus 
ar modulinius statinius arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikydama kitas patalpas, taip pat pastatė 5 naujas 
švietimo įstaigas, kurios įgyvendina ikimokyklinio ugdymo programą. 2022–2024  m. ikimokyklinio ugdymo 
aprėptis bus didinama taip: Vilniaus lopšelyje-darželyje „Malūnėlis“ bus įsteigta nauja grupė (grupės), 
prie Vilniaus darželio-mokyklos „Vilija“, Vilniaus lopšelio-darželio „Saulėgrąža“, Vilniaus Markučių lopšelio-
darželio, Vilniaus Kunigaikščio Gedimino progimnazijos, Vilniaus Šolomo Aleichemo ORT gimnazijos 
ir Vilniaus Antakalnio vaikų socialinės globos namų pastatyti priestatai ar moduliniai statiniai arba 
ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikytos kitos patalpos, pastatyta 10 naujų švietimo įstaigų (lopšeliai-
darželiai Žemynos  g., Pajautos  g., Tolminkiemio  g., Kernavės  g., Aušrinės  g., Bieliūnų  g. ir Bajorų kelyje, 
darželis-mokykla Šv. Ignoto g., švietimo įstaigos Braškių g. ir Moravų g.).

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Vilniaus rajono savivaldybėje

Vilniaus rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 42 švietimo įstaigos: 16 ikimokyklinio 
ugdymo įstaigų (darželiai, lopšeliai-darželiai), 2 mokyklos-darželiai, 1 mokykla-daugiafunkcis centras, 8 pagrindinės 
mokyklos ir 15 gimnazijos tipo mokyklų. 2021–2022 m. m. savivaldybės švietimo įstaigose buvo ugdoma 2 290 vaikų: 
2 086 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 204 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą. 8 valstybinėse 
įstaigose 643 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 26 vaikai  – pagal priešmokyklinio 
ugdymo programą. 9 nevalstybinėse įstaigose 346 vaikai buvo ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programą ir 19 
vaikų – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 2 826 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
2 370 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 536 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 30 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 57 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 449 laisvos vietos.

ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė taip pat nurodė, kad 2021 m. 6 švietimo įstaigoms (bent vienai pastato daliai) 
buvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. m. savivaldybė 17 švietimo įstaigų įsteigė naujas grupes, be 
to, didino ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, prie 4 įstaigų pastatydama priestatus ar modulinius statinius arba 
ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikydama kitas patalpas. 2022–2024 m. savivaldybė planuoja steigti naujas 
ikimokyklinio ugdymo grupes Vilniaus r. Rudaminos lopšelyje-darželyje, Vilniaus r. Avižienių vaikų lopšelyje-
darželyje, pastarajame ir Vilniaus r. Nemėžio vaikų lopšelyje-darželyje pastatyti priestatą ar modulinį statinį 
arba ikimokyklinio ugdymo reikmėms pritaikyti kitas patalpas, taip pat pastatyti vaikų lopšelį-darželį 
Riešėje.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp 
įstaigų, nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į  ar iš švietimo įstaigos. Kadangi savivaldybė yra žiedinė, 
atstumas tarp įstaigų, įsikūrusių netoli ribos su Vilniaus miesto savivaldybe, nėra vertinamas. Atstumas tarp ugdymo 
įstaigų nėra didesnis nei 3 km, tačiau ne tik iki tos pačios savivaldybės ugdymo įstaigų, bet ir iki Vilniaus miesto 
savivaldybės ugdymo įstaigų. Taigi, vertinamas tik atstumas tarp kelių artimiausių ugdymo įstaigų, kai jis viršija 
3  km: nuo Vilniaus  r. Dūkštų pagrindinės mokyklos iki Vilniaus  r. Sudervės Mariano Zdziechovskio pagrindinės 
mokyklos – 9 km, o nuo Vilniaus r. Sudervės Mariano Zdziechovskio pagrindinės mokyklos iki Vilniaus r. Avižienių 
vaikų lopšelio-darželio – 8 km; nuo Vilniaus r. Maišiagalos vaikų lopšelio-darželio iki Vilniaus r. Dūkštų pagrindinės 
mokyklos – 9 km; nuo Vilniaus r. Glitiškių vaikų darželio iki Vilniaus r. Paberžės „Verdenės“ gimnazijos – apie 6 km; 
nuo Vilniaus r. Sužionių pagrindinės mokyklos iki Vilniaus r. Kabiškių vaikų lopšelio-darželio – 14 km; nuo Vilniaus r. 
Buivydžių Tadeušo Konvickio gimnazijos iki Vilniaus r. Bezdonių Julijaus Slovackio gimnazijos – daugiau kaip 20 km; 
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nuo Vilniaus  r. Mostiškių mokyklos-daugiafunkcio centro iki Vilniaus  r. Lavoriškių lopšelio-darželio  – apie 8  km; 
nuo Vilniaus r. Lavoriškių lopšelio-darželio iki Mickūnų vaikų lopšelio-darželio – apie 10 km; nuo Vilniaus r. Šumsko 
pagrindinės mokyklos iki Vilniaus r. Kalvelių vaikų darželio yra maždaug 4 km; nuo Vilniaus r. Pakenės Česlovo Milošo 
pagrindinės mokyklos iki Vilniaus r. Kyviškių pagrindinės mokyklos – 7 km; nuo Vilniaus r. Medininkų šv. Kazimiero 
gimnazijos iki Vilniaus r. Rukainių gimnazijos yra apie 15 km ir nuo Vilniaus r. Marijampolio vaikų lopšelio-darželio iki 
Vilniaus r. Valčiūnų gimnazijos – apie 26 km.

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Visagino savivaldybėje

Visagino savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 5 ikimokyklinio ugdymo įstaigos (lopšeliai-
darželiai). 2021–2022 m. m. šiose švietimo įstaigose buvo ugdoma 815 vaikų: 643 – pagal ikimokyklinio ugdymo 
programą ir 172 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigta 1 070 ikimokyklinio ugdymo vietų, iš jų 800 
vietų skirta 3  metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. buvo 255 sąlyginai laisvos vietos. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdomi 68 vaikai, turintys didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022 m. kovo 1 d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 45 
vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje yra 142 laisvos vietos.

ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė taip pat nurodė, kad 2021 m. visų švietimo įstaigų pastatai buvo geros būklės, nė 
vienai pastato daliai nebuvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė investavo į ikimokyklinio 
ugdymo plėtrą, įsteigdama 3 naujas grupes. 2022–2024  m. naujos grupės planuojamos steigti visuose 
lopšeliuose-darželiuose.

Kadangi savivaldybė įsikūrusi mieste, nebūtina skaičiuoti atstumo tarp įstaigų, nes jos nenutolusios didesniu 
nei 3 km atstumu viena nuo kitos, kai pagal teisės aktus svarstytinas (kai kuriais atvejais – būtinas) vaikų vežiojimas. 

Investicijos į ikimokyklinio ugdymo plėtrą Zarasų rajono savivaldybėje

Zarasų rajono savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina 4 švietimo įstaigos: 1 mokykla 
ir 3 gimnazijos tipo mokyklos. Šiose švietimo įstaigose 2021–2022  m.  m. pagal ikimokyklinio ugdymo programą 
buvo ugdomas 301 vaikas. Savivaldybėje pagal priešmokyklinio ugdymo programą ugdomi vaikai nurodyti ŠVIS 
ataskaitoje „1-mokykla“, kuri šioje analizėje nenagrinėjama.

Pagal ŠV-03 ataskaitą matyti, kad savivaldybėje iš viso yra įsteigtos 295 ikimokyklinio ugdymo vietos, iš jų 
220 vietų skirta 3 metų ir vyresniems vaikams. Palyginus savivaldybės įsteigtų vietų skaičių su savivaldybės įstaigas 
lankančių vaikų skaičiumi, matyti, kad savivaldybėje 2021 m. rugsėjo mėn. nebuvo laisvų vietų, o ugdymo įstaigas 
lankančiųjų skaičius buvo 6 vaikais didesnis nei įsteigtų vietų skaičius. 

2021  m. rugsėjo 1  d. duomenimis, savivaldybėje buvo ugdoma 12 vaikų, turinčių didelių ar labai didelių 
specialiųjų ugdymosi poreikių. Nuo 2022  m. kovo 1  d. apskaičiuota, kad į savivaldybės ugdymo įstaigas atvyko 
2 vaikai iš Ukrainos. Taigi, atsižvelgiant į turimus duomenis, matyti, kad savivaldybėje nėra laisvų vietų ir 
ugdoma 20 vaikų daugiau, nei įsteigta vietų.

ŠV-03 ataskaitoje savivaldybė taip pat nurodė, kad 2021 m. visų švietimo įstaigų pastatai buvo geros būklės, nė 
vienai pastato daliai nebuvo reikalingas kapitalinis remontas. 2016–2021 m. savivaldybė įsteigė naują grupę (grupes) 
Zarasų „Lakštingalos“ mokykloje. Šioje mokykloje ir Zarasų r. Dusetų Kazimiero Būgos gimnazijoje planuojama 
įsteigti naujas grupes ir 2022–2024 m.

Savivaldybėje, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą, svarbią reikšmę turi ir atstumas tarp įstaigų, 
nes planuojamos investicijos į vaikų vežiojimą į ar iš ugdymo įstaigos. Nuo Zarasų nutolusios 2 gimnazijos. Zarasų r. 
Dusetų Kazimiero Būgos gimnazijai artimiausia ugdymo įstaiga yra Zarasų r. Antazavės Juozo Gruodžio gimnazija. 
Atstumas tarp šių įstaigų  – daugiau kaip 9  km. Atstumas nuo Zarasų  r. Antazavės Juozo Gruodžio gimnazijos iki 
Zarasų mieste įsikūrusios Zarasų Pauliaus Širvio gimnazijos sudaro daugiau kaip 24 km.  
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Išvados ir apibendrinimai

1. Pasinaudojus Europos Sąjungos (ES) parama, 2004–2020 m. finansavimo laikotarpiais ikimokyklinio ugdymo 
infrastruktūros projektai sulaukė apie 84 mln. Eur paramos. Šiomis lėšomis buvo investuota į 299 unikalių įstaigų 
ikimokyklinio ugdymo infrastruktūrą. Savivaldybių duomenimis, vien tik 2016–2021 m. laikotarpiu investuota į maž-
daug 300 unikalių įstaigų esamą infrastruktūrą ir pastatyta 11 naujų švietimo įstaigų. Taigi, tiek ES paramos lėšomis, 
tiek savivaldybių biudžeto lėšomis nuolat vykdoma ikimokyklinio ugdymo infrastruktūros plėtra, atnaujinimas, mo-
dernizavimas, gerinama ugdymo aplinka kokybiškam vaikų ugdymo procesui užtikrinti. 

2. Valstybės institucijos, planuodamos investicijų į ikimokyklinio ugdymo infrastruktūrą projektus, turėtų ap-
galvoti, kokie projekto sąlygų reikalavimai ne tik skatintų kurti naujų, įdomių projektų idėjas, bet ir būtų ekonomiškai 
efektyvūs, nes itin detalūs privalomi projekto sąlygų reikalavimai gali nulemti brangesnę bendrą projekto vertę, 
tačiau ne visais atvejais tai padeda efektyviai didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą. 

3. Per penkerius metus ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendinančių įstaigų skaičius sumažėjo 8,2 proc. Ka-
dangi mažėjo vaikų gimstamumas, mažėjo ir įstaigų skaičius – savivaldybėse vykdyta pertvarka, siekiant optimizuoti 
mokyklų tinklą: keletas ugdymo įstaigų buvo sujungiama į vieną, kai kurios ugdymo įstaigos tapo kitų įstaigų sky-
riais, kai kurios ugdymo įstaigos – uždarytos. Taigi, planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą ir siekiant 
užtikrinti ekonominį investicijų naudingumą, svarbu atkreipti dėmesį į konkrečių savivaldybių planus dėl ikimokykli-
nį ugdymą įgyvendinančių įstaigų tinklo pertvarkos.

4. Išanalizavę Lietuvos statistikos departamento duomenis apie vaikų gimstamumą per penkerius metus, švie-
timo valdymo informacinės sistemos duomenis apie tai, kiek vidutiniškai vaikų kasmet pradedama ugdyti pagal 
ikimokyklinio ugdymo programą, ir atkreipę dėmesį į teisės aktų pokyčius, pavyzdžiui, dėl motinystės (tėvystės) 
atostogų, matome, kad į institucinį ugdymą kasmet įsitraukia vis daugiau jaunesnio amžiaus (0–3 metų) vaikų. Ta-
čiau jaunesnio amžiaus vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programą, pasiskirstymas pagal apskritis nevie-
nodas, pavyzdžiui, 0–1 metų vaikų Tauragės apskrityje kasmet yra vidutiniškai 1,4 proc., o Utenos apskrityje – kasmet 
vidutiniškai 23,9 proc.

5. Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo programa įgyvendinama įvairaus tipo įstaigose: ikimokyklinio ugdymo 
įstaigose, bendrojo ugdymo mokyklose, universaliuose daugiafunkciuose centruose, daugiafunkciuose centruose, 
specialiosiose mokyklose, specializuotuose centruose, kompleksinių paslaugų centre, universitete ir profesinio 
mokymo įstaigoje. Plečiantis įstaigų tipams, didėja poreikis skirtingo pobūdžio įstaigas pritaikyti ikimokyklinio 
ugdymo reikmėms.

6. Susumavę visus duomenis apie savivaldybės pavaldumo įstaigose esamas laisvas vietas ir savivaldybes, 
kuriose nėra laisvų vietų, matome, kad 18 savivaldybių laisvų vietų nėra, ir ugdoma 897 vaikais daugiau, nei įsteigta 
vietų (nuo 5 iki 523 atskirose savivaldybėse). Kita vertus, net 42 savivaldybėse laisvų vietų yra: nuo 7 iki 4 149 laisvų 
vietų atskirose savivaldybėse. Analizėje nenagrinėjami duomenys, kaip šios laisvos vietos pasiskirsto tarp atskirų 
ugdymo įstaigų kiekvienoje savivaldybėje. Daroma prielaida, kad įstaigose, kurios išsidėsčiusios miesto teritorijoje, 
laisvų vietų nėra arba beveik nėra, o toliau įsikūrusiose ugdymo įstaigose ar rajoninėse savivaldybėse laisvų vietų yra. 

7. Laisvų vietų skaičius savivaldybėse priklauso nuo šių veiksnių: vidinės migracijos (vaikas neprisitaikė ugdymo 
įstaigoje, išvyko gyventi į kitą miestą ir pan.), socialinių aplinkybių (šeimai pradėta taikyti atvejo vadyba, šeima 
priskirta socialinės rizikos grupei, ir vaiko ugdymas tampa privalomas), ugdymosi sunkumų (nuo 2022  m. sausio 
1 d. įsigaliojo Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo nuostata, kad penkerių metų vaikai, pradėję ugdytis pagal 
priešmokyklinio ugdymo programą, gali likti ugdytis pagal šią programą antrus metus) ir netikėtų aplinkybių (karinė 
Rusijos invazija į Ukrainą). 

8. 2022–2024 m. Lietuvos savivaldybės ES paramos ir savivaldybės biudžeto lėšomis planuoja pastatyti 19 naujų 
švietimo įstaigų, įgyvendinančių ikimokyklinio ugdymo programą, ir plėsti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą 130 
unikalių įstaigų.
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Pagrindinės išvados ir rekomendacijos

1. Visuotinio ikimokyklinio ugdymo įvedimas Lietuvoje žymi naują šalies švietimo sistemos plėtros planavimo 
etapą: būtina užtikrinti ikimokyklinio ugdymo vietą kiekvienam atitinkamo amžiaus vaikui, kita vertus, nacionalinei 
švietimo sistemai nuolat keliamas reikalavimas efektyviai veikti ir taupiai naudoti skiriamas lėšas neskatins ugdymo 
įstaigų savininkų laikyti neužimtas ugdymo vietas. Taigi, būtina nacionaliniu lygmeniu sukurti ir išbandyti bent kelias 
visuotinio ikimokyklinio ugdymo užtikrinimo savivaldybėse strategijas, išanalizuoti kiekvienos tokios strategijos tei-
giamus ir neigiamus aspektus, kad savivaldybių administracijų specialistai galėtų sąmoningai rinktis jų savivaldybei 
tinkamiausią strategiją. Tai gana skubus darbas, nes, pagal Švietimo įstatymą, nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. visuotinis 
ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 4 metų amžiaus.

2. Savivaldybių administracijų švietimo padalinių specialistų, atsakingų už ikimokyklinio ugdymo organiza-
vimą ir plėtrą, apklausa parodė, kad daugiau nei pusė šalies savivaldybių šiuo metu negali užtikrinti ikimokyklinio 
ugdymo vietos visiems savivaldybėje gyvenantiems atitinkamo amžiaus vaikams. Todėl kiekvienai savivaldybei bū-
tina aiškiai apsispręsti dėl veiksmų, kurie turėtų padėti užtikrinti ikimokyklinio ugdymo visuotinumą savivaldybėje, 
pasirengti ir pasitvirtinti šių veiksmų planą, suplanuoti šiems veiksmams įgyvendinti būtinas lėšas.

3. Savivaldybių administracijų švietimo padalinių specialistams nėra lengva išsiaiškinti, kiek ugdymo įstaigos 
nelankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų iš tiesų gyvena savivaldybėje, ir šių vaikų gyvenamąją vietą savivaldybės 
teritorijoje, kad ugdymo vietą būtų galima planuoti artimiausioje nuo jų namų ugdymo įstaigoje. 

4. Savivaldybių administracijų švietimo padalinių specialistų, atsakingų už ikimokyklinio ugdymo organizavi-
mą ir plėtrą, apklausa parodė, kad šiuo metu 5 proc. pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomų vaikų iš sociali-
nę riziką patiriančių šeimų nėra visavertiškai ugdomi – jie gauna tik 4 val. arba 5–6 val. per dieną institucinio ugdymo 
paslaugas. Būtina siekti, kad visiems pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomiems vaikams iš socialinę riziką 
patiriančių šeimų būtų užtikrintas visavertis visos dienos ikimokyklinis ugdymas. Pereinant prie visuotinio ikimoky-
klinio ugdymo, būtina apsvarstyti, ar galima palikti galimybę teikti trumpesnį nei 8 val. per dieną trukmės institucinį 
ikimokyklinį ugdymą.

5. Švietimo statistikos analizė parodė, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai dažniausiai ugdomi tik 
savivaldybės įsteigtose ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Nevalstybinėse ugdymo įstaigose ir savivaldybių įsteigtose 
bendrojo ugdymo mokyklose specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai ugdomi daug rečiau. Galima manyti, kad 
nevalstybinėse ugdymo įstaigose ir bendrojo ugdymo mokyklose veikiančiose ikimokyklinio ugdymo grupėse nėra 
sudaryta tinkamų sąlygų specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams ugdyti. Ikimokyklinio ugdymo įstaigos 
paprastai veikia tik didesniuose miestuose ir savivaldybių centruose, į kuriuos būtų sunku atvykti specialiųjų ugdy-
mosi poreikių turintiems vaikams iš kaimo. Todėl būtina skatinti nevalstybinių ugdymo įstaigų savininkus ir bendro-
jo ugdymo mokyklas, kuriose veikia ikimokyklinio ugdymo skyriai ar grupės, pritaikyti ugdymo aplinką, tobulinti 
ikimokyklinio ugdymo mokytojų kvalifikaciją, pritraukti naujų švietimo pagalbos specialistų, kad ugdymo įstaigoje 
galėtų būti ugdomi ir specialiųjų ugdymosi poreikių turintys ikimokyklinukai.

6. Nevalstybinių ugdymo įstaigų, teikiančių ikimokyklinio ugdymo paslaugas, plėtra gali būti viena priemonių, 
leidžiančių savivaldybėse didinti ikimokyklinio ugdymo aprėptį. Kol kas šią galimybę išnaudoja tik 26 iš 60 šalies savi-
valdybių. Savivaldybių lygmeniu būtina skatinti tolesnę nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo plėtrą ir, visų pirma, tai 
daryti savivaldybėse, kuriose nėra tenkinami visi ikimokyklinukų tėvų prašymai priimti jų vaiką ugdyti pagal ikimoky-
klinio ugdymo programas, ir savivaldybėse, kuriose ikimokyklinio ugdymo aprėptis nėra didelė. Savivaldybėms taip 
pat būtina skatinti nevalstybinių ugdymo įstaigų savininkus, kad jie daugiau dėmesio skirtų jų mokyklose dirbančių 
ikimokyklinio ugdymo mokytojų kvalifikacijai tobulinti.

7. Savivaldybių administracijų specialistų atliktas situacijos modeliavimas parodė, kad, pereinant prie visuoti-
nio ikimokyklinio ugdymo ir didinant ikimokyklinio ugdymo grupių skaičių, šalies savivaldybėse veikiančioms ugdy-
mo įstaigoms gali pritrūkti ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų. Naujų mokytojų paieš-
kos situacija yra blogiausia miestų ir žiedinėse savivaldybėse, patenkinama  – mažosiose savivaldybėse. Vidutinis 
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savivaldybių ugdymo įstaigose dirbančių ikimokyklinio ugdymo mokytojų amžius siekia 47,9 metų. Todėl valstybei 
būtina nedelsiant pradėti kryptingai skatinti naujų ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų 
rengimą: rengti daugiau jaunų specialistų ir perkvalifikuoti dėl mokinių skaičiaus mažėjimo be darbo liekančius kitų 
specialybių mokytojus.

8. Planuojant investicijas į ikimokyklinio ugdymo plėtrą savivaldybėse ir siekiant užtikrinti ekonominį investi-
cijų naudingumą, svarbu atkreipti dėmesį ne tik į privalomų projekto reikalavimų sąrašą, bet ir į visus savivaldybės 
ypatumus: tendencijas dėl jaunesnio amžiaus vaikų (0–3 m.) įsitraukimo į ikimokyklinį ugdymą; didelių ir labai di-
delių specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų skaičių; vaikų, kurie auga šeimose, patiriančiose socialinę riziką, 
skaičių; ugdymo įstaigų tipus, jose įgyvendinamas programas ir pastatų būklę; ugdymo įstaigų išsidėstymą – vals-
tybinių, nevalstybinių ar net kitos savivaldybės ugdymo įstaigų (ypač žiedinėse savivaldybėse ar paribio ugdymo 
įstaigose); galimybes ir poreikį vežioti vaikus į ar iš ugdymo įstaigos ir savivaldybės planus dėl ugdymo įstaigų tinklo 
perspektyvos artimiausius penkerius metus.
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