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Jvadas

2019 m. geguzés 22 d. Europos Sajungos Taryba paskelbé rekomendacijg ,Dél kokybisky ikimokyklinio
ugdymo ir priezitros sistemy”, kurioje valstybéms naréms rekomenduota uztikrinti, kad ikimokyklinio ugdymo ir
prieziGros paslaugos buty prieinamos, jperkamos ir jtraukios. Tuo tikslu valstybéms narémes, 3alia kity, pateiktos
rekomendacijos gerinti kokybisko ikimokyklinio ugdymo prieinamuma; numatyti konkrecias priemones, kad
ikimokyklinio ugdymo paslaugos 3alyje baty prieinamos, jperkamos ir jtraukios; remti ikimokyklinio ugdymo
darbuotojy kvalifikacijos tobulinima ir uztikrinti pakankama ikimokyklinio ugdymo finansavima.

Lietuvoje siekiama jgyvendinti ias Europos Sajungos (ES) dokumentuose patvirtintas nuostatas. Siuo metu
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas nustato, kad ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo gimimo iki jam
pradedamas teikti priesmokyklinis ugdymas. Svietimo jstatymo pakeitimu nustatyta, kad nuo 2025 m. rugséjo 1 d.
ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa yra visuotinis vaikams nuo 2 mety. Svietimo jstatymas nustato,
kad tokia nuostata dél visuotinio ikimokyklinio ugdymo turés buti jgyvendinama palaipsniui: nuo 2023 m. rugséjo
1 d. visuotinis ikimokyklinis ugdymas nustatomas vaikams nuo 4 mety, o nuo 2024 m. rugséjo 1 d. — vaikams nuo
3 mety.

Studijoje analizuojama Lietuvos savivaldybiy situacija ir siekiama jvertinti savivaldybiy infrastruktaros
galimybes jgyvendinti visuotinj ikimokyklinj ugdyma. Studijoje analizuojami jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigy
plétrai darantys veiksniai ir vertinama, kokios pagalbos reikia, kad buty galima padéti visiems jvairiose Lietuvos
savivaldybése gyvenantiems 3alies gyventojams pasiekti ir pasinaudoti kokybiskomis ikimokyklinio ugdymo
paslaugomis.
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1 skyrius

Institucinés ikimokyklinio ugdymo infrastrukturos plétros
samprata ir reikSmé

Skyrius pradedamas nuo institucinés plétros (angl. Institutional Development) ir institucinés infrastrukturos
plétros (angl. Institutional Infrastructure Development) sampratos aptarimo pasaulio mokslinéje literattroje. Aptariami
R. McGill, J. Jutting, L. Bergstrom, P. H. Dobkin darbai, taip pat R. Greenwood, C. Oliver, T. B. Lawrence ir R. E. Meyer
darbe isdéstytos idéjos.

Toliau skyriuje analizuojama institucinés plétros ir institucinés infrastruktdros plétros samprata Lietuvos
teisinéje ir mokslingje literattroje. Analizuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuy, jvairiy $alies ministerijy
dokumenty tekstai, Lietuvos savivaldybiy administracijy dokumentai. Daroma iSvada, kad instituciné infrastrukttros
plétra gali bati suprantama kaip esamos fizinés ir (ar) organizacinés institucijy infrastruktdros (apimancios patalpas,
jranga, Zmones) gerinimas, siekiant kokybés ir efektyvumo.

Studijoje taip pataptariamainstitucinés plétrosirinstitucinésinfrastruktiros plétros samprata Svietimo kontekste.
Analizuojami jvairQs Lietuvoje iSleisti dokumentai (mokslininky darbai ir metodiniai leidiniai), taip pat uZsienio
valstybése isleisti darbai (pvz., C. M. Bunaiasu, N. A. Webster ir kity darbai, Jungtiniy Tauty vaiky fondo (UNICEF)
dokumentai ir pan.) apie institucine plétra ir institucine infrastrukttros plétra Svietimo kontekste.

Skyriuje taip pat aptariami ikimokyklinio ugdymo infrastruktdros plétros ypatumai Lietuvoje. Pazymima, kad
savivaldybés taryba ir savivaldybés administracija yra atsakingos uz ikimokyklinio ugdymo organizavimg ir plétra
savivaldybéje. Aptariami ugdymo jstaigy, kuriose teikiamas ikimokyklinis ugdymas, tipai ir ikimokyklinio ugdymo
paslaugas teikianciy Svietimo jstaigy tinklo kaitos ypatumai, nevalstybiniy ugdymo jstaigy jsitraukimas, teikiant
ikimokyklinio ugdymo paslaugas 3alyje.

Atskirai aptariami institucinés infrastruktdros plétros ir naujy ikimokyklinio ugdymo mokytojy pritraukimo j
ugdymo jstaigas ypatumai. Analizuojama Eurydice tinklo medZziaga, taip pat 2021 m. atlikto Lietuvos Vyriausybés
strateginés analizés centro (STRATA) tyrimo apie pedagogy poreikio prognozavima medziaga.

Analizé tesiama aptariant ikimokyklinio ugdymo institucijy infrastrukttros plétros svarba atskiroms tikslinéms
ikimokyklinio amziaus vaiky grupéms. Remiamasi 2019 m. geguzés mén. Europos Sajungos Tarybos rekomendacija
dél aukstos kokybés ankstyvojo ugdymo, kitais ES dokumentais, iSskiriamos ir trumpai apibtudinamos vaiky grupés,
kurioms institucinis ikimokyklinis ugdymas yra ypac svarbus — visy pirma, vaikai i$ socialine rizika patirianciy seimy,
taip pat aptariamos socialine rizikg patirianciose Seimose auganciy vaiky jtraukimo j ikimokyklinj ugdyma Lietuvoje
realijos ir tendencijos.

1 skyriaus iSvados ir apibendrinimai

1. Instituciné plétra mokslinéje literattroje daZniausiai apibréZiama kaip socialiné ir (ar)
struktdriné organizacijos (regiono, Salies ar kt.) transformacija, vykstanti dél politiniy,
socioekonominiy, kultdriniy veiksniy. Ji daznai siejama ir su paciy organizacijy (jstaigy,
institucijy) kaita (raida). Instituciné infrastruktdros plétra gali bati suprantama kaip esamos
fizinés ir (ar) organizacinés institucijy infrastruktiros (apimancios patalpas, jranga, Zmones)
gerinimas, siekiant kokybés ir efektyvumo.

2. Kalbant apie institucine (ir infrastrukttros) plétra ikimokyklinio ugdymo kontekste,
akivaizdziai matomas rySys tarp sékmingos Sios srities plétros ir aukstesniy pagal



ikimokyklinio ugdymo programas ugdyty vaiky mokymosi pasiekimy. Savo ruoztu
aukstesni vaiky pasiekimai tiesiogiai susije su didesniu ziniomis grjstos ekonomikos
augimo indeksu.

Institucinis ikimokyklinis ugdymas labai aiskiai iSskiriamas kaip nepaprastai svarbus visos
Svietimo sistemos etapas, nes isplétota ikimokyklinio ugdymo institucijy sistema padeda
uzkirsti kelig ankstyvame vaiko gyvenime atsirasti jgudziy spragoms, taigi, yra pagrindiné
kovos su nelygybe ir Svietimo stoka priemoné.

Edukologijos mokslininky tyrimuose ir oficialiuose ES dokumentuose akcentuojama
ikimokyklinio ugdymo svarba visiems vaikams, o ypa¢ - augantiems nepalankioje
socioekonominéje aplinkoje. Prieiga prie ikimokyklinio ugdymo atveria tokiems vaikams
galimybe ateityje pasiekti tokiy paciy mokymosi rezultaty, kaip ir vaikams i$ Seimy,
nepriskiriamy rizikos aplinkai. Ir atvirksciai, pazeidziamy Seimy vaikai, negave kokybisko
ikimokyklinio ugdymo, véliau isgyvena pasiekimy atotrukj nuo kity bendraamziy.
Tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatai rodo didelj atotrukj tarp Lietuvos
pradinuky gebéjimuy. Be to, nors apie mokiniy i$ skirtingos socialinés ekonominés aplinkos
pasiekimy atotrakj tyréjai kalba jau daugelj mety, veiksmingy jj mazinanciy priemoniy
masy Salyje vis dar triksta. O ir esamos priemonés, tokios kaip toliau nuo ugdymo
jstaigos gyvenanciy vaiky veZziojimas j ugdymo jstaigas, ne visada yra uztikrinamos. Todél
siuo metu vis dar yra vaiky i$ socialine rizika patirianciy Seimy, kurie neugdomi pagal
ikimokyklinio ugdymo programas.

Nesiimant konkreciy sisteminiy priemoniy atotrukiui mazinti, nebus uztikrintas kryptingas
bendro mokiniy pasiekimy lygio gerinimas, o vaikai i$ socialinés rizikos grupiy nebus
aktyviai jtraukiami j ikimokyklinio ugdymo sistema.

Kitas didelis i830kis musy 3alies ikimokykliniam ugdymui — pedagoginiy darbuotojy
trukumas. Ne vienos tarptautinés studijos rezultatai rodo, kad sékminga ikimokyklinio
ugdymo plétra priklauso ne tik nuo jrangos, naujy pastaty, mokymo priemoniy, bet ir nuo
esamo pedagoginio personalo islaikymo ir naujy, kvalifikuoty specialisty pritraukimo.
Lietuvoje Siuo metu pastebimas tokiy specialisty trakumas, ir jis, pagal STRATA prognozes,
isliks ir ateityje. Dél numatomo ikimokyklinio ugdymo ankstinimo ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciy vaiky jtraukimo prognozuojamas didelis ikimokyklinio ugdymo ir
Svietimo pagalbos specialisty poreikis, o jj dar labiau didins darbg (dél iséjimo | pensija
ar kity priezasciy) paliekantys specialistai. Nesprendziant Sios problemos, ikimokyklinio
ugdymo plétra, ypac atskiruose 3alies regionuose, gali susidurti su dideliais isSukiais.
Kuriant ikimokyklinio ugdymo apréptj didinancias priemones, savivaldybiy administracijy
darbuotojamsbutina orientuotisjikimokyklinio ugdymo skyriy ir grupiy steigima bendrojo
ugdymo mokyklose (ypa¢ kaimo vietovése), iSnaudoti nevalstybinio ikimokyklinio
ugdymo galimybes ir, esant poreikiui ir galimybei, steigti ikimokyklinio ugdymo grupes
kity tipy ugdymo ir Svietimo jstaigose.
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2 skyrius

Ikimokyklinio ugdymo situacija Lietuvos savivaldybése

2 studijos skyriuje aptariama Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (SVIS) sukaupta statistiné informacija
apie Lietuvoje teikiama ikimokyklinj ugdyma. I3 viso skyriuje analizuojami 24 tiesiogiai su ikimokykliniu ugdymu
susije, arba ikimokyklinio ugdymo situacija savivaldybése veikiantys SVIS rodikliai:

e 2-5mety amziaus vaiky dalis, ugdoma bet kurios 3alies savivaldybés ugdymo jstaigose;
e 3-5mety amziaus vaiky dalis, ugdoma bet kurios 3alies savivaldybés ugdymo jstaigose;
e savivaldybés pagal 1-5 mety amziaus vaiky skaiciaus pokycius;

1 pav.

Lietuvos savivaldybés pagal 2-5 mety vaiky dalj, ugdo-
ma bet kurios savivaldybés ugdymo jstaigose, 2021 m.
spalio 1d.

Savivaldybés, kuriose 2-5 mety amziaus vaiky dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo procese didziausias (88,4-94,1 proc.)

Savivaldybés, kuriose 2—5 mety amziaus vaiky dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo procese vidutinis (85,4-88,3 proc.)

. Savivaldybés, kuriose 2—5 mety amziaus vaiky dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo procese maziausias (74,4—85,3 proc.)

e nepatenkinty prasymy ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo jstaigose mastas savivaldybése;

e savivaldybés pagal niekur nedirbanciy ir nesimokanciy 20-40 mety amziaus gyventojy dalj;

e savivaldybés pagal nevalstybinése ugdymo jstaigose ugdomus ikimokyklinio amziaus vaikus;

e vaiky, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, pasiskirstymas savivaldybése;

e specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas ikimokyklinj ugdyma teikianciose jstaigose;
e  vidutinis ikimokyklinio ugdymo mokytojy amzius;

e vienam Svietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui tenkanciy vaiky skaicius;



2 pav.

Nepatenkinty prasymy ugdyti vaikus
ikimokyklinio ugdymo jstaigose mastas

Néra nepatenkinty prasymy

Nepatenkinta 10 ar mazZiau praSymy

Nepatenkinta 11-50 prasymy
Nepatenkinti 51-99 praSymai

Nepatenkinta daugiau nei 100 praSymy

vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupés dydis 3alies savivaldybése;
aukstos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojy (mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty)

dalis Lietuvoje.

2 skyriaus iSvados ir apibendrinimai

Atlikta SVIS duomeny analizé parodé, kad 3alies savivaldybés skiriasi tiek pagal 2-5
mety amziaus vaiky, tiek ir pagal 3-5 mety amziaus vaiky institucinio ikimokyklinio
ugdymo apréptj. Si institucinio ikimokyklinio ugdymo apréptis didziausia Lietuvos miesty
savivaldybése, maziausia — mazosiose savivaldybése. Tokig skirtingg situacija lémé tiek
objektyvis (pvz.,, miesty savivaldybése kompaktiskai gyvena daugiau ikimokyklinuky),
tiek ir subjektyvas (pvz., kai kuriy savivaldybiy taryby ir savivaldybiy administracijy
pastangos skatinti institucinio ikimokyklinio ugdymo plétrg) veiksniai. Todél valstybei,
remiant savivaldybiy siekj didinti ikimokyklinio ugdymo apréptj, batina jvertinti kiekvienos
savivaldybés pastangas bei jdirbj ir teikti diferencijuota, gerai pagrjsta parama, padedancia
toliau plétoti ikimokyklinio ugdymo infrastruktiirg toje savivaldybéje. Didesnis valstybés
démesys turéty bati skiriamas miesty savivaldybéms, nes jose gyvena daugiau dar ugdymo
jstaigos nelankanciy ikimokyklinio amziaus vaiky.

SVIS duomenys rodo, kad tik vienoje Lietuvos savivaldybéje (Kauno r.), palyginti su
penkiameciais rajono gyventojais, aiskiai didéja vieneriy mety amziaus rajono gyventojy
skaicius. Kitose Salies savivaldybése vaiky skaicius arba svyruoja, arba aiskiai mazéja.
Todél Siose savivaldybése, planuojant ikimokyklinio ugdymo infrastruktlros plétra,
rekomenduojama labiau orientuotis j geresnj jau veikianc¢iy ugdymo jstaigy (taip pat ir
bendrojo ugdymo mokykly) pastaty pritaikyma ikimokykliniam ugdymui, o ne naujy
jstaigy steigima ir pastaty statyma.
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3. Nevalstybiniy ugdymo jstaigy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, plétra gali bati
viena priemoniy, leidZianciy savivaldybése plésti ikimokyklinio ugdymo aprépt;j. Kol kas
3ig galimybe iSnaudoja maziau nei pusé 3alies savivaldybiy. Pazymétina, kad i$ desimties
savivaldybiy, kuriose 2-5 mety amziaus vaiky apréptis maziausia 3alyje, net devyniose
savivaldybése dar néra veikianciy nevalstybiniy ugdymo jstaigy, teikianciy ikimokyklinj
ugdyma.

4. SVIS duomenimis, 2021 m. rugséjo 1 d. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose pagal
ikimokyklinio ugdymo programas buvo ugdoma tik 18 proc. visy savivaldybiy ugdymo
jstaigose ugdomy vaiky. SVIS statistika rodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirba
daugiauaukstos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojy’, irvienam Svietimo pagalbos
specialisto etatiniam vienetui tenka maziau vaiky, nei bendrojo ugdymo mokyklose,
kuriose veikia ikimokyklinio ugdymo grupés?. Savivaldybéms batina skirti daugiau démesio
bendrojo ugdymo mokyklose veikiantiems ikimokyklinio ugdymo skyriams ir grupémes, t. y.,
batina skatinti bendrojo ugdymo mokyklose dirbancius ikimokyklinio ugdymo mokytojus
siekti aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy, taip pat uztikrinti kuo platesne Svietimo pagalbos
specialisty pagalba bendrojo ugdymo mokyklose ugdomiems ikimokyklinukams.

5. Viena lengviausiy ikimokyklinio ugdymo infrastruktdros plétros savivaldybése galimybiy
yra ikimokyklinio ugdymo skyriy ir ikimokyklinio ugdymo grupiy steigimas bendrojo
ugdymo mokyklose. Tai ypac¢ pasiteisina kaimo vietovése. Taip, viena vertus, daznai
sutrumpéja kaimo vietovéje gyvenanciy ikimokyklinio amziaus vaiky kelias j ugdymo
jstaiga, kita vertus, savivaldybé geriau iSnaudoja jau esamas ugdymo jstaigy patalpas,
kurios dél mazéjancio bendrojo ugdymo mokiniy skai¢iaus toje mokykloje daznai lieka
pustustés. Kartais galimybé persikvalifikuoti ir pradéti dirbti su ikimokyklinukais gali bati
gera iSeitis del mokiniy mazéjimo be darbo kravio likusiems kaimo vietovese dirbusiems
bendrojo ugdymo mokykly mokytojams.

6. Vienas is bady j ikimokyklinj ugdyma jtraukti vaikus i$ socialine rizikg patirianciy Seimy
yra privalomo ikimokyklinio ugdymo skyrimas. Kartais net savivaldybés pastangos
jtraukti vaikus i$ socialines rizikos Seimuy j institucinj ugdyma yra vertinamos pagal tai,
kokiam skaiciui Sioje savivaldybéje gyvenanciy vaiky yra skirtas privalomas ikimokyklinis
ugdymas. Kita vertus, Lietuvoje daugéja atvejy, kai savivaldybés administracijos Svietimo
ir socialinés rapybos specialistai uztikrina batinas salygas ir susitaria su tévais i$ socialine
rizikg patirianciy Seimuy, kad jie savanoriskai, neskyrus privalomo ikimokyklinio ugdymo,
leisty savo vaikus ugdytis pagal ikimokyklinio ugdymo programa. Siuo metu SVIS neturi
informacijos, kiek kiekvienoje salies savivaldybéje socialine rizikg patirianciose Seimose
i$ viso auga ikimokyklinio amziaus vaiky. Tikétina, kad vaiky i$ socialine rizikg patirianciy
Seimy ugdymo pagal ikimokyklinio ugdymo programas problema buty daug racionaliau
sekti vykdant stebéseng, kiek tokiy vaiky ugdoma ugdymo jstaigose, nei vien tik fiksuojant,
kokiam skaiciui tokiy vaiky skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas.

7. Kartu su vaikais i$ socialine rizikag patirianc¢iy Seimy, specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams taip pat svarbu kuo anks¢iau pradéti institucinj ikimokyklinj ugdyma.
Tadiau jstaigos turi bati pasirengusios (tiek infrastruktaros, tiek personalo pozidriu) priimti
Siuos vaikus. SVIS duomenys rodo, kad praktiskai visi specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys ikimokyklinio amziaus vaikai ugdomi tik savivaldybiy ugdymo jstaigose®. Tarp

' 2021 m. spalio 1 d. mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacine kategorija buvo jgije 20,8 proc. visy savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigose dirbanciy ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir 11,8 proc. visy savivaldybés bendrojo ugdymo mokykloje dirbanciy ikimoky-
klinio ugdymo mokytojy.

2021 m. spalio 1 d. bendrai Lietuvoje savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigose vienam 3Svietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui
teko 92,3 vaiko, o bendrai Lietuvoje savivaldybiy jkurtose bendrojo ugdymo mokyklose vienam Svietimo pagalbos specialisto etatiniam viene-
tui teko 137,2 ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokinio.

2021 m. rudenj nevalstybinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiké 26 3alies savivaldybése. Tuo pat laiku, SVIS duomenimis, tik 12 savivaldybiy
nevalstybinése ugdymo jstaigose buvo ugdoma bent po viena specialiyjy ugdymosi poreikiy turintj ikimokyklinuka.
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10.

savivaldybiy ugdymo jstaigy, ugdanciy specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus,
vyrauja ikimokyklinio ugdymo jstaigos, ir tik mazdaug 3Sestadalis tokiy vaiky ugdoma
bendrojo ugdymo mokyklose veikianciuose ikimokyklinio ugdymo skyriuose ar grupése.
Tokia situacija rodo, kad nevalstybinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir savivaldybiy
jsteigtos bendrojo ugdymo mokyklos kol kas néra pasirengusios priimti ikimokyklinio
amziaus vaikus, turinius specialiyjy ugdymosi poreikiy. Taip labai sumazéja specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy ikimokyklinuky galimybés patekti j ugdymo jstaiga ir gauti ten
kvalifikuota, jy poreikius atitinkantj ugdyma.
SVIS duomenimis, ikimokyklinio ugdymo grupés, veikianc¢ios bendrojo ugdymo mokyklose,
yra aiskiai maziau skaitlingos, nei grupés, veikiancios savarankiskose ikimokyklinio ugdymo
jstaigose*. Ikimokyklinio ugdymo grupés bendrojo ugdymo mokyklose dazniau steigiamos
kaimo vietovése, todél tokia situacija lemia mazesnis vaiky tankumas kaimo vietovése. Bet
mazesnis ikimokyklinio ugdymo grupés dydis sudaro salygas ne taip efektyviai panaudoti
ikimokykliniam ugdymui skiriamas lé3as, todél, planuodamos ikimokyklinio ugdymo
grupes bendrojo ugdymo mokyklose, savivaldybés daugiau démesio turéty skirti vietai,
kurioje jsiktrusios tokios bendrojo ugdymo mokyklos, kad Sias mokyklas lengviau pasiekty
daugiau ikimokyklinuky.
Valstybei butina skatinti nevalstybiniy ugdymo jstaigy savininkus, kad jie daugiau démesio
skirty jy mokyklose dirbanciy ikimokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimui.
SVIS duomenimis, 2021 m. spalio 1 d. i3 nevalstybinése ugdymo jstaigose dirbanciy
1 152 ikimokyklinio ugdymo pedagogy tik 5 (0,43 proc.) jgije mokytojo metodininko arba
mokytojo eksperto kvalifikacine kategorija.
Vertinant situacija savivaldybése, kuriose 2-5 mety amziaus vaiky ikimokyklinio ugdymo
apréptis yra didziausia (Siai grupei priklauso visy 6 didZiyjy Lietuvos miesty savivaldybeés),
galima teigti, kad Siose savivaldybése:
e dazniau pastebimas didelis nepatenkinty prasymy ugdyti vaikus ikimokykli-
nio ugdymo jstaigose mastas®,
e maziau orientuojamasi j vaiky ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose vei-
kianciuose ikimokyklinio ugdymo skyriuose ar grupése,
e specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai ugdomi ir nevalstybinése ug-
dymo jstaigose,
e ugdymo jstaigose dirba daugiau nei vidutiniskai Salyje aukstos kvalifikacijos
ikimokyklinio ugdymo mokytojy®,
e ikimokyklinio ugdymo jstaigose vienam Svietimo pagalbos specialisto etati-
niam vienetui dazniau tenka maziau nei 100 vaiky’,

2021 m. spalio 1 d. bendrai 3alyje vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupés dydis savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigoje sieké 17 vaiky, o

salies savivaldybeés jstaigose vidutinis ikimokyklinio ugdymo grupés, veikiancios bendrojo ugdymo mokykloje, dydis - 14 vaiky.

I8 desimties savivaldybiy, kuriose ikimokyklinio ugdymo apréptis didziausia, net 3 savivaldybése tokiy praSymy yra daugiau, nei 2,5 proc.,

skai¢iuojant nuo visy tose savivaldybése gyvenama vietg deklaravusiy 0-5 mety amzZiaus vaiky: Vilniaus m. - 4,6 proc., Klaipédos m. - 4,0 proc.,
Elektrény sav. - 4,1 proc., $alies vidurkis 2,9 proc.

Penkios savivaldybés (Panevézio m., Birstono sav., Kauno m., Klaipédos m., Alytaus m.) priskiriamos savivaldybéms, kuriose aukstos kvalifikaci-

jos ikimokyklinio ugdymo mokytojai sudaré daugiau kaip 20 proc. visy mokytojy, salies vidurkis - 19.0 proc.

Penkios savivaldybés (Siauliy m., Panevézio m., Kauno m., Vilniaus m., Utenos r.) priskiriamos savivaldybéms, kuriose savivaldybés jkurtose

ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy 3Svietimo pagalbos specialisty vienam etatiniam vienetui tenka maziau kaip 100-tui vaiky, o dvi
savivaldybeés (Ukmergés r., Elektrény sav.) — savivaldybéms, kuriy savivaldybés jkurtose ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy Svietimo
pagalbos specialisty vienam etatiniam vienetui tenka 140 ir daugiau vaiky, salies vidurkis — 92,3 vaiko.
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e bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose veikia ikimokyklinio ugdymo skyriai
ar grupés, vienam Svietimo pagalbos specialisto etatiniam vienetui dazniau
tenka 150 ir daugiau ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mo-
kiniy?.

11. Vertinant situacija savivaldybése, kuriose 2-5 mety amziaus vaiky ikimokyklinio ugdymo
apréptis yra maziausia, galima teigti, kad Siose savivaldybése:

e dazniau apskritai néra ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikianciy nevalsty-
biniy ugdymo jstaigy,

e dazniau neiSnaudojama galimybé ikimokyklinio ugdymo skyrius ar grupes
kurti bendrojo ugdymo mokyklose (ypac kaime),

e ugdymo jstaigose dirba maziau nei vidutiniskai $alyje aukstos kvalifikacijos
ikimokyklinio ugdymo mokytojy°.

& Neé viena savivaldybé nepatenka tarp savivaldybiy, kuriose savivaldybés jkurtose bendrojo ugdymo mokyklose dirban¢iy $vietimo pagalbos
specialisty vienam etatiniam vienetui tenka maziau nei 110 ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokiniy, o penkios savivaldy-
bés (Ukmergés r., Kauno m., Vilniaus m., Elektrény sav., Klaipédos m.) priskirtinos savivaldybéms, kuriy savivaldybés jkurtose bendrojo ugdymo
mokyklose dirbanciy Svietimo pagalbos specialisty vienam etatiniam vienetui tenka 150 ir daugiau ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo mokiniy.

° Silalés r. ir Skuodo r. savivaldybése aukstos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo mokytojy dalis virsijo 20 proc., o trijose savivaldybése (Sakiy r.,
Kalvarijos sav., Pagégiy sav.) - mazesné nei 10 proc., Salies vidurkis — 19 proc.
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3 skyrius

Lietuvos savivaldybése formuojama
ikimokyklinio ugdymo politika
ir jos jgyvendinimas

Vykdydamos Svietimo jstatymo nuostatas, kiekvienos Lietuvos savivaldybés taryba ir savivaldybés administra-
cija organizuoja ikimokyklinj ugdyma ir formuoja ikimokyklinio ugdymo programas teikian¢iy mokykly tinklg savi-
valdybéje. Todél Siame studijos skyriuje aptariami visy 60 savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty,
atsakingy uz ikimokyklinio ugdymo organizavima ir plétra, apklausos rezultatai.

2021 m. spalio 7 d. 3alies savivaldybiy administracijy direktoriams i3siystas Svietimo, mokslo ir sporto minis-
terijos informacinis rastas, kuriame prasoma sukurti tarpinstitucines specialisty grupes ir per du ménesius surinkti
bdting informacija ir aptarti ikimokyklinio ugdymo apskritai ir ikimokyklinio ugdymo infrastrukttros situacija savi-
valdybéje. 2021 m. gruodzio 10 d. prasidéjo ir iki gruodzio 20 d. tesési savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy
specialisty, atsakingy uz ikimokyklinio ugdymo organizavima ir plétra, apklausa, kuriai vykstant surinkta informacija
apie tarpinstituciniy grupiy darbo rezultatus ir kiti analizei batini, bet SVIS dar nerenkami duomenys apie ikimoky-
klinio ugdymo situacija savivaldybése.

3 pav.

Savivaldybiy administracijy galimybé Siuo metu uztikrinti
ikimokyklinio ugdymo vietas visiems ugdymo jstaigos dar
nelankantiems 2-5 mety savivaldybés gyventojams (res-
pondenty skaicius, vnt.)

30
20
2
0 13 12 14 11
10 ) 7 4 ) 6 3 7 5 4 4
1 1 1 1
0 — [ | — [ | J— - JR— [ |
Taip, tikrai yra Ko gero, yra Ko gero, néra Ne, tikrai néra
m Salyje (60)  Miesty savivaldybése (6)
Ziedinése savivaldybése (6) DidZ. kaimiskosiose savivaldybése (31)
B MaZosiose savivaldybése (17)

Per apklausg i$ savivaldybiy surinkta ir 3 studijos skyriuje analizuota tokia informacija:

e pagal ikimokyklinio ugdymo programas dar neugdomy 2-5 mety vaiky apskaitos savivaldybése
problemos;

e ugdymo jstaigos nelankanciy 2-5 mety vaiky, auganciy socialine rizikg patirianc¢iose Seimose,
situacija;

e savivaldybiy administracijy galimybés Siuo metu uztikrinti visiems norintiems tévams jy vaiky
ikimokyklinio ugdymo paslaugas;

e savivaldybiy administracijy planai dél institucinés ikimokyklinio ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo
infrastruktdros plétros.
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3 skyriaus iSvados ir apibendrinimai

1. Plec¢iant ikimokyklinio ugdymo apréptj savivaldybése, uz ikimokyklinio ugdymo
organizavimg ir plétrg atsakingiems savivaldybés administracijos specialistams, kitiems
savivaldybés administracijos specialistams buatina Zinoti, kiek dar ugdymo jstaigos
nelankanciy ikimokyklinio amziaus vaiky gyvena jy savivaldybés teritorijoje. Siekiant
susieti Siy vaiky gyvenamajg vietg su artimiausia ikimokyklinio ugdymo paslaugas
teikian¢ia ugdymo jstaiga, svarbu Zinoti ir ugdymo jstaigos dar nelankanciy ikimokyklinuky
gyvenamajg vieta savivaldybés teritorijoje. Praktika parodé, kad savivaldybiy, ypa¢ miesty
savivaldybiy, administracijy specialistams tokios informacijos rinkimas, grieztai vykdant
Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo nuostatas, yra sunkiai jgyvendinamas
uzdavinys.

2. Respondenty apklausa parodé, kad dar ugdymo jstaigos nelankanciy ikimokyklinio
amziaus vaiky i$ socialine rizika patirianciy Seimy apskaita savivaldybiy administracijy
specialistams néra sunki uzduotis - tokios $eimos jau Zinomos seniunijy bei savivaldybés
administracijos darbuotojams. Savivaldybiy administracijy sukaupta patirtis rodo, jog
siekiant, kad vaikai i$ socialinés rizikos Seimy lankyty ugdymo jstaigas, jy Seimoms butina
teikti materialine parama (drabuziais, ugdymo priemonémis), kompensuoti ugdymo
jstaigos lankymo ir vaiko maitinimo i$laidas, prireikus, uztikrinti tokio vaiko veZiojima.

3. Batina apsispresti, kaip bus didinama ikimokyklinio amziaus vaiky i$ socialine rizika
patirian¢iy Seimy ikimokyklinio ugdymo apréptis. Siuo metu dazniau orientuojamasi
privaloma ikimokyklinio ugdymo skyrima Siems vaikams. Surinkti savivaldybiy duomenys
rodo, kad dazZnai nebutina skirti privalomo ikimokyklinio ugdymo, savivaldybés
administracijos ar senitnijos darbuotojams uztenka pasikalbéti su socialine rizikg
patiriancios Seimos tévais, aptarti Sios Seimos poreikius, ir tévai savanoriskai leidzia
savo vaika j ugdymo jstaiga. Butina sulyginti materialine valstybés parama, teikiama
savanoriskai j ugdymo jstaigg leidziamam vaikui ir vaikui, kuriam skirtas privalomas
ikimokyklinis ugdymas. Batina siekti, kad privalomas ikimokyklinis ugdymas buty
skiriamas tik iSskirtinais atvejais, kai su vaiko tévais nesusitariama dél vaiko leidimo ugdytis
pagal ikimokyklinio ugdymo programa.

4. Batina siekti, kad pagal ikimokyklinio ugdymo programa ugdomi vaikai i$ socialine rizika
patirianciy Seimy baty instituciskai ugdomi ne po 4 val. ar 5-6 val. per dieng, o gauty visos
dienos ikimokyklinj ugdyma.

5. Vaiky i$ socialine rizika patirianciy $eimy ikimokykliniam ugdymui valstybé turéty skirti
daugiau démesio, nuolat vykdyti institucinio ikimokyklinio ugdymo stebésena. Todél
SVIS deréty rinkti informacija apie vaiky i$ socialine rizikg patirianciy $eimy dalyvavima
institucinio ikimokyklinio ugdymo procese, pavyzdziui, vaiky i$ socialine rizikg patirianciy
Seimy ikimokyklinio ugdymo apreéptj ir kasdienio institucinio ikimokyklinio ugdymo
trukme.

6. Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo apréptj Salies savivaldybése, ypatinga démesj batina
skirti miesty savivaldybéms. Viena vertus, miesty savivaldybés pasizymi geriausia Lietuvoje
ikimokyklinio ugdymo apréptimi, kita vertus, mazos ugdymo jstaigos dar nelankanciy
ikimokyklinio amziaus vaiky procentinés dalys 3Siose savivaldybése faktiSkai reiSkia
labai didelius absoliucius pagal ikimokyklinio ugdymo programas dar neugdomy vaiky
skaicius'.

1% Pavyzdziui, kad visi Pagégiy savivaldybéje savo gyvenamaja vieta 2021 m. deklarave 2-5 mety vaikai lankyty ugdymo jstaiga (ikimokyklinio
ugdymo apreéptis savivaldybéje — 74,4 proc.), reikéjo rasti vieta ugdymo jstaigoje 66 vaikams, o kad tai jvykty Vilniaus m. savivaldybéje (ikimo-
kyklinio ugdymo apréptis savivaldybéje — 92,1 proc.) - 2 244 vaikams.
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10.

Lietuvos savivaldybiy administracijy specialisty apklausa parodé, kad, galvodami apie
ikimokyklinio ugdymo plétra savivaldybéje, jie labiausiai orientuojasi plesti ikimokyklinio
ugdymo viety skai¢iy esamose bendrojo ugdymo mokykly patalpose ir organizuoti
ikimokyklinio amziaus vaiky veziojimg j toliau jsikUrusias ugdymo jstaigas, kuriose yra
ikimokyklinio ugdymo viety. Siems problemos sprendimo badams pagal patraukluma
mazai nusileidzia planai plésti ikimokyklinio ugdymo viety skai¢iy esamose ikimokyklinio
ugdymo jstaigose ir ikimokykliniam ugdymui pritaikyti kitas savivaldybei nuosavybés
teise priklausancias patalpas. Savivaldybéms atstovaujantiems respondentams maziausiai
patrauklis badai spresti institucinio ikimokyklinio ugdymo viety skaiciaus trakumo
problema - statyti kapitalinius ir modulinius priestatus prie ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir
bendrojo ugdymo mokykly.

Lietuvos savivaldybiy administracijy specialisty apklausa parodé, kad Lietuvoje veikianciy
savivaldybiy taryby nariai labiau linke rasti galimybe ikimokyklinio amzZiaus vaika instituciskai
ugdyti arciau jo gyvenamosios vietos ir daug rec¢iau - skatinti vaiky veZiojima | toliau
jsikdrusias ugdymo jstaigas, kuriose yra laisvy ikimokyklinio ugdymo viety.

Apklausti Lietuvos savivaldybiy administracijy specialistai nurodo, kad jie, kurdami naujas
ikimokyklinio ugdymo grupes, daznai labai sunkiai ras naujy ikimokyklinio ugdymo
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty. | institucinj ikimokyklinj ugdyma pritraukiant
ikimokyklinukus i$ kaimo vietoviy, butina galvoti apie $iy vaiky veZiojima ir naujus, jy
veziojimui pritaikytus, mokyklinius autobusus.

Lietuvoje jvedamas visuotinis ikimokyklinis ugdymas néra tapatus privalomam
ikimokykliniam ugdymui. Sprendima dél savo vaiko siuntimo ugdytis pagal ikimokyklinio
ugdymo programa, kaip ir tai, kurioje savivaldybéje jsikirusioje ugdymo jstaigoje, kurioje
ugdymo jstaigoje ar nuo kokio amziaus noréty ugdyti savo ikimokyklinuka, nuo 2025 m.,
kaip ir anksciau, priims tik vaiko tévai. Savivaldybés jpareigotos uztikrinti vaikams galimybe
ugdytis. Taigi, savivaldybes gali tik labai apytiksliai prognozuoti naujy ikimokyklinio ugdymo
grupiy poreikj.2021 m. pabaigoje (dar iki karo Ukrainoje pradzios) atliktas naujy ikimokyklinio
ugdymo grupiy poreikio savivaldybése modeliavimas (apskaiciuota, kiek ir ko reikéty, jei
2022 m. rudenj visi savivaldybéje gyvenamaja vieta deklarave 2-5 mety vaikai ugdytysi
pagal ikimokyklinio ugdymo programa) parodé naujy specialisty ir ugdymo jrangos poreikj.
Akivaizdu, kad realus specialisty ir ugdymo jrangos poreikis bus mazesnis nei maksimalus,
kurj apskaiciavo savivaldybiy administracijy specialistai:

e siteiséjus visuotiniam ikimokykliniam ugdymui nuo 2 mety, tik 11 i§ 60
Lietuvos savivaldybiy, kaip atrodo, nereikes kurti naujy ikimokyklinio ugdymo
grupiy. Kitose 3alies savivaldybése jkurty naujy ikimokyklinio ugdymo grupiy
skai¢ius neturéty buti didesnis nei 370 grupiy.

e Mazdaug ketvirtadalj naujai formuojamy grupiy reikéty kurti bendrojo
ugdymo mokyklose.

e Planuodami 2-5 mety vaiky ikimokyklinio ugdymo plétrg, savivaldybiy
administracijy darbuotojai planuoja ir ikimokyklinio ugdymo grupiy, skirty
jaunesniems nei 2 mety vaikams, kirima. Planuojant plétrg savivaldybéje,
grupés jaunesnio amziaus vaikams paprastai jtraukiamos j bendrg naujai
kuriamy ikimokyklinio ugdymo grupiy skaiciy.

e Atliktas situacijos modeliavimas parodé, kad savivaldybiy administracijy
darbuotojai sunkiai rasty ikimokyklinio ugdymo mokytojy planuojamoms kurti
naujoms ikimokyklinio ugdymo grupéms. Jei naujas grupes reikéty jkurti jau
2022 m., savivaldybiy administracijos rasty tik 174 naujus (persikvalifikavusius,
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nedirbancius pagal jgyta specialybe ir pan.) ikimokyklinio ugdymo mokytojus.
Mokytojy paieskos situacija yra blogiausia miesty ir Ziedinése savivaldybése,
patenkinama — mazosiose savivaldybése.

Vertindami Svietimo pagalbos specialisty poreikj, respondentai nurodé, kad
naujai kuriamoms ikimokyklinio ugdymo grupéms reikéty 220 naujy ir jau
Siuo metu sunkiai randamy Svietimo pagalbos specialisty.

Savivaldybiy administracijy specialisty skai¢iavimu, norint uztikrinti visy
toliau nuo ugdymo jstaigos gyvenanciy naujai pradéjusiy lankyti ugdymo
jstaigas ikimokyklinuky veziojima nuo 2022 m., reikéty 194 naujy mokykliniy
autobusy.
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4 skyrius

Ugdymo jstaigy pasirengimas formuoti
naujas ikimokyklinio ugdymo grupes

Svietimo jstatymo nuostatos jpareigoja savivaldybés taryba ir savivaldybés administracija organizuoti
ikimokyklinj ugdyma ir formuoti ikimokyklinio ugdymo programas teikian¢iy mokykly tinkla savo savivaldybéje,
bet konkretds Zingsniai, kuriant naujas ikimokyklinio ugdymo grupes ar bendrojo ugdymo mokykloje steigiant
ikimokyklinio ugdymo skyriy, atliekami atskiros ugdymo jstaigos lygmeniu: ugdymo jstaigos vadovas paprastai
tiesiogiai vadovauja jstaigos pastato erdviy pritaikymui ikimokykliniam ugdymui, ieSko naujy ikimokyklinio ugdymo
mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, ikimokykliniam ugdymui uztikrinti batiny nepedagoginiy darbuotojy.
Todél, rengiant ikimokyklinio ugdymo infrastruktiros plétros salies savivaldybése studijg, buvo svarbu issiaiskinti,
kaip ugdymo jstaigos - tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigos, tiek ir bendrojo ugdymo mokyklos - pasirengusios
dalyvauti ikimokyklinio ugdymo plétros procese.

Ugdymo jstaigy vadovy apklausai pasirinktos 25 savivaldybes (i$ 60 3alies savivaldybiy), kuriose 2-5 mety vaiky
ikimokyklinio ugdymo apréptis maziausia Lietuvoje. Apklausoje pasitlyta dalyvauti visy savivaldybéje veikianciy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir bendrojo ugdymo mokykly vadovams. IS 61 ikimokyklinio ugdymo jstaigos j
klausimus atsaké 58 (95 proc.) ugdymo jstaigy vadovai, i$ 213 atrinktose savivaldybése veikianciy bendrojo ugdymo
mokykly j klausimus atsaké 184 (86 proc.) ugdymo jstaigy vadovai. IS viso atsakymai gauti i$ 242 (88 proc.) ugdymo

jstaigy.

4 pav.

Ugdymo jstaigy bendruomeniy siekis kurti naujas
ikimokyklinio ugdymo grupes (proc.)

m Tikrai noréty

m Ko gero, noréty

m Ko gero, nenoreéty
Tikrai nenoréty
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Pradzioje klausta, ar respondento vadovaujamos ugdymo jstaigos bendruomené noréty kurti naujas grupes,

ar didinti jstaigoje veikianciy ikimokyklinio ugdymo grupiy skaiciy. Respondentams, nurodziusiems, kad jy

atstovaujama ugdymo jstaigos bendruomeneé tikrai nenoréty kurti naujy ikimokyklinio ugdymo grupiy, nebereikéjo

toliau atsakinéti j anketos klausimus. Todél toliau skyriuje analizuoti atsakymai respondenty, tvirtai nepaneigusiy

naujy ikimokyklinio ugdymo grupiy karimo jy jstaigoje galimybés.

Respondentams i$ viso uzduoti 9 klausimai apie tai, ar ugdymo jstaigos aptarnaujamoje teritorijoje jie pazjsta

ugdymo jstaigos dar nelankanciy ikimokyklinio amziaus vaiky; apie mokyklos galimybes jkurti naujas ikimokyklinio

ugdymo grupes; apie tai, ar Sioms naujai jkurtoms ikimokyklinio ugdymo grupéms mokykla rasty naujy ikimokyklinio

ugdymo mokytojy, batiny nepedagoginiy darbuotojy ir ar gebéty uztikrinti naujai pradéty ugdyti ikimokyklinio

amziaus vaiky veziojima j ugdymo jstaiga.

4 skyriaus iSvados ir apibendrinimai

Savivaldybése, kuriose ikimokyklinio ugdymo apréptis maziausia Salyje:

1.

Mazdaug dviejy penktadaliy ugdymo jstaigy bendruomenés siekty kurti naujas
ikimokyklinio ugdymo grupes.

Ugdymo jstaigy, dazniau - kaimo ir bendrojo ugdymo mokykly, vadovai (vadinasi, ir kiti
bendruomenés nariai) paprastai pazjsta bent kelis jstaigos aptarnaujamoje teritorijoje
gyvenancius ugdymo jstaigos dar nelankancius 2-5 mety vaikus ir gali savarankiskai
organizuoti agitacine kampanija, siekdami padidinti ikimokyklinio ugdymo apréptj savo
ugdymo jstaigos aptarnaujamoje teritorijoje.

Ugdymo jstaigy, dazniau —kaimo ir bendrojo ugdymo mokykly, vadovai rasty savo jstaigoje
patalpy, kuriose baty galima jkurti nauja ikimokyklinio ugdymo grupe.

Paprastai sunku rasti kitas alternatyvias jau veikian¢ioms ugdymo jstaigoms patalpas,
kuriose buty galima jkurti nauja ikimokyklinio ugdymo grupe.

Daugiau nei pusé apklausty ugdymo jstaigy vadovy né nejsivaizduoja, kiek galéty kainuotijy
jstaigos ar kitur esanciy patalpy pritaikymas ikimokyklinio ugdymo paslaugai teikti. Patalpy
remonto kaing nurodziusiy respondenty atsakymy vidurkis (mediana) - 20 000 eury.
Surasti ikimokyklinio ugdymo mokytoja naujai kuriamoms ikimokyklinuky grupéms baty
gana didelé problema. Sig problema lengviau isspresty kaime veikian¢iy ugdymo jstaigy
vadovai.

Kuriant naujas ikimokyklinio ugdymo grupes, neuztekty $iuo metu ugdymo jstaigose
esamy Svietimo pagalbos specialisty etaty. Kaimo ugdymo jstaigose i problema nebdity
tokia didelé.

Daugiau nei pusés ugdymo jstaigy, dazniau — bendrojo ugdymo mokykly, bendruomenés
rasty galimybe veZioti naujai suformuoty ikimokyklinio ugdymo grupiy vaikus mokykliniu
transportu.
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5 skyrius

Investicijy j savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo plétra
ekonominio tikslingumo analizé

I$ Europos Sajungos fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo infrastruktiirg masto ir poveikio vertinimo 2021
m. rugpjicio 4 d. ataskaitos matyti, kad visu ES investicijy 2004—-2020 m. laikotarpiu Svietimo infrastruktdros plétros
ir (ar) atnaujinimo projektams skirta beveik 877 min. Eur, i$ kuriy apie 58 proc. (arba 507 mln. Eur) skirta 2007-2013
m. finansavimo laikotarpiu, 33 proc. (arba 287 min. Eur) gauta 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, o like 9 proc.
(arba 83 mln. Eur) skirti ankstyvuoju 2004-2006 m. finansavimo laikotarpiu. Bendrojo ugdymo projektai sudaré Siek
tiek daugiau nei trecdalj visos ES fondy paramos, apie desimtadalj visy 2004-2020 m. finansavimo laikotarpiais
gauty ES fondy lésy gavo ikimokyklinio ugdymo infrastrukturos projektai, kurie sulauké apie 84 min. Eur paramos.
Siomis lé3omis investuota j 299 unikaliy ikimokyklinio ugdymo jstaigy infrastruktara.

Skyriuje analizuojamos vidutinés vienai ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo grupei atnaujinti
(irengti) jau iSleistos ES leSos ir 2022 m. vasario—kovo ménesiais atliktos savivaldybiy apklausos rezultatai
apie savivaldybéje esancias Svietimo jstaigas, j kurias buvo ar yra planuojama papildomai investuoti, siekiant
gerinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma. Pagal savivaldybiy pateiktg informacija, paspaudus nuoroda
http://www.svis.smm.It/zemelapiai/, galima matyti Nacionalinés 3vietimo agentdros Infrastruktlros plétros
departamento Svietimo informaciniy sistemy skyriaus sudaryta Lietuvos 3$vietimo jstaigy, jgyvendinanciy
ikimokyklinio ugdymo programas, tinkla. Siame tinkle pazymétos savivaldybiy, valstybinés ir nevalstybinés
Svietimo jstaigos. Lietuvos Svietimo jstaigy, jgyvendinanciy ikimokyklinio ugdymo programas, Zemélapyje
Svietimo jstaigoms priskirti skirtingi poZzymiai: mélynai pazymétos nevalstybinés Svietimo jstaigos; juoda spalva -
savivaldybés ir valstybés jstaigos, kurios jgyvendina ikimokyklinio ugdymo programa; oranzine spalva - vietimo
jstaigos, kuriose 2016-2021 m. jsteigtos naujos grupés (pazymétos apskritimais), pastatyti priestatai ar moduliniai
statiniai (pazyméti rombais) arba pastatytos naujos mokyklos (pazymétos zvaigzdutémis). Planuojamos
savivaldybiy investicijos | infrastruktirg 2022-2024 m. laikotarpiu pazymeétos keletu spalvy - Zalia spalva
pazymétos Svietimo jstaigos, | kurias planuojama investuoti steigiant naujas grupes, geltona spalva — statant
priestatus, modulinius pastatus ar pritaikant kitas patalpas Svietimo jstaigos veiklai, o violetine spalva nurodytos
2022-2024 m. planuojamos statyti Svietimo jstaigos.

Toliau skyriuje aptariama situacija kiekvienoje i$ 60 Lietuvos savivaldybiy: ikimokyklinio amzZiaus vaiky skaicius,
pagal ikimokyklinio ugdymo programas ugdomy vaiky skaicius, laisvy ugdymo viety ugdytis pagal ikimokyklinio
ugdymo programas skaicius, planuojamy naujai steigti ikimokyklinio ugdymo grupiy skaicius ir geografiné vieta,
atstumai tarp ugdymo jstaigy, teikianciy ikimokyklinio ugdymo paslaugas.

5 skyriaus iSvados ir apibendrinimai

1. Pasinaudojus ES parama 2004-2020 m. finansavimo laikotarpiais, ikimokyklinio ugdymo
infrastruktdros projektai sulauké apie 84 min. Eur paramos. Sios lé$os investuotos j 299
unikaliy jstaigy ikimokyklinio ugdymo infrastruktira. Savivaldybiy duomenimis, tik
2016-2021 m. laikotarpiu investuota j mazdaug 300 unikaliy jstaigy esamg infrastruktira
ir pastatyta 11 naujy Svietimo jstaigy. Taigi, tiek ES paramos léSomis, tiek savivaldybiy
biudzeto IéSomis nuolat vyksta ikimokyklinio ugdymo infrastruktaros plétra, atnaujinimas,
modernizavimas, gerinama ugdymo aplinka kokybiskam vaiky ugdymo procesui uztikrinti.
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Valstybés institucijos, planuodamos investicijas j ikimokyklinio ugdymo infrastruktiros
projektus, turéty apgalvoti, kokie projekto salygy reikalavimai ne tik skatinty kurti naujy,
jdomiy projekty idéjas, bet ir blaty ekonomiskai efektyvis, nes labai detalls privalomi
projekto salygy reikalavimai gali nulemti brangesne projekto bendra verte, taciau ne visais
atvejais tai padeda veiksmingai didinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma.

Per penkerius metus ikimokyklinio ugdymo programa jgyvendinanciy jstaigy skaicius
sumazéjo 8,2 proc. Kadangi mazéjo vaiky gimstamumas, mazéjo ir jstaigy skaicius —
savivaldybése vykdyta pertvarka, siekiant optimizuoti mokykly tinkla: keletas ugdymo
jstaigy buvo sujungiama j viena, kai kurios ugdymo jstaigos tapo kity jstaigy skyriais, kai
kurios ugdymo jstaigos — uzdarytos. Todél, planuojant investicijas j ikimokyklinio ugdymo
plétra ir siekiant uztikrinti ekonominj investicijy naudinguma, svarbu atkreipti démesj j
savivaldybiy planus dél ikimokyklinj ugdyma jgyvendinanciy jstaigy tinklo pertvarkos
konkreciose savivaldybése.

ISanalizave Lietuvos statistikos departamento duomenis apie vaiky gimstamuma per
penkerius metus, SVIS duomenis apie tai, kiek vidutiniskai vaiky kasmet pradedama ugdyti
pagal ikimokyklinio ugdymo programas, ir atkreipe démesj j kity teisés akty pokycius,
pavyzdziui, dél motinystés (tévystés) atostogy, matome, kad j institucinj ugdyma kasmet
jsitraukia vis daugiau jaunesnio amziaus (0-3 mety) vaiky. Taciau jaunesnio amziaus vaiky,
kurie ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programa, pasiskirstymas pagal apskritis yra
nevienodas, pavyzdziui, 0-1 mety ugdomy vaiky Tauragés apskrityje kasmet vidutiniskai
yra 1,4 proc., o Utenos apskrityje — kasmet vidutiniskai 23,9 proc.

Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo programa jgyvendinama jvairaus tipo jstaigose:
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, bendrojo ugdymo mokyklose, universaliuose
daugiafunkciuose centruose, daugiafunkciuose centruose, specialiosiose mokyklose,
specializuotuose centruose, kompleksiniy paslaugy centre, universitete ir profesinio
mokymo jstaigoje. Pleciantis jstaigy tipams, atsiranda ir didesnis poreikis skirtingo
pobudzio jstaigas pritaikyti ikimokyklinio ugdymo reikméms.

Susumave visus duomenis apie savivaldybés pavaldumo jstaigose esamas laisvas vietas
ir savivaldybes, kuriose néra laisvy viety, matome, kad 18 savivaldybiy néra laisvy viety
ir ugdoma 897 vaikais daugiau, nei jsteigta viety (nuo 5 iki 523 atskirose savivaldybése).
Kita vertus, net 42 savivaldybése laisvy viety yra: nuo 7 iki 4 149 laisvy viety atskirose
savivaldybése. Analizéje nenagrinéjami duomenys, kaip Sios laisvos vietos pasiskirsto tarp
atskiry ugdymo jstaigy kiekvienoje savivaldybéje. Daroma prielaida, kad jstaigose, kurios
iSsidésciusios miesto teritorijoje, laisvy viety néra arba beveik néra, o toliau jsiklrusiose
ugdymo jstaigose ar rajoninése savivaldybése laisvy viety yra.

Laisvy viety skaicius savivaldybése priklauso nuo 3iy veiksniy: vidinés migracijos (vaikas
neprisitaiké, iSvyko gyventi j kitg miesta ir pan.), socialiniy aplinkybiy (Seimai pradéta taikyti
atvejo vadyba, Seima priskirta socialinés rizikos grupei ir vaiko ugdymas tampa privalomas),
ugdymosi sunkumy (nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojo Svietimo jstatymo nuostata, kad 5
mety vaikai, pradéje ugdytis pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, gali likti ugdytis
pagal Sig programa antrus metus) ir netikéty aplinkybiy (kariné Rusijos invazija j Ukraing).

2022-2024 m. Lietuvos savivaldybés ES paramos ir savivaldybés biudzeto IéSomis planuoja
pastatyti 19 naujy Svietimo jstaigy, jgyvendinanciy ikimokyklinio ugdymo programas, ir
plésti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma 130 unikaliy jstaigy.
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Pagrindinés isvados ir rekomendacijos

1. Visuotinio ikimokyklinio ugdymo jvedimas Lietuvoje zymi nauja 3alies Svietimo sistemos plétros planavimo

etapa: batina uztikrinti ikimokyklinio ugdymo vieta kiekvienam atitinkamo amziaus vaikui, kita vertus, naci-
onalinei Svietimo sistemai nuolat keliamas reikalavimas efektyviai veikti ir taupiai naudoti skiriamas lésas ne-
skatins ugdymo jstaigy savininky laikyti neuzimtas ugdymo vietas. Taigi, batina nacionaliniu lygmeniu sukur-
ti ir iSbandyti bent kelias visuotinio ikimokyklinio ugdymo uztikrinimo savivaldybése strategijas, iSanalizuoti
kiekvienos tokios strategijos teigiamus ir neigiamus aspektus, kad savivaldybiy administracijy specialistai
galéty samoningai rinktis jy savivaldybei tinkamiausig strategija. Tai gana skubus darbas, nes, pagal Svietimo
jstatyma, nuo 2023 m. rugsejo 1 d. visuotinis ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikams nuo 4 metuy.

. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty, atsakingy uz ikimokyklinio ugdymo organizavima

ir plétra, apklausa parodé, kad daugiau nei pusé 3alies savivaldybiy Siuo metu negali uztikrinti ikimokyklinio
ugdymo viety visiems savivaldybéje gyvenantiems atitinkamo amziaus vaikams. Todél kiekvienai savivaldy-
bei batina aiskiai apsispresti dél veiksmuy, kurie turéty padéti uztikrinti ikimokyklinio ugdymo visuotinuma
savivaldybéje, parengti ir patvirtinti Siy veiksmy plang, suplanuoti Siems veiksmams jgyvendinti batinas lé-
sas.

. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialistams nelengva issiaiskinti, kiek ugdymo jstaigos ne-

lankanciy ikimokyklinio amZiaus vaiky i$ tiesy gyvena savivaldybéje bei Siy vaiky gyvenamaja vietg savival-
dybés teritorijoje, kad baty galima ugdymo vietg planuoti artimiausioje nuo jy namy ugdymo jstaigoje.

. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty, atsakingy uz ikimokyklinio ugdymo organizavima

ir plétra, apklausa parodé, kad Siuo metu 5 proc. pagal ikimokyklinio ugdymo programa ugdomy vaiky is
socialine rizikg patirianciy Seimy néra visavertiskai ugdomi - jie gauna tik 4 val. arba 5-6 val. per dieng ins-
titucinio ugdymo paslaugas. Butina siekti, kad visiems pagal ikimokyklinio ugdymo programa ugdomiems
vaikams i3 socialine rizika patirianciy $eimy baty uztikrintas visavertis visos dienos ikimokyklinis ugdymas.
Pereinant prie visuotinio ikimokyklinio ugdymo, batina apsvarstyti, ar galima palikti galimybe teikti trumpes-
nj nei 8 val. per dieng trukmés institucinj ikimokyklinj ugdyma.

. Svietimo statistikos analizé parodé, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai dazniausiai ugdomi

tik savivaldybés jsteigtose ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Nevalstybinése ugdymo jstaigose ir savivaldybiy
jsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai ugdomi daug reciau.
Galima manyti, kad nevalstybinése ugdymo jstaigose ir bendrojo ugdymo mokyklose veikianciose ikimo-
kyklinio ugdymo grupése nesudarytos tinkamos saglygos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams
ugdyti. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos paprastai veikia tik didesniuose miestuose ir savivaldybiy centruose,
j kuriuos baty sunku atvykti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams i$ kaimo. Todél batina ska-
tinti nevalstybiniy ugdymo jstaigy savininkus ir bendrojo ugdymo mokyklas, kuriose veikia ikimokyklinio
ugdymo skyriai ar grupés, pritaikyti ugdymo aplinka, tobulinti ikimokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikacija,
pritraukti naujy Svietimo pagalbos specialisty, kad ugdymo jstaigoje galéty bati ugdomi ir specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy turintys ikimokyklinukai.

. Nevalstybiniy ugdymo jstaigy, teikian¢iy ikimokyklinio ugdymo paslaugas, plétra gali bati viena priemoniy,

leidZianciy savivaldybése didinti ikimokyklinio ugdymo apréptj. Kol kas 3ig galimybe iSnaudoja tik 26 i$ 60
Salies savivaldybiy. Savivaldybiy lygmeniu batina skatinti tolesne nevalstybinio ikimokyklinio ugdymo plétra
ir visy pirma tai daryti savivaldybése, kuriose néra tenkinami visi ikimokyklinuky tévy prasymai priimti jy vai-
ka ugdyti pagal ikimokyklinio ugdymo programas ir savivaldybése, kuriose ikimokyklinio ugdymo apréptis
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néra didelé. Savivaldybéms taip pat batina skatinti nevalstybiniy ugdymo jstaigy savininkus, kad jie daugiau
démesio skirty jy mokyklose dirbanciy ikimokyklinio ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimui.

. Savivaldybiy administracijy specialisty atliktas situacijos modeliavimas parodé, kad, pereinant prie visuotinio
ikimokyklinio ugdymo ir didinant ikimokyklinio ugdymo grupiy skaiciy, $alies savivaldybése veikianc¢ioms
ugdymo jstaigoms gali pritrukti ikimokyklinio ugdymo mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty. Naujy mo-
kytojy paieskos situacija yra blogiausia miesty ir Ziedinése savivaldybése, patenkinama — maZosiose savival-
dybése. Vidutinis savivaldybiy ugdymo jstaigose dirbanciy ikimokyklinio ugdymo mokytojy amzius siekia
47,9 mety. Todél valstybei butina nedelsiant pradéti kryptingai skatinti naujy ikimokyklinio ugdymo moky-
tojy ir Svietimo pagalbos specialisty rengima: rengti daugiau jauny specialisty ir perkvalifikuoti dél mokiniy
skai¢iaus mazéjimo be darbo liekancius kity specialybiy mokytojus.

. Planuojant investicijas j ikimokyklinio ugdymo plétra savivaldybése ir siekiant ekonominio investicijy nau-
dingumo, svarbu atkreipti démesj ne tik j projekto privalomy reikalavimy sarasa, taciau ir j visus savivaldybés
ypatumus: tendencijas dél jaunesniojo amziaus vaiky (0-3 m.) jsijungima j ikimokyklinj ugdyma; dideliy ir
labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky skaiciy; vaiky, kurie auga Seimose, patirianciose
socialine rizika skaic¢iy; ugdymo jstaigy tipus ir jose jgyvendinamas programas bei pastaty bukle; ugdymo
jstaigy issidéstyma nuo valstybiniy ar nevalstybiniy ugdymo jstaigy ar net kitos savivaldybés ugdymo jstai-
gy (ypac ziedinése savivaldybése, ar paribio ugdymo jstaigose); galimybes, poreikj vezti vaikus j (i3) ugdymo
jstaigos bei savivaldybés planus dél ugdymo jstaigy tinklo perspektyvos artimiausius penkerius metus.
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