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Bendrieji ugdymo planai — vienas svarbiausiy mokyklos dokumenty, kuriuo reglamentuojama ugdymo
kokybeé, apibréziami reikalavimai ugdymo programoms jgyvendinti, teikiama rekomendacijy mokyklos
ugdymo turiniui formuoti ir ugdymo procesui organizuoti. Sie planai padeda mokyklos bendruomenei
tartis dél ugdymo proceso organizavimo, numatyti veiklos alternatyvas, geriausiai atliepiancias peda-
gogy galimybes ir mokiniy poreikius, lanksciai siekti kiekvieno mokinio individualios pazangos, suda-
ryti sglygas kiekvienam mokiniui jgyti mokymuisi visg gyvenima batiny kompetencijy.

Kokybisko ugdymo samprata aptariama jvairiuose Svietimo dokumentuose: Geros mokyklos koncepci-
joje, Bendrosiose programose, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprase, Formaliojo
Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje ir kt. Taciau mokykly iSorinio vertinimo duome-
nys, jvairiy tyrimy rezultatai atskleidzia, kad gero ugdymo(si) sampratos apibréztis tiesiogiai nelemia
aukstos ugdymo kokybeés, Lietuvai vis dar svarbu ieSkoti, kaip uztikrinti gerg ugdyma(si) ir pasiekti
geresnius mokiniy mokymosi rezultatus.

Tarptautinio tyrimo OECD PISA (2015) duomenimis, Lietuvos penkiolikmeciy matematinis, gam-
tamokslinis rastingumas ir skaitymo gebéjimai yra reikSmingai Zemesni uz EBPO $aliy vidurkj. IEA
TIMSS (2015) tyrimy duomenimis, Lietuvos ketvirtoky ir aStuntoky matematikos ir gamtos moksly re-
zultatai reikSmingai pageréjo lyginant su 2011 mety tyrimy rezultatais ir yra auk$tesni nei tarptautiniai
vidurkiai. IEA PIRLS (2011) tyrimo duomenimis, skaitymo rezultatai Siek tiek virsijo tyrime dalyvavusiy
$aliy vidurkj. Europos Komisijos ataskaitoje (2016) pripazjstama, kad Lietuvoje Svietimo rezultatai ge-
réja, taCiau dar yra svarbiy trdkumu, susijusiy su mokiniy bendraisiais gebéjimais ir ugdymo kokybe.

Remiantis Nacionalinéje mokykly vertinimo agentiroje (toliau — NMVA) sukauptais mokykly veiklos
kokybeés iSorinio vertinimo duomenimis galima nustatyti svarbiausius mokyklos veiklos aspektus, taip
pat tai, kaip ugdymo planai padeda siekti ugdymo(si) tiksly ir j kuriuos ugdymo(si) proceso planavimo
aspektus vertéty atsizvelgti pirmiausia, kad ugdymas(is) mokykloje bity paveikus ir sékmingas.

PAGRINDINES ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Ugdymo(si) samprata apima ir procesg (mokytojo ir mokinio veiklg, mokinio patirtis, santykj su savimi,
kitais Zzmonémis, aplinka), ir rezultatg (formalyjj ir neformalyjj). KokybiSko ugdymo(si) pradzia — aiSki
vizija, kaip, kokioje aplinkoje mokinys ugdysis, ko iSmoks. VisapusiSkas asmenybés augimas, iSmin-
tingo ir doro Zmogaus ugdymas(is) — reikSminga veikla. Mokyklos ugdymo plane turéty aiskiai
atsispindéti visapusiSkas rapinimasis asmenybés augimu - rengiant plana, reikéty atsizvelgti j
mokyklos kontekstg ir situacija, o plano turinj sukonkretinti, kad bity aiSku, kaip veikti.
Valstybéje numatyty ir mokykloje konkretinamy ugdymo gairiy jgyvendinimui ir mokiniy mokymosi
kokybei jtakos turi klaséje vykstantys procesai, mokyklos bendruomenés santykiai ir bendradarbia-
vimas, démesys visy Zmogaus galiy (fiziniy, psichiniy, dvasiniy) ugdymui(si) (Good, Brophy, 2014;
Hattie, 2014; NMVA, 2015, 2016). Strategijos veikia tuo atveju, jei jos asmeniskai primamos, laikomos
svarbiomis, jomis vadovaujamasi. Mokykla — vaikui. Todél mokykly vadovai ir mokytojai turi kons-
truktyviai bendradarbiauti, kartu analizuoti, kaip jgyvendinamas ugdymo procesas, susitari-
mai, aptarti, kas pavyksta gerai, svarstyti, ka, kodél ir kaip mokykloje reikéty tobulinti, keisti.

Neretai dalyko mokymas ir vertinimas atskiriamas nuo mokinio kaip asmenybés ugdymo(si) proceso
ir vertinimo, ne visuomet reaguojama j kiekvieno vaiko i$skirtinumg. Todél iSorinio vertinimo metu mo-
kykloms rekomenduojama uztikrinti jvairiy mokykloje rengiamy veiklos plany kokybe ir derme,
konkretinti ugdymo planus, sieti juos su kitais mokyklos veiklos dokumentais.

Nors mokslininky (Good, Brophy, 2014, ir kt.) jrodyta, kad mokiniai gyvenime zinias panaudoja
sékmingiau, jei mokosi integruoty dalyky, tac¢iau mokykly vertinimo duomenys rodo, kad mokomujy
dalyky rySiy ir integracijos planavimas, diferencijavimas ir individualizavimas yra problemiskas. IS
NMVA (2014, 2015, 2016) sukaupty duomeny matyti, kad mokykly ugdymo planai daznai yra abs-
traktds (mazai skiriasi nuo Bendryjy ugdymo plany), juose triksta aiskiy susitarimy, kaip bus indivi-
dualizuojama, integruojama, diferencijuojama. Butina mazinti atotriikj tarp valstybéje numatyty
ugdymo(si) organizavimo strategijy ir realios ugdymo(si) praktikos. Ugdymo planuose yra
daug rekomendacinio pobudzio nuostaty, kurias mokykla turi patikslinti, konkrec¢iau apsi-
brézti, kad baty patogu veikti ir mokytojui, ir mokiniui, ir mokyklos vadovui — mokykla turi
susikurti savo ugdymo plana.

Ugdymo(si) kokybé yra skirtinga ir konkrecioje mokykloje, ir Salies mastu. Skiriasi ir auksSciausig kva-
lifikacing kategorija jgijusiy pedagogy veikla. Ir mokytojy eksperty pamokose vyrauja ziniy atkartoji-
mo metodai, visy dalyky pamokose vyrauja mokytojo veikla. J. Hattie’io (2014) teigimu, didzZiausias
ugdymo(si) kokybés ir mokiniy pasiekimy skirtumy Saltinis — mokytojai. Vadovai turéty daugiau dé-
mesio skirti personalo darbo kokybés vertinimui ir ugdymo proceso tobulinimui.

Mokytojo likesciai, sistemingas mokinio individualios pazangos stebéjimas, mokytojo rdpinimasis
savo meistriSkumu — svarbis ugdymosi kokybe lemiantys veiksniai. I1Sorinio vertinimo metu atskleis-
ta, kad mokyklose, kur yra profesionaliai aptariami mokiniy mokymosi pasiekimy lakesg¢iai ir
mokiniy daroma pazanga, ugdymo proceso kokybé yra geresné, mokiniai pasiekia geresnius
rezultatus.

Mokyklos, formuodamos ugdymo turinj, turéty labiau atsizvelgti j edukology ir kity sriciy
mokslininky jzvalgas, stebésenos, tyrimy duomenis, vertinimo ugdymo procese informacija.
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KOKYBISKO UGDYMO(SI) SAMPRATA LIETUVOJE

Ugdymas(is) — aktyvus procesas, aktyvi ugdytojy ir be-

simokanc€iyjy saveika. Sékminga saveika — sékmingas

ugdymas(is). Todél planuojant ir organizuojant ugdyma(si) itin

daug démesio turéty bati skiriama:

¢ mokymuisi mokytis, orientuojant ugdymo turinj j bendryjy ir
dalyko kompetencijy ugdyma;

¢ ugdymo individualizavimui, atsizvelgiant j jvairius mokiniy
poreikius, savarankiSkam mokymuisi;

¢ ugdymo turinio integracijai, kad mokiniai suprasty ir galéty
kdrybingai taikyti tai, kg iSmoko, taip pat gebéty sieti jvairias
igytas zinias ar gebéjimus;

e dalyky turinio derinimui — atsisakyti aktualumg praradusiy
elementy, jtraukti aktualius;

e jvairiy mokomujy dalyky ugdymo turinio elementy klasifi-
kavimui, derinimui;

e grjztamajam rySiui, vertinimo informacijos analizavimui ir
panaudojimui planuojant ugdyma(si).

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg, ugdymo turinj
sudaro tai, ko mokomagsi), kaip mokoma(si), kaip vertinama
mokiniy pazanga ir pasiekimai, kokios mokymo(si) priemo-
nés naudojamos. Ugdymo turinys suprantamas kaip kom-
pleksinis, daugiaaspektis ugdymo ir ugdymosi reiskinys,
apimantis jvairiy pakopy ugdymo programas, mokiniy turimg
patirtj, darbo organizavimo ir kitus ugdymo proceso aspektus.
Mokytojui suteiktas vienas svarbiausiy jgaliojimy — lanks¢iai
konstruoti ir organizuoti ugdymo procesg. Mokytojai, vado-
vaudamiesi bendrosiomis programomis, Bendraisiais ugdymo
planais, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
aprasu, Geros mokyklos koncepcija ir kt., turéty konkrecios
mokyklos ir klasés lygmens ugdymo turinj pritaikyti pagal moki-
niy poreikius taip, kad kiekvienas mokinys pagal savo galias
pasiekty kuo geresnius rezultatus. Atsakomybe uz tai turéty
prisiimti ne tik mokytojas, mokinys ir jo tévai, bet ir mokyklos
vadovas. Visy grandziy mokyklos vadovy gebéjimas dziaug-
tis pedagoginiy darbuotojy (ir kito personalo) sékme, dé-
mesys jy patiriamiems sunkumams sudaro geras salygas
darbo kokybés kaitai, pozityviam profesionalumui augti,
geram mikroklimatui.

Kokybisko ugdymo(si) samprata bégant laikui kinta. Pries kelio-
lika ar keliasdeSimt mety kokybiSkas ugdymasis buvo tolygus
jgyty ziniy kiekiui: anuomet iSsimokslines pilietis turéjo daug
ziniy ir galéjo atsakyti | jvairiausius klausimus. Namuose kny-
gy lentynas puoSiancios enciklopedijos kélé saugumo jausma,
nes atrodé, kad informacija jam pavaldi. Daug iSmanancius
Zmones paprastai ir darbe lydédavo sékmé (pagal dr. P. Sahl-
berg’a, Helsinkio universitetas). Dabar kokybiskas ugdymas(is)
suprantamas kitaip. 1Saugus informacijos kiekiui ir padaugéjus
galimybiy lengvai rasti bet kuriuos informacijos Saltinius, yra
svarbu mokéti informacija atsirinkti, kritiSkai permastyti,
panaudoti, gebéti mokytis, komunikuoti jvairiomis prie-
monémis, bendrauti ir bendradarbiauti, spresti problemas.
Taigi kokybisko ugdymo(si) samprata turi kisti ir bendrojo ugdy-
mo mokykloje — nuo Ziniy perdavimo ir pasyvaus priémimo ar
atmetimo prie aktyvaus ziniy supratimo, naujy ziniy (reikSmiy)
kdrimo ir jgidziy formavimo. Nuo vienpusiS§ko asmenybés ug-
dymo, kai asmenybés esme laikomas protas, prie visapusisko
asmenybés ugdymo, kai svarbiausia — iSmintingo ir doro
zmogaus ugdymas(is). Kaip organizuoti ugdyma(si), kad jis
baty kokybiSkas?

Pasak mokslininky (Barkauskaité, Bruzgelevi¢iené, 2002), ug-
dymo kokybé — sutartiniy vertés pozymiy visuma, rodanti, kokiu

laipsniu, badais ir priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo
paskirciai budingus nacionalinés Svietimo sistemos tikslus, ten-
kina ugdytiniy poreikius, padeda jiems siekti asmenybés bran-
dos, geba valdyti procesus ir sglygas. Galima teigti, kad Svie-
timo kokybés samprata sietina ir su ugdymo(si) procesu, ir su
mokinio pasiektu rezultatu.

Kiekvienos ugdymo pakopos siektinas rezultatas (kokybés
lygmuo) apibréziamas Bendrosiose ugdymo programose. Pa-
vyzdZziui, Svietimo programos rezultatas — gauti dorinés, so-
ciokultdrinés, pilietinés brandos pagrindai, bendrasis rastingu-
mas, iS(si)ugdytas siekimas ir gebéjimas apsispresti, pasirinkti
ir mokytis toliau.

Bendruosiuose ugdymo planuose numatyta, kad mokykla,
keldama uzdavinj gerinti mokiniy pasiekimus konkreciose srity-
se, turi atsizvelgti j mokiniy poreikius, tévy likes¢ius, mo-
kyklos kontekstg, pasirinkti veiksmingas priemones Siems
uzdaviniams jgyvendinti. Mokymosi pagalba pamokoje turéty
badti teikiama pirmiausia kaip grjztamasis rysys, kurio metu
nedelsiant turi buti koreguojamas mokinio mokymasis, paren-
kant tinkamas mokymo(si) uzduotis, metodikas ir kt. Mokymosi
procesas mokykloje turi buti nuolat stebimas ir mokiniui ky-
lantys mokymosi sunkumai turi bati nustatomi laiku. Apie atsi-
radusius mokymosi sunkumus informuojami mokyklos Svietimo
pagalbos specialistai, mokinio tévai (globéjai, ripintojai) ir kartu
tariamasi, kaip bus organizuojama veiksminga mokymosi pa-
galba. Bendrosiose programose taip pat pabréziama, kad ug-
dymo procesas turéty biti organizuojamas taip, kad moki-
nys jsitraukty j aktyvy ir samoninga mokymasi, suvokty,
kokiy mokymosi pasiekimy i$ jo tikimasi.

Kokybisko ugdymo ir mokymosi gairés aiSkiai bréziamos Ge-
ros mokyklos koncepcijoje — universaliajame Siuolaikinés mo-
kyklos orientyre, iSrySkinanCiame vertingus ir pageidaujamais
laikomus mokyklos bruozus. Sékmingos mokyklos veiklos
pozymiu laikomi ne tik geri ugdymosi rezultatai, bet ir turtin-
gos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo patirtys,
taip pat mokyklos vadovo ir mokyklos savininko poziuris j
mokyklos veiklos kokybe, jy gebéjimas motyvuoti personalg,
konstruktyviai dalyvauti mokinio individualios pazangos stebé-
senoje.

Koncepcijoje iSskiriami Sie svarbiausi geros mokyklos aspek-

tai, kuriy sidloma laikytis ir vertinant mokyklos veiklg (svarbesni

pateikiami pirmiau):

e asmenybés augimas: vienodai svarbiu laikomas visy Zmo-
gaus galiy (fiziniy, psichiniy ir dvasiniy) ugdymas;

e gyvenimas mokykloje: aktyvus dalyvavimas, galimybé iesSko-
ti ir atrasti savastj;

e ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis;

e ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymasi (mokymasi), at-
liepiantis mokinio poreikius, galimybes;

o darbuotojai: asmenybiy jvairove;

e mokyklos bendruomené: nuolat besimokanti, gebanti valdyti
kaitg, siekti geresniy rezultaty;

e lyderysté ir vadyba: jgalinancios, palaikancios, sékmingai
siejancios testinumg ir pokycius;

e ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali, jdomi ir
nenuobodi;

e vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas):
jsipareigoje ir atsakingai padedantys.
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XXI a. batinos ne varzancios, bet teikian€ios galimybiy ug-
dymo strategijos ir kokybiskai naujas pozitris | mokymag
ir ugdymasi (Hargreaves, 1999). vairiose aplinkose, veiklose
per pamokas ir po jy, suvokdamas save, kitg Zmogy ir aplinka,
mokinys mokosi pazinti pasaulj. Pazinimo procese yra svarbu
gebeéti atsirinkti prasmingus dalykus — tam padeda refleksyvu-
sis mokymasis, vertinimas. Mokinys ugdymo procese patirs
sékme, jei Salia jo bus profesionaliai padedanciy, mokinio ug-
dymasi palaikanc¢iy asmeny. PraktiSkai neiSbandytos zinios ne-

tampa savastimi, jas jprasminti ir jgyti iSminties padeda patirtis,
bandymai, iSgyvenimai. IS apzvelgty Svietimg reglamentuojan-
¢iy dokumenty matyti, kad Lietuvos mokykloje, teikiancioje ko-
kybiskg ugdyma(si) (1 pav.), turi biti ripinamasi visapusiSku
mokinio asmenybés augimu kasdienéje prasmingoje, jdo-
mioje, saugioje veikloje. Todél galima teigti, kad mokyklos,
rengdamos ugdymo planus, turéty labiau atsizvelgti j veiksnius,
lemiancius kokybiskg ugdyma(si).

1 pav. Kokybisko ugdymo(si) samprata

Refleksija,
isivertinimas, vertinimas
(noras ir gebéjimas stebé-

ti, analizuoti, teikti griztamaja
informacija, atvirumas, funkciona-
lumo siekis, pasiekty rezultaty

Ugdymas ir ugdymasis,
suzinojimas
(pamokose ir kitose veiklose
ir aplinkose, pazjstant kultdra,
tradicijas, paveldg, mokslo jtakg
ir doroves reikSme visuomenei,
gamtai ir Zmogui)

fiksavimas ir pazangos
stebéjimas)

ASMENYBES
PUOSELEJIMAS

Gyvenimas
Seimoje ir mokykloje

Dalinimasis, talka,
pagalba
(draugui, mokiniui, jo tévams
(globéjams, rapintojams), kolegai,
pedagogams, vadovams, moky-
klai, kuriant pagarby mikrokli-
matg, uztikrinant sauguma)

(autentiSkai bendraujant, lai-
kantis tradicijy, atliekant pareigas,
prisiimant jsipareigojimus, natdra-

liai patiriant iSgyvenimus, per

santykius jprasminant
Zinias)

VEIKSNIAI, LEMIANTYS KOKYBISKA UGDYMA(SI)

Pasak mokslininky (Berger ir kt., 2011; Egan, 2014; Hattie, 2014;
Kahneman, 2015, ir kt.), kad numatytos idéjos gyvuoty, stra-
tegijos veikty, Zzmogus turi jas asmeniskai priimti, iSgyventi,
apmastyti, laikyti svarbiomis, jomis vadovautis — tai galioja ir
ugdymag(si) reglamentuojantiems dokumentams. ]vairds auto-
riai iSskiria kelis svarbius veiksnius, turinCius jtakos valstybéje
numatyty ir mokykloje konkretinamy ugdymo gairiy jgyvendi-

nimui ir mokiniy mokymuisi. Dazniausiai tai — klaséje vykstan-
tys procesai, mokyklos kontekstas (socialinis, kultdrinis, eko-
nominis ir kt.), mokyklos bendruomenés santykiai, démesys
visy zmogaus galiy (fiziniy, psichiniy, dvasiniy) ugdymuisi.
T. L. Good’as ir J. Brophy’is (2014), remdamiesi daugelio kity
autoriy darbais, skiria SeSis ugdymo kokybe pamokoje lemian-
Cius, poveikj mokiniy mokymuisi darancius veiksnius (1 lentelé).

1 lentelé. Mokiniy mokymasi skatinantys veiksniai

Veiksnys

Veiksnio apibudinimas

1. Mokytojo lukesciai, vaidmens
apibréztis, veiksmingumo jaus-
mas

Mokytojas mano, kad mokiniai geba mokytis, o jis geba juos sékmingai mokyti — prisiima atsakomy-
be uz mokiniy mokymosi rezultatus. Toks mokytojas yra iniciatyvus, aktyvus ir pozityvus, nesaliSkas,
gali pasielgti netradiciSkai — lanksc€iai reaguoja | gaunamg grjztamajg informacijg, analizuoja savo
l0kesciy ir veiklos poveikj mokiniams.

2. Mokiniy gebéjimas mokytis

Per pamokas mokytojo organizuojama veikla leidzia mokiniams ne tik jsiminti, bet ir suprasti pagrin-
dines idéjas, jvertinti mokslo tiesy sgsajas, iSnagrinéti jy pritaikyma. Mokiniai nukreipiami tikslingo
mokymosi link.

3. Pamokos planavimas ir vado-
vavimas jai

Uztikrinama veiksminga mokymosi aplinka, taikomi grupiy darbo metodai, racionaliai paskirstomas
laikas sudarant sglygas aktyviam visy mokiniy mokymuisi. Ugdymo turinys suskirstomas mazais
etapais, kad mokiniai patirty maziau streso, nusivylimo ir daryty didesne pazanga.

4. Aktyvusis mokymas

Mokytojas moko aktyviai (parodo, kaip ir kur zinios pritaikomos, iSsamiai paaiSkina sgvokas, uzduo-
tis). Aktyviai mokant pabréziami ne tik faktai, bet ir mokiniy suvokimas, gebéjimai ir ziniy pritaiky-
mas. Mokiniai skatinami prisiimti daugiau atsakomybés mokantis.

5. Mokymas, siekiant meistris-
kumo

Aktyviai iSdéscius nauja turinj, sudaromos sglygos zinias taikyti praktiskai. Stebimas kiekvieno mo-
kinio darbas, pazanga, teikiama grjztamoji informacija, prireikus taisomas mokymas.

6. Palanki mokymosi aplinka

Tai ne tik inovatyvios, laisvos, kirybingg ugdymasi skatinancios fizinés erdves, bet ir maloni, drau-
giSka, motyvuojanti mokytis atmosfera, entuziastingi ir palaikantys mokytojai.

Saltinis: Good, Brophy, 2014, p. 326
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Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomeny analizés
pagrindu iSskirti Sie aukStesnius mokiniy pasiekimus lemiantys
veiksniai':

vertybés, elgesio normos, principai;

asmenybeés raidos likesciai;

mokymo nuostatos ir budai;

mokytojo ir mokinio dialogas;

mokymosi kokybé;

tévy pedagoginis Svietimas;

personalo valdymas ir personalo komplektavimas.
Apzvelgus mokymasi veikianciy veiksniy sarasg ir jy pagrindu
iSanalizavus Lietuvos Svietimg reglamentuojancius teisés aktus

matyti, kad ugdymg reglamentuojantys Salies dokumentai (pa-
minéti ankscCiau tekste) atliepia Siuolaikinés visuomenés likes-
Cius, skatina rapintis veiklos kokybe — verzlaus, savarankiSko
Zmogaus, atsakingai ir solidariai kurianiam savo, Lietuvos ir
pasaulio ateitj, ugdymu(si). TaCiau ugdymo praktikoje neretai
susiduriama su sunkumais — ne visuomet sékmingai uztikrina-
mas strateginiy tiksly jgyvendinimas. Dar 2002 metais EBPO
ekspertai pazyméjo, kad Salies Svietimo veikly reglamentavi-
mas yra geras, taciau dokumentuose keliamy tiksly jgyvendi-
nimas ugdymo praktikoje problemiskas. Tad kaip yra planuoja-
mas ugdymas(is) mokykloje?

UGDYMO(SI) PLANAVIMAS

Bendrieji ugdymo planai yra trumpalaikiai (paprastai dvejiems
metams), jais numatoma, ka per trumpg laika norima vals-
tybéje pasiekti, kokie yra prioritetiniai tikslai, apibréziami
ugdymo programy vykdymo bendrieji reikalavimai ir pateikiama
rekomendacijy mokykloms ugdymo turiniui formuoti ir ugdy-
mo procesui organizuoti. Ugdymo planuose yra daug reko-
mendacinio pobudzio nuostaty, kurias mokykla turi patiks-
linti, apsibrézti, kad baty patogu veikti ir mokytojui, ir mokiniui,
ir mokyklos vadovui — mokykla turi susikurti savo ugdymo
plana. Taigi ugdymo planuose numatoma, kad mokykla, uZti-
krindama minimaly programoms jgyvendinti skiriamy pamoky
skaiciy per savaite, mokiniy rastingumo, ypac¢ skaitymo gebéji-
my, ugdymag per visy dalyky pamokas, turi suformuoti ugdymo
turinj, atsizvelgdama j mokyklos tikslus ir konkre€ius mokiniy
ugdymo(si) poreikius. Bendruosiuose ugdymo planuose apta-
riamas ugdymo diferencijavimas (mokiniui individualiai, moki-
niy grupei, pasiekimy skirtumams mazinti, gabumams plétoti),
ugdymo turinio integravimas. Planuojant mokiniy mokymasi
turéty bati sistemingai analizuojama, kokj poveikj ugdymas ir
parinktas ugdymo turinys daro mokinio mokymuisi, pasieki-
mams ir pazangai — privalu remtis Svietimo stebésenos, ver-
tinimo ugdymo procese informacija, standartizuoty testy, na-
cionaliniy ir tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatais,
mokyklos veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo duomenimis,
edukology ir kity sri¢iy mokslininky jzvalgomis.

Mokslininkai (Good, Brophy, 2014) pazymi, kad mokykloje
neretai yra atskiriamas dalyko mokymas ir vertinimas nuo
mokinio kaip asmenybés ugdymo(si) proceso ir vertinimo.
Kitaip tariant, Siuolaikinéje mokykloje yra svarbus mokytojo ge-
béjimas tinkamai reaguoti j kiekvieno vaiko iSskirtinuma ir siekis
padéti kiekvienam mokiniui geriau mokytis. Naujausios teorijos,
moksliniy tyrimy duomenys atskleidzia, kad ugdymas(is) turi
buti kruopsciai suplanuotas. Biitina:

e Zinias, pabréziant esminius dalykus, perteikti per vertybes ir

dorovines nuostatas;

e aiskiai suvokti, kaip mokiniai naujai jgytas Zzinias pritaikys
mokydamiesi (to paties ar kity dalyky).

Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenys taip pat
atskleidzia, kad Lietuvos mokyklose dazniausiai planuoja-
mas atskiry dalyky mokymasis. Pasirenkamyjy programy
pasiula mokyklose dazniausiai yra tik patenkinama: net ir viduri-
nio ugdymo programas vykdanc¢iose mokyklose, kur mokiniams
turéty badti sudaromos placios turinio pasirinkimo galimybés
(kompetencijoms gilinti), pasirenkamyjy programy, integruoty
dalyky (ar veikly), moduliy pasidla nejvairi. Analizuojant kieky-
biniu pozidriu matyti, kad didziausia pasitla mokyklose, vyk-
danciose vidurinio ugdymo programas, maziausia — pradinése
mokyklose ir progimnazijose. TaCiau reikia pazyméti, kad turi-
mas programy kiekis netolygu kokybei: mokykloje gali bati tik
kelios programos, bet jose numatyta jvairi, prasminga ugdomoji
veikla, remiamasi visuminio vaiko ugdymo samprata, aiskiai
numatytas pedagogy bendradarbiavimas; gali bdti keliolika
programy, taciau jose gali trokti nuoseklaus veikly numatymo
konkreciai mokiniy grupei, aiSkiy siekiamy rezultaty.

IS Nacionalinéje mokykly vertinimo agentiroje sukaupty ver-
tinimo duomeny matyti, kad planuojant ugdymo turinj pro-
blemiskiausia veikla — dalyky rysiy, integracijos ir dife-
rencijavimo planavimas ir jgyvendinimas. Vertinimo metu
(2012—-2016 m.) stebint pamokas nustatyta, kad dalyky rySiai
ir integravimas sékmingas (stiprusis veiklos aspektas) buvo
5,7 proc. vertinty mokykly (arba kas septynioliktoje vertinto-
je mokykloje), o dalyky rySius ir integravima sidlyta tobulinti
12,2 proc. mokykly (kas astuntoje). Problemiskas ir ugdymo(si)
diferencijavimas — 67,2 proc. vertinty mokykly tai nustatyta kaip
tobulintina veikla ir tik 2 mokyklose (0,7 proc.) — kaip stiprioji.

IS 2012—-2016 m. vertinimo duomeny matyti, kad progimnazi-
jose ir pagrindinése mokyklose dazniausiai yra trkumy dife-
rencijuojant mokymasi, vertinant mokymasi, teikiant mokiniams
griztamajj rysj, dirbant su gabiais mokiniais (2 lentelé).

2 lentelé. Progimnazijy ir pagrindiniy mokykly veiklos kokybés jvertinimas (daznis proc.)

Vertinimo lygis . . . n
Vertintas veiklos aspektas sk lygis 2lygis 3lygis 4lygis
2.1.3. Dalyky rySiai ir integracija 0,9 82,6 16,5 -
2.1.4. Pasirenkamosios programos 2,7 73,9 21,6 1,8
2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas 3,4 93,1 3,4 -
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas 6,0 84,5 9,5 -
4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas 0,9 62,1 36,2 0,9
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas 0,9 92,2 7,0 -

' Daugiau apie $alies mokiniy mokymasi lemiangius veiksnius galima rasti leidiniuose ,Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2016 ir ,Bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybé. Nacionalinés mokykly vertinimo agentlros metinis prane$imas. 2016 (5)".
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Nors Bendruosiuose ugdymo planuose yra pabréZiama nuo-
stata ugdyma(si) planuoti ir jgyvendinti sritimis, per dalyky
modulius, atsizvelgiant | mokiniy poreikius ir dalyko bendrojoje
programoje numatytus mokiniy pasiekimus, taciau mokykly is-
orinio vertinimo duomeny analizé atskleidZia, kad integruota,
projektiné, moduliné ar kitokia mokiniams patraukli veikla mo-
kykloje organizuojama nedaznai, vyrauja atskiry dalyky moky-
mas ir orientavimasis j vidutiniy gebéjimy mokinius. Mokyklose
nedaznai aptariama, kaip sékmingai ugdosi jvairiy gebéjimy ir
polinkiy mokiniai, vis dar per mazai démesio skiriama gabiy ir
talentingy mokiniy ugdymui(si). Taigi ugdymo(si) proceso ste-
béjimo (iSorinio vertinimo) duomenys iSryskina aktualias proble-
mas, kurias imti domén skatina ir mokslininkai. |vairis autoriai

pazymi, kad kiekvienas mokomasis dalykas yra svarbus, bet
mokiniai gyvenime zinias pritaiko sékmingiau, jei mokosi
integruoty dalyky arba kokio nors dalyko remdamiesi kitu
dalyku, nes vienas mokomasis dalykas gali ribotai nuSviesti
santykj su tikrove (Johansen ir kt., 1999).

Remiantis apZvelgtais duomenimis galima teigti, kad patobuli-
nus ugdymo(si) (konkrecios veiklos, pamokos) planavimg bty
galima tikétis geresniy mokiniy pasiekimy. I8orinio vertinimo
metu ypac atkreipiamas mokykly démesys j visy mokyklos pla-
ny (strateginio, mety veiklos, ugdymo plano ir t. t.) kokybés ir
dermés svarba, taip pat j ugdymo plany ir tvarkarasciy tobulini-
mo galimybes (2 pav.).

2 pav. ISorinio vertinimo metu (2009-2016 m.) nustatyti stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai (daznis proc.)

20 17,5
14,6
15
8,9
10 5,9 65 55 6,7
5 2,8 28 l l 2,8
, mm N =
211 Ugdymo 2.1.2.Ugdymo 5.1.2 Planavimo  5.1.3. Plany 5.1.4 Plano
programos planai ir proceddros kokybéirderme [gyvendinimasir
tvarkarasciai jo poveikis

Ml stiprioji veikla

ISorinio vertinimo ataskaitose aprasydami stipriuosius ugdy-
mo plany rengimo aspektus vertintojai giria mokyklas uz tai,
kad ugdymo planai yra konkretls, atliepia mokyklos kon-
teksta, juose aisSkiai nurodomi mokyklos bendruomenés su-
sitarimai, reglamentuojamas ugdymo proceso organizavimas
(2009-2016 m. tokiy mokykly buvo 14,6 proc.). Rekomenduo-

Tobulintina veikla

dami tobulinti ugdymo planus vertintojai dazniausiai pazymi,
kad mokyklos ugdymo planas mazai kuo skiriasi nuo Bendryjy
ugdymo plany, yra nekonkretus, per mazai atliepia mokiniy
poreikius. Verta pazyméti, kad iSorés vertintojy nurodomi ug-
dymo proceso planavimo trikumai daznai siejasi su pedago-
gy nuostatomis ir lokesciais.

KAIP UGDYMA(SI) VEIKIA MOKYTOJU NUOSTATOS IR LUKESCIAI?

Mokslininkai (Good, Brophy, 2014) teigia, kad mokytojy nuo-
statos, lOkesciai dél mokiniy yra itin svarbus ugdymo kokybés
veiksnys: daug tikintis i§ mokiniy, galima pagerinti jy pasie-
kimus, ir prieSingai, kai pedagogy lukesciai nedideli, mokiniy
mokymosi rezultatai gali suprastéti. Nuostaty ir motyvacijos
reikSme asmenybés augimui pabrézia daugelis mokslininky.
Pedagogams turéty bati svarbi A. Maslow (2006, 2011) Zmo-
gaus poreikiy hierarchijos koncepcija, ypa¢ dél svarbiausio ir
auksciausio — saviraiSkos — poreikio pabrézimo; S. Covey’aus
(2007) mintys apie visuminio pozidrio j asmenybés ugdymg
svarbg: Zmogus — neskaidoma fiziniy, psichiniy ir dvasiniy galiy
visuma; K. Egan, 2014, N. L. Gage’o ir D. C. Berliner’io (1994)
teiginiai apie nuoseklumo svarbg — nuoseklus ugdymo(si) pro-
cesas sudaro sglygas skatinti mokiniy atsakomybe uz savo
mokymasi, palaikyti jy kdrybinguma, autentiSkumg, didinti
smalsuma, mokymosi motyvacijg, ugdymas(is) nuoseklesnis ir

paveikesnis tada, kai bendriems tikslams jsipareigoja ne atskiri
mokytojai ar jy grupés, o visa mokykla.

NMVA iSorinio vertinimo duomenys patvirtina Siy mokslininky
iSvadas: svarbu kelti adekvaciai aukStus mokymosi likescius,
bet ne maziau svarbu ir juos aptarti su mokiniais, nuolat stebéti
jy daromg pazangg. IS iSorinio vertinimo duomeny analizés
matyti, kad mokyklose, kur yra aptariami mokiniy mokymo-
si pasiekimy likesciai ir mokiniy daroma pazanga, ugdy-
mo proceso kokybé yra geresné, mokiniai pasiekia gana
gerus rezultatus.

IS mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomeny matyti
(3 pav.), kad mokiniy mokymosi pazangos stebéjimas, mokymo
nuostatos ir badai Lietuvos mokyklose jvertinta vidutiniSkai (vy-
rauja 2 lygis), galima manyti, kad tai gali turéti jtakos ir ne itin
geriems Salies mokiniy pasiekimams.

3 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal jy veiklos aspekty jvertinimus (lygiais) 2009—-2016 m.

W 1lygis M2lygis = 3lygis 4 lygis
3.2.1. Akademiniai mokiniy pasiekimai 79,3 19,8 Oig
3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga IEIom——"s,2
2.4. Mokymosi kokybé 85,3 14,7
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai 93,1 6,9
2.3. Mokymo kokybé 88,8 11,2
2.2. Pamokos organizavimas 81,0 19,0
1.2.2. Mokymosi pasiekimy likesciai JJ 81,0 18,1
0 20 40 60 80 100
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ISorinio vertinimo metu iSrySkéja sgsajos tarp mokytojy likes-
¢iy, jy parenkamy metody, mokiniy darbo bldy, uzduodiy ir pa-
mokos organizavimo. Kai mokytojo lUkesciai yra per zemi (arba
per auksti), parenkamos neatitinkancios mokinio jégy veiklos ir
uzduotys i$ anksto lemia ugdymo(si) proceso trikdzius ar net ir

nesékmes. IS apibendrinty duomeny (3 pav.) matyti, kad stebé-
tose pamokose mokymo nuostatos ir budai (93,1 proc.), moky-
mo kokybé ir su Siais aspektais tiesiogiai besisiejanti kiekvieno
mokinio pazanga (94 proc.) dazniausiai jvertinama 2 lygiu (pa-
tenkinamai).

4 pav. Kai kuriy veiklos aspekty jvertinimy vidurkis

3.2.1. Akademiniai mokiniy pasiekimai
3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga

2.4. Mokymosi kokybé

2.3. Mokymo kokybé

2.2. Pamokos organizavimas

1.2.2. Mokymosi pasiekimy likesciai

1,00 1,20
Akademiniai mokiniy pasiekimai dazniau vertinami 3 lygiu, o Sio
aspekto jvertinimy vidurkis sudaro 2,2 (zr. 4 pav.). TaCiau iSori-
nio vertinimo duomenys rodo, kad mokykloje per mazai déme-
sio skiriama individualiai mokiniy pazangai: ji daznai jvertinama
prasciau nei bendrieji mokiniy akademiniai pasiekimai (zr. 4 pav.,
skirtumai statistiSkai reikSmingi (p<0,05)). Galima manyti, kad to-
kiam jvertinimui jtakos gali turéti korepetitoriy samdymas, ypac¢
didziosiose miesty mokyklose. ISorinio vertinimo metu kalbantis
su mokiniy tévais neretai gaunama informacijos, kad mokiniai,
mokydamiesi kai kuriy mokomyjy dalyky ar rengdamiesi bran-
dos egzaminams, naudojasi iSorine pedagogine pagalba. Tg
i dalies patvirtina ir mokykly jsivertinimo duomenys. 2014 m.
22 proc. (arba kas penktas) tyrime dalyvaves mokiniy tévelis
(globéjas, rapintojas) pritaré teiginiui ,Nesamdéme ir nesam-
dome vaikui korepetitoriy tam tikry dalyky mokymuisi®, teiginiui
nepritaré (kitaip tariant, korepetitorius samdeé) 12,7 proc. respon-
denty (kas astuntas), 2015 m. Siam teiginiui pritaré 39,9 proc.
(bemaz du penktadaliai) respondenty, nepritaré — 6,2 proc.

Apzvelgti duomenys leidzia teigti, kad ugdymo(si) planavimas,
organizavimas ir mokiniy mokymasis Salies mokyklose yra pa-

. 2,22
T 2,04
2,15
2,11
I 2,19
2,17

1,40 1,60 1,80 2,00 2,20 2,40
tenkinamas (2 lygis). Mokslininkai (Brophy, Good, 2014 ir kiti)
pazymi, kad pedagogai, skirdami per mazai démesio ugdymo
planavimui, daznai patiria sunkumy. Jei jie nenumato konkre-
Ciai klasei (ar mokiniy grupéms) ugdymo(si) tiksly (mokymosi
uzdaviniy), remiasi vadovélio medziaga, o ne dalyky progra-
momis ir individualiais vaiko ugdymosi poreikiais, atsiranda
disonansas tarp siekiamy tiksly, parenkamo ugdymo turinio
ir mokiniy poreikiy bei galimybiy. Nobelio premijos laureatas
D. Kahneman’as (2015) pabrézia, kad ugdant Zzmogy svarbu
neskubéti, nes kompetentingumas (arba meistriSkumas) yra
daugelio gebéjimy ir jgudziy visuma, todél vienodai démesio
visoms zmogaus galioms ugdyti yra labai svarbu. Blogai jaus-
damasis, nemylédamas mokyklos, nemégdamas ugdymosi
proceso mokinys paprasciausiai nesimokys, nenorés eiti j mo-
kykla. Todél mokytojo likesciai turéty sietis ne su ,programos
jvykdymu*“ ar ,vadovélio iSéjimu“, o su kiekvieno mokinio pazi-
nimu ir Sio zinojimo pritaikymu planuojant ugdyma(si). Mokytojo
likescCiuose ir profesiniame meistriSkume turéty atsispindéti ti-
kroji misija — démesys, pagarba arba, iSkiliy mastytojy zodziais
tariant, meilé vaikui.

UGDYMAS(IS) SIEKIANT PROFESINIO MEISTRISKUMO

Mokslininkai pazymi, kad profesionalus mokytojo darbas
klaséje yra itin reikSmingas. J. Hattie’is, apibendrines 65
tokst. moksliniy tyrimy rezultatus, nurodé per 20 veiksniy (ug-
dytojy ir ugdytiniy likesciai, formuojamasis vertinimas, grjzta-
moji informacija, santykiai, metakognityviniai metodai ir kt.), pa-
dedanciy gerinti ugdymo(si) procesg ir siekti geresniy mokiniy
pasiekimy (Hattie, 2014). Beveik visi Sie veiksniai siejami su
pedagogo darbu pamokoje. Mokslininkas pabrézia mokytojo
asmenybés brandos, jo meistriSkumo svarbg ir teigia, kad di-
dziausias ugdymo(si) kokybés ir mokiniy pasiekimy skirtumy
Svietimo sistemoje Saltinis — mokytojas.

Mdsy Salies Bendruosiuose ugdymo planuose ugdymo pla-
navimas ir mokytojy rapinimasis savo kompetencijomis
(pedagoginiu meistriSkumu) taip pat susietas. Pavyzdziui, sie-
kiant gerinti mokiniy pazangg ir pasiekimus, rekomenduojama
sudaryti salygas ir galimybes mokytojams tobulinti profesines
Zinias, gebéjimus organizuoti ugdymo procesa jvairiy gebéjimy
ir poreikiy mokiniams. I$ iSorinio vertinimo duomeny matyti,
kad kvalifikacijos tobulinimas ir pedagoginio meistriSkumo di-
dinimas yra aktualus daznam kiekvienos mokyklos mokytojui.
Apzvelgus vertintose mokyklose stebéty pamoky kokybe pagal

jvairias mokytojy kvalifikacines kategorijas matyti, kad sékmin-
gai ugdo ir zemesnes kategorijas jgije ar net jy neturintys pe-
dagogai (5 pav.).

IS 2009-2016 m. stebéty pamoky (N = 46 426) duomeny iSve-
dus pamokos kokybés vidurkj matyti, kad bendrojo ugdymo
mokyklose pamoky kokybé yra vidutiniSka (gauta vidurkio
reikSme yra 2,5 (maksimalus kokybés vertinimo lygis — 4)). Be
to, iSorinio vertinimo duomenys atskleidzia, kad tiek paciy mo-
kytojy eksperty, tiek mokytojo kvalifikacijos kategorijg turinciy
pedagogy darbo kokybé skiriasi (skirtumai statistiSkai reiks-
mingi, p<0,05) — bina labai puikiy mokytojo kategorijg jgijusiy
pedagogy vedamy pamoky ir prieSingai, ne itin kokybisky mo-
kytojy eksperty pamoky. IS 5 pav. matyti, kad 2011-2016 m.
74 proc. mokytojy eksperty, 54 proc. mokytojy metodininky, 41
proc. vyresniyjy mokytojy, 36 proc. mokytojy ir 44 proc. moky-
tojy, neturinCiy kvalifikacinés kategorijos, pamokos stebéjimo
metu buvo aukstesnio lygmens nei Lietuvos vidurkis (2,5).

Akivaizdziai skirtinga ugdymo kokybé matyti ne tik Salies
mastu, bet ir konkrecioje mokykloje. Apzvelgti duomenys lei-
dzZia teigti, kad mokyklos pedagogai galéty paveikiau (kokybis-
kiau) organizuoti mokymasi (ir kvalifikacijos tobulinimg) bendra-
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darbiaudami grupémis ar poromis. I18orinio vertinimo duomenys
atskleidzia, kad mokykloje dar nepakankamai gerai ripinamasi
pedagoginio personalo darbo veiksmingumu: rdpinimasis per-
sonalu kaip stiprioji veikla iSskirta penktadalyje mokykly (18, 2
proc.).

Galima daryti ir dar vieng iSvadg — dabar egzistuojanti peda-
gogy profesinio meistriSkumo vertinimo sistema tinkama tik i$
dalies. Jau minéta, kad iSorinio vertinimo rezultatai rodo net
ir auksciausig kvalifikacine kategorijg jgijusiy pedagogy
veiklos kokybés skirtumus. Be to, iSanalizavus stipriuosius

ir tobulintinus stebéty pamoky aspektus nustatyta, kad netu-
rintiems kvalifikacijos pedagogams pirmiausia rekomenduotina
tobulinti planavimg, didaktika, o mokytojams ekspertams — mo-
kiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo gebéjimus (nors kai ku-
riems mokytojams ekspertams taip pat baty pravartu atnaujinti
didaktikos Zzinias) (zr. 6-9 pav.). Taigi iSorinio vertinimo duome-
ny analizé leidzia teigti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mas ir meistriSkumo didinimas galéty biti ir diferencijuo-
tas, ir netgi suasmenintas — gal taip mokantis pedagogams
kisty ir ugdymo diferencijavimas klaséje?

5 pav. lvairiy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamoky kokybés vidurkiy palyginimas (2011-2016 m.)

450

44%  36% 41%  54% 74%
N §
)
—
&
g g
w
9
[]
£
©
8 $
U 26% —
@ . _ 59% [
56 % 64 % 46%
Neturi Mokytojasu Vyresnysis Metodinin- Ekspertas
kategorijos mokytojas kas

6 pav. Jvairiy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamoky
palyginimas. Planavimas: stiprioji ir tobulintina veikla

Planavimas
18,8
Neturi| " Mokytojas ' Vyresnysis 'Metodininkas ' Ekspertas |
kategorijos mokytojas . |
229 241 226 248 —
323

8 pav. Jvairiy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamokuy
palyginimas. Vertinimas: stiprioji ir tobulintina veikla
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7 pav. Jvairiy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamoky
palyginimas. Mokymas: stiprioji ir tobulintina veikla
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9 pav. |vairiy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamoky pa-
lyginimas. Mokiniy pasiekimai: stiprioji ir tobulintina veikla
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2016 lapkritis

pabréziama Geros mokyklos koncepcijoje. TaCiau iSanalizavus
iSorinio vertinimo duomenis matyti, kad ir mokytojy eksperty

Pasak mokslininky (Ozmon, Craver, 1996; Good, Brophy, 2014),
ugdymo turinys turi sietis su mokinio patirtimi, kasdieniu gyve-
nimu, praktine veikla. Ugdymo pagrindas — rémimasis visomis pamokose (38 proc.) vyrauja mokymas, ziniy atkartojimo me-
vaiko galiomis (fizinemis, psichinémis, dvasinemis). Ugdymas todai, visy mokomuyjy dalyky pamokose vyrauja mokytojo veikla
yra gyvenimas, o ne rengimasis basimam gyvenimui — tai ypa¢ (10 pav.).

10 pav. Pamokuy, kuriose jvairiy kvalifikaciniy kategorijy mokytojai taiké aktyviojo mokymosi metodus, dalis (2011-2016 m.)

I Tik PASYVIOJO mokymosi metodai Bandoma aktyvinti mokymasi Tik AKTYVIOJO mokymosi metodai
Ekspertas I | 22,|9
Metodininkas 34,|7 | ’|I 3,5
Vyresnysis mokytojas | 27,|7 | 7,3
Mokytojas | 30,(|5 | 6,5
Neturintis kategorijos pedagogas 3|6,4 | | 9,1
i i i ‘ i ‘ i i ! !
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