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Tyrimo kontekstas ir tikslai




Tyrimo kontekstas

« Dél santykinai mazo atlyginimo, didelio krdvio, administracinés nastos ir riboty
karjeros galimybiy kai kuriose Salyse mokytojo profesijos patrauklumas mazéja.

* Visuomenei senstant, vis didesné dalis pedagoqgy artéja prie senatves pensijos
amziaus, o pakankamo skaiCiaus jauny, galinCiy juos pakeisti, néra.

. Ta?( daug iSsivyscCiusiy pasaulio Saliy, o tarp jy ir Lietuva, susiduria su pedagogy
trukumul.

» Toks trikumas ilguoju laikotarpiu turi neigiamy pasekmiy mokiniy pasiekimams
ir didina socialine nelygybe Svietime.

 Pedagogy poreikio prognozes batinos, norint priimti pagrjstus ir savalaikius
sprendimus deél pedagogy rengimo bei” priemoniy jiems pritraukti ir iSlaikyti
darbe.
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Tyrimo tikslai

 Atnaujinti 2017-2018 m. STRATA sukurtg bei iStestuotg ir 2020-2021 m.
pakoreguotg pedagoqgy poreikio prognozavimo modelj;

« Remiantis atnaujintu modeliu, prognozuoti pedagogy poreikj ateinanciais
penkeriais metais pagal skirtingus scenarijus;

* Kiek jmanoma, prognozuoti pedagogy pasitilg ateinanciais penkeriais metais
pagal skirtingus scenarijus;

» Remiantis prognozavimo rezultatais, teikti rekomendacijas Svietimo politikos
formuotojams.

|
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Pedagogu poreikio prognozavimo

modelis




Modelio apimtis

* Modelis apima:

* valstybines, savivaldybiy ir nevalstybines mokyklas;

« ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir profesines mokyklas.
* Prognozuojama 28 specializacijy (dalyky) pedagogy paklausa.

« Pedagogy poreikis prognozuojamas, atsizvelgiant | praéjusiy penkeriy mety
situacijg ir tendencijas bei darant prielaidas apie jy testinumg (ar jo nebuvima)
per tam tikrg laika.

* Pedagogy poreikis prognozuojamas 2026—-2027 — 2030-2031 m. m.
laikotarpiui.

» Rezultatai pateikiami nacionaliniu (ne savivaldybiy) lygmeniu.
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Modelio koncepcija

« Pedagogy paklausa suprantama, remiantis P. Williams (UNESCO), kaip plétros ir pakeitimo
paklausy suma.

* Plétros paklausa lemia:

* Mokiniy skaiCiaus kaita: mokiniy skaiciui jtakos turi teises aktai, numatantys ugdymo
pradzig, trukme ir privalomumag; bendras mokyklinio amziaus valkq skaicCius ir
besimokanciyjy dalis arba dalyvavimas ugdymo procese.

« Mokiniy ir mokytojy skaiCiaus santykio pokycCiai: mokiniy ir mokytojy skaiCiaus santykiui
jtakos turi ugdymo turinys (ko mokoma(si)); pasirinkta pedagogika (metodai); ugdymo
proceso organizavimas (klasiy dydis, pamoky skaicius, pedagogy kontaktinés valandos).

* |prastg pakeitimo paklausg paprastai lemia pedagogy iSejimas j senatvés pensijg ar kitg (ne

pedagoginj) darbg, reCiau — mirtis, emigracija, atleidimas, laikinas pasitraukimas is darbo dél
ligos, mokymu, studuq, karinés tarnybos ir pan.

« Galima ir specifiné pakeitimo paklausa, kai tikslingai jgyvendinamos, pavyzdziui, reikiamos
kvalifikacijos neturinCiy pedagogy pakeitimo programos.

|
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Scenarijai ir ju prielaidos

- Bazinis scenarijus:

« Daugeliu atveju daroma prielaida, kad praéjusius penkerius mokslo metus fiksuota situacija
iSliks ir ateityjé (naudojamas slenkantysis vidurkis).

+ Atskirais atvejais daroma prielaida, kad ankscCiau fiksuota tendencija iSliks ir ateityje arba
paskutiniais stebétais mokslo metais buvusi situacija isliks ir ateityje.
- Zvalgomieji scenarijai rengti remiantis eksperty ir suinteresuoty $aliy apklausa:
stabilus mokiniy skaicCius
padidéjusios imigracijos Sokas
auga mokiniy, turinCiy SUP, dalis
auga dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo procese
auga mokiniy susidomejimas STEM
auga is darbo iseinancCiy pedagogy dalis.

* Normatyviniai scenarijai: socialine pedagogine ir (ar) specialigjg pedagogine pagalbg
teikianCiy specialisty poreikis pagal galiojanCius teisés aktus.

Pedagogy poreikio prognozavimas
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Svarbiausia tyrimo prielaida

* Mokiniy skaiciui

Z
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prognozuoti pasitelkta
Eurostato gyventojy
skaiciaus prognozé paqgal
amziy (rengta 2023 m.).
Pasirinktas vienas is
seSiy — mazesnio
gimstamumo — scenarijus,
nes butent tai tiksliausiai
atspindi realius 2024 ir
2025 m. duomenis.

Vaiky iki 1 m. amziaus skai€ius 2015-2025 m. ir prognozé 2024-2035 m.
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Pedagogu poreikio prognozavimo

rezultatai




Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo mokytojai




Bazinis scenarijus

Prognozuojama naujuy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogu
paklausa 2026-2027 — 2030-2031 m. m.

2026—2027 2027—2028 2028—2029 2029-2030 2030-2031

Ikimokyklinio 2 367
ugdymo mokytOJal

Priesmokyklinio —22 —54 —7 —2 4,
ugdymo mokytojai

Pradinio ugdymo pA¥ 171 108 89 & 636
mokytojai

|
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Zvalgomasis scenarijus
Auga dalyvavimas
ikimokyklinio ugdymo
procese

* Auga finansavimas, plétojama
infrastruktdra ir dél to auga paslaugy
pasiula ir kokybe, wsqomene{e _
stipréja suvokimas apie ankstyvojo
ugdymo naudag, tévai (globéjai) =
dazniau pasirenka j darbo rinka grjzti
anksciau ir apskritai del mazéjancio
8|mvsta_mumo mazeéja viety

arzeliuose paklausa.

 Jei ateinancCiais penkeriais mokslo
metais dalyvavimas ikimokyklinio
ugdymo procese tarp 0—3 metiy
amziaus vaiky kasmet augty 1 p. p.,
palyginti su ankstesniais mokslo
metals, IKimokyklinio ugdymo .
mokytojy penkeriy mety [aikotarpiu
reikéty 14 % daugiau nei
prognozuojama pagal bazinj
scenarijy.
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®m Prognozuojamas ikimokyklinio ugdymo mokiniy skai€iaus augimas, augant vaiky iki 3 m. amziaus dalyvavimui IU po 1 p.p.
kasmet, lyginant su baziniu scenarijumi

Ikimokyklinio ugdymo mokiniy skai€ius ir prognozés*
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Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai




Bazinis scenarijus
Prognozuojama bendrojo ugdymo dalyky mokytoju paklausa pagal dalyka 20262027 — 2030-2031 m. m.

_ 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031
5m. m.
43 39 41 20

Biologijos mokytojas 72 216
Chemijos mokytojas 27 33 36 19 9 124

Dailés mokytojas 77 57 55 47 45 280

mokytojas 99 76 78 65 36 354
mokytojas 51 59 48 64 38 260

2 2 3 2 1 11
43 49 33 19 21 165
mokytojas 42 55 70 25 30 222
46 38 41 42 13 181
mokytojas 5 8 1 5 12 31
6 6 6 0 4 22

Istorijos ir (arba)
ilietiSkumo mokytojas k! 78 79 62 44 354
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Bazinis scenarijus

Prognozuojama bendrojo ugdymo dalyky mokytoju paklausa pagal dalyka 20262027 — 2030-2031 m. m.
IT mokytojas 83 85 75 21 33 297
Fizinio ugdymo
mokytojas 110 100 92 69 64 435

Lietuviy kalbos

mokytojas 188 182 153 138 98 759
Matematikos

mokytojas 189 193 181 132 73 768

Muzikos mokytojas 71 65 51 52 39 279
Sokio mokytojas 36 24 24 23 13 120

Teatro mokytojas 17 15 14 13 7 066
Technologijy
mokytojas 62 61 42 43 20 228

Uzsienio kalbos
angly) mokytojas 288 279 265 190 41 1063

Uzsienio kalbos (kita,
ne angly) mokytojas 123 127 126 99 34 509

1732 1634 1513 1169 697 6 745
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Zvalgomasis
scenarijus .,Auga
susidomeéjimas
STEM“

Praéjusiais penkeriais mokslo
metais auga iSpléstinio
matematikos kurso, IT bei
inzinerijos dalyky populiarumas
tarp 11-12 klasiy mokiniy.

« Jei Siy dalyky populiarumas
ateinanciais penkeriais mokslo
metais augty tokiu paciu tempu
kaip anksciau, matematikos
mokytojy reikéty 25 %, IT —

20 %, o inZinerijos — 53 %
daugiau nei prognozuojama
pagal bazinj scenarijy.

sl
||IIA

SEVANIS
scenarijus

Matematikos
mokytojas
IT mokytojas

Inzinerijos
mokytojas

Scenarijus ,,Auga | Skirtumas
susidoméjimas

STEM*“
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Socialinial pedagogai ir specialiaja
pedagogine pagalbg teikiantys specialistai




Bazinis scenarijus

Prognozuojama socialiniy pedagogu ir specialiaja pedagogine pagalba teikianciy
specialisty paklausa 2026-2027 — 2030-2031 m. m.

2026—2027 2027-2028 [2028-2029 [2029-2030 W

Socialiniai
pedagogai

Specialiagja 129 119 100 66 463
pedagogine

pagalbg

teikiantys

specialistai
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Normatyvinis scenarijus

Prognozuojama socialiniy pedagogu ir specialiaja pedagogine pagalba teikianciy
specialisty paklausa 2026-2027 — 2030-2031 m. m.

2026—2027 2027-2028 [2028-2029 [2029-2030 |2030-2031

Socialiniai 1022
pedagogai

Specialiaja VS 126 114 96 62 505
pedagogine

pagalbag

teikiantys

specialistai
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20 % s P )

15 %

Zivalgomasis scenarijus
»Auga mokiniy,
turinCiy SUP, dalis* L R R R

== \okiniy, turin€iy SUP, dalis (bazinis scenarijus) ==@=Mokiniy, turinCiy SUP, dalis (augimo scenarijus)

« Geréja SUP atpazinimas ir diagnostika,
auga tévy (globéjy, rapintojy)
sgmoningumas ir noras ieskoti pagalbos

33

vaikams, mazéja SUP stigmatizacija s 32 "

visuomenegje, nacionaliniu mastu . o

jgyvendinamas jtraukusis ugdymas. . -
« Darant prielaidg, kad mokiniy, turinCiy 6

SUP, dalis ateinandiais penkeriais mokslo 4

metais augs tokiu paciu tempu kaip 2

0

180
160

0
0
0
0

DraéiUSiaiS Den ke riais mOkSIO metais’ 2026-2027* 2027-2028* 2028-2029* 2029-2030* 2030-2031*

re|ketq 57 % daug|au SpeC|a||StL! ne| m Papildoma paklausa, palyginti su baziniu scenarijumi

prog nOZUOJama pagal baZ| nl Scenaruq . m Specialigjg pedagogine pagalbg teikianciy specialisty paklausa (bazinis scenarijus)

NI ||
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Visi i modell patenkantys pedagogai




A4

Zvalg()masis SEVARIES Scenarijus Skirtumas
. o . scenarijus | ,,Stabilus mokiniy

scenarijus ..Stabilus skaigius"

mokiniy skaitius® o

Ikimokyklinio, 3 007 8 264 175 %
prieSmokyklinio ir

pradinio ugdymo

mokytojai

* Demografiné krizé Lietuvoje
trumpuoju laikotarpiu Svietimo
sistemai suteikia ,pagalve” ir
taip saugo nuo kitos — pedagogy
trikumo krizes. Socialiniai 357 445 25 %

 Jei ateinancCiais penkeriais pedagogai
moks!o metais r_n_ok!niu skaicius, Specialiaja 463 852 84 %
palyginti su praéjusiu
penkmeciu, islikty stabilus,
pedagogy poreikis baty 75 %
didesnis nei prognozuojamas
pagal bazinj scenarijy.

pedagogine
ELEERCH (ETIWEG
specialistai
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Zivalgomasis R
scenarijus

scenarijus
,LlSaugusios
imigracijos Sokas

Dalyko mokytojai RW£:S

Ikimokyklinio, 3 007
prieSmokyklinio ir

« Darant prielaidg, kad 2026— pradinio ugdymo

I\

2027 m. m. j Lietuvg netikétai
atvyks gausus vaiky skaicius ir
tai lems mokiniy skaiCiaus Socialiniai 357
augimg 5 % (palyginti su baziniu  FYXERELEL
scenarijumi), bendra naujy

pedagogy paklausa ateinandiy Specialiaja 463
penkeriy mokslo mety pedagogine

laikotarpiu blty 25 % didesné pagalba teikiantys

nei prognozuojama pagal bazinj |BlkaaiSiel

scenarijy.

mokytojai

I
S
[IA

Scenarijus
»,ISaugusios

imigracijos
sSokas“
8415

4 025

402

586

13 428

Skirtumas

25 %
34 %

13 %

27 %

27 %
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Zvalgomasis SEVARIE Scenarijus ,,Auga | Skirtumas
.o v scenarijus |iS darbo
scenarijus ,,Auga is iSeinanéiy

pedagogy dalis*

darbo 1Iseinanciuy 6 745 11 259 67 %

pedagogu dalis* Priesmokyklinio 4 289  7125%
ugdymo mokytojas

« 2020-2021 — 2024-2025 m. m.

laikotarpiu kasmet is darbo iS¢jo
vidutiniSkai 7% tuo metu dirbusiy

pedagogy. Pradinio ugdymo 636 1315 107 %
« Jei paliekanCiyjy pedagoqinj IS

darba dalis palaipsniui augty iki Specialiaja 463 643 39 9,

10% ir tuomet StabiliZUOtUSi, pedagogine

penkeriy mokslo mety laikotarpiu  FEREIER I SE IR
reikety 5,6 tlkst. naujy pedagogy EEEEIBER
daugiau nei prognozuojama

baziniu scenarijumi. 10 572 16 221 53 %

Pedagogy poreikio prognozavimas
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Specifiné pakeitimo paklausa

* Norint pakeisti be pedagogo kvalifikacijos dirbancius ir jos nesiekiancCius
(nestudijuojancius) ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojus
reikiamag kvalifikacijg turinCiais, papildomai reikéty 1 128 ikimokyklinio,

146 priesmokyklinio ir 261 pradinio ugdymo mokytojy.

* Norint pakeisti be pedagogo kvalifikacijos dirbancius ir jos nesiekiancCius
(nestudijuojancius) dalyko mokytojus reikiamg kvalifikacijg turinCiais, papildomai
reikéty apmokyti ar priimti j darbg naujus 2 335 pedagogus. Daugiausia tarp jy —
uzsienio kalbos (angly), lietuviy kalbos ir matematikos mokytoju.
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Pedagoguy pasiula




Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio

ugdymo mokytojai (1)

« 2020-2024 m. studijy programuy, skirty ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir (ar) pradinio
ugdymo pedagogams rengti, populiarumas tarp stojanciyjy augo nuo 731 iki 1 013.

* Tokj augima, tiketina, lemé jvestos tikslinés stipendijos studijuojantiems pedagogikg ir
kitos Vyriausybés ir Svietimo, mokslo bei sporto ministerijos jgyvendintos priemoneés.

* Tuo paciu laikotarpiu ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo
pedagogikos studijas per norminj jy laikotarpj kasmet baigé 65—70 %, arba vidutiniskai
68 % jstojusiyjy. Dideliy svyravimy tarp mety nebdta.

* Pirmais metais po studiju pedagoqginj darba dirbo 74—79 % Siu programy absolventu,
studijas baigusiy 2020-2024 m. Penktais po baigimo — 61-76 % absolventuy.

|
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Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo mokytojai (2)

« Pagal bazinj scenarijy, 2026—-2027 — 2030-2031 m. m. reikés is viso 3 007 naujy
iIkimokyklinio, prlesmokykllnlo |r_fprad_|_n|o ugdymo mokytojy. Tuo paciu Taikotarpiu
studijas baigs ir pedagogo kvalifikacijg, pagal bazinj scenarijy, jgis 3 475 asmenys.

 Jel pedagoginio darbo imsis, kaif ir anksciau, apie 79 % Siy studijy absolventy, pagal
bazin] scenarijy, pedagogais 2026—2030 m. jsidarbins 2 745 ju.

» Kad, pagal bazin] scer]a_rig'q, prognozuojama paklausa bty patenkinta, kitoms
salygoms nekintant reikefy, kad pedagoqgais jsidarbinty apie 87 % ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo studijy absolventy.

« Jei priemimas kasmet augty 11 % (vidutiniskai tiek, kiek 2018—2024 m. laikotarpiu), o
studijas baigusiyjy dalis islikty panasi kaip ir praéjusiy penkeriy mety laikotarpiu,
|k|moléyklln|o,_prlesm_okykllr_no Ir pradinio ugdymo mokytojy gretas papildyty vos
90 pedagogais daugiau nei prognozuojama pagal bazm_jkscenargg. |ISaugusio priémimo
efektas dél norminés studijy trukmeés bty pastebimas tik nuo 2030 m.

|

Pedagogy poreikio prognozavimas




Dalyko mokytojai (1)

* 2020-2024 m. jstojusiyjy j pirmosios pakopos dalyko pedagogikos studijas skaiCius
mazejo 14 %, priémimas | gretutines pedagogikos studijas traukési 9 %. Stebétu
laikotarpiu augo tik priemimas j profesines pedagogikos studijas — nuo 417 iki
641 studenty, arba 54 %.

 2020-2024 m. pirmosios pakopos dalyko pedagogikos studijas baige 52 %, gretutines
pecéagoglkos studijas — apie 65 %, o profesines pedagogikos studijas — apie 88 %
studijavusiy

 2024-2025 m. m. pedagogais dirbo 55 % | pakopos dalyko pedagogikos studijy
absolventy, 25 % gretutiniy studijy absolventy ir 72 % profesiniy pedagogikos studijy
absolventy, studijas baigusiy 2024 m.

* Pirmais mokslo metais po studijy baigimo jsidarbinusiy pedagogais dalis augo, tiesa, tik
tarp | pakopos dalyko pedagogikos studijy ir profesiniy pedagogikos studijy absolventy.

|
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Dalyko mokytojai (2)

« 2026-2027 — 2030-2031 m. m., remiantis baziniu scenarijumi, reikes apie
6,/ tukst. naujy dalyko mokytojy. Tuo paciu laikotarpiu, pagal bazin| scenarijy,
bus parengta apie 4,2 tukst. dalyko mokytojy.

« Jei, kaip ir ankscCiau, pedagoginio darbo imsis apie 55 % | pakopos dalyko
pedagogikos studijy, 25 % gretutiniy ir 72 % profesiniy pedagogikos studijy
absolventy, pagal bazinj scenarijy dalyko mokytojais 2026—2030 m. laikotarpiu
isidarbins iS viso 2 531 asmuo.

* Net jei priEmimas ateinanciais penkeriais metais augty ir visi | pakopos dalyko
pedagogikos studijy, gretutiniy bei profesiniy pedagogikos studijy absolventai
jsidarbinty pedagogqais, trikty beveik 2 tukst. dalyko mokytojy.
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Socialiniai pedagogai

« 2020-2024 m. laikotarpiu j programas, kuriose ruoSiami blsimi socialiniai pedagogai,
buvo priimti iS viso 134 asmenys. O 2009-2013 m. | tokias programas priimti
1 184 stojusieji.

* |S jy studijas 2025, 2026, 2027 ir 2028 m. baigti turéty vidutiniSkai 16 kasmet, arba
95 specialistais maziau nei poreikis, prognozuojamas pagal bazinj scenarijy.

 Siekiant, kad vienam socialinio pedagogo pareigybés etatui tenkantis mokiniy skaicius
iki 2030-2031 m. m. pasiekty teisés aktuose numatytg leisting maksimaly — 400,
kasmet studijas baigti ir jsidarbinti pedagogais turéty vidutiniskai 204 socialiniai
pedagogai.

* Programose, skirtose rengti socialinius pedagogus, studijuoja tik dalis socialine
pedagogine pagalbg teiksiandiy specialisty. Bendros socialiniy pedagogy pasiulos
prognozuoti, remiantis turimais duomenimis, nejmanoma.

|
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Specialiaja pedagogine pagalba teikiantys
specialistai

« 2026-2027 — 2030-2031 m. m., pagal bazinj scenarijy, kasmet reikés
vidutiniskal 92 naujy specialigjg pagalbg teikiancCiy specialisty, pagal
normatyvinj scenarijy — vidutiniskai 101, o augant mokiniy, turinCiy SUP, daliai —
vidutiniskal 146 naujy specialisty kasmet.

« 2024-2025 m. m. specialiosios pedagogikos studijy programose studijavo
665 studentai. Pagal bazinj scenarijy prognozuojama, kad 2026—-2030 m.
kasmet specialigjg pedagogikg baigs vidutiniskai 195 absolventai.

* Jei mokyklose jsidarbins ne maziau kaip 74 % absolventy, paklausa, paqgal
VISUS scenarijus, bus patenkinta.

Pedagogy poreikio prognozavimas



ISvados ir rekomendacijos




ISvados (1)

« Pedagogy trikumas salyje tampa ilgalaike, struktiurine problema.

« Remiantis baziniu scenarijumi, ateinancCiais penkeriais metais bus parengta

8,7 tukst. pedagoguy, o prognozuojamas poreikis tuo paciu laikotarpiu siekia
net 10,6 tukst. Visgi:

* Si prognozé — nuosaiki;
* ne visi baige pedagogikos studijas jsidarbins mokyklose;

* norint pakeisti be pedagogo kvalifikacijos dirbancCius (ir jos nesiekiancius)
asmenis papildomai reikéty dar bent 3,5 tlkst. naujy pedagogu.

* Prognozuojama situacija skiriasi tarp specializacijy.

Pedagogy poreikio prognozavimas



ISvados (2)

« Pagal bazinj scenarijy:

 [kimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojy bus
parengta daugiau nei reikia. Jei pedagogais jsidarbins bent 87 %
iIkimokyklinio, prieSmokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo studijy absolventy,
prognozuojamas Siy specializacijy pedagogy poreikis bus patenkintas.

« Jei 2026—-2030 m. jstojusiyjy | specialiosios pedagogikos studijas skaicCius
bus panasus kaip praéjusiais penkeriais metais, o mokyklose jsidarbins ne
maziau nei 74 % Siy studijy absolventy, specialigja pedagogine pagalba
teikiancCiy specialisty paklausa bus patenkinta net ir iSaugus mokiniy,
turinCiy SUP skaiciui, ar mazinant vienam specialisto etatui tenkanciy

mokiniy skaiciu.
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ISvados (3)

* Didziausias pedagogy paklausos ir pasiulos neatitikimas prognozuojamas
tarp socialiniy pedagogy bei dalyko mokytojuy:

« 2025-2028 m. socialinés pedagogikos studijas baigti turéety vidutiniskai
16 kasmet, t. y. apie 4 kartus maziau nei poreikis, prognozuojamas pagal
bazinj scenarijy, ir beveik 13 karty maziau nei poreikis, prognozuojamas
pagal normatyvinj scenarijy.

» Dalyko mokytojy ateinancCiy penkeriy mety laikotarpiu reikés, remiantis
baziniu scenarijumi, 6,7 tlkst., o bus parengta vos 4,2 tikst. Jei ateityje
pedagoginio darbo imsis panasi dalyko mokytojams skirty studijy absolventy
dalis, kaip ir 2020-2024 m., triks daugiau nei 4 tukst. dalyko mokytojy.
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Rekomendacijos (1)

* Ir toliau nuosekliai didinti pedagogy atlyginimus. Susiduriant su finansiniy istekliy
ribotumais, svarstyti galimybe (trumpuoju laikotarpiu) atlyginimy augimg kompensuoti
didinant vidutinius klasiy dydzius optimizuojant mokykly tinklg ir (arba) finansines
paskatas diferencijuoti ir premijas, didesnius atlyginimus, pan., sillyti ty specializacijy
(dalyky) pedagogams, kuriy trtksta labiausiai, ar tose mokyklose kuriose laisvy darbo
viety daugiausia.

* Mazinti pedagogy poreikj jdarbinant daugiau mokytojo padéjejy ir maksimaliai
automatizuojant jvairius administracinius procesus (biurokratijg).

* Igyvendinti pakankamai ilgas (bent dvejy mety trukmes) jvadines bei
mentorystes programas pradedantiesiems pedagogams.

» Gerinti pirminio mokytojy rengimo bei pedagogams skirty profesinio
tobulinimosi programy kokybe.

|
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Rekomendacijos (2)

* Ypac didelj demes;j skirti dalyko mokytojy rengimo modelio tobulinimui, pavyzdziui:
* leisti pradéti dirbti mokykloje baigus pedago?iniq_psichologiniq ziniy (PPZK) kursa,
jeigu asmuo turi reikiamas dalykines kompetencijas;

 pertvarkyti profesines pedagogikos studijas, padarant jas lankstesnémis ir sudarant
patrauklesnes salygas dirbantiems pradedantiesiems mokytojams;

* suteikti galimybe studijuoti iSpléstiniu, lankscCiu grafiku ﬁpvz._, per 3—5 metus),
iIntegruojant praktin] darbg mokykloje, realiy atvejy analize ir mentoryste;
« pedagogine praktikg integruoti | realy darbo konteksta.
* Pedagogy poreikj jsivertinti reguliariai, ir ne tik trumpuoju, vidutiniu, bet ir ilguoju
laikotarpiu.

 Didinti Mokiniy registro bei Pedagogy registro duomeny kokybe (tobulinti_ _
duomeng jvedimo procesus, juos maksimaliai automatizuoti, efektyviau komunikuoti
tikslaus duomeny suvedimo Svarbag; proaktyviai taisyti klaidas).

Pedagogy poreikio prognozavimas
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Tyrimo ribotumai

« Pedagoguy poreikis prognozuojamas nacionaliniu mastu, neatsizvelgiant |
pedagogy paklausos skirtumus tarp savivaldybiy.

* Prognozei naudoti Mokiniy registro bei Pedagogy registro duomenys — ne be
trikumuy. Analizuojant praeities situacijg bei tendencijas uzfiksuota daug jvairiy
duomeny jvedimo netikslumy ir net grubiy klaiduy.

* Prognozavimo rezultatai priklauso nuo daromy prielaidy.
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