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Bendradarbystés erdve

Mural platforma
Kaip vyks musy bendradarbiavimas?
Geltoni lapeliai - Jusy klausimai, refleksija, komentarai, siulymai...

Kity spalvy lapeliai - Jus klausimai dél konkreciy strateginio
planavimo komponentu.




Strateginis planavimas Lietuvos Svietimo

istaiguy vadyboje

>Svietimo jstaigose pradétas taikyti nuo

2002 m. (buvo jteisintas nacionaliniu
lygmeniu).

»1S pradziy turéjo formalig paskirt],
orientuotg | atskaitomybe  steigejui

(Arimaviciuté, Pozeckiene, 2013).

»>Nuo 2010 m. jgauna kokybés vadybos ir
bendruomenes jgalinimo funkcija
(,Zingsniai link veiksmingo planavimo“ -
Svietimo veikos planavimo
rekomendacijos, 2010).

»>Siandien tampa vis daZniau suprantamas
kaip procesas, skatinantis Svietimo jstaigg
tvariai tobuléti (Pranckuniene ir kt., 2021).

Dokumentas

Svietimo
istatymas (01,

birzelio 25 d. Nr. 1-1489).

Dél strateginio
planavimo LR
vieSajame sektoriuje
tvarkos apraso

patvirtinimo (LR
Vyriausybés Nut. Nr. 1487).
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veiksmingo
planavimo*

(2010)
Savivaldybiy
gairés
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Lygmuo

Nacionalinis
teisés aktas

Nacionalinis
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Nacionalinis
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Paskirtis
Apibrézia Svietimo
valdymo principus,

planavimo butinybe.

Reglamentuoja
strateginio planavimo
principus  vieSajame
sektoriuje.

Praktinés gaires
Svietimo jstaigoms,

kaip parengti strateginj
plang.

Numato struktura,
formas, vertinimo
budus.

Strateginio planavimo
atspirties taskas.



Strateginis planavimas Lietuvos Svietimo
istaiguy vadyboje

Strateginio planavimo

evoliucija
Tvarus
Formali Kokybeés vystymasis
atskaitomybe valdymas Vietinés Nuolatinio Svietimo
Pradiné ataskaita Démesys kokybés bendruomenés jstaigos tobuléjimo

steigéjui valdymui jtraukimas procesas




Turinys

Pranesimo struktura

1. Strateginis planavimas - apibréezimas,

@ Strateginis planavimas
. .. . ApibréZia strateginio planavimo esme
etapal, principal.

ir principus.

2. Siuolaikinés tendencijos Svietimo jstaigy

< Q Siuolaikinés tendencijos
veiklos strateginio planavimo srityje.

Pabrézia naujausias tendencijas
Svietimo strategijose.

3. Svietimo jstaigy veiklos strateginio
planavimo komponentai: kg turéeti omenyje?

Q;} Komponentai

> Ivardija pagrindinius elementus,
reikalingus sekmingam planavimui.

4. Rekomendacijos Lietuvos Svietimo
jstaigoms.

Pateikia praktinius patarimus Lietuvos
Svietimo jstaigoms.




Bendradarbystés erdve

Mural platforma

Strateginio planavimo procesas - kokie issukiai kyla siandienos
Svietimo jstaigoms ir jy vadovams?




1. Strateginio planavimo apibrezimas, etapai,
principai



Strateginio planavimo apibrézimas*

Strateginis planavimas - tai procesas, kurio metu organizacija
jvertina vidine ir iSorine aplinka, nustato savo ilgalaikius tikslus,
identifikuoja prioritetus ir parengia veiksmy plang, kaip pasiekti
norimg buseng ateityje (Juozaitis, 2010).

Pagrindiniai strateginio planavimo komponentai:

1.

2
3.
4

o1

Vizija - organizacijos ateities vaizdas, kokia ji siekia buti.
Misija - organizacijos paskKirtis, kam ji egzistuoja.
Vertybés - organizacijos veiklos principai.

Situacijos analizé - SSGG (SWOT/SWOC), PEST,
konkurencinés aplinkos analizé ir kt.

Strateginiai tikslai - ilgalaikiai, konkretus siekiniai.

Veiksmy planas - kaip bus jgyvendinami tikslai, kas
atsakingas, kokie terminai.

Rodikliai ir vertinimas - kaip bus matuojama pazanga.

* Zingsniai link veiksmingo planavimo® — $vietimo veikos planavimo rekomendacijos, 2010

Strateginio planavimo piramide

Rodikliai ir vertinimas  |=
N

Pazangos matavimo metodai

5

Strateginiai tikslai 8

llgalaikiai, konkretds siekiniai

Tiksly jgyvendinimo strategijos

Situacijos analize

SSGG, PEST, konkurenciné analizé
Vertybes

Organizacijos veiklos principai
Misija

Organizacijos egzistavimo paskirtis

Vizija j :
Organizacijos aleities vaizdas



Strateginio planavimo etapai*

Strateginio plano ..
Kiirimo etapai Dalyviai
o ‘e Mokyklos Mokyklos
Vizijs Steigéjas X
1zya Steigéjas vadovai bendruomené
Strateginiai teiodias Mokyklos Mokyklos
tikslai Steigéjas vadovai bendruomené
Strategija Mokyklgs
vadovai
Taktika Mokyklos ir padaliniy
vadovai
Operatyviniai
planai projektai, Padaliniy vadovai
grafikazi, kt.

* Zingsniai link veiksmingo planavimo® — $vietimo veikos planavimo rekomendacijos, 2010



Strateginio planavimo principai®

Mokyklos vizija 5-6 metai Mokyklos vizija
ir tikslai K ir tikslai
Tikslimimas
Mokyklos 3 metai Mokyklos 3 metai Mokyklos
strateginis planas 7| 7| strateginis planas 7| 7 strateginis planas
Tikslinimas ,’I Tikslinimas ,'I Tikslimmas ,’I Tikslinimas ,'l
Mokyklos metiné Mokyklos metiné Mokyklos metine Mokyklos metiné Mokyklos metine Mokyklos metine
veiklos programa veiklos programa veiklos programa veiklos programa veiklos programa veiklos programa
h
\ Tikshimimas \ Tikshinimas + Tikshinimas \ Tikslimimas » Tikshinimas ', Tikslinimas
| | | | | r
1 metai 2 metai 3 metai 4 metai 5 metai 6 metai

* Zingsniai link veiksmingo planavimo® — $vietimo veikos planavimo rekomendacijos, 2010



~v 0 [ ]

Kokie galimi tokio poziurio 1 strategini
planavima ribotumai?

»TradiciSkai  strateginis  planavimas  Svietimo
jstaigose  buvo traktuojamas kaip formalus
dokumentas, kurj butina parengti, siekiant atitikti
teises akty reikalavimus ar pateikti steigéjui
(Arimaviciute, Pozeckiené, 2013).

»Toks planas daznai buvo:

- Retai atnaujinamas, dazniausiai kas trejus ar
penkerius metus;

- Rengiamas nedideléje atsakingy asmeny grupéje,
nejtraukiant bendruomenes;

- Orientuotas | institucine atskaitomybe, bet ne |
realy organizacijos tobulinima;

- Nepagristas duomenimis, daznai grindziamas
subjektyviu suvokimu ar Sabloniniais tekstais;

- Nedaug susijes su kasdienés veiklos praktika (pvz.,
neintegruotas su pamoky planavimu, projektine
veikla ar jtraukiojo ugdymo sprendimais).

Tradicinio strateginio planavimo Svietime
apibudinimas
Tradicinis

Retas atnaujinimas
Ribotas jtraukimas
strateginis

planavimas II Institucinis
Formalus dokumentas, atskaitin gumas
skirtas atitikti teisés
akty reikalavimus.

@9 Nesusietas su
ﬁ@? praktika



Bendradarbystés erdve

Jusy refleksija?




2. Siuolaikinés tendenolﬂos svietimo jstaigy veiklos
strateginio planavimo srityje



Kokie pokyciai butini?

»Remiantis naujausiais tarptautiniais tyrimais (pvz.,
EBPO, UNESCO ir kt.), Svietimo jstaigos veiklos
strateginis planavimas turi keistis iS ,dokumentavimo“
i transformacinés lyderystés procesg, kuris:

v'Skatina  bendruomenés jtraukimg ir vizijos
bendrakirg;

v"Yra gristas duomenimis ir tyrimais;

v'Yra lankstus, prisitaikantis prie pokyGiy (,Agile
leadership®);

v |traukia, ne tik kaip duomeny Saltinj; mokinj kaip
aktyvy planavimo subjektg

v Orientuotas | emocinés, socialinés ir akademinés
pazangos sinteze;

v'Derinamas su skaitmeniniais jrankiais, leidZianciais
planus kurti, vizualizuoti, gristi duomenimis, koreguoti
realiuoju laiku.

Transformacinis svietimo planavimo ciklas

Skatinti
bendruomenés
jtravkimo,
Wie
eQe
Naudoti /’ 1 \ Naudoti
skaitmeninius ] @ duomenis ir
jrankius | A tyrimus
" | Q
S -
Svietimo
strateginis
nlanavimas
Skatinti Tgyvendinti
pazangg lanksty
'\ / vadovavima
Ttraukti
mokinius ir kt.
bendruomeneés

narius



Kity saliy geroji praktika

JAV ,Visionary leadership® teorija: vizionierius lyderis Svietime
ne tik ,tvarko sistemg®, bet jg keicia.

Kanadoje (Ontario) strateginiai planai rengiami
bendruomenés dirbtuvése.

Australijoje mokykly vadovy kompetencijy ugdymo programose
akcentuojamas duomeny analizés ciklas, mokyklos vadovo, mokytojy
duomeny rastingumas.

todél néra detaliy valstybiniy planavimo reikalavimy. Tai leidZia
vadovams lanksciai spresti pagal situacija.

Velse privalomas School Development Plan, siejamas su
,curriculum for Excellence”.

Norvegijoje LearnLab modelis — planavimas
remiasi mokiniy refleksija ir duomenimis.

Estijoje iSsami duomeny analizé naudojama
planavimui (HaridusSilm platforma).




Strateginis planavimo apibr

»Strateginis planavimas svietimo jstaigose - tai
bendrakiros principu grindziamas, | Vvizijg
orientuotas ir duomenimis pagrjstas ilgalaikio
veiklos kryptingumo nustatymo procesas, kurio
metu Svietimo jstaiga kartu su bendruomene
formuluoja savo misijg, vertybes, strateginius
tikslus ir veiklos prioritetus, siekdama ne tik
ugdymo kokybés gerinimo, bet ir socialinés
jtraukties, emocinés gerovés bei sisteminés
pazangos.

>Sis procesas pasizymi lankstumu, periodiniu
vertinimu, gebéjimu prisitaikyti prie kintancios
aplinkos bei integruoja pazangias analizés
priemones (pvz, mokymosi analitikg, jtraukties
rodiklius ir kt.), skaitmeninius valdymo jrankius
(pvz. MS Power BIl) ir paremtas Siuolaikinés
lyderystés (pvz. ,Agile”, etiSkos, pasidalytosios
lyderystes ir kt.) modeliais.

Tendencija / Saltinis

Visionary & participatory
leadership (Harvard GSE, OECD)

Data-informed decision making
(EdResearch AU, Envisio)

Empatija, jtrauktis, bendruomenés

galia (UNESCO, EquityEd)

Agile & adaptive planning
(McKinsey, Clearpoint Strategy)

Digital transforation of education
(OECD ,Future of Education®)

o W ©

cZ11nas

Atspindeéta apibrézime kaip...

,bendrakdros principu grjstas®, ,j
vizijg orientuotas”

,2<duomenimis pagrjstas®, ,mokymosi
analitika®, ,mikroprogresas*

,socialiné jtrauktis®, ,emociné
gerové®, ,bendruomené kaip
subjektas”

Jlankstumu, periodiniu vertinimu®,
,2gebeéjimu prisitaikyti

,<Skaitmeniniai valdymo jrankiai“,
,analizés priemonés*



Bendradarbystes erdve

- Jusy refleksija?



3. Svietimo jstaigy veiklos strateginio planavimo
komponentai: kg tureti omenyje?

4. Rekomendacijos Lietuvos svietimo jstaigoms.



Vizija - Transformaciné lyderysté ir .Future

Readiness”

-Siuolaikiné tendencija: vizija kaip jgalininimo jrankis, jkvepia
bendruomene veikti kartu. (,Visionary leadership“ teorija -
JAV).

-Svietimo jstaigy vizija turi bdti: jtraukianti, lanksti ir ateitj
atspindinti (,Future-ready school“ koncepcija (JAV ,Future-
ready school® iniciatyva, OECD ,Learning Compass 2030“
vizija).

Svietimo jstaigy vizija turi badti susijusi su mokiniy
kompetencijomis, ne tik (akademiniais) pasiekimais!

,Future-ready school“ - tai mokykla, kuri ugdo savarankiskus ir
atsakingus mokinius (student agency), skatina transformaciniy
kompetencijy (transformative competencies) pléetrg, remiasi
bendrakura (co-creation) tarp mokiniy, mokytojy ir
bendruomenés, bei uztikrina visy gerove (well-being) greitai
kintancioje aplinkoje.

Siuolaikinés mokyklos vizija ir strategija

Siuolaikinés
mokyklos vizija

Rekomendacijos kuriant vizija:

Pradékite nuo siekinio: ,Esame...”,
,Kuriame...“, ,Siekiame buti...“.

Itraukite raktines kompetencijas: kurybiSkuma,
Kritinj mastyma, atsakomybe,
bendradarbiavima.

Paminekite mokiniy vaidmenj: mokinys kaip
agentas, bendrakuréjas.

Jveskite konteksta: kintanti aplinka, gerove,
tvarumas.

Venkite kliSiy: ,kokybiSkas
,SiuolaikiSkumas“ - per abstraktu.

ugdymas®,



Misija - ,,Purpose-driven leadership®

* Purpose-driven leadership (Sinek, 2009)“ - tai vadovavimo
modelis, kuriame organizacijos veikla grindziama aiskiu ir
autentisku tikslu (,why“) - kam mes egzistuojame?

*Tai ne funkcijy sarasas ar teisinis statusas, o prasmes ir
vertés kurimo bendruomenei iSraiSka.

Kg tai reiSkia Svietimo jstaigoms?

*Kaip budavo: Misija - ,teikti kokybiSkg pradinj ir pagrindinj
iSsilavinimg, atitinkantj valstybés Svietimo standartus.” Tai -
funkcijy aprasymas, o ne misija. Toks tekstas neskatina
jsitraukimo ir neatskleidzia prasméeés.

*Kaip turety bati: Misija - ,Mes ugdome laisvg, mastantj ir
atsakingg zmogy, gebantj kurti verte sau ir kitiems
besikeiSianGiame pasaulyje“. Si formuluoté: AtskleidZzia kam
mokykla tarnauja (mokiniui, visuomenei), parodo kg ji siekia
keisti, turi vertybinj ir emocinj Kravij.

Tikslo Vadovavimas

Klausimai, padedantys kurti tikrajg misijg:

. Ka musy mokiniai laimi i musy veiklos?

1

2. Koki Zmogy mes norime ,iSleisti“ |
pasaulj?

3. Kokj pokytj norime
bendruomenéje, mieste, Salyje?

4. Kokios vertybés mus veda kasdienéje

veikloje?

5. Jeigu musy mokyklos nebuty - kokios

vertés trukty aplinkai?

sukurti



Vertybés - Kultu

Equity, Inclusion)

>

Vertybés néra tik zodziai ant sienos ar dokumentuose.
Jos formuoja mokyklos kulturg, lemia sprendimy
priemimg, bendravimo stiliy ir bendruomenés nariy
elges|. Organizacijos, kurios sgmoningai integruoja
vertybes | savo veiklg, sukuria stipresne, labiau jtraukig
ir atsparig kultura.

DEI principai Svietime:

Jvairove (Diversity): pripazinimas ir vertinimas skirtingy
mokiniy, mokytojy ir bendruomenés nariy kilmes,
kultiry, gebéjimy ir patirCiy kontekstus.

Lygybe (Equity): uztikrinimas, kad kiekvienas mokinys
gauty tai, ko jam reikia sékmei, pripazistant, kad
skirtingi asmenys gali tureti skirtingus poreikius.

Jtraukt] (Inclusion): aktyvus visy bendruomenés nariy
itraukimas | mokyklos gyvenimg, uztikrinant, kad
Kiekvienas jaustysi priimtas ir vertinamas.

ros kurimas ir DEI

(Diversity,

DEI Svietimo Piramidée

.
jitri
Lygybé
Skirtingy poreikiy pripafinimas ir ﬁg
patenkinimas
Jvairowe Q >
Skirtingy kilmiy ir patirgiy pripaZinimas

Rekomendacijos Svietimo jstaigoms:

>

formuodami
mokytojus,

Jtraukite bendruomene:
jtraukite mokinius,
bendruomenés narius.
Bukite konkretus: venkite abstrakcéiy formuluodiy.
Pavyzdziui, vietoj ,gerbiame visus“ naudokite
,Kuriame aplinkg, kurioje kiekvienas jauciasi saugus
ir vertinamas®“.

Integruokite vertybes | kasdiene veiklg: vertybeés
turéty atsispindéti mokymo(si) metodikoje, elgesio
taisyklése ir bendravimo kulturoje.

Nuolat perziurékite: periodiSkai vertinkite, ar
mokyklos veikla atitinka deklaruotas vertybes, ir, jei
reikia, atlikite korekcijas.

vertybes,
tévus ir Kitus



Situacijos analizé - Duomenimis gristas
strateginis valdymas

> Siuolaikinis strateginis planavimas Svietimo jstaigose

VVVYY

remiasi ne tik tradicinémis analizés formomis, bet ir
duomenimis grjstu valdymu. Tai leidzia priimti pagrjstus
sprendimus realiu laiku, gerinant mokiniy pasiekimus,
mokytojy darbo saglygas ir bendrg mokyklos veiklos
efektyvuma.

Tyrimai rodo, kad realaus laiko duomeny analizé mokyklose gali:

Padidinti mokiniy jsitraukima iki 67%.

Pagerinti standartizuoty testy rezultatus 23% per trejus metus.

Sutaupyti mokytojams vidutiniSkai 5,4 valandos per savaite administraciniy uZduog¢iy

Be to, realaus laiko duomenys leidZia greitai identifikuoti problemas ir imtis veiksmy, uztikrinant efektyvy
mokymosi procesa.

Jrankiai duomeny analizei Svietime:

>

>

>

Microsoft Power BIl: leidzia kurti interaktyvias ataskaitas ir prietaisy skydelius, integruojant
duomenis is jvairiy Saltiniy.

Google Looker Studio: Sis nemokamas jrankis leidZia kurti dinamiskas ataskaitas integruojant
duomenis iS Google Sheets, Forms ir kity Saltiniuy.

LearnLab: leidZzia matyti ,kas veikia“ ugdymo praktikoje, remtis realiais mokiniy duomenimis ir
priimti pagristus sprendimus planuojant, koreguojant ar vertinant mokyklos veikla.

Jrankiai padeda mokykloms: stebéti mokiniy pazanga realiu laiku, analizuoti lankomuma, elgesio
tendencijas ir akademinius rezultatus, priimti pagristus sprendimus dél iStekliy paskirstymo.

Rekomendacijos Svietimo jstaigoms:

» Nustatykite pagrindinius veiklos rodiklius
(KPI): pvz., mokiniy pazanga, lankomumas,
mokytojy apkrova.

» Pasirinkite tinkamus jrankius: Power Bl ar
Google Looker Studio, atsizvelgiant |
mokyklos poreikius ir turimus iSteklius.

» Mokykite personalg: uztikrinkite, kad

mokytojai  ir administracija  gebety
naudotis pasirinktais jrankiais.
» Reguliariai perziurekite duomenis:

organizuokite susitikimus, kuriuose
analizuojami  duomenys ir  priimami
sprendimai.

» Uztikrinkite duomeny sauguma: laikykités
duomeny apsaugos reikalavimy ir gerosios
praktikos.



Strateginiai tikslai - SMARTER + Agile tikslu
valdymas

>

>

Nuo SMART prie SMARTER - pridedami 2
esminiai apsektai:

Evaluated - tikslai turi buti
vertinami remiantis duomenimis;
Reviewed - jie periodiSkai perziurimi ir
koreguojami pagal pokycCius ar griztamajj
rysj.

Taip tikslai tampa ne statiSku dokumentu,
o0 gyvu, adaptuojamu planavimo jrankKiu,
padedancCiu reaguoti | besikeiCiancius
poreikius, aplinkag ir mokyklos
bendruomenes konteksta.

nuolat

Principas

1. Trumpi ciklai (3—6 mén.)

2. Nuolatiné stebésena ir
korekcija

3. Mazi, apibrézti zingsniai

(iteracijos)

4. Greitas grjiztamasis rysys

5. Komandiné atsakomybé

Kaip tai veikia praktiskai

Vietoje ilgy 3 mety tiksly mokykla
iSsikelia trumpus prioritetus: kas
svarbiausia Sj pusmet;j?

Tikslai ir veiksmai koreguojami pagal

duomenis, refleksijas, aplinkybiy
pokycCius.
Kiekvienas tikslas skaidomas |

konkreCius, matomus Zzingsnius, kad
baty lengviau sekti pazanga.

Refleksijos, apklausos, stebéjimas,
mokytojy/mokiniy susitikimai padeda
perziuréti eigg ir keisti veiksmus.

Mokyklos komandos (pvz., pagal
veiklos  sritis) valdo  konkreCius
prioritetus ir reflektuoja savo pazanga.



Strateginiai tikslai - SMARTER + Agile tikslu
valdymas

Pavyzdys: Tikslas — gerinti mokiniy jsitraukimg j mokymosi procesg

Ciklas

| ketvirtis

Il ketvirtis

Il ketvirtis

IV ketvirtis

Veikla (iteracija)

|diegti  refleksijos
mokiniy apklausas

dienynus ir

Sukurti 3 mokymosi veiklas pagal
mokiniy interesus

Jtraukti mokinius j ugdymo plany
perzitrg

Analizuoti, kokie metodai
veiksmingiausi, ir jtraukti juos |
strateginj plang

Vertinimo metodas

Apklausy rezultatai, mokiniy refleksijy
analizé

Dalyvavimo
motyvacijg

lygis, apklausos apie

Refleksijos sesijy protokolai, jtraukty
pasitlymy skaiCius

Metiné refleksija, veiksmy korekcijos
strateginiame plane

Rekomendacijos mokykloms,
norinéioms diegti Agile
planavima:

Pradékite nuo 1-2 sriCiy, kuriose
norite taikyti ciklinj planavimg
(pvz., jsitraukimas,
bendradarbiavimas, jtrauktis).
Suskirstykite metus | 24
planavimo  ciklus, apibrézkite
kiekvieno ciklo prioritets.
Sukurkite komandas, atsakingas
uz kiekvieno ciklo tiksly
jgyvendinima.

Naudokite grjztamajj rySj: mokiniy
apklausas, mokytojy refleksijas,
duomenis iS platformy (pvz.,
LearnLab).

Kiekvieno ciklo pabaigoje
perzitrékite rezultatus ir
koreguokite kitg etapa.



Veiksmu planas — Projektinis valdymas

TradiciSkai (seniau)

,Organizuoti renginj“, ,parengti

ataskaitg”

Sarasas ,kas kg padarys*

Vertinimo
formalus

néera

arba

tik

Projektinis valdymas (Siandien)

ySustiprinti bendruomenés
isitraukimg per refleksijoms
skirtg renginj (rodiklis -
dalyvavusiy tévy %).“

Struktura: tikslas — priemoné
— poveikis — atsakingi —
rodikliai — terminai

Vertinama kokybe, poveikis,
pasiektas rezultatas

Projektinio poziurio elementai

1.Tikslas - ka norime pasiekti?

2.Poveikis - koks pokytis jvyks?

3.Rodikliai - kaip matuosime pazangg?

4 Veikla - kg konkrecCiai darome?

5.Atsakingi asmenys - kas uz tai atsakingas?
6.Laiko horizontas - iki kada tai jgyvendinsime?

Jrankis

Trello

Miro

Microsoft Planner

Kam naudoti?

Veikly planavimui, komandiniam
darbui

Idéjy generavimui, mokyklos
plany vizualizavimui

Integruojamas su Teams -
puikus pasirinkimas savivaldybiy
mokykloms



Veiksmu planas — Projektinis valdymas

Strateginis tikslas

Projekto pavadinimas

Ka pasieksime? (Sékmeés

Kriterijai)

Rodikliai / kaip vertinsime?

Veiklos (veikimo budas)

Atsakingi
Laikotarpis

Naudojami jrankiai

Refleksijos data

Stiprinti mokiniy jsitraukimg j ugdymo
procesg

,veiklus mokinys*

Padidés  mokiniy savivaldumo ir
dalyvavimo pamokoje rodikliai; sustiprés
mokiniy mokymosi motyvacija ir emociné
gerove.

80 % mokiniy nurodo, kad dazZniau
jsitraukia j diskusijas; Geréja refleksijy
kokybé; Didéja mokytojy jtraukiamy
metody jvairove

Refleksijy  dienyny |diegimas; 3
metodinés dirbtuvés mokytojams apie
jtraukyjj mokymag(si); Mokiniy tarybos
konsultacijos planuojant ugdymo veiklas.
Pavaduotojas ugdymui, klasiy kuratoriai,
metodiné grupé

2025 m. rugsejis — 2026 m. sausis

Trello projekty lenta, Forms apklausos,
refleksijy Sablonai

Tarpiné refleksija — lapkri¢io 30 d.,
galutiné — sausio 31 d.

Rekomendacijos Lietuvos Svietimo jstaigoms:

1.Transformuokite veiksmy plang j poveikio plana.
Ne ,kg padarysim?“, o ,kg pasieksim?*
2.Pritaikykite projektine logikg kiekvienam tikslui.
Nurodykite poveikj, vertinimo budus, atsakingus.
3.Naudokités paprastais valdymo jrankiais.
Pradékite nuo Trello ar Planner - paprasta ir
nemokama.
4 Vertinkite veiklas ne kiekybiSkai, o kokybiskai.
Pvz., ne Kiek dalyvavo, o kiek jy elgsena ar zinios
pasikeité.



Vertinimas - Impact measurement

 Vertinimas tampa dinamiSku ir
integruotu planavimo ciklo
komponentu, orientuotu | poveikj

(angl. impact) ir mokymo(si) proceso
reiSkia, kad vertinimas
,Kas

kokybe. Tai
tampa ne ,ka padareme®, o
pasikeite?“ klausimo atsakymu.

Kaip kokybiskai integruoti vertinimg j strateginj plang?
1.Kiekvienam tikslui numatykite:
1. Vertinimo kriterijy (kg vertinsite — elgesj, zinias,
emocijas?)
2. Rodiklj (kaip pamatuosite?)
3. Stebésenos laikotarpj (kada vertinsite?)
4. Atsakingus asmenis (kas vertins?)
2.Naudokite misry vertinima:
1. Derinkite kiekybinius ir kokybinius duomenis.
2. |traukite refleksijas, interviu, apklausas, stebéjimus,
mokiniy darbus.
3.Numatykite vertinimo refleksijos ciklus:
1. Kas 3 ménesius — atnaujinimai.
2. Kartg per metus — metiné ataskaita ir plano korekcijos.
4.Apibendrinkite poky€ius poveikio kalba:
1. ,Padidéjo..., ,pageréjo..., ,dalyvavo..., ,sustipréjo...”,
»,mokytojai pradéjo taikyti...”.

Sritis

Mokiniai

Mokytojai

Vadovy lyderysté

Bendruomené (tévai,
partneriai)

Mokyklos organizaciné
kultara

Skaitmeniniai sprendimai

Rezultaty kokybé (ne tik
akademiné)

Poveikio vertinimo kryptis

Jsitraukimas, mikroprogresas,
kompetencijy augimas

Mokymo metody, metody
jvairové, mokymosi kultara

Pokyciy inicijavimas, komandy
stiprinimas, duomeny
naudojimas sprendimams

Dalyvavimas,
bendradarbiavimas,
pasitenkinimas veiklomis

Vertybés, psichologinis
saugumas, pasitikejimo lygis

Jrankiy jsisavinimas, taikymas,
skaitmeninis rastingumas

Kokybiniy pokyciy fiksavimas (ne
tik pazymiai, bet ir kompetencijy
pazanga)

Duomeny pavyzdziai

Refleksijos, apklausos, portfeliai,
jsivertinimai

Mokytojy refleksijos, savistabos,
dalyvavimas metodinéje veikloje

Strategijy korekcijos, vadovy
refleksijos, duomeny taikymas
planavime

Tévy apklausos, susitikimy Zurnalai,
bendrakuros pavyzdziai

Fokus grupés, anoniminés
apklausos, refleksijos sesijos

Naudojimo statistika, mokytojy
apklausos, veikly analize

Kompetencijy Zzemélapiai, raidos
profiliai, integruoty projekty
rezultatai



Kriterijai ir rodikliai

» Kriterijus - tai kokybinis vertinimo matas (daznai

iSvedamas iS kompetencijy ar vertybiuy).
» Rodiklis (angl. indicator) - tai operacionalizuotas
skaiCiumi, elgesiu,

Kriterijus,

t.

y. iSreikStas

pasireiSkimo dazniu ar kitu stebimu aspektu.

Terminas

Kriterijus

Rodiklis

Ka reiskia?

Kokybés matas

- pagal ka
vertiname”?

Matuojamas
poZymis - kaip
jvertiname
kriterijy?

Klausimas, |
kurj atsako

Kas laikoma
gera kokybe?

Kaip
suzinosime,
kad pasiekta?

Pavyzdys

»Mokinys geba
argumentuoti
savo nuomone*

» 710 % mokKiniy
pateikia 2+
argumentus*®

Rekomendacijos Svietimo jstaigoms:
1.Kiekvienam tikslui pirmiausia
apibrézkite vertinimo kriterijy: kas yra
sekme?

2.Tuomet nurodykite rodiklj (-ius), kurie
leis pamatuoti pazanga.

Rodikliai turi buti konkretus, stebimi ir, jei
jmanoma, pamatuojami (bet ne butinai
tik kiekybiniai).

Galima vienam kriterijui turéti kelis
rodiklius.



Kriterijai ir rodikliai

Tikslas

1. Stiprinti mokiniy
jsitraukima j ugdymo
procesa.

2. Ugdyti
bendradarbiavimo
kompetencijas per
tiriamasias veiklas.

3. Didinti mokiniy
mMokymosi
motyvacija.

4. Plétoti mokytoju

gebéjimus taikyti
jtraukiojo  ugdymo
strategijas.

Vertinimo kriterijai

Mokiniai aktyviai dalyvauja
pamokose, iSsako savo
nuomone, reflektuoja

mokymosi patirtj.

Mokiniai dirba komandose,

dalijasi atsakomybémis,
geba argumentuoti
sprendimus.

Mokiniai jvardija, kad

veiklos yra prasmingos ir
atitinka jy interesus.

Mokytojai pritaiko veiklas
jvairiems mokiniy
poreikiams.

Rodikliai

70 % mokiniy per savaitine

refleksija jvardija, kad
dalyvavo diskusijoje  ar
veikloje; Mokytojy
savistabose fiksuotas
jsitraukimo padidéjimas
bent 30 %.

80 % mokiniy projektiniuose
darbuose atliko komandines

uzduotis; 60 % mokiniy
refleksijose jvardijo, kad
iSmoko bendradarbiauti
efektyviau.

75 % mokiniy apklausoje
nurodo, kad veiklos juos
domina; Pageréjo vidinis

vertinimas - daugiau nei 50
% mokiniy pamokose praso
papildomy uzduociuy.

80 % mokytojy refleksijose
nurodo, kad taike
diferencijavimo metodus; 70
% mokiniy su specialiaisiais
ugdymo poreikiais pazymeéjo
pageréjusj supratimg
pamokose.

Duomeny Saltiniai /
jrankiai

Refleksijos dienynai
(Forms, LearnLab),

mokytojy stebé&jimy lapai,
apklausos

Projekty ataskaitos,
refleksiju Zurnalai,
mokytoju vertinimo
formos

Mokiniy apklausos,

pamoky analizé, veiklos
Zurnalai

Mokytoju refleksijos,
mentorystés pokalbiai,
mokiniy atsiliepimai

Rekomendacijos Lietuvos Svietimo jstaigoms:
1.Vertinkite ne tik galutinius rezultatus, bet ir
pazanga.

1. Pavyzdziui, svarbiau, kaip mokinys
tobuléjo semestro metu, o ne tik galutinis
balas.

2.]traukite mokytojus j duomeny interpretavima.

1. Analizuokite pazangos rodiklius
komandose: kokie metodai veikeé, kam
reikia pagalbos?

3.Skatinkite mikrovertinimo kultira.

1. Refleksijos, jsivertinimas, kolegy
vertinimas (peer-assessment),
momentinés apklausos ir kt. padeda
rinkti gyvus duomenis.

4.Naudokités paprastais vizualizavimo jrankiais.

1. Net Excel lentelé su spalvomis ar
paprasta stulpeliné diagrama gali buti
stiprus grijztamojo rySio Saltinis.



Palyginimui:

Elementas

Vizija ir misija

Vertybés

Situacijos analize

Tikslai

Veiksmy planas

Vertinimas

Vadovo vaidmuo

Kaip buvo

Formaliai
dokumentuose

aprasytos

Deklaratyvios, Sabloninés

Vienkartiné SSGG lentelé

SMART, bet statiski

Pateikiamas kaip sgrasas

Vieng Kkartg
atsiskaitant

Koordinatorius

per

metus,

Kaip turi buti dabar

Kuriamos bendruomenés bendradarbiavimo
pagrindu, siekiant jgalinti organizacijg

Remiasi DEI principais (diversity, equity, inclusion),
emociniu saugumu

Nuolat atnaujinama, apimanti mokymosi analitikg,
emocinius ir socialinius duomenis

SMARTER + Agile, lankstus, perziurimi reguliariai

Integruotas su projektais, veiklos ciklais, design
thinking metodu

Real-time monitoring, mikroprogreso rodiklial,
itraukianti griztamojo rySio kultura

Vizionierius ir fasilitatorius, kuriantis salygas
savivaldai ir komandiniam darbui



Kontaktai
Klaipédos universiteto Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto Pedagogikos
katedra

S. Néries g. 5, 220 kab.

Tel. +370 46 398 624

El.p. julija.melnikova@Kku.lt
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