Kretingos rajono savivaldybé

Kretingos r. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vykdo
Kretingos rajono $vietimo centras (toliau — Centras)".

2021-2022 m. m. Kretingos r. savivaldyb¢je dirbo 701 pedagoginis darbuotojas, i§ jy
461 (66 proc.) dirbo bendrojo ugdymo, 136 (19 proc.) — ikimokyklinio ugdymo, 35 (5 proc.) —
profesinio mokymao, 69 (10 proc.) — neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (zr. 1 pav.). Pastaruosius
keleta mety pastebimas savivaldybés pedagoginiy darbuotojy, ypa¢ dirban¢iy bendrojo ugdymo
istaigose, skaiCiaus mazéjimas (5 %) — 2019-2020 m. m. savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigose
dirbo 483 pedagoginiai darbuotojai, 2020-2021 m. m. — 479.

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotojy dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
Pedagoginiy darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)
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2022 m. Centras vykdé 19 ilgalaikiy (ne maziau kaip 40 val. trukmés) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) programy (toliau — Programos) pagal Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
Jose dalyvavo 681 pedagoginis darbuotojas (zr. 1 lentele).

Palyginti su praéjusiais metais, matyti, kad savivaldybéje praeitais metais ypatingas
démesys buvo skirtas prioriteto Kompetencijy tobulinimas  jgyvendinant  Siuolaiking
ugdymo / mokymo turinj krypCiai Skaitmeninio rastingumo tobulinimas, taCiau Siais metais
Programy pagal Sig krypti nevykdyta. Didesnis démesys skirtas kitai Sio prioriteto krypciai —
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse. Be to, daugiau Programy vykdyta ir daugiau
dalyviy pritraukta pagal prioriteto Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo
istaigai kompetencijy tobulinimas Kryptj Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas. AKtualios
pagal dalyviy skaiciy isliko ir prioriteta Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy
ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas atliepiancios Programos.

! Prieiga internete https://kretingosrsc.lt.
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1 lentelé. Daugiausia dalyviy tobulino kompetencijas pagal prioriteta Vadovavimo ir lyderystés
ugdymo / mokymo procesui ir $vietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdyty Vykdyty
Prioritetas / prioriteto krypt Program Programy
p yptys O0gramy dalyviy
skaicius dor
skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 5 209
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas - -
I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 3 115
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 2 94
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 7 210
turin¢ius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 4 98
pazangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg 3 112
Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai 7 262
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 3 102
Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 1 61
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa 3 99
Svietime
IS viso: 19 681

Rajono pedagoginiai darbuotojai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoje savo
profesines kompetencijas, turéjo galimybe mokytis kartu su pedagogais praktikais, mokslininkais ir
kitais lektoriais. Duomenys rodo, kad 2022 m. daugiau kaip 42 proc. (8 asmenys) lektoriy buvo

kviestiniai aukstyjy mokykly déstytojai, mokslininkai.

2 pav. Prioritetines Programas

mokslininkai
Programas pagal prioritetus jgyvending (vykde) lektoriai
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Aukstyjy mokykly Pedagogai praktikai

déstytojai, mokslininkai

Kiti lektoriai

daZniausiai jgyvendino aukS$tyju mokykly déstytojai,

Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti savivaldybéje 2022 m. panaudotos beveik
visos PKT skirtos 1éSos (Zr. 3 pav.). 2022 m. 1é8y skirta panasiai kaip ir 2021 m., bet 2022 m. jy

panaudota gerokai daugiau nei 2021 m. (78 proc.).
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3 pav. I§ skirty biudZeto 1éSu mokytojuy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 96 proc.

Biudzeto 1¢sos pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uztikrinimas savivaldybéje
(pagal Centro veiklos isorinio vertinimo i$vadas ir interneto svetainés puslapiy apzvalga,
atliktg 2023 m. vasario—geguzés meén.)

PKT renginiy veikla reglamentuoja Centro direktoriaus pasitvirtintas kvalifikacijos
tobulinimo renginiy organizavimo aprasas.

Kvalifikacijos tobulinimo Programy sarasas skelbiamas Centro interneto svetainés
Neformaliojo Svietimo skiltyje, socialiniame tinkle Facebook, Centro Naujienrastyje. Kvietimai su
informacija apie Programas ir lektorius siunc¢iami tikslinéms grupéms el. pastu. Kvalifikacijos
tobulinimo Programy vykdymo vieta ir laikas derinami su mokyklos vadovais, atsizvelgiant j
pamoky tvarkarascius, stengiamasi sudaryti kuo palankesnes salygas pedagoginiams darbuotojams
dalyvauti ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo Programose.

Kretingos r. savivaldybéje tesiamos veiklos pagal Mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimo
Kretingos r. $vietimo jstaigose 2022-2024 m. veiksmy ir priemoniy plang. Centras rengé
susitikimus su Svietimo jstaigy administracijos atstovais ir metodiniy grupiy pirmininkais, atliko
apklausas dél kvalifikacijos tobulinimo poreikio, aptaré PKT poveiki mokytojy darbui.

2020 m. Kretingos rajono $vietimo centro veiklos iSorinio vertinimo i§vadose minima, kad
seminarai, kursai, paskaitos, edukacinés iSvykos, stazuotés ir kiti PKT renginiai buvo vykdomi,
atsizvelgiant ] SMSM patvirtintus tuo metu galiojusius PKT prioritetus, rajono mokiniy nacionaliniy
pasiekimy ir brandos egzaminy analizés duomenis, mokykly iSorés audito ir vidaus jsivertinimo
iSvadas, metodiniy bireliy veiklos prioritetus. 2023 m. Centro svetainéje pateikiamas kiekvieno
ménesio veikly planas, jame be kvalifikacijos tobulinimo Programy renginiy skelbiami ir Kiti
specializuoti renginiai. Veikly plane Salia renginiy pavadinimy dar nurodomi jy lektoriai,
vykdytojai, tiksliné grupé, renginio vieta ir data, registracijos nuoroda, bet pasigendama
informacijos apie renginio trukmeg. Jei Programa ilgalaiké ir susideda i$§ moduliy, tai nurodoma
renginio pavadinimo skiltyje. Centras pagal svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintas
pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukStyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety prioritetines
kvalifikacijos tobulinimo sritis jvardijo savo veiklos prioritetus:

1 prioritetas. Siuolaikinés ugdymo praktikos, didaktikos, skaitmenino rastingumo
kompetencijy tobulinimas;

2 prioritetas. Kompetencijy, reikalingy jtraukties principy jgyvendinimui, tobulinimas;

3 prioritetas. Vadovo ir mokytojo lyderio kompetencijy tobulinimas.

Tai i$ dalies atitinka prioritetines sritis: | sritis ,,Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas* ir
IV sritis ,,Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas® sujungtos j pirmg prioriteta,
taciau Il sritis ,,Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas® neatsispindi né viename i$ prioritety.
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Meénesio planuose Salia kiekvieno renginio pavadinimo nurodoma, kuriam prioritetui renginys
priskiriamas, atskirai paskelbtas institucinio lygio ilgalaikiy (daugiau nei 40 val. trukmés) PKT
Programy saraSas su moduliy pavadinimais.

Centras tenkina ir Svietimo jstaigy pedagogy profesinio tobuléjimo poreikius. Jo
metodininkas pagal poreikj planuoja renginius, konsultuoja suinteresuotuosius asmenis. Centro
svetainéje informacija apie konsultacijas neskelbiama, bet pagal minétas iSorinio vertinimo i§vadas
galime teigti, kad Centras teikia konsultavimo paslaugas pagal poreikj.

ISorinio vertinimo iS§vadose minimos kelios institucijos veiklos tobulinimo projektinés
veiklos galimybés. Atkreiptinas démesys j veikla ,,Tikslingos, atliepianéios rajono pedagogy
poreikius, projektinés veiklos plétra“, kurig atspindi ir Centro svetainés duomenys. 2022 m. ir
2023 m. Centro komanda vykdo testinj projekta ,,Mokytojas — mokytojui®, vyksta metodinés
valandos, apskritojo stalo diskusijos, supervizijos, intervizijos ir konferencijos, kuriy metu
dalijamasi pedagogy veiklos geraja patirtimi. Centro pedagoginé psichologiné tarnyba skaito
paskaitas jvairiomis temomis (pvz.: ,,Psichologinés krizés. Kaip padéti sau ir kitam?*, ,, Teigiamo
klasés mikroklimato gerinimas‘) mokyklos bendruomenei (vaikams, tévams, mokytojams), pristato
tyrimy iSvadas ir rekomendacijas, susijusias su naujoky, pirmoky adaptacija, mokinio savijauta
mokykloje. Rengiamos olimpiados, konkursai, parodos, projektai, edukacijos, konkursai, i§vykos.

Centro svetainéje sistemingai kaupiamas edukacinés patirties bankas. Jis apima jvairiy
sri¢iy gerosios patirties naujoves, skelbiamas pagal tematika. IS jo mokytojai gali atsisiysti kolegy
pamoky, veikly ar taikyty metody apragymus. Cia taip pat kaupiami PKT renginiy aprasai ir
medziaga.

Centro svetaingje yra atskira skiltis, skirta ugdymo turinio atnaujinimui (toliau — UTA),
kurioje skelbiama visa naujausia su tuo susijusi informacija i§ Svietimo portalo www.emokykla.lt,
NSA svetainés ir YouTube kanalo, susije leidiniai ir Centre vykdyty renginiy medZiaga.

Matyti, kad Centras glaudziai bendradarbiauja su svietimo skyriumi, derina planus, nuolat
aptaria i$sukius, teikia pagalba pedagogy bendruomenei. Centras didelj démesj skiria PKT
poreikiams issiaiskinti, rengia ilgalaikes, j tgstinj kvalifikacijos tobulinimg orientuotas Programas.
PKT Programoms vykdyti pagal galimybes kvie¢iami lektoriai i§ uzsienio $aliy, pasirenkant
lektorius didelis démesys skiriamas jy kompetencijoms, atsizvelgiama ] tematika, ankstesniy
renginiy dalyviy nuomones, kity centry rekomendacijas, klienty pageidavimus.

Anketavimo biidu renkama grjZtamoji informacija i§ PKT renginiy dalyviy ir lektoriy.
Metodiniuose bureliuose aptariama, kaip seminaruose jgytg patirtj ir zinias pedagogai pritaiko savo
darbe, rajono ugdymo istaigy direktoriy pavaduotojai teikia griZztamaji rySj po mokykly
bendruomenéms organizuoty renginiy, vykdo refleksija, stebi ugdymo procesa. Kuriami
partnerystés tinklai su kity regiony Svietimo centrais ir Svietimo jstaigomis, pasirasant SU jais
bendradarbiavimo sutartis.

Registracija j renginius vykdoma elektroninéje renginiy registracijos sistemoje Semiplius.

Remiantis Centro veiklos duomenimis, atsispindin¢iais interneto svetainés puslapiuose, ir
Svietimo centro veiklos iSorinio vertinimo iSvadomis, matyti, kad siekiama sudaryti galimybes
pedagoginiy darbuotojy bendrosioms ir profesinéms kompetencijoms ugdyti.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Vadovaudamiesi Kretingos r. savivaldybés ir Centro pateiktais duomenimis, galime teigti,
kad savivaldybé vykdo tikslingg PKT stebéseng, siekdama geresnés ugdymo kokybés.

Pedagogams, dalyvavusiems kvalifikacijos tobulinimo veiklose, pateikiamos mokymy
naudingumo jvertinimo anketos, kuriose dalyviai nurodo naujai jgyty Ziniy taikymo ugdymo
procese galimybes ir poveikj mokiniy pasickimams gerinti. Periodiskas renginiy vertinimas padeda
vykdyti bendrg PKT situacijos stebéseng (atlickama mokymy vertinimo analizé, identifikuojamos
stipriosios ir tobulintinos sritys, jvertinamos rizikos).

Savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigos analizuoja nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo (toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) ir
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valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatus, numato mokyklos veiksmus ir priemones
ugdymo kokybei gerinti, pateikia poreikj mokytojy bendrosioms ir dalykinéms kompetencijoms,
lemian¢ioms mokiniy mokymosi motyvacijg ir rezultatus, tobulinti.

Rajono mokykly direktoriy pavaduotojy metodinéje grupéje detaliai aptariamas jy
kvalifikacijos tobulinimo poreikis.

Pateikti duomenys rodo, kad pastebimas PKT poveikis mokiniy pasiekimams ir
pazangai, mokytojams po mokymy pritaikius naujus skaitmeninius jrankius, skaitmeninj turinj,
naujus ugdymo(si) budus ir metodus. Pedagoginiy darbuotojy mokymuose pagilintos pamokos
tobulinimo, mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy steb¢jimo, fiksavimo, analizavimo ir
griztamojo rysio stiprinimo sri¢iy Zzinios leido mokytojams sékmingiau jvertinti mokiniy
individualuma, diferencijuoti mokymasi, padéti mokiniams siekti asmeniniy tiksly.

Savivaldybés atstovai, remdamiesi 2022 m. mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaity
duomenimis, mano, kad kvalifikacijos tobulinimas turé¢jo jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai:
mokiniai iSmoktus dalykus siejo su naujais, dar nezinomais dalykais, nuolat grjzo prie iSmokty
dalyky; geb¢jo savarankiSkai rasti informacija jvairiuose Saltiniuose, mokéjo reflektuoti savo
mokymasi ir pasitikrinti; gebéjo didelj informacijos kiekj supaprastinti ir sutrumpinti. Mokiniai tapo
aktyvesni, griztamasis rySys sukiiré saglygas mokiniams nuolat mokytis i$ savo klaidy, patobuléjo
mokéjimo mokytis kompetencija, didéjo mokiniy mokymosi motyvacija.

Daugiau mokiniy dalyvavo nacionaliniuose olimpiady bei konkursy etapuose ir pasieké
geresniy rezultaty. Tarptautinése olimpiadose dalyvavo net 50 proc. daugiau mokiniy. Geréjo
lietuviy kalbos ir literattiros PUPP rezultatai.

Kryptingai, pagal Salies ir rajono pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus ir mokykly
poreikj vykdomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas daro poveikj ir savivaldybés mokykly,
kaip organizacijy, paZangai. Visos rajono mokykly bendruomenés vykdo ilgalaikes (ne maziau
kaip 40 val. trukmés) kvalifikacijos tobulinimo Programas, orientuotas j mokyklos, kaip
organizacijos, pazangg, pavyzdziui, po mokymuy apie pasidalytaja lyderyste, vadybos sistemos Lean
taikyma, kiekvienas bendruomenés narys prisiima atsakomybe¢ uz jstaigos veiklos rodiklius ir
dalyvauja priimant sprendimus.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos zinios veiké bendruomenés nariy veikla,
uztikrino mokiniy sauguma ir lygias galimybes; daré didele jtakg vidinei ir iSorinei mokyklos
kultiirai, lémé reikSmingus teigiamus veiklos kokybés pokycius ir mokiniy ugdymo(si) rezultatus.

Mokyklos, besirengdamos atnaujinto ugdymo turinio diegimui, jtraukiajam ugdymui,
veike kolegialiai, bendradarbiavo tarpusavyje, dalijosi informacija, ved¢ atviras pamokas. ISplétotas
kolegialus mokymasis kolega — kolegai. Svietimo jstaigose plétojama savanorysté.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siitloma:.

e savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, ar
dalyvaujant PKT Programose pedagogy jgyta mokymosi patirtis ir iSplétotos kompetencijos
perkeliamos j praktika;

e glaudziau bendradarbiaujant su savivaldybés mokyklomis, jtraukiant vadovus,
metodinius birelius ir (ar) kitus bendruomenés narius, stiprinti PKT renginiuose dalyvavusiy
pedagogy motyvacija taikyti mokymosi patirtj;

e interneto svetaingje plétoti pagalbos pedagogams UTA jgyvendinimo klausimais
galimybes, papildant jg praktinés veiklos pavyzdziais, orientuotais j 2023-2026 m. PKT
prioritetings srities Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas jgyvendinimg.



