Kauno rajono savivaldybé

Kauno r. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg (toliau — PKT)
vykdo Kauno rajono §vietimo centras (toliau — Centras)?*.

Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis, 2021-2022 m. m. Kauno .
savivaldybéje dirbo 1 661 pedagoginis darbuotojas, i§ kuriy 984 (59 proc.) dirbo bendrojo ugdymo,
483 (29 proc.) — ikimokyklinio ugdymo, 83 (5 proc.) — profesinio mokymo, 111 (7 proc.) —
neformaliojo vaiky §vietimo jstaigose (zr. 1 pav.).

1 pav. Daugiausia pedagoginiu darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
Pedagoginiy darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)

Profesinio B
mokymo Ngforvmgllgjo
mokyklose vaiky $vietimo

5% mokyklose

7%

Ikimokyklinio Bendrojo

ugdymo ugdymo
mokyklose mokyklose

29% 59%

Atsizvelgdamas | Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 m.
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, 2022 m. Centras vykdé 30 ilgalaikiy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programy (toliau — Programos), kuriose dalyvavo 2 372 savivaldybés pedagoginiai
darbuotojai (Zr. 1 lentelg). 2022 m. matyti, kad savivaldybéje pasirinktas svarbiausias prioritetas —
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo | mokymo turinj, sKiriant daugiau
démesio krypcéiai [ mokymgsi orientuotos vertinimo kultiros auginimas. 2021 m. daugiau démesio
skirta prioritetui Vadovavimo ir lyderystés ugdymo | mokymo procesui ir S$vietimo jstaigai
kompetencijy tobulinimas, krypCiai Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties
principg Svietime.

1 lentelé. Daugiausia Programy vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant
Siuolaikinj ugdymo | mokymo turing

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vvkdvt Vykdyty
. A yraytu Programy
Prioritetas / prioriteto kryptys Programy dalvvi
skaicius yviu
skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 12 771
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 4 168
I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 6 376
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 2 227
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius, tobulinimas 9 831
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo
pazangos 5 339

! Prieiga internete https://www.kaunorajonosvietimocentras.lt.
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Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg

Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas 4 492

Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir $vietimo jstaigai

kompetencijy tobulinimas 9 770
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 3 153
Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 1 96
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg

Svietime 5 521

IS viso: 30 2372

Rajono pedagogai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoje¢ savo profesines
kompetencijas, turéjo galimybe mokytis su pedagogais praktikais, mokslininkais ir kitais lektoriais
(zr. 2 pav.).

2 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo Programas daZniausiai jgyvendino pedagogai
praktikai

Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo Programas jgyvending (vykdg) lektoriai
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Aukstyjy mokykly Pedagogai praktikai Kiti lektoriai

déstytojai, mokslininkai

Pedagogy kvalifikacijai tobulinti savivaldybéje 2022 m. panaudota daugiau PKT 1é3y, nei
buvo skirta (zr. 3 pav.). 2022 m. 1é8y skirta Siek tiek daugiau nei 2021 m. ir panaudota daugiau
(netgi pernaudota) nei 2021 m. (72 proc.).

3 pav. IS skirty biudZeto 1éSu mokytoju ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 105 proc. (pernaudota 6 274 Eur)

BiudZzeto 1é3o0s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uztikrinimas savivaldybéje

Informacija pedagogams apie vykdomas kvalifikacijos tobulinimo veiklas pateikiama
Centro interneto svetainéje, Facebook paskyroje. Dauguma renginiy organizuojama, atsizvelgiant j
pamoky laika ir moksleiviy atostogas.

Centro interneto svetainés perzitiros 2023 m. vasario—geguzés mén. duomenimis:

e skelbiami kiekvieno ménesio veiklos planai; pedagoginiy darbuotojy 2023—-2025 mety
prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys, patvirtintos SMSM ministro 2022 m. gruodzio 12 d.
jsakymu Nr. V-1942, prie renginiy nenurodomos;

e skelbiamas 2023 mety Programy sgrasas;

e prie organizuojamy renginiy nurodoma jy data, laikas, vieta, atsakingas asmuo;

e Centras teikia informacing, eksperting ir konsultacing pagalba mokykloms, jy
pedagoginiams darbuotojams;

« Centras koordinuoja metodiniy bireliy veikla, organizuoja metodinius pasitarimus,
edukacines iSvykas, pedagogy keitimasi gergja patirtimi;

e Centras koordinuoja jsteigta Jaunojo pedagogo kluba (JPK), kurio veikla prisideda ne
tik prie pedagoginio personalo atsinaujinimo problemos sprendimo, bet ir padeda gerinti mokytojo
profesijos jvaizdj.

Vadovaudamasis nacionaliniais bei rajono PKT prioritetais ir atliepdamas rajono pedagogy
profesinio tobulinimo poreikius, Centras pasialé 82 Programas; visiskai jgyvendinta 30 Programy.
Kai kurios mokyklos ir pedagogai pageidavo dalyvauti tik tam tikruose Programy moduliuose, todél
likusios Programos buvo jgyvendintos ne iki galo. Centras glaudziai bendradarbiauja su
savivaldybémis, panaSiomis dydziu ir mokykly bei mokiniy skai¢iumi. Ypac¢ glaudziai
bendradarbiaujama su Klaipédos rajono savivaldybe: organizuojami bendri renginiai Jaunojo
pedagogy klubo nariams, rengiamos mokykly (ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy) direktoriy,
direktoriy pavaduotojy ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty stazuotes;
organizuojami gerosios patirties sklaidos renginiai projekty jgyvendinimo ir metodinés veiklos
organizavimo klausimais. Taip pat bendradarbiaujama ir su Kazly Ridos savivaldybe:
organizuojami mokytojy kvalifikacijos, gerosios patirties sklaidos renginiai.

Remiantis 2022 m. veiklos ataskaita, Centras organizuoja veikla, vadovaudamasis
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo
prioritetais, Neformaliojo §vietimo ir testinio mokymosi 2016—2023 mety plétros programa, SMSM
2021-2024 m. jtraukiojo ugdymo plétros veiksmy planu, Kauno rajono savivaldybés strateginiais
dokumentais, kitais teisés aktais, Centro nuostatais ir veiklos planais. Veikla organizuojama,
atsizvelgiant | Sias strategines kryptis: pasirengimas atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui
mokyklose, duomenimis gristas ugdymo organizavimas ir griZztamojo rysSio aktualizavimas, siekiant
mokymo(si) kokybés ir mokinio pazangos, rajono savivaldybés jtraukiojo ugdymo plano vykdymas,
Svietimo jstaigy vadovy kompetencijos ugdymas ir valdymo veiksmingumo stiprinimas, mokytojy,
ypa¢ matematikos ir lietuviy kalbos, metodinés ir kvalifikacijos tobulinimo veiklos stiprinimas,
skaitmeninio rastingumo kompetencijy tobulinimas. Ypatingas démesys skirtas rajono mokykly
valstybiniy brandos egzaminy (VBE), nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) bei
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) duomeny analizei ir veiksmy plany aptarimui
su mokyklomis, kuriy VBE mokiniy rezultatai 3 proc. zemesni uz Salies ir savivaldybés vidurkj.
Ivertinus 2021 m. VBE ir PUPP rodiklius, buvo aktyviai dirbama su matematikos ir lietuviy kalbos
mokytojais, tobulinant jy kvalifikacija per metodinius ir PKT renginius. Siemet gerokai padidéjo
PUPP pagrindinj lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis. PUPP
lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos pasiekimai daugumoje mokykly yra gana geri.
Dauguma VBE rezultaty, tarp jy lietuviy kalbos ir matematikos, yra aukStesni uz $alies.
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Nemazas démesys skirtas mokytojy pasirengimui jgyvendinti atnaujinto ugdymo turinio
bendrasias programas. Siuo tikslu organizuotos 2 apklausos, kaip mokykloms sekasi diegti
atnaujintg ugdymo turinj, su kokiomis esminémis problemomis pedagogai susiduria, kokia
reikalinga Centro pagalba.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Centro teigimu, pamatuoti PKT poveikj rajono savivaldybés mokykly mokiniy ugdymo
kokybei yra sudétinga, nes mokyklos turi teise (ir ja naudojasi) rinktis ir kity Svietimo paslaugy
teikéjy programas. Uz jy teikiamy mokymo paslaugy kokybe Centras neprisiima atsakomybés.
Siekdamas savivaldybés lygmeniu pamatuoti PKT poveikj ugdymo kokybei, Centras analizuoja
savivaldybés ugdymo jstaigy mokiniy PUPP, NMPP ir VBE rezultatus, atlieka jy 2020 m., 2021 m.
ir 2022 m. lyginamajg analize. Po renginiy Centras analizuoja Programy dalyviy anketas,
organizuoja neformalius pokalbius, susitikimus su §vietimo jstaigy vadovais ir mokytojais atskirose
mokyklose apie teikiamy Programy kokybe, kaip pritaikomos per mokymus jgytos zinios, koks yra
ju poveikis mokiniy pasiekimams ir pazangai. Centro teigimu, pageréjo mokiniy 2022 m. PUPP
rezultatai ir VBE i§laikymo procentas bei kokybé. Pedagogai dalijasi geraja patirtimi; per mokymus
igijus naujy ziniy ir jgudziy, jiems sekasi efektyviau ugdyti mokiniy gebéjimus, diferencijuoti,
individualizuoti ir personalizuoti ugdymo procesa, atsizvelgiant i individualius mokymo poreikius,
taikyti inovatyvius ir patrauklius mokymo(si) metodus bei formas (misrusis, nuotolinis, hibridinis).
Gera mokiniy emociné savijauta, pageré¢jes pozityvus klimatas mokykloje, bendravimo ir
bendradarbiavimo kultira tur¢jo jtakos geresniems mokiniy pasiekimams, mokiniy savivertei,
pasitikéjimui. Pateikti duomenys rodo, kad savivaldybéje pastebimas PKT poveikis mokykly kaip
organizacijy pazangai. Sustipréjo mokykly tinklaveikla rajono, $alies ir Europos lygmeniu, gerosios
patirties sklaida ir pazangios praktikos taikymas, pageré¢jo mokykly mikroklimatas, mokykly
bendruomeniy bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziai, komandinis darbas. | mokyklos veiklos
planavimg jtraukiama visa bendruomen¢, kiekvienas bendruomenés narys prisiima atsakomybe uz
jstaigos veiklos rodiklius ir dalyvauja priimant sprendimus.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siitloma:

e analizuoti Programy grjztamajj rysj, istirti, koks buvo PKT poveikis mokiniy
pasiekimams ir pazangai, palyginti su ankstesniais metais, ir pateikti rezultatus;

e savivaldybés lygmeniu pléroti pedagogy pozilrj ir motyvacija dél tikslingo
patobulinty kompetencijy perkélimo j praktika.



