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Bendrojo ugdymo mokykly veiklos planavimo ir plany
jgyvendinimo praktiniai aspektai.

Galimybés pasinaudoti gerosiomis patirtimis planuojant
tobulintinas veiklas.

Ausra Liubiniené
Projekto ,,Kokybés krepselis“ vadove

2023 0511




) 014-3 SHY VL
] ‘ : C Bl _ KOKYBES 4
\ fondy inve L, KREPSELIS bSA
! Ut
Ve | progran nr C«J‘lrJ

Projekto , Kokybeés krepselis” tikslas

Kokybés krepselio aprasas: Inicijavimas / Analizé

Kokybes krepselio (specialiy
tiksliniy lesy mokykloms)
skyrimo tikslas

— mokiniy ugdymosi pasiekimy
gerinimas.

/ www.nsa.smm.lt
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Uzdaviniai

Kokybés krepselio skyrimo uzdaviniai —

| etapas:

= padéti savivaldybéms sudaryti
prielaidas ugdymo kokybei geréti;

= gerinti stiprig geros mokyklos pozymiy
raiSkg turinCiy bendrojo ugdymo
mokykly atsakomybe ir atskaitomybe
uz ugdymo kokybe, skiriant
finansavimg veiklai tobulinti ir
gerosios patirties sklaidai;

= sumazinti bendrojo ugdymo kokybés
skirtumus tarp savivaldybiy, bendrojo
ugdymo mokykly, suteikiant
kons ine ir finansine pagalbg

fipng geros mokyklos pozymiy raiskg

turinCioms mokykloms
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Kokybés krepselio skyrimo uzdaviniai —
|l etapas:

» padeti savivaldybéms sudaryti

prielaidas ugdymo kokybei gereéti;

gerinti mokykly atsakomybe ir
atskaitomybe uz ugdymo kokybe,
skiriant finansavima mokyklos
veiklai tobulinti ir gerosios patirties
sklaidai;

sumazinti bendrojo ugdymo
kokybes skirtumus tarp mokykly,
jose besimokanciy skirtingy
mokiniy grupiy ir (ar) klasiy,
suteikiant konsultacineg ir finansine
pagalba.

www.nsa.smm.lt
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Kokybés krepselio dalyviai

Jgyvendinimo laikotarpis: Eile Savivaldybe D?ly
201906 17 —-2023 vViy
Skirtas finansavimas: skaici
30 324 200,95 EUR us
I | Vilniaus miesto 24
Il | Vilniaus rajono 13
Projekto partneriai: || Ka.uno mi.esto,wl(a!uno.rajono, Klaipéedos 11
] . miesto, Vilkaviskio rajono
59 Savivaldybes IV |Siauliy miesto, Silutés rajono 9
V |Sakiy rajono 8
Projekto dalyviai: VI |PanevéZio miesto, Radviliskio, TelSiy rajony 7
270 bendrojo ugdymo mokykly VIl |Jurbarko rajono, Klaipédos rajono, Kretingos, | 6

Sal¢ininky, Traky rajony

www.nsa.smm.lt
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MVTP ciklas:
* objektyviai jsivertinti,
* remiantis jsivertinimo metu T [GYVENDINIMAS.

gautais duomenimis tinkamai
suplanuoti,

e veiksmingai jgyvendinti veiklg
siekiant geresniy rezultaty,

e veéljsivertinti, pamatuoti
rezultatg bei

 duomenis panaudoti kitam
planavimo ciklui.

B KoKYBES
. KREPSELIS
L]
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Rodikliai ir jy vertinimas (10)

Pagrindimas (pagrindzianti informacija ir duomenys)

MOKYKLOS VEIKLOS TOBULINIMO PLANAS

KOKYBES
KREPSELIS

Tikslas
Uzdaviniai
1. Uzdavinys
Lésy detalizavimas
(nurodomos detalios Igyvendinimo
Veikla Kiekybinis rodiklis Kokybinis rodiklis priemonés ir kiekvienai jy | laikotarpis (nurodoma
skirtos/numatytos léSos) nuo — iki)
1.1. Veikla Gali biti vienas kelioms
1.2. Veikla veikloms
1.3. Veikla
2. Uzdavinys
2 x NACIONALINE socialiniy
] SneTme e
Veikla Kiekybinis rodiklis Kokybinis rodiklis -
1 PRIEDAS

2.1. Veikla Gali buti vienas kelioms
77 Veikla veikloms 6 lentelé. Veiklos gerinimo plano pildymo pavyzdys

Dgtaliojfro.dildio" - Priorivletas - Gerinimo veiksmas |gyvendinimo A AT Jvertinimo

tezé (kopijuojamais Vertinimas (Aukstas / Priezastys o Pred) e Terminai Reikalingi istekliai e e

KAS SVARBIAU: PLANAS AR PLANAVIMAS? Metodikos) Witins Zemas)
1. | Mokiniai moka jsiver- | ,Visiskai nesutinku”, | AukStas Mokiniai nezino, kaip | 1. Suteikti mokiniams | Sukurti trijy mokytojy | 2021-09-2021-10 | Trijy skirtingy dalyky | Kito mokyklos veiklos

Planas : | Planavimas
—||

N/

Dokumentas

N/

Procesas

(Projektas , Besimokandiy mokykly tinklai®)

tinti asmeninge kompe-
tencijg

Ko gero, nesutinku”,
MNegaliu atsakyti”

Isivertinti asmening
kompetencdija

papildomy Ziniy, kaip
jsivertinti asmenine
kompetencija.

2. Surengti jgadziy
tobulinimo pratybas

darbo grupe, kuri
paruosty medziagg ir
praktinius pratimus,
kaip mokiniams
jsivertinti asmenine
kompetencij3 jvairiy
pamoky metu. Darbo
grupeé pristatyty
parengtus dalykus
kitiems mokytojams,
kurie juos pritaikyty
savo pamokose

mokytojai — susitarti
per susirinkima

jsivertinimo metu vel
jtraukti klausimus apie
mokéjima jsivertinti,
asmenine kompe-
tencijg

www.nsa.smm.lt
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IQES online
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Mokykloje
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PISA 2018 :

1. Nukreipti mokyklas paisyti pasiekimy lygmeny, ugdymo procese taikyti diferencijuotas ir
individualizuotas uzduotis, taikyti veiksmingas mokiniy (ypac vaikiny ir ypac skaitymo ir gamtamokslio
rastingumo) ugdymo strategijas.

2. Didinti pasitenkinimo mokykla, mokymusi jausma, pasitikéjimg savo galiomis veikti, mokyti tvarkytis su
baime dél nesékmiy, auginti vidine motyvacija.

3. Taikyti tikslingas priemones, nukreiptas mazinti vélavimo j pamokas ir pamoky praleidimg be
pateisinamos priezasties.

4. Stiprinti ugdymo kokybe pamokoje.

5. Ugdymo turinyje skirti daugiau démesio bendrajam rastingumui orientuojantis ne tik j paprastus, bet ir j
sudétingus ir abstrakCius, vientisus ir misrius tekstus; sustiprinti skaitymo gebéjimy sritj per visus
dalykus, ypac akcentuojant skirtingus pasiekimy lygmenis.

6. Mazinti SEK statuso jtaka mokiniy pasiekimams stiprinant j vaikg orientuotg ugdymg ir gerinant
ugdymosi salygas per paramos mokiniui (pvz., mokiniy konsultavimas, pagalba mokantis, papildomos
pamokos, socialiné parama, vezZiojimas ir kt.) sistemos plétrg ir tobulinima.

www.nsa.smm.lt
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Plany tikslo, uzdaviniy, veikly, - . B A NS
rodikliy dermé |

e Duomenys - informacija
- sprendimai

¢ PriezasCiy — pasekmiy
rysiai

* Problemy formulavimas

Duomeny
analizé

Veiklos kokybés
Isivertinimas, kiti gauti
tyrimy duomenys

Gimnazijos strateginis
veiklos planas

e |Skeliamas tikslas
[ 1 ] ' * Formuluojami
—EEL BV ES uzdaviniai
Projektai (ilgalaikiai, o . o
trumpalaikiai, rajono, b Numatoml IaUklaml
rezultatai

Gimnazijos metinis
veiklos planas

Gimnazijos ugdymo

= E-i lanas
Zalies, tarptautiniai) P

Savivaldos instituci
veiklos planai
(metodinés tarybos;
metodiniy grupiy ir
tt)

Klasés vadovo veiklos
planas

Mokytojy ilgalaikiai
veiklos planai

¢ Plano uzdaviniy, veikly,
rodikliy
e Mokyklos veiklos plany

www.nsa.smm.lt



Kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai (1)
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Rodiklis — kiekio ar kokybés matmuo. Kuo jis konkretesnis, tikslesnis, aiSkesnis,
tuo paprasciau pagrijsti veiklos kokybés vertinimg.

RODIKLIS

Usiejasi su mokyklos veiklos rezultatais;

Wparodo, ar uzdavinys jgyvendintas;

W gali turéti daugiau nei vieng reikSme;

Qgali turéti tiek kiekybines, tieck kokybines reiksmes;

U turi aisky duomeny Saltiny.

Kiekybinis rodiklis: skaicius arba santykis, rodo reiskinio aprépti / masta (65 pamokos,
450 mokiniy, 95 proc. mokytojy...)

Kokybinis rodiklis: apraSymas arba rangavimas — apibiidina reiSkinio savybes ir/ ar
savybiu ,,judéjimo* kryptj (aktyvesnis, grazesnis...); skaiciai — rodo kokybinj reiskinio /
savybiy pokyti (padaugés pazangq daranciy mokiniy nuo 75 proc. iki 80 proc.).

* Pateikdami apraSymus argumentuotai pagrjskite juos duomenimis: jrodymy ir / ar duomeny palyginamaisiais Zodziais,
kiekybine iSraiSka, pavyzdziui, ,,...proc. daugiau nei pra¢jusiais metais*, ,padidéjo ... proc. palyginus su...", ,,...daugiau
negu...", ,....didesnis (aukstesnis) net prajusiyjy mety vidurkis...", ,,dazniau net...”, tre¢daliu daugiau® ir pan.).
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Kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai [ o

Qnr

* Néra aisSkios takoskyros tarp kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy. Pvz., pateikiami
kokybiniai rodikliai: 80 proc. mokiniy geriau jsisavins mokymo turing, 90 proc. mokiniy
1veiklins virtualig mokymosi aplinka. 80 ar 90 proc. mokiniy - tai kiekis, poZzymio apréptis.
Kokybinis rodiklis — poZymio raidos tendencija (nuo ... iki )

* SemantiSkai nepakankamai aiSkus rodikliai. Pvz., kokybinis rodiklis: ,,mokymosi
kokybe - 52 proc.* Kas tie 52 mokymosi kokybés procentai? ,,Ivairiy dalyky pamokos taps
1domesnes (30 proc.)* - ar ta1 reiSkia, kad 30 proc. visy pamoky taps iJdomesnémis? Ar -
1Jdomumas padidés 30 proc.? Kas bus vertinama / matuojama - jddomumas ar pamoky
skaiCius? IS ko sudarytas iddomumas? ,,5 proc. pagerés mokiniy mokymosi motyvacija®. Ar
mokykla turi jsivedusi mokiniy motyvacijos rodiklius? Ar operuoja tokiais duomenimis?

www.nsa.smm.lt




Rodikliy konkretumas...

Programos pagerins mokiniy socialiniy ir emociniy igudZiy //f Koks atspirties taskas matavimui? Ar turima R Jl.;':.l JYL
1 1 . . .. cer . X ~« g W
formavimasi. duomeny apie tai, kokia Sio reiSkinio kokybeé b .. KOKYBES EA
dabartiniu metu? y I KREPSELIS
An P wenr

S proc. padidés mokiniy mokymosi motyvacija.

5 proc. mokiniy? 5 proc. motyvacijos? Koks

Mokytojai tikslingiau panaudos mokiniy motyvacijos atskaitos taskas?
kélimo biidus. ——

[ Ar apibrézta ,tikslingiau® reik§meé? Kaip ]

Bus analizuojamas formuojamojo vertinimo, ypac -
pavyks pagristi...

griztamojo rysio teikimo mokiniams, ir jsivertinimo poveikis———
mokymuisi.

Siuo metu neanalizuojamas? Kokj poveikij
darys analizavimo procesas?

Apie 80 proc. mokiniy nurodys, kad jsivertinimas ir

formuojamasis vertinimas padeda jiems mokytis. — . . T
P ST ; -+ Stokojama mokyklos lygmens sistemisky rodikliy aptarimy — néra nei poreikio, nei degancios
MTOIfynlonS"lffitf ma leis individualizuoti mokymasi, stebé praktikos, kad susiformuoty kokybés kultiiroje vieta rodikliams.

« Daznai rodiklis tik tikslingai parodo norg jy sieti su dokumentais, bet neparodoma jo tikroji
prasmé, pvz., skai¢iuojama ugdymo aplinky jvairove, bet nematuojama, o kokig pridéting verte ji
sukure, kiek pasitarnavo kulturinés edukacijos ar socialinio augimo kontekstuose.

« Strateginiai rodikliai (lyderysté, nuolatinis mokymasis) yra visuotinai priskiriami VADOVAMS,
taCiau pamirStama, kad mokykla kuria bendruomené ir jg kuria tik KURIANTYS, o ne
vykdantys asmenys, nepriklausomai nuo uzimamy pareigy ar statuso.

« Daugiausiai démesio sutelkiama j ugdymo tikslus ir mokiniy pazanga, minimizuojant
»minkStuosius* rodiklius, tokius kaip orientavimasis | mokiniy poreikius, jy ugdymasis kitose ne
mokyklos erdvése ir t.t.

« Rezultaty panaudojimas yra daugiau instrumentinis, naudojamas paremti administracinius
sprendimus, kurie mazai reflektuojami visoje mokyklos bendruomenéje.

« Isivertinimo rezultaty interpretacijos stoka, menkas mokytojy jsitraukimas j refleksija
nesukuria veiklos tobulinimo motyvatoriy bei vidinés motyvacijos veiklos kokybés gerinimui.
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 Duomenys suteikia informacijos apie veiklg, jg apibudina. Tai yra
svarbu priimant informuotus sprendimus.

* Duomenys tam.ia rodikliais, kai atsiranda poreikis ir noras
formuoti tam tikrg tendencijg — mazinti arba didinti.

* Rodikliams daznai galioja taisyklé — kai jdedi kryptingy pastanguy,
taiyrair progresas?paianga/rezultatai.

 Kaij rodiklj zitri , kas savaite” — klausi ,ar tikrai jdéjome
pakankamai pastangy ir padaréme viska? Ir ar skaiciai tai
atspindi? O kg dar galime padaryti?

e Reguliarumas ir standartizuotumas. Svarbiausi rodikliai vienoje
formoje — visada tolje pacioje formoje ir tuo paciu metu. Tai jau ir
yra darbas su rodikliais, kuris kuria atsakomybe, jsipareigojima,
tikslingai fokusuoja pastangas.

/ www.nsa.smm.lt

Ar skiriasi duomenys ir rodikliai




Rodikliai

Kiekvienas mokyklos planavimo sistemoje esantis planas
dera su strateginiu tikslu, numatytais veiklos tobulinimo
prioritetais ir siekia strateginiuose uzdaviniuose numatyto

rezultato, pamatuojamo konkreciais proceso, rezultato ir
poveikio rodikliais.

* Svietimo procesy rodikliai parodo priezastiniais rysiais
susijusiy pokyciy eiga.

» Svietimo rezultaty rodikliai parodo vajkpasibaigus tam
tikram proceso etapui arba Svietimo sukurtg produkta.

* Poveikio rodikliai padeda jvertinti teifiamus pokycius ir

apie juos komunikuoti (veiklos jtaka / veiksmingumas,
pazanga, pasekmes, veiklos tvarumas).

Proj.red.: MOKYKLOS, VYKDANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES |SIVERTINIMO IR
TOBULINIMO METODINES REKOMENDACIIOS

- » KREPSELIS

 KOKYBES

www.nsa.smm.lt




Veiklos tobulinimo plany H Gl (B
igyvendinimo aspektai | v

o Zmogiskieji istekliai

¢ Finansiniai istekliai

e Laikas / terminai

¢ Viesyjy pirkimy vykdymas

¢ Poky¢iy/pazangos
komunikavimas

Veiklos kokybés
Isivertinimas, kiti gauti
tyrimy duomenys

Gimnazijos strateginis
veiklos planas

e Vidiniy poreikiy pokytis
¢ ISoriniy aplinkybiy jtaka
e — * ligalaikiai / Trumpalaikiai
planas p|anai

-

Projektai (ilgalaikiai,
trumpalaikiai, rajono,
Zalies, tarptautiniai)

Gimnazijos metinis
veiklos planas

Savivaldos instituci
veiklos planai
(metodinés tarybos;
metodiniy grupiy ir
tt)

Klasés vadovo veiklos
planas

Mokytojy ilgalaikiai
veiklos planai

¢ Periodiskumas /
reguliarumas

¢ Proceso / rezultato /
poveikio rodikliai

e Standartizuotumas

www.nsa.smm.lt
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2019/2020-2020/2021 m.m.
jgyvendinusiy MVTP

MVTP 32 tikslai orientuoti j:

* mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimg - 56,2 %,
= asmenybés ugtj - 25 %,

= pedagogy kompetencijy tobulinimg - 18,8 %.

MVTP uzdaviniai:

= ugdymo(si) proceso tobulinimo - 39,2 %,

» pagalbos mokiniui, mokytojui teikimo - 21,6 %,
= ugdymo(si) aplinkos tobulinimo - 20,3 %,

= bendruomenes telkimo - 18,9 %

www.nsa.smm.lt
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2019/2020-2020/2021 m.m.
jgyvendinusiy MVTP

Jgyvendintos 443 veiklos, kurios sglyginai gali bati suskirstytos j 5 sritis, susijusias su
veiksniais ir rodikliais, kuriuos mokyklos pasirinko tobulinti.

Bendruomené Mokytojy

Ugdymas ir :
Aplinka meistriskumas

mokymasis (1.1 MPP; 3.1 PBS; 3.2 L;

(1.1 MPP; 2.1 UO) | (1.1 MPP; 2.1 UO) | 3.3 5; 3.4 VK; 3.5 BST/G; | (1.1 MPP; 3.7 K; 3.8

158 (35,7 %) 48 (10,8 %) 57 (12,9 %) 75 (16,9 %) 105 (23,7 %)

/ www.nsa.smm.lt
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2019/2020-2020/2021 m.m.
jgyvendinusiy MVTP

Mokyklos, iSanalizavusios MVTP jgyvendinimo patirtj, iSskyre beveik 200 stipriyju,
sekminguy, t. y. jy teigiamus ltGkescCius atitinkanCiy veikly, jy rezultaty.

Aplinkos atnaujinimas, praturtinimas ir panaudojimas ugdymo procese 22,2 %
Mokymosi bei ugdymosi rezultatai 18,8 %
Pagalba mokiniui, mokytojui 18,8 %
Ugdymo proceso organizavimas 17,7 %
Mokytojy profesionalumo augimas 15,6 %
Bendruomeneés veikla, nuostatos, mikroklimatas 7 %

www.nsa.smm.lt
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2020/2021-2021/2022 m.m.
igyvendinusiy MVTP

MVTP 150 tikslai orientuoti j:
=  konkreciai nurodytus mokiniy pasiekimus
(akademinius ir/ar asmenybés Ugt;j)
= procesy, siekiant gery mokiniy pasiekimy ir
SEPEITEEE MVTP veikly sritys (keliai):
= ugdymas ir mokymo(si) procesas,
= mokytojy mokymasis,
= pagalba mokiniui ir mokytojui (konsultacijos, mentoryste, etatai),

= ugdymosi aplinka (socialiné-emociné, mokymosi priemonés, erdves,
teritorija),

= mokyklos bendruomené (mokiniai, jy tévai, mokytojai, socialiniai

partneriai).
www.nsa.smm.lt




2020/2021-2021/2022 m.m. jgyvendinusiy i e
MVTP - jtaka mokykly rezultatams
= Mokytojy mokymasis.

= Pamokos kaita — sgveikos paradigma, kity metodiky ir darbo budy
iSbandymas.

= Kasdieninis mokymosi priemoniy panaudojimas ne tik mokytojy, bet ir
mokiniy veiklai.

= Pagalba mokiniui — individualus konsultavimas.

= Ugdymo(si) aplinkos kaita.

= Mokyklos kulturos kaita.

=  Atviry pamoky stebéjimas, kolegialus grjztamasis rysys.

. imés mokiniy pazangos stebéjimas ir mokiniy pazinimas bei pagalbos
teikimas mokiniams ir mokytojams.

www.nsa.smm.lt
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MVTP — mokykly sekmes

Ugdymo ir mokymo(si) proceso kaita, mokyklos 5-10 klasés aktyviai jsitrauké j
mokymasi pamokose, 7-9 klasése taikoma savivaldaus mokymosi strategija, 64
procentai gimnazijos mokiniy aktyviai dalyvauja pamokose ir bendrose gimnazijos
veiklose.

Mokiniy pazanggq ir pageréjusius mokiniy mokymosi rezultatus gimnazijos mokiniai
padareé bent vieno dalyko pazangg (11), patobulintos mokiniy angly kalbos zinios,
padidéjo 5-8 klasiy mokiniy lietuviy kalbos mokymosi vidurkis, padaugéjo 5-8 klasiy
mokiniy, padariusiy pazangg ir besimokanciy pagrindiniu lygiu, padaugéjo 1-8 klasiy
mokiniy besimokanciy aukstesniu lygiu, neliko mokykloje mokiniy, nepasiekusiy
patenkinamo lygio(96); astuonios mokyklos jvardija, kad matyti ryski mokiniy
pazanga naudojant mokymuisi informacines technologijas ir kitas siuolaikiskas
mokymosi priemones).

rmalioji vaiky Svietimo (NVS) veikla, gabiy ir talentingy mokiniy ugdyma
mokiniy jtraukima j naujos burelius, stovykly organizavimas, daugiau mokiniy .
dalyvavo olimpiadose, konkursuose) wwnsa.smim:
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igyvendinusiy MVTP — mokykly sékmés
= Pagalba mokiniui, konsultacijas, mokytojy padéjéjy veikla (22), psichologo pagalba

mokiniui, klasei ir mokiniy tévams (9), individualios ir grupinés konsultacijos
mokinimas po pamokos ir konsultacijos, padedancios jveikti dalyko ziniy atsilikimg,

jkurti mokiniy individualius mokymosi kambariai (IMK), mokiniy nusiraminimo
kambariai).

= Mokiniy uzimtumas po pamoky (visos dienos mokykly jsteigimas (5),jkurti namy
ruosos centrai(4)

= Sudarytos naujos sglygos mokiniy asmenybés ugciai: tiriami mokiniy
poreikiai (12), didinama mokiniams pasirinkimo (dalyky moduliy, veiklos
mokykloje) galimybés, aktyvinama prevenciné veikla, mokiniy savivalda,
daugiau mokiniy jtraukiama j vykstancius mokykloje salies ir tarptautinius
projektus, nuoseklesnis mokiniy karjeros ugdymas)

= Sukurtos mokyklose naujos ugdymosi ir mokiniy poilsio aplinkos:
pertvarkyta biblioteka, jkurta skaityklos (13), lauko erdvés, STEAM www.nsa.smm. It

laboratorijos (13)
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https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/
https://www.nsa.smm.lt/projektai/ugdymo-projektai/projektas-kokybes-krepselis/
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