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Vizito laikas — 2023 vasario 27 — kovo 3 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Vilniaus r. Nemencinés Gedimino gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 | Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2019 mety

visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP), 2021, 2022 mety Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE), 2021, 2022 mety
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos
interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 mety veiklos tobulinimo planas, 2022 mety veiklos
tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatai ir ataskaita, direktoriaus 2021, 2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2020—
2022 mety ir 2023-2025 mety strateginis, 2021, 2022 mety veiklos ir 2021-2022 ir 2022—2023 mokslo
mety ugdymo planai, 2020-2022 m. strateginio plano ataskaita. Priimant vertinimo sprendimus remtasi
per vizitg vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais pokalbiy metu surinkta
informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.
Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, pamoky stebéjimo
protokolai, mokytojy savianalizés anketos, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos ir Metodinés tarybos
nutarimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus r. Nemen¢inés Gedimino gimnazijoje nuo 2022 m. rugs¢jo 1 d. mokosi 681 mokinys, i$
kuriy 46,4 proc. yra pavezami mokykliniu autobusiuku ir marSrutiniais autobusais, 27,6 proc. gauna



nemokamg maitinimg, apie 70 procenty mokiniy mokosi i$ lenky, rusy ar misriy Seimy. Nuo 2016 mety
kasmet mokiniy skai¢ius ir klasiy skaicius didé¢ja. Nemencingje veikia Vaiky ir paaugliy socialinis
centras, Motery kriziy centras, kuriy vaikai lanko gimnazija, mokosi 3 1§ Ukrainos atvyke mokiniai.
Gimnazija yra 18 km atstumu nuo Vilniaus, apsupta misko, uz 1 km yra Gélos ezeras, Nemencines
piliakalnis, per miestelj teka Neris, Nemencia, tod¢l geografiné aplinka palanki vykdyti veiklas,
susijusias su tyrinéjimais, sveika gyvensena.

Remiantis mokyklos pateiktais duomenimis, pastaryjy mokslo mety lankomumas buvo Zenkliai
blogesnis negu 2020-2021 m. m. Praleisty pamoky skaicius padidéjo dél mokiniy sergamumo Covid
virusu, popandeminémis ligomis, dél gripo epidemijos ir saviizoliacijos taisykliy. Netgi 1-4 kl. mokiniy
praleisty pamoky skaic¢ius buvo didesnis negu keliy mety vidurkis. Daugiausiai pamoky praleidzia 11 kl.
mokiniai. Vertinimo metu stebéta 45 pamokos, 1 Kkl. valandélé ir 3 neformaliojo $vietimo veiklos.
16 pamoky ir 2 neformaliojo Svietimo veiklose (viso 18 veikly, tai sudaro 36,7 proc.) nedalyvavo
daugiau kaip 3 mokiniai. Daugiau 25 proc. mokiniy nedalyvavo 12,2 proc. stebéty pamoky ir veikly.
Didziausias nelankanciyjy mokiniy skai¢ius fiksuotas neformaliojo Svietimo veikloje (nedalyvavo
40 proc. mokiniy), 9 b kl. (nedalyvavo 36,3 proc. mokiniy) ir 5 b kl. (nedalyvavo 30,8 proc. mokiniy)
stebétose pamokose. Gimnazijoje dirba 58 mokytojai, visi pagalbos mokiniui specialistai
(2 psichologai, 2 socialiniai pedagogai, specialiojo ugdymo pedagogas, logopedas bei 6 mokytojo
padéjéjai), taCiau siekiant wuztikrinti sékmingg jtraukyjj ugdyma, jy nepakanka uztikrinti
rekomenduojamos pagalbos remiantis Vilniaus r. Pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — PPT)
iSvadomis. Pagalbos mokiniui specialistai, specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) mokiniams
teikia pagalbg pagal poreikius, vykdomi teminiai uzsiémimai, konsultuoja mokytojus dalykininkus,
vykdomos mokymosi ypatumy centro ,,Labirintas” konsultacijos mokytojams aktualiomis temomis. Nuo
2021-2022 m. m. m. gimnazija vykdo dideli mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy atrankg ir i$ dalies
projekto ,,Kokybés krepselis“ 1éSomis finansuoja $iy mokiniy mokymasi bendroje lzraelio — Lietuvos
prie Vytauto DidZiojo universiteto (tolau — VDU) programoje Gifted. Programoje dalyvaujantys mokiniai
laimi prizines vietas rajono ir respublikos olimpiadose, konkursuose.

2023 m. sausio ménes]j gimnazijai suteiktas Erasmus akredituotos gimnazijos statusas. Erasmus
akreditacijos suteikimas patvirtina, kad gimnazija geba organizuoti mobilumo projektus pagal Erasmus
kokybeés standartus, yra parengusi kokybiSky mobilumo veikly ilgalaike jgyvendinimo vizija, kuri yra
organizacijos strateginés plétros dalis. Tai suteikia naujy galimybiy mokiniams ir mokytojams dalyvauti
mainy programose, kelti kvalifikacijg tarptautiniuose mokymuose ir kt.

Gimnazijos vadovai nuolat domisi organizacijos pokyc¢iy valdymu. Gimnazija buvo atrinkta j
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (toliau — NMVA) projekta ,,Geras mokymasis geroje
mokykloje®, dalyvavo Tarptautinés koucingo federacijos (toliau — ICF Lietuva) projekte ,,Mano
mokykla: jkvépk, padrasink, palaikyk™. IS Vilniaus r. savivaldybéje veikianciy 27 gimnazijy yra atrinkta
i SMSM ,, Tiikstantme¢io mokykly” programa.

Vadovy metiné veikla jvertinta labai gerai (jvykdytos, net virSytos visos numatytos uzduotys),
dera su projekto ,,Kokybés krepSelis® veiklos tobulinimo planu, gimnazijos strateginiais planais 2020—
2022 ir 20222025 mety. Metiniy uzduoc¢iy vykdymas veiksmingai prisideda prie mokyklos pazangos.
Poky¢io stebésenai ir jvertinimui numatomi rezultatai ir jy vertinimo rodikliai. Dvejus metus i§ eilés
viena i§ metiniy uzduoc¢iy — Gimnazijos veiklos tobulinimas, kur siektini rezultatai: jgyvendinamas 2020—
2022 m. strateginis planas, parengiamas naujas 2023-2025 m. strateginis planas ir jgyvendinamas jau
2023 m.; jgyvendinamos projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos tobulinimo planas. Kita — Ugdymo
turinio atnaujinimas gimnazijoje, kur siektini rezultatai: (2022 m.) Ugdymo turinio atnaujinimo (toliau
— UTA) komandos koordinavimas, STEAM veikly organizavimas; (2023 m.) UTA komandos
koordinavimas, mokytojy pamoky stebésena. Kitos 2022 m. skirtos uzduotys — Mokiniy pazangos
(isi)vertinimo apraso vykdymas (tesiamas); Pedagogy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas



(siektini rezultatai: tesiama mokymosi programa apie modernios pamokos aspektus ,,Pedagogas LT
platformoje; mokytojy pamoky stebésena; mokytojai tobulina savo kompetencijas, taiko Siuolaikinius
pamokos elementus, sickia auks$tesnés kvalifikacijos). Kitos 2023 m. skirtos uzduotys: Gimnazijos
vidiniy ir iSoriniy erdviy puoseléjimas; Mokiniy pasiekimy atotritkio mazinimas; Informavimo ir
komunikavimo kompetencijos gerinimas. Pokalbiuose mokyklos vadovai nuolat saké, jog gyvena
nuolatiniame ieskojimy kelyje, nuolat analizuodami ir jsivertindami mokyklos veiklas, nepasiteisinusias
veiklas atmeta, keicia kitomis.

Vadovy iniciatyva buvo sudaryta projekto ,,Kokybés krepselis “ vykdymo darbo grupé, parengtas
gimnazijos veiklos tobulinimo planas. Vadovai dalinosi geraja patirtimi respublikiniame informaciniame
metodiniame renginyje mokykloms, dalyvaujan¢ioms projekte ,,Kokybés krepselis", Vilniaus r. §vietimo
jstaigy vadovy konsultacijoje — susirinkime. Direktorius ir jo pavaduotojai ugdymui yra pasiskirste
kuruojamas veiklos tobulinimo plano veiklas, sistemingai stebi jy vykdyma, vieSinimg gimnazijoje ir uz
jos riby. 2022 m. didzioji dalis numatyty veikly jvyko pagal numatytus terminus, jsisavinta daugiau nei
78 proc. 1éSy. Stebimos ir analizuojamos ménesio pazangos lentelés, kurias pildo dalyky mokytojai ir
klasiy vadovai.

Gimnazijos veikla riipinasi Vilniaus r. savivaldybé. I pokalbio su Svietimo skyriaus vyriausiuoju
specialistu J. Subo¢ paaiskéjo, kad gimnazijos veikla vertinama |. gerai, tai viena didziausiy lietuvisky
mokykly savivaldybéje, stipri vadovy komanda, mokiniy pasiekimai vieni i§ geriausiy. Gimnazijoje
didelis démesys skiriamas pazangai, bendruomené aktyviai dalinasi patirtimi su kitomis Svietimo
jstaigomis, yra atvira pokyciams, priima drasius sprendimus, jvairiais bidais iesko finansavimo S$altiniy.
Visos mokyklos veiklos tobulinimo plane suplanuotos veiklos (pedagogy bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy stiprinimo, STEM veikly organizavimo, ugdymo aplinky kiirimo, skirtingy mokiniy
gebéjimy saviraiSkos stiprinimo ir kt.) yra nuosekliai ir kryptingai jgyvendinamos. Visa gimnazijos
bendruomené Kartu su partneriais (dalyvavo ir Vilniaus r. savivaldybés specialistai) rengé 2023-2025 m.
strateginj plana, kuriame numatytas mokyklos veiklos tobulinimo plano veikly testinumas. Numatyta,
kad mokyklos geroji praktika, ,,Kokybés krepSelio” veiklos ir kt. bus tesiamos jgyvendinant
,» Lukstantmec¢io mokykly* programa.

Sios minétos gimnazijos konteksto aplinkybés yra stipriyjy ir tobulintiny aspekty isskyrimo
pagrindas. I8skirti stiprieji ir tobulintini aspektai yra svarbiausi tobulinant veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Jvairové padeda atskleisti ir jprasminti skirtingg mokiniy patirtj ir gebéjimus (2.1. — 3 lygis).
Vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas uztikrina veikly testinuma (3.1. — 4 lygis).

3. Optimalus istekliy paskirstymas mokiniy asmeniniy pasiekimy gerinimui (3.1. — 3 lygis,
i§skirtas aspektas — 4 lygis).

Mokyklos vadovy lyderysté uztikrina veiklos poky¢iy tvaruma (3.2. — 4 lygis).

5. Mokyklos tinklaveika praplecia mokiniy ugdymo(si) galimybes (3.6.— 4 lygis).

N

a

Tobulintini aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrijstumas kaip galimybé stebéti, vertinti, skatinti mokiniy
savivaldumg mokantis ir gerinti pasiekimus (1.1. — 3 lygis).



2. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio
pazangos (2.1. — 3 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr.V-267). I§ pokalbiy su gimnazijos vadovais, jsivertinimo
grupés mokytojais, dokumenty analizés paaiSkéjo, kad jsivertinimas — integrali gimnazijos veiklos dalis,
skatinanti savistaba, refleksija ir bendradarbiavimg sprendziant problemas, tobulinant veikla, siekiant
tvarumo. Veiklos jsivertinimo procesg organizuoja direktoriaus jsakymu sudaryta Veiklos kokybés
jsivertinimo grupé (7 nariai, skirtingy dalyky atstovai, kiekvienas atstovauja skirtingg metoding grupg),
veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Grupés nariai turi veiklos kokybés jsivertinimo
organizavimo ir vykdymo patirties, pasiskirste atsakomybémis, jsivertinimo procesa planuoja. Pokalbyje
jsivertinimo grupés nariai teigé, kad jsivertinimo procesas reikalingas, veiksmingas, prisideda prie
gimnazijos tobulinimo proceso, pazangos. Grupés nariai save laiko nepriklausomais ekspertais, kurie
pateikia objektyvig informacijg bendruomenei.

Gimnazija kasmet atliecka gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg, iSvados panaudojamos
kasmetiniam veiklos planavimui, prioritety nustatymui. Kiekvienais metais rengiami klausimynai
mokiniams, tévams ir mokytojams. Rengiant Kklausimynus atsizvelgiama ] aktualias gimnazijos
problemas, siekius, numatytus gimnazijos dokumentuose (strateginiame plane, veiklos plane, ugdymo
plane ir kt.). Kai kurie aktualts klausimai apklausose kartojami kiekvienais metais, kas leidzia stebéti
vykstanéius pokyc¢ius gimnazijoje. Kiekvienais metais rengiama jsivertinimo ataskaita, su kuria
supazindinami visi bendruomenés nariai. 2022 m. veiklos jsivertinimo ataskaita — tai veiklos tobulinimo
plano jgyvendinimo jsivertinimas. RuoSiant veiklos jsivertinimo ataskaita gimnazijos veiklos
jsivertinimo grupé rémesi: 2022 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais, strateginio plano 2023—
2025 mety rengimo gairémis, projekto Kokybés krepselis 2022 m. veiklos tobulinimo planu, gimnazijos
2020-2022 mety strateginiu planu. Pirmasis veiklos tobulinimo plano uzdavinys — Gerinti mokiniy
pasiekimy asmeniskumq tobulinant mokymq(si) pasitelkiant Siuolaikines mokymo(si) priemones ir
aplinkas, jvertintas 3,48 lygiu. Antrasis veiklos uzdavinys — Orientuotis j mokinio asmenybés tapsmg,
jvertintas 2,93 lygiu. Vertintojai pastebi, jog vis dar aktualia rekomendacija iSlicka Testi pazangos
pamatavimo ir (jsi)vertinimg pamokoje aspektq, todél sitilo giliau paanalizuoti Sig problema. Taip pat
gimnazijoje analizuojami tarptautiniy tyrimy (TIMSS, ICCS), NMPP, PUPP, VBE rezultatai, lyginami
su Vilniaus r. ir visos Lietuvos rezultatais. Pacioje gimnazijoje atliekami jvairQis tyrimai situacijos
analizei, grjZtamajam rySiui nustatyti ar problemai iSsiaiSkinti, gautos iSvados aptariamos
bendruomenéje, teikiami pasitilymai veiklai tobulinti. Gimnazija sekmingai vykdo darbuotojy metinius
pokalbius, iki pandemijos veiklos planavimui buvo vykdomi tévy forumai, Siuo metu buriamas aktyviy
tévy klubas. Stebima auksta daugelio gimnazijos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo
kultura, jsitraukimas ir atsakomybé siekiant kiekvieno mokinio asmeninés bei gimnazijos paZzangos.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Vilniaus r. Nemencinés Gedimino gimnazija padaré pazangg, nuosekliai ir Kkryptingai
jgyvendindama veiklos tobulinimo plang ir pasinaudodama ,, Kokybés krepselio® projekto 1éSomis:
kryptingai nusimaté tobulinimo tikslg ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti; kryptingai
planuojamas veikly testinumas ir tvarumo uztikrinimas. Nustatyta mokyklos pazanga, jvertinus rodiklius:



Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.1. rodiklis); Ugdymo(si) organizavimas (2.1. rodiklis); Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai (3.1. rodiklis);. Lyderyste (3.2. rodiklis); Veikimas kartu (3.4. rodiklis);.
Mokyklos tinklaveika (3.6 rodiklis); Kompetencija (3.7. rodiklis); Pozityvus profesionalumas
(3.8. rodiklis). Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda
(3.3. rodiklis) ir Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5. rodiklis). Kai kurie rodikliy aspektai
atsispindés sgsajose su kitais rodikliais, pvz. gimnazijos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia
rodiklio 3.4. apraSyme, o bendradarbiavimo su tévais aspektai atsiskleidzia rodikliy 1.1.,
3.4. aprasymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Vilniaus r. Nemencinés Gedimino gimnazijos Veiklos tobulinimo planas parengtas bendru visos
mokyklos bendruomenés sutarimu, diskutuojant, tariantis, iSlaikant pradety veikly testinuma, tikslingai
ir racionaliai paskirstant ,,Kokybés krepselio* 1éSas (163 830 eury) tieck materialiy iStekliy (priemoniy)
Isigijimui, tiek pedagogy bendruomenés kompetencijy tobulinimui. Isigytos priemonés naudojamos
tikslingai, sudaro galimybes mokiniams jvairiais biidais patirti mokymosi s¢kme, mokytojams jvairiau ir
patraukliau organizuoti ugdymo(si) procesa, O tai gali turéti poveikj mokiniy pasiekimams ir paZangai.
Tikslinga 1éSy investicija | mokytojy kompetencijy tobulinima (pasirinkta finansuoti ir dalyky mokytojy
mokymasi angly k. kursuose A ir B lygiu, ko negalima finansuoti i§ mokinio krepselio 1é8y), duoda
ilgalaikj rezultata. Paciy mokytojy teigimu, sustipréjo motyvacija, atsirado kitoks poziiiris ir nuostatos —
visa tai padeda geriau pazinti mokinius, juos suprasti, parinkti tinkamiausius veiklos buidus ir metodus.
[$analizavus mokiniy pazangos ir pasiekimy tendencijas augti bei tarpinius veikly jgyvendinimo
rezultatus daroma iSvada, kad mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas Kkryptingai ir
atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo Vertinimo pagrindimas
lygis

1.1.Mokyklos | Rezultatyvumas potencialus.

pasiekimai ir e Jgyvendinant ,,Kokybés krepselio* veiklos tobulinimo plang daugelio dalyky
pazanga, (angly k., gamtos moksly, dailés ir technologijy) mokiniy pasiekimai geréja, iSskrus
3 lygis matematikos pasiekimus, kurie yra prastesni. Tai nustatyta kiekvieng ménesj
analizuojant mokiniy mokymosi rezultatus, stebint atskiry klasiy dalyky mokymosi
dinamika. Gimnazija, siekdama uZpildyti spragas, nuo 2022—2023 m. m. i§ mokiniy
poreikiy tenkinimui skirty valandy, 5-10 KI. po papildomg valandg skyré matematikos
mokymui(si).

e Palyginus 20212022 m. m vidurkius ir §iy m. m I pusmecio vidurkius matyti,
kad padidéjo 7 kl. mokiniy aukStesniuoju lygiu besimokanciy vidurkiai (nuo 13,6
proc. iki 17,5 proc.), 8 Kl. pagrindinio lygio vidurkiai nuo 35,2 proc. iki 46,3 proc.
Ger¢ja mokiniy, besimokanéiy patenkinamuoju lygiu vidurkiai, nebeliko
nepatenkinamo lygio.




e Siy m. m. I pusmegio rezultaty suvestinése matyti, kad 9-10 k. besimokangiy
aukstesniuoju lygiu padidéjo nuo 5,43 proc. iki 11,11 proc. 7-9 kl. mokiniy angly k.
pasiekimy vidurkiai virSijo 7 balus. Taciau 6 kl. padidéjo mokiniy besimokanciy
patenkinamuoju lygiu, 8 kl. sumaZéjo aukStesniojo lygmens mokiniy. Problemai
iSspresti tokiems mokiniams organizuojamos individualios konsultacijos.

e Palyginus 2022-2023 m. m. pradzios rezultatus ir I pusmecio rezultatus, visy
SUP mokiniy pasiekimai pageréjo 0,37 balo, 0 5-10 klasése besimokanciy SUP
mokiniy pasiekimai pakilo daugiau nei 0,5 balo.

e 2022 m. duomenimis, gimnazijos mokiniy VBE rezultatai auk$tesni nei rajono
ir Lietuvos vidurkis. 3 mokiniai gavo po 100 baly jvertinimg. ISlaikyta 90,3 proc.
egzaminy, 1§ kuriy auks$tesniuoju lygiu 24,7 proc. Bendras iSlaikyty egzaminy
vidurkis yra 61,2 balo. 2022 m. bendrieji VBE rezultatai yra geresni uz 2021 m. ir
2020 m. rezultatus. Mokyklos pirminéje informacijoje nurodoma, kad 2022 m.
abiturienty, iSlaikyty VBE aukStesniuoju lygmeniu iSaugo nuo 19 iki 23.

e Mokyklos pirminéje informacijoje, dokumentuose fiksuota, jog ,,Gifted*
programoje besimokantys mokiniai dalyvauja jvairiy dalyky olimpiadose,
konkursuose ir apie 20 proc. mokiniy laimi aukStas vietas. 2022 m. 39 proc. Sioje
programoje dalyvavusiy mokiniy laiméjo aukstas vietas rajono ir respublikos,
tarptautiniuose konkursuose (25 laiméjimai). Mokiniy tévai patenkinti mokyklos
indéliu ugdant mokinius, pokalbyje dalyvave teigé, kad mokykla siekia auksty
mokiniy rezultaty tikslingai, deda pastangas, pedagogai mokosi ir tai yra akivaizdu
(tai pokalbiuose patvirtino ir mokiniai).

e Nors 64,4 proc. stebéty pamoky vyravo mokymosi paradigma ar buvo
bandoma dirbti $iuolaikiskai, taciau ne visada buvo griztama prie pamokos uzdavinio
aptariant pasiekimus ir rezultatus. I$ visy stebéty 45 pamoky, 3-4 lygiu
rezultatyvumas jvertintas 24 (53,3 proc.) pamokose. Tai fiksuota lietuviy k. 6b, 8a,
3b kl. pamokose, 6a, 5b kl. angly k., 12a, 4c kl. matematikos, 6¢ kl. technologijy, 6a
kl. muzikos pamokose ir kt.

e Geri mokiniy pasieckimai jtakoja mokiniy didéjimg gimnazijoje. Dalis
mokiniy atvyksta i$ kity, ne $iai mokyklai priklausanciy gyvenamyjy viety. Pokalbyje
su tévais buvo paminéta, kad jie renkasi mokykla todeél, kad geri mokiniy pasiekimai,
mokykla atvira naujovéms. Pokalbyje dalyvave mokiniai tai patvirtino, jiems patinka
¢ia mokytis, jauciasi suprasti, mokytojai atsakingi, stengiasi iSmokyti. Vertintojai
daro iSvada, kad gimnazijos mokiniy pasiekimai yra geri. Dalyvavimas ,,Kokybés
krepSelio* projekte turi akivaizdy teigiamg poveiki mokiniy kompetencijy tigciai,
tolesniam jy mokymosi pasiekimy gerinimui ir individualiai paZangai.

2.1.
Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas tinkamas.

e Mokytojai pripaZjsta mokiniy skirtybes, atsizvelgia organizuodami
ugdymo(si) procesg. Atsizvelgiant ] mokiniy mokymosi rezultatus, individualius
poreikius stengiamasi kiekvienam suteikti pagalba. Siekiant uztikrinti mokiniy turimy
mokymo(si) spragy Salinima, pagalba mokiniams i§ nepalankios socialinés aplinkos,
dalyky mokytojams i§ mokiniy poreikiy tenkinimo valandy skirta valanda
konsultacijoms. Mokyklos teigimu, 2021-2022 m. m. mokiniy konsultavimas vyko
mazesnése grupése, taip labiau suasmeninant mokymasi. Démesys kiekvienam
mokiniui po pandemijos, jy konsultavimas turé¢jo jtakos jy pasiekimy gerinimui
(placiau skaityti 1.1. rodiklio apraSyme). IS vertinimo metu stebéty pamoky daroma




iSvada, kad mokymas(is) 9 — 16 mokiniy grupése kuria geresne ugdymo(si) kokybe
(stebéta 25 pamokos ir kitos veiklos), fiksuoti auk$Ciausi vertinimai, vertinimo
vidurkis — 3,1.

e Gimnazija vykdo dideli mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy programa
,Qifted” (viena i§ projekto ,, Kokybés krepselis“ veikly), kurig pernai baigé 9
pozicijy, padeda kitiems mokiniams. Pokalbyje dalyvave tévai teigé, kad vaikai tampa
drasesni, iSmoksta kity dalyky, ko pagrindin¢je ugdymo programoje néra. Mokykla
numaciusi testi Sig veiklg ir ateityje, suburti mokinius, panaudojant jy patirtj ir
jgiudzius, planuoti su jais kitas veiklas, netgi jkurti ,,Gifted* centrag mokykloje.

e IS pokalbiy su VGK atstovais, specialistais, mokytojais, akivaizdu, kad
mokykla iSlaiko gerosios praktikos testinumg dirbant su SUP mokiniais (jy skaicius
gimnazijoje auga). Ugdydami SUP mokinius mokytojai aktyviau bendradarbiauja,
nuolat iesko naujy darbo buidy ir formy, vyksta teminiai uzsiémimai su Svietimo
pagalbos specialistais (dailés terapijos, relaksacijos, démesingumo, jsisgmoninimo,
socialiniy ir emociniy jgudziy ugdymo, judesio terapijos teminiai uzsiémimai),
konsultuojasi su mokymosi ypatumy centro ,,Labirintas” specialistais. VGK ir
pagalbos specialistai SUP mokiniams sudaro individualios pagalbos plana, teikia
individualig pagalba pagal poreikius, vyksta individualios veiklos naujai jrengtoje
relaksacijai ir mokiniy nusiraminimui skirtoje patalpoje. Ta patvirtino pokalbiuose
dalyvave mokytojai, mokiniai ir tévai. SUP mokiniai pasiekia auksStesniy rezultaty.

e Dalyky metodinése grupése susitarta dél pamokose taikomy jsivertinimo
biidy, namy darby, pamokos veikly diferencijavimo 3 lygiais. Pokalbiuose dalyvave
administracijos atstovai, mokytojai, mokiniai tai akcentavo, taiau stebétose
pamokose uzduociy diferencijavimas buvo stebimas ne visada. Tik 12 (26,7 proc.)
stebéty pamoky diferencijavimas pazymétas kaip stiprusis pamokos aspektas, 7 (15,6
proc.) pamokose kaip tobulintinas. Daugelyje stebéty pamoky uzduotys buvo
vienodos visiems mokiniams. Ugdymo diferencijavimo, individualizavimo,
suasmeninimo tinkama praktika stebéta 6c¢ ir 5a kl. lietuviy k. ir 12a kl. matematikos
pamokose.

Ugdymo(si) integralumas ir jvairové paveikds.

e Projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis nupirktos priemonés sudaro galimybes
visy klasiy mokiniams ugdytis pazinimo, kirybiSkumo, komunikavimo
kompetencijas. Atnaujinti fizikos, chemijos biologijos kabinetai, jrengtos
laboratorijos, sudaro salygas praktiniams, patyriminiams, eksperimentiniams
darbams atlikti. Mokiniai dirba fotolaboratorijoje, fizikos laboratorijoje, naudojami
elektroniniai Eduka klasés vadovéliai, mokiniai turi galimybe naudotis IKT
priemonémis pamoky metu ir kt. Mokiniy poreikiy tenkinimo valandos naudojamos
fotografijos, radiotechnikos moduliams.  Formalusis ugdymas iSpléstas
pasirenkamuoju dalyku Fotografija ir vizualiniai menai (9-10 kl.). Mokiniai,
pasirinke §j dalyka, karta per pusmetj rengia kiirybines dirbtuves, parodas.

e Gimnazijoje jau jprasta jvairiy dalyky pamokas vesti kitose erdvése kieme,
miske, lauko klasése, miestelio jmonése ir organizacijose. Veiklos kuria aktyvy, visy
mokiniy mokymo(si) proces3a. Panaudojant ,Kokybés krepselio® lésas, Il1- 11l
gimnazijos kl. mokiniams vyko STEAM mokymai ,,Bepilo¢iy oro baliony gamyba
radijo rySiu“ su Vilniaus universiteto radijo klubo prezidentu S. Kareiva,




organizuojamos iSvykos 1 STEAM centrus. Ugdyma(si) netradicinése erdvése
gimnazijos bendruomené mato kaip vieng i$ svarbiy veiklos aspekty, kaupiant geraja
patirtj bei sudarant salygas jvairiy poreikiy ir gebé¢jimy mokiniams patirti mokymosi
s¢kme, ugdytis kompetencijas, mokymasi sieti su biisima karjera.

e Projekto ,Kokybés krepSelis® 1éSos suteiké daugiau galimybiy stiprinti
mokiniy pasirengimo karjerai veiklas. Mokiniams organizuojami karjeros ugdymo
uzsiémimai (organizuoti 2 seminarai, 4 i§vykos 9-12 kl. mokiniams). Pokalbiuose su
administracija buvo akcentuota, kad mokiniai atsakingiau renkasi dalykus
sudarydami individualius vidurinio ugdymo planus, tikslingiau renkasi brandos
egzaminus ir juos ilaiko. Dauguma (87 proc.) 5-12 kl. mokiniy yra dalyvave bent
viename karjeros ugdymo renginyje.

e [Saugo mokiniy jsitraukimas j projektines veiklas. Nuo Siy mokslo mety visi
I gimnazijos klasiy mokiniai raSo projektinius darbus (praeitais mokslo metais
rinkosi dalis mokiniy), vyksta projektiniy darby pristatymai. Pokalbyje dalyvave
mokiniai teigeé, kad jiems jdomu ir naudinga gilintis j pasirinktas temas, dalykus, rinkti
medziaga, sisteminti, remtis turimomis Ziniomis.

e Mokiniy dalyvavimas tarptautiniy projekty eTwinning, Erasmus, Nordplus
veiklose pagerino angly kalbos jgtidzius (pokalbiuose patvirtino mokiniai, mokyklos
administracija), sustiprino bendrasias kompetencijas. Mokytojy ir administracijos
teigimu, $iuo metu tarptautiniuose projektuose dalyvauja apie 50 mokiniy ir 10-12
mokytojy (patobuling angly k. Zinias jsitrauké trys mokytojai). Stebétoje 5b kl. angly
kl. pamokoje mokiniai ras¢ laiSka bendraamziams Graikijoje, 8 b kl. angly k.
pamokoje buvo remiamasi tarptautinio projekto apie aplinkos apsauga patirtimi.

e Daugumoje stebéty pamoky vyravo jvairi veikla, mokiniams buvo sudarytos
salygos mokytis jvairiais budais. I§ 45 stebéty pamoky, 23-0se (51,1 proc.) pamokose
ugdymo(si) jvairove pazymeta kaip stiprusis pamokos aspektas.

e STEAM integruojama | neformalyjj Svietimg. Pritaikant radiotechnikos

priemones, jsteigti nauji biireliai, o mokiniy poreikiy tenkinimo valandos naudojamos
fotografijos, radiotechnikos moduliams. Stebétoje radiotechnikos birelio veikloje
mokiniai mokési perduoti informacijg radijo rySiu panaudojant NATO abécéle.
Stebétoje vizualiniy meny biirelio veikloje mokiniai jvairiy priemoniy pagalba kiiré
menines fotografijas.
Vertintojai daro iSvada, kad ugdymosi jvairové yra vienas i§ biidy atskleisti ir
Iprasminti skirtingg mokiniy patirt] ir geb¢jimus ir yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas. Ugdymo diferencijavima, individualizavimg, suasmeninimg mokyklai verta
sustiprinti pamokose, todél diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

3.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai,

4 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas veiksmingas:

e Mokykloje veiksmingai kuriama moderni, jauki, saugi, sveikatai ir
mokymuisi palanki aplinka. Mokyklos veiklos tobulinimo (,,Kokybés krepselio*
projekte) plano vienas 1§ uzdaviniy — Gerinti mokiniy pasiekimy asmeniSkumg
tobulinant mokymq(si) pasitelkiant Siuolaikines mokymo(si) priemones ir aplinkas.
Gimnazija kryptingai pasirinko priemones Siam uzdaviniui jgyvendinti, siekdama
sudaryti geresnes salygas mokiniy patyriminiam mokymui(si), ugdymo jvairovei.
Projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis praturtinti gamtos moksly kabinetai, pagalbos
mokiniui specialisty kabinetai, nupirkti 8 interaktyviis ekranai (Siuo metu




interaktyvios lentos ir ekranai yra daugumoje (72,4 proc.) kabinety), elektroniniai
vadovéliai, socioemocing bliseng gerinancios priemonés, radiotechnikos, foto ir Kitos
priemonés. Tikslingai naudojamos skaitmeninés mokymosi aplinkos Eduka klasé,
Ema, Teams. Egzaminatorius, BookR, jrankiai (arduinai, roboblog). Tai sudaro
galimybes mokiniams mokytis jvairiais budais, ugdytis kompetencijas, patirti
mokymosi dziaugsma ir s€kme.

e Veiksmingas ,,Kokybés krepsSelio* projekto 1éSomis jsigyty priemoniy
panaudojimas padidino ne tik formaliojo, bet ir neformaliojo ugdymo veikly jvairove.
Isigytos foto priemonés naudojamos 5-8 kl. neformaliojo ugdymo veikloje ,,Focus®,
9-10 KI. fotografijos modulyje, 11 kl. pasirenkamajame fotografijos dalyke.
Radiotechnikos priemonémis naudojasi ,,Radijo mégéjy burelis* nariai. Isigytos
priemonés sudaré¢ galimybes jsitraukti j respublikinj mokslinj—tiriamgjj projekta
,Lietuviska kelion¢ balionu—aplink Zemés planeta“ (projekte dalyvauja tik 3
mokyklos Lietuvoje), neformaliojo ugdymo veiklg ,,Focus® lankantys mokiniai
surengé 3 parodas. Relaksacijos erdvéje vyksta nusiraminimo uzsiémimai.

e Gimnazijos jsigyti materialiniai i$tekliai panaudojami racionaliai ir
veiksmingai. Visos i$ projekto ,,Kokybés krepSelis“ jsigytos priemonés, naudojamos
pamokose, leidzia siekti ugdymo budy jvairovés, mokymasi daro jdomesnj,
patrauklesnj, SiuolaikiSkesnj, kelia mokiniy mokymosi motyvacija, padeda jsisavinti
mokomaja medziagg, siekti geresniy rezultaty. ISanalizavus stebéty pamoky
protokolus, optimalus iStekliy paskirstymas kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas
32 (71,1 proc.), kaip tobulintinas — 6 (13,1 proc.) pamokose. Mokymosi aplinky
vertinimo vidurkis stebétose pamokose 3,24. Pamokose, kuriose nustatyta mokymaosi
paradigma (30,6 proc.), Sio aspekto vertinimo vidurkis 3,92. Pamokose, kuriose
nustatyta mokymo paradigma (34,07 proc.), vertinimo vidurkis 2,63. Vertinimo metu
stebéta 20,4 proc. mokytojy vesty pamoky, kurie turi mokytojo kvalifikacing
kategorija, taciau mokymosi aplinkas pamokose naudoja veiksmingai (vertinimo
vidurkis 3,75). Mokymosi aplinkos labai gerai jvertintos 18 (40,0 proc.) pamoky,
gerai — 20 (44,4 proc.) pamoky. Vertintojy stebétose pamokose tikslingai naudotos ir
anksCiau (ne ,Kokybés krepSelio® 1éSomis) jsigytos skaitmeninés priemonés.
Palyginus 2019 m. iSorinio vertinimo rezultatus, kai 9 pamokose (7,4 proc.)
ugdymo(si) aplinkos iSskirtos kaip stiprusis pamokos aspektas, o tikslingas ir
Siuolaikiskas priemoniy panaudojimas, jy jvairové kaip stiprusis pamokos aspektas
jvardintas 23 (19 proc.) stebétose pamokose, matomas pokytis ir pazanga.
Vertintojai daro iSvada, kad optimalus iStekliy paskirstymas yra labai geras,
atliepiantis bendruomenés nariy interesus, likescius ir poreikius ir tai yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas. Visos suplanuotos mokyklos veiklos tobulinimo plane
priemonegs jsigytos ir ugdymo procese panaudojamos lanksciai ir kiirybingai, iSpléte
mokiniy veikly galimybes, skatina savivaldy mokymasi, ir tai turi jtakos jy
pasiekimams ir paZangai.

3.6. Mokyklos
tinklaveika,
4 lygis

Mokyklos tinklaveika veiksminga.

e (Gimnazija, siekdama jgyvendinti projekto ,,Kokybeés krepsSelis* veiklas
(projekto ,,Kokybés krepselis® 1.1. veikla Visy gimnazijos mokytojy bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy plétojimo programa), veiksmingai remiasi partneryste su
Jvairiomis organizacijomis, sudarydama sglygas mokytojams kelti kvalifikacijg (pvz.,
Vilniaus universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu, Vytauto Didziojo
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universitetu, Pedagogas.lt, Mokymosi ypatumy centru ,,Labirintas”, Tarptautine
koucingo federacija ICF Lietuva ir kt.), mokiniams ugdytis asmenines ir dalykines
kompetencijas. Gimnazija, sickdama jvairinti ugdyma, ugdyti mokiniy pilietiSkuma,
karjeros projektavima, tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius, teikti
pagalba SUP mokiniams, ugdyti iSskirtinius gabumus turincius mokinius, tikslingai ir
kryptingai bendradarbiauja su jvairiomis vietos, respublikos, uzsienio institucijomis
(pvz.: organizuojant STEAM veiklas su STEAM centrais; kartu su Gyvybés moksly
centru vykdytas projektas ,,Mokslininkai mokiniams* (vyko mokiniams paskaitos,
susitikimai su mokslininkais); Nemencinés vaiky muzikos mokykla, Nemencinés
girininkija ir kt.). Tai fiksuota pokalbiuose su mokyklos administracija, Metodine
taryba, Mokyklos taryba, mokiniy tévais, mokiniais.

e Pokalbyje su Ugdymo karjerai grupe akcentuota, kad ar¢iau mokyklos
esanciose jstaigose vyksta pamokos pradiniy kl. mokiniams (pvz. gaisring), globos
namuose Senevita mokiniai koncertuoja, rengia interviu, fiksuoja seneliy
pasakojimus. Bendradarbiaujama su pasienieciais, A. Ramanausko-Vanago
padaliniu, kur mokiniai susipazjsta su kario, pasieniecio profesija, kinologija ir pan.
Palaikomi rySiai su buvusiais mokiniais, jie dazniausiai ateina savo noru, papasakoja
kokiy dalyky mokosi, kokiy jgtidziy reikia studijuojant. Tai sustiprina mokiniy
motyvacija, paskatina atsakingiau mokytis, pasirinkti Brandos egzaminy dalykus ir
pan.

e Vaiko gerovés komisijos nariai teige, kad palaikomi tikslingi rySiai su
pagalbos specialistais, dirbanciais miestelio jstaigose, mokymosi ypatumy centru
,,Labirintas” ir kt. padeda geriau ir giliau pazinti SUP mokinius, teikti nuoseklig ar
momenting pagalba mokiniams prireikus. Kalbinti pagalbos mokiniui specialistai,
mokytojai dZiaugesi, kad keiciasi mokytojy pozitris } skirtingy poreikiy mokinius,
todel did¢ja galimybés teikti jiems veiksmingesng pagalba, itraukti | jy poreikius
atitinkancias veiklas.

e Jgyvendinant vieng i projekto ,,Kokybés krepselis* veikly Patirties
sklaidos organizavimas ir vykdymas, tikslingai palaikomi rySiai su rajono ir
respublikos mokyklomis, dalijamasi geraja patirtimi. Gimnazijos mokytojai, dalyvave
Svietimo eksperto dr. A. JuozaiCio konsultacijose rengiant strateginj plana, jgijo
naujos patirties ir kompetencijy. Veliau dalis mokytojy tapo fasilitatoriais ir mokeé
rajono mokykly administracijos atstovus kaip organizuoti diskusijas, jtraukti visg
mokyklos bendruomeng ir partnerius rengiant strateginj plana. Sj fakta pokalbyje
patvirtino ir Vilniaus rajono Svietimo skyriaus specialistas.

e Mokykla aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir $i veikla 2022,

2023 m. ple¢iama (ERASMUS, Nordplus, eTwinning), todél pleciasi ir partnerysté su
uzsienio mokyklomis (per projekting veikla 2021-2022 m. m. gimnazija
bendradarbiavo daugiau nei su 10 uzsienio mokykly). Tiek mokytojai, tiek mokiniai
1gyja naujos patirties ir jgiidziy, kuriuos gali pritaikyti praktinéje veikloje.
Vertintojy komanda konstatuoja, kad gimnazija atvira kaitai, naujovéms, prasmingai
ir tikslingai bendradarbiauja su vietos bendruomene, socialiniais partneriais, vardan
ugdymo jvairovés, mokiniy prasmingos veiklos. Gimnazija ne tik bendradarbiauja su
Jvairiomis institucijomis, jgyvendindama ,,Kokybés krepselis® veiklas, bet kartu
rengia ir planuoja mokyklos ateitj strateginiame plane. Mokyklos tinklaveika yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
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3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas potencialus.

e Gimnazijos mokytojai kuria vizijg kaip dirbti gerai, analizuoja savo veikla,
tikslingai mokosi. Projekto ,,Kokybés krepSelio® léSomis suplanuota 5 moduliy
kvalifikacijos tobulinimo t¢stiné programa su praktiniu pritaikymu, kurioje dalyvauja
apie 80 proc. gimnazijos pedagoginiy darbuotojy ir pagalbos mokiniui specialisty.
Pirmo modulio programa apie modernios pamokos aspektus, kurig jgyvendinant
isigyta vieneriy mety Pedagogas.lt narysté 54 mokytojams, mokytojai iSklausé jvairiy
seminary, 32 pasinaudojo e-pamokomis §ioje platformoje. Mokyklos vadovy teigimu,
pagal susitartus pamokos vertinimo kriterijus stebimy kiekvieno mokytojo pamoky
kokybé ger¢ja. 81 proc. tiksliyjy, gamtos moksly, meny ir kity dalyky mokytojy
dalyvavo praktiniuose STEAM mokymuose, teoring dalj iSklausé visi gimnazijos
mokytojai. STEAM mokymai padéjo mokytojams planuoti integruotas pamokas,
TEAMS platformoje sukurtas ,,Idéjy bankas®, mokytojai vedé bent po vieng atvirg
pamoka. Vyko mokytojy aktyvaus klausymo mokymai ,,Mano mokykla: jkvépk,
paskatink, palaikyk®, kai jvairiy dalyky mokytojai jsitrauké j individualias ir grupines
koucingo sesijas (48 sesijose dalyvavo 16 mokytojy). Daugumai mokytojy mokymai
padéjo tobulinti asmenines ir dalykines kompetencijas: 20 proc. mokytojy jau pradéjo
taikyti koucingo metoda mokymo procese, 14 proc. kitaip planuoja darbus, 16 proc.
lanksc¢iau atlieka darbus, 14 proc. geriau planuoja savo laika, 12 proc. pagerino
asmeninj produktyvumg. Tai patvirtino pokalbyje dalyvave mokytojai, duomenys
pateikti 2022 m. gimnazijos veiklos jsivertinimo ataskaitoje. 20 mokytojy pagal savo
geb&jimus jvairiais lygiais stiprino angly kalbos kompetencijas dalyvaudami
mokymuose (modulis — ,,Zingsnis j sékme®). Tiek mokyklos administracija, tiek
susitikimuose dalyvave mokytojai teigé, kad tai sustiprino jy pasitikéjimg savo
jégomis, drgsiau naudoja kompiuterines ir skaitmeninio turinio priemones,
programas, 3 mokytojai jsitrauké j tarptautiniy projekty veiklas (viso dalyvauja 12
mokytojy), gimnazijos administracija kartu su mokytojais parengé paraiSka Erasmus
akreditacijai ir praSymas buvo patvirtintas, 2 tapo Erasmus projekty koordinatoriais,
5 vykdo kitus projektus. Organizuoti seminarai mokytojams, dirbantiems su SUP
mokiniais ir mokytojy pad¢jéjams (modulis — ,,Labirintas®). Vyksta VGK susitikimai
reflektuojant mokymosi patirtj ir tariantis d¢l SUP mokiniy ugdymo organizavimo,
pagalbos jiems teikimo. IS pokalbiy su bendruomene paaiSkéjo, kad mokytojy,
dirbanc¢iy su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iais mokiniais kompetencijos
sustipréjo, kei€iasi pozitris | skirtingy poreikiy mokinius, jie tapo drasesni, daugiau
pasitiki savo jégomis (pvz. dalyvavo tarptautinio projekto veiklose).

e Asmeninis mokytojy meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti
savo darbg ir siekti nuolatinio tobul¢jimo. Igytas Zinias mokytojai taiko pamokose,
pamokos kokybé geréja. IS vertinimo metu stebéty 49 pamoky ir veikly 30,6 proc.
pamoky buvo S$iuolaikiskos (vertinimo vidurkis — 3,88), 34,7 proc. pamoky buvo
bandoma dirbti SiuolaikiSkai (vertinimo vidurkis — 3,00), 34,7 proc. pamoky vyravo
tradicinis mokymas (pamokos vertinimo vidurkis — 2,36). 2019 m. vykusio visuminio
1Sorés vertinimo metu nustatyta, kad 18,2 proc. pamoky buvo Siuolaikinés, 42,1 proc.
pamoky buvo bandoma dibti Siuolaikiskais, 39,7 proc. pamoky buvo tradicinés.

e Gimnazijoje skatinamas ir palaikomas gimnazijos mokytojy
bendradarbiavimas, gerosios patirties sklaida. Naujai prad¢jusiems dirbti,
besimokantiems mokytojams priskirti mentoriai (placiau 3.4 rodiklio aprasyme).
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Mokytojai tarpusavyje dalijasi geraja patirtimi, pamoky, renginiy idéjas, planus
talpina TEAMS platformoje sukurtame idéjy banke. IS pokalbio su mokytojais,
pagalbos mokiniui specialistais, administracija paaiskéjo, kad pedagogy
bendruomené palaiko mokymosi kultiira, sieja su perspektyva, mato teigiama poveikj
savo darbe, nes geriau pazjsta ir supranta mokinius, jy poreikius, gali tikslingiau
parinkti pagalbos biidus, padéti. Pokalbiuose dalyvave mokiniai teigé Zinantys, kad
mokytojai nuolat mokosi, pastebi pokyt] — pamokos jdomesnés, mokytojai daugiau
naudoja IKT ir kitas jsigytas priemones pamokose.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis tobul¢jimas,
reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas yra potencialus, siekiant suplanuoty tiksly
,,Kokybés krepselio* projekte ir daro reikSmingg jtakg mokyklos pazangai ir mokiniy
kompetencijy ugdymui.

Stiprieji [vairoveé.

mokyklos Optimalus istekliy paskirstymas.

veiklos Mokyklos tinklaveika.

aspektai

Tobulintini Ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo stiprinimas, siekiant
mokyklos kiekvieno mokinio pazangos pamokoje

veiklos

aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir buidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Vilniaus r. Nemenc¢inés Gedimino gimnazija néra parengusi mokyklos pazangos stebéjima
reglamentuojan¢iy dokumenty, taiau 1§ surinkty duomeny matyti, kad stebésenai skiriamas tinkamas
démesys — mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokytojy jsivertinimo
dokumentus, mokiniy pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo
proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, kuriy pagrindu priima sprendimus. Remiantis turima patirtimi
gimnazijai nebuvo sudétinga uZtikrinti veikly, jgyvendinamy ,Kokybés krepSelio“ projekte,
jgyvendinamy veikly poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai stebéseng. Buvo parengtos mokiniy
pasiekimams fiksuoti skirtos lentelés, kurios sudaré galimybes tiek klasiy auklétojams, tiek dalyky
mokytojams, tiek administracijai analizuoti mokiniy pasiekimus, stebéti pazangg ir priimti sprendimus
mokiniy pasiekimams gerinti. Administracija ir mokytojai nuolat kolegialiai stebi ir vertina pamoky
kokybe pagal nustatytus rodiklius, analizuoja pamoky stebéjimo protokoluose fiksuotus duomenis.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
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1.1.Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Stebésenos sistemingumas paveikus.

o Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy
mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti pokyciai, jy
tendencijos. Vadovy komanda nuolat vykdo ugdymo stebéseng, analizuoja
pazangos kokybe, atlieka tyrimus grjZztamajam rySiui gauti, nustato tobulintinas
sritis. Mokykloje patvirtintas detalusis ugdomosios veiklos priezitros planas.
Stebésenos prioritetais yra: konkretus, ] pamatuojamg rezultata orientuotas
mokymosi uzdavinys; pazangos matavimas ir jsivertinimas; projekto ,,Kokybés
krepselis* poveikis mokiniy pazangai. Pagal su mokytojais aptartus pamokos
stebésenos kriterijus 2021 m. vadovai stebéjo 32 pamokas (vidurkis 3,08 balo),
2022 m. — 34 pamokos (vidurkis — 3,31 balo).

e Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis*“ mokyklos suplanuotas
tobulinimo veiklas, sistemingai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga. Kiekvieng
ménes] pildomos mokiniy pasiekimy lentelés, mokyklos vadovai, klasiy vadovai,
dalyky mokytojai analizuoja kiekvieno mokinio ir klasés ménesio pasiekimus. Taip
sudaromos tinkamos salygos laiku pastebéti problemas ir suteikti reikiamg pagalbg
kiekvienam mokiniui. Bendradarbiaudami tarpusavyje pedagogai ir pagalbos
mokiniui specialistai konsultuoja mokinius individualiai ar grupése, sudaro
individualios pagalbos teikimo planus. 5-8 Kkl. mokiniy dalis, lyginant su 2020-
2021 m. m. nepasiekusiy patenkinamojo lygio, sumazéjo nuo 1,33 iki O proc., o 9-
10 kl. mokiniy dalis - nuo 5,43 proc. iki 5 proc. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniams pagalbg teikia pagalbos mokiniui specialistai. Palyginus 2022—2023 m.
m. pradzios ir I pusmecio pasiekimy rezultatus 5-10 kl. SUP mokiniy pazangumo
vidurkis padidéjo nuo 6,88 iki 7,25 (placiau 1.1. rodiklio apraSyme).

¢ Analizuojami mokiniy diagnostiniy ir baigiamyjy kontroliniy darby,
bandomyjy PUPP ir VBE, NMPP, uzsienio kalby lygio nustatymo, tarptautiniy
tyrimy rezultatai, gimnazijos veiklos jsivertinimo i§vados, atlikty tyrimy rezultatai.
Jais naudojamasi pamokose tiesiogiai, taip pat rengiant ar koreguojant ugdymo
planus, kuriant metinius veiklos planus. Pokalbiuose su mokyklos administracija,
mokytojais, mokiniais patvirtinta, kad sistemingas mokiniy pasiekimy steb¢jimas,
analizavimas daro jtaka mokiniy pazangumo augimui.

Pasiekimy ir paZangos pagrjstumas potencialus.

e Projekto ,,Kokybés krepselis” gimnazijos veiklos tobulinimo plano antrojo
uzdavinio Orientuotis j mokinio asmenybés tapsmg veikloje numatyta stiprinti
pazangos pamatavimo / (jsi)vertinimo pamokoje aspekta. Teams aplinkoje sutarta
pasiekimy pazanga matuoti ne reCiau kaip po kiekvieno skyriaus ar temos, o
pamokoje pazanga matuojama Teams apklausomis, Ema, Kahoot, Mentimeter,
Quizizz platformose ar kitais jrankiais. Vertinimo metu 15 (33,3 proc.) sebéty
pamoky mokytojai taiko sutartas vertinimo strategijas ir budus. Teams aplinkos
panaudojimas daromos pazangos stebé&jimui ir jvertinimui fiksuotas 6a Kl., 5b kl.,
7a kl., 8b Kl. angly k. pamokose, 5a kl., 12a kl., 7a kl., 8b kl. matematikos, 7a k.
lietuviy k., 5a kl. gamtos ir Zzmogaus, 6¢ kl., 6a kl. technologijy, 8a/b klasés fizikos,
pamokose. Quizizz platformos naudojimas stebétas 5b kl. angly k., 8a/b jungtinés
klaseés fizikos pamokose.

e Pradiniy klasiy mokiniy atsiskaitomieji darbai kaupiami vertinimo
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aplankuose. Mokiniai kiekvieno ménesio pabaigoje padarytg mokymosi pazangg ir
pastangas jsivertina spalvomis pagal lygi. Visose pradinio ugdymo klasése viesai
demonstruojamos mokiniy pasiekimy jsivertinimo lentelés. Jy panaudojimas
matuojant pazangg stebétaslb kI, 4b kl. pasaulio pazinimo, 1c¢ kl. lietuviy k., 2c KI.
matematikos pamokose.

e ISanalizavus stebéty pamoky protokolus, pasiekimy ir pazangos vertinimo,
kaip reikSmingo mokymosi pokyciy stebésenos aspekto, vidurkis — 2,96. Labali
gerai $is pamokos aspektas vertintas 13 (28,9 proc.), gerai 17 (37,8 proc.) stebéty
pamoky. Vertinimas ugdant kaip stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 16 (35,5
proc.) pamoky, kaip tobulintinas 8 (17,8 proc.). Tinkama praktika, kai pamokose
aiskiis vertinimo ir jsivertinimo kriterijai stebéta 6¢ kl. informatikos, 8a kl. lietuviy
k., 3a kl., 5b kl. angly k., IGb kl. chemijos, 2¢ kl. matematikos, jungtinés 8a/b KI.
fizikos pamokose.

e Projekto ,,Kokybés krepSelis pasirinkta veikla — stiprinti pazangos
pamatavimo vertinimg pamokoje. Gimnazijos vadovai nuolat iesko kuo
efektyvesnio mokiniy pasiekimy ir pazangos pamatavimo. 2023-2025 mety
strateginiame plane siekiama atnaujinti Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
tvarkos aprasg numatant instrumentus reguliariam pazangos ir pastangy
pamatavimui.

Vertintojai daro iSvada, jog pasiekimy ir pazangos pagristumas yra tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas. Mokykla nuosekliai iesko geriausiy instrumenty
mokymosi pasiekimy pazangos ir pastangy pamatavimui.

3.4.Veikimas
kartu, 3 lygis.

Bendradarbiavimo kultara ir kolegialus mokymasis paveikus.

¢ Pokalbiuose mokytojai, mokiniai, tévai patvirtino, kad visa bendruomené
jsitraukeé 1 projekto ,,Kokybés krepSelis® veikly planavimg ir jgyvendinima.
Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Ta
patvirtina bendra veikla kuriant 2023-2025 mety strateginj plang. I plano kiirimo
veiklg jsitrauké visa mokyklos bendruomené (placiau apie tai skaityti 3.1 rodiklio
aprasyme). 2023 mety sausio mén. projekto ,,Kokybés krepselis* veikly patirtimi,
kaip kurti strateginj plang, mokyklos komanda dalijosi su Vilniaus rajono §vietimo
skyriaus atstovais ir mokykly vadovais.

e I3 pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais, pagalbos mokiniui
specialistais, mokiniais, tévais paaiskéjo, kad jgyvendinant projekto ,,Kokybeés
krepSelis* tikslg Gerinti gimnazijos mokiniy ugdymo(si) kokybe, siekiant kiekvieno
mokinio aukstesniy pasiekimy ir asmenybés brandos, mokykloje bendradarbiavimo
kultira plétojasi jvairiomis kryptimis ir jvairiais aspektais: mokyklos vadovai ir
mokytojai analizuoja, aptaria pazangos stebésena; mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai sudaro individualios pazangos gerinimo planus, kai mokiniy pasiekimai
ir pazanga prastéja; mokytojai, klasiy vadovai pazangos duomenis aptaria su klasiy
mokiniais, jy tévais; mokiniai prisiima atsakomybe uz pasiekimy gerinima.
Bendradarbiavimo kultiira veda link bendro tikslo — tapti modernia mokykla,
sickian¢ia gery ugdymo(si) rezultaty ir kartu su visa bendruomene Kurianti
draugiSka kultura.

e Mokykloje stipréja bendradarbiavimo kulttira. Per projekto ,,Kokybés
krepselis“ igyvendinimo laikotarpi mokyklos mokytojai pravedé 27 jvairiy dalyky
integruotas ugdymo veiklas, kurias aptaré su mokyklos administracija ir dalyky
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metodinése grupése. Naujai pradéjusiems dirbti mokytojams talkina mokytojai
mentoriai. Kaip puikus gerosios praktikos mentorystés pavyzdys stebétas 1c ir 1b
klasiy mokytojy bendradarbiavimas, kai patirtj turin¢io mokytojo ir pradedanciojo
mokytojo visy pamokos aspekty vertinimo vidurkis — 4.  Mokyklos vertinimo
laikotarpiu stebéta integruota muzikos ir Sokio pamoka 6a kl. Teams aplinkoje
pradétas kaupti metodinés veiklos uzduociy bankas, kurio turinys pasiekiamas
visiems mokyklos mokytojams. Gimnazijos vadovai planuoja Teams uzduociy
banke sukaupta medziaga perzitréti, aptarti su mokytojais, pagalbos mokiniui
specialistais, sutarti dél patogiausio pedagogams naudotis riiSiavimo, sisteminimo,
pateikimo biido. Tgsdama projekto ,,Kokybés krepselis* veikla mokykla planuoja
2023 m. organizuoti metoding prakting konferencijg Salies mokytojams, kurioje
gergja praktika dalinsis 3-5 gimnazijos mokytojai.

e Projekto ,,Kokybés krepselis veiklomis siekiama i$plétoti gimnazijos

mokytojy dalykines ir bendrasias kompetencijas. Mokytojai mokosi vieni 1§ kity
dalydamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiriniais, stebédami kolegy
pamokas. Pokalbiuose mokyklos administracija teigé, kad gyvena nuolat
ieSkodami naujy galimybiy, kaip tobulinti ugdymo procesa, siekiant gerinti
mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazanga.
Vertintojy komanda daro iS§vada, kad veikimas kartu yra potencialus. Daugumos
bendruomenés nariy susitelkimas kryptingam veiklos tobulinimo plano
igyvendinimui ir procesy stebésenai lemia teigiamus gimnazijos veiklos poky¢ius.
Projekto ,,Kokybés krepsSelis® laikotarpiu iSaugo mokytojy pasitikéjimas savo
jégomis ir jsitraukimas.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrjstumas kaip galimybeé stebéti, vertinti, skatinti
mokiniy savivalduma mokantis ir gerinti pasiekimus.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Vilniaus r. Nemencinés Gedimino gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla
,»Kokybés krepselio projekto kontekste tapo itin reik§minga tiek rengiant mokyklos veiklos tobulinimo
plana, jsivertinant ir nustatant tobulinimo kryptj, tiek rengiant gimnazijos strateginj plang 2023—-2025 m.
Vertintojai teigia, kad: kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti | priemoniy jgyvendinimo
rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiska praktikoje, ugdymo(si) aplinky kiairimo ir (ar)
modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy patyriminj mokymasi, organizavimo
kokybe ir pan.); kokybiniai rodikliai realts, leidziantys nustatyti projekto poveikj mokiniy pazangai ir

pasiekimams.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas
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Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai,

4 lygis.

Sprendimy pagrjstumas yra veiksmingas. Tobulinimo kulttira yra potenciali.

e Svarby vaidmenj jsivertinant ir tobulinant gimnazijos veikla, vykdant
pokyCiy stebéseng atliecka gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé,
koordinuojama direktorés pavaduotojo ugdymui. Rengiant ,,Kokybés krepselio*
veiklos tobulinimo plang, duomenis analizavo sudaryta ,,Kokybés krepselio® darbo
grupé, kuri rémési 2019 m. visuminio iSorinio vertinimo duomenimis, jvertino
pasikeitusias aplinkybes, mokiniy pasiekimus ir pateiké iSvadas (pvz.: kiekvieno
mokinio individualios pazangos atpazinimas, pripazinimas, parodymas pamokoje
yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas; siekiant gerinti ugdymo(si) kokybe
tikslingiausia ugdomaja veiklg orientuoti j Siuolaiking pamoka ir mokytojy bei
mokiniy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy plétojima; mokiniy dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose ir projektiniy darby raSymas skatins tarpdalyking
integracijg ir sudarys galimybe mokiniams jgyti tiriamyjy darby raSymo jgudziy,
padés geriau pasirengti tolimesnéms studijoms, ugdys kritinj mastyma ir mokéjimo
mokytis kompetencijg ir kt.). Nuosekli ir tikslinga Sios grupés veikla leido tinkamai
nustatyti mokyklos veiklos tobulinimo kryptis, uzdavinius ir rodiklius. Atsizvelgiant
1 Sias iSvadas, projekto ,,Kokybés krepsSelis“ mokyklos veiklos tobulinimo plane
buvo numatytas tikslas Gerinti gimnazijos mokiniy ugdymo(si) kokybe, siekiant
kiekvieno mokinio auksStesniy pasiekimy ir asmenybés brandos ir 2 uzdaviniai:
Gerinti mokiniy pasiekimy asmeniskumq tobulinant mokymq(si) pasitelkiant
Siuolaikines mokymo(si) priemones ir aplinkas; Orientuotis j mokinio asmenybés
tapsmagq. Pasitelkiant metodines grupes iSdiskutuoti kiekybiniai ir kokybiniai pokyciy
rodikliai. Kaip parodé stebésena ir 2022 m. jsivertinimas, pokalbis su mokyklos
administracija, gimnazijai pavyko jgyvendinti apie 80 proc. suplanuoty ,,Kokybés
krepSelio* veikly, iki projekto laikotarpio pabaigos bus jgyvendintos visos veiklos,
kas buvo numatyta.

e Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé, atlikusi 2022 m. veiklos
kokybés jsivertinimg pateiké rekomendacijas pagal skirtingus duomeny S$altinius.
Remiantis gimnazijos 2022 m. apklausy rezultatais, rekomenduojama tgsti STEAM
veikly organizavima gimnazijoje ir uzZ jos riby, projekto metodu gristo mokymo(si)
taikyma, tobulinti pazangos pamatavimg ir (jsi)vertinimg pamokoje, individualiai
aptarti su mokiniais jy s€kmes ugdymo proceso metu. Remiantis strateginio plano
2020-2022 m. ataskaita rekomenduojama stiprinti mokiniy matematikos jgiidzius ir
geb¢jimus 5-10 klasése, testi vykdomas programas (prevencines, sveikos
gyvensenos, pagalbos mokiniui), padéti gabiems mokiniams siekti aukStesnio
lygmens gebéjimy ugdymo procese, sitilyti gimnazijos veiklos plano rengimo grupei
2023 m. gimnazijos veiklos plang rengti 3 ménesiams, remiantis 2022 m. gimnazijos
veiklos jsivertinimo i§vadomis ir mokyklos ,,Kokybés krepSelio® planu, kol nebus
patvirtintas naujas gimnazijos 2023-2025 m. strateginis planas (vertinimo metu
stebéta, jog veiklos planavimas vyko atsizvelgiant | minéta rekomendacijg) ir kt..
Remiantis mokytojy pamoky steb¢jimo protokolais rekomenduojama tobulinti
pamokos pazangos pamatavimg, mokiniy jsivertinimg, pamokos uZzdavinio
formulavimg. Pateiktos rekomendacijos atspindi projekto ,,Kokybés krepselis‘
veikly tgstinumg. Kadangi gimnazijoje buvo rengiamas strateginis planas, tai visa
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bendruomené atliko platesnj gimnazijos veiklos jsivertinimg, atlikta gimnazijos
SSGG analizé, vyko veiklos skirtos naujo gimnazijos strateginio plano rengimui:
diskusijos, balsavimai, apklausos.

e IS pokalbiy su gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe, mokyklos

administracija, dokumenty analizés paaisSkéjo, kad gimnazijoje veiklos sprendimai
priimami remiantis duomenimis, strateginio plano tikslais, sutarta bendros veiklos
perspektyva, veiklos kokybés jsivertinimas daro poveikj visai mokyklos pazangai.
Priémus veiklos tobulinimo sprendimus yra stebimas jy jgyvendinimas,
analizuojami pokyciai ir pasiekti rezultatai. Apie veiklos kokybe ir tobulinimo
poreikj sprendziama i§ mokyklos metinés veiklos ataskaitos, veiklos kokybés
jsivertinimo duomeny, NMPP, VBE rezultaty, diagnostiniy, bandomyjy, pusmecio
ir metiniy mokiniy pasiekimy duomeny, pamoky stebé¢jimy, triSaliy (mokytojas-
mokinys-tévai) pokalbiy refleksijy, metodiniy grupiy diskusijy, mokiniy, tévy,
mokytojy apklausy.
Vertintojy komanda daro i§vada, jog gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo jtaka
sprendimy pagrjstumui yra Kryptinga. Tikétina, kad démesys veiklos tobulinimui,
jsivertinimo ir planavimo rySys padés uztikrinti sékminga ,,Kokybés krepselio*
projekto ugdymo kokybei reik§mingy poky¢iy jgyvendinima.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianciy mokiniy paZanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vilniaus r. Nemencinés Gedimino gimnazijos bendruomené turi bendra vizija ir nuostatas
i8laikyti projekto ,,Kokybés krepSelis® pradéty ir jau seniau vykdomy veikly testinuma, jtakojanciy
mokiniy pasiekimy augimg. Tikétina, kad mokyklos jdirbis — nuolat analizuoti mokiniy pasiekimus,
vertinti, ieSkoti geriausiy sprendimy ir tobulinti ugdymo procesa, veikti kryptingai panaudojant
Siuolaikines priemones, nuolat mokytis ir tobuléti pedagogy bendruomenei, uZtikrins mokiniy paZzangos
ir pasiekimy tvarumg. Vertintojy komandos sutarimu, didZiausig jtakg veikly tvarumui turi tinkamas
mokytojy kompetencijy tobulinimas ir jgyty kompetencijy taikymas praktikoje, ugdymo(si) aplinky
kiirimas ir modernizavimas, skirtingy mokiniy poreikiy tekinimas, patyriminio mokymo stiprinimas.
2023-2025 m. strateginiame plane tiek pasirinktos vertybés ir elgsenos, tiek prioritetines veiklos kryptys,
tiek pasirinkti rodikliai atspindi ,,Kokybés krepSelio® veikly testinuma.

4.4.2.Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai

4 lygis

Labai geras vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas.

e Naujame 2023-2025 m. strateginiame plane gimnazijos Vvizija
Nemencinés Gedimino gimnazija — tai moderni mokykla, siekianti gery
ugdymo(si) rezultaty ir kartu su visa bendruomene kurianti draugiskq kultirg.
Ji dera su nuostatomis — siekti kuo geresniy mokiniy pazangos ir pasiekimy
rezultaty, kurti atvira, patrauklig ir draugiska mokykla. Pokalbiy su gimnazijos
Metodine taryba, VGK nariais, mokiniy tévais paaiskéjo, kad mokyklos vizija,
veiklos perspektyva visiems bendruomenés nariams zinoma ir priimtina. 2023—
2025 m. strateginio plano rengimui jsitrauké visa gimnazijos bendruomeng ir
partneriai. Taikytas 4 zingsniy balsavimo-reitingavimo metodas, kurj
moderavo Svietimo ekspertas dr. A. Juozaitis. Strateginio plano rengimui
panaudotos ,,Kokybés krepselio® 1€Sos.

e Mokyklos bendruomené mokosi nuolat, ,,Kokybés krepselio projektas
sudaré sglygas ir suteiké daugiau galimybiy jgyti papildomy kompetencijy,
kurias mokyklos bendruomené sékmingai taiko planuojant veiklas, siekiant
aukstesniy rezultaty. Gimnazijos veikly planavimo sistema yra tinkama,
palanki "Kokybés krepSelio" projekto veikly tvarumui uztikrinti, planavimo
procesas gristas demokratinémis vertybémis, laikantis bendravimo,
bendradarbiavimo, vieSumo principy, atsizvelgiant | gimnazijos socialinés
aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy poreikius, pasitilymus, turimus
iSteklius. Pokalbiuose su veiklos kokybés jsivertinimo grupe, Metodine taryba,
mokyklos administracija paaiskéjo, kad Strateginj plang papildantys 2022 m.
veiklos planai rengti siejant juos su mokyklos veiklos tobulinimo ,,Kokybés
krepselio® projekto planu ir tarpine ataskaita. 2023 m. mokyklos veiklos planas
bus rengiamas artimiausiu metu, remiantis naujuoju Strateginiu planu 2023—
2025 m. (bendruomenés sutarimu buvo rengiami sausio, vasario ir kovo
meénesiy veiklos planai).

e Gimnazijos vizija, misija, vertybés, prioritetai, filosofija ,,Ne mokyklai,
bet gyvenimui mokomés* (Seneka), atspindi mokyklos veiklos kryptinguma,
valstybés Svietimo politikos jgyvendinima, tai atsispindi ir ,,Kokybés krepSelio*
veiklos tobulinimo plano pasirinktose veiklose (pvz., démesys patirtiniam
mokymui, organizuojant STEAM veiklas, projekto metodu grjsto mokymo(si)
taikymas, karjeros galimybes mokiniai sieja su ugdymosi galimybémis ir kt.).
Strateginiai, metiniai planai, numatytos veiklos grindZziami iSdiskutuotu,
bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu,
susij¢ su ateities matymu, siektinu rezultatu (siekiama sudaryti salygas siekti
pazangos kiekvienam pagal gebéjimus, dalyvauti saviraiskoje, buti svarbiam,
ruostis sékmingam tolesniam mokymuisi ir gyvenimui). Strateginiame plane
akcentuoti susitarimai kada gimnazijoje mokinys patiria sékme, kai nuolat:
kelia tikslus ir mokosi, ieSko ir randa galimybiy saviraiSkai, gerbia save ir kitus,
moka bendradarbiauti, yra atsakingas, jauciasi reikalingas ir palaikomas.

e Dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio* projekte, pokalbiai, diskusijos,
bendros veiklos jvairiose darbo grupése telkia bendruomeng, formuoja bendrus
siektino rezultato lukesCius ir nuostatas. Pokalbyje dalyvave mokytojai teige,
kad darbo grupése jie geranoriskai dalijasi pareigomis, kiekvienas zino kas uz
ka atsakingas, dirba sutelktai ir atsakingai.
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Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos vizija ir veiklos kryptingumas jtakoja
visos bendruomenés susitelkimg siekiant aukStesniy visy mokiniy mokymosi
rezultaty ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas-

3.2. Lyderysté
4 lygis

Pasidalyta lyderysté ir lyderysté mokymuisi yra veiksminga.

e Gimnazijos vadovai — lyderiai, telkiantys bendruomeng¢ poky¢iams,
iniciatyvoms, mokymuisi. Lyderysté ir vadyba daro reik§mingg jtakg mokiniy
ugdymosi sékmingumui. Mokyklos vadovai geba sutelkti bendruomeng
strateginiams tikslams, veiklos planams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdziu
demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryste ir pasitikéjima. Visi vadovai
yra baige Svietimo vadybos, lyderystés studijas, turi magistro laipsnius ir
turimas zinias bei patirtj tikslingai taiko gimnazijos veiklos tobulinimui.

e (Gimnazijoje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems
bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Pokalbiuose
dalyvave mokytojai ir Kiti specialistai teigé, kad jie visada yra iSklausomi
administracijos ir turi galimybe teikti sitilymus planuojant veiklas, jsigyjant
priemones. Muzikos mokytojas, turédamas patirties ir geb&jimy dirbti su foto
priemonémis, pasitlé ,,Kokybés krepselio” léSomis jsigyti profesionaliy
priemoniy fotolaboratorijai, jo iniciatyva jsteigtas vizualiniy meny burelis.

s Pokalbiuose su Metodine taryba, VGK, ,,Kokybés krepselio* komanda,
mokyklos administracija akcentuota, kad mokykloje beveik visi jauciasi
svarbiis ir reikalingi, vertinami kaip savo srities zinovai. Mokytojai ir kiti
specialistai dalijasi mokymuose jgytomis ziniomis, @erosios patirties
pavyzdziais gimnazijoje ir uz jos riby (tai viena i§ veiklos tobulinimo plano
veikly) — skaito praneSimus seminaruose, konferencijose, padeda naujai
pradéjusiems dirbti ar mazesng pedagoging patirtj turintiems kolegoms.

e (Gimnazijos administracija inicijuoja mokytojy sékmingy patiréiy

sklaida,

kaupia mokytojy profesinio tobuléjimo faktus, vykdo metinius pokalbius, stebi,
analizuoja ugdymo(si) procesa ir mokiniy pasiekimus, inicijuoja mokytojy
refleksijas, priima sprendimus mokiniy pasiekimy gerinimui. Tai pasakytina ir
apie projekto ,,Kokybés krepselis® rodikliy stebéseng (placiau apie tai skaityti
1.1. rodiklio aprasyme). Mokyklos bendruomené jpratusi dirbti komandose,
sutelktai ir atsakingai, laikytis susitarimy, prisiimti atsakomybe. Gimnazijos
vadovai aisSkiai pasiskirste funkcijas ir atsakomybe, kryptingai inicijuoja
jvairias, su ugdymu ir mokyklos valdymu susijusias veiklas, veiksmingai
panaudoja mokytojy stiprybes ir motyvuoja juos veiklai (pvz., organizuoja
neformalias 1§vykas, renginius mokyklos bendruomenei ir kt.).

Vertintojai daro iSvada, kad lyderyst¢ kryptinga, telkia gimnazijos
bendruomeng siekti auksStesniy mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos.
Lyderysté mokymuisi yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

3.7. Kompetencija
3 lygis

Pozityvus profesionalumas paveikus.

e Mokytojai, gerbia mokinius, laikosi pedagogo etikos, taiko mokymuose
jgytas Zinias. Vertinimo metu stebétose pamokose vyravo pozityvus
nusiteikimas mokiniy atzvilgiu, susitarimai dél darbo drausmeés ir tvarkos,
nefiksuota destruktyvaus mokiniy elgesio.
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e Mokytojai iSmano savo darbo sritj, tobulina savo gebéjimus.
Apibendrinti stebéty pamoky vertinimai rodo pamoky vertinimo kokybe:
Siuolaikinés pamokos — 3,88 vidurkis, pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti
SiuolaikiSkai vidurkis — 3,00 ir tradiciniy pamoky vidurkis — 2,36.

e Pokalbiuose su gimnazijos taryba, tévais, Svietimo skyriaus specialistu
buvo teigiama, kad mokytojai yra savo srities profesionalai, nuolat tobuléja,
komunikuoja su tévais, padeda mokiniams siekti gery rezultaty. Gerg mokiniy
paruoS$img rodo ir kasmet didéjantis mokiniy skaiius mokykloje, geréjantys
mokiniy VBE rezultatai (plac¢iau 1.1. rodiklio aptasyme, 4.1.2. ataskaitos
dalyje).

e Pokalbiuose su bendruomene akcentuojama, kad mokytojai tikslingai
tobulina savo kompetencijas (pla¢iau 3.8. rodiklio aprasyme, 4.1.2. ataskaitos
dalyje) pamokos tobulinimo, ugdymo(si) jvairovés, integralumo srityse,
mokytojy asmeniniy kompetencijy (pvz., angly k. Ziniy gilinimas, koucingo
metodo taikymas ir kt.), kas ateityje stiprins mokytojy pasitikéjimg ir galimybes
siekiant jgyvendinti mokyklos strateginius, mety veiklos plano tikslus, testi
,,Kokybés krepselio* veiklas: veikly jvairové su socialiniais partneriais, STEM
veiklos, skaitmeniniy priemoniy taikymas, skirtingy poreikiy mokiniy
ugdymas, jsitraukimas ] tarptautiniy projekty veiklas ir kt. 2023-2025 m.
strateginiame plane tiek pasirinktos vertybés ir elgsenos, tiek prioritetinés
veiklos kryptys, tiek pasirinkti rodikliai, atspindi ,,Kokybés krepselio veikly
testinuma.

Vertintojai daro i§vada, kad mokytojy kompetencija paveiki, pedagogai iSmano
savo ugdymo srit] ir siekia dirbti kuo geriau, kad i ugdymo procesg itraukty
kiekvieng mokin;.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas.
o Lyderysté mokymuisi.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

1. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti j
mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo praktikg. Mokyklai skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimg ir dalyvavimg keliantis
individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais deran¢ius ugdymosi tikslus,

TVARUMO UZTIKRINIMO

pasirinkti uzduotis, mokymosi btidus ir tempa.

2. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir budy
igyvendinimo nuoseklumg ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg pamokoje. Su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius,
sékmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi atlikti, mokyti juos
Isivertinti, teikti ir priimti griZztamajj ryS$i, kurio pagrindu galéty patobulinti atlikta darba, stebéti savo

pazanga, pagal poreikius pasirinkty kita mokymosi strategija.
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3. Siekiant minéty pokyc¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga mokyklos
patirtimi: mentoryste, bendradarbiavimu ir kolegialumu, istekliy ir priemoniy jvairove, kompetencija.




