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Vizito laikas — 2023 m. balandzio 5-7 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis i§orinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasickimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta paZzangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: mokiniy pasiekimy
ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys
(ir butinyjy stebésenos rodikliy reikSmeés), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija,
2022 m. veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos tobulinimo plano
igyvendinimo ataskaita, 2020 ir 2021 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita),
direktoriaus 2021 ir 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2022-2024 m. strateginis (toliau — SP),
2023 mety veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planas (toliau — UP), mokomuyjy dalyky ilgalaikiai
planai, klasiy vadovy planai, mokytojy savianalizés anketos, Mokytojy, Metodinés tarybos ir Vaiko
gerovés komisijos (toliau — VGK) nutarimai.

Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais (atstovaujanciais ,,Kokybés krepSelio® darbo grupei, Metodinei tarybai), Vaiko geroveés
komisija ir Veiklos kokybés isivertinimo grupe, mokiniy ir mokiniy tévy atstovais pokalbiy metu surinkta
informacija, vertinimo metu stebéty 34 (vertinta 34; N=34; visos stebétos pamokos nebuvo kviestinés)
ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly) duomenimis, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija jgyvendina pagrindinio ugdymo II-osios dalies ir vidurinio
ugdymo programas. Gimnazijos mokiniy skaifius pastaruosius trejus mokslo metus kinta nezymiai,
iSlaikoma 16 komplekty (2020-09-01 — 449, 2021-09-01 — 425, 2022-09-01 — 437, 1§ jy 21 — atvykes i$



Ukrainos). Gimnazija yra atvira visiems mokiniams, Priémimo j Siauliy Stasio Salkauskio gimnazija
tvarkos aprasSe numatyta, kad pradéjus priémima j laisvas vietas |1-IV klasése prioritetas pirmiausia
teikiamas asmenims, dél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tokiy
poreikiy turin¢iy mokiniy skaicius gimnazijoje islieka stabilus: 2020-2021 m. m. — 25, 2021-2022 m.
m. — 22, 2022-2023 m. m. — 23 mokiniai. Atsizvelgiant j mokiniy skirtybes gimnazijoje daug démesio
skiriama asmeninés pazangos planavimui ir jos stebésenai. Gimnazijoje dirba visy mokomyjy dalyky
specialistai — 47 mokytojai, psichologas, socialinis ir specialusis pedagogai. Suburta vadovy komanda:
direktorius, pavaduotojas ugdymui ir du skyriaus vedéjai.

Beveik visi SVIS pateikiami rodikliai pastaruosius trejus mokslo metus statistiskai nereikimingai
skiriasi nuo Siauliy miesto ir $alies vidurkiy ir néra vertinami kaip rizikingi veiksniai. I$imtis yra 2022—
2023 m. m. neformaliojo vaiky Svietimo veiklose, organizuojamose mokykloje ir kity Svietimo teikéjy,
dalyvaujanciy mokiniy dalis — ji yra 45,54 proc. ir mazesné nei savivaldybés (72,93 proc.) ir Salies
(68,74 proc.), pastebima jverCio mazé¢jimo tendencija. | $ig situacijg yra reaguojama — vienas i§
gimnazijos direktoriaus 2023 m. siektiny rezultaty yra aktyvinamas mokiniy neformalusis Svietimas ir
numatoma, kad mokiniy, dalyvaujanciy neformaliojo $vietimo veiklose, dalis lyginant su 2022 m., didéja
bent 5,0 proc. ReikSmingai padidéjo pedagoginiy darbuotojy, dalyvavusiy tarptautinése mainy
programose, dalis: nuo 0 proc. 2020-2021 m. m. iki 23,4 proc. 2022-2023 m. m. ir mazdaug 3 kartus
virsija savivaldybés vidurkj. Tikétina, tam turéjo poveiki MV TP numatyti ir organizuojami angly kalbos
kursai mokytojams.

Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius konsultuoja gimnazija jprastais
veiklos klausimais (veiklos ir ugdymo plany rengimo ir jgyvendinimo, pedagogy kompetencijy
stiprinimo), teikia reikalingus finansinius isteklius, reaguoja j probleminius klausimus, inicijuoja
aktualius pokycius jtraukdamas gimnazija | projekting veikla (,,Tukstantmecio mokykly*“ programa),
palaikydamas ir pacios gimnazijos iniciatyvas (,,Kokybés krepselis* (toliau — KK), organizuodamas
informacijos sklaidg. Plétojant gimnazijos iniciatyvas siekti mokiniy asmeninés tigties pastebimas svarus
Siauliy miesto pedagoginés psichologinés tarnybos indélis. Gimnazijos, Svietimo skyriaus bei Siauliy
miesto pedagoginés psichologinés tarnybos bendradarbiavimas jgyvendinant MVTP stiprina mokyklos
ir steigéjo partneryste bei padeda gimnazijai siekti pazangos.

Gimnazijos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaita mokyklos savininkas — Siauliy miesto
savivaldybé — jvertino labai gerai. 2022 m. buvo numatytos trys uzduotys (organizuoti ugdymo procesa,
orientuotg ] mokiniy pasiekimy gerinimg; pasirengti atnaujinto ugdymo turinio diegimui, skatinant
vadovavimo ir lyderystés ugdymui / mokymui procesus; stiprinti psiching fizing vaiky ir visos gimnazijos
bendruomenés nariy sveikatg), vertinant pagal numatytus rodiklius galima teigti, kad pirmoji uzduotis
jvykdyta i§ dalies, likusios dvi jvykdytos, kaip ir buvo planuota. Vykdant minétas uzduotis buvo
organizuotos jvairios veiklos, jy dauguma yra susijusios su MVTP: mokiniy pasiekimy gerinimu (buvo
kuriama ugdymosi sistema UPS (ugdykis, priimk, siek), jgyvendinama ,,Penkiy jsitraukusio mokymo
matmeny* programa, plétotos su Asmeninés ugties dienoras¢iu susijusios veiklos), personalo
kompetencijy stiprinimu (Brity tarybos finansuoto projekto ,,Parama mokykly vadovams, ugdymo
turinio atnaujinimo lyderiams Lietuvoje® praktiniuose ir teoriniuose mokymuose jgyta patirtimi
pasidalinta su Lietuvos, Siauliy miesto mokykly direktoriais ir jy pavaduotojais), gimnazijos mokytojams
organizuotos praktinés veiklos, skirtos pasirengti jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj), ugdymo
aplinkos gerinimas (atnaujinta mokiniy skatinimo tvarka, organizuota mokiniy kairybiskumo ir lyderystés
skatinimo stovykla) ir ugdymo proceso tobulinimas (diegiamas ,,Pamokos studijos metodas,
organizuotos konsultacijos mokiniams). 2023 m. numatytos keturios uzduotys (organizuoti ugdymo
procesg, orientuotg ] mokiniy pasiekimy gerinima; pasirengti atnaujinto ugdymo turinio diegimui ir diegti
I ir IIl gimnazijos klasése; gerinti gimnazijos bendruomenés nariy emocinj klimata; didinti gimnazijos
bendruomenés fizin] aktyvumg ir panaudoti gimnazijos sporto infrastruktiira miesto bendruomenés



poreikiams), dalis planuojamy rezultaty yra susij¢ su MVTP veikly tgstinumu, per teminj iSorinj
vertinimg nustatyty tobulintiny veiklos aspekty stiprinimu.

Vertintojai dékoja Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos vadovams, mokytojams, mokiniams ir jy
tévams uz geranoriska, konstruktyvy bendravima, bendradarbiavima.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Gimnazija kryptingai siekia nuolatinés pazangos (3.1. Tobulinimo kultiira, 3 lygis).

2. Geranoriski mokiniy ir mokytojy santykiai padeda mokytis konstruktyviai (2.1. Klasés valdymas,
3 lygis).

3. Veikly jvairové padeda siekti mokiniy optimalios asmeninés sékmés (2.1. Jvairove, 3 lygis).

4. Tinkamas gimnazijos indélis j mokiniy asmenybés tigtj (1.1. Rezultatyvumas, 3 lygis).

5. Gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai siekia issikelty tiksly (3.1. Plany gyvumas, 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Konkretaus siekiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos pabaigoje (1.1. Stebésenos
sistemingumas, 2 lygis).

2. Aiskiy vertinimo kriterijy pamokoje numatymas ir panaudojimas pazangos stebéjimui ir
jvertinimui (1. 1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 lygis).

3. Aktyvus mokiniy mokymasis (2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas,
2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas yra vykdomas tinkamai: Veiklos kokybés jsivertinimo
grupé¢ (toliau — VKIG) prisiima atsakomybe tiek uz jsivertinimo planavimg ir organizavima, tiek ir uz
gauty duomeny panaudojimg priimant sprendimus dél veiklos planavimo ir tobulinimo — poky¢iai
numatomi gimnazijos, Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy veiklos planuose, jei reikia, su tuo paciu
rodikliu ar jo raktiniais zodziais dirbama ne vienerius metus i§ eilés. Vertintojai daro iSvadg, kad
isivertinimas padeda atpazinti veiklos problemas ir stebéti gimnazijos pazanga tobulinant numatytus
aspektus. Kuriant MVTP esamai gimnazijos situacijai analizuoti, tikslui ir uzdaviniams numatyti buvo
naudojami ir jsivertinimo duomenys, jsivertinimas pasitelktas ir rengiant tarping MVTP ataskaita.
Isivertinimo informacija periodiSkai vieSinama: pristatoma gimnazijos bendruomenei, Tarybai,
skelbiama gimnazijos interneto svetainéje. Turimas jsivertinimo modelis padeda keisti mokytojy
nuostatas ir telkia juos veikti kartu siekiant pokyciy — tobulinti Asmeninés tgties dienorast], keisti
pamoka ir kt.

Vertintojai atkreipia démesj, kad labiau iSgryninti ir uzfiksuoti susitarimai dél kokybés
(Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje
pateikiamo detaliojo rodiklio aprasymo konkretinimas pagal gimnazijos kontekstg) galéty bati vienas i$
veiksniy, skatinan¢iy gimnazijos veiklos pazangg ir stiprinanciy jos veiklos kryptinguma. Gimnazijai
rekomenduojama laikytis Svietimo jstatymo 37 str. nuostatos, kad veiklos jsivertinimo sritis, veiklos
kokybés jsivertinimo atlikimo metodikq pasirenka mokyklos taryba.



4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Gimnazijos MVTP yra jgyvendinamas antrus metus (nuo 2022 m.), vertintojai pri¢jo prie i§vados,
kad pazanga daroma visose trijose veiklos srityse: 1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,
3. Lyderysté ir vadyba. Gimnazijos MVTP yra savitas tuo, kad orientuojamasi ne j materialiniy istekliy
atnaujinimg ir gausinimg, taCiau — j veiklas, susijusias su mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymu,
mokytojy profesiniu augimu. Taip tikimasi sudaryti salygas nuostaty kaitai, kuri paskatinty ilgalaikj
poveikj ir tvarius pokycius. Atsizvelgiant j tai, kad gimnazija daugumg veikly jgyvendina laiku ir
tinkamai, galima daryti prielaida, kad baigiantis KK projektui numatyti rezultatai turéty biiti pasiekti.
Gimnazijos pazangos (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga, 3 lygis) kryptingumui ir veiklos tvarumui
galimybes sudaro gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai, 3 lygis), ypa¢ — stipriaisiais veiklos aspektais pripazintas plany gyvumas ir
tobulinimo kulttira, rezultatyvumas siekiant mokiniy asmeninés tgties (I.1. Mokyklos pazanga ir
pasiekimai. Rezultatyvumas, 3 lygis); taip pat — gimnazijos bendruomenés nariy lyderysté (3.2. Lyderysté,
3 lygis), savivaldos skaidrumas ir atvirumas (3.3. Mokyklos savivalda, 3 lygis), veikimas kartu
(3.4. Veikimas kartu, 3 lygis), tinklaveika (3.6. Mokyklos tinklaveika, 3 lygis), pedagogy kompetencija
(3.7. Kompetencija, 3 lygis) ir profesinis augimas (3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas, 3 lygis).
Stebety pamoky analiz¢ atskleidé, kad vertéty stiprinti kai kurias veiklas, numatytas MVTP: stebésenos
sisteminguma (I.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga. Stebésenos sistemingumas, 2 lygis) bei pasiekimy
ir pazangos pagristumg (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga. Pasiekimy ir pazangos pagristumas,
2 lygis), mokiniy aktyvumg mokantis (2.1. Ugdymosi organizavimas. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas, 2 lygis), tam salygas sudaryty stiprinamas reiklumas sau
(3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas. Reiklumas sau, 2 1ygis).

Kai kurie gimnazijos veiklos aspektai (3.3. Mokyklos savivalda. Sprendimy pagristumas ir
veiksmingumas) ir 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais) tiesiogiai su MVTP veiklomis mazai
siejami arba nesiejami, tod¢l ataskaitoje néra iSsamiai apraSomi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP yra parengtas iSanalizavus gimnazijos turimus duomenis apie mokiniy pazangg ir
pasiekimus, atsizvelgta j 2015 m. vykusio gimnazijos iSorinio vertinimo nustatytus stipriuosius veiklos
aspektus bei visuminio ugdymo principus, atliepianéius prof. S. Salkauskio filosofija ir 4 ugdymo
matmenis: kiino, proto, sielos ir kiirybiskumo puoseléjima, kuriais paremta gimnazijos ugdymo sistema.
MVTP dera su kitais gimnazijos veiklos planavimo dokumentais ir yra orientuotas ] kiekvieno mokinio
asmening 1igt] bei mokytojy profesinj augimg. Plane keliamas tikslas ,,Plétoti kiekvieno mokinio
bendrasias ir dalykines kompetencijas, siekiant kiekvieno mokinio aukStesniy pasiekimy ir pazangos,
stiprinant ugdymo(si) kokybe, plétojant jos jvairove ir sisteminga ugdymo proceso stebésena.” Siam
tikslui pasiekti numatyti du uzdaviniai: ,,1. Sukurti pasiekimus gerinan¢ig ugdymosi sistemg UPS
(ugdykis, priimk, siek)* ir ,,2. Kryptingai tobulinti bendruomenés nariy kompetencijas. Planuojamos
veiklos yra numatytos atsizvelgiant ] mokytojy sitilytas iniciatyvas, jos sudaro sglygas subalansuotai
gimnazijos plétrai, t. y. apima skirtingas veiklos perspektyvas: kliento / mokinio (mokinio pasiekimy ir
pazangos gerinimas, fizinés ir psichinés sveikatos stiprinimas, lyderystés ir kiirybiskumo skatinimas),
organizacing (pagalba mokiniams, ugdomyjy veikly jvairové), paramos (priemoniy ir jrangos jsigijimas,
papildomos darbo uzmokescio 1¢So0s), mokymosi (mokytojy kompetencijos stiprinimas).



4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, - -

. . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga geri, iSskyrus stebésenos sisteminguma bei
pasiekimai ir pasiekimy ir paZzangos pagrjstuma, kurie yra vidutiniSki. Gimnazijos indélis sickiant

pazanga, 3 lygis

mokiniy asmenybés tigties tinkamas ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas:

e MVTP tikslas — plétoti kiekvieno mokinio bendrgsias ir dalykines
kompetencijas, siekiant kiekvieno mokinio auksStesniy pasiekimy ir pazangos,
stiprinant ugdymo(si) kokybe, plétojant jos jvairove ir sistemingq ugdymo proceso
stebéseng — siejamas su gimnazijos SP uzdaviniais organizuoti ugdymo procesa,
orientuota | mokiniy pasiekimy gerinimg bei Svietimo pagalbos prieinamuma,
fizinés bei psichinés sveikatos stiprinimg, tai padeda nuosekliai siekti mokiniy
ugdymo(si) pazangos;

e iSanalizave gimnazijos PUPP ir VBE 2021 m. ir 2022 m. rezultatus
vertintojai pastebéjo, kad gimnazijos mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei Siauliy
miesto mokykly ir Salies vidurkis. Mokiniy, besirenkané¢iy VBE, dalis — viena i
didziausiy mieste, tai rodo dideles mokymosi prieinamumo galimybes. VBE
jvertinimy vidurkio pokytis, lyginant 2021 m. ir 2022 m. rezultatus, nezymus. Nors
daugumos dalyky VBE rezultatai (iSskyrus geografija, fizikg ir rusy k.) yra Zemesni
nei Siauliy miesto mokykly vidurkis, ta¢iau i§ lietuviy kalbos ir literatiros VBE
gautas 100, o i§ matematikos yra mokiniy, gavusiy 50 ir daugiau baly. Mokytojai
akcentuoja asmening pazangg ir gimnazijos pastangas ja kelti. Pokalbiuose su
tévais, mokytojais, mokiniais, paaiskéjo, kad gimnazijos bendruomené dZiaugiasi,
jog kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé siekti savo iSsikelty tiksly;

e iSanalizavus MVTP jgyvendinimo poveiki mokiniy ugdymo(si) rezultaty
kokybiniam poky¢iui, stebimas teigiamas gimnazijos mokiniy pazangumo pokytis,
lyginant paskutiniy dvejy mokslo mety rezultatus: lyginant 2021 su 2022 m., 66,0
proc. mokiniy padaré¢ akademing pazanga (mokiniy ugdymosi rezultatai ilaikyti
tokie pat arba padidéjo). 100 proc. II klasiy mokiniy jsitrauke j dalykiniy projekty
rengimg, taip tobulino praktinius, kiirybinius gebé&jimus, mokesi iSsikelti tikslus,
planuoti laika, spresti problemas. 100 proc. III klasiy mokiniy tobulino socialines
pilietines kompetencijas, jgyvendindami mokymosi tarnaujant projektus;

e pokalbiuose su mokiniais ir jy tévais buvo akcentuojama, kad MVTP
numatytos priemonés — tikslinés konsultacijos, namy darby centras, asmeninés
tgties dienorasciai, stovyklos I klasiy mokiniams — gerina ugdymo kokybe ir padeda
paveikiai siekti kiekvieno mokinio asmeninés figties. Siekiant mokiniams teikti
tiksling pagalba, nuo 2022-2023 m. m. gimnazijoje jgyvendinamas projektas
,»Atrask savo mokymosi prasme®. Projekto veiklose dalyvauja 22 mokiniai, 77,0
proc. i$ jy rezultatai pageréjo. Siekti asmeninio rezultato jiems padeda mentoriai.
Nuo kovo mén. priimtas sprendimas ] projekta jtraukti ir gerai besimokancius
mokinius, kuriy 1-2 dalyky jvertinimai Zemesni nei kiti;

e vienas i§ gimnazijos prioritety, dalyvaujant KK projekte — gerinti mokiniy
ugdymosi kokybe, atpazjstant jy individualius poreikius, padedant projektuoti




asmeninius tikslus ir stebint asmening pazangg. Prisiimdama atsakomybg¢ uz Sio
tikslo jgyvendinimg mokyklos bendruomené tikslingai stebi, fiksuoja ir analizuoja
mokiniy pasiekimus ir teigia matanti mokiniy asmeninés pazangos augima.
Gimnazijoje individualiam kiekvieno mokinio pazinimui, jo pazangos ir gties
matavimui bei stebéjimui naudojamas iSskirtinis jrankis — Asmenybés Ugties
dienorastis (toliau — AUD). Pokalbiuose dalyvave mokiniai, mokytojai, tévai bei
vadovai pazymi §io jrankio naudg asmeninei mokiniy pazangai. Mokytojai pastebi
ir bendryjy kompetencijy raiskos kaita, pvz., mokiniai iSmoko tikslingiau
formuluoti tikslus, stebimi lyderystés pozymiai. Pasak mokiniy, nors dienoras¢io
pildymas uztrunka, taCiau tam skirtas laikas leidzia apmastyti savo stiprybes,
kylanc¢ius sunkumus bei kryptingai siekti iSsikelty tiksly igyvendinimo. Gimnazijos
pedagogai su Siauliy miesto kolegomis dalijosi geraja patirtimi apie mokinio
asmenings pazangos steb&jima.

Ianalizave surinktus duomenis vertintojai daro i$vada, kad Siauliy Stasio
Salkauskio gimnazijos mokiniy pasiekimai yra geri. Kryptingai taikomas AUD turi
teigiama poveikj mokiniy individualiai paZangai, kompetencijy tigciai bei tolesniam
Jjuy mokymosi pasiekimy gerinimui.

2.1.
Ugdymos(is)
organizavimas,
3 lygis

Ugdymo(si) organizavimas geras, i$skyrus diferencijavima, individualizavima,
suasmeninimg, kurie vertinami kaip neiSskirtiniai. Tinkamas klasés valdymas,
geranoriSki mokiniy ir mokytojy santykiai padeda mokytis konstruktyviai ir tai yra
vienas stipriyjy mokyklos veiklos aspekty:

e gimnazija, sickdama, kad mokiniai gebéty dirbti tiek individualiai, tiek ir
komandoje, santykiai biity gristi pagarba, pasitikejimu, tikslingai jgyvendina KK
projekto veiklas kartu su Whatansu.lt komanda — mokiniams organizuojamos
psiching sveikatg stiprinancios praktines veiklos. UZsiémimuose vyksta komandos
formavimo veiklos, kokybisky santykiy kiirimas ar stiprinimas klas¢je, tobulinami
bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidZiai;

e 41,2 proc. stebéty ugdomyjy veikly klasés valdymas buvo jvardintas kaip
stiprusis aspektas. Siose pamokose stebétas geranoriskas, pozityvus bendravimas,
laikomasi aiSkiy susitarimy ir taisykliy, tai sudaré salygas konstruktyviam
mokymuisi. Geri ir labai geri mokytojo ir mokiniy santykiai, gebéjimas dirbti
komandoje, mokiniy iniciatyvumas isryskejo 3A(1) kl., 2b kl. matematikos, 2d kl.
fizikos, 2c ir 3A(1) kl. lietuviy k. ir literaturos, 4 kl. geografijos, 3(1) kl. ir 1¢(1) kl.
angly k., 2b kl. istorijos pamokose, 1d kl. istorijos pamokoje fiksuotas tikslingas
klasés valdymo strategijy taikymas formuojant susitarimy kultiirg, 1b kl. muzikos
pamokoje sprendimai priimti tariantis mokytojai ir mokiniams. Vertintojai
konstatuoja, jog klasés valdymas yra tinkamas, tikétina, kad gimnazijos
bendruomené pasieks iSsikelty KK projekto tiksly ir toliau uztikrins pradéty
poky¢iy tvaruma;

e MVTP suplanuotos veiklos (individualtis mokiniy ir mokytojy pokalbiai,
tikslinés konsultacijos, busimyjy pirmoky patyriminé stovykla ir kt.) duoda
rezultaty: pokalbiuose mokiniai teige, kad gali pasitikéti mokytojais, nebijo klausti,
klysti, konsultacijoms su mokytojais derinamas tinkamiausias laikas. Tévy atstovai
pokalbyje patvirtino, kad jy vaikai gimnazijoje jauciasi emocisSkai saugis ir pasitiki
savo mokytojais. 2022 m. gimnazijos jsivertinimo duomenimis, teiginys ,,Esant




poreikiui, sulaukiu pagalbos i§ mokytojy* mokiniy jvertintas net 3,5 balo, pagalba
i$ Svietimo pagalbos specialisty jvertinta 3,1 balo;

e 26,5 proc. stebéty pamoky siekiant asmeninés pazangos kai kuriy mokiniy
atkaklumas buvo menkas, iniciatyvuma reikéjo skatinti, savivaldumo jgadziai buvo
vidutiniski.

Ugdymo(si) integralumas gimnazijoje tinkamas, ta¢iau jam triiksta sistemingos
raiskos pamokoje:

e ilgalaikiy teminiy plany analizé¢ parod¢, kad mokytojai tikslingai planuoja
tiek dalyky, tiek bendryjy kompetencijy, gyvenimo jgiidziy ir prevenciniy programy
integracija. UP analizé, pokalbis su mokytojais ir mokiniais leidzia teigti, kad
gimnazijoje ugdymo turinys tinkamai integruojamas per neformalyjj Svietima,
integruotas pamokos, igyvendinamus tarptautinius projektus ir kt. Tai sudaro
galimybe atliepti naujas Svietimo id¢jas ir technologijas, kurti aktyvy mokymosi
procesg ir gerinti mokymosi pasiekimus;

e (gimnazijoje s¢kmingai jgyvendinamos STEAM veiklos, 2022 m. veiké
Idomiosios biologijos ir Robotikos biireliai, kuriuose gimnazistai gilino Zinias ir
tobulino jgudzius STEAM srityje. KK projekto 1éSomis jsigytos priemonés
tirlamyjy projekty vykdymui STEAM klasése sudaré salygas I ir II kl. mokiniams
parengti ir sékmingai jgyvendinti 9 tiriamuosius biologijos, chemijos, fizikos ir IT
projektus;

e projektines patyrimines veiklas integruojant i ugdymo turinj, 2022 m.
birzelio mén. buvo organizuotos 6 patyriminés veiklos, kuriose dalyvavo I-llI
klasiy mokiniai. MVTP suplanuota veikla buvo siekiama, kad 2022-2023 m. m.
daugiau nei 1 gamtos moksla pasirinkty ne maziau kaip 30,0 proc. III kl. mokiniy,
taciau kokybinio rodiklio pasiekti nepavyko (daugiau nei 1 gamtos moksla
pasirinko 15,0 proc. III kl. mokiniy);

e pokalbiuose su gimnazijos bendruomene buvo teigiama, jog mokykla tiek
formaliojo, tiek ir neformaliojo S$vietimo veiklose remiasi profesoriaus S.
Salkauskio filosofija, kad ugdymo esmé — tai keturi dalykai: ugdyti zmogaus kiina,
jo prota, siela ir kirybiSkuma, vertintojai pastebéjo tai gimnazijos veikloje.
Nuoseklus filosofiniy nuostaty laikymasis padeda uztikrinti asmenybés ir
sociokultiiring integracija, sudaryti geras salygas mokiniy asmeninés pazangos ir
mokymosi tiksly siekimui;

e 14,7 proc. stebéty pamoky ugdymosi integralumas buvo vertinamas gerai,
minétose pamokose mokiniai buvo skatinami sieti turimas Zinias su patirtimi,
remtasi turimais geb&jimais. Tarpdalykinés integracijos pavyzdys fiksuotas tik 3 kl.
fizikos pamokoje, todél galima teigti, kad ne visiems mokiniams sudaromos
paveikios salygos jgyti prasmingos integracijos patirties skirtingy dalyky
pamokose.

Veikly jvairové tinkama, padeda siekti mokiniy optimalios asmeninés s€kmes ir
tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas:

e (gimnazija didelj démes; skiria mokiniy poreikiy Svietimo pagalbai iStyrimui
ir tikslinés pagalbos teikimui. Tuo tikslu MVTP suplanuotos ir nuosekliai
igyvendinamos veiklos: pagalbos mokiniui specialistai tiksliniy konsultacijy metu
padeda mokiniams, kuriems triksta mokymosi motyvacijos, nepakanka laiko




planavimo, skaitymo jgiidziy, norintiems geriau pazinti ir suprasti save, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, i$ kuriy 72,0 proc. padaré pazanga;

e visy dalyky mokytojai konsultacijoms turi po 1 valandg per savaite.
Papildomos konsultacijos organizuojamos pirmokams. Konsultacijy laikas
lanksc¢iai derinamas pagal daugumos mokiniy poreikius, kai kurios konsultacijos
organizuojamos pries prasidedant pamokoms ar nuotoliniu biidu. Vertinimo savaite
stebéta nuotoliné matematikos konsultacija I kl. mokiniams vyko 19 val., tai suteiké
galimybe konsultacijoje dalyvauti didesniam mokiniy skaiciui. 68,0 proc. mokiniy
zino, jog gali gauti pagalbos i§ vyresniyjy gimnazisty (projektas ,,Gimnazistas-
gimnazistui®). Mokykloje sudaryta galimyb¢ ruosti namy darbus, padedant Svietimo
pagalbos specialistams. Tam jrengta atskira patalpa — Namy darby centras. Mokiniy
teigimu, mokykloje organizuojamos jvairiy dalyky konsultacijos mokiniams yra
naudingos (jvertinta 3,1 balo);

e vertinimo savaite stebéty pamoky analizé parod¢, kad 61,8 proc. pamoky
jvairové buvo priskirta prie stipriyjy aspekty. Siose pamokose daugumai mokiniy
buvo sudarytos tinkamos salygos patirti jvairius mokymosi biidus ir formas,
aktyviai veikti, tikslingai derinama individualaus ir mokymosi bendradarbiaujant
veikla, leidziama pasirinkti darbo atlikimo biida;

e mokymosi jvairové tinkamai uztikrinama jgyvendinant neformaliojo
Svietimo veiklas, kurioms gimnazijoje panaudojamos visos skirtos valandos.
Pokalbiuose dalyvave mokiniai patvirtino, kad yra tenkinami daugumos poreikiai,
sudaryta galimybé saviraiska plétoti muzikos, teatro, Sokio, sporto bireliuose.
Kalbinius gebéjimus gimnazistai gali tobulinti debaty angly ir vokie¢iy k., Svedy
kalbos bireliuose, lyderystés jgiidziai tobulinami jaunyjy lyderiy birelyje. Sie
duomenys rodo, kad gimnazijos bendruomenés pasirinkdama jvairias mokymosi
formas ir biidus, individualaus, partneriSko ir grupinio darbo veiklas padeda siekti
mokiniy optimalios asmeninés s€kmés.

[Sanalizave minétus duomenis vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad ugdymo(si)
organizavimas gimnazijoje yra tinkamas.

3.1
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai, iStekliy paskirstymas
yra tinkamas:

e (Qimnazija, sickdama jgyvendinti KK projekto tiksla, suplanavo veiklas pagal
Sias sritis: Ugdymo(si) procesas, Pagalba mokiniui ir mokytojui, Ugdymo(si)
aplinka, Mokyklos bendruomené. Veikly igyvendinimui skirti 107 000 Eur, 1§ kuriy
49 000 Eur — ugdymo(si) proceso veikloms, 23 000 Eur — pagalbos mokiniui ir
mokytojui veikloms, 15 000 Eur — ugdymo(si) aplinkos tobulinimui ir 20 000 Eur
— mokyklos bendruomenés veikloms. 60,0 proc. suplanuoty 1ésy skirta ugdymo(si)
proceso veikloms bei aplinkos tobulinimui, t. y. tiesiogiai nukreipta ] mokiniy
ugdymosi pasiekimy gerinimg, toks sprendimas sudaro salygas veikly, lemianciy
mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumui;

e jgyvendinant MVTP, didZiausias démesys skirtas ,,minks§tosioms*
priemonéms — konsultacijoms, mokymams, namy darby centro veikloms, mokytojy
kompetencijy stiprinimui ir pan. Tokj sprendimg bendrai tardamasi priémé
gimnazijos bendruomene. KK projekto léSomis jrengtas mokytojy kambarys,
skirtas relaksacijai, priemonés STEAM ugdymui, kiekvienam mokytojui nupirktos




knygos ,,Penki jsitraukusio mokymo matmenys*. Démesys, skiriamas mokiniams
ir mokytojams, padeda uztikrinti veikly kryptinguma ir tvaruma;

e atliekant tarpinius jsivertinimus, analizuojant jgyvendinamy veikly poveikj,
MVTP buvo detalizuotas, nuspresta dalj konsultacijoms suplanuoty 1ésy (kadangi
buvo nustatyta, kad jy ne tik pakanka, bet ir yra per daug) skirti interaktyviy ekrany
jsigijimui, taip sudarant sglygas ugdymui suteikti vaizdumo, operatyviai,
interaktyviai ir patraukliai pateikti informacija. Tai padaré teigiamg poveiki:
vertinimo savaite stebéty pamoky analizé parod¢, kad 44,1 proc. stebéty pamoky
optimalus iStekliy paskirstymas jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas ir tik
5,9 proc. pamoky — kaip tobulintinas;

e analizuoty dokumenty analizé, pokalbiai su mokiniais ir mokytojais
atskleidzia, kad rySkig pridedamaja vert¢ mokiniy lyderystei, saves pazinimui,
bendruomeniSkumui suteiké tokios projekto veiklos, kaip biisimyjy pirmoky
patyriminé stovykla ,,Uoga“, vykusi 2022 m. rugpjtcio 29-30 d. (dalyvavo 104
busimieji pirmokai i§ 118 besimokanéiy). Stovykloje mokiniai dalyvavo komandos
burimo uzsiémimuose, demonstravo lyderystés gebéjimus, ugdé sveikos
gyvensenos jgiudzius. 2022 m. birzelio 15-17 d. | kl. mokiniai dalyvavo
kiirybiskumo ir lyderystés skatinimo stovykloje Balsiuose (99 mokiniai).

Remdamiesi surinktais duomenimis vertintojai daro iS§vada, kad gimnazijoje
optimalus iStekliy paskirstymas yra geras, projekto KK 1éSomis jgytos priemonés
ugdymo procese naudojamos prasmingai.

3.2. Lyderyste,
3 lygis

Lyderysté tinkama, o lyderysté mokymuisi neiSskirtiné:

e Qgimnazijos vadovai atsizvelgia ] bendruomenés nuomone ir telkia
bendruomenés narius pokycCiams bei uztikrina veikly tvarumg. Santykiai
bendruomenéje grindziami supratingumu ir bendradarbiavimu: Gimnazijos tarybos
nariai teige, kad jie yra skatinami diskutuoti mokyklos klausimais, teikti pasiiilymus
problemy sprendimui, veikla paremta demokratiSkumo principais. Pokalbyje
dalyvave tévai patvirtino, kad su jais aptariama, kokiuose projektuose dalyvauja
mokykla, buvo svarstomos ,,Abiturienty nominacijos“, kartu koreguoti minéto
konkurso nuostatai, derinami nominantai ,,Mety mokytojo* kandidatiirai ir Kt.;

e gimnazijos administracija, skatindama ir sudarydama tinkamas salygas
tobulinti kvalifikacija, palaiko profesinj pedagogy tobul¢jima bei jsivertinima.
Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti, mokytis vieniems 1§ Kkity,
plétojama pasidalytoji lyderysté skatinant diskutuoti tarpusavyje, isreiSkiant
pasitikéjimg jvairiy darbo grupiy veikla, jgalinant mokytojus prisiimti atsakomybes,
pvz., savarankiskai priimti sprendimg dél reikiamy mokomyjy priemoniy STEAM
jsigijimo ir kt. Siais mokslo metais atnaujinta mokytojy savianalizés forma. Pasak
direktoriaus pavaduotojos ugdymui, atnaujinimai padaryti, nes siekiama
pasimatuoti, kurioje srityje mokytojai yra stipris, remiantis tuo skatinti lyderyste. I$
pokalbiy su Metodine taryba paaiskéjo, kad gimnazijoje vyrauja pasidalyta
lyderysté, mokytojai vadovauja darbo grupéms, skirtingy veikly koordinavimui,
vadovai $iais zmonémis visiskai pasitiki ir deleguoja juos vykdyti jvairias uzduotis;

e Mokiniy parlamento atstovai pokalbyje su vertintojais teigé, kad gimnazijoje
jie yra skatinami ugdytis lyderystés gebé&jimus, 2022 m. buvo atsizvelgta ] teiktus
pasiilymus dél dalykiniy projekty rengimo tobulinimo, patyriminés veiklos
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organizavimo, individualiy pokalbiy su mokytojais intensyvumo, dalykiniy
konsultacijy organizavimo. Mokytojai, administracija mokiniais pasitiki, leidzia
imtis iniciatyvos, pvz., renginj ,,Naktis mokykloje* organizavo patys mokiniai, jie
tarési su kviestiniais sveciais, organizavo uzsiémimus. Pasak mokiniy, jvairios
nominacijos, apdovanojimai, stovyklos skatina mokinius bati aktyviais ir lojaliais
gimnazijos bendruomenés nariais.

Surinkta informacija leidzia daryti iSvada, kad pasidalyta lyderysté ir lyderysté
mokymuisi tinkama, bendruomené skatinama atsakingai siekti tiek individualiy, tiek
bendry organizacijos tiksly, telktis poky¢iams, inovacijoms.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu bendradarbiaujant ir kolegialiai mokantis paveikus:

e  vertintojai, kalbédamiesi su Metodine taryba, VGK, Gimnazijos taryba,
jsitikino, kad gimnazijos personalas laiko save bendradarbiaujancia,
demokratiSkumo principais paremta komanda, kurios santykiai gristi kolegialiu
mokymusi ir pagalba. Vertinimo savaite stebéti padrasinantys, palaikantys mokytojy
tarpusavio santykiai, dienos reflektavimas susibtrus mokytojy kambaryje. Siekdami
bendry tiksly mokytojai ir specialistai sutelktai veikia SeSiose metodinése grupése,
kurias vienija Metodiné taryba. Jy veiklos kryptys siejasi su KK projekto veiklomis
— kolegialaus mokymosi, ugdymo naujoviy diegimu pamokose, mokiniy mokymosi
pasiekimy ir pazangos (jsi)vertinimu bei gerinimu — ir sudaro sglygas veiklos
Kryptingumui;

e (gimnazijoje sudarytos veiksmingos salygos kryptingai mokytis drauge
seminaruose ir iSnaudojant vidinj potencialg, t. y. mokantis vieniems i$ Kkity.
Gimnazijoje vyrauja praktika stebéti kolegy pamokas i§ anksto pasirinkto steb&jimo
objekto kontekste, jas tikslingai aptarti. 2021-2022 m. m. 85,0 proc. mokytojy
stebéjo kolegy pamokas, §i veikla tgsiama ir 2022-2023 m. m. I$ pokalbiy su
gimnazijos vadovais paaiskéjo, kad pastaruoju metu jie kryptingai nestebi mokytojy
pamoky, toks sprendimas buvo priimtas atsizvelgiant | Metodinés tarybos praSyma.
Vertintojai pastebi, kad vadovy jsitraukimas  §j procesa sustiprinty MVTP veikly
kryptingumg ir poveikj;

e penkiy mokytojy komanda, vadovaujama gimnazijos direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, dalyvavo ,,Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrgsias programas veiklos tyrime®, kartu su
Metodine taryba organizavo 3 praktines veiklas: ,Mokomés atpazinti
kompetencijas* (2 veiklos), ,,Mokome kompetencijas atpazinti mokinius® (1 veikla).
Vertinimo savaite stebéty ugdomuyjy veikly analizé atskleidé, kad daugumoje
pamoky (apie 90,0 proc.) mokytojai nurodo ugdysiantys kompetencijas pagal
atnaujintg Kompetencijy aprasa. Organizuojamos mokytojy mokymosi iSvykos
mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti. 2022 m. jgyvendinant
suplanuotas KK projekto veiklas, organizuota mokytojy edukaciné iSvyka |
Klaipédos r. Priekulés Ievos Simonaitytés gimnazijg, susipazinti su socialinio
emocinio ugdymo patirtimi. Toks orientavimasis ] mokytojy kolegialy mokymasi
kartu padeda tinkamai jgyvendinti MVTP.

Daugiau apie tai zZr. 4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty
veiklos tobulinimo priemoniy ir budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos
ataskaitos dalyje.
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Apibendrinant galima teigti, kad kolegialus bendradarbiavimas gilina pedagogy
darbo jgudzius, gerina ugdymo(si) veiklos kokybe, taciau Gimnazijos vadovai turéty
kryptingiau ir sistemingiau stebéti ir analizuoti pamokas bei teikti tikslinj grjiztamajj
rys].

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3
lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas uztikrina tinkama nuolatinj profesinj tobul¢jima:

e 2022 m. tarpinés mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
ataskaitos duomenimis, projekto jgyvendinimo laikotarpiu mokytojai kolegialiai
mokési seminaruose, kuriuose dalyvavo 80,0-85,0 proc. pedagogy. Dalis
gimnazijos mokytojy uzsienio k. (angly) geb¢jimus tobulina dalyvaudami
tarptautiniuvose ERASMUS+ programos projektuose. Siekiant j dalyvavima projekto
veiklose jtraukti daugiau mokytojy, tikslingai pasirinkta KK projekto 1¢Somis plétoti
komunikavimo uzsienio kalba kompetencija: 18 mokytojy lanko angly kalbos
kursus. Pokalbyje dalyvave mokytojai teigé stebintys kiekvieno dalyvaujancio
kursuose pazanga, pvz., dailés mokytoja, patobulinusi komunikavimo angly k.
1giidzius, vertinimo savaite buvo atsakinga uz vieng i8 tarptautinio projekto partneriy
susitikimo veikly;

e pokalbiuose su mokytojais, vadovais atsiskleide, kad pedagogai gerai pazjsta
kolegas, zino, kuriose dalykinése srityse jie yra stipriis ir remdamiesi tuo mokosi
vieni i§ kity, pvz., gerus skaitmeninius jgidzius turintys mokytojai padéjo kolegoms
prasidéjus nuotoliniam mokymui;

e i§ dokumenty analizés matyti, kad mokytojai mokosi pasinaudodami
jvairiomis galimybémis: $e$i mokytojai dalykininkai dalyvavo NSA projekto
,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas*
veiklose, Gimnazijos direktoré dalyvavo Brity tarybos finansuotame projekte
»Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio atnaujinimo lyderiams Lietuvoje*
Praktiniuose ir teoriniuose mokymuose jgyta patirtimi dalijosi su Salies mokykly
vadovais, Gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui dalyvavo projekto
,Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams*
teoriniuose ir praktiniuose mokymuose ir projekte jgyta patirtimi dalijosi su miesto
mokytojais.

Daugiau apie tai zr. 4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty
veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos
ataskaitos dalyje.

ISanalizave minétus duomenis vertintojai teigia, kad nuolatinis profesinis
tobuléjimas yra tinkamas, 0 atkaklumas ir nuoseklumas veda link asmeninio
mokytojy meistriSkumo.

Stiprieji
mokyklos
veiklos aspektai

e GeranoriSki mokiniy ir mokytojy santykiai padeda mokytis konstruktyviai
(2.1. Klasés valdymas, 3 lygis).

e Veikly jvairové padeda siekti mokiniy optimalios asmeninés sé¢kmés (2.1.
Ivairové, 3 lygis).

e Tinkamas gimnazijos indélis siekiant mokiniy asmenybés tgties (1.1.
Rezultatyvumas, 3 lygis).

Tobulintini
mokyklos
veiklos aspektai

o Konkretaus siekiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos
pabaigoje (1.1. Stebésenos sistemingumas, 2 1ygis).
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4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijos taikomas veiklos jsivertinimo modelis yra tinkamas, jis padeda atpazinti veiklos
problemas ir planuoti veiklos tobulinimg (daugiau zr. 3 ataskaitos dalyje ,, Jsivertinimo veiksmingumo
mokyklos pazangai vertinimas ‘). Gimnazijoje analizuojami mokiniy pazangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, lankomumo, ugdymo proceso kokybés duomenys (pvz.: AUD, lankomumo
apskaita ir kt.), $iy duomeny pagrindu priimami sprendimai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

paZzanga, 3 lygis

Rodiklis, - -
L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Gimnazijos pasiekimai ir pazanga vertinama gerai. KK projekto laikotarpiu
pasiekimai ir vykdoma tiksliniy grupiy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuojami ir

analizuojami poky¢iai, taciau stebésenos sistemingumas pamokoje neiSskirtinis ir
yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas:

e pazangai aptarti organizuojami individualiis mokinio ir mokytojo pokalbiai,
triSaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja mokiniai, tévai, mokytojai, pokalbiuose
aptariami mokiniy pasiekimai ir pazanga, priimti susitarimai dé¢l individualiy
pasiekimy gerinimo;

e konkreCios priemonés pazangumui didinti, pamokos kokybei gerinti
numatytos MVTP: metiniy projektiniy darby rengimas ir pristatymas, mokiniy
asmeninés paZangos bei pagalbos papildomai konsultuojant sistemos plétojimas,
tikslinés mokymosi pagalbos teikimas mokiniams priskiriant mokytoja-kuratoriy.
Suplanuotos veiklos orientuotos i pagalba mokiniui: kontaktines ir nuotolines
konsultacijas, namy darby ruosg po pamoky ir kt.;

e 98,0 proc. stebéty pamoky mokymosi uzdaviniai buvo skelbiami mokiniams,
vertinimo Kriterijai, pagal kuriuos mokiniai galé¢jo pamatuoti pasiekimy lygj ir
matyti daromg pazangg, uzdaviniuose buvo jvardinti 26,0 proc. pamokuy;

e KK projekto laikotarpiu planuota Pamokos studija, kai kolegos stebi vieni
kity pamokas, ima interviu i§ mokiniy. IS pokalbio su mokyklos vadovémis
paaiskéjo, kad vadovy atéjimas | pamokg priimamas kaip keliantis stresg ir
nepasitikéjimg, todél Metodinés tarybos prasymu mokytojy veiklos prieZiiira,
jgyvendinant Pamokos studijos metodg, nevykdoma. Kasmet gimnazijoje
organizuojami metiniai pokalbiai, kuriy metu mokytojai analizuoja savo veikla,
teikia grjztamajj ry$j apie gimnazijos veiklos organizavima, tobulintinas sritis.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vidutiniskas ir yra tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas:

o stebétose 34 ugdomosiose veiklose pasiekimy ir pazangos pagristumas 9 kartus
minimas kaip stiprusis pamokos aspektas. Gerai (3 lygis) visy mokiniy pazanga
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buvo reflektuojama ir vertinama la kl., 1lb k1., IVA(2) kl. lietuviy k. ir literatdiros,
I1d kl. matematikos, Ic2 Kl., 1ld k1. angly kalbos, IIb kl. tikybos ir fizinio ugdymo
pamokose. Siose pamokose taikytas savalaikis, aiskus, skatinantis veikti vertinimas,
turintis konkrecius kriterijus, buvo tinkamai grjztama prie pamokos uzdavinio;

¢ pokalbyje su vertintojais mokiniai teigé, kad jiems yra aiski vertinimo sistema,
kuri atskiry dalyky pamokose skiriasi, su §ia sistema mokytojai supazindina
mokinius mokslo mety pradzioje, taciau stebétose pamokose vertinimo kriterijy
aiSkumas, jy aptarimas buvo uzfiksuota retai;

e nesistemingai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga 14 (41,0 proc.) i§ 34
stebéty veikly buvo fiksuojama kaip tobulintinas aspektas. Dazniausiai pazymima,
jog nepakankamai aiskiis vertinimo ir / ar jsivertinimo kriterijai, poveikis asmeninei
tgciai nepakankamas;

evizito metu pamoky steb¢jimo protokoluose nebuvo fiksuota, kad biity
koreguotas mokymo ir mokymosi procesas dél nepasiekto ar nejgyvendinto
mokymosi uzdavinio, parinktos kitos mokymosi priemonés ar perplanuoti vertinimo
Kriterijai.

Atskaitomybé gimnazijoje vertinama kaip virSijanti vidurkj:

e kasmet duomenys apie gimnazijos pazangg teikiami steigéjui, mokiniy tévai
informuojami klasiy tévy susirinkimuose, elektroniniame Tamo dienyne, triSaliy
pokalbiy metu, gimnazijos rezultatai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose,
informacija skelbiama gimnazijos interneto svetaingje, tai sudaro salygas tinkamai
informuoti visuomeng ir bendruomen¢ apie gimnazijos veiklos planavima,
ugdymo(si) rezultatus, tobulinimo(si) galimybes;

e mokytojai yra skatinami periodiSkai teikti informacijg tévams, mokiniams
Tamo dienyne. Tévai, turédami informacijg ne tik apie akademine pazanga, bet ir
gaudami detalesnius duomenis apie jy vaiky ugdyma, gali kreiptis pagalbos i
pedagogus, kai jy vaikui kyla mokymosi ar elgesio problemy, paveikiai jas spresti;

e pokalbyje su Gimnazijos taryba ir VKIG paaiskéjo, kad mokyklos veiklos
jsivertinimo duomenys yra pristatomi bendruomenés nariams: direktorés ataskaita
aptariama Gimnazijos taryboje, skelbiama gimnazijos interneto svetaingje, veiklos
kokybés jsivertinimo duomenys yra pristatomi gimnazijos bendruomenei
(Gimnazijos tarybai, Mokytojy tarybai), gimnazija yra parengusi MVTP, Kkuris
gimnazijos interneto svetain¢je skelbiamas ir tai sudaro sglygas tinkamai (remiantis
duomenimis) informuoti tévus ir visuomene apie gimnazijos ugdymo(si) rezultatus
ir kokybe;

e kaip jau buvo minéta anksCiau (zr. 1.1. Stebésenos sistemingumas),
mokytojai mokslo mety pabaigoje kiekvienas mokytojas aptaria savo darbo kokybe
su mokyklos vadovais.

[Sanalizave surinktus duomenis vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad gimnazijos
pasiekimai ir pazanga jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plang yra
paveiklis. Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai neblogai jvald¢ vertinimo
strategijas, taCiau vertinimo procesas turéty buti suprantamas kaip neatsiejama
mokymosi dalis, auginanti tikéjima mokinio galiomis, uZztikrinanti mokymo(si)
kryptinguma, atlikti pagrinding vertinimo paskirt] — ,,padéti mokiniui pasitikrinti
mokymosi pazanga, nustatyti jo pasiekimus ir, palyginus su bendrosiose
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programose nustatytais pasiekimy lygiais <...> padéti priimti sprendimus dél
tolesnio mokymosi ar veiklos.“[1]

[1] Lietuvos Respublikos svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 kovo 17 d.
Nr. X1-1281, Vilnius

2.1.
Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Ugdymo(si) organizavimas yra tinkamas. Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas jvertinus gimnazijos ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus
igyvendinti KK projekte, yra neiSskirtinis ir latkomas tobulintinu gimnazijos veiklos
aspektu:

e MVTP didzioji dalis veikly yra skirtos kiekvieno mokinio pazangos ir
pasiekimy augimui. Tai sudaro sglygas geréti mokiniy rezultatams: lyginant Siy
mety [ pusmetj su praé¢jusiy mokslo mety rezultatais, tiksliniuose uzsi€émimuose
(konsultacijose) dalyvavusiy 37,0 proc. (planuota 60,0 proc.) mokiniy pasiekimai
pageréjo, 75,0 proc. (planuota 80,0 proc.) mokiniy pasieké pilnai ar i§ dalies
uzsibrézta ugdymosi tikslg, 10,0 proc. I kl. mokiniy matematikos metiniai
pasiekimai yra tokie patys arba aukstesni, 65,0 proc. (planuota 50,0 proc.) mokiniy
aktyviai dalyvauja kultiirinéje pazintingje veikloje, 0,2 proc. sumazéjo praleisty
pamoky be priezasties dalis (planuotas 1,0 proc.);

e mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (ugdymosi poreikius, geb&jimus) —
vertintojams pateiktose pamoky planavimo kortelése jrasyta informacija apie
specialiyjy poreikiy turin¢ius mokinius. Remiantis mokyklos dokumentais,
pokalbiais su administracija, mokytojais, i$siaiSkinta, kad gimnazija, siekdama
geriau pritaikyti ugdymo turinj skirtingy poreikiy mokiniams ir padéti jiems pasiekti
kuo geresniy rezultaty, I gimnazijos klasiy mokinius matematikos pamokose skirsto
1 srautus pagal gebéjimus;

e 19 1§ 34 stebéty pamoky taikyta tradicinio mokymo paradigma — vyravo
mokymas, paremtas mokytojo aiSkinimu. Siekdama sukurti pasiekimus gerinancig
sistemg UPS (ugdykis, priimk, siek) (toliau — UPS sistema), mokykla turéty
sustiprinti kiekvieno mokinio jsitraukimag, leisti mokiniui individualiai pasirinkti
tiksla, biidg ar priemones, jsivertinti ir reflektuoti. 14 pamoky, kuriose buvo
bandoma dirbti Siuolaikiskai ir 1 pamokoje, kuriose buvo dirbama Siuolaikiskai,
atsakomybe, aktyviai dalyvauti;

e iSanalizavus stebéty pamoky protokolus, kaip stiprusis pamokos aspektas
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas i$skirti 10 pamoky (29,0
proc.). Siose pamokose mokytojai diferencijavo ar individualizavo uzduotis, leido
jas  pasirinkti, nusimatyti asmeninj  siekting  rezultata.  Kryptingas
individualizavimas, diferencijavimas ir suasmeninimas pagal kiekvieno mokinio
individualumg ir gebéjimus buvo fiksuoti IV(1) kl. lietuviy k. ir literatros, IIc KI.
technologijy pamokose, pakankamai potencialus (3 lygis) minétos veiklos
plétojimas stebétas IV kl. geografijos, Id kl. istorijos, Ila kl. vokieciy k., Ic(1) KI.
angly k. pamokose.

Gimnazijoje siekiama prasmingos integracijos ir mokymosi patir¢iy
tarpdiscipliniSkumo:

e remiantis gimnazijos dokumentais, pokalbiais, nustatyta, kad mokykloje yra
jgyvendinamos privalomos ir savitos (AUD, SEK, UPS) programos, jos
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integruojamos ] mokomuosius dalykus, klasiy valandéles bei tarnystés projektai
(igyvendinami III, IV kl., kuriuos stebi I, II kl. gimnazistai), kurie jgyvendinami su
gimnazijos socialiniais partneriais, augina jaunus zmones: suteikia ziniy, tobulina
turimas kompetencijas;

e gimnazija, jgyvendindama KK projekta, organizavo kirybiSkumo ir
lyderystés skatinimo stovyklas pirmokams. Placiojo jsivertinimo duomenimis, 85,0
proc. (lyginant su praeitais mokslo metais, padidéjo 5,0 proc.) mokiniy jauciasi
bendruomenés dalimi;

e iSanalizavus stebéty ugdomyjy veikly protokolus nustatyta, kad
integralumas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 8 (24,0 proc.) pamokose.
Siose pamokose mokytojai sieké prasmingos integracijos, ugdymo turinys
integruojamas taikant jvairius modelius, buvo siejamas su mokiniy gyvenimo
patirtimi. Kryptinga ir paveiki integracija fiksuota IV(1) kl. lietuviy k. ir literatiiros,
IV Kl. geografijos, IVA(1) Kkl. biologijos, 111 kl. fizikos, I1b Kl. istorijos, 1ld kl. LQ
socialinio emocinio ugdymo pamokose ir labc kl. matematikos konsultacijoje;

e gimnazijoje mokiniams sudaromos salygos iSbandyti kuo jvairesnes veiklas
jvairiuose kontekstuose: verslo imonése, STEAM laboratorijose, kitose Svietimo
jstaigose (placiau zr. 3.6. Mokyklos tinklaveika. Prasmingumas), sudaré palankias
salygas tobulinti mokiniy kompetencijas, jas siejant su jvairiapuse veikla.

Salygy sudarymas kiekvienam mokiniui patirti jvairius mokymosi budus ir
formas, kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose yra tinkamas ir laikomas
stipriuoju gimnazijos veiklos aspektu:

e pamokos aspekto ,,Mokymosi patirtys® vertinimo vidurkis — 2,6 (moda — 3).
Stebétose pamokose taikyty metody jvairové, kaip stiprusis pamokos aspektas,
i§skirta 68,0 proc. pamoky, kaip tobulintinas — 9,0 proc. pamoky. Pazymétina, kad
analizuojant pamoky vertinimg pagal dalyky blokus matyti, jog pamokos aspektas
»Mokymosi patirtys* auk$¢iausiai jvertintas socialinio ugdymo (vertinimo vidurkis
— 2,8), meninio ugdymo ir technologijy pamokose (vertinimo vidurkis — 3,0),
kuriose mokiniams sudarytos salygos iSgyventi paZinimo ir kiirybos dZiaugsma,
pateiktos uzduotys skatino mokiniy aktyvuma;

e analizuodami tarping mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
ataskaita vertintojai pastebéjo, kad rySkiausia pridedamaja verte turéjo AUD
pildymas, koregavimas, kuriame atsispindi dalis KK suplanuoty veikly: pokalbiai
su dalyky mokytojais, savo asmeninés Ugties, mokymosi pasiekimy, SEK
jsivertinimas, kliti¢iy, pagalbos, poreikiy jvardijimas, projektiniy ir NS veikly
pasirinkimas). Siekdami i$siaiskinti mokiniy poreikius bei suteikti tiksling pagalba,
klasiy vadovai, pagalbos mokiniui specialistai analizuoja mokiniy dienora$¢ius,
padeda issikelti asmeninius tikslus bei pasirinkti tinkamas priemones jiems pasiekti;

e ryskia  pridedamgja vert¢ mokiniy lyderystei, saves paZinimui,
bendruomeniSkumui davé organizuojamos projektinés veiklos, vasaros stovyklos,
fizinés ir psichinés sveikatos renginiai, skatinimo priemonés;

e gimnazijoje numatytos atskiry dalyky konsultacijos mokiniy pasiekimy
skirtumams mazinti ar gabumams plétoti pasirenkant dalyko mokytojus pagal
mokiniy poreikius, yra mokiniy, kurie konsultuoja savo draugus. Mokytojai
konsultuoja mokinius per konsultacines pamokas, pertraukas, po pamoky. Mokiniai
mano, kad konsultacinés valandos, tvarkara$ciai yra patogis, kiekvienas ieSkantis
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pagalbos, gali prisitaikyti sau laika, taip turédami galimybe siekti geresniy rezultaty,
pazangos. Sios veiklos suteiké mokiniams didesnio pasitikéjimo, drgsos ir
galimybiy siekti uzsibréztus tikslus, tai patvirtino tévai, mokiniai pokalbiy su
vertintojais metu;

enors daugelis KK veiklos plane numatyty priemoniy orientuotos |
bendruomenés nariy kompetencijy plétojimg bei pasiekimus gerinancios ugdymo
sistemos UPS kirima, tadiau tarpinéje ataskaitoje nurodoma, kad vieneriy mety
laikas jvertinti konkrety veikly poveikj ugdymo(si) rezultatams per trumpas,
nurodoma, kad veiklos bus tesiamos 2022-2023 m. m.

Apibendring turimus duomenis, Vvertintojai konstatuoja, kad siekiant
reikSmingesnio poveikio kiekvieno mokinio sékmei pamokoje, vertéty daugiau
démesio skirti uzduociy diferencijavimui, individualizavimui. Siekiant suasmeninti
mokyma(si) tikslinga skatinti mokinius kelti individualius tikslus.

3.1.
Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai. Gimnazijoje tinkamai
skirstomi turimi iStekliai:

e mokyklos MVTP numatyta atnaujinti ir jsigyti AUD, kuriuose mokiniai
fiksuoja ir apmasto savo mokymosi tikslus, akademine paZangg, tobulinamas
kompetencijas ir kt. Sie dienora¢iai gimnazijos SSGG analizéje jvardijami kaip
stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Kryptingai dirbant su AUD, organizuojami
trisaliai ir individualiis pokalbiai, kuriuose mokiniai i$sikelia savo ugdymosi tikslg
ir jo pasiekimo lygj matuojasi pusmecio ir mety pabaigoje. Mokyklos vadovés 2022
m. ataskaitoje teigiama, kad 72 proc. mokiniy pasiek¢ savo ugdymosi tiksla.
Isivertinimo apklausoje mokiniai rodiklis ,,A§ dziaugiuosi, kai man pavyksta
pasiekti mokymosi tikslus® jvertintas 3,6 balais i8S 4;

e MVTP numatyta jsigyti priemoniy STEAM veikloms plétoti. Placiojo
jsivertinimo metu 70,0 proc. mokiniy nurodé, kad interaktyviy priemoniy
naudojimas pamokoje turi jtakos jy pasiekimams. Gimnazijos STEAM veiklos
lgyvendinamos I ir II klasiy mokiniams, jas jgyvendina chemijos, biologijos,
informaciniy technologijy ir fizikos mokytojai, mokiniai atlieka tiriamuosius darbus
ir jy rezultatus pristato gimnazijoje;

e iStekliai, numatyti jgyvendinant UPS sistema, orientuoti j pagalbos
mokiniams organizavimg, mokiniy ir mokytojy fizinés ir psichinés sveikatos
stiprinima, Sie iStekliai sudaro tinkamas salygas ugdytis, gauti pagalba, jaustis
bendruomenés dalimi (pvz.: placiojo jsivertinimo duomenimis, 80,0 proc. mokiniy
supranta fizinés ir psichinés sveikatos svarba, 10,0 proc. I g. kl. mokiniy metiniai
pasiekimai yra tokie patys ar aukStesni nei 2021-2022 m. m. I pusmetj);

e kryptingai tobulinant bendruomenés nariy kompetencijas MVTP numatyti
bendruomenés nariy mokymai, edukacinés iSvykos, literatiiros jsigijimas,
respublikinio forumo ,,Kas daro jtaka mokiniy pasiekimams* organizavimas. Sios
priemonés ir iStekliai, reikalingi jy jgyvendinimui, prisideda prie bendruomenés
nariy atitinkamy kompetencijy tobulinimo, mokiniy pasiekimy gerinimo,
bendruomenés nariy telkimo bendriems siekiams jgyvendinti.

Sprendimy pagrjstumas yra paveikus, gimnazijos bendruomenés nusiteikimas
atsakingai dalyvauti jgyvendinant jstaigos iSsikeltus tikslus ir uzdavinius yra
tinkamas:
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e pokalbyje su vertintojais VK]G nariai nurodé, kad jsivertinimo rezultatai yra
vieSinami ir naudojami planavimui (daugiau Zr. 3 ataskaitos dalyje ,, Jsivertinimo
veiksmingumo mokyklos pazangai vertinimas *);

e planuojant KK veiklas, VK]G nariai prisidéjo sitlydami idéjas, priemones,
padéjo rengiant KK veiklos plang, jsivertinimo iSvados ir rekomendacijos atsispindi
MVTP, kuris pagrijstas jsivertinimo duomenimis;

e Mokytojy tarybos posédziuose, pristacius jsivertinimo rezultatus (pagrindinis
duomeny $altinis — apklausa), diskutuojama, tariamasi ir diskusijos metu priimami
sprendimai kas ,stipru / silpna“. Metodinéje taryboje tobulintiniems veiklos
rodikliams ieSkoma jrankiy, padedanciy pasiekti rezultatus;

e 2022 m. vadovo ataskaitoje teigiama, kad atlikus jsivertinimg gimnazijoje
2022 m. pabaigoje gauti rezultatai liudija, kad riipinamasi mokiniy fizine ir psichine
sveikata: ,,Lyginant 2021 ir 2022 m., rodiklis ,,Mokykla skatina mane riipintis savo
psichine (emocine, dvasine) ir fizine sveikata® jvertintas teigiamu pokyciu (0,3
balo). Aukstais balais jvertinti rodikliai ,,Suprantu, jog svarbu ripintis savo psichine
(emocine, dvasine) ir fizine sveikata“ (3,7 balo) ir ,,Riipinuosi savo fizine ir psichine
sveikata® (3,5 balo). 92,3 proc. mokiniy | teiginj ,,Suprantu, jog svarbu riipintis savo
psichine (emocine, dvasine) ir fizine sveikata“ atsaké teigiamai.

Vertintojy komanda daro i§vada, kad gimnazijoje perspektyva ir bendruomenés
susitarimai yra tinkami ir daro pozityvy poveiki gimnazijos veiklos pokyciams.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu vertinamas gerai — gimnazijos bendruomené laiko save viena
komanda, siekiancia bendry tiksly, bendradarbiavimo kultiira gimnazijoje paveiki:

e vertintojai, kalbédamiesi su gimnazijos bendruomengés grupémis, jsitikino, kad
gimnazijos personalas laiko save bendradarbiaujancia, draugiska komanda,
orientuota j ugdymo, pazangos procesy tobulinimg, santykiai grindziami kolegialia
pagalba, tarimosi kultiira, tai sudaro tinkamas salygas veiklos kryptingumui;

e sickdami bendry tiksly gimnazijos mokytojai ir pagalbos specialistai sutelktai
veikia jvairiose ilgalaikése ir trumpalaikése (mokyklos savivaldos, veiklos
jsivertinimo, KK ir pan.) komandose. Darbo grupés suburiamos savanoriskumo
principu;

e gimnazijoje sudarytos sglygos kryptingai mokytis drauge, mokytojy metodiné
veikla vyksta ir uzZ mokyklos riby — bendradarbiaujama su kitomis mokyklomis,
dalyvaujama ir organizuojami respublikiniai renginiai. Gimnazijoje bus
organizuotas respublikinis forumas ,,Kas daro jtakg mokiniy pasiekimams®, kurioje
planuojama pristatyti UPS sistema. Sios veiklos padeda keisti ugdymo(si) procesa
— pokalbyje su Gimnazijos taryba tévai dziaugési SiuolaikiSkesnémis, jdomesnémis,
integruotomis pamokomis;

¢ pokalbiuose su mokyklos vadovais, Metodine taryba vertintojai pastebéjo, kad
mokytojai zZino, kokia linkme noréty tobulinti profesines kompetencijas,
pavyzdziui, kelis kartus paminéjo atnaujinto ugdymo turinio diegimg, nuosekly
socialin} emocin] ugdyma (SEU), projekting veikla (dalykinius ir mokymosi
tarnaujant projektus), uzsienio kalbos Ziniy plétojima. Tai patvirtina, kad gimnazijos
personalas turi besimokanc¢ios organizacijos, kurios santykiai grindZiami
geranoriSkumu vienas kitam, bruozy — komandinis visos bendruomenés mokymasis
ir bendradarbiavimas, veiklos reflektavimas. Sie bruozai sudaro galimybes
mokytojams lanksciai siekti aukStesniy individualiy ir bendry rezultaty.
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Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas vyksta tinkamai, o su
ugdymu susij¢ klausimai periodiskai aptariami.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Gimnazijos tinklaveika paveiki, yra prasminga ir padeda siekti uzsibrézty tiksly:

e tinklaveika pasitelkta koreguojant lankomumo apskaitos ir mokyklos
nelankymo prevencijos tvarkos aprasa ir gerinant mokiniy lankomuma: suburta
mokytojy, pagalbos specialisty darbo grupé, 2022 m. pavasarj organizuota Siauliy
miesto kiirybiniy dirbtuviy diskusija ,Jei a$§ kur¢iau mokyklg savo
bendraamZiams. .., §iose dirbtuvése dalyvavo ir mokiniai i§ Siauliy Didzdvario,
Juliaus Janonio gimnazijy. Sios priemonés padaré poveikj: praleisty pamoky be
priezasties dalies nuo visy praleisty pamoky skaiCiaus, lyginant 2021-2022 m. m. |
ir I pusmecio rezultatus, sumazéjo nuo 7 iki 6,8 pamokos;

e  MVTP numatytos jsigyti priemonés STEAM veikly plétojimui. Gimnazija
ne tik organizuoja STEAM veiklas savo mokykloje, bet ir bendradarbiaudama su
partneriais jvykdé 3 STEAM programas: Siauliy profesinio rengimo centro ,,Darbas
Adobe Photoshop programa: nuotrauky redagavimas, montazas bei judanciy
paveiksléliy  kirimas® (12 mokiniy), Siauliy valstybinés kolegijos ,,3D
modeliavimas ir spausdinimas“ (10 mokiniy) ir Siauliy techninés kiirybos centro
,Architektiiros pagrindai“ (12 mokiniy). Sioje STEAM srityje mokosi ir 9
gimnazijos mokytojai: biologijos, matematikos, informaciniy technologijy ir
technologijy mokytojai dalyvavo mokytojy kiirybinése dirbtuvése, kur buvo
supazindinti su realiai veikian¢ia metodika, leidZianéia inovatyviai organizuoti
STEAM renginius savo jstaigoje;

e 1S pokalbiy su Gimnazijos taryba bei direktorés 2022 m. veiklos ataskaitos
darytina i¥vada, kad gimnazijoje atsakingai jgyvendinama Siauliy miesto vaiko
asmenybés tigties koncepcija. Visi gimnazistai dalyvauja septintus metus nuosekliai
taikomy socialiniy kompetencijy ugdymo (SKU) veiklose, III-1V klasiy mokiniai
SKU veiklas vykdo kartu su socialiniais partneriais atlikdami mokymaosi tarnaujant
projektus. Gimnazijoje visi treCiokai jvykdé ir pristaté mokymosi tarnaujant
projektus. Siuos projektus treiokai vykdé kartu su 14 socialiniy partneriy.
Norédama padéti gimnazistams siekti savo asmenybés Tgties ir brandos, jgyti
praktiniy jgudziy bei tapti savarankiSkais, atsakingais savo ateities kur¢jais,
gimnazija 2020 m. pradéjo vykdyti ,,The Duke of Edinburgh‘s International Award*
(DofE) programa. 2022 m. sékmingai pasieké savo iSsikeltus tikslus ir buvo
apdovanoti bronzos Zenkleliais 7 mokiniai, o 12 gimnazisty pradé¢jo siekti DofE
gauti sidabro Zenklelius. Visa fizinj aktyvumag skatinanti veikla efektyvinama
bendradarbiaujant su sporto centrais, sporto mokyklomis: sveikatingumo ir
lengvosios atletikos centru, Siauliy regbio ir Zolés riedulio akademija, Siauliy sporto
centru ,,.Dubysa®;

e jau minétos tinklaveikos iniciatyvos bei gimnazijos internetingje svetaingje
vie§inamas Siauliy miesto socialiniy partneriy tinklas, kurj sudaro 76 socialiniai
partneriai (lopSeliai-darzeliai, mokyklos, muziejai, bibliotekos, kultiros centrai,
verslo jmonés, pagalbos jstaigos ir kt.) sudaro galimybe jvairiapusiSkam veikly
plétojimui ir skirtingy kompetencijy ugdymui.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos tinklaveika prasminga ir tinkama,
gimnazijai buty tikslinga analizuoti tinklaveikos prasminguma ir paveikuma.
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3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3
lygis

Asmeninis meistriSkumas, kuris remiasi nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir
siekti nuolatinio tobuléjimo, vertinamas tinkamai:

¢ i§ dokumenty analizés paaiskéjo, kad gimnazijoje organizuojamas mokytojy
profesinis tobuléjimas KK projekto 1éSomis, Sios veikos tobulina mokytojy
kompetencijas, sudaro galimyb¢ mokytojams dalintis savo ir perimti kity mokytojy
bei mokykly patirtis organizuojant jvairesnj ugdymo(si) procesa;

e i§ pokalbiy su mokyklos vadovais paaiskéjo, kad mokykla i§ savo mokytojy
tikisi atsakingo pozitirio j ugdymo procesg ir rezultatus, profesionalumo ir
nuolatinio tobuléjimo, atvirumo pokyciams ir lyderystés. Mokyklos administracija
skatina ir sudaro saglygas mokytojams tobulinti kvalifikacijg kursuose, seminaruose,
1Svykose, mokytis vieniems is kity;

e kasmet sieckiama kuo efektyviau analizuoti mokytojy veikla, keiciami,
tobulinami veiklos jsivertinimo jrankiai. Siais mokslo metais patobulinta mokytojy
veiklos jsivertinimo anketa, ji aptarta su mokytojais, administracija. Mokyklos
vadovai paprastai stebi, mokytojy, sickian¢iy kelti kvalifikacijg, pamokas, taip pat
— atsitikus nenumatytiems atvejams;

e daugiau nei pusé¢ (55,0 proc.) mokytojy yra igij¢ mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorija, 36,0 proc. turi vyresniojo mokytojo, 9,0 proc. — mokytojo
kvalifikacing kategorija, mokytojy eksperty gimnazijoje néra. IS pokalbio su
gimnazijos vadove paaiskéjo, kad mokytojai gali ir yra skatinami siekti aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos, taiau yra mokytojy, kurie turi didelj darbo staza, taciau
aukStesnés kvalifikacinés kategorijos siekti nenori (pvz.: vyr. mokytojo
kvalifikacine kategorija turi 41 m. bendra pedagoginj darbo stazg dirbantis fizikos
mokytojas, 39 m. — technologijy mokytojas, 38 m. — chemijos mokytojas). Stebéty
34 ugdomuyjy veikly analizé rodo, kad geriausiai jvertintos auk$¢iausig kvalifikacine
kategorija gimnazijoje turiniy pedagogy — mokytojy metodininky — pamokos
(vertinimo vidurkis — 2,65) i8 jy 4 pamokos vertintos aukstesniu nei 3,0 bendru
pamokos vertinimo vidurkiu, vyr. mokytojy pamokos jvertintos 2,56 vidurkiu, 3
pamokos 18 jy vertintos auksStesniu nei 3,0 bendru pamoky vertinimo vidurkiu.

e gerai vertintos pamokos (3,0 proc.), organizuotos vadovaujantis Siuolaikinés
mokymaosi paradigmos nuostatomis (vertinimo vidurkis — 3,6), kai bandoma dirbti
Siuolaikiskai (41,0 proc. stebéty veikly) vertinimo vidurkis — 2,9, tradiciniy pamoky
(56,0 proc.) vertinimo vidurkis — 2,3, tokiose pamokose mokymas vyksta
vadovaujant mokytojui, kai vidutiniskai sudaromos salygos mokiniams keltis
mokymosi tikslus pamokoje, savarankiSkai rinktis uzduotis, jy atlikimo biuida,
susirasti reikiama informacija ir priemones, aptarti ir vertinti savo mokymasi,
analizuoti mokymosi sékmiy ir (ar) nesékmiy priezastis.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy profesinio tobul¢jimo planavimas ir
lgyvendinimas tinkamas bei sudaro paveikias salygas gerinti ugdymo(si) kokybe
pamokoje.

Stiprigji e Veikly jvairové padeda siekti mokiniy optimalios asmeninés sékmés (2.1.
mokyklos Ivairové, 3 lygis).

veiklos aspektai

Tobulintini e Konkretaus siekiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos
mokyklos pabaigoje (1.1. Stebésenos sistemingumas, 2 1ygis).

veiklos aspektai
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e Aiskiy vertinimo kriterijy pamokoje numatymas ir panaudojimas pazangos
stebéjimui ir jvertinimui (1.1. Pasiekimy ir paZangos pagristumas, 2 lygis).

o Aktyvus mokiniy mokymasis (2.1. Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, 2 lygis).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Dalyvavimas KK projekte stiprina mokyklos gebéjimg planuoti poky¢ius ir nusimatyti veikly
pazangai matuoti ir pasiektiems rezultatams jsivertinti kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Siekiant
maksimalaus MVTP veikly poveikio biity tikslinga stiprinti kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy loginj ry$i
bei kiekybiniy rodikliy pasimatavimo jrankius (konkretuma).

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

pazanga, 3 lygis

Rodiklis, - -
L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga yra vertinami tinkamai, o pasiekimy ir pazangos
pasiekimai ir stebésenos sistemingumas vykdant KK projektg vertinamas patenkinamai:

e MVTP numatyti konkretiis kiekybiniai rodikliai iSsikeltam tikslui pasiekti
sudaro tinkamas sglygas planuoti veiklos tobulinimo poky¢ius ir matuoti veikly
pazanga: du kartus per mokslo metus organizuojami individualiis dalyky mokytojy
pokalbiai su mokiniais bei trisaliai pokalbiai mokytojas-mokinys-tévas / mama,
gimnazijos valgykloje bent 1 karta per ménes] organizuojamos sveiko maisto
pertraukos ,,Mano sveikuoliskas receptas®, kiekvienais mokslo metais iSleidziama
250 AUD, visi Il gim. kl. mokiniai atlieka dalykinius projektus ir juos pristato
gimnazijos bendruomenei, organizuojamos konsultacijos 1 gimnaziniy Kkl
mokiniams (1 sav. val.) turintiems mokymosi sunkumy, suburiama pagalbos
specialisty komanda, galinti teikti pagalba mokiniams pagal i$skirtas problemines
sritis, parengiami diagnostiniai testai I gim. kl. mokiniams i§ lietuviy k.,
matematikos, chemijos, biologijos, fizikos, angly k., istorijos ir geografijos ir kt.;

e kai kuriems kokybiniams rodikliams tritksta konkretumo: I ir I STEAM
klasése rengiami ir jgyvendinami tiriamieji projektai 1§ biologijos, chemijos,
fizikos, jsigytos interaktyvios mokymo priemonés, organizuojamas gerosios
patirties sklaidos renginys, kuriame gimnazijos ir kity mokykly mokytojai dalijasi
geraja patirtimi, Siems rodikliams pasimatuoti triksta konkreciy jrankiy, galinéiy
pasimatuoti jgyvendinamg MV TP veikla bei jos poveikj;

e kai kuriy kiekybiniy rodikliy ir jy kokybiniy rodikliy loginis rySys yra
abejotinas, pvz., gimnazijos 20 (43,0 proc.) (Siuo metu mokosi 18) mokytojy
mokosi angly kalbos, planuota, kad mokytojy, galinciy kelti kvalifikacijg
tarptautinése programose dalis padidés nuo 10 proc. iki 20 proc. Kiekybinis rodiklis
(43 proc.) nedera su numatytu kokybiniu rezultatu, kad 10 proc. didés mokytojy,
galinCiy dalyvauti tarptautiniuose projektuose, programose; 100 (23,0 proc.)
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gimnazisty dalyvauja kiirybiskumo ir lyderystés skatinimo stovykloje — tik i$ dalies
koreliuoja su kokybiniu rodikliu, kad 5 proc. padaugés mokiniy, kurie ,,jauciasi
bendruomenés dalimi‘; taip pat abejoniy kelia loginis rysys tarp kokybinio rodiklio
»1I pusmecio rezultatai lyginant su I pusmecio rezultatais 10,0 proc. gimnazisty
pageréja“ ir kiekybinio rodiklio ,,jrengus relaksacing vietg mokytojams*.
Apibendrinant galima teigti, kad pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas
vykdant KK projektg vertinamas patenkinamai.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra paveikis, plany gyvumas ir
tobulinimo kultira yra tinkami bei jvardijami kaip stiprieji gimnazijos veiklos
aspektai:

e gimnazijos veikla planuojama laikantis bendravimo, bendradarbiavimo,
vieSumo principy, atsizvelgiant j bendruomenés nariy pasitlymus, poreikius, tai
sudaro salygas KK projekto veikly tvarumui;

e pokalbiuose su administracija, Metodine taryba paaiskéjo, kad veiklos planai
rengti siejant juos su MVTP bei tarpine $io plano jgyvendinimo ataskaita, toks
veiklos plany siejimas su KK veiklomis sudaro vientisg tarpusavyje
sgveikaujanciy, vienas kitg papildan¢iy plany sistemg ir padeda siekti bendry tiksly
ir / ar prioritety jgyvendinimo;

e gimnazijoje analizuojami ugdymo, veiklos plany jgyvendinimo rezultatai,
MVTP tarpiniai rezultatai. Pokalbiy su vertintojais metu, bendruomenés nariai
teigé, kad metodinése grupése, Mokytojy taryboje, individualiuose pokalbiuose
vyksta aktualios diskusijos bei priimami susitarimai, mokytojai kuria
rekomendacijas, teikiamas griztamasis rySys tiek mokyklos administracijai, tiek
jvairioms gimnazijos veiklos grupéms (Mokytojy tarybai, Metodinei tarybai,
Gimnazijos tarybai, Mokiniy tarybai), tikétina, kad tokia plany jgyvendinimo
stebésena, koregavimas pagal esamg situacijg suteikia visam gimnazijos veiklos
procesui gyvumo ir didina jgyvendinamy priemoniy poveikj;

e iSanalizavus stebéty 34 ugdomyjy veikly (pamoky ir konsultacijy) duomenis
buvo nustatyta, kad mokytojy teikiamo grjztamojo rysio turinys buvo jvairus pagal
esamg situacijg: apie atlieckama uzduotj, mokymosi procesa, mokinio gebé¢jimus,
(ne)pasiekta rezultata. Tokia informacija pastiprino mokinius ir padéjo jiems siekti
pazangos;

e iSanalizavus pamoky protokolus matyti, kad rodiklis ,,Plany gyvumas®, kaip
stiprusis pamokos aspektas, isskirtas 44,0 proc. pamoky, kaip tobulintinas — 21,0
proc. pamoky. Stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai buvo susij¢ su
mokiniams teikiamu grjZztamuoju ryS$iu: tikslingai, etapais siekiamu uZzdavinio
1gyvendinimu, laiku ir tinkamai teikiama pagalba, mastyma skatinanciy klausimy
uzdavimu ir atitinkamu kompetencijy ugdymu. Vizito metu 98,0 proc. mokytojy
pamokose planavo mokyma(si), t. y. numaté ir mokiniams pristaté ir (arba) kartu
su jais aptaré mokymo(si) uzdavinius.

Gimnazijoje sistemingai priimami sprendimai, tai tinkamai kei¢ia gimnazijos
gyvenima:

e gimnazijoje analizuojami veiklos rezultatai ir jais remiantis priimami
sprendimai dél veiklos tobulinimo, pvz.: analizuojami gimnazisty laiskai, jie yra
prieinami visiems mokytojams, jy analizés pagrindu priimami susitarimai ir
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sprendimai; tobulinamas AUD, siekiant sukurti salygas kiekvienam mokiniui
planuoti bei matyti savo pasiekimy pazangg, apripinama reikiama literatira,
organizuojamos iSvykos ] kitas Salies mokyklas taip siekiant geresniy mokymo(si)
rezultaty;

e priimti sprendimai didina veiklos kryptinguma ir skatina poky¢ius: 100
proc. mokiniy AUD keliasi ugdymosi tikslus, matuoja pasiekimy pazanga, planuoja
ir reflektuoja socialing pilieting veiklag, modeliuoja savo karjera; organizuojant
individualius mokytojy su mokiniais ir triSalius pokalbius, 37,0 proc. gimnazisty
mokymosi rezultatai pageréjo lyginant 2021-2022 m. m. I pusmecio ir metinius
rezultatus; koreguojant lankomumo apskaitg ir mokyklos nelankymo prevencijos
tvarkos apra$g, mazéjo praleisty pamoky be priezasties dalis (0,2 proc.);

e pokalbio su vertintojais metu mokiniai, mokyklos vadovés teige, kad
administracija, mokytojai, auklétojai isklauso gimnazisty nuomone, priimdami
sprendimus atsizvelgia | siilymus (pvz., §iuo metu rasta vieta stalo teniso stalui
pastatyti, valgykloje, pasiilius mokiniams, atsiskaityti galima mokejimo
kortelémis), tai leidzia jiems pasijusti svarbiais ir lygiaverciais bendruomenés
nariais. Pastarajg jzvalgg patvirtina gimnazijos 2022—-2024 m. strateginiame plane,
SSGG analizéje kaip stiprybé pateikta, jog palankios galimybés realizuoti idéjas
mokytojams ir mokiniams.

Gimnazijos tobulinimo kultiira veiksminga ir yra stiprusis veiklos aspektas:

e i§ pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais darytina iSvada, kad
nuolatinis gimnazijos atsinaujinimas, inovatyviy ir patraukliy mokiniams
ugdymo(si) formy paieska, bendruomeniskumas ir siltas mikroklimatas padeda
nuolat tobulinti gimnazijos veikla;

e gimnazijos tobulinimo kultira kuriama kalbantis ir diskutuojant: mokytojai
susitinka ketvirtadieniais tam tikru laiku ir kalbasi, reflektuoja, tariasi; mokiniai
dalyvauja klasiy valandélése, pildo AUD, dalyvauja individualiuose pokalbiuose.
Tai jgalina klasiy vadovus, pagalbos specialistus, priskirtus mokiniy kuratorius
matyti, kuriose mokiniy ugdymo(si) ir gyvenimo mokykloje srityse reikia pagalbos
ir ja suteikti;

e pokalbiai su jstaigos administracija, mokytojais patvirtino duomenimis gristy
sprendimy priémimo ir veiklos tobulinimo kultiros poZymius mokykloje. I veiklos
perspektyva nukreipti mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
atsizvelgiant | mokinio asmeninés paZangos vertinimo ir jsivertinimo rezultatus,
mokytojy metinés veiklos pokalbiy duomenis, jvairiy darbo grupiy siiilymus,
veiklos kokybés jsivertinimo duomenis;

e pokalbio su Metodinés tarybos nariais, mokytojais, i1SrySkéjo nuostata, kad

igyvendindami KK projekta, siekdami mokiniy pazangos, mokytojai patys
patobuléjo, dazniau dalijasi patirtimi, vieni i§ kity mokosi. Suplanuoti mokymai
(18 mokytojy mokosi angly k.), iSvykos, veiklos stebéjimas, priemoniy ir
literattiros jsigijimas nukreipé investicijas j darbuotojy patirtj, zinias, kompetencija,
kurios padeda dirbti geriau.
Apibendrindami vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos bendruomené,
dalyvaudama KK projekte ir tinkamai priimdama sprendimus, paveikiai
planuodama bei tobulindama numatytas veiklas, dar labiau susitelké¢ bendriems
tikslams jgyvendinti.
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Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

e Gimnazija kryptingai siekia nuolatinés pazangos (3.1. Tobulinimo kultiira, 3
lygis).

e Gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai siekia iSsikelty tiksly (3.1. Plany
gyvumas, 3 lygis).

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

e Konkretaus siekiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos
pabaigoje (1.1. Stebésenos sistemingumas, 2 lygis).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Dalyvaudama KK projekte gimnazija plétoja jau turimas iniciatyvas ir igyvendina naujas,
papildancias jau pradétus pokycius — tai sudaro tinkamas sglygas MV TP suplanuoty veikly tvarumui.
Gimnazijos bendruomenés geb¢jimas uztikrinti plany gyvuma, kuris vertintojy pripaZintas stipriuoju
mokyklos veiklos aspektu, yra gera prielaida realiems pokyCiams gerinant mokiniy pazanga ir

pasiekimus.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
paZanga, 3 lygis

Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami gerai, taciau pasiekimy ir paZangos
pagristumas pamokoje yra neiSskirtinis ir tai yra tobulintinas gimnazijos veiklos
aspektas:

e Vizito metu 41,2 proc. vertintojy stebéty pamoky pasiekimy ir pazangos
pagristumas i8skirtas kaip tobulintinas pamokos aspektas. Minétose pamokose
nepakankamai ar visai neaptarta asmeniné mokinio pazanga, nenurodyti vertinimo
kriterijai, pasigesta vertinimo strategijy, kurios leisty stebéti kiekvieno mokinio
pazangg ir mokymosi sunkumy diagnozavima laiku. AiSkis (jsi)vertinimo, sekmés
kriterijai, sudarantys sglygas kiekvienam pasimatuoti pasiekimus ir pazanga, stebéti
11,8 proc. pamoky (Ia kl., IIb kl., 4A(2) kl. lietuviy k. ir literattros, Ic kl. angly k.
pamokose);

e pokalbiuose su gimnazijos bendruomene akcentuota individualiy ir triSaliy
pokalbiy svarba, aptariant kiekvieno mokinio individualig paZzangg. Atsizvelgus |
mokytojy ir mokiniy pasitilyma koreguotas AUD, papildant jj skiltimi
»Individualiis pokalbiai“. Pokalbiy metu kuriamas abipusis griZtamojo rysio
dialogas, padedantis gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, pasimatuojant
ugdomyjy veikly poveiki mokiniy pazangai.

Daugiau apie tai Zr. 4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty
veiklos tobulinimo priemoniy ir bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos
ataskaitos dalyje.

ISanalizave surinktus duomenis vertintojai priéjo prie iSvados, kad gimnazijos
pasiekimai ir pazanga jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo plang yra
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paveikiis. Mokytojai individualiy / triSaliy pokalbiy metu aptaria mokiniy
pasiekimus, ta¢iau pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje yra nesistemingas.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

MVTP numatyty veikly, siekiant mokiniy pazangos ir pasiekimy geréjimo,
tvarumo procesg lemiantys rodiklio aspektai ,,Vizijos bendrumas® ir ,,Veiklos
kryptingumas* yra potencialis:

e MVTP tikslas ,ugdyti kiekvieno mokinio bendrgsias ir dalykines
kompetencijas® bei strateginis tikslas ,,ugdyti savarankiska, atsakinga, savo ir
pasaulio ateitj pasiruosSusj kurti jaunuolj padeda siekti bendruomenei priimtinos
gimnazijos vizijos ,,moderni, nuolat besimokanti, patraukli miesto bendruomenei
gimnazija, savo veiklg grindzianti visuomenés kokybés vadybos principais,
bendrazmogiskomis vertybémis, tautiSkumu*;

e pokalbiuose su mokytojais, vadovais, mokiniais ir tévais atsiskleidé, kad
gimnazija savo veiklg tobulina atsizvelgdama j bendrai apmastytus kryptingus
sutarimus. MVTP veikly tvaruma pagrindzia faktas, kad dalyvaujant KK pasirinkta
plétoti gimnazijos jau anksCiau pradétas jgyvendinti veiklas, be to, surinkty
duomeny analizé ir pokalbiuose dalyvave mokytojai patvirtino, kad jie buvo
jtraukti | MV TP kiirima, todél Sio plano tikslas ir uzdaviniai bei suplanuotos veiklos
jiems yra aktualis;

e bendruomenés nariai tiek veikdami kartu, tiek suburti j atskiras darbo grupes
jsitraukia j gimnazijos veikly planavimg (dalyvauja rengiant mokyklos strateginj
bei metin] veiklos, ugdymo planus), mokymosi pazangos steb¢jima, veiklos
kokybés isivertinimg. Pokalbiuose mokytojai ir vadovai pabrézia, kad
susirinkimuose, posédziuose analizuojama ir reflektuojama, koks yra
igyvendinamy veikly poveikis ir, esant poreikiui, koreguojami planai. Tai sudaro
tinkamas galimybes kryptingam veikly testinumui.

Vertintojai konstatuoja, kad visy bendruomenés nariy kryptinga veikla, siekiant
mokiniy pazangos ir pasiekimy geréjimo, lemia teigiamus gimnazijos veiklos
pokycius bei uztikrina jy tvaruma.

3.2. Lyderyste, 3
lygis

Lyderysté¢ gimnazijoje paveiki. Isipareigojimas susitarimams yra tinkamas ir
sudaro sglygas veikly testinumui:

¢ i§ pokalbiy su gimnazijos vadovais vertintojai pastebéjo jy nuostata vykdyti
personalo politika, skatinant mokytojus siekti asmeninés kompetencijos, ugdyma
organizuoti atsizvelgiant ] mokiniy poreikius. Tai sudaro salygas mokytojams
drasiai ieskoti naujy, patraukliy ugdymo(si) bidy ir formy, jgalinan¢iy mokinius
veikti pagal savo asmenines galimybes;

e gimnazijos vadovai atsizvelgia ]| bendruomenés nuomone¢ ir telkia
bendruomeng pokyciams, inovacijoms bei uztikrina veikly tvarumg — MVTP
jgyvendinamas laikantis numatyty terminy;

e kalbantis su Gimnazijos taryba buvo teigiama, kad vadovai paskirstydami
iSteklius tariasi su mokytojais, mokiniy tévy atstovais dél jy poreikiy. Tai leidzia
daryti prielaida, kad gimnazijoje yra potencialo uZtikrinti pozityvius pokycius
kurianciy veikly testinuma;

e gimnazijai pavyksta pritraukti ir papildomy &8y, pvz., dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose sudaro galimybe ugdytis kompetencijas tiek
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mokiniams, tiek ir mokytojams bei padeda jgyvendinti numatytus tikslus, veiklos
tobulinimo pokycius.
Surinkta informacija leidzia daryti iSvada, kad lyderysté ir jsipareigojimas
susitarimams gimnazijoje padeda uztikrinti veikly, lemianc¢iy mokiniy pazangg ir
pasiekimus, tvaruma.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu gimnazijoje yra paveikus, kolegialus mokymasis vertinamas gerai:
pokalbiuose su gimnazijos bendruomene paaiskéjo, kad kasmet atsizvelgiant |
VKIG duomenis, miesto ir Salies prioritetus yra numatomi mety kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai. 2022—2023 m. m. tai yra jtraukusis ugdymas ir atnaujintas
ugdymo turinys, Sios sritys dera ir su KK projekto tikslais. Tai leidzia daryti
prielaida, kad numatytas pedagogy mokymosi tgstinumas, tobulinamos profesinés
kompetencijos leis mokytojams paveikiau ugdyti mokinius siekiant kiekvieno jy
asmeninés tgties.

Daugiau apie tai zr. 4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo
vertinimas ir 4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo steb¢&jimo / stebé&jimo sistemos
ataskaitos dalyse.

Ivertinus visus surinktus duomenis nustatyta, kad mokytojy kolegialus
bendradarbiavimas stiprina jy darbo jgiidzius, gerina ugdymo(si) veiklos kokybe.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Gimnazijos tinklaveika paveiki, atvirumas yra geras ir padeda uztikrinti vykdomy
veikly tvaruma:

e gimnazijos atvirumas yra veiksmingas ir sudaro tinkamas prielaidas KK
projekto metu pradéty veikly bei iSsikelto tikslo ,,plétoti kiekvieno mokinio
bendrgsias ir dalykines kompetencijas, siekiant kiekvieno mokinio aukStesniy
pasiekimy ir pazangos‘ tvarumui. Gimnazijos bendruomené veiksmingai remiasi
partneryste su jvairiomis miesto ir Salies organizacijomis, tuo sudarydama saglygas
ugdytis komunikavimo kompetencijas, aktyviai jsitraukti j trumpalaikius ir
ilgalaikius projektus, akcijas;

¢ i pokalbiy su mokiniais ir mokytojais paaiSkéjo, kad ieSkodami mokymosi
tarnaujant projekto jgyvendinimo galimybiy, j socialiniy partneriy paieskas
aktyviai jsitraukia patys mokiniai;

o pasitelkdama Siauliy miesto jmones gimnazija potencialiai jgyvendina
mokiniy ankstyvosios pazintinés praktikos veiklas. Praktiky refleksijos duomenys,
pateikti 2022 m. direktorés veiklos ataskaitoje, atskleidzia, kad mokiniai plecia
Zinojima apie mieste paklausias profesijas, praktiSkai iSbando veiklas ir jgyja naujy
1gtidziy, tobulina ugdymo karjerai, saves pazinimo kompetencijas.

Daugiau apie tai zr. 4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty
veiklos tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo steb&jimo / steb&jimo sistemos
ataskaitos dalyje.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos atvirumas tinkamas, veiksminga
partnerysté su jvairiomis institucijomis ir organizacijomis sudaro geras salygas
MVTP numatytoms veikloms jgyvendinti bei padeda uZztikrinti jy tvaruma.
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3.7.
Kompetencija, 3
lygis

Pozityvus profesionalumas vertinamas kaip tinkamas ir sudarantis salygas iSsikelty
tiksly jgyvendinimui, veikly tvarumui:

e gimnazijoje dirba auksStos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirt] turintys
pedagogai, visi biitini Svietimo pagalbos specialistai, kuriy aktyvus jsitraukimas }
KK projekto veiklas leidzia tikétis pradéty veikly tgstinumo. Dauguma (72,3 proc.)
mokytojy turi 21 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg bei aukstas
kvalifikacines kategorijas. Kad gimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo sritj,
déstomus dalykus, iliustruoja stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai, kuriy
dauguma (53,9 proc.) buvo i§ rodiklio Ugdymosi organizavimas raktiniy zodziy.
Stebéty pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiai rodo tiesiogines pamokos
kokybés sasajas su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo aukstesné
mokytojo kvalifikaciné¢ kategorija, tuo aukstesni pamoky jvertinimo vidurkiai.
Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy pedagoginio
darbo staza, aukSc¢iausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 11-31 m.;

e mokytojy profesionalumg iliustruoja faktas, kad jau penktus metus i$ eilés
gimnazijos mokytojas ir jo veikla jvertinama Siauliy miesto ,,Mety mokytojo*
nominacija.

Apibendrinant galima teigti, kad pozityvus mokytojy profesionalumas, jy nuostatos
dirbti SiuolaikiSkai, atliepiant skirtingus mokiniy poreikius padeda siekti mokiniy
pazangos ir sudaro salygas uztikrinti pasiekimy tvaruma.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji e Gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai siekia iSsikelty tiksly (3.1. Plany
mokyklos veiklos | gyvumas, 3 lygis).

aspektai

Tobulintini e AiSkiy vertinimo kriterijy pamokoje numatymas ir panaudojimas paZangos

stebé&jimui ir jvertinimui (1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 lygis).

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

Siekiant uZtikrinti pazangos kryptingumga ir veiklos tvaruma, gimnazijai rekomenduojama:

1. stiprinti mokiniy paZangos stebésenos sistemingumg, pamokose numatant konkrecius
laukiamus rezultatus ir pamatuojant juos pamokos pabaigoje;

2. mokiniy pasiekimus ir pazangg stebéti ir vertinti vadovaujantis aiskiais vertinimo kriterijais;

3. skatinti aktyvy mokiniy dalyvavimg pamokose keliant individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis ir interesais deranc¢ius ugdymosi tikslus, sudarant mokiniams pasirinkimo galimybes —
temy, uzduociy, problemy, mokymosi biidy ir tempo;

4. atsizvelgiant ] tai, kad viena 1§ mokyklos vadovo kompetencijy yra vadovavimas Zmonéms,
gimnazijos vadovams rekomenduojama jsitraukti ] pamoky steb&jimg ir teikti mokytojy profesinj augima
skatinant] grjztamajj rysj.




