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ISorinio vertinimo tikslas — mokyklos veiklos kokybés teminis iSorinis vertinimas.

ISorinis vertinimas Jonavos Justino Vareikio progimnazijoje (toliau — progimnazija,
mokykla) atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 | Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy
nustatymo®. Vertinant progimnazijos veikla naudotasi Nacionalinés Svietimo agentiiros (toliau —
NSA) atliktu mokiniy, tévy ir pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
mokykloje tyrimu, elektroninémis duomeny bazémis, Jonavos Justino Vareikio progimnazijos
planavimo, veiklos bei mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumenty analize, pirmine
mokyklos informacija.

ISorés vertintojai stebéjo 86 ugdymo veiklas (pamokas, konsultacijas, specialigsias,
logopedines pratybas, priesmokyklinés grupés veikla, neformaliojo S§vietimo uzsiémimus,
konsultacijas, pailgintos dienos grupiy veiklas, klasés valandéle). Konsultacijos, neformaliojo
Svietimo, pailgintos dienos grupiy veiklos, klasés valandélés lygiais nevertintos, taciau jos buvo
labai reikalingos mokiniams, visi dalyvaujantieji buvo jtraukti j veiklas. Vertintojai stebéjo
mokinius nattralioje aplinkoje (koridoriuose, valgykloje), analizavo mokiniy veikla pamokose,
kalbéjosi su progimnazijos bendruomene (mokiniais, mokytojais, administracija, kitais
darbuotojais, tévais, savivaldos institucijy ir darbo grupiy nariais — Progimnazijos taryba, Metodine
taryba, Mokiniy taryba, Tévy aktyvu, Vaiko gerovés komisija, veiklos kokybés jsivertinimo grupe,
pagalbos mokiniui specialisty metodine grupe). Vertindami veiklag mokykloje, iSorés vertintojai
dazniausiai vartojo aprasomuosius kokybés epitetus:

e labai gerai, kryptingai, veiksmingai (4 lygis) — taip jvertintg veiklg reikéty paskleisti uz
mokyklos riby;

e gerai, pakankamai kryptingai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti
mokykloje;

e neblogai, patenkinamai, vidutini$kai, nesistemingai, priimtinai (2 lygis) — veikla
mokykloje tinkama, bet yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru iSorés vertintojy komandos sutarimu.

[Sorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad progimnazijos lyderiai gali dalintis gergja
patirtimi su Salies Svietimo jstaigy bendruomenémis. Vykdydama jtraukyjj ugdyma, tobulintinus
veiklos aspektus mokykla gali gerinti pasitelkdama vidaus isteklius, naudodamasi steigéjo, mokslo
ir Svietimo institucijy konsultacine pagalba, sudarydama salygas skirtingy gebéjimy mokiniams
ugdytis pagal savo iSgales siekiant asmeninés pazangos. Norint viso to pasiekti reikia atnaujinti dalj
mokyklos aplinky, jsigyti ivairesniy priemoniy mokiniy jtraukciai, sudaryti salygas mokiniams
strategiSkai taikyti ir jvairiais budais pademonstruoti Zinojima, skatinti grjZztamaji rysj, aktyvinti
pastoliavimg mokiniui ugdymo procese.



Nuosirdziai dékojame mokyklos direktorei Olgai Medieksei, direktorés pavaduotojoms
ugdymui ir visam kolektyvui uz bendradarbiavima ir svetinguma. Déekojame Jonavos rajono
savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui uz pateikta informacijg apie progimnazija.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Jonavos J. Vareikio progimnazija yra didziausia ugdymo jstaiga rajone. Progimnazijoje
dirba 87 darbuotojai, i§ jy 75 pedagoginiai darbuotojai: 2 mokytojai ekspertai, 39 mokytojai
metodininkai, 20 vyresniyjy mokytojy, 14 mokytojy. Istaigoje suformuota Svietimo pagalbos
specialisty komanda. Nuo 2017 m. progimnazijoje mokiniy skai¢ius augo nuo 662 iki 866.
Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinéiy mokiniy skaicius padidéjo 2 proc., padaugéjo i§ uzsienio
grjztan¢iy vaiky. Vertinimo metu mokykloje mokési 6 mokiniai i§ Ukrainos. Mokytojai nuosekliai,
individualiai ir grupinio darbo metu, rengiasi sékmingos naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos ir
integracijos uztikrinimui.

Direktorés mety uzduotys orientuotos ] strateginiy tiksly jgyvendinimg. Jas vykdydama
progimnazijos vadove inicijavo mokyklos jvaizdzio kiirimg, mokinio asmeninés figties matavimo
tobulinima, prieSmokyklinio amziaus vaiky kokybiska ugdymga ir kt. Pastebétina, kad paminéty
uzduociy turinys susijes su mokymosi ir poilsio salygy, kurios tenkinty visy mokiniy poreikius,
sudarymu, kiekvieno mokinio asmenybés tapsmo pazangos stebéjimu. Progimnazijos bendruomené
itraukiama ] veiklos planavimg ir vykdyma, teikia sitilymus mokyklos kultiirai kurti ir puoseléti,
dalyvauja sprendziant socialines problemas, palaiko mokyklos iniciatyvas, organizuoja ir vykdo
akcijas, bendruomenés renginius. Direktorés 2021 m. veikla jvertinta labai gerai.

[Sorinio teminio vertinimo metu ugdymo procesas vyko sklandZziai, siekdami valdyti
mokiniy srautus, mokytojai dirbo mokiniams paskirtuose kabinetuose. Vertinimo metu sirgo dvi
mokytojos, jy veikla nebuvo stebéta.

I1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Mokyklos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas, sudaro palankias prielaidas

jtraukigjam ugdymui (1.1. — 4 lygis).

I$skirtiné lyderysté telkia bendruomene pokyciams (1.2. — 4 lygis).

3. Bendradarbiavimo kulttira kuria ir palaiko jtraukiojo ugdymo praktikas mokykloje (1.4.1. —
4 lyqgis).

4. Mokyklos tinklaveika sudaro salygas mokiniui ugdytis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui
bttinas kompetencijas (1.6. — 4 lygis).

5. Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy padéjéjy ir mokytojy veikla uztikrina lygias
galimybes visiems (2.1. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lygis).

N

Tobulintini veiklos aspektai

1. Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese, siekiant i§vengti kliti¢iy ir patirti mokymosi sékmg
(2.1. - 3 lygis, i$skirtas aspektas 2 lygis).

2. Salygy sudarymas skirtingiems mokiniams strategiskai taikyti ir jvairiais budais
pademonstruoti Zinojimg (2.2. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 2 lygis).

3. Konstruktyvus, informatyvus ir suasmenintas pazangg skatinantis grjztamasis rySys (2.3. — 3
lygis, i$skirtas aspektas — 2 lyqgis).



II1. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [IVERTINIMAS

Progimnazijos veiklos kokybés ijsivertinimg, remdamasi Mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016 m.), atlieka jsivertinimo
grupé. Si grupé yra ir organizuojanti, ir vykdanti jsivertinima. Kiti bendruomenés nariai dazniausiai
téra respondentai — atsakin€ja ] ankety klausimus. Metodiné taryba pasiiilo, kurias temas ar
rodiklius jsivertinti. Tyrimo iSvadas formuluoja, dazniausiai ir rekomendacijas rengia jsivertinimo
grupé, pasitelkdama Metodinge taryba, administracijg. Vertintojai pastebi, kad progimnazijos
jsivertinimo grupé¢, visa bendruomené mato jsivertinimo nauda. Kaip vieng i§ svarbiausiy veikly
jvardijo progimnazijos jvaizdzio karimg. Jsivertinimas paskatina bendruomenés narius analizuoti ir
vertinti esama situacija, numatyti veiksmingus poky¢ius, bendrai tartis dél tobulinimo galimybiy.
Priemonés nustatytiems silpniesiems mokyklos veiklos aspektams tobulinti, stipriesiems aspektams
plétoti numatomos mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos planuose, kity jstaigoje veikianciy
darbo grupiy, savivaldos institucijy veiklos planavimo dokumentuose. Mokyklos jsivertinimo
rezultatai analizuojami jvairiais pjaviais.

Visuminj anketavimg (platyjj jsivertinimg) progimnazija tikslingai derina su strateginio
planavimo ciklu. Per paskutiniuosius 2021 m. progimnazija apklausy budu jsivertino mokymosi
organizavimg (rodiklis 2.2.1.) ir padaré iSvadg: ,,mokant mokinius didesnj démesj skirti parinkimui
mokymuisi tinkamy strategijy, uzduoties atlikimo budy, salygy sudarymo modeliuoti ir spresti
realaus pasaulio problemas, mokyti iSsakyti savo liikesCius“. Pastebétina, kad temos pasirinkimas
tikslingas, susijes su jtraukiuoju ugdymu. Po tévy, mokiniy ir mokytojy apklausy nustatyti
nuotolinio mokymo(si) stiprieji ir tobulintini aspektai, numatyta, kaip bus tobulinama, kokiu badu
turéty buti stiprinama mokiniy mokymosi motyvacija, atsakomybé uz iSmokima, kaip bus ugdomi
mokymosi savivaldumo gebéjimai, uztikrinama kiekvieno mokinio jtrauktis.

Pedagoginé bendruomené rengia detaliyjy rodikliy (iliustracijas), kaip siektinos ugdymo
kokybés, aprasymg, todél galima teigti, kad progimnazijoje Siuo metu yra susitarimai, kokios
kokybés mokykla siekia, ko ir kiek iki siekiamybeés dar truksta. Pagirtina, kad jsivertindama
mokykla bando nustatyti priezasCiy ir pasekmiy rySius, lokalizuoti problema. Tai dar labiau
sustiprina mokyklos galimybes atrasti ir plétoti jsivertinimo duomenimis grjstus jtraukiojo ugdymo
kokybei svarbius elementus.

Apibendrinant galima teigti, kad Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos tikslg —
»diegti duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultiira, uztikrinancig savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng* — progimnazija jgyvendina — jsivertinimas daro
poveikj mokyklos Kaitai.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA.
Vertinimo lygis: 4 lygis.

Vertinimo pagrindimas,

Rodiklis, vertinimo lygis apibendrinimas

1.1. Perspektyva ir Mokyklos vizijos bendrumas yra i$skirtinis.
bendruomenés Mokyklos vizija priimtina visiems bendruomenés nariams. Pokalbiai su
susitarimai, 4 lygis mokyklos bendruomenés atstovais patvirtino, jog vizijos zodziai ,,atvira

pozityviai kaitai ir inovacijoms, kurianti saugia, motyvuojancig
mokymosi aplinkg“ yra orientuoti j sutartas esmines mokyklos vertybes:
atvirumg priimti kiekvieng bendruomenés narj toki, koks jis yra;
atvirumg ir geb&jimag keisti ir keistis; fizinés ir psichologinés aplinkos
saugumg kiekvienam; kiekvieno indéli i bendra sieki ugdyt(is)
motyvuojancioje aplinkoje. Pazymétina, jog jvairiy grupiy respondentai




pokalbiy metu pabrézé jy aktyvy isitraukimg j mokyklos vizijos kiirimo
procesg. Mokyklos savivaldos institucijy, darbo grupiy dokumenty
analizé leidzia teigti, kad mokyklos strateginiy dokumenty — strateginio
ir metinio veiklos plany — turinys grindziamas bendrai apmagstytu
sutarimu. Mokyklos 2022-2026 m. strateginiame plane iskelti
uzdaviniai, pvz., ,,Siekti lankstaus ir kokybisko ugdymo(si) proceso*,
»~Puoseléti  mokyklos  kultiirg”, jvardija kryptinga mokyklos
bendruomenés siekj jgyvendinti vizijg. ISskirtines mokyklos pastangas
jgyvendinti vizijoje jvardintus siekinius patvirtina ir tévy atsakymai.
NSA apklausoje vertindami teiginj ,,Mokykla deda daug pastangy, kad
visiems bty gera® atsakymus ,,tikrai taip* ir ,,lyg ir taip* pasirinko 92,5
proc. 2—4 klasiy ir 91,2 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy.

Pazymétina, jog iSskirtinis mokyklos vizijos bendrumas yra
pagrindas jtraukiojo ugdymo sékmei mokykloje.

Veiklos kryptingumas yra veiksmingas.

Mokyklos strateginiy dokumenty turinio analizé patvirtino, kad jie
labai gerai atitinka nacionalinés ir Jonavos rajono savivaldybiy
strategijy nuostatas: rengdama mokyklos 2022—-2026 m. strateginj plana
darbo grupé vadovavosi Valstybine $vietimo 2013-2022 m. strategija,
Geros mokyklos koncepcija, Jonavos rajono savivaldybés 2021-2023
m. strateginiu veiklos planu. Mokyklos strateginiame plane jvardinti
siekiniai i§ esmés atitinka Jonavos rajono savivaldybés strateginio
plétros plano iki 2027 m., patvirtinto Jonavos rajono savivaldybés
tarybos 2019 m. lapkri¢io 21 d. sprendimu Nr. 1TS-220, nuostatas ir
kryptingai dera su 2.1.2. uzdavinio ,,Gerinti $vietimo paslaugy kokybe,
pakankamumga, pasiekiamuma® jgyvendinimo priemonémis. Pagalbos
mokiniui specialisty, Vaiko gerovés komisijos veikla patvirtina
kryptinga mokyklos darba jgyvendinant principg ,,nuo visy ugdymo iki
ugdymo kiekvienam®, t. y. demonstruoja sutelktg bendruomenés darbg
jigyvendinant jtraukiojo ugdymo nuostatas. ] NSA atlikto tyrimo teiginj
»l mokyklg priimamas kiekvienas vaikas, nepriklausomai nuo jo
gebéjimy, tévy socialinio statuso, negaliy ar sutrikimy“ atsakymus
Htikrai taip“ ir ,,lyg ir taip* pasirinko 95,44 proc. 2-4 klasiy ir 93,2
proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy. Teiginj ,,Mokytojai stengiasi vienodali
gerai dirbti su kiekvienu vaiku, nepriklausomai nuo vaiko gebéjimy ir
pasiekimy“ atsakymais ,,lyg ir ne ir ,tikrai ne* vertino tik 7,6 proc. 2-4
klasiy ir 1,3 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy.

ISorés vertintojy komanda konstatuoja, jog mokyklos vizijos
bendrumas ir veiklos kryptingumas, kurie yra iSskiriami kaip stiprieji
mokyklos veiklos aspektai, sudaro palankias salygas jtraukiajam
ugdymui.

Sprendimy pagrjstumas yra labai geras.

Pokalbiai su jstaigos administracijos atstovais, jsivertinimo grupe
patvirtino duomenimis grjsty sprendimy priémimo kultiirg mokykloje. |
veiklos perspektyva nukreipti mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai
prilmami atsizvelgiant ] jsivertinimo rezultatus, mokiniy patikry ir
asmeninés pazangos vertinimo ir jsivertinimo rezultatus, mokytojy
metinés veiklos analiziy duomenis. Mokykla kasmet teikia Bendrojo
ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaita NSA. Mokyklos
dokumenty analizé ir pokalbis su jsivertinimo grupe rodo, jog mokyklos




veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas reguliariai kiekvienais metais,
jsivertinimo metu gauti duomenys analizuojami ir pristatomi mokyklos
bendruomenei. Priemonés nustatytiems silpniesiems mokyklos veiklos
aspektams tobulinti, stipriesiems aspektams plétoti numatomos
mokyklos strateginiame ir metiniame veiklos planuose, kity jstaigoje
veikian¢iy darbo grupiy, savivaldos institucijy veiklos planavimo
dokumentuose. Pazymétina, kad mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai analizuojami jvairiais pjlviais, jsivertinimo procese
naudojami ne tik jprasti Saltiniai, bet ir stebéty pamoky protokolai,
mokytojy veiklos savianalizés dokumentai. Tai dar labiau sustiprina
mokyklos galimybes atrasti ir plétoti jsivertinimo duomenimis gristus
jtraukiojo ugdymo kokybei svarbius elementus.

Plany gyvumas yra tinkamas.

Dokumenty turinio analizé patvirtina, jog uZztikrinama labai gera
mokyklos strateginiy ir metiniy veiklos bei kity mokykloje rengiamy
plany dermé. Pokalbiai su administracija, Metodine taryba, mokytojais
atskleidzia, jog progimnazijos darbo grupiy, metodiniy grupiy mety
veiklos planai, mokytojy rengiami ilgalaikiai planai koreguojami retai.
Pokalbis su Vaiko gerovés komisija ir jos veiklos dokumentai rodo, jog
Sios komisijos veiklos planai prireikus papildomi, atnaujinami,
koreguojami. Klasiy vadovy veiklos planuose uzfiksuoti klasiy vadovy
veiklos tikslai, uzdaviniai, laukiami rezultatai neblogai dera su
mokyklos strateginiuose dokumentuose jvardintais siekiniais. Klasiy
vadovy veiklos planuose klasés kontekstas, klaséje besimokanciy
mokiniy elgesio ir ugdymosi ypatumai apibiidinami neiSsamiai.
Darytina prielaida, kad auklé¢jamosios klasés mokiniy jvairovés gilesnis
pazinimas padéty geriau numatyti mokiniy ugdymo(si), elgesio
ypatumus ir tokiu biidu modeliuoti aplinka be klit¢iy. Mokyklos
ugdymo planas parengtas vadovaujantis Bendraisiais ugdymo planais,
tinkamai atsizZvelgiama ] mokiniy ugdymo(si) ir mokymosi pagalbos
poreikius. Mokyklos ugdymo plano turinys — aiskus ir tinkamas
konsultacijy, integruoty veikly, pagalbos mokiniams ypatumy -—
detalizavimas atskleidzia mokyklos potencialg jtraukiojo ugdymo
srityje. Susitikimai su mokyklos administracija, mokykloje veikianciy
darbo grupiy bei savivaldos atstovais patvirtina aktyvy beveik visy
bendruomenés nariy jsitraukimg ir aktyvy veikimg siekiant jgyvendinti
mokyklos tikslus ir uzdavinius. Kaip iSskirtiné mokyklos sékme
pazymétina kryptinga bendruomenés veikla kuriant mokyklos jvaizdj
mieste.

Siekiant veiksmingo jtraukiojo ugdymo rekomenduotina klasiy
vadovy veiklos planuose pateikti iSsamig klasés mokiniy konteksto
analizg, jos pagrindu kelti individualizuotus mety tikslus mokiniams.

Optimalus iStekliy paskirstymas yra geras.

Personalo politika mokykloje labai gerai atliepia mokiniy poreikius.
Pokalbis su mokyklos direktore atskleidé¢, jog organizuojant
pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy atrankas visada i$siaiSkinamos
darbuotojo vertybinés nuostatos, modeliuojant situacijas bandoma
atskleisti pozitrj j kitokius vaikus, pozicijg jtraukiojo ugdymo atzvilgiu,
analizuojama kandidato praktiné patirtis, gebéjimai dirbti su jvairiais
vaikais ir kt. Salygy sudarymg naujiems darbuotojams, démes] juy




atlickamo darbo s¢kméms bei pagalbg nesklandumams jveikti
duomenimis pagrindzia NSA tyrimas. Teiginiui ,,Misy mokykloje
veikia paramos naujam darbuotojui sistema* atsakymus ,,tikrai taip®,
,lyg ir taip* pasirinko 79,3 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy. Sis
aspektas — vienas i§ santykinai stipresniy jtraukiojo ugdymo pozitriu.
Siekiant veiksmingos pagalbos mokiniams, suformuota Svietimo
pagalbos specialisty komanda: specialusis pedagogas (1,25 et),
logopedas (1,25 et.), socialinis pedagogas (1,75 et.). Specialigjg pagalba
skirstomi skaidriai. Mokymo(si) priemoniy poreikis tinkamiausiems
edukaciniams sprendimams rasti aptariamas metodinése grupése,
Metodinéje  taryboje, Vaiko gerovés komisijoje, svarstomas
Progimnazijos tarybos posédziuose, administracijos pasitarimuose.
ISsiaiskinta, jog formuojant priemoniy poreikj taip pat atsizvelgiama |
mokyklos strateginiuose dokumentuose iSkeltus tikslus ir uzdavinius.
Mokykla sékmingai plétoja projekting veikla, projekty léSas pagal
galimybes skiria mokyklos turtinimui Siuolaikinémis priemonémis,
sudaran¢iomis paveikias galimybes visy mokiniy motyvuojanciai
jtraukciai.  Pazymétinas  ypatingas mokyklos Tévy  aktyvo,
Progimnazijos tarybos aktyvumas kasmet pritraukiant 1,2 proc. GPM
1ésy. Siomis lésomis jgyvendinami mokyklos erdviy atnaujinimo ir kiti
edukaciniai sumanymai. Paveiki informaciniy technologijy plétra
mokykloje sudaro salygas ugdymo procesa koreguoti atsizvelgiant j
skirtingus mokiniy poreikius ir gebéjimus. [Sorés vertintojy komandos
surinkti duomenys, pokalbiai su mokytojais jrodo, jog ugdymo proceso
organizavimas mokiniy klasése (nesinaudojama rekomendacija
sumazejus Covid-19 sergamumo rodikliui nebereguliuoti mokiniy
srauty) apsunkina jvairesniy priemoniy ir mokymo(si) iStekliy
naudojimg pamokose.

Apibendrinti stebéty pamoky protokoly duomenys patvirtina lanksty
iStekliy paskirstymg — pamokos objekto ,,Ugdymo(si) aplinkos*
vertinimo vidurkis — 2,95. 20 (25 proc.) pamoky optimalus istekliy
paskirstymas jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas.

NSA tyrimo duomenys rodo, kad 76,1 proc. mokyklos mokytojy
pavyksta pasitelkti turimas e. priemones uzduotims pamokose
diferencijuoti, beveik pusé (44,7 proc.) mokytojy tvirtina, jog pakanka
priemoniy suasmenintam mokymui organizuoti. Vertintojy komanda
konstatuoja, jog tinkamas iStekliy paskirstymas padeda kurti jgalinancia
bebarjer¢ mokymosi aplinkg. Pokalbiai su administracija, mokytojais,
mokiniy tévais, stebéty pamoky protokoly analizé, kompleksinio
asmens specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vertinimo dokumentai, vidaus
ir lauko erdviy apzitira leidZia tvirtinti, jog siekiant sudaryti kokybiskas
ugdymo salygas visiems mokiniams, turi biti ieSkoma papildomy
finansavimo Saltiniy poilsio ir edukaciniy erdviy mokykloje bei jos
kieme, relaksacijos kambario, STEAM ir kity laboratorijy, lifto ar
Siuolaikiniy laipty kopikliy / nejgaliyjy keltuvy, kurie padéty mokyklos
patalpose laisvai judéti judesio ir padéties sutrikimy turintiems
asmenims,  jrengimui, nusiraminimo krésly, specialiyjy ir Kkity
Stuolaikisky iSmaniyjy mokymo priemoniy jsigijimui. Vertintojy
komanda rekomenduoja steigéjui, progimnazijos administracijai




minétos jtraukiojo ugdymo sékmei svarbios jrangos, priemoniy,
infrastrukttiros jrengimo darby finansavimo Saltiniu numatyti
,» Lukstantmec¢io mokykly* programa, kurios dalyvé mokykla jau yra.

ISorés vertintojy komanda konstatuoja, kad mokyklos perspektyva ir
bendruomenés susitarimai yra kryptingi ir padeda sékmingai plétoti
kokybisko jtraukiojo ugdymo apréptis mokykloje. Mokyklos vizijos
bendrumas yra iSskirtinis.

1.2. Lyderysté, 4 lygis

Lyderysté mokykloje iSskirting.

Lyderysté mokymuisi yra kryptinga.

Pokalbiai su mokyklos administracija, kitomis tikslinémis grupémis
patvirtino, kad mokykloje vyrauja pasidalytoji lyderyste¢ —
bendruomenés nariai, palaikomi vadovy ir kolegy, jsijungia j savivaldos
institucijy, jvairiy darbo grupiy veiklas, aktyviai veikia prisiimdami
atsakomybe. Lyderiais bendruomenés atstovai jvardija mokyklos
direktore, kitus mokyklos administracijos darbuotojus, aktyviai
veikiancius, ugdymo kokybés kryptingai ieSkancius mokytojus,
pagalbos mokiniui specialistus, tévy, dalyvaujanéiy Progimnazijos
tarybos, Tévy aktyvo veikloje, atstovus. Pazymeétina, kad susitikimy
metu ypatingai akcentuota, jog mokyklos vadovai ,,palaiko iniciatyvas,
ypac susijusias su visy vaiky jtrauktimi, sudaro salygas veikti, padeda,
motyvuoja, skatina, drasina veikti“. Mokyklos Tévy aktyvo atstovai
nurodé, jog mokyklos administracijai budingas ,,konkretumas,
operatyvumas, greita reakcija, betarpiSkumas — direktoré turbiit zino ne
tik kiekvieno vaiko, bet ir visy tévy vardus. Ir nebiitinai vaikas turi biiti
judrus: net ir tylivosius pazjsta. Gera komanda, su kuria galima padaryti
viska. Direktorés pozitris, kad tai ,,mano mokykla“, ,,mano vaikai®,
,mano tévai“ rodo, kad jai labai riipi mokykla ir misy vaikai.
Ypatingas démesys skiriamas kompetencijy tigciai jtraukiojo ugdymo
srityje, tam veiksmingai pasitelkiamas kvalifikacijos tobulinimas,
projektinés veiklos, atviry veikly stebéjimas ir aptarimas, pamokos-
studijos galimybés. Teiginiui ,,Mokyklos vadovai palaiko pedagogy
profesing refleksijg ir tobuléjima* atsakymus ,tikrai taip®, ,,lyg ir taip*
pasirinko 96,9 proc. mokytojy. Teiginj ,,Mokyklos vadovai sistemingai
ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sé¢kmes ir
problemas* atsakymais ,,tikrai taip“ ir ,,lyg ir taip* patvirtino 95,2 proc.
mokytojy. ISorés vertintojai konstatuoja, kad stipri kryptinga lyderysté
yra svarbus veiksnys uztikrinant kokybiska ugdyma kiekvienam vaikui,
nepriklausomai nuo jo rasés, tautybés, socialinés padéties, mokymosi
stiliaus ir intelektiniy galimybiy.

Isipareigojimas susitarimams yra labai geras.

Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
planams jgyvendinti: inicijuoja ,,Apvaliojo stalo® diskusijas, sudaro
darbo grupes, imasi lyderystés daliai jy vadovaudami, ieSko papildomy
zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, tinklaveikos galimybiy. Jie kasdieniu
elgesiu stengiasi demonstruoti sutartas mokyklos vertybes ir socialinius
emocinius gebéjimus, sudarancius palankias prielaidas jtraukiojo
ugdymo kultirai mokykloje. ] NSA atlikto tyrimo teiginj ,,Mokyklos
vadovai telkia mokyklos bendruomeng ugdymo pokyciams* atsakymus
Htikrai taip*, ,,lyg ir taip* pateiké 96,9 proc. mokytojy. Toks vertinimas
rodo, jog mokyklos vadovai geba telkti bendruomeng¢ imtis naujy




veikly, o jsipareigojimus susitarimams laiko svarbia pozityvios
mokyklos kultiros kiirimo dalimi. Bendruomené demonstruoja
pasitikéjimg formaliais lyderiais, vertina juos uz ,tvirta stubura,
geb¢jimg  atstovéti  mokyklos interesus, pagalbg, patarimus,
partneriSkuma®.

Vertintojy komanda konstatuoja, kad isSskirtiné¢ lyderyste telkia
bendruomen¢ pokyciams, padésiantiems sékmingai jgyvendinti
jtraukiojo ugdymo praktinj model; mokykloje.

1.3. Mokyklos
savivalda, 3 lygis

Mokyklos savivaldos skaidrumas ir atvirumas yra geras, sprendimy
priémimas ir veiksmingumas tinkamas.

Mokykloje aktyviai veikia Progimnazijos taryba, Mokytojy taryba,
Mokiniy taryba, Metodiné taryba, Tévy aktyvas. Savivaldos institucijy
sudarymo principai ir kompetencijos jteisinti Mokyklos nuostatuose,
susitarta dél savivaldos institucijy veiklos organizavimo formy, parengti
mety Veiklos planai. Pokalbiai su savivaldos institucijy atstovais
patvirtina, jog savivaldos institucijos i§ mokyklos administracijos
sulaukia palaikymo, pritarimo ir paramos. Progimnazijos taryba, kurig
sudaro mokytojy, mokiniy ir tévy atstovai, posédziuose tradiciskai
svarsto ir priima sprendimus, susijusius su mokyklos vadovo mety ir
mokyklos veiklos ataskaitomis, ugdymo planu, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty atestacija, bet ir aktyviai dirba dél 1,2 proc. GPM
pritraukimo, priima sprendimus dél tikslinio 1éSy naudojimo (pvz.,
ripinantis mokiniy saugumu jrengtos kameros mokyklos viduje ir
iSoréje), inicijuoja, palaiko ir skatina bendruomenines veiklas (pvz.,
akcija ,,Papuoskime mokykla“ — mokyklos kieme j pievele vaikai su
tévais prisodino kroky; akcija ,,Darom* — kasmet sutvarkoma baznycios
aplinka, sodinamos gélés; Kovo 11-osios zygyje dalyvauja beveik visa
mokyklos  bendruomené; neseniai  daugelis  progimnazijos
bendruomenés nariy dalyvavo pilietingje akcijoje prie savivaldybés
,Palaikome Ukraing“). Metodiné taryba analizuoja mokyklos ugdymo
plang, tariasi dél individualios mokiniy paZangos, apripinimo
priemonémis poreikio, planuoja mokymasi vieniems i§ kity. Mokiniy
dalyvavimas savivaldoje yra skatinantis jy lyderyste, iniciatyva,
kiirybiSkuma: inicijuojami ir organizuojami jvairls renginiai, jau keleta
mety aktyviai dalyvaujama respublikinéje mokiniy savivaldoje, Siemet
isijungé | programg ,Laisvé jausti“ — veda paskaitas mokyklos
mokiniams apie emocing sveikatg. Pokalbis su Mokiniy tarybos
atstovais patvirtino mokyklos administracijos, mokytojy démesj ir
paramg mokiniy iniciatyvoms bei siekiams realizuoti. PaZymétina, kad
mokiniy dalyvavimas savivaldoje sudaro salygas visy mokiniy grupiy
atstovavimui.

[Sorés vertintojy komanda teigia, jog visy mokyklos savivaldos
institucijy tinkamas veikimas jgyvendinant jtraukiojo ugdymo nuostatas
sudaryty salygas prasmingai diskutuoti ir priimti mokyklos kasdienos
bei ateities siekiams svarbius sprendimus.

1.4. Veikimas kartu, 4
lygis

Bendradarbiavimo kulttira mokykloje yra iSskirtiné.

Mokyklos personalo santykiai grindZziami geranoriSkumu vienas
kitam ir solidaria kolegialia pagalba. Toks veikimo biidas padeda
kryptingai siekti individualiy ir bendry mokyklos rezultaty. Mokyklos
dokumenty, jsivertinimo grupés pateiktos medziagos analizé, pokalbiai




su tikslinémis  grupémis rodo, jog vyksta  veiksmingas
bendradarbiavimas tarp dalyky mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty,
administracijos. Mokyklos darbuotojai bendrauja ir bendradarbiauja
siekdami stiprinti mokiniy jtrauktj jvairiose veiklose: pamokose,
neformaliojo  Svietimo veiklose, projektuose. Pazymétina, jog
mokykloje veiksmingai realizuotas komandinio darbo principas:
buriantis j ,,Apskritojo stalo* diskusijy, strateginio, ugdymo, metinio
veiklos plany ir kt. veikloms vykdyti skirtas darbo grupes ieskoma
paveikiausiy kolegialiy sprendimy mokyklos veiklai tobulinti.
Pozityvaus bendradarbiavimo kultira atskleidzia ir NSA tyrimas.
Teiginiui ,,Masy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais
mokiniais“ pritaria 95,3 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy, teiginj
,»Miisy mokykloje mokytojai gerbia kiekvieng mokinj* patvirtina 98,4
proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy. Bendradarbiavimo kulttra yra
stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Kolegialus mokymasis yra paveikus.

Pokalbiai su progimnazijos administracija patvirtina, jog kolegialus
mokymais mokykloje yra laikomas viena i$§ veiksmingiausiy profesinio
tobuléjimo formy. NSA tyrimo teiginiui ,,Kity kolegy nuomoné apie
mano darbg man yra mazai naudinga“ pritaria tik pavieniai (1,5 proc.)
apklausoje dalyvave mokytojai. Teiginiui ,,Bet kada galiu prasyti
kolegy profesinés pagalbos® atsakymus ,tikrai taip®, ,lyg ir taip“
pateiké 92,5 proc., teiginiui ,,Mokyklos vadovai palaiko pedagogy
profesing refleksijg ir tobuléjimg™ pritaria 96,9 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagogy. NSA tyrimas rodo, jog teiginiui ,,Mokykloje
jprasta stebéti kity kolegy pamokas“ pritaria dauguma — 77,7 proc.
mokytojy. Mokytojy metodiné veikla plétojama ir uz mokyklos riby —
dauguma mokytojy bendradarbiauja su kitomis ugdymo jstaigomis,
dalyvauja ir organizuoja respublikinius mokslinius-praktinius renginius.

Vertintojy komanda konstatuoja, kad sistemingas kolegialaus
griztamojo rysio, kaip vieno i§ efektyviausiy mokymosi vieniems 1§ kity
metodo, galimybiy iSnaudojimas, sudaryty salygas mokytojams kartu
kurti, i8bandyti ir apmastyti ugdomosios veiklos paveikumo aspektus
Jvairiems mokiniams.

ISorés vertintojy komanda konstatuoja, kad veikimas Kkartu
mokykloje yra Kryptingas.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais, globgjais, 3
lygis

Tévy pazinimas ir sgveika, j(si)traukimas tinkami.

Tévy informavimui dazniausiai naudojamas elektroninis dienynas
TAMO. Irasy TAMO dienyne apzvalga rodo, kad mokiniams teikiamos
pastabos dazniausiai susijusios su jy netinkamo elgesio ypatumais,
nepasiruoS§imu pamokoms, taciau esama daug pagyrimy uz gera elgesj,
pastangas mokytis ir pasiekimus. E. dienyne S§iais mokslo metais
fiksuota daugiau kaip Simtas jraSy, susijusiy su klasés vadovo ir tévy
kontaktais. NSA atlikto tyrimo duomenimis, 77,4 proc. 2—4 klasiy ir
82,6 proc. mokiniy tévy teigia, jog mokykloje jauciasi laukiami.
Formaliai sudarytos galimybés tévams jsitraukti — atstovauti klasés ir
mokyklos interesams: sudaromi klasés tévy komitetai, Tévy aktyvas.
Nors tradicinés bendravimo su tévais formosS — tévy susirinkimai,
susitikimai su mokytojais — yra paveikiis (NSA tyrimo teiginiui
,Mokykloje mokytojy ir tévy susitikimai, aptariant vaiko pazanga,
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gerina mokymosi rezultatus* pritaria 82,6 proc. 2—4 klasiy ir 74,7 proc.
5-8 klasiy mokiniy tévy), taciau akivaizdu, kad daliai tévy (tyrimo
teiginiui ,,Misy mokykloje triksta jvairesniy bendravimo su tévais
formy“ pritaria 34,8 proc. 2—4 klasiy ir 37,1 5-8 klasiy mokiniy tévy)
triksta jvairesniy bendravimo formy, apimanciy ne tik ugdomosios
veiklos, vaiko jausenos ir elgesio aptarimg, bet ir neformaly veikima
kartu (bendri zygiai, popietés, klubai). Pokalbiai su Progimnazijos
taryba, Tévy aktyvu patvirtina, kad tévy informavimo ir Svietimo
sistema atitinka daugumos tévy poreikius, mokytojai domisi tévy
galimybémis ir skatina padéti savo vaikams augti, sitilo tinkamus
pagalbos ir bendradarbiavimo biidus. Minéty pokalbiy dalyviai
patvirtino, kad tam tikrg tévy j(si)traukimo sumazéjimg nulémé ir
zmoniy kontakty ribojimai Covid-19 pandemijos metu. ISorés vertintojy
komanda sitlo mokyklai apsvarstyti galimybe iSbandyti naujas
bendravimo su tévais, jy j(si)traukimo skatinimo formas — neformalius
tévy / Seimy renginius ne mokyklos erdvése. Sios veiklos sudaryty
galimybe geriau pazinti kiekvieno vaiko Seimos konteksta, objektyviai
ivertinti vaiko ugdymo galimybes Seimoje.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti,
geras mokyklos bendradarbiavimas su tévais / glob¢jais stiprina ir telkia
mokyklos bendruomeneg.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 4 lygis

ISskirtinis mokyklos tinklaveikos atvirumas sudaro salygas
jitraukciai. Mokyklos tinklaveikos prasmingumas yra labai geras.

Mokykla atvira bendravimui, jos tinklaveika kryptingai plétojama
bendradarbiaujant su jvairiy sri¢iy socialiniais partneriais. Pokalbiai su
mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais patvirtina mokyklos
socialiniy rySiy jvairove, jy prasmé suvokiama kaip galimybé tobuléti.
Mokykla, siekdama aktyvios tinklaveikos, vieSai skelbia mokyklos
dokumentus, jsivertinimo rezultatus, informacijag apie teikiamas
paslaugas ir jy jkainius. Informacija apie mokyklos veikla aktyviai
vieSinama mokyklos interneto svetainéje, socialinio tinklo ,,Facebook*
paskyroje, vietos spaudoje. Isskirting mokyklos partneryste ir atviruma
jrodo tvariis rySiai su miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. Taip
sudaromos prielaidos vaiky paZinimui ir sklandZiam jy peré¢jimui j
bendrojo ugdymo mokyklg. Tikslingi rySiai su gimnazijomis ir
formalyj; Svietima papildancias programas jgyvendinanciomis
institucijomis  kuria prielaidas tolimesnei ugdytiniy sékmei.
Progimnazija palaiko ir plétoja rysius su mokyklos absolventais. NSA
atlikto tyrimo duomenys jrodo mokyklos tinklaveikos prasmingumag —
tik 10 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy tvirtina, jog ,,Mokyklos
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra labai formalus®.
Bendradarbiavimas su parteriais realizuojamas praktiniais veiksmais —
susitikimais, projektinémis, savanorystés, kitomis socialinémis
veiklomis, kurios neabejotinai turi gilig prasme jvairiy poreikiy vaiky
jtraukties sekmei.

ISorés vertintojy surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
mokyklos tinklaveika sudaro salygas kiekvienam mokiniui ugdytis
jvairias Siuolaikiniam gyvenimui biitinas kompetencijas ir yra vienas i$
stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

1.7. Kompetencija, 3

Pozityvus profesionalumas mokykloje yra geras.
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lygis

Mokykloje suburta aukstos kvalifikacijos ir didelés patirties
mokytojy bendruomené. Pazymétina, jog pozityvaus profesionalumo
plétotei veiksmingg jtakg daro vadybiniai sprendimai, susij¢ su jauny
mokytojy paieska ir jdarbinimu. Pedagogy patirtis demonstruojama
kasdiene veikla, komandinéje veikloje, bendradarbiaujant regioniniu ir
respublikiniu mastu. Mokytojai gerai iSmano savo ugdymo sritj,
mokomuosius dalykus. Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas
pagal mokytojo kvalifikacing kategorija (zr. priedo 1 pav.) atskleidé,
kad mokytojo kvalifikaciné kategorija turi jtakos pamokos kokybei —
geriausiai mokyma organizuoti sekési mokytojams, turintiems mokytojo
eksperto  kvalifikacing kategorija. Stebéty pamoky protokoly
apibendrinti duomenys rodo, jog pamokose mokytojai vadovavosi
lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo principais, nei$skirdami mokymosi
sunkumy ar specialiyjy mokymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, taip
siekdami sukurti visy mokiniy jtraukciai palankia mokymosi aplinkg.
Pozityvy mokytojy profesionaluma pokalbiy metu savo apibiidinimais
iSskyré ir tévai, ir mokiniai: ,riipestingas, empatiskas, profesionalus,
operatyvus, atsizvelgia i vaikg ir vaikas Zino sistema, kur, 1 ka gali
kreiptis pagalbos, ieskoti atsakymy®. NSA atlikto tyrimo duomenimis,
net 95,3 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy patvirtina, jog
»Mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis apie
mokiniy jvairove, pagalbg bei pagalbg vienas kitam*. Pedagoginé
bendruomené pripazjsta mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove, taciau
NSA tyrimo duomenimis, tik dalis (36 proc.) pedagogy mokiniy
skirtybes klas¢je laiko privalumu. Mokytojai turi nuostata dirbti kuo
geriau, tobulina kompetencijas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose:
seminaruose, kursuose, konferencijose, tardamiesi su kolegomis, taciau
dalis jy vis dar nepakankamai iSnaudoja galimybes pasirinkti ir taikyti
inovatyvias mokymo(si) strategijas pamokose. Stebéty pamoky ir kity
ugdomyjy veikly protokoly analizés duomenys rodo, jog 26 (30,2 proc.)
pamokose vyravo mokymo (poveikio, tradiciné¢) paradigma, kuriose
dominavo mokytojo aiSkinimas, 33 (38,4 proc.) pamokose mokytojai
band¢ dirbti Siuolaikiskai, aktyvindami mokinius jsitraukti ] mokymasi,
27 (31,4 proc.) pamokose buvo dirbama taikant Siuolaikinés pamokos
principus. Informacija apie apibendrinta pamokos vertinima pagal
mokymo paradigma pateikiama priedo 2 pav. 2020-2021 m. m.
mokykla didelj démesj skyré mokytojy profesinéms kompetencijoms,
susijusioms su jtraukiuoju ugdymu, ugdyti. Manytina, kad mokytojy
jtraukiojo ugdymo gebéjimy, susijusiy su mokiniy jvairoves pazinimu ir
optimalaus ugdymo(si) proceso jiems projektavimu, padéty
veiksmingiau realizuoti jtraukiojo ugdymo nuostatas pamokose ir
neformaliojo vaiky Svietimo veiklose.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad
progimnazijos mokytojy pozityvus profesionalumas yra potencialus.

1.8. Nuolatinis
profesinis tobul¢jimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra potencialus.

Progimnazijos mokytojai siekia dirbti kuo geriau, aktyviai mokosi.
2021 m. progimnazijos veiklos ataskaitoje teigiama, kad 92 proc.
mokytojy kélé kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, mokymuose,
kvalifikacijos kélimo kursuose. Pedagogai jsivertina savo veiklg
pildydami Mokytojo ugdymo proceso organizavimo ir mokiniy
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ugdymo(si) rezultaty veiklos jsivertinimo forma, kurioje analizuoja
ugdytiniy mokymosi pazangg ir pasiekimus, skirtingy gabumy mokiniy
ugdymag, dalyvavimg Metodinés tarybos, metodinés grupés veikloje,
nurodo, kiek paruosta mokomosios medziagos, organizuota renginiy,
vesta pamoky netradicinése erdvése, atviry pamoky, integruoty veikly,
aptariamas jsitraukimas ] projekting veiklg, informacijos vieSinimas
spaudoje, internetingje erdvéje, jsivertina stiprigsias, tobulintinas
veiklos sritis ir numato asmeninius veiklos tikslus. Pokalbiuose su
Metodine taryba minéta, kad kiekvienas mokytojas savo kvalifikacijos
ir kompetencijy tobulinimg planuoja remdamasis kuruojanc¢io vadovo
pateiktomis iSvadomis. Progimnazijos tarybos nariy nuomone, siekiant
s¢kmés svarbu ,,glaudus bendravimas, mokytojy pasiSventimas savo
darbui, $iltas vaiky ir mokytojy bendravimas®. Tai, kad pedagogai teikia
paramga vienas kitam plétojant kompetencijas, pagrindzia NSA tyrimo
duomenys: 92,5 proc. respondenty mokytojy pritaré teiginiui ,,Bet kada
galiu papraSyti kolegy profesinés pagalbos®, 88 proc. respondenty
pritaré teiginiui ,,Mokykloje visi puikiai zino vienas kito stiprigsias
profesines puses®, 79,3 proc. pritaré teiginiui ,,Misy mokykloje veikia
paramos naujam darbuotojui sistema.

Mokytojy nuostatos ir palaikymas, lankstumas ir nuoseklumas
padeda formuotis aukStiems mokiniy siekiams, skatina pazanga ir
geresnius pasiekimus. Progimnazijoje vadovaujamasi Direktoriaus,
pavaduotojy ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Jonavos J. Vareikio
progimnazijos direktoriaus 2015 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. V-131.
Profesinis meistriSkumas planuojamas mokyklos direktorei diskutuojant
su mokytojais apie kvalifikacijos kélimo poreikj, mokiniy pasiekimus,
aptariant pedagogy veiklos jsivertinimo duomenis. Mokytojy tarybos
posédziy metu metodinés grupés pirmininkas pristato, kokie yra
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, tada planuoja kelis bendrus
seminarus visiems mokyklos pedagogams. 2021 m. progimnazijoje
organizuoti trys seminarai: ,,Bendradarbiavimo gebé&jimy tobulinimas
mokyklos bendruomengje, siekiant sékmingai ugdyti ir telkti mokyklos
bendruomen¢* , ,,Emocinio intelekto ugdymas: nuo atidumo sau iki
pasiriipinimo kitais®, ,,Asmeniniy ir grupiniy tiriamyjy ugdomuyjy
projekty vieta Siuolaikingje pamokoje: planavimas, organizavimas,
vertinimas®. 20 progimnazijos mokytojy iSpirkta VIP narysté
nuotolinégje mokymo(si) platformoje pedagogas.lt, organizuotas Vs]
»ayvenimo universitetas LT nuotoliniy vaizdo seminary stebéjimas.
Darytina prielaida, kad ne tik asmeninis profesinés veiklos
jsivertinimas, bet ir reflektavimas padeda kelti mokytojy likescius
ieSkant kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés.

Apibendrinti iSorinio vertinimo rezultatai leidzia teigti, kad
nuolatinis profesinis tobuléjimas mokykloje yra tinkamas jtraukiojo
ugdymo link.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

Mokyklos vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas, sudaro
palankias prielaidas jtraukiajam ugdymui (1.1. — 4 lygis).

I8skirtiné lyderysté telkia bendruomene pokyciams (1.2. — 4 lygis).

Bendradarbiavimo kultiira kuria ir palaiko jtraukiojo ugdymo
praktikas mokykloje (1.4.1. — 4 lygis).
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Mokyklos tinklaveika sudaro salygas mokiniui ugdytis jvairias
Siuolaikiniam gyvenimui bitinas kompetencijas (1.6. — 4 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

Istekliy jvairovés jgalinancéiai bebarjerei progimnazijos aplinkai
kurti uztikrinimas.

Vertinamos srities
rekomendacijos

ISorés vertintojy komanda steigéjui, progimnazijos administracijai
rekomenduoja ,, Ttukstantmecio mokykly*“ programos, kurios dalyvé
mokykla yra, 1éSomis sukurti Siuolaikiskg jtraukiojo ugdymo
infrastruktiirg: jrengti poilsio ir edukacines erdves mokykloje bei jos
kieme, relaksacijos kambarj, STEAM ir kitas laboratorijas, padésiancias
mokytis eksperimentuojant ir aktyviai veikiant, lifta ar Siuolaikiskus
laipty kopiklius / nejgaliyjy keltuvus, kurie padéty progimnazijos
patalpose laisvai judéti judesio ir padéties sutrikimy turintiems
asmenims, jsigyti nusiraminimo krésly, specialiyjy ir kity Siuolaikisky
iSmaniyjy mokymo priemoniy.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS
Vertinimo lygis: 3 lygis.

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 3 lygis

Ugdymo(si) planavimas mokykloje yra geras. Apibendrinti 80
stebéty pamoky protokoly duomenys rodo, jog pamokos objekto
,Vadovavimas kiekvieno mokinio mokymuisi® vertinimo vidurkis —
2,89. Ugdymo(si) planavimo apibendrintas vertinimas pateikiamas
priedo 1 lenteléje. Ugdymo(si) planavimo vertinimai pagal pamoky
blokus vizualizuoti priedo 3 pav.

Ugdymo(si) tikslai neiSskirtiniai. Pamokose keliami ugdymo(si)
tikslai sudaro neblogas salygas kiekvienam siekti optimalios asmenings
s¢kmeés. Stebéty pamoky analizé rodo, kad daugumoje pamoky
pamokos uzdavinys buvo skelbtas. Tik pavienése pamokose stebétas
mokiniy jtraukimas | pamokos uzdavinio formulavimg, jo aptarimag.
Pamokos uzdavin] dazniausiai formuluoja patys mokytojai, pamokos
pabaigoje retai grjztama prie pamokos uzdavinio. Daugumoje (62,4
proc.) stebéty pamoky uzdaviniai orientuoti j procesa, t. Y. nusako
veiklas, pvz., ,,susipazins...”, ,,aptars...”, ,,prisimins...“, 0 ne j rezultatg.
Tai riboja galimybes pamokos pabaigoje (jsi)vertinti uzdavinio
jgyvendinimo sékme / trukumus, kiekvieno mokinio pasiekimus
pamokoje, menkai padeda mokiniams suvokti, ko i§ jy tikimasi, koks
yra laukiamas jy darbo pamatuojamas rezultatas. Dalyje pamoky (48,2
proc.) pamokos uzdavinio jgyvendinimo aptarimas vyko nepakankamai
veiksmingai (aptariamas procesas: ko mokési, kaip sekési ir pan.,
neakcentuojama, ko iSmoko). Individualis ugdymo planai, kuriy
sudéting dalis yra pagalbos planas, irodo mokyklos vadovy, Svietimo
pagalbos specialisty gebéjimg taikyti lanksty ugdymo planavimag
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams. 18 (22,5 proc.)
stebéty pamoky protokoly ugdymo(si) tikslai jvardinti kaip stiprusis
pamokos aspektas. Sékmingi ugdymo(si) tiksly, nukreipty i rezultata,
formulavimo, aptarimo pavyzdziai fiksuoti 1¢ kl. muzikos, 3a, 3c Kl.
matematikos, 5b-2, 5e-2, 7d-1, 6a-2 kl. angly kalbos, 8c kl. rusy kalbos,
6d kl. dailés, 6 d. kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 8a, 8e kl. fizinio
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ugdymo pamokose.

Vertintojy komanda konstatuoja, kad pamatuojamy, daugiapakopiy
(orientuoty | skirtingy geb¢jimy mokinius) ugdymo(si) tiksly
formulavimas padéty kiekvienam mokiniui pagal iSgales siekti
optimalios asmeninés mokymosi s€kmés.

Mokykla gerai pazjsta mokiniy jvairove, numatyto galimas klifitis ir
modeliuoja aplinkg be kliti¢iy.

Pokalbiai su mokyklos vadovais, Vaiko gerovés komisija,
mokytojais atskleidé, jog Svietimo pagalbos specialisty komanda yra
kompetentinga, padedanti mokyklos bendruomenéje formuoti
pozityvias vertybines nuostatas jtraukiojo ugdymo atzvilgiu.
Pazymétina, kad Svietimo pagalbos specialistai ne tik padeda
identifikuoti mokiniy specialiuosius ugdymo(si) poreikius, bet ir
pasitelkdami  konsultacines-svietéjiskas veiklas skatina mokytojus
pazinti mokiniy jvairove, atpazjstant individualius kiekvieno poreikius
modeliuoti jgalinan¢ias ugdymo(si) aplinkas. Mokiniy paZangos
analizés duomenys tinkamai panaudojami planuojant tolimesnes
ugdymo(si) veiklas. Mokiniy pazanga stebima, fiksuojama ir
analizuojama individualiose Stropumo ir drausmés knygelése (1-4 kl.)
bei Mokiniy asmeninés pazangos aplankuose (5-8 kl.). Mokymosi
pasiekimai analizuojami pusmeciy pabaigoje metodiniy grupiy,
Mokytojy tarybos posédziy metu, NMPP, bendri klasés ir asmeniniai
mokinio rezultatai aptariami klasés tévy susirinkimuose, individualiuose
/ trigaliuose pokalbiuose. NSA atlikto tyrimo duomenys patvirtina
mokyklos vadovy doméjimasi mokiniy pazanga ir pasiekimais.
Teiginiui ,,Mokyklos vadovai sistemingai ir konstruktyviai diskutuoja
apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas® pritaria 95,2 proc. tyrime
dalyvavusiy mokytojy. Mokiniy jvairovés pazinimas, kaip stiprusis
pamokos aspektas, fiksuotas 15 (18,6 proc.) stebéty pamoky.
Sékmingos mokiniy jvairovés pazinimo patirtys fiksuotos 2c kl.
logopedinése ir specialiosiose pratybose, 3d kl. matematikos, 4b kl.
lietuviy kalbos, 6¢-1, 7d-2 Kl. angly kalbos, 7e-2 kl. technologijy, 8a kl.
geografijos, 8e-1 kl. informaciniy technologijy, 8c kl. matematikos, 8¢
KIl. chemijos pamokose. Pazymétina, jog démesys mokiniy jvairovés
pazinimui padéty mokytojams parinkti ir taikyti pamokose
efektyviausius edukacinius sprendimus.

Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese yra neiSskirtinis.
Pamoky steb¢jimo protokoly apibendrinti duomenys rodo, kad tik
pavienése 7 (8,8 proc.) pamokose pastoliavimas mokiniui ugdymo
procese fiksuotas Kkaip stiprusis pamokos aspektas. ISskirtinis
pastoliavimo pavyzdys, kai kliti¢iy jveikai taikomos Svietimo pagalbos
specialisto parengtos papildomos priemonés, mokiniui siiiloma
pasirinkti mokymosi buda, stebétas 2c kl. logopedinése pratybose.
Gerus ir labai gerus edukacinius sprendimus (skirtingi metodai,
priemongs ir kt.), padedanc¢ius mokiniams i§vengti mokymosi kliti¢iy ir
patirti s€kme, iSorés vertintojy komanda stebéjo 1a kl. lietuviy kalbos,
4a kl. Sokio, 5b-2 kl. angly kalbos, 2 Kkl. technologijy, 5e Kkl
matematikos, 8c kl. rusy kalbos, 8e kl. matematikos pamokose.
PaZymeétina, jog parama pamokose buvo teikiama visiems mokymosi
sunkumus patiriantiems mokiniams. Pamoky protokoluose fiksuota
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atvejy, kai individualios kiekvieno mokinio pazangos mokytojas siekia
papildomai paaiskindamas, nurodydamas, kg ir kaip reikia daryti,
konsultuodamas. ISorés vertintojy komanda konstatuoja, jog toks
pastoliavimo buidas daliai mokiniy padeda siekti asmeninés pazangos,
taCiau neskatina aktyvaus jsitraukimo ] suasmenintg (personalizuotg)
mokymasi, nejgalina mokinio paciam siekti numatyto tikslo.
Pastoliavimo instrumenty jvaldymas ir taikymas pamokose pasitarnauty
veiksmingai kiekvieno mokinio mokymosi kliti¢iy jveikai ugdymo
procese.

Pastoliavimg mokiniui ugdymo procese iSorés vertintojy komanda
i§skiria kaip tobulinting mokyklos veiklos aspekta.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas yra geras.

Mokyklos ugdymo planas sudaro tinkamas galimybes prisitaikyti
prie mokiniy poreikiy (projektinés ir neformaliojo vaiky Svietimo
veiklos, mokomyjy dalyky integravimas), mokytojy parengtuose
ilgalaikiuose planuose numatomi tarpdalykiniai ry$iai. Mokytojali,
padedami pagalbos mokiniui specialisty, arba su jais, rengia
individualius ugdymo, pagalbos planus, analizuoja ir paveikiai
sprendzia dalyky programy pritaikymo ypatumy specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turintiems vaikams klausimus. Kartu su vaiku, jo tévais, klasés
mokytoju ir pagalbos mokiniui specialistu reflektuojamos sékmés ir
nesékmés. Pokalbis su Metodinés tarybos, Vaiko gerovés komisijos
nariais patvirtina paveiky ugdymo planavimg mokykloje, sickiama, kad
mokykloje organizuojamos edukacinés veiklos padéty siekti uzsibrézty
tiksly, vienos kitg papildyty ir deréty tarpusavyje. Nors net 98,5 proc.
NSA tyrime dalyvavusiy mokytojy tvirtina, jog ,,Planuodamas pamoka
numatau, kaip jtraukti kiekvieng mokinj*, taciau planavimo lankstumas
ir nuoseklumas, kaip stiprusis veiklos aspektas, isskirtas 29 (36,3 proc.)
pamokose. Labai gerai suplanuota veikla stebéta 1b kl. lietuviy kalbos,
1b kl. pasaulio pazinimo, 2¢ kl. tikybos, 3e kl. lietuviy kalbos, 5a kl.
fizinio ugdymo, Sc kl. matematikos, 5d kl. lietuviy kalbos ir literattiros,
5d Kl. gamtos ir zmogaus, 7¢ kl. fizinio ugdymo, 8c kl. muzikos, 8c K.
rusy kalbos pamokose.

[Sorés vertintojy komanda konstatuoja, jog siekiant veiksmingo
planavimo lankstumo ir nuoseklumo, bitina tobulinti mokyklos
mokytojy gebéjima ugdomosios veiklos metu kurti bebarjerg jgalinancia
mokymo(si) aplinka.

Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy padéjéjy vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesg, vertinami labai gerai.

Pokalbiai su mokyklos vadovais, Metodinés tarybos, Vaiko geroveés
komisijos nariais, mokytojais patvirtino, kad pagalbos mokiniui
specialistai kartu su mokytojais, mokiniy tévais kryptingai veikia
pazindami mokiniy mokymosi ypatumus, analizuodami mokiniy
nesékmiy  prieZastis, modeliuodami  edukacinius  sprendimus,
konsultuodami ir teikdami pagalba mokyklos bendruomenei. Mokykloje
direktorés iniciatyva suburta Pagalbos mokiniui specialisty metodiné
grupé, priimanti kolegialius sprendimus, susijusius su pagalbos
mokiniui efektyvinimu, gerosios patirties mokykloje ir uz jos riby
sklaida ir kt. Skleistina mokyklos patirtimi iSorés vertintojy komanda
laiko mokytojy pad¢jéjy jtraukimg j Pagalbos mokiniui specialisty
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metodinés grupés veikla. Tokiu biidu sudaromos isskirtinés galimybés
mokytojy padéjéjams dalyvauti diskutuojant aktualiais pagalbos
mokiniui klausimais, jgyti naujy ziniy ir gerosios patirties. Dokumenty
analizé patvirtino, jog visiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turintiems mokiniams, vadovaujantis kompleksinio asmens specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy vertinimo iSvadomis, mokykloje yra teikiama
logopedo, specialiojo pedagogo ir socialinio pedagogo pagalba.
Susitikime su Metodine taryba patvirtinta, jog Svietimo pagalbos
specialistai (logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas)
savo Kkryptingu veikimu ir korekcine pagalba sudaro salygas beveik
visiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams
sekmingai dalyvauti visos klasés ugdymo(si) procese. Susitikimy metu
mokyklos bendruomené dziaugési kryptinga psichologés veikla
skatinant pazinti ir priimti Zmoniy skirtybes, teikiant emocin¢ paramg ir
racionalius sitilymus jtraukiojo ugdymo kokybei uztikrinti. Pozityviai
Metodinés tarybos nariai vertina mokytojy padéjejy vaidmeni, neabejoja
ju pagalbos reikalingumu uztikrinant zenkliai veiksmingesn¢ visy
mokiniy jtraukti, emocinj saugumg ir ugdymo(si) pazanga. Perteklinés
ar netinkamos mokytojo padéjéjo pagalbos mokiniui pavyzdziy iSorés
vertintojy komanda pamoky stebéjimo protokoluose néra fiksavusi.
Pazymétina kryptinga Vaiko gerovés komisijos, kuriai vadovauja
mokyklos direktoré, veikla. Sios komisijos nariy susitikimai vyksta
kiekvieng savaite, todél visi su vaiky gerove susij¢ klausimai
sprendziami nedelsiant. Sj fakta patvirtina informacija i§ pokalbio su
Tévy aktyvu: ,,problemos sprendziamos Cia ir dabar, mokykloje visi
nesklandumai, konfliktai iSsiaiSkinami greitai, priimami labai geri
sprendimai“.

Vertintojy komanda daro iS§vada, kad Svietimo pagalbos specialisty,
mokytojy pad¢jéjy vaidmenys, planuojant ir jgyvendinant ugdymo
procesa uztikrina lygias galimybes visiems. Sis aspektas vertinamas
kaip vienas 18§ stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Pagalba mokiniui ir Seimai vertinama gerai.

Mokykloje aiskiai susitarta deél paramos ar pagalbos teikimo
mokiniams ir jy Seimoms tvarkos. Mokyklos vidaus dokumentais
apibrézti pagalbos teikimo principai, uZdaviniai, Svietimo pagalbos
formos, rusys, detalizuotas Svietimo ir psichologinés pagalbos teikimo
procesas. Susitikimo metu Mokiniy tarybos atstovai patvirtino, jog
mokiniams yra zinoma, kokig pagalba gali gauti, | ka reikia kreiptis
konkreciu atveju. Teikdama pagalba, mokykla naudojasi vidiniais ir
iSoriniais resursais, bendradarbiauja su Jonavos rajono Svietimo
pagalbos tarnyba, kitomis vaiko gerove Dbesirtipinan¢iomis
institucijomis. Pokalbiai su mokyklos administracija, Metodine taryba,
Vaiko gerovés komisija, mokytojais, tévais atskleide¢, kad mokytojams
informacija apie pagalbos mokiniui poreikj yra prieinama, planuojant
ugdymasi ir teikiant pagalba yra uZtikrinamas mokinio asmens
duomeny ir asmeninés informacijos konfidencialumas. Mokiniai visada
laiku sulaukia pedagoginés, specialiosios pedagoginés, psichologinés ir
specialiosios pagalbos. NSA tyrimo teiginj ,Kai mano vaikui kyla
sunkumy, mokytojai noriai suteikia pagalba“ patvirtina 88,1 proc. 2—4
klasiy ir 79 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy; teiginj ,,Mokykloje visada
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suteikiama reikalingy specialisty pagalba (specialiyjy pedagogy,
logopedy, socialiniy pedagogy ir kt.) mokiniams, kuriems jos reikia*
patvirtina 94,4 proc. 2—4 klasiy ir 94,2 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy.
Pokalbiy su jstaigos vadovais, Pagalbos mokiniui specialisty metodine
grupe iSsiaiskinta, jog daliai vaiky Svietimo pagalba pradedama teikti
véliau, nei biity galima pradéti jg teikti. Tokius ,,véluojancios* Svietimo
pagalbos teikimo faktus lemia tévy apsisprendimas pereinant i§ vienos
jstaigos ] kita neperduoti informacijos apie vaiko specialiuosius
ugdymo(si) poreikius. Darytina prielaida, jog tévy Svietimas apie
specialivosius  vaiky ugdymo(si) poreikius, Svietimo pagalbos
reikalingumg ir veiksminguma padéty visiems vaikams laiku sulaukti
specialisty pagalbos.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
ugdymosi planavimas yra tinkamas.

2.2. Igalinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 3 lygis

Visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j mokymosi procesg yra
tinkamas.

Apibendrinti 80 stebéty pamoky protokoly duomenys rodo, jog
pamokos objekto ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi¢
vertinimo vidurkis — 2,89, objekto ,,Mokymosi patirtys“ — 2,95.
Igalinan¢io vadovavimo mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirciy
apibendrintas vertinimas pateikiamas ataskaitos priedo 2 lentel¢je.
Dauguma mokiniy jsitraukia ] mokymosi procesa, mokytojo padedami
geba kelti mokymosi tikslus, pasirinkti uzduociy atlikimo biida, rasti
reikiamg informacija, priemones, klausti ir prasyti pagalbos, aptarti ir
vertinti savo mokymasi. Pokalbiai su mokytojais atskleidé, kad jie iesko
ivairiy biidy, padedan¢iy motyvuoti mokinius ir jtraukti juos i ugdomaja
veiklg (veikly pamokoje dinamikos uztikrinimas, IKT naudojimas,
ugdymo proceso organizavimas netradicinése aplinkose — muziejuose,
bibliotekose, gamtoje ir kt.). Stebéty pamoky protokoly analizé rodo,
jog dauguma mokiniy turi galimybe pamokose klausti, prasyti pagalbos
ir drasiai ta daro. Sj fakta patvirtina NSA atlikto tyrimo duomenys. 92,3
proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy tvirtina, jog ,,Mano pamokose
dauguma noriai mokosi dauguma klasés mokiniy“. Motyvuojantis
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin€iy mokiniy jsitraukimas |
neformaliojo ugdymo veiklas grindziamas 85,2 proc. tyrime
dalyvavusiy mokytojy atsakymu, patvirtinan¢iu teiginj ,,Miisy
mokykloje specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai noriai jsitraukia j}
uzklasines veiklas“. Motyvuojant] jsitraukimg j mokymosi procesg
skatina ir paveiki mokiniy pagalba vienas kitam. 78,6 proc. NSA
apklausoje dalyvavusiy 5-8 kl. mokiniy nurodo, jog ,,Man draugai
padeda, kai susiduriu su sunkumais®; teiginiui ,,Mokykloje vaikai
padeda vienas kitam* pritaria 88 proc. 2—4 klasiy ir 74,9 proc.
apklausoje dalyvavusiy 58 klasiy mokiniy tévy.

Stebéty pamoky protokoly analizé atskleidzia, jog 19 (23,8 proc.)
stebéty pamoky aspektas ,,Mokiniy jtraukimas j mokymosi procesg*
buvo jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas. Motyvuojancio visy
mokiniy jtraukimo j ugdymo veiklas pavyzdziai fiksuoti 3b, 3e Kl.
lietuviy kalbos, 4c¢ kl. muzikos, 5d, Se kl. lietuviy kalbos, 6ab Kkl.
vokie¢iy kalbos, 8c-2 kl. angly kalbos pamokose. ISorés vertintojy
komanda konstatuoja, kad jvairesniy kiekvieno mokinio jsitraukimo i
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mokymo(si) procesa budy paieSka, iSbandymas ir taikymas padéty
sukurti dar labiau motyvuojancia kiekvieno mokinio jtrauktj pamokoje.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas ] mokymosi procesg Yyra
tinkamas.

Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas yra tinkamas.
Pokalbiai su mokyklos vadovais, mokytojais, tévais patvirtina, jog
mokykloje sudaromos salygos daugumai mokiniy suprasti mokymosi
medziaga, siekiama dalyky integracijos, derinamas individualus,
partneriskas, grupinis bei visos klasés mokymasis. Mokyklos vidaus
dokumentuose (strateginiame, veiklos ir ugdymo planuose) jvardintos
priemonés, sudarancCios galimybes mokiniy supratimui ir giliam
mokymuisi stiprinti. NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Mokytojai
mus daznai skirsto dirbti porose, grupése* pritaria 57,1 proc. 5-8 klasiy
mokiniy; teiginj ,Mano pamokose mokiniai daznai mokosi
bendradarbiaudami porose ir grupése® patvirtina 75 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy, teiginj ,,Savo pamokose darbg grupése visada
organizuoju taip, kad grupe sudaryty jvairiy gebéjimy mokiniai*
patvirtina 95,3 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy. Stebéty pamoky
protokoly analizé rodo, kad 19 (23,8 proc.) stebéty pamoky aspektas
»Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas® buvo jvardintas
kaip pamokos stiprybé. Visose 19 Siy pamoky buvo skatinamas turimy
Ziniy siejimas su nauja medziaga, 9 — sudaromos salygos supratimui ir
iSmokimui, 5 — medziaga buvo pateikiama jvairiais biidais (ZodZiu,
rastu, veikiant ir kt.), 4 — mokiniai buvo aktyvinami pasitelkti savo
turima patirtj, 2 — derinamas individualus, partneriskas ir visos grupés
darbas. ISskirtiniai sglygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymo
pavyzdziai fiksuoti 2c kl. logopedinése pratybose, 4a kl. Sokio, 4c kl.
lietuviy kalbos, 4c Kkl. matematikos, 5a kl. fizinio ugdymo, 5e Kl.
lietuviy kalbos ir literatiiros, 5d kl. gamtos ir Zmogaus, 6¢c-1 kl. angly
kalbos, 7e kl. vokieCiy kalbos, 8c kl. matematikos, 8c kl. muzikos
pamokose. ISorés vertintojy komanda konstatuoja, jog mokomosios
medZiagos pateikimo biidy ir metody, orientuoty ] mokymasi veikiant,
gausesné pasiiila pamokose padéty patirti s€kme visiems mokiniams.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas yra vertinamas gerai.

Salygy pamokoje sudarymas skirtingiems mokiniams strategiSkai
taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti Zinojimag yra vidutiniskas.

[Sanalizavus visy stebéty veikly protokolus ir pamoky korteles
identifikuota, kad ugdymo(si) proceso metu dazniausiai pasitelkiami
besikartojantys ~ mokymo(si) badai ir metodai:  aiSkinimas,
demonstravimas, darbas grupése, darbas poromis, individualus darbas.
Tik pavieniais atvejais stebétas dinamiSkas ir veiklus ugdymo(si)
procesas, alternatyviy budy pasiiila Ziniy taikymo procesams ir mokiniy
zinojimui  atskleisti, salygy turimy Ziniy pritaikymui kuriant,
konstruojant, modeliuojant, ieSkant problemy sprendimo budy. Stebéty
pamoky protokoly analizé rodo, kad tik 2 (2,5 proc.) stebétose
pamokose aspektas ,,Salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais
blidais pademonstruoti zinojimg“ buvo jvardintas kaip stiprusis
pamokos aspektas, tai fiksuota 4a kl. matematikos ir 3a Kkl. pasaulio
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pazinimo pamokose. Minétas aspektas kaip tobulintinas fiksuotas 12
(15 proc.) iSorés vertintojy stebéty pamoky. Pokalbiai su mokyklos
vadovais, mokytojais, tévais atskleidé¢, kad iSskirtines salygas
atsiskleisti, tobulinti asmening¢ kompetencija, demonstruoti iSmanyma,
pritaikyti turimg asmening¢ patirt] skirtingy gebéjimy ir poreikiy
mokiniams sukuria veiklos, vykstan¢ios uz mokyklos riby. Pvz., 2022
m. balandzio mén. buvo suplanuota 20 veikly, vyksian¢iy uz mokyklos
riby (muziejuje, miesto vaiky bibliotekoje ir kt.). NSA atlikto tyrimo
teiginj ,,Galiu pasirinkti, kokiu budu pristatysiu savo atliktag darba‘
patvirtina 51,8 proc. tyrime dalyvavusiy 5-8 klasiy mokiniy.

Neabejojama, kad salygy jvairiais budais demonstruoti zinojima
pamokoje sudarymas padéty mokytis ir atsiskleisti jvairiy poreikiy,
gebéjimy mokiniams. Sitloma ieSkoti jdomesniy ir paveikesniy
ugdymo(si) sprendimy, sudaranéiy salygas jveiklinti mokinius. Siuo
klausimu galéty buti diskutuojama ir su Mokiniy tarybos atstovais.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
salygy pamokoje sudarymas skirtingiems mokiniams strategiskai taikyti
ir jvairiais biidais pademonstruoti zinojimg yra neiSskirtinis ir
vertinamas kaip tobulintinas progimnazijos veiklos aspektas.

Itraukios kultiiros kiirimas mokykloje yra tinkamas.

Progimnazijos strateginiame plane, SSGG analizés dalyje, kaip
viena 1§ institucijos stiprybiy yra jvardintas ,,Bendruomenés
pozityvumas ir atvirumas mokiniy kultiriniams = skirtumams®,
metiniame veiklos plane numatyta priemoné ,,Saugios ir sveikos
psichologinés aplinkos puosel¢jimas®™. ISanalizavus stebéty pamoky
protokolus nustatyta, kad 25 (31,3 proc.) stebétose pamokose jtraukios
kultiros kirimas jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas, kuris
dazniausiai jvardijamas kaip ,,palankus mikroklimatas®, ,,pozityvus
mikroklimatas®, ,,pagarba vienas kitam®, ,,pozityvis santykiai®, ,,tvarka,
taisykliy paisymas, susitarimy laikymasis®. ISskirtinius jtraukios
kultiros kiirimo atvejus iSorés vertintojy komanda fiksavo
priesmokyklinio ugdymo grupés veikloje, 2c kl. specialiosiose
pratybose, 4c kl. matematikos, 4c kl. lietuviy kalbos, muzikos, 5a kl.
Zmogaus saugos, 5d kl. gamtos ir Zmogaus, Se kl. lietuviy kalbos, 7b kl.
etikos, 7c kl. fizinio ugdymo, 7e kl. vokietiy kalbos, 7e-2 Kl.
technologijy, 8c kl. matematikos, 8c kl. chemijos pamokose. Mokiniy,
mokytojy, kity mokyklos darbuotojy stebéjimas pamoky ir pertrauky
metu leidZia tvirtinti, jog mokiniy ir kity mokyklos darbuotojy
tarpusavio santykiai grindziami pozityvaus elgesio skatinimu, pagarba,
pasitikéjimu, dauguma mokiniy laikosi susitarimy ir tvarkos. Ypatingai
iSorés vertintojy démes] atkreipé susitarimo veiksmingumas vilkeéti
mokykling uniformg — vertinimo savaite fiksuoti tik pavieniai minéto
susitarimo nesilaikymo atvejai. NSA tyrimo ataskaitoje atskleistas
mokyklos potencialas puosel¢jant jtraukiojo ugdymo vertybes. Teiginiui
»Mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais kalbétis apie
mokiniy jvairove, pagarbg ir pagalbg vienas kitam* pritaria 95,3 proc.
apklausoje dalyvavusiy pedagogy; 91,5 proc. apklausoje dalyvavusiy 2—
4 klasiy ir 88,9 proc. 5-8 klasiy mokiniy tévy tvirtina, jog ,,Mokykla
daro viska, kad naujokai ir jy tévai mokykloje jaustysi priimti ir
emociskai saugiis; 92,5 proc. apklausoje dalyvavusiy 2—4 klasiy ir 91,2
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5-8 klasiy mokiniy tévy pritaria teiginiui ,,Mokykla deda daug
pastangy, kad joje visiems baty gera“. 71,7 proc. apklausoje
dalyvavusiy 58 klasiy mokiniy teigia, kad ,,Mokyklos mokytojai ir Kiti
darbuotojai yra labai draugiski“; teiginiui ,,Masy mokykloje vadovai
pagarbiai elgiasi su visais mokiniais* pritaria 95,3 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagogy. Minétina tai, jog potencialaus savivaldaus
mokymosi elementai stebéti pavienése pamokos. Parenkamos veiklos ir
uzduotys i§ dalies nekuria tinkamy sglygy savivaldaus mokymosi
kompetencijoms ugdyti(is): stokojama galimybiy mokiniams kelti sau
mokymosi tikslus, pasirinkti mokymosi budga, ieskoti reikiamos
informacijos, naudotis jvairiais Saltiniais, aptarti ir vertinti savo
mokymasi ir pazangg. ISorés vertintojy komanda patvirtina, kad
pozityvus mokiniy ir mokytojy tarpusavio bendravimas, pagarba ir
pasitikéjimas augina mokyklos potencialg jtraukiosios kultiiros kiirimui.
Mokytojy pagalba ir tinkamas démesys savivaldaus mokymosi
praktikoms padéty uztikrinti mokiniy dalykiniy kompetencijy tigtj.

2.3. Vertinimas ugdant
ir rezultatai, 3 lygis

Itraukaus ugdymo kontekste vertinimas ugdant ir rezultatai yra geri.
Apibendrinti 80 stebéty pamoky protokoly duomenys rodo, jog
pamokos objekto ,,Vertinimas ugdant® vertinimo vidurkis — 2,95,
pamokos objekto ,,Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga“ vertinimo
vidurkis — 2,89. Vertinimo ugdant apibendrinti vertinimo duomenys
pateikiami ataskaitos priedo 3 lentel¢je, iSsami informacija apie
kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos apibendrinta vertinimg —
ataskaitos priedo 4 lenteléje.

Pasiekimy vertinimas, esant mokiniy jvairovei, yra paveikus.

Dokumenty analizé, pokalbiai su Metodine taryba, mokytojais
leidZia tvirtinti, kad mokykloje susitarta dél ugdymo(si) rezultaty ir
pazangos sampraty, mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo ypatumy.
NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Mokytojy taikomi vertinimo biidai
padeda mano vaikui suprasti savo sunkumus ir siekti geresniy rezultaty‘
pritaria 86,9 proc. apklausoje dalyvavusiy 2—4 klasiy ir 78,6 proc. 5-8
klasiy mokiniy tévy. Stebéty pamoky protokolai atskleidzia, jog 29
stebétose veiklose (36,3 proc.) pasiekimy vertinimas, esant mokiniy
jvairovei, iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas, 5 (6,3 proc.)
pamokose — kaip tobulintinas pamokos aspektas. Neabejotina, kad gana
didelis mokiniy skaic¢ius klasése mazina mokytojy gebe¢jima
suasmeninti, individualizuoti ir pritaikyti ugdymo turinj kiekvienam
besimokanciajam. Vertinimo savait¢ formuojamasis vertinimas dalyje
stebéty pamoky taikytas nesistemingai: dalis mokytojy neteiké arba
teiké neiSsamig / ribota informacija apie mokiniy daromg paZanga,
neskatino reflektuoti mokymosi sékmiy ir trikdZiy. Mokymosi
planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairiis vertinimo
budai — formalusis ir neformalusis, diagnostinis, formuojamasis,
apibendrinamasis. Veiksmingi pasiekimy vertinimo esant mokiniy
jvairovei atvejai fiksuoti 1b, 4b kl. pasaulio pazinimo, 2¢ kl. tikybos, 4¢
kl. matematikos ir muzikos, 5a-2 kl. informaciniy technologijy, 6ab kl.
vokie¢iy kalbos, 6¢-1 kl. angly kalbos, 6d kl. lietuviy kalbos ir
literatiiros, 7e kl. vokieciy kalbos, 8a kl. geografijos, 8c kl. rusy kalbos
pamokose.

Pazangg skatinantis grjZtamasis rySys yra nesistemingas.
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Pokalbis su Vaiko gerovés komisija, Tévy aktyvu patvirtino, kad
visiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iy mokiniy tévams
(globéjams, riipintojams) pagalbos mokiniui specialistai suteikia
jvairiapuse¢ informacija apie mokinio pazangg ir pasiekimus, teikia
rekomendacijas, kaip tévai galéty padéti savo vaikui siekti asmeninés
pazangos. Sprendziant mokiniy mokymosi klitiiy jveikimo klausimus
mokykloje sistemingai organizuojamos mokytojy, dirbanciy toje pacioje
klaséje, ir pagalbos mokiniui specialisty diskusijos, vykdoma
mokiniams skiriamy namy darby tikslingumo ir optimalumo,
kontroliniy darby organizavimo ir mokymosi kriivio dermés stebésena
bei kontrolé. Pokalbio metu Tévy aktyvo atstovai patvirtino, jog tévams
pakanka progimnazijos pateikiamos informacijos apie mokiniy pazanga
ir pasiekimus, tenkina Sios informacijos teikimo daznis. Darytina
iSvada, jog mokykla uZtikrina reguliary informacijos apie mokymasi
teikimg. Taciau Stebéty pamoky protokoly turinio analizé rodo, jog
pamokos metu informacija apie mokymasi Stokoja suasmeninimo,
abipusis griztamasis rySys skatinamas tik pavienése pamokose ir daznu
atveju yra menkai paveikus. Nors NSA apklausoje teiginj ,,Per pamoka
arba po jos kiekvienam mokiniui suteikiu informacija apie tai, ka jis
iSmoko ir kur turéty tobuléti“ patvirtina 69,8 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagogy, taciau ketvirtadalyje, t. y. 20 (25 proc.) stebéty
pamoky pazanga skatinantis griztamasis rySys jvardintas kaip
tobulintinas aspektas: neplétojamas arba neuztikrinamas nuolatinis
griztamasis rySys, refleksija nevyksta arba yra neefektyvi. Veiksmingas
pazanga skatinantis grjztamasis rySys stebétas 3b, 3e kl. lietuviy kalbos,
4a kl. Sokio, 5a-2 kl. informaciniy technologijy, 5c, 8e kl. matematikos
pamokose. ISorés vertintojy komanda identifikuoja, kad pagrindiné
priezastis, mazinanti galimybes mokiniui pamokoje pasitikrinti,
jsivertinti ir pasimatuoti asmening¢ pazangg yra susijusi su pamokos
uzdavinyje daznu atveju nefiksuotais uzdavinio jgyvendinimo ar
uzduoties atlikimo kokybés (jsi)vertinimo kriterijais. Neabejojama, kad
reguliarus suasmenintos informacijos apie mokymasi teikimas
mokiniams pamokose, nesekmiy priezas¢iy identifikavimas ir Salinimas
padéty kiekvienam mokyklos mokiniui siekti maksimalios asmeninés
pazangos.

Vertintojy komanda, remdamasi iSorinio vertinimo metu surinktais
mokyklos veiklos faktais, pripazjsta, jog kiekvieno vaiko pazanga
skatinantis grjztamasis rySys pamokoje yra vidutiniskas ir iSskiriamas
kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

Mokyklos rezultatai (pasiekimai ir paZzanga) geri.

Mokyklos pateiktoje pirminéje informacijoje nurodoma, kad
mokykloje kasmet didéja mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir auksStesnjjj
mokymosi lygius, skaifius. Savininko pateiktoje mokyklos mokiniy
pasickimy savivaldybés kontekste analizéje pastebimi ir pozityviai
vertinami mokyklos veiksmai siekiant geresniy mokiniy pasiekimy.
Pokalbiai su mokyklos vadovais, Metodine taryba patvirtino, kad
mokykloje stebima ir analizuojama visy mokiniy daroma pazanga.
Mokyklos mokiniy neakademiniai pasiekimai yra Zenklis. Gerus
mokiniy pasiekimus, vertintojy nuomone, lemia aukSti ugdytojy ir
mokiniy tévy likes¢iai mokiniy pasiekimams: NSA tyrimo teiginj
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»Mokykloje vyrauja nuomoné¢, kad kiekvienas mokinys yra pajégus
mokytis ir daug pasiekti“ patvirtina 87,5 proc., teiginj ,,Misy mokykloje
kiekvienas vaikas atranda sritj, kurioje jam sekasi“ — 95,1 proc.
apklausoje dalyvavusiy pedagogy. Kad ,,Mokytojai mano vaikui padeda
siekti geriausio rezultato yra jsitiking 89,1 proc. 2—4 klasiy ir 75,1
proc. 5-8 klasiy apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy. 23 pamokose
(28,8 proc.) rezultatai (pasiekimai ir pazanga) nurodyti kaip stiprusis
pamokos aspektas. I$skirtiniai atvejai fiksuoti 3b, 3e, 4c kl. lietuviy
kalbos, 6d kl. lietuviy kalbos ir literattiros, 6a-2 kl. angly kalbos, 7¢ kl.
fizinio ugdymo, 7d-1, 8c-2 kl. angly kalbos pamokose. Vertinimo metu
surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad rezultatai
(pasiekimai ir pazanga) vertinami gerai.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektali

Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy padéjéjy ir mokytojy
veikla uztikrina lygias galimybes visiems (2.1. — 3 lygis, iSskirtas
aspektas — 4 lyqgis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese, siekiant iSvengti klitciy ir
patirti mokymosi sékme (2.1. — 3 lygis, i$skirtas aspektas 2 lygis).

Salygy sudarymas skirtingiems mokiniams strategiskai taikyti ir
lvairiais biidais pademonstruoti zinojima (2.2. — 3 lygis, iSskirtas
aspektas — 2 lygis).

Konstruktyvus, informatyvus ir suasmenintas pazangg skatinantis
griztamasis rySys (2.3. — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

Pedagoginei bendruomenei rekomenduotina susitelkti pastoliavimo
sgvokos sklaidos ir praktinio kliti¢iy jveikos taikymo galimybiy
aptarimui bei patir¢iy reflektavimui. Tikétina, kad reiklis sau,
pozityviai priimantys jtraukiojo ugdymo kultirg, atviri Kkaitai
progimnazijos mokytojai ir Sioje srityje darys paZanga, kuri plés
mokiniy  savivaldaus mokymosi  gebéjimus, jgalins  pacius
besimokanciuosius naudotis pastoliais, uztikrinanciais mokymosi
sekme.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO

ORGANIZUOJANT JTRAUKUJ] UGDYMA

Progimnazijos vadovams:
Organizuoti praktinio pobudzio kvalifikacijos tobulinimo renginius, susijusius su iSorinio
vertinimo metu identifikuotais tobulintinais mokyklos veiklos aspektais, mokyklos pedagoginei

bendruomenei.

Teikti konsultacing pagalba mokytojams siekiant minimizuoti iSorinio vertinimo metu
identifikuoty tobulintiny progimnazijos veiklos aspekty neigiama raiSkg pamokose. Vertinti
konsultacijy efektyvuma vykdant tiksling ugdymo proceso priezitira.

Dalyvaujant ,,Tukstantmecio mokykly“ programoje jgyvendinti iSorés vertintojy komandos
sitilymus, susijusius su i$tekliy jvairovés jgalinanciai bebarjerei mokyklos aplinkai ktrimu.

Metodinei tarybai:

Inicijuoti iSorinio vertinimo ataskaitos i$samig analiz¢ metodinése grupése, organizuoti
gerosios patirties sklaidos veiklas, susijusias su iSorinio vertinimo metu identifikuoty tobulintiny
progimnazijos veiklos aspekty gerinimu.

Mokytojams:
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SaviSvietos budu (pvz., skaitant pedagogine literatiirg apie universalyjj ugdymo dizaing), ar
dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tobulinti jtraukiojo ugdymo principy praktinio
taikymo pamokoje kompetencijas, dalintis sékmés pavyzdziais, reflektuoti patirtis.

Veiklos kokybés jsivertinimo grupei:
Periodiskai analizuoti ir vertinti pastoliavimo kokybe pamokose, jo poveikj kiekvieno
mokinio asmeninei pazangai.

Progimnazijos savininkui — Jonavos rajono savivaldybei (Svietimo, Kultiiros ir sporto
skyriui):

Remtis mokyklos vadovy ir pedagoginiy darbuotojy profesiniu potencialu jtraukiojo
ugdymo srityje ir vykdyti veiksmingy praktiky sklaidg savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose.

Numatyti 1éSy , Tukstantmecio mokykly“ programoje iSorés vertintojy komandos
siillymams, susijusiems su iStekliy jvairovés jgalinanéiai bebarjerei progimnazijos aplinkai kurti,
igyvendinimu.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

Uztikrinti  kompleksing pagalba mokykloms (praktinio pobiidZzio specializuotos
kvalifikacijos tobulinimo programos, 1€Sos Svietimo pagalbos specialisty pareigybéms finansuoti,
mokytojy perkvalifikavimui ] Svietimo pagalbos specialistus) organizuojant ir vykdant veiksminga
itraukyjj ugdyma Salies mokyklose.

Vadovaujancioji vertintoja Romualda Stovolos

Vertinimo skyriaus ved¢ja Snieguolé Vaicekauskiené


https://www.akmene.lt/pirma-kolona/kontaktine-informacija/27/svietimo-kulturos-ir-sporto-skyrius/d19
https://www.akmene.lt/pirma-kolona/kontaktine-informacija/27/svietimo-kulturos-ir-sporto-skyrius/d19
https://www.akmene.lt/pirma-kolona/kontaktine-informacija/27/svietimo-kulturos-ir-sporto-skyrius/d19
https://www.akmene.lt/pirma-kolona/kontaktine-informacija/27/svietimo-kulturos-ir-sporto-skyrius/d19
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PRIEDAS
Apibendrintas stebéty pamoky vertinimas
1 pav.
Ekspertas : ; ; ; ; ; ; 37
Metodininkas | I I I I I 3,04
Vyresn. mokytojas | ' ' ' ' ' 2,65
Mokytojas | 2,68
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (N=86)

2 pav.
Mokymosi (Siuolaikiné) | I I I ; ; ; ; 3,81
Bandoma dirbti Siuolaikiskai 2,73
Mokymo (tradiciné) —— —————— 2,1
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Apibendrintas pamokos vertinimas pagal mokymo paradigma (N=86)

Ugdymo(si) planavimo apibendrintas vertinimas

(N=80)
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
23 pamokos 27 pamokos 28 pamokos 2 pamokos 0 pamoky
28,8 proc. 33,8 proc. 35 proc. 2,4 proc. 0 proc.
3 pav.
Informacinés technologijos
Matematika
Lietuviy k.
Fizinis ugdymas
Uzsienio k.
Dorinis ugdymas
Meninis-technologinis
Gamtamokslinis ugdymas
Socialinis ug.
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Ugdymo(si) planavimas vertinimai pagal dalyky blokus
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Igalinancio vadovavimo mokymuisi ir mokiniyu mokymosi patir¢iy apibendrintas vertinimas

(N=80)
2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
21 pamoka 34 pamokos 25 pamokos 0 pamoky 0 pamoky
26,2 proc. 42,5 proc. 31,3 proc. 0 proc. 0 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas
(N=80)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
22 pamokos 33 pamokos 24 pamokos 1 pamoka 0 pamoky
27,5 proc. 41,3 proc. 30 proc. 1,2 proc. 0 proc.
Kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos apibendrintas vertinimas
(N=80)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai prastai
22 pamokos 28 pamokos 29 pamokos 1 pamoka 0 pamoky
27,5 proc. 35 proc. 36,3 proc. 1,2 proc. 0 proc.




