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Vizito laikas — 2023 m. kovo 27-30 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSelj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Pakruojo r. Linkuvos gimnazijos (toliau — mokykla, gimnazija) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. rugpjacio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,D¢l Kokybés krepSelio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir S$altiniai: 2009 m.
visuminio iSorinio vertinimo trumpoji ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau— NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestinés, Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir (ar) btinyjy stebésenos rodikliy
reik§més), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas
(2022-01-31) ir jo patikslinimas (2022-10-03), 2022 m. veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano
igyvendinimo ataskaita (2022-08-31), 2022 m. mokyklos veiklos kokybés isivertinimo ataskaita,
direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaitos, 20222025 m. strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos bei
2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy
vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, Pakruojo r. Svietimo skyriaus ved¢ja
pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (vizito metu stebétos 46 pamokos, penkios
konsultacijos), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu. Analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, mokiniy individualios paZangos
stebésenos lapais, elektroninio dienyno TAMO (toliau — TAMO) informacija, mokytojy metiniy
pokalbiy medziaga.

Vertindami mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus: gerai, paveikiai, tinkamai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje; neblogai,
patenkinamai, vidutini§kai, priimtinai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet yra kg tobulinti, verta
sustiprinti ir iSplétoti.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy sprendimu.

Vertintojai nuosirdziai dékoja Pakruojo r. Linkuvos gimnazijos direktorei Daivai Danielienei,
direktorés pavaduotojoms ugdymui Vitai Vilimienei ir Violetai Gelazienei, pedagogams ir
mokiniams uz konstruktyvy bendradarbiavima bei svetinguma.



1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Gimnazija jsiktirusi Pakruojo r. centre (geografiniu pozitriu). Iki artimiausios pagrindinés
mokyklos — 11 km, iki artimiausios gimnazijos — 17 km. Pakruojo r. Tarybos sprendimu prie
gimnazijos 2022-09-01 prijungta PaSvitinio pagrindiné mokykla, kuri tapo PaSvitinio pradinio
ugdymo skyriumi (mokosi 43 ugdytiniai), ugdanciu vaikus pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo programas. Gimnazijoje mokiniy kaita nedidelé: 2022—2023 m. m. rugséjo 1 d. —
320, 2022-2023 m. m. kovo 27 d. — 316 mokiniy.

47,5 proc. mokiniy maitinami nemokamai, 54,7 proc. mokiniy paveZzami. Mokinius veza trys
mokykliniai autobusai j gimnazijg ir vienas ] skyriy. Dalis mokiniy vyksta vieSuoju ir privaciu
transportu. Toliausias pavezamy mokiniy atstumas nuo gimnazijos — 22 km. Mokiniy registre fiksuoti
97 mokiniai, turintys specialiuosius ugdymo(si) poreikius turintys mokiniai (t. y. 30,7 proc. visy
gimnazijos mokiniy): devyni jy mokosi pagal individualizuotg programa, 27 — pagal pritaikyta, vienas
mokinys ugdomas individualiai, 96 mokiniai turi kalbéjimo ir kalbos sutrikimy.

Nuo 2021 m. rugs¢jo gimnazijai vadovauja Daiva Danieliené, ugdyma(si) organizuoja dvi
pavaduotojos ugdymui Vita Vilimien¢ ir Violeta Gelaziené. Dirba 39 mokytojai (64,1 proc. jy dirba
tik Sioje ugdymo jstaigoje, i§ jy 53,9 proc. daugiau kaip 1 etatu); 52,5 proc. turi mokytojo
metodininko, 40 proc. — vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 7,5 proc. mokytojai.
Suformuota pagalbos mokiniui komanda, kurig sudaro aStuoni pagalbos mokiniui specialistai
(gimnazija turi psichologa, dirbantj visu etatu; mokytojo padéjéja (1,5 etato).

2023 m. vasario 22 d. Pakruojo meras gimnazijos galuting veiklos ataskaitg jvertino ,,gerai*
ir gimnazijos direktorei numaté tris uzduotis: 1) ,,Kokybés krepselio projekto veikly jgyvendinimo
uztikrinimas (rezultaty vertinimo rodiklis: ,,Vykdant projekto veiklas, metinis gimnazijos mokiniy
pazangumas bus ne mazesnis uz 96,29 proc., o metinis vidurkis ne mazesnis 7,8 balo. Ne maZiau
negu 40 proc. gamtos moksly dalyko pamoky 9-12 Kkl. vyks praktiniy eksperimenty, patyriminiy
metody pagrindu®); 2) ,,Bendruomenés profesinio kapitalo raiSka“ (rezultaty vertinimo rodiklis:
,Kiekvienas mokytojas per mokslo metus organizuoja ne maziau kaip po 2 pamokas ,kitaip®, ,,kitur.
Stebi ne maziau kaip 4 kolegy pamokas. Geguzés—birzelio mén. vyksta metiniai pokalbiai su
mokytojais, aptariamas profesinis tobuléjimas. Organizuotas mokytojy iniciatyvy skatinimas
itraukiant mokyklos bendruomene, mokinius, tévus ir socialinius partnerius®); 3) ,,Gimnazijos
partnerysté ir bendradarbiavimas® (rezultaty vertinimo rodiklis: ,,Suorganizuoti 5 susitikimai su
tolesnio ugdymo jstaigy atstovais. Surengti bent 5 susitikimai su jvairiy profesijy atstovais*). Viena
1§ uzduodiy tiesiogiai susijusi su ,,Kokybés krepselio* (toliau — KK) projekto veiklomis, ta¢iau apima
tik dalj projekto. Tikétina, kad iki 2023 m. rugpjucio 31 d. gimnazijoje bus jgyvendintoS VisoS
numatytos veiklos ir pasiekti kiekybiniai / kokybiniai rodikliai. Antroji uzduotis turi sasajy su veiklos
tobulinimo plano 2.2. veikla ,,Patyriminiy ugdymo veikly organizavimas, siekiant savos patirties
analizavimo, steb¢jimo (refleksija), gilinant bendrgsias kompetencijas®. Trecioji labiau orientuota |
ugdymo karjerai planavimg. Atkreiptinas démesys, kad uzduociy jgyvendinimo kriterijai labiau
orientuoti ] veikly atlikimg (pvz., ,,organizuoja ne maziau <...>“, ,stebi*, ,,suorganizuoti®, ,,surengti
<..>“, nei ] ty veikly rezultatus ar poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams.

Pokalbio metu su Pakruojo r. Svietimo skyriaus vedéja paaiskéjo, kad viso KK projekto
igyvendinimo metu vedéja bendravo ir bendradarbiavo su gimnazija. Gimnazija savarankiskai gebéjo
1Sgryninti veiklos prioritetus, kuriuos derino su Svietimo skyriaus vedéja. Isigyjant priemones
gimnazija pati planavo jy poreikj. Ved¢jos teigimu, gimnazijos stiprybé — komandos sutelktumas,
veikly testinumas, pedagogy bendruomené zino, ,.kokiu keliu keliauja, yra susitelkusi, ryztingai siekti
tiksly. Mokytojai atviri, skleidZia geraja patirtj, uztikrina veikly sklaida®.

Gimnazijos stiprybés susijusios su KK veiklos tobulinimo plano suplanuotomis veiklomis
(procesu ir (ar) rezultatu). Gimnazija stebi ir tinkamai analizuoja mokiniy ugdymo(si) pasiekimus ir
turi Pakruojo r. lygiu 9-12 kl. mokiniy (pavieniy 5-8, 7-8 kl. mokiniy) gamtos moksly (gamtos,
fizikos, chemijos, biologijos), matematikos, angly kalbos, lietuviy kalbos ir literatiiros, dailés)



paveikiy pasiekimy. (1.1. Mokyklos pasickimai ir pazanga (raktinis zodis Rezultatyvumas).
Gimnazija atsakingai ir tinkamai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus (gimnazijos
tinklalapyje KK projekto skiltyje skelbiami jgyvendinty veikly apraSymai, nuotraukos) jgyvendinant
KK projekto veiklas (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (raktinis zodis Atskaitomybé). Gimnazijos
patikslintame veiklos tobulinimo plane jtraukta papildoma veikla ,,Ugdymo proceso salygy
sudarymas, siekiant uztikrinti s¢kme¢ mokykloje, asmeninio mokinio jsipareigojimo bei socialinio
emocinio ugdymo skatinimas®, kuri siejasi su vertintojy fiksuotu tinkamu mokiniy ir mokytojy
bendravimu pamokoje, kai mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis taisyklémis, asmeniniu
mokinio jsipareigojimu, socialiniu emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu
2.1. Ugdymo(si) organizavimas (raktinis zodis Klasés valdymas). Tinkamai siekiama mokymosi
integralumo (2.1. Ugdymo(si) organizavimas (raktinis zodis Ugdymo(si) integralumas) taikant
dalyko viding ir (ar) tarpdalyking integracija, mokymasi , kitaip* ir ,.kitur* (tiek mokykloje, tiek ir uz
jos riby). Personalo politika vykdoma tinkamai, atsizvelgiant | mokiniy interesus, o materialiniai
iStekliai panaudojami lanksciai, atsizvelgiant j kintancias aplinkybes ar salygas, pvz., mokiniams
grizus i$ nuotolinio mokymosi (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (raktinis Zodis
Optimalus istekliy paskirstymas). Siekiant gimnazijai kryptingumo ir tinkamo poveikio mokiniy
pasiekimams, rekomenduojama tobulinti gimnazijos planavimo sistemg ir formuoti jsivertinimo
kultiirg (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (raktiniai zodziai Sprendimy pagristumas
(kaip stebima?), Plany gyvumas (kaip uztikrinamas tvarumas?), o mokytojai pamokoje turéty taikyti
Jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos naudoty kiekvieno mokinio galiy gilesniam pazinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumams
diagnozuoti (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 (raktinis zodis Pasiekimy ir pazZangos
pagristumas — 2).

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka bendrosiose programose keliamus tikslus ir
besimokanc¢iy mokiniy galias; geri mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose
(1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 (raktinis zodis Rezultatyvumas — 3).

2. Gimnazija tinkamai teikia duomenis apie mokyklos pasiekimus ir tikslingai informuoja
bendruomene apie rezultatus jgyvendinant KK projekta (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga —
3 (raktinis zodis Atskaitomybé — 3).

3. Paveikiai siekiama prasmingos integracijos tiek gimnazijoje, tiek uz jos riby
(2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 (raktinis zodis Ugdymo(si) integralumas — 3).

4. Mokiniy elgesys tinkamai valdomas aiskiomis ir sutartomis taisyklémis, pageidaujamo
elgesio skatinimu (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 (raktinis zodis Klasés valdymas — 3).

5. Materialiniai gimnazijos iStekliai panaudojami lanksc¢iai (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Optimalus istekliy paskirstymas — 3).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, kai mokytojai taiko jvairias vertinimo strategijas ir
budus (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 (raktinis zodis Pasiekimy ir pazangos pagristumas —
2).

2. Planavimo dermeé, siekiant ,kiekvieno mokinio asmeninés tigties* (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Plany gyvumas — 2).



3. Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimy priémimas siekiant paZangos
(3.1. Perspektyvas ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Sprendimy pagristumas — 2).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Siekdama nustatyti gimnazijos veiklos (ir jgyvendinamo projekto KK) veiksmingumg ir
priimti pagrjstus sprendimus, mokyklos bendruomenés nariai (mokytojai, mokiniai, tévai) 2022 m.
sausio—gruodzio mén. placiojo jsivertinimo metu jsivertino veikla (gimnazijos svetainéje pateikiama
2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo analiz¢, ,,Platus gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas uz
2021 ir uz 2022 m.*). Atkreiptinas démesys, kad kasmet atlickamo placiojo jsivertinimo rezultatai
skiriasi (pvz., jei procentiné iSraiSka mazesn¢ nei 50, teiginys Zymimas raudona spalva), lieka
neaisku, kuriy respondenty nuomoné svaresné jvardijant gimnazijos stiprybes ir tobulintinas veiklas,
kaip turimi duomenys susije su veiklos kokybés isivertinimo grupés (toliau — VKI) 2022 m.
jsivertinimo rezultatais (remtasi ,,auk$¢iausiomis ir Zemiausiomis apklausy vertémis®, kai 2022 m.
vertés net nenurodomos). Jsivertinimo metu surasti stiprieji veiklos aspektai Pasiekimy ir pazangos
pagristumas, silpnieji — [sitraukimas, 2023 m. tobulintina Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas. 1.2.2. rodikliui Mokyklos pasiekimai ir pazanga pateikiami papildomi duomenys
(olimpiady, konkursy laiméjimai; 2022 m. VBE rezultatai (2021 ir 2022 m. duomenys), tolesné
abiturienty veikla, gimnazijos pazangumas, neformaliojo vaiky Svietimo pasiiila ir pasirinkimai), tada
atsiranda nauji rodikliai (,,jdiegus 2022 m. naujoves): 1.1.1. Asmenybés tapsmas; 2.3.2. Mokyklos
savivalda; 4.2.1. Veikimas kartu; 2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu. ISvados ir rekomendacijos
neteikiamos. Pokalbio metu dalyvave VK] grupés nariai teigé, kad jy grupé suformuota pries trejus
metus (keturi nariai, grupei vadovauja mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui koordinuoja
veiklg), veiklas planuoja kalendoriniams metams. Gimnazijos VKI grupé iki 2023 m. kovo 1 d.
pateiké NSA Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketa (toliau — Pazangos anketa).
2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo analizéje teigiama, kad duomeny rinkimo metodai ,,pamoky
stebéjimas, pokalbiai, dokumenty analizé, anketiné apklausa®, o ataskaitos tekste teikiami anketiniai
ir dokumenty analizés rezultatai. VK] grupés nariai supranta, kad tikslinga biity stiprinti tiriamasias
savo kompetencijas. Pastebéta, kad vykdydama jsivertinimg grupé nepakankamai remiasi Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267) (toliau — metodika): mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas
organizuojamas interpretuojant metodikos jsivertinimo etapus ir organizavimo principus,
nekonkretinami rodiklio detaliajame aprasyme kokybés pozymiai pagal mokyklos kontekstg. Galima
teigti, kad gimnazijos bendruomené tariasi dél siektinos kokybés, neblogai jsivertina siekiamus KK
projekto veikly kiekybinius ir kokybinius rezultatus, tac¢iau stokojant tiriamyjy kompetencijy tampa

VW —

poveikiu mokiniy pasiekimams.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Pakruojo r. Linkuvos gimnazija jgyvendindama KK projekto veiklas rySkiausia pazanga
padar¢ planuodama ir organizuodama ugdymo(si) integraluma, tinkamai panaudodama materialinius
iSteklius, kas sudaré paveikias salygas sieti formalyji Svietima su neformaliuoju vaiky Svietimu, tiek
gimnazijoje, tiek ir uz jos riby. KK projekto metu stiprintos mokiniy socialinés emocinés
kompetencijos. Vizito metu fiksuoti tinkami ir konstruktyviis mokiniy ir mokytojy santykiai stebétose
pamokoje (Sis veiklos aspektas vertinimo metu iSskirtas kaip stiprusis aspektas). Be to, gimnazija
veiklos tobulinimo plane tikslingai nusimaté viesinti KK projekto veiklas ir tg kryptingai ir nuosekliai
jgyvendino (Sis aspektas iSskirtas kaip stiprusis). Rodikliai — 3.3. Mokyklos savivalda,
3.5. Bendradarbiavimas su tévais — jgyvendinant KK projekto veiklas, nebuvo jtraukti ] norimas



tobulinti gimnazijos veiklas, todé¢l Sie rodikliai ataskaitoje atskirai néra iSskirti ir nevertinami. Kai
kurie jvardinty rodikliy pozymiai apraSyti prie raktinio Zodzio Veikimas kartu. Raktiniai zodZiai
Pasidalytoji lyderysté ir Lyderysté mokymuisi sujungti j vieng raktinj zodj.

4.1 Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazija KK projekto veiklas planuoja 1-8, I-1V kl. mokiniams ir jas sieja su matematikos
bei gamtos moksly (patyriminio ugdymo) stiprinimu. Tobulinimo plano patikslinimas atliktas dél
objektyviy pasikeitusiy aplinkybiy. Tinkamai planuojami materialiniai i$tekliai ir planuojamy veikly
ugdymo(si) integralumas sudaro tinkamas sglygas sieti formalyjj Svietima su neformaliuoju vaiky
Svietimu, tiek gimnazijoje, tiek ir uz jos riby. Iki 2023 m. geguzes pabaigos veiklos tobulinimo plano
veiklos turéty biti jgyvendintos 100 proc.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas tinkamas. KK projekto metu jgyvendintos veiklos buvo
pasiekimai ir pazanga, | paveikios mokiniy pasiekimams ir pazangai, orientuotos j Bendrosiose
3 lygis ugdymo programose keliamus tikslus ir gimnazijoje besimokanciy

mokiniy asmenines galias:

e 2022 m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo analizéje teigiama,
kad ,,siauriau” nagrinéti KK projekto atskiry rodikliy raktiniai zodziai,
»kurly giluminis tyrimas leido rasti esamos problemos sprendimo
galimybes* ir tinkamai jgyvendinti KK projekto uzdavinius ,,Sudaryti
salygas kiekvieno mokinio akademinei ir vertybinei tig€iai bei visavertei
savirealizacijai® ir ,,Stiprinti patyriminj ugdyma“ ;

e analizuojant 2022 m. PUPP rezultatus matyti, kad lietuviy kalbos ir
literatiros pasiekimai lyginant su Pakruojo r. savivaldybés mokyklomis
panasts — 6,61 (6,63), matematikos vidurkis aukstesnis — 4,26 (3,98).
Lyginant 2022-2023 ir 2022-2021 m. m. PUPP lietuviy kalbos ir
literatiiros surinkty taSky vidurkj, jis didéjo 25,57 tasko, atitinkamai nuo
21,4 iki 46,97; matematikos — nuo 13,1 iki 16,61 tasko;

e analizuojant abiturienty VBE rezultatus matyti, kad gimnazijos —
lietuviy kalbos ir literatiiros 69,45 balai (Salies — 48,26 balo), matematikos
— 34,14 balo (Salies — 24,29 ), istorijos — 53,2 balai (Salies — 48,03),
geografijos — 32,56 balo (8alies — 51,6), informaciniy technologijy — 62,33
(Salies — 37,48) — jvertinimy vidurkiai aukStesni uz Salies. Visy VBE
jvertinimy vidurkis gimnazijoje 51,06, o Salyje — 46,83 balo;

e lyginant 2020-2021 ir 2021-2022 m. m. rezultatus matyti, kad
0,8 balo didéjo mokiniy mokymosi vidurkis (nuo 7,6 iki 7,68);

¢ analizuojant 2022 m. NMPP rezultatus matyti, kad per dvejus metus
6 kl. NMPP skaitymo pagrindinj ir aukStesnjji lygi pasiekusiyjy mokiniy
skaiius sumazéjo 3,3 proc., 8 kl. NMPP matematikos aukstesnieji
pasiekimai pakilo 1,3 proc. (nuo 39,1 iki 40,4 proc.);

e i§ dokumenty analizés matyti, kad geréjo 5-8, I-IV kl. mokiniy
lietuviy kalbos ir literattiros nuo 6,17 iki 6,58, angly k. nuo 7,31 iki 7,52,




istorijos nuo 6,33 iki 6,64 balo, bet sumazéjo geografijos nuo 7,77 iki 7,55,
matematikos nuo 6,74 iki 5,94;

e lyginant 2020-2021 ir 2021-2022 m. m. gimnazijos pazangumg jis
didéjo 1,54 proc. (nuo 96,27 iki 97,81 proc.). IS pokalbiy su mokiniais ir
mokytojais paaiskéjo, kad poveikj mokiniy rezultaty geréjimui turéjo KK
projekto veiklos (konsultacijos, mokymasis ne mokykloje, mokymasis
LHkitur ir , kitaip®;

e gimnazijoje tinkamai susitarta dél mokinio socialinés emocinés
gerovés stiprinimo, siekiant uztikrinti sékme¢ mokykloje ir gyvenime,
puoseléti darnius tarpusavio santykius bendruomenése. Gimnazijos veiklos
tobulinimo plane numatyta jkurti nusiraminimui skirtg erdve ,,su sensorine
jranga specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams bei turintiems
elgesio ir emocijy problemy*, kai ,,5 val. per savait¢ su tokiu mokiniu dirbs
pagalbos mokiniui specialistas arba tuo metu laisvas mokytojas
dalykininkas, kuris teiks individualig pagalbg atlickant mokytojo skirtas,
mokinio galimybes atitinkancias uzduotis“, nes ,ateina ] mokykla
emociSkai paZeisti mokiniai, 67 kl. dideles*. Tikeétina, kad 1§ kity projekty

jau esanti sensoriné erdvé ir naujai jrengiamas kambarys palaipsniui gerins
mokiniy pazangumag ir stiprins socialines emocines kompetencijas;

e geri pasiekimai rajoniniuose konkursuose, olimpiadose stiprino
mokiniy pasitiké¢jimg savo galiomis, ugdé kurybiskuma, asmeninj
tobuléjimg. Dalykinése olimpiadose, konkursuose mokiniai laiméjo 15
priziniy viety: Pakruojo r. 9-10 kl. angly kalbos konkurse uzimta I ir II
vietos, 9—12 kl. mokiniy meninio skaitymo konkurse III vieta, Pakruojo r.
biologijos (gamtos) 5-8 kl. olimpiadoje Il vieta, 9-12 kl. 11 ir 11l vietos,
matematikos 9-12 kl. olimpiadoje Il ir Il vietos, chemijos 9-12 Kl.
olimpiadoje dvi I vietos, dailés olimpiadoje III vieta, lietuviy kalbos ir
literattiros 9-12 KI. olimpiadoje | ir 1l vietos, fizikos 9-12 kl. olimpiadoje
I ir III vietos, Jaunyjy matematiky komandinése varZybose JoniSkio
»Ausros“ gimnazijos prizui laiméti tarp 7-8 kl. 1l vieta, tarp 9-10 KI.
11 vieta;

e mokiniy asmeniniai pasiekimai ir individuali pazanga pripaZjstama

ir tinkamai skatinama. Individualis mokiniy pasiekimus skelbiami
mokytojy kambario skelbimy lentoje, internetinéje svetainéje, Facebook
paskyroje (toliau — FB) bei gimnazijos MS Teams platformoje. Mokiniai
nugalétojai pagerbiami tradicija tapusiame Lietuvos Nepriklausomybeés
dienai paminéti skirtame koncerte.
Apibendrinant galima teigti, kad, atsizvelgiant j gimnazijos konteksta, KK
veiklos turéjo paveikios jtakos gimnazijos mokiniy ugdymo(si)
pasiekimams ir raktinis zodis Rezultatyvumas — stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Diferencijavimas,  individualizavimas,  suasmeninimas  neblogas.
Mokytojai organizuojant ugdyma bando atsizvelgti ] mokiniy gebéjimus,
polinkius, amZiaus tarpsnius, asmeninius ir ugdymosi poreikius. Sias
jzvalgas pagrindzia Sie faktai:

e jgyvendinant KK projekto veiklas, 1-8, I-IV kl. mokiniams
organizuotos papildomos veiklos (konsultacijos, kasdieniniai uzsiémimai
mokykloje po pamoky) skirtos gerinti mokiniy pasiekimus ir atliepti jy
poreikius. IS pokalbiy su pedagogais ir mokiniais paaiskéjo, kad
individualios ir (ar) grupinés konsultacijos pagal poreikj vyksta




kontaktiniu ir (ar) nuotoliniu buidu. Veikly stebésena parodé, kad ne visada
mokiniai tinkamai naudojasi sudaryta galimybe konsultuotis po pamoky.
Kai kuriy konsultacijy laikas nurodytas 6 pamokos metu, kai dauguma
mokiniy dar turi pamokas pagal tvarkarastj. Tikétina mokiniai
konsultuojasi Kitu laiku;

e vykdant KK planuotas veiklas sukurtas diferencijuoty uzduociy
bankas ,,Sunku, sunkiau, sunkiausia®“. Tai sudaro galimybe mokiniams
iSbandyti trijy lygmeny diferencijuotas uzduotis;

e gimnazijos 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis,
teiginiui ,,Pamokoms mokytojai parengia jvairiy lygiy uzduotis skirtingy
gebéjimy mokiniams* mokytojy pritarimas didé¢jo 3,2 proc., mokiniy
8,2 proc., tévy 0,4 proc. lyginant 2022 ir 2021 m. ankety duomenis;

e 2022-2023 m. m. i§ KK lé$y 332 mokiniams ir 20 mokytojams

jsigyty Eduka licencijy sudaré mokiniams galimybes iSbandyti jvairaus
sudétingumo uzduotis, mokytis jvairiuose kontekstuose mokantis kalby,
matematikos, gamtos ir socialiniy moksly pamokose.
Apibendrinant galima teigti, kad KK projektas padeda siekti gimnazijai
pazangos, taciau ugdymo diferencijavimui, individualizavimui ir
suasmeninimui mokytojai neiSnaudoja visy galimybiy, nepakankamai
tenkina individualius kiekvieno mokinio ugdymo(si) poreikius.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas. Siekiama prasmingos integracijos,
mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo taikant vidine ir tarpdalyking
integracija, programy integravimg ] bendrojo ugdymo dalyky ir
neformaliojo Svietimo turinj:

e gimnazijos ugdymo plane numatyta galimybé organizuoti
integruotas pamokas, projektus ir kitas netradicines veiklas, kurios padeda
siekti iSsikelty ugdymo tiksly. Integruotos programos fiksuojamos
»teminiuose* planuose, integruotos pamokos Zymimos
TAMO,;

e i§ dokumenty analizés matyti, kad 2022 m. mokytojai 0,3 proc.
daugiau vedé integruoty pamoky lyginant su 2021 m.;

e 434 proc. stebety pamoky (3 kl. matematikos, 5a kl. technologijy,
5b kl. gamtos ir zmogaus, 4, 5a, 9, III(B) Kl. lietuviy kalbos ir literatiiros,
6a kl. fizinio ugdymo, 6b, IV(A) Kkl. geografijos, 8 kl. informaciniy
technologijy, IIb kl. chemijos, III(A) kl. biologijos, I1(A), IV(B) KI.
matematikos, 1V Kl. etikos pamokose) ugdymosi integralumas fiksuotas
kaip stiprusis pamokos aspektas, kaip mokomosios medziagos siejimas su
kitais mokomaisiais dalykais, reciau su gyvenimiska mokiniy patirtimi;,

e jgyvendinant KK projekto veiklas vestos 27 integruotos pamokos,
24 integruotos projektinés veiklos. 2022 m. organizuota 16 pamoky ,,Kiture
(Miigos dolomito atodangoje, gimnazijos kieme, parke, Siauliy dviradiy
gamykloje, Linkuvos miestelio Vienybés aiksteje, Pakruojo r. Vaiko teisiy
apsaugos skyriuje ir t. t.), 17 pamoky ,,kitaip* (projektinio darbo metodu,
integruotos pamokos su kitais dalykais, pamokg vedé buves mokinys —
studentas);

e iS dokumenty analizés matyti, kad per KK projekto laikotarpj
75 proc. mokiniy dalyvavo integruotose veiklose, 82,5 proc. mokytojy
ved¢ integruotas pamokas, derindami pamokos planus su kito dalyko
mokytoju, salygiskai daugiau pamoky vesta 5—8 kl. koncentre, maziau I11-
IV Kl.;




¢ i3 pokalbiy su mokiniais paaiSkéjo, kad ,,vyko integruotos chemijos
ir biologijos, dailés ir pranciizy k., lietuviy kalbos ir literatiiros bei
matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros bei informaciniy technologijy
pamokos*;

J i§ KK projekto 1ésy modernizuota gamtos moksly laboratorija,

kurioje uzsiémimai vyksta ne tik 5-8, I-IV kl. mokiniams, bet ir
neformaliojo vaiky Svietimo birelis ,,Tyrimy laboratorija® 1-4 klasiy
mokiniams.
Apibendrinant galima teigti, kad KK veiklos tinkamai skatino ugdymo(si)
integralumg, formaliojo ir neformaliojo vaiky $vietimo dermé padéjo
mokiniams jgyti prasmingy mokymosi patir¢iy ir raktinis Zodis
Ugdymo(si) integralumas isskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas.

Jvairové tinkama. Taikant tinkamas mokymo(si) strategijas mokiniai
giliau, prasmingiau suvoké iSkylancias realaus gyvenimo problemas,
lengviau surado sprendimus problemoms pasalinti:

e  iSanalizavus ugdomosios veiklos (pamokos) korteliy duomentis,
matyti, kad né vienoje jy nebuvo nurodyta, jog klasés / grupés pasiekimai
patenkinamo lygio. Dazniausiai nurodytas mokiniy, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaiCius ir komentarai ,,Vienas mokinys mégsta
1domybes ir nori, kad mes jj iSklausytume, bet pamokoje néra laiko*, ,, Turi
elgesio problemy®, ,,.Labai prastas mokiniy lankomumas®. Tikétina, kad
mokytojams suvokus skirtuma tarp diferencijavimo ir pastoliavimo (pvz.,
diferencijuodami (individualizuodami) pateikiame skirtingas uzduotis, o
pastoliaudami skiriame tas pacias uzduotis ir numatome budus, kurie
padéty mokiniams jveikti klifitis, mokymosi barjerus, t. y. apmastome,
kaip visus mokinius jgalinti) keistysi mokymosi biidai ir formos, biity
sudarytos salygos jvairesnei veiklai, derinamas individualus, grupinis ir
visos klasés mokymasis;

e stebéty pamoky protokoly analizé parode, kad 23,91 proc. stebéty
pamoky bandyta dirbti SiuolaikiS8kai ir 4,34 proc. buvo dirbama
SiuolaikiSkai. Bandymas dirbti Siuolaikiskai suprantamas kaip mokytojo
tarimasis su mokiniu priimant sprendimus, mokytojas be tradiciniy metody
daznai naudoja ir diskusijas, problemy sprendimo paieSkas grupémis,
zaidimus, vertinamas mokinio dalyvavimas mokymo ir mokymosi
procese;

e 69,5 proc. stebéty pamoky jvairové jvardinta kaip stiprusis
pamokos aspektas. Tai stebéta 4 kl., ITII(B) kl. lietuviy kalbos ir literatiiros,
III(A) kl. biologijos, 6b, 7 kl. matematikos, 5b kl. gamtos ir Zmogaus
pamokose, kai mokiniai bendradarbiavo, mokytojas derino individualy ir
grupinj darba, naudojo jvairias darbo formas ir biidus. 8,6 proc. stebéty
pamoky $is veiklos aspektas i$skirtas kaip tobulintinas;

e KK projekto 1éSomis modernizuota gamtos moksly laboratorija,
kurioje vykdomos veiklos stiprins gamtos moksly Zinias ir geb&jimus bei
skatins mokiniy doméjimasi tiriamgja veikla. Vizito metu laboratorijoje
vertintojai stebéjo biologijos, fizikos pamokas, kuriose taikytos patirtinio
ugdymo strategijos.

Apibendrinant galima teigti, kad pamokose mokiniams tinkamai
sudaromos salygos patirti jvairius mokymosi biidus bei formas.




Klasés valdymas tinkamas. Dauguma mokytojy stebétose pamokose
suktré tinkamg atmosfera, konstruktyviis mokiniy ir mokytojy santykiai
padéjo siekti uzsibrézty tiksly, motyvavo mokinius veiklai;

e gimnazija, planuodama KK projekto veiklas, tikslingai pasirinko
stiprinti mokiniy socialines emocines kompetencijas. 2023 m. gimnazijos
veiklos plano tikslas ,Kurti pozityvy emocing brandg skatinantj
mikroklimatg ir bendradarbiavimo kultiirg“. Tai siejasi su KK projekto 1.2.
veikla ,,Ugdymo salygy sudarymas, siekiant uztikrinti s€kme¢ mokykloje,
asmeninio mokinio jsipareigojimo bei socialinio emocinio ugdymo
skatinimas®, kai pagalba teikiama ,,motyvacijg praradusiems, emociskai
isitempusiems mokiniams, laikinai negalintiems mokytis su visais
klas¢je®. IS pokalbiy suzinota, kad 1-2 mokiniams per savaite prireikia
papildomos pagalbos organizuojant ugdymo(si) veiklg kitoje erdvéje;

e siekiant to paties tikslo ir panaudojant KK léSas organizuojamos
»tikslinés motyvacijg skatinancias iSvykos®, kuriy metu vieng kartg per
mokslo metus mokomgja edukacine pazintine iSvyka paskatinami
didziausig lietuviy kalbos ir matematikos pazangg padariusieji mokiniai;

e gimnazija tinkamai organizuoja tikslines paskaitas uzsiémimus,
kuriy metu 7-8 kl. mokiniai (¢ia identifikuotos dazniausios patyciy
apraiskos) stiprina ,,Vaiky emocing sveikatg*;

e 52,1 proc. stebéty pamoky klasés valdymas jvardintas kaip
stiprusis pamokos aspektas. Tai stebéta 1 kl. lietuviy kalbos, IIb kl.
chemijos, 6b, 7, 8, I, III(A), IV(B) kl. matematikos, 5b, I, IIa kl. angly
kalbos, 6a kl. technologijy, 7, 9, IV(A) kl. lietuviy kalbos ir literaturos, Ila
kl. biologijos, I kl. pilietiSkumo pagrindy, ITII(A) geografijos, 6a, III(A) kl.
istorijos, IV kl. etikos pamokose. Siose pamokose laikytasi susitarimuy,
santykiai gristi pasitik¢jimu ir geranoriSkumi, tvarka klas¢je palaikyta
sutelkiant mokiniy démesj | mokymasi;

e 1§ pokalbio su Mokiniy taryba paaiskejo, kad santykiai su daugeliu
pedagogy geri ir pagarbis.

Apibendrinant galima teigti, kad aiSkiomis taisyklémis ir susitarimais
gristas tinkamas klasés stiprina mokiniy socialinius emocinius gebéjimus,
moko sutelkti ] mokymasi ir tai yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas. Pastaroji jZvalga grindZiama
Siais faktais:

e vizito metu stebéty pamoky protokoly analizé parode, kad
mokymosi aplinky aspektas labai gerai jvertintas 6,52 proc., gerai
82,61 proc. stebéty pamoky. 39,86 proc. pamoky IKT isskirtas kaip
stiprusis pamokos aspektas. Tinkamas IKT naudojimas padéjo siekti
pamokos tiksly. IT naudotos tiek demonstravimui (vaizdumui), tiek
mokymuisi (informacijos paieskai, jsivertinimui, iSmokimo tikrinimui). IT
naudojimas pamokoje aktyvina mokiniy mokymasi ir gerina mokiniy
pasiekimus;

e KK projekto léSomis jsigyty priemoniy panaudojima, atliekant
tiriamuosius darbus, vertintojai steb&jo gamtos moksly laboratorijoje
vykusiose 1, la, IV Kl. fizikos, 8, Ilb kl. chemijos, 5b, Il kl. biologijos
pamokose. 7 kl. matematikos, 4 kl. lietuviy kalbos, 5b kl. angly k.
pamokose paveikiai naudoti iSmanieji ekranai SMART suteiké vaizdumo,
operatyvumo pateikiant informacija;
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o stebétose pamokose fiksuota, kad Eduka mokymosi aplinka
tinkamai naudojama iSmokimo steb¢jimui, jsivertinimui ir uzduotims
namuose atlikti 2b, 7, III(B) kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, III(A) kl.
geografijos ir istorijos, 6b ir 8 kl. pamokose;

e Kkity projekty metu jsigytos priemonés (3D akiniai) lanksciai
derinamos su KK jsigytu 3D mokomuyjy filmy komplektu. Iranga papildyta
125 chemijos, biologijos, matematikos, geografijos, fizikos ir Kt.
mokomuyjy dalyky temomis. 3D filmais pasinaudojo 2—8, -1V kl. mokiniai
pasaulio paZzinimo, biologijos, chemijos, geografijos, SLURS pamoky
metu. 3D filmai naudingi informacijai perteikti grei¢iau ir efektyviau,
sukuriant jsptdj bei jtraukiant visus mokinius. ISorinio vertinimo metu 3D
filmy panaudojimas nebuvo fiksuotas;

o finansiniai iStekliai skirstomai skaidriai, tariantis su mokyklos
savivalda ir bendruomene. Tai pokalbiuose patvirtino mokytojai ir
mokiniai. IS KK 1é8y darbo uzmokestis skirtas pradiniy klasiy lietuviy k.,
matematikos, angly k., geografijos, chemijos, biologijos, fizikos,
informaciniy technologijy, istorijos dalyky konsultacijoms organizuoti.
Dokumenty analizé parodé, kad vestos 28 jvairiy dalyky konsultacijos 1—
4, 5-8, I-1V kl. mokiniams per savaite. Konsultacijas vedé 21 mokytojas.
Per vieng konsultacing valandg vidutiniskai konsultavosi 9—10 mokiniy,
taciau iSorinio vertinimo metu fiksuota, kad konsultacijose mokiniy
skaiCius fiksuotas nuo 0 iki 4, jos vyksta ne visada pagal tvarkarastj.
Pokalbiuose mokiniai teigia, Zinantys, kada vyksta konsultacijos ir jomis
pasinaudoja pagal poreikj ir pagal mokytojy rekomendacijas;

e personalo politika gimnazijoje vykdoma paveikiai, suformuota pilna
pagalbos specialisty komanda, kuri dirba tik §ioje mokykloje ir potencialiai
teikia pagalba mokiniui, mokytojams, Seimai. IS KK pradéta rengti
nusiraminimui skirta erdvé ir kol ji nebaigta, pedagoginé¢ pagalba
motyvacija praradusiems, emociskai jsitempusiems mokiniams, laikinai
negalintiems mokytis su klase, teikiama kitoje sensorin¢je erdvéje arba
dailés kabinete. Per projekto laikotarpj pagalba teikta 131 mokiniui, kitoje
erdvéje, atliekant mokytojo skirtas mokinio galimybes atitinkancias
uzduotis, padedant dailés mokytojai;

e vyko trys motyvacija skatinancios iSvykos mokiniams, padariusiems
didziausig pazangg lietuviy kalbos ir matematikos srityse. 2—4 kl. 28
mokiniai dalyvavo zaisly gamybos edukacijoje ,,Zagarés léliy namai*, kuri
vyko Zagarés regioniniame parke. 5-8 kl. 34 mokiniams organizuota
edukaciné ekskursija j Vilniy. -1V Kkl. 35 mokiniams edukaciniai
uzsiémimai vyko A. Baranausko ir A. Vienuolio memorialiniame
muziejuje Anyksciuose;

e patyriminio ugdymo stiprinimui 1-4 kl. vyko neformalios veiklos
biirelis ,, Tyrimy laboratorija®. ISorinio vertinimo metu uZsémimai jau buvo
baigti vesti, veikla nestebéta. Suorganizuota 10 edukaciniy iSvyky
praktiniams tiriamiesiems darbams atlikti. Mokiniai, tyrinédami,
eksperimentuodami, kurdami ir bendradarbiaudami ugdési bendrasias ir
dalykines kompetencijas, sprendé¢ gyvenimiskas problemas. Paveikios
edukacijos vyko Siauliy dvira¢iy gamykloje ,Baltik Vairas®, Naisiuose,
Rauboniy parke, sraigiy ukyje, edukacija ,,Smalsiukai“ Pasvalyje,
edukaciné iSvyka j Gyvybés moksly akademijg. 5-8, -1V Kkl. mokiniai
dalyvavo edukacinése bei patyriminése veiklose Siauliy STEAM centre.
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ISvykose mokiniai ugdési pazinimo, emocines, komunikavimo,
skaitmenines kompetencijas, plété Zodyna, lavino socialinius bei saugaus
elgesio jgiidZius.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos optimalus iStekliy
paskirstymas paveikus, iSpléstos mokiniy patyriminiy veikly galimybés,
sudarytos salygas gerinti savijauta, konsultuojantis siekti aukstesniy
pasiekimy ir pazangos ir raktinis zodis Optimalus iStekliy paskirstymas yra
stiprusis veiklos aspektas.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Tinklaveikos prasmingumas tinkamas. Bendradarbiavimas su jvairiomis
institucijomis ir organizacijomis sudaré geras salygas gimnazijos veiklos
tobulinimo plane numatytoms veikloms jgyvendinti, mokiniy
savirealizacijai, stiprino patyriminj ugdyma, plétojo kolegialy mokymasi.
Pastaroji jZvalga grindziama S$iais faktais:

e KK projekto vienas uzdaviniy ,,Stiprinti patyriminj ugdyma®, todél
gimnazijos pedagogai dalyvavo praktiniame iSvaziuojamajame seminare
»likslingas gamtos moksly laboratorijos galimybiy panaudojimas
gamtamoksliniame ugdyme* Latvijos Respublikos Rygos 72 vidurinéje
mokykloje, doméjosi laboratorijos jrengimo ir STEAM jgyvendinimo
galimybémis. Praktiskai iSbandé 3D spausdintuvo, medienos apdirbimo
stakliy, lazerinio spausdintuvo galimybes. Apzitréti informaciniy
technologijy, technologijy ir dizaino kabinetai (kur visa reikalinga jranga,
baldai, medziagos). Tikétina, kad iSsiaiSkinus, kaip veikia ir kokios
priemonés reikalingos patyriminiam ugdymui, gimnazija ateityje papildys
isteigtos laboratorijos jranga ir priemones. Mokiniams organizuotos
edukacinés i§vykos j Siauliy STEAM centra, kur tobulinimo tiriamujy
darby atlikimo jgtidZius, buvo mokomi kity Zmoniy. Tikétina, kad
1valdytas kompetencijas toliau stiprins ir plétos gimnazijos laboratorijoje;

e neformaliojo ugdymo veikloms gimnazijoje iSplésti pasiraSyta
bendradarbiavimo  sutartis su Robotikos akademija, teikiancia
neformaliojo ugdymo paslaugas. Tikétina, kad $i sutartis prisidés lavinant
mokiniy kirybiSkumg, bendradarbiavimg ir loginj mastyma su
edukaciniais robotais;

e gimnazijoje organizuota metodiné diena ,,Atvira pamoka — efektyvi
mokymo(si) priemoné¢ se¢kmés paslaptis?“. Gimnazijoje lankési 27
skirtingy dalyky mokytojai, mokykly vadovai i§ Pakruojo r. mokykly,
Pakruojo r. savivaldybés Svietimo skyriaus vadovai bei Pakruojo
suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo skyriaus direktorius ir metodininkai. 16
gimnazijos mokytojy dalinosi KK projekto gergja patirtimi ir vedé atviras
pamokas. Dalijimasis patirtimi turi biiti tikslingas: praktiskai taikyti Zinias,
analizuoti veiklos rezultatus, reflektuoti mokymosi patirtj ir taip mokytis,
ypac jvardijant tobulintinus aspektus;

e suorganizuotas kvalifikacijos tobulinimo seminaras
»Kompetencijomis gristas ugdymas pamokoje*, kuriame dalyvavo ir kity
mokykly mokytojai. IS ugdomosios veiklos (pamokos) korteliy duomeny
analizés matyti, kad kompetencijy ugdymas pamokose kol kas
nesistemingas;

e tinkama mokyklos tinklaveika plétojant mokiniy ugdyma karjerai.
PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus profesinio rengimo
centru ,,Zirmiinai“ (23 I-II kl. mokiniai mokeési picy kepimo ir susiy
gaminimo). Mokiniai dalyvavo susitikimuose su policijos pareigiinu,
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Vaiko teisiy apsaugos specialistais, banko darbuotojais, lankési Panevézio
profesinio rengimo centre, VU Gyvybés moksly fakultete.
Bendradarbiaujama su Linkuvos kultiiros centu, vykdomi bendri renginiai,
tradicinis abiturienty susitikimas ,,Mes vél kartu®, pristatytas abiturienty
spektaklis. Taip sudaromos salygos susirasti, analizuoti ir vertinti
informacija apie pasaulio (taip pat ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas,
mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros (profesijos, darbinés ir
visuomeninés veiklos) galimybes mokiniai gali sieti su ugdymosi
galimybémis;

e gimnazijoje sukurtos salygos verslumo ugdymui. Mokiniy
mokomosios verslo bendrovés nariai aktyviis EXPO organizuojamy mugiy
dalyviai. Ekonomikos mokytojos déka II-1V kl. mokiniai dalyvauja
SWEDBANKO nuotolingje finansy laboratorijoje, Europos pinigy
viktorinoje, Verslumo bei inovacijy stovyklose, Mokonomikos pamokose.
Tai skatina mokiniy kiirybinguma, naujoves ir pasirengimg rizikuoti bei
gebéjimg id¢jas paversti veiksmais;

e 2022-2023 m. m. pasirasyti gimnazijos direktorés rastai Lietuvos
kultiiros tarybai, Linkuvos kultiros centrui dél bendradarbiavimo
projektuose ,,Stanislava Lov¢ikaité — gimtojo kraSto Sviesa®, ,,Pelai uz
griidus brangesni“. Siauliy apskrities Povilo Visinskio vieSosios
bibliotekos inicijuojamame projekte ,Daikty biblioteka visiems*
planuojama prisidéti bendra veikla. Kartu su asociacija ,,Aleknaiciy
bendruomené* planuojamas jgyvendinti projektas ,,Molio aikstelé*, kartu
su Pakruojo Juozo Paukstelio vieSgja biblioteka — projekta ,,Meny ir
kultiry jungtys: Pakruojo krasto menininkai ir vietos jaunimas®.
Gimnazijos direktorés 2023 m. veiklos uZzduotyse numatyta uzduotis
»Plétoti tarpinstitucing partneryst¢ mokiniy ugdymo karjerai srityje®.
Taciau 18 pokalbiy su pedagogais iSaiSkéjo, kad neanalizuojamas mokiniy
mokymosi uz mokyklos riby (muziejuose, atviros prieigos centruose,
virtualiosiose mokymosi aplinkose, Kultiros paso programoje) poveikis
mokiniy pasiekimams ir fragmentiSkai vyksta veikly refleksija.
Apibendrinant galima teigti, kad KK veiklos prisidéjo plétojant rySius Su
Pakruojo savivaldybés mokyklomis (ir Latvijos), o jgyvendinant projekta
,, Tikstantme¢io mokykla“ (toliau — TUM) partnerysté su jvairiomis
institucijomis ir organizacijomis sudarys salygas sustiprins ir iSplétoti
gimnazijai aktualias veiklas.

3.8.Nuolatinis
profesinis tobuléjimas

2 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas patenkinamas. Pastaroji jzvalga grindziama
Siais faktais:

e mokytojai vidutiniS8kai planuoja asmeninj augimg, mokosi
pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir
1§ jJy, kursuose, seminaruose, iSvykose. Gimnazijoje tgsiamas projekto
»Lyderiy laikas 3“ metu jgyvendinamas Profesinio augimo modelis
(PAM). Mokytojai metams planuoja ir vertina savo veikla, o jos rezultatus
pateikia savianalizés anketose, kuriose nurodo, kg ketino tobulinti ir kaip
pavyko, kas ugdomojoje veikloje pavyko geriausiai, kokios reikéty
pagalbos, kokie lankyti seminarai, kuo galéty pasidalinti su kolegomis?
Rezultatai aptariami kartu su gimnazijos administracija pasibaigus mokslo
metams, tafiau neanalizuojama planuojant ir jgyvendinant mokytojy
profesinio tobuléjimo prioritetus;
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e iS dokumenty analizés paaiskéjo, kad 100 proc. mokytojy ir
gimnazijos administracija nuolat mokosi ir ugdo profesinj meistriSkuma.
2022 m. kvalifikacijos kélimo seminaruose, kursuose, mokymuose,
iSvykose dalyvavo 44 mokytojai ir administracijos atstovai. Mokytojai
iSklausé ir dalyvavo apie 200 seminary, nes ,,Kiekvienas mokytojas kuo
geriau atlicka savo darbg, siekia nuolatinio tobuléjimo®. Atkreiptinas
démesys, kiek mokymosi teorija jprasminama praktikoje (Zr. raktinio
zodzio Kompetencija apraSyma);

e  pokalbiy metu mokytojai teigé, kad seminarus renkasi pagal
asmeninj poreiki. Metodiné taryba inicijavo kvalifikacijos renginius,
padedancius tikslingai jgyvendinti KK veiklas, direktorés pavaduotoja
ugdymui dalyvavo 36 val. teoriniuose ir praktiniuose mokymuose ,,Parama
mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams®, tac¢iau
reikalingas mokymosi kryptingumas dalyvaujant seminaruose ir gilinant
praktinius jgudzius, kitaip pamoky kokybé mazai turés jtakos mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos pedagogai ir vadovai neblogai
planuoja asmeninj meistriSkuma, bet reikalingas kryptingumas ir
nuoseklumas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Mokiniy ugdymosi pasiekimai atitinka bendrosiose programose
keliamus tikslus ir besimokanc¢iy mokiniy galias; geri mokiniy pasiekimai
olimpiadose, konkursuose, varzybose (1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga — 3 (raktinis zodis Rezultatyvumas — 3).

e Paveikiai siekiama prasmingos integracijos tiek gimnazijoje, tiek
uz jos riby (2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 3 (raktinis zodis Ugdymo(si)
integralumas — 3).

e Mokiniy elgesys tinkamai valdomas aiSkiomis ir sutartomis
taisyklémis, pageidaujamo elgesio skatinimu (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas — 3 (raktinis zodis Klasés valdymas — 3).

e Materialiniai gimnazijos iStekliai panaudojami lanksciai (3.1.
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Optimalus
istekliy paskirstymas — 3).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokytojai organizuojant ugdyma bando atsizvelgti 1 mokiniy gebéjimus,
polinkius, amziaus tarpsnius, asmeninius ir ugdymosi poreikius, taciau
ugdymo diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui mokytojai
neiSnaudoja visy galimybiy, nepakankamai tenkina individualius
kiekvieno mokinio ugdymo(si) poreikius.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi

pasiekimams gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir buidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

I§ surinkty duomeny matyti, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys — gimnazija kas
pusmet] renka ir analizuoja mokiniy pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy
lankomumo duomenis, jy pagrindu priima operatyvinius sprendimus. Remiantis turima praktika,
gimnazija tinkamai uZztikrina veikly, jgyvendinamy KK projekte, poveikio mokiniy pasiekimams ir




14

pazangai stebéseng: tai vyksta vedant atviras / integruotas pamokas ir vertinant jy kokybe, kas du
ménesius pateikiant kiekybiniy veiklos rodikliy finansines ataskaitas NSA.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas tinkamas. Pastaroji jzvalga grindziama $iais
pasiekimai ir pazanga, | faktais:
3 lygis e i§ klasés auklétojy dokumenty analizés matyti, kad mokinio

asmeninés pazangos steb¢jimas ir fiksavimas vykdomas tinkamai.
Planuojami I pusmecio rezultatai (rugséjo mén.), signalinis (lapkri¢io
mén.), I pusmecio (sausio mén.), kaita fiksuojama (T1+). Planuojami
Il pusmecio rezultatai (vasario mén.), signalinis (balandzio mén.)
Il pusmecio (birzelio mén.), kaita fiksuojama (T1+) (Zr. raktinio zodZio
Rezultatyvumas aprasyma);

e veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 97,3 proc. mokytojy
stebi ir apmasto mokyklos indélj ] mokiniy pazangg. VK] grupé atlieka
duomeny suvedima, taciau rekomendacijos ir iSvados ,,nenueina‘“ iki
pamokos / poky¢iy;

e mokiniy paZanga ir pasiekimai aptariami gimnazijos Mokytojy
pasitarimy metu, Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos posédziuose. Si
informacija pateikiama tévams individualiy susirinkimy metu. TAMO
informacijos analizé parodé, kad mokytojai teikia grjztamajj rysj tévams
naudodami pastaby, pagyrimy ir komentary skiltis dél kiekvieno vaiko
pazangos siekimo;

e KK projekto metu gimnazijos vadovai steb&¢jo 33 mokytojy
pamokas, 78 proc. lietuviy kalbos ir literatiiros, uZsienio kalby,
matematikos, gamtos bei socialiniy moksly pamokose naudotos
interaktyvios mokymo priemonés;

e per 90 proc. stebéty pamoky mokymosi uzdaviniai skelbiami
mokiniams, ta¢iau tik 6,5 proc. stebéty pamoky uzdaviniai turéjo
vertinimo kriterijus, mokiniams teiktas griZtamasis rySys apie mokymosi
pasiekimus, veiksmingai organizuotas jsivertinimas ar / ir refleksija, kad
mokiniai galéty pasimatuoti daromg pazangg pamokoje.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinant KK veiklas stebésenos
sistemingumas tinkamas, taciau kiekvienas mokytojas turéty apmastyti
savo darbo poveikj mokiniy pasiekimams ir paZangai.

Pasiekimy ir paZangos pagristumas vidutiniSkas. Pastaroji jzvalga
grindZiama Siais faktais:

e pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi
pokyciy stebésenos aspekto, vidurkis — 2,33. Labai gerai ir gerai Sis
pamokos aspektas vertintas 28,26 proc. stebéty pamoky. Veiksmingas
vertinimo strategijy taikymas stebétas pradinio ugdymo koncentre ir
igijusio vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorijg — atitinkamai 2,9
ir 2,5;

e 45,6 proc. stebéty pamoky fiksuota, kad neaptarti ar / ir neaiskiis
atlickamos veiklos vertinimo kriterijai, jy taikymas daliai mokiniy
nesudaro tinkamy sglygy jsivertinti ir siekti savo galimybes ir poreikius
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atitinkanc¢ios pazangos. Pavienése (2b kl. lietuviy kalbos ir IV(A) kl.
fizikos) pamokose stebétas tinkamas vertinimo kriterijy naudojimas;

e stebéty pamoky analizé parodé, kad 40,2 proc. pamoky pamokos
aspektas ,,Kiekvieno mokinio pasickimai ir pazanga“ iSskirtas kaip
tobulintinas (skirta per mazai démesio mokiniy pazangos pamatavimui,
mokiniai negal¢jo pateikti asmeninés pazangos jrodymy, apibendrinant
pamoka negrjztama prie uzdavinio);

e dokumenty (ugdymo planas, ilgalaikiai planai) analizé
atskleidzia, kad néra aiskiy pozymiy, kaip ir kokius ugdymo tikslus kelia
pedagogai, atsizvelgdami | skirtingus mokiniy pasiekimus ir
paZzanga; kaip keliant tikslus mokymui(si) prasmingai siejama mokiniy
skirtinga patirtis ir polinkiai su butiny S$iuvolaikinio gyvenimo
kompetencijy ugdymu. Nenumacius pakankamai aiskiy ir konkreciy
veikly duomenimis gristiems ugdymo siekiams jgyvendinti,
neiSnaudojamos ugdymo galimybés mokiniy pasiekimy kokybés
pozityviai kaitai;

e gimnazija tinkamai stebi ir analizuoja visy mokiniy akademinius

ir neakademinius pasiekimus, pusmeciy, metinius rezultatus, NMPP,
PUPP, VBE. VKI grupé¢ jvertina pokytj, taciau atsizvelgiant | mokiniy
jvairove ir siekiant daryti didesnj poveiki mokiniy asmeninei paZangai,
gimnazijai vertéty labiau jtraukti mokinius pamokoje i mokymosi
pasiekimy jsivertinima, pasiekty rezultaty apmastyma.
Apibendrinant galima teigti, kad pamokose mokiniai nesistemingai
skatinti jsivertinti, tac¢iau vertindami savo mokymosi rezultatus
daZniausiai nesirémé vertinimo duomenimis: apie mokymosi sékme
(gerai ar prastai iSmoko) sprendé intuityviai, subjektyviai. Refleksija
daZniausiai tapatinta su visos klasés mokiniy pasiekimy apibendrinimu,
todél raktinis zodis Pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokoje yra
tobulintinas veiklos aspektas.

Atskaitomybé potenciali. Gimnazija atsakingai ir tikslingai teikia
duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy
grupéms. Tai grindziama Siais faktais:

e veiklos tobulinimo plane gimnazija tikslingai nusimaté vieSinti
KK projekto veiklas: ,,projekto veiklos bus vieSinamos FB, gimnazijos
svetainéje bei karta per metus spaudoje® ir tai tinkamai daroma.
Gimnazijos svetainéje nuosekliai jkeliamos visos KK projekto metu
igyvendintos veiklos (pvz., kas du ménesius gimnazijos pateikiamos
finansinés projekto ataskaitos; integruoty pamoky / veikly temos /
dalykai / mokytojai; profesinis tobul¢jimas; diferencijuoto uzduociy
banko tema / klas¢ / mokytojas / dalykas);

e gimnazijos dokumenty analizé parodé, kad klasiy vadovai
organizuoja tévy susitikimus su vaika mokanciais mokytojais, mokyklos
vadovai — atviry dury dienas tévams, siekiant glaudesnio tévy ir
mokyklos bendradarbiavimo, visokeriopos pagalbos vaikui teikimo,
aptariant mokymo(si) s€ékmes ir nesékmes;

e apie gimnazijos mokiniy akademinius ir kity veikly pasiekimus,
vykdomus projektus tévai, steigé€jas gali suzinoti i§ internetinés
svetainés, kurioje, vertintojy nuomone, informacija daZniausiai
pateikiama laiku, gimnazijos laikraStuke ,,Varpelis®;
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e VK] grupé parengé gimnazijos veiklos tobulinimo 2022 m.
ataskaita, su ja supazindinta gimnazijos bendruomeng;

e mokiniy veikla vieSinama gimnazijos FB, kuri dazniausiai
lankoma mokiniy, taiau tarp registruoty lankytojy yra ir mokytojy, ir
mokiniy tévy.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos KK veikly atskaitomybé
vykdoma tinkamai ir raktinis zodis Atskaitomybé yra stiprusis veiklos
aspektas.

3.2. Lyderysté, 2 lygis

Pasidalyta lyderysté nebloga. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e gimnazija tesia projekto ,,Lyderiy laikas 3* veiklas. Mokytojai
bendradarbiauja tarpusavyje, susibiir¢ | pastovias komandas (metodinés
grupés, darbo grupés), kuriy tikslai remiasi apibréztais prioritetais;

e vyksta kolegialus bendradarbiavimas stebint ir aptariant
pamokas, mokantis vieniems i kity. 2022 m. organizuota, stebéta ir
aptarta ,,Kolega — kolegai* 10 pamokuy;

e vadovams ir mokytojams susitarus tarpusavyje 2022 m. stebéta ir
aptarta 14 mokytojy vesty pamokuy;

e i$ pokalbiy su pedagogais galima teigti, kad mokytojai laikosi
pozitrio, jog darby paskirstymas priklauso nuo konkreciy geb¢jimy,
reikalingy konkrefiam darbui. Taip pat mokytojai teigia Zinantys
bendruomenés nariy stiprigsias ir silpngsias puses. Mokyklos lyderiai
atskiri aktyviis mokytojai, jgyvendinamy gimnazijos projekty, renginiy
iniciatoriai;

e i§ pokalbiy paaiSskéjo, kad Metodineés grupés pirmininku
renkamas aktyvus jos narys, Metodinés tarybos vadovas iSrinktas bendru
sutarimu;

e i pokalbiy paaiskéjo, kad gimnazijos vadovai palaiko mokytojy
iniciatyva dalyvauti projektingje veikloje, mokytis ir dalintis geraja
darbo patirtimi, tac¢iau pripazjsta, kad gimnazijoje néra suplanuoty
susitikimy dél mokiniy pasiekimy detalesniy nei kas pusmetj aptarimy,
pamoky aptarimai vyksta jvardijant pastebétus pozityvius pamokos
aspektus, dazniausiai tai daroma kiekvieng tre¢iadienj organizuojamuose
susitikimuose;

e mokytojai bendradarbiauja ir mokosi vieni i$ kity dalydamiesi
patirtimi 1§ kvalifikacijos tobulinimo renginiy, seminary, ruoSdami ir
metodingje grupéje skaitydami praneSimus, taciau detalesnés analizés ir
aptarimo, kaip Zinios buvo pritaikytos ugdymo procese, nevykdo;

e gimnazijos vadovai prisiima atsakomybe uz gimnazijos veikly
kryptinguma, imasi veiksmy gimnazijos tobulinimo planui jgyvendinti,
taciau stokojama aiSkiy ir veiksmingy susitarimy dél veiklos kokybés
siektiny rezultaty.

Apibendrinant galima teigti, kad KK projekto metu pasidalytoji
lyderysté neblogai planuojama ir organizuojama.

3.4. Veikimas kartu,
2 lygis

Bendradarbiavimo kultira nebloga. Pastaroji jZzvalga grindziama Siais
faktais:

e KK projekte susitarta vesti pamoka ,Kitaip* ir ,Kitur® (Zr.
raktinio zodzio Ugdymo(si) integralumas aprasyma). Vertinimo metu
mokytojy kambario lentoje mokytojai kabino lapelius su ataskaitomis
LHkitur ir , kitaip*;
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e gimnazijos jsivertinimo grupés ataskaitoje teigiama, kad
mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy
interesai: mokyklos administracija, VGK, mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, tévai, mokiniai, bendradarbiauja sprendziant aktualius
bendruomenei klausimus (planavimo ir veiklos jgyvendinimo, smurto,
patyCiy ir kt.), taciau savivaldos poveikis neanalizuojamas;

e KK projekto metu mokytojai sukiiré 233 teminiy diferencijuoty
uzduoc€iy rinkiniy (uzduociy banko ,,Sunku, sunkiau, sunkiausia®) ir
ikélé | gimnazijos vidinj puslapj. Tai kalby, tiksliyjy, gamtos, socialiniy,
pradinio ugdymo uzduotys (Word formatu). Mokytojy teigimu, tai jiems
labai naudinga, taciau pagal uzduociy apimtj jy panaudojimas tampa
salygiSkas, o jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj, bus reikalinga
korekcija;

e Kklasiy vadovai organizuoja tévy susitikimus su vaikg mokanciais
mokytojais, vykdomi pokalbiai su mokiniy, nepadariusiy pazangos per
pusmetj ir nelankanc¢iy konsultacijy, tévais. Organizuojamos atviry dury
dienos tévams. 2022 m. atviry dury dienos metu jvyko 168 pokalbiai
mokytojy su mokiniy tévais, 6 pokalbiai telefonu dél visokeriopos
pagalbos vaikui teikimo, aptariant mokymo(si) sékmes ir nesékmes,
numatomi tolimesni Zingsniai. Sveikatos biurui tarpininkaujant,
organizuota nuotoliné paskaita tévams, auginantiems 5—18 mety vaikus
,»Kaip formuoti sveikos gyvensenos jprocius Seimoje?*;

e dalis tévy néra aktyvis gimnazijos bendruomenés nariai,
nesidomi vaiky mokymosi rezultatais, nedalyvauja tévy susirinkimuose,
nors dalis tévy siekia glaudesnio rySio su mokykla, taciau daZnai
neprisiima aktyvesnio vaidmens. ,,Ypa¢ tévai aktyviis mokyklos
gyvenime, kai jy vaikams kazkas atsitinka, bet, kai savas vaikas kazka
netinkamo padaro — tai priezastys ne $eimoje, ne vaiko aukléjime, bet
mokykloje... Mokykla iesko sprendimy, kaip aktyvinti tévus dél
glaudesniy ry$iy su mokykla ,reikia bendry renginiy, veikly, iSvyky
kartu su vaikais ar net be jy*;

e tikétina, kad bendradarbiavimo kulttros tvarumas bus uztikrintas
jgyvendinant gimnazijos 2023 m. veikos plano uzdavinj ,,Kurti atvira,
aktyviai bendradarbiaujancig gimnazija®, jtraukiant vietos bendruomene
ir kitus socialinius partnerius projekte ,,Bendradarbiaujancios klasés®.
Apibendrinant galima teigti, kad KK projekto metu bendradarbiavimas
vyksta neblogai ir su ugdymu susije¢ klausimai aptariami vidutiniskai.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Atvirumas tinkamas. Pastaroji jzvalga grindziama S$iais faktais:

e gimnazijos atvirumg stengiamasi tinkamai panaudoti, tenkinant
jvairius mokiniy saviraiSkos poreikius ir ugdymosi galimybes.
Gimnazijos ugdymo plane numatyta klasiy bendruomeniy dienos,
dienos, skiriamos ugdymui organizuoti uz mokyklos riby: muziejuose,
atviros prieigos centruose, virtualiosiose mokymosi aplinkose, jtraukiant
Kultiiros paso renginius. Tai padeda aktualizuoti ugdyma, ugdo
bendrasias ir dalykines mokiniy kompetencijas. Si veikla yra ugdymo
proceso dalis;

e gimnazija pilicting, patrioting ir visuomening veiklg priskiria prie
sékmingy gimnazijos veikly. Tradicija tapo dalyvauti mokiniy teisiniy
ziniy konkurse ,, Temidé* (rajoniniame etape — | vieta), Mykolo Romerio
universiteto Teisés mokyklos organizuotoje nacionalinéje teisés Ziniy




18

olimpiadoje, Demokratijos ziniy konkurse, Lietuvos istorijos zinovo
konkurse, Krasto apsaugos ministerijos ir Lietuvos kariuomenés
organizuotame konkurse ,,Kg zinai apie Lietuvos kariuomeng?*,
Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) konkurse
,,Skaidrumg kuriame kartu — 2022, nuotoliniame egzamine ,,Atlieky
kultiira® (Aplinkos apsaugos ministro padéka), akcijoje ,,River Cleanup
Lietuva®“ (MuSos upés pakranciy Svarinimas), nacionaliniame
aplinkosaugos egzamine. Gimnazijos mokytojy iniciatyva buvo
organizuotas Zydy genocido dienos minéjimas, integruota istorijos ir
dailés pamoka ,,Zydy tauta®. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia visiems
mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties ir susieti mokymasi su
savo interesais;

e mokiniai aktyviai dalyvavo jvairiuose meno ir sporto
respublikiniuose konkursuose bei projektuose: ,,Dainy dainelés*
zoniniame ture, pranciiziSkos dainos konkurse, nuotoliniame
respublikiniame 5-8 kl. mokiniy dainos festivalyje ,,Meilés natos®,
Lietuvos sporto muziejaus mokiniy raSiniy konkurse ,,Mano
meégstamiausia Lietuvos mokykly zaidyniy sporto Saka®, Pasaulingje
sniego dienoje 2022, Solidarumo bégime, dviejuose respublikiniuose
fizinj aktyvuma skatinan¢iuose projektuose ,.Mokyklos eina“ ir
»Mokykly i8Sukis“, skaitmeninés —pazintinés trasos sudaryme
»PésCiomis po Linkuva“. Dalyvavimas neformaliose veiklose padeda
realizuoti asmeninius poreikius ir interesus;

e gimnazijos bendruomené neblogai mezga socialinius rysius, ieSko
naujy inovatyviy priemoniy pritaikymo galimybiy. KK projekto metu
uzmegzti bendradarbiavimo rySiai su Latvijos Respublikos Rygos 72
vidurine mokykla, suplanuotas projektas ,, Tukstantmecio mokykla®;

e tikslingi rySiai palaikomi su buvusiais mokiniais, kurie yra ne tik
Svenciy dalyviai, bet veda ugdymo karjerai pamokas. Vyksta tradiciniai
abiturienty susitikimai, kvie¢iami mokiniy tévai, seneliai, draugai;

e pilietiSkumo ir dalykines kompetencijas mokiniai ugdosi
pazindami Linkuvos krasto Zmones. Minint Lietuviy kalbos dienas,
stiprinant lietuviy kalbos mokymosi motyvacija, buvo pristatomi su
Linkuva, gimnazija susij¢ kalbininkai. Pokalbiy metu mokiniai ir
mokytojai dziaugési buvusiais mokiniais, su jais palaikomais rysiais,
puosel¢jamu gimnazijos muziejumi. Bendradarbiaujama su Linkuvos
bazny¢ia, Kultiiros centru, Pakruojo atviru Jaunimo centru.
Apibendrinant galima teigti, kad sistemingai stebint ir reaguojant j
kintancig aplinka, gimnazijai buty tikslinga stiprinti partnerystés rysius,
kurie padéty uztikrinti KK uzdaviniy tvarumg, o mokiniams sudaryty
salygas nuosekliai ir kryptingai stiprinti patyriming veiklg, garantuoty
savirealizacijg.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 2 lygis

Reiklumas sau vidutiniSkas. Pastaroji jZvalga grindziama Siais faktais:

e gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad mokyklos bendruomené
linkusi mokytis kartu. Pokalbyje mokyklos pedagogai patvirtino, kad
stebi vieni kity pamokas; pokalbyje mokiniai negaléjo jvardinti, kuriy
mokomyjy dalyky mokytojai stebi vieni kity pamokas, nes tokios
pamokos vyko fragmentiSkai. ISanalizavus gimnazijos veiklos
tobulinimo plang matyti, kad gimnazija KK projekte daugiau démesio
skyré ,minkStiesiems dalykams, t.y. mokiniy kompetencijy
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stiprinimui. Kolegialaus bendradarbiavimo veiklos nukreiptos ne j
mokymasi vieniems is kity, o bendry veikly jgyvendinima;

e iSanalizavus mokyklos pateiktus dokumentus matyti, kad
kiekvienas gimnazijos mokytojas kasmet atlicka asmeninj savo veiklos
jsivertinimg, pildo savo veiklos ataskaita, nusimato savo Vveiklos
tobulintinas sritis, taciau atkreiptinas démesys j tai, Kiek veiklos
jsivertinimas ir refleksija paveikis ir daro jtakos mokiniy pasiekimams,
mokytojo asmenybés stiprinimui. Juolab kad pirmoji veiklos ataskaitos
dalis labiau orientuota j statistinius kiekybinius duomenis, o ne duomeny
analiz¢. Darytina prielaida, kad kasmetinis pedagogy Vveiklos
jsivertinimas plété personalo mokymosi / reflektavimo kultiirg, leido
siekti aukstesnés ugdymo(si) kokybés;

e KK projekte organizuoti du mokymai pedagogams: ,,Tikslingas
gamtos moksly laboratorijos galimybiy panaudojimas
gamtamoksliniame ugdyme* ir ,,Virtuali realybé ugdymo(si) procese.
Teorija ir praktika (3D akiniy panaudojimas)“. Vizito metu nebuvo
stebéta veikly, kuriose pedagogai naudoty 3D akinius. Gimnazijos
tinklalapyje teigiama, kad su ,,ClassVR* mokytojai gali praturtinti
kiekvieng pamoka, pasinaudodami konkreCiu turiniu, priemonémis,
pamoky planais ir darbalapiais, kurie apima daugelj mokymo programy
temy. Atlikus stebéty gamtos moksly pamoky analiz¢ matyti, kad
pamokos, kurios vyko laboratorijoje, vertintos geriau — pamoky vidurkis
2,6, kity gamtos moksly pamoky vidurkis — 2,3 (i§ 4). Pamokos aspektai
Ugdymo(si) aplinkos, Mokiniy patirtys jvertinti labai gerai visose
stebétose gamtos moksly pamokose, kurios vyko laboratorijoje. Kaip
rodo stebéty pamoky analizé (Zr. raktinio ZodZio Kompetencija
apraSyma), pedagogams buty tikslinga susitarti dél bendry geros
pamokos poZymiy raiSkos pamokoje;

e _Mokytojo profesinio augimo modelio®“ veikly testinumg
uztikrina 2023 m. gimnazijos vadovui suformuota uZduotis.
Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijoje profesinis tobuléjimas
neblogas, taciau reikty sustiprinti ugdymo(si) planavima, vadovavimag
mokymuisi ir vertinimg ugdant atliepiant skirtingus mokiniy poreikius.
Stiprieji mokyklos Gimnazija tinkamai teikia duomenis apie mokyklos pasiekimus ir
veiklos aspektai tikslingai informuoja bendruomene apie rezultatus jgyvendinant KK
projekta (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3 (raktinis zodis
Atskaitomybé — 3).

Tobulintini mokyklos | Pasiekimy ir pazangos pagristumas, kai mokytojai taiko jvairias
veiklos aspektai vertinimo strategijas ir budus (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 3
(raktinis zodis Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 2).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda
jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

KK projektas iSplété gimnazijos pedagogy ir vadovy supratimg apie kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy skirtumus. I8sikeltg tobulintiny veikly tikslg ir du uzdavinius gimnazija per pusantry mety
tikslino vieng kartg (,,dél ,,bendruomenés iSsakyto poreikio perzitréti tam tikras veiklas, patikslinti
kiekybinius rodiklius, perzitréti 1éSy poreikj atitinkamoms veikloms®), o tobulintiny veikly
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jsivertinimg atliko du kartus. Tobulintiny veikly kokybiniai rodikliai siejami su mokiniy akademiniy
pasiekimy dinamika, kai kurie su atlikty apklausy (mokiniy, mokytojy) rezultatais. Kiekybiniuose
rodikliuose buisimojo laiko vartojimas (,,bus teikiama®, ,,bus jkurta“, ,,dirbs‘, ,bus naudojamos®) ir
iSplétoti / ilgi aprasymai i dalies padeda tinkamai pasimatuoti tobulintinos veiklos pokytj ir poveikj.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo

vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 2 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir | Tobulinimo kultiira nebloga ir glaudziai siejasi su gimnazijos veiklos
bendruomenés kokybés jsivertinu. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e darytina prielaida, kad jei planavimo (zr. raktinio zodZio Plany
gyvumas apras§yma) ir jsivertinimo procesai gimnazijoje (zr. Isivertinimo
veiksmingumo mokyklos pazangai vertinimas, raktinio zodzio Sprendimo
pagristumo apraSymus) vertintojy iSskiriami kaip tobulintinos veiklos
sritys, tikétina tobulinimo kultirai démesys taip pat yra nesistemingas;

e gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg atlieka visa bendruomené
(2022 m. placiajame jsivertinime dalyvavo 61 proc. 3-8, I-IV kl. mokiniy,
90 proc. mokytojy ir 70 proc. mokiniy tévy), tikétina, kad veiklos kokybés
jsivertinimas laikomas reikalinga planavimo dalimi. Raktiniy Zodziy
iliustracijos, suskurtos pagal gimnazijos konteksta, turéty padéti
bendruomenei pasimatuoti, kokia apimtimi laukiamas rezultatas pasiektas,
koks poveikis mokiniy pasiekimams, taciau VK] grupés nariai nekuria
vertinimui pasirinktos srities / temos / rodiklio kokybés poZymiy ir kriterijy
aprasymo (iliustracijos);

e gimnazijos KK tobulinimo plane numatomi keli kokybiniai
rodikliai, susije su bendruomenés apklausa. Tikétina, kad gauti duomenys
parodys pokyc¢io dinamikg, leis priimti operatyvinius sprendimai.
Dokumenty analizé parod¢, kad apklausose dalyvaujantys pedagogai savo
veiklg linke vertinti auk$Ciausiu lygiu, todél kyla pagrjsta abejoné dél
rezultaty objektyvumo;

e i8 pokalbiy su pedagogais paaiskéjo, kad aptariant stebétas pamokas

apsiribojama ugdomosios veiklos (pamokos) stiprybiy jvardijimu, kas
tobulintina nejvardijama ir neaptariama. Gimnazijoje neapmastoma, ka
buty galima atklikti geriau ar patobulinti pamokoje, mokytojo veikloje /
darbe.
Apibendrinant galima teigti, kad tobulinimo kultiira nebloga, bet vertéty
stiprinti jgytas kolegialaus bendradarbiavimo Zinias ir jgiidzius tesiant
mokytojy mokymasi, tobulinant veikla numatyti kokybés pozymiy /
kriterijy apraSymus (iliustracijas). Nors gimnazija atvira pasauliui, taciau
vidutiniSkai savikritiska.

Sprendimy pagristumas vidutiniSkas. Gimnazija jsivertina veiklos
rezultatus, tinkamai teikia duomenis apie mokyklos ir mokiniy pasiekimus,
taiau siekiant veiklos tobulinimo kryptingumo ir poveikio mokiniy
rezultatams, rekomenduojama keisti veiklos kokybés jsivertinimo procesy
organizavimg. Pastaroji jZvalga grindziama Siais faktais:

e gimnazijoje veiklos kokybés jsivertinimg atlieka direktores
jsakymu sudaryta darbo grupé¢, kuriai vadovauja mokytoja, koordinuoja
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direktorés pavaduotoja ugdymui. IS dokumenty analizés matyti, kad
isivertinimas néra integrali gimnazijos veiklos ciklo dalis;

e S pokalbiy su vadovais, veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés
nariais paaisSkéjo, kad pedagogams truksta kompetencijy ir ziniy, kaip
atlikti gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg ir jo rezultatus panaudoti
veiksmingam veiklos planavimui, t. y. sprendimy priémimui ir pokyc¢iy
planavimui;

e pagrindinis gimnazijos tiriamosios veiklos metodas — anketavimas.
Kasmet atlickamas platusis jsivertinimas, kurio pagrindu NSA teikta
pirmyjy mety veiklos tobulinimo plano ataskaita;

e jsivertinimo duomenys VKI grupés renkami ir analizuojami, taciau
VKT i§vados ir rekomendacijos j planavimo dokumentuose nesistemingai
jitraukiamos. VKI grupés parengtos ataskaitos skelbiamos gimnazijos
tinklalapyje, pristatomos Mokytojy taryboje, bet nesiejamos su planavimo
dokumentais;

e i§ pokalbiy paaiskéjo, kad pedagogai nesistemingai diskutuoja, ka
ir kaip reikty tobulinti ugdymo procese, apsiribojama tik teigiamy pamokos
veiklos aspekty jvardijimui tiek kolegialiai mokantis, tiek stebint mokytojy
pamokas;

e stebéty pamoky protokoly analizé parodé¢, kad jsivertinimg kaip

stipryji pamokos aspekta vertintojai i$skyré 17.4 proc. pamoky. Tai stebéta
2b ir 5a kl. lietuviy kalbos, 6b kl. matematikos, 8 kl. chemijos, I ir IV (A)
kl. fizikos, I kl. IT ir IIb kl. angly k. pamokose. Tikétina, mokytojams
jvardijus pamoky stipriuosius ir tobulintinus aspektus, j(si)vertinimas tapty
integralia ugdymo proceso dalimi, daranc¢ia poveikj ugdymo planavimui,
organizavimui ir pasiekimy rezultatams.
Apibendrinant galima teigti, kad jsivertinimo procesas vidutiniskas,
Jsivertinimo metu gautos iSvados ir rekomendacijos tik 1§ dalies daro
poveikj gimnazijos veiklos poky€iams ir tai yra tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas (zr. [sivertinimo veiksmingumo mokyklos paZangai
vertinimas ir raktinio zodzio Pasiekimy ir pazangos pagristumas
aprasyma).

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Gimnazijos veiklos tobulinimo sprendimy priémimas siekiant pazangos
(3.1. Perspektyvas ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis Zodis
Sprendimy pagristumas — 2).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazZanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertinimo metu gimnazijos vadovai pergalvojo, kaip reikty susieti gimnazijoje vykstancius
procesus ir rezultatg, kad buty pamatuotas laukiams pokytis. Tikétina, kad mokyklos strateginio
planavimo sistemoje atsiras visy planavimo dokumenty suderinamumas ir pagrjstumas, t. y. kad
planavimo dokumentai tarpusavyje sietysi aiskiais loginiais rySiais — ilgesnés trukmés planavimo
dokumentus jgyvendinti per trumpesnés trukmés planavimo dokumentus. Norint tikétis KK projekto
veikly tvarumo, gimnazijos vadovy komanda turéty perzitiréti pasiteisinusias veiklas ir ieSkoti
sprendimy, kaip jas stiprinti ir plétoti toliau.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas
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Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje
vidutiniski. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:

e iSanalizavus stebéty pamoky protokolus pastebéta, kad pagalbg
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams pamokoje teiké
pagalbos specialistas — mokytojo padéjéjas, specialusis pedagogas. Kai
kuriy mokomyjy dalyky pamoky metu (pvz., matematikos) specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams pagalba teiké specialusis
pedagogas, kai $e$i mokiniai dirbo su visa klase, o mokytojas su
specialiuoju pedagogu is§ anksto buvo pritaike jiems uzduotis. I§ pokalbiy
paaisSkéjo, kad daznai specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai
per lietuviy k. ir matematikos pamokas dirba ne kartu su visa klase, bet
atskiroje ugdymo(si) patalpoje;

e iSanalizavus stebéty pamoky ugdomosios veiklos (pamokos)
korteliy duomenis matyti, kad daugelis mokytojy jrasé informacija apie
ypatingy poreikiy mokinius (nurodé pagal kokig programg mokosi,
ivardijo sutrikimus, apgailestavo, kad reikalinga pritaikyta programa,
pvz., chemijos, bet tévai nesutinka kreiptis pagalbos i specialistus), taciau
pastebéta, kad per 90 proc. jy planuodami pamoka ir formuodami
mokymosi uzdavinius fragmentiSkai ir pavieniais atvejais atsizvelge |
mokiniy asmeninius ugdymosi poreikius (pvz., 2 kl. lietuviy k., 3, 7, 8 kl.
matematikos, 6 Kkl. fizinio ugdymo, 8 kl. muzikos) ir suasmenino
mokymasi pamokoje. Pavienése pamokose mokymosi uZdavinys
suformuotas pagal mokiniy ugdymo(si) poreikius, interesus, geb¢jimus;

e 50 proc. stebéty pamoky dalyvavo specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys mokiniai, taciau fiksuoti pavieniai veiksmingo diferencijavimo,
individualizavimo pavyzdziai: 3, 8 kl. matematikos, 8 kl. muzikos
pamokose. Atkreiptinas démesys, kad 8 kl. mokosi SeSi mokiniai turintys
specialiuosius ugdymosi poreikius. Pamokos veiklose jprastus
diferencijavimo biidus, skiriant skirtingo sudétingumo uzduotis ir / ar
numatant skirtingg uzduociy kiekj, vertéty praplésti ir pagilinti taikant
individualizuoto ir suasmeninto ugdymo strategijas, tikslingai
orientuotas j asmeninés pazangos siekj;

e stebéty pamoky analizé parod¢, kad 40,2 proc. pamoky
Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas isskirtas kaip
tobulintinas pamokos aspektas ir 2,1 proc. kaip stiprusis. ISanalizavus
pamoky protokolus pastebéta, kad Sis pamokos aspektas kaip stiprusis
veiklos aspektas iSskirtas dél uzduociy diferencijavimo pagal du
pagrindinius lygmenis — laiko ir atlikimo biido, o kaip tobulintinas — dél
nepakankamo démesio veikly diferencijavimui pamokose (daznai visi
mokiniai atliko tas pacias uzduotis, dalyvavo tose paciose veiklose, nors
buvo mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, neiSnaudotas
mokiniy, turin¢iy aukstesniy gebéjimy, potencialas).

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijai vertéty stiprinti mokiniy
pazinimo, pagalbos teikimo mokantis, ugdymo diferencijavimo ir
mokiniy motyvavimo mokytojy didakting kompetencija.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 2 lygis

Vizijos bendrumas neblogas. Pastaroji jzvalga grindziama Siais faktais:
e gimnazijos vizija — ,Kurybinga, motyvuojanti, teikianti
kokybiskas Svietimo paslaugas gimnazija “ — siekinys iki 2025 m. (pagal
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strateginj plang), abstrakciai atskleidzia gimnazijos savitumq ir
isskirtinumg, 0 misija ,,Ugdyti savarankiska, sugebancig atsakingai kurti
savo gyvenima, visapusiSkai iSsilavinusig, galinCig pritaikyti jgytas
zinias, sugebéjimus ir kompetencijas besikeiCianCioje visuomenéje,
realizuojan¢ia mokymosi visg gyvenimg id€jg, mokancig jsitvirtinti
Lietuvos ir Europos kulttiros erdvéje jaungja karta™ neblogai atliepia
gimnazijos kontekst, turi sgsajy su KK projekto tobulinimo tikslu ir
uzdaviniais (mokinio asmeniné Gigtis ir patyriminio ugdymo stiprinimas).
Vertybés — ,bendryst¢é — esame ne konkurentai, o bendradarbiai;
pagarba — priimame kiekviena toki, koks jis yra; profesionalumas —
atsakingas poziiiris | darbg, auksta kompetencija; lankstumas — naujoviy
priémimas, iSlaikant tradicines formas, klaidy pripazinimas ir
tobuléjimas™ — tinkamai suformuluotos bendruomenés nariy, kai j
konkrecig formuluote ,,jdétas jiems suprantamas turinys;

e 2022-2025 m. strateginio plano tvirtinimas truko vienerius metu.
Rengiant §j plang remtasi nacionalinio lygmens Svietimo dokumentais,
Pakruojo rajono savivaldybés 2022-2024 m. strateginiu veiklos planu,
Pakruojo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2025 m. bendruoju planu, i§ dalies atsizvelgta j
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo i§vadas, mokytojy, mokiniy ir
mokiniy tévy savivaldos institucijy pasitilymus;

e Pakruojo r. savivaldybés kontekste gimnazijos KK tobulinimo
planas priskirtas pirmam strateginiam tikslui ir 2 programai ,,Aukstos
ugdymo kokybés ir mokymosi visag gyvenimg skatinimo programa®,
uzdavinys — ,,Teikti pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai bei didinti
ugdymo paslaugy prieinamuma“, o priemoné — ,,Mokiniy pasiekimy
gerinimas, jdiegiant KK*. I§ pokalbio su Pakruojo r. Svietimo skyriaus
ved¢ja 1. MaZuliene paaiSkéjo, kad gimnazija jgyvendindama KK
projekto tikslus ir uzdavinius savarankiskai rinkosi veiklas priemones
jiems pasiekti. Rengiant 2023 m. metin; gimnazijos veiklos plang,
perkeliami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, kurie i§ dalies atliepia
gimnazijos vizija;

e 52,2 proc. stebéty pamoky mokytojai tinkamai atsizvelge i
skirtingus kiekvieno mokinio ugdymosi poreikius formuluodami
mokymo(si) uzdavinj, parinkdami skirtingas uzduotis, sudarydami
galimybiy rinktis mokymosi priemones, metodus, biidus ir pan. Tai
leidzia manyti, kad ne visiems bendruomenés nariams gimnazijos vizija
yra tapusi savastimi.

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos bendruomené¢ neblogai
siekia bendros vizijos.

Veiklos kryptingumas neblogas. Pastaroji jzvalga grindziama Siais
faktais:

e gimnazijos veikla neblogai orientuota | nacionaling ir rajono
strategija, taciau stokoja kryptingumo. Metiniai ir strateginiai planai dera
tik tiksly ir uzdaviniy lygmeniu, neaiSku, kokj poveikj metiniy plany
rezultatai daro strateginio plano jgyvendinimui, nes néra nuoseklumo
metiniame veiklos plane jgyvendinant strateginius tikslus: 2022—2025 m.
numatyta 12 strateginiy uzdaviniy, 2023 m. metiniame plane strateginio
plano veiklos ir priemonés daugeliu atveju atsikartoja ar / ir papildomos
naujomis, taciau atkreiptinas démesys ] tai, kad strateginio plano
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laukiamas rezultatas, vertinimo kriterijai vieni, o metinio plano kiti, pvz.
1 uzdavinio priemonés dvi, o laukiamas rezultatas, vertinimo kriterijai
strateginiame plane numatyti du, 2023 m. veiklos plane — penki;

e KK projekto tobulinimo plane numatytus kiekybinius ir
kokybinius rodiklius gimnazija ,,pasimatavo® nuo 2022 m. rugpjucio
31d. iki 2023 m. kovo 1 d., taCiau suvedant rezultatus pasirinktas
,Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso® 6 priedas mazai
paveikus identifikuojant tobulintinos veiklos kryptinguma — VKI grupés
nariai gautus kiekybinius / kokybinis rodiklius subjektyviu poziiiriu
priskyré sritims ir rodikliams, kurie tik i§ dalies dera su nacionaliniu
kokybés pozymiy apraSymu;

e skirtingiems strateginiams uzdaviniams skirtingu laikotarpiu
igyvendinti numatomos tokios pacios priemongs ir laukiamas rezultatas /
vertinimo kriterijus, pvz., 2022 m. gimnazijos veiklos plano tikslo
,» LTobulinant ugdymo(si) procesa, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés
dgties* ir 2023 m. gimnazijos veiklos plano tikslo ,,Gerinti ugdymo
kokybe, atliepiant ugdytiniy, Svietimo sistemos ir visuomenés poreikius
bei kokybés samprata” priemone ,,Pedagoginé konsultaciné pagalba
siekiant mokiniy pasiekimy figties®, vertinimo kriterijus — ,,Pagalba bus
teikiama visiems gimnazijos mokiniams <...>*;

e gimnazijos veiklos prioritetai — ,,Auksta bendradarbiavimo
kultiira; Kokybiskas ugdymas; Moderni ir saugi ugdymo(si) aplinka“ —
skelbiami tinklalapyje, turi sasajy su strateginiais tikslais ir uZdaviniais ir
KK tobulinimo planu dél prioritety formulavimo abstraktumo ir
universalumo visai Lietuvos Svietimo sistemai,

e strateginio plano numatomi rezultatai abstraktdis, orientuoti j
procesinius (dalyvavimo) rezultatus, pvz., ,,Parengtas ir jgyvendintas
SEU konsultanty veiklos planas®, ,,Organizuota bendra mokiniy ir
mokytojy veikla su pasirinkta Salies ugdymo jstaiga®“, ,,Pagerés klasés
mokiniy savijauta, daugiau démesio bus skiriama kiekvienam mokiniui‘.
Be to, nurodomas abstraktus strateginiy rezultaty laikas ,,2022—-2025 m.*.
Apibendrinant galima teigti, kad veiklos kryptingumas vidutiniSkai
orientuotas ] poveikj mokiniy pasiekimams ir asmenybés iig€iai.

Plany gyvumas patenkinamas. Pastaroji jzvalga grindziama $iais faktais:

e mokytojy rengiami ilgalaikiai ,,teminiai* (kai kuriy mokytojy)
planai (mokytojai raso ,,programos‘) i§ dalies orientuoti j gimnazijos
prioritetus. Ugdymo turinys planuojamas abstrakéiai, 1§ dalies
akcentuojant skirtingus mokiniy ugdymo(si) poreikius ir galimybes,
nenumatant tikétiny ugdymosi barjery, pvz., 2022-10-03 gimnazija
tikslino veiklos tobulinimo plana: ,,Dél mokytojy sergamumo Covid-19
nepavyko 2021-2022 m. m. pravesti numatyty konsultacijy. Todél 2022—
2023 m. m. intensyviname konsultaciniy valandy skaiciy ir pateikiame
kiekvieno dalyko valandas projekto jgyvendinimo laikotarpiui®, taciau
pateiktuose jvairiy dalyky ilgalaikiuose planuose konsultacinés valandos
neplanuojamos, neatliktas turinio koregavimas, prie atskiry temy
nejvardijami planuojami individualis ar grupiniai mokiniy mokymosi
sunkumai, neaiSku, kokiy mokymosi netolygumy atskira klasé¢ turi.
Tikétina, kad Sios pagalbos poveikis mokiniy pasiekimams apsiribos
skirty valandy kiekybiniu apskaiciavimu;
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e stokojama planavimo jgudziy (ar veiklos jprasminimo)
planuojant tikslus, uzdavinius, integracija, pvz., raSoma uzdaviniai, bet
pateikiamos kompetencijos, kai kur pateikiami laukiami rezultatai (pvz.,
,mokés rungtyniauti®, ,,iSsiaiskins savo pomeégius ir galimybes®), bet
daug kur ne; 5 ir 6 kl. fizinio ugdymo, 7 ir 8 kl. technologijy ilgalaikiuose
planuose nesiskiria nei integracija, nei vertinimas, nei priemonés, nei
uzdaviniai ir / ar tikslai;

e gimnazijoje nesusitarta dél klasés charakteristikos / konteksto
siejimo su planavimo dokumentais, nors mokykloje tam tikrose klasése
vertintojai steb&jo mokiniy, turinéiy i$skirtiniy ugdymosi poreikiy, (pvz.,
8 kl. mokosi $esi mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy; ITI(A)
Kl. matematikos pamokoje stebétas auksStas mokiniy, turinéiy gana auksta
mokymosi potencialg);

e vertinimas gimnazijoje planuojamas atsizvelgiant | mokyklos
2019 m. vertinimo tvarka (pavieniais atvejais vadovaujamasi
nebegaliojancia 2004 m. Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
samprata), taciau tikétina, kad ji mazai paveiki skirtingy poreikiy ir
geb&jimy mokiniams, atsiranda galimybé netolygiam rezultaty
vertinimui mokyklos lygiu (néra procentinés israiskos konvertavimo |
pazymyj);

e Vizito metu 96 proc. mokytojy pamokose planavo mokyma(si),
t.y. numaté ir mokiniams pristat¢ ir (arba) kartu su jais aptaré
mokymo(si) uzdavinius. ISanalizavus pamokos protokolus matyti, kad
mokymosi uzdavinys kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas pavienése
pamokose, kaip tobulintinas — 13,8 proc. pamoky. | siekting mokymo(si)
rezultatg orientuoti mokymo(si) uZdaviniai uZtikrinty mokymo(si)
veikly, salygy ir priemoniy derme¢, leisty pasimatuoti mokiniams
rezultatg ir jsivertinti;

e formaliuose gimnazijos dokumentuose (ugdymo planas, veiklos
planas, tvarky apraSai ir kt.) fiksuojami pazangos gerinimo elementai
(daZniausiai procesiniai dalykai / veiklos), kurie i§ dalies pasiekia
konkrety mokin;j ir i§ dalies sukuria tinkamiausias ugdymuisi salygas ir
aplinkas;

e atkreiptinas démesys j tai, kad 2022-2025 m. strateginiame plane

numatomi laukiami rezultatai neplanuojami ir nejgyvendinami
metiniame plane, pvz., ,,Kasmet organizuojamos trys veiklos su
socialiniais partneriais®, ,,Bent dvi i§vykos per metus®, ,,bent dvi klasés
kasmet bendradarbiauja“ arba strateginiy ir metiniy veikly laukiame
rezultatai pakinta, pvz., strateginiame plane ,,Parengtas ir jgyvendintas
SEU konsultanty veiklos planas‘ yra rodiklis, 0 2023 m. plane laukiamas
rezultatas, vertinimo kriterijus. Atskirais atvejais priemonés nedera su
numatomais laukiamais rezultatais, vertinimo kriterijais (zr. raktinio
zodzio Veiklos kryptingumas apraSymg).
Apibendrinant galima teigti, kad siekiant didesnio veiklos kryptingumo
gimnazijoje reikty susitarti dél aiSkesniy jgyvendinamy uZzdaviniy
rezultaty vertinimo Kkriterijy, pasiekty rezultaty poveikio mokiniy ir
gimnazijos pazangai nustatymo. Formalizuoti procesai (planai, vizijos,
susitarimai ir kt.) retai pasireiSkia klasés lygmeniu, dé¢l to sudétinga juos
pasiekti ir raktinis zodis Plany gyvumas yra tobulintinas gimnazijos
veiklos aspektas.
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3.2. Lyderysté, 2 lygis

Jsipareigojimas susitarimams neblogas. Pastaroji jzvalga grindZiama
Siais faktais:

e gimnazijos vadovai sudaro darbo grupes (pvz., strateginio,
metinio veiklos, ugdymo plany rengimo ir kt.), o i§ pokalbiy su
gimnazijos mokytojais paaiskéjo, kad darbo grupés dazniausiai
susiformuoja savanorisku principu;

e uz KK tobulinimo plano jgyvendinimg atsakinga direktorés
pavaduotoja ugdymui kartu su mokytojais tarési dél gimnazijos veiklos
tobulinimo plano patikslinimo. I§ pokalbio paaiskéjo, kad ,,po nuotolinio
ugdymo, iSryskéjo spragos. Konsultacijy i§ ugdymo plano nepakanka®,
todel buvo nuspresta daugiau démesio skirti ,,minkStosioms dalims* —
konsultavimui, mokymosi motyvacijos stiprinimui  (patyriminis
ugdymas, edukacings iSvykos).

Apibendrintai galima teigti, kad mokytojai pasitiki gimnazijos formaliais
lyderiais kaip partneriais ir patar¢jais.

3.4. Veikimas kartu,
2 lygis

Kolegialus mokymasis vidutiniskas. Pastaroji jzvalga grindziama S$iais
faktais:

e i$ dokumenty analizés ir pokalbiy su mokytojais, Metodine taryba
nustatyta, kad gimnazijoje, pasibaigus KK projekto veikloms, toliau bus
tesiamas mokymasi drauge ir vieniems i$ kity, organizuojamos mokytojy
mokymosi i§vykos, mokiniy ugdymo(si) turiniui praturtinti ir
aktualizuoti. 2023 m. veiklos plane numatytas tvarios KK projekto veikly
jgyvendinimo veiklos: i§vykos j Siauliy STEAM centra ir tolimesnio
mokymosi jstaigas, tgsiamas integruoty pamoky / veikly organizavimas,
uzduoc¢iy banko ,,Sunku, sunkiau, sunkiausia“ tikslingas naudojimas,
Eduka naudojimas ugdymo procesui diferencijuoti, individualizuoti ir
uzduotims namuose atlikti;

e kolegialus mokymasis numatytas dalyvaujant Erasmus+
programoje, tobulinat kvalifikacijg ir dalinantis patirtimi. Tikétina, kad
gimnazijos pedagogai, skyre daugiau démesio vadovavimo ugdymui
kompetencijy stiprinimui, veikimui kartu dél bendry tiksly
Apibendrinant galima teigti, kad kolegialy mokymasi reikty sustiprinti ir
iSplétoti, nes toks mokymasis sudaro sglygas pedagogui iSsiaiskinti,
kokie veiksniai prisideda prie pamokos efektyvumo didinimo ir padeda
mokiniams mokytis. Drauge su kitais galima ieskoti galimybiy, kaip
keisti netenkinancius dalykus.

3.7. Kompetencija,
2 lygis

Pozityvus profesionalumas neblogas. Pastaroji jzvalga grindziama $iais
faktais:

e dokumenty analizé parod¢, kad mokykloje dirba tinkamag
iSsilavinimg ir kvalifikacijg turintys pedagogai: 54,4 proc. mokytojai
metodininkai, 39,1 proc. vyresnieji mokytojai, 6,5 mokytojai. Stebéty
pamoky protokoly analizé rodo, kad pamokos organizavimo kokybé ne
visada priklauso nuo mokytojo turimos kvalifikacinés kategorijos.
ISanalizavus pamoky vertinimg pagal mokytojo kvalifikacing kategorija
matyti, kad vyresniyjy mokytojy ir mokytojy metodininky pamoky
vertinimas beveik toks pat: vyresniyjy mokytojy — 2,51, mokytojy
metodininky — 2,42, mokytojy — 2,20;

e KK projekto 1ésomis daugelis pedagogy dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo mokymuose / seminaruose, kuriuose tobulino patirtiniam ir
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integraliam ugdymui aktualias pedagogy kompetencijas (zr. raktinio
zodzio Reiklumas sau aprasyma). Pastebéta, kad iSorinio vertinimo metu
71,73 proc. pamoky vyko pagal mokymo paradigmos principus, 2 (4,3
proc.) — pagal mokymosi paradigma;

e pokalbyje pedagogai pateiké pavyzdziy, kaip jdomiai ir
veiksmingai organizuoti mokymo ir mokymosi procesa mokykloje ir uz
jos riby (mokymosi metodai, priemonés, aplinka, vaiko poreikiai
(individualaus plano sudarymas, konsultavimas, pagalba pamokoje,
vaiko jveiklinimas, uzduociy jvairové, Eduka, skaitmeninés programos,
SMART ekranai, kai mokinys gali rinktis ne tik uzduotj, bet ir veiklg,
tikslingi namy darbai). Atkreiptinas démesys j tai, kad mokytojai
nejvardijo mokiniy amziaus tarpsnio ypatumy, kurie, tikétina, svarbis
dirbant ilgojoje gimnazijoje, be to, neuzsiminta ir apie mokiniy
kompetencijy ugdyma, nors pokalbiuose mokytojai jvardino, kad
pastaruoju metu tobulina kompetencijas, susijusias su ugdymo turinio
atnaujinimu;

e i§ pokalbio paaiskéjo, kad ,ugdymo kokybé priklauso nuo
mokytojy kvalifikacijos, mokiniy motyvacijos, priemoniy panaudojimo,
bendradarbiavimo su tévais“. Tikétina, kad gimnazijos bendruomene
reflektuos ir susitars, koks ugdymas jy kontekste yra kokybiskas;

e pokalbyje dalyvave mokiniai jvardijo, kad ,,jdomios Visos

pamokos, idomiausia tikyba, gyvenimiSkos temos. Biologijos pamokoje
mokomeés ne tik 1§ vadovelio. Dailéje jdomios uzduotys ir mokymosi
formos. Matematikos pamokoje labai gerai iSaiskina. Fizikoje —
bandymai, praktiniai darbai. Istorijoje galima padiskutuoti, pasilieka
galvoje®. Atlikus stebéty pamokos protokoly analize matyti, kad
71,73 proc. pamoky dominuojanti mokytojo veikla, kai i§ dalies
sudaromos galimybés mokiniams bendrauti ir bendradarbiauti grupése ir
(ar) poroje.
Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai nesistemingai tobulina savo
kompetencijas, teorinj pasiruoSimg fragmentiSkai jveiklina pamokoje,
todél vertety kryptingai mokytis ir susitarti dél geros pamokos kokybés
poZymiy.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Planavimo dermé¢, siekiant ,kiekvieno mokinio asmeninés tigties*
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 2 (raktinis zodis Plany
gyvumas — 2).

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR

VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo lygis Rekomendacijos

Pasiekimy ir

pazangos | Mokykloje vertinimas ugdant ir kiekvieno mokinio

pagristumas, kai mokytojai taiko
Jvairias vertinimo strategijas ir
btdus (1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga — 3 (raktinis Zodis
Pasiekimy ir pazangos
pagristumas — 2).

pasiekimai ir pazanga pamokoje suprantami kaip neatsiejama
mokymosi dalis. Siekiant daryti poveik] mokiniy asmeninei
pazangai, pasiekimy ir pazangos pagristumas turi buti aiskds,
konkretiis ir pamatuojami kiekvienoje pamokoje vertinimo
kriterijai, griztama prie mokymosi uzdavinio ir jsivertinami
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pasiekimai bei daroma pazanga, planuojamas tolesnis
mokymasis.

Gimnazijos veiklos tobulinimo
sprendimy  priémimas siekiant
pazangos (3.1. Perspektyvas ir
bendruomenés susitarimai — 2
(raktinis zodis Sprendimy
pagristumas — 2).

Gimnazijos bendruomenei reikia suprasti, kad veiklos
kokybés jsivertinimas — kokybés siekis, kuris pasizymi
keturiais pagrindiniais etapais: planavimu, jgyvendinimu,
vertinimu ir tobulinimu / gerinimu. Gimnazijos bendruomené
turéty susitarti dél kiekvieno pasirinkto raktinio zodzio
kiekybiniy ir kokybiniy pozymiy, kurie apibrézty tos
mokyklos auksc¢iausig siekiamg rezultatg. Kokybés pozymiai
apraSomi naudojantis Metodikoje pateiktu raktinio Zodzio
detaliuoju rodiklio apraSymu. Rekomenduojama visg
detaliojo rodiklio apraSyma suskaidyti nedidelémis tezémis
(dalimis), prie kiekvienos tezés pridedant savo mokyklos
auksciausia kiekybinj ar kokybinj siekiama rezultata.

Planavimo dermé, siekiant
,.kiekvieno mokinio asmeninés
agties (3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 2
(raktinis Zodis Plany gyvumas — 2).

Gimnazijai vertéty pergalvoti planavimo sistema ir susidélioti
plany hierarchija, pagal kurig biity matuojamas veiklos
kryptingumas, poveikis pasiekimams ir rezultatams.
Laukiami rezultatai ir Kriterijai visuose planavimo
dokumentuos turi biiti vienodi.




