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Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-22 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Silutés r. Svéksnos ,,Saulés“ gimnazijos (toliau — Gimnazijos) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $§vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 | Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 m. | pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytag pazanga analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2014 m.
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP)
rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau
— SVIS) kaupiami duomenys (ir (ar) batinyjy stebésenos rodikliy reik§meés), mokyklos interneto
svetainéje Ir Facebook paskyroje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas ir jo
patikslinimas Nr.1, 2022 m. veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2021—
2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, direktoriaus 2022 m. metinés veiklos
ataskaita, 2020-2022 m. strateginis, 2022 m. veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais,
mokiniais, jy tévais pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly),
mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu. Vertintojai
analizavo Gimnazijos vadovy pateiktus mokomyjy dalyky ilgalaikius planus, klasiy vadovy planus,
pamoky stebéjimo protokolus, mokytojy savianalizés anketas, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos ir
Metodinés tarybos nutarimus, Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenis.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Silutés r. Svéksnos ,,Saulés* gimnazija yra nutolusi 21 km j Siaurés rytus nuo Silutés rajono
centro. Gimnazija yra Svéksnos miestelyje, j kurig mokiniai atvezami i§ aplinkiniy gyvenvieéiy (i§
6 kryp¢iy). Gimnazijoje vykdomos pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo bei neformaliojo ugdymo
programos. Mokiniy skaiius pastaraisiais metais Gimnazijoje stabilus (2020-2021 m. m. mokési



308 mokiniai, 2021-2022 m. m. mokési 317 mokiniy). Vizito metu Gimnazijoje mokési 319 mokiniy,
i$ jy 1 mokinys buvo mokomas namuose, 1 grijzes i$ uzsienio ir 14 mokiniy atvykusiy i$ Ukrainos. 2022—
2023 m. m. mokosi 22 specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai. 47 proc. (150 mokiniy) gimnazijos
mokiniy yra pavezami j mokykla. 41 proc. (130 mokiniy) mokiniy gauna nemokama maitinima

2022-2023 m. m. Gimnazijoje dirba du mokytojai ekspertai, Sesiolika mokytojy metodininky,
septyni vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai ir 1 neatestuotas mokytojas. 27 pedagogai (82 proc. visy
mokytojy) turi 15 m. ir didesnj pedagoginj darbo staza. Specialiuosius ugdymo(si) poreikius (toliau —
SUP) turinéius mokinius ugdo specialusis pedagogas, logopedas bei pagalba teikia psichologas
asistentas, mokytojo padéjéjai ir socialinis pedagogas. Teminio iSorinio vertinimo metu sirgo du
mokytojai, todél j jy darba nesigilinta

Gimnazijos direktoré D. Dirgéliené Siose pareigose dirba daugiau kaip dvideSimt mety. 2022 m.
direktorei suplanuotos keturios veiklos uzduotys — ,,Igyvendinamas ES struktiiriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamas projektas Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001 ,,Kokybés krepselis“, ,,Mokiniy asmeninés
pazangos matavimo modelio plétojimas®, ,,Plétoti tyrinéjimais grista mokyma (-Si)*, ,,Personalizuoto
ugdymo plétojimas®. Remiantis teminio iSorinio vertinimo metu vykusiy pokalbiy medziaga, gimnazijos
dokumenty analize, galima teigti, kad 2022 m. gimnazijos vadovo uzduotys prisideda prie Gimnazijos
pazangos ir yra orientuotos j ugdymo kokybés efektyvinimg ir ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos
tobulinimo plano jgyvendinima.

Silutés rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros skyriaus vyriausioji specialisté
V. Kubaitien¢ teigia, kad ,,Kokybés krepselio* projektas mokyklai buvo naudingas dél daugelio aspekty:
mokyklos komanda mokési tikslingai planuoti, atsizvelgti i kokybinius ir kiekybinius rodiklius,
kryptingai ir nuosekliai siekti mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyty tiksly bei uzdaviniy.

Sékmingos Gimnazijos tobuléjimo salygos yra glaudZiai susijusios su dalyvavimu ,,Kokybés
krepselio* projekte, tad antroje ataskaitos dalyje iSskirti stiprieji ir tobulintini aspektai yra orientuoti j
mokyklos tobulinimg ir pazangg.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Asmeninés paZzangos matavimo modelio sukiirimas skatina mokiniy pazanga (1.1. — 3 lygis).
2. Ugdymo(si) integralumas padeda mokiniams jgyti naujy kompetencijy (2.1. — 3 lygis).
3. Mokiniams sudaromos geros galimybés iSbandyti veiklas jvairiose aplinkose (2.1. — 3 lygis).
4. Materialiniai mokyklos istekliai tinkamai panaudojami (3.1. — 3 lygis).
5. Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly (3.6. — 3 lygis).
Tobulintini aspektai
1. Nesistemingas kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy analizavimas pamokoje (1.1. — 2 lygis).
2. Nepakankamas démesys pamokos veikly diferencijavimui (2.1. — 2 lygis).

3. Neisskirtinis mokytojy lyderystés ugdymas (3.2. — 2 lygis).
3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimg atliecka direktorius jsakymu sudaryta darbo grupé remdamasi
Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika



(Lictuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m kovo 29 d. d. jsakymas Nr. V-267).
Gimnazijos pazangg stebi ir jsivertina gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo koordinavimo darbo
grupé (toliau — VKJKG), kurig sudaro septyni nariai. Pokalbiy su VKJKG nariais metu paaiskéjo, kad
grupés sudétis mazai keiciasi VKIKG nariai teigé, kad platusis jsivertinimo darytas seniai. Kasmet
atlickamas tik giluminis jsivertinimas. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo procese dalyvauja
mokyklos bendruomenés nariai. Pagrindiniai jsivertinimo duomeny S$altiniai ir metodai: apklausos,
pokalbiai, pamoky stebéjimo protokolai, elektroninio TAMO dienyno jrasai, mokiniy individualios
pazangos aplankalai ir kiti mokyklos dokumentai.

VKIJKG nariai teigé, kad gimnazijos bendruomené mato jsivertinimo prasme. Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaitose pateikiamos iSvados ir rekomendacijos vadovams ir mokytojams, klasiy
vadovams, Metodinei tarybai, metodinéms grupéms, kurios naudojamos rengiant gimnazijos strateginj,
metinj, ugdymo planus ir kt. dokumentus. Giluminio jsivertinimo metu atliekami tyrimai vadovams ir
mokytojams parodo ugdymo proceso problemas, tad Gimnazijos veiklos prioritetai yra grindziami
jsivertinimo metu surinktais duomenimis. VKIKG nariai teigé, kad po atlikto gimnazijos veiklos
giluminio jsivertinimo pageréjo mokiniy asmeninés pazangos matavimas, elektroniniame TAMO
dienyne mokytojai dazniau ra8o mokiniams pagyrimus ir pastabas.

Gimnazijoje vykstantys veiklos kokybés jsivertinimo procesai teigiamai veikia ugdymo(si)
procesa, gerina veiklos kokybe.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazija padaré pazangg, nes tinkamai jgyvendina veiklos tobulinimo plang ir tikslingai
panaudoja ,,Kokybeés krepselio projekto 1¢sas. Si i§vada daroma jvertinus Gimnazijoje vykstanéius
ugdymo organizavimo (rodikliai 2.1. ir 3.6.) ir ugdymo aplinky kiirimo (rodiklis 3.1.) poky¢ius, turin¢ius
jtaka mokiniy pazangai, pasiekimams ir jy stebésenai (rodikliai 1.1, 3.1., 3.4.). Gimnazijoje dirba
iniciatyvis ir bendruomeng telkiantys vadovai (rodiklis 3.2.) ir kompetentingi mokytojai (rodiklis 3.7.).
Atsakingai planuojamas mokytojy ir vadovy profesinis tobuléjimas (rodiklis 3.8.).

Sioje ataskaitoje néra aprasytas dviejy rodikliy (3.3 ir 3.5.) vertinimas, nes $iy rodikliy aspektai
nebuvo aktualiis Mokyklos tobulinimo plano veikly jgyvendinimui.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos tobulinimo planas parengtas atsiZvelgiant |
2020-2022 m. strateginio plano tikslus, 2021 m. veiklos plano tikslg — padidinti pasiekimy ir ugdymo
kokybés gerinimo galimybes jvairiy gebéjimy ir kompetencijy mokiniams kokybiSkai gerinant pamoka,
teikiant pagalbg mokiniui, stiprinant mokytojy, klasés vadovy, pagalbos mokiniui specialisty bei tévy
bendradarbiavima. Gimnazija jgyvendindama ,,Kokybés krepselio* projekta bei numatydama veiklas,
nukreiptas ] ugdymo kokybe, taikydama patrauklius praktinius mokymo(-si) metodus, sieké sustiprinti
mokinio asmening pazangg bei 2 proc. pagerinti gamtos moksly 8, 9, Ig kl. mokiniy mokymosi kokybe.
Ivertinus gimnazijos konteksta, turimus iSteklius, mokytojy meistriSkuma ir siekiant aukStesnés mokiniy
pazangos ir geresniy mokymosi pasiekimy, buvo iSsikeltas ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos
kokybés tobulinimo tikslas — siekti kiekvieno mokinio pazangos, plétojant patyriming ir eksperimentais
pagrista gamtos moksly mokyma 8-29g klasése. Tikslui jgyvendinti numatyti du uzdaviniai: siekti
kiekvieno mokinio pazangos, suasmeninant mokymasi; gerinti gamtos moksly pasiekimus, tobulinant



inovatyvig ugdymo(si) aplinkg. Numatytos veiklos detalizuotos ir racionaliai paskirstytos visam
,,Kokybes krepselio projekto plano vykdymo laikotarpiui, aiSkiai numatyti kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai. IS veiklos tobulinimo ataskaitos uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus bei iSorinio vertinimo
metu surinkty duomeny analizés daroma i$vada, kad gimnazija sékmingai jgyvendina plano veiklas ir
sickdama kuo efektyviau naudoti ,,Kokybés krepselio“ projekto 1éSas po pirmyjy mety pakoregavo
plang — sutaupytas léSas, siekiant plane numatyty kokybiniy rodikliy jgyvendinimo optimalumo,
investavo j mokiniy edukacines veiklas.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymos(is)
organizavimas, 3
lygis

Projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos plano jgyvendinimo rezultata iliustruoja
rodiklio aspektas ,,Ugdymo(si) integralumas®, kuris yra paveikus ir traktuojamas
kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

ISanalizave gimnazijos dokumentus, remdamiesi pokalbiais su administracija,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais bei vertintojy stebéty pamoky protokoluose
uzfiksuota informacija, vertintojai konstatuoja:

e Gimnazija 1§ kity rajono mokykly iSsiskiria nuo 2013 m. vykdoma nuolatine
moksline tiriamaja veikla. Ugdymo jstaiga organizuoja mokyklos, rajono ir
respublikos lygio gamtamokslines konferencijas. Gimnazijos veiklos tobulinimo
plane viena i§ numatyty veikly buvo tiriamyjy — kiirybiniy darby rengimas ir
pristatymas respublikinése konferencijose du kartus per projekto vykdymo
metus. Gimnazija kryptingai jgyvendindama ,,Kokybes krepSelio* veiklas tikisi,
kad 2023 m. (pasibaigus projektui) Sis kokybinis rodiklis iSaugs iki 85 proc.
Tikétina, kad gimnazijai tinkamai jgyvendinus plano veiklas Sie suplanuoti
kokybiniai rodikliai bus pasiekti;

eGimnazijos veiklos tobulinimo plane buvo numatyta, kad ,,Kokybés krepSelio*
igyvendinimo metu bus vedama ne maziau kaip 30 integruoty pamoky ir 25
integruotos veiklos. 2022 m. jau buvo jvykdyta daugiau kaip 50 integruoty veikly,
kuriose dalyvavo 90 proc. ,,Kokybés krepselio* projekto tikslinés grupés i8 I-11
gimnazijos klasiy mokiniy. Pokalbiy su mokytojais metu buvo teigta, kad dalis
integruoty pamoky yra planuojama, dalis — jgyvendinama spontaniskai, tad
matyti, kad planuojant tokio pobiidZzio pamokas nepakankamai atsizvelgiama i
metinius gimnazijos tikslus ir dalis integruoty veikly jgyvendinamos atsitiktiniu
susitarimo principu;

1§ gimnazijos dokumenty matyti, kad mokykla lanksciai analizuoja ugdymo(si)
integralumo jtaka mokiniy pazangai. 2022-2023 m. 8-9 (I gimnazijos) klasése
buvo atliktas testinis dvejy mety tyrimas ,,Integracinio metodo veiksmingumas
mokiniui”. Gimnazijoje vykdomas prasmingos integracijos siekimas ir tikslinga
Sio proceso analizé sekmingai prisideda prie mokiniy paZzangos gerinimo.

Kitas gerai vertinamas rodiklio aspektas ,,Jvairové® taip pat traktuojamas kaip

stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto

veiklos plane numatyty tobulinimo priemoniy jgyvendinimas uztikrina tinkamag
ugdymo(si) jvairove:




egimnazijos veiklos tobulinime plane uzsibrézta organizuoti ne maziau kaip 6
edukacines veiklas. Jau pirmaisiais ,,Kokybés krepselio“ projekto metais
suorganizuotos 4 edukacinés veiklos. Vertinimo savaite organizuoty pokalbiy su
mokytojais metu buvo nuolat minima veikly kitose erdvése nauda: ,, Mokiniai
vertina labai teigiamai, ypac isvykas*, ,, Vaikai nori eiti, dalyvauti tyrimuose,
daugéja mokiniy, kurie eina j pradine mokyklg, darzelj parodyti bandymus “,
,, Gamtos moksly pamokose mokiniai laisviau jauciasi, nes turéjo daugiau
praktikos kitoje erdvéje “,

e gimnazijoje jrengta lauko klas¢ ir joje organizuojamos patyriminés veiklos
daugumai mokiniy sudaro galimybe patirti jvairius mokymosi biidus ir formas.
2022 m. gimnazijos apklausty 77 proc. mokiniy mané, kad patyriminé veikla
teikia prakting nauda (2021 m. taip mananciy buvo 62 proc. mokiniy), taip pat 68
proc. mokiniy teige, kad tokia veikla skatina motyvacijg ir norg pazinti (2021 m.
tokig nuomong isreiské 58 proc. mokiniy);

enors mokykla skiria daug démesio veikloms jvairiuose kontekstuose, taciau
vertintojai pastebéjo, kad 11 (37,9 proc.) pamoky mokiniai dazniausiai dirbo
jprastais biidais ir formomis, $iose pamokose vyravo tradiciné mokymo
paradigma, mokytojo dominavimas nesudaré saglygy mokiniams aktyviai veikti
pamokoje. Kaip stiprusis pamokos aspektas ugdymosi jvairové fiksuotas 25 (86,2
proc.) pamokose, kaip tobulintinas — 10 (34,4 proc.) pamoky.

Dar vienas rodiklio aspektas ,,Klasés valdymas® vertinamas gerai. Vertintojai

konstatuoja:

o Kokybés krepselio“ projekto veiklos padaré poveiki ne tik geréjantiems
mokymosi pasiekimams, bet ir palankiam gimnazijos mikroklimatui bei
pagarbiems bendruomenés nariy santykiams. Vertinimo savait¢ stebétose
pamokose neuzfiksuota destruktyvaus mokiniy elgesio atvejy. Klasés valdymas,
kaip stiprusis pamokos aspektas, stebétas 8 (27,5 proc.) pamokose. I8 §iy pamoky
stebéjimo protokoluose uzfiksuotos informacijos galima daryti iSvada, kad
palaikant tvarka ir drausme sutelkiamas mokiniy démesys | jiems prasminga
veikla, mokymasi. Klasés valdymas, kaip tobulintinas aspektas, neuzfiksuotas né
vienoje pamokoje;

evertinimo savaite stebétas pagarbus mokiniy elgesys, dauguma mokiniy
sveikinosi, dévejo mokykling uniformg. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis, dauguma mokytojy (68 proc.) stebétose pamokose mokinius gerbia,
tiki jy daroma paZanga.

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos plano jgyvendinimo rezultatus
pagrindzia aspektas ,,Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas®, kuris vertinamas patenkinamai ir traktuojamas kaip tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas.

[Sanalizave gimnazijos dokumentus, remdamiesi pokalbiais su administracija,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais bei vertintojy stebéty pamoky protokoluose
uzfiksuota informacija, vertintojai konstatuoja:

e vienas 1§ gimnazijos veiklos tobulinimo plano uzdaviniy — gerinti gamtos moksly
pasiekimus, tobulinant inovatyvig ugdymo(-si) aplinka. Panaudojus ,,Kokybés
krepsSelio projekto 1é3as, stiprinant 8 klasiy mokiniy gamtos moksly pasiekimus,
2021-2022 m. m. vieng kartg per savaite buvo vedamos trijy skirtingy dalyky




(biologijos, fizikos, chemijos) konsultacijos. I gimnaziniy klasiy mokiniy
mokymosi pazanga taip pat stiprinta $iy dalyky moduliy pamokose. Mokiniy
grupés diferencijuotos pagal mokiniy gebéjimy lygius. Siais mokslo metais
minéty gamtos moksly moduliai vedami I-II klaséms. Gimnazija Ugdymo plane
nebenumaté papildomy gamtos moksly veikly 8 klaséms. IS pokalbiy su
administracijos atstovais, mokytojais matyti, kad gimnazijoje dar néra susitarta,
ar gamtos moksly konsultacijos bei moduliai vyks Kkitais mokslo metais,
pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui;

eveiklos tobulinimo ataskaitoje uz pirmuosius projekto metus nurodoma, kad
gamtos moksly konsultacijos 8 klaséms turéjo teigiamos jtakos mokiniy
pazangai. Palyginus 2021 — 2022 m. m. [ ir II pusmeciy jvertinimus, mokiniy
rezultatai pager¢jo: biologijos — 20 mokiniy 1§ 33 (60 proc.), chemijos — 7
mokiniams i$ 33 (21 proc.), fizikos — 16 mokiniy i§ 33 (48 proc.). Ta pati teigiama
tendencija matyti ir I gimnaziniy klasiy mokiniy pasiekimuose. Palyginus 2021—
2022 m. m. I ir II pusmeciy jvertinimus, mokiniy rezultatai pageréjo: biologijos
— 15 mokiniy 1§ 30 (50 proc.), chemijos — 10 mokiniy i§ 30 (33 proc.), fizikos — 8
mokiniams i§ 30 (24 proc.);

egimnazijos ugdymo plane yra numatytos konsultacijos I-II gimnaziniy klasiy
mokiniams (i§ pamoky mokinio poreikiams tenkinti, pagalbai teikti). Jos
naudojamos pagal poreikj. Siais mokslo metais II gimnazinése klasése skirtos
papildomos konsultacijos (vieng kartg per savaite). Taip pat Siais mokslo metais
papildomai skirtos matematikos konsultacijos IV gimnazinei klasei (iS viso 7
konsultacijos). IS pokalbiy su administracijos atstovais ir mokytojais matyti, kad
gimnazija nesitilo mokiniams nuolatiniy, kartg per savaite vykstanciy
konsultacijy kalby ar socialiniy moksly pasiekimams stiprinti. Mokytojai teige,
kad konsultacijas sitlo tik artéjant PUPP ar brandos egzaminams pastiprinti
mokiniy pasiekimus;

ei§ stebéty pamoky protokoluose uZfiksuotos informacijos matyti, kad
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokose buvo
neiSskirtinis. 7 (24,1 proc.) pamoky diferencijavimas buvo iSskirtas kaip
tobulintinas aspektas ir tik 3 (10,3 proc.) pamoky tai buvo stiprusis pamokos
aspektas. Daugelyje pamoky mokiniams buvo skiriamos vienodos uZzduotys,
nebuvo suteikiama galimybé pasirinkti mokymosi buidy ir formy.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio”“ projekto veiklos plano tinkamuma kaitai

pagrindZia rodiklio aspektai ,,Bendradarbiavimo kultira® ir ,,Kolegialus

mokymasis, kurie vertinami gerai.
[Sanalizave gimnazijos dokumentus, pokalbiy su administracija, mokytojais,

mokiniais bei jy tévais protokolus, vertintojai konstatuoja:

eviena i§ gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyty veikly buvo suburti 5
mokytojy dalykininky komandas ir per ménesj organizuoti ne maziau kaip 1
veikla (diskusijas, pasitarimus, konsultacijas) vertinant geraja patirtj. IS viso buvo
numatyta 16 veikly. Dauguma numatyty veikly jau suorganizuota. Mokytojai
dalijosi jvairia geraja patirtimi apie ugdymo(si) diferencijavima, démesj gabiems
mokiniams, jvairiy mokymo(si) metody taikyma ir pan. Pasak kalbinty mokytojy,
Sios veiklos padéjo tobulinti ugdymosi procesg ir paskatino mokytojy
bendradarbiavima, glaudesnius profesinius rysius;




2022 m. gimnazijoje jvyko penkios patyriminio ugdymo studijy dienos.
Metodiniy grupiy ataskaity duomenimis, 95 proc. mokytojy ir 90 proc. mokiniy
dalyvavo praktiniy studijy dienose ir dalijosi patirtimi. Gimnazijos tyrimy
duomenimis, 80 proc. mokiniy teigé, kad patyriminé veikla pastiprino jy
mokymosi motyvacijg. Galima daryti iSvada, kad auksSta mokytojy
bendradarbiavimo kultiira paveikiai sustiprino turimas mokytojy kompetencijas
ir leido lanksc¢iau planuoti ugdymosi turinj;

eiSanalizavus pastaryjy dvejy mety gimnazijos metodiniy grupiy protokolus,
galima daryti iSvadg, kad gimnazijoje tinkamai jgyvendinamas kolegialus
mokymasis. Metodiniy grupiy susirinkimuose kolegialiai dalytasi patirtimi apie
refleksijos metodo taikyma, analizuoti individualios pazangos fiksavimo biidai,
aptartos mokiniy motyvacijos stiprinimo galimybés ir pan.;

e i§ vertinimo savait¢ organizuoty pokalbiy su gimnazijos taryby ir jvairiy darbo
grupiy nariais matyti, kad ugdymo jstaigoje sudarytos tinkamos salygos
mokytojams veikti drauge ir planuoti bei dalyvauti jvairiose veiklose. Tai sudaro
galimybe mokytojams susitarti dél bendry priemoniy ir budy siekiant igyvendinti
,,Kokybés krepselio* projekto veiklas pagal sutartus kiekybinius ir kokybinius
rodiklius. Gera gimnazijos pedagogy bendradarbiavimo kultiira, tikétina, padés
uztikrinti suplanuoty ir jgyvendinty veikly tvaruma.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Projekto ,,Kokybés krepselis® veiklos plano igyvendinimo rezultata iliustruoja
rodiklio aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas®, kuris yra paveikus ir
traktuojamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Isanalizave informacinius $altinius vertintojai konstatuoja:

¢ . Kokybes krepselio” projektui jgyvendinti buvo skirta 80 010 eury. IS jy 35 000
eury skirta gamtos moksly laboratorijai jsigyti, 15 450 eury — priemonéms, 1350
eury — informacinéms technologijoms. Likusios 1éSos skirtos pedagogy
kompetencijoms tobulinti, mokiniy mokslinei tiriamajai veiklai plétoti ir vykdyti.
LéSos gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytoms priemonéms panaudotos
tikslingai;

o Kokybes krepSelio® projekto jgyvendinimo metu gimnazija turéjo galimybe
suaktyvinti moksling tiriamaja, edukacine pazinting ir kt. veiklas. Jkurta 20 viety
inovatyvi gamtos moksly laboratorija sudaré salygas stiprinti mokiniy mokymosi
motyvacija, gerinti ugdymosi kokybe, kelti mokytojy kvalifikacija. Gamtos
moksly laboratorija taip pat sudaré salygas vykdyti moksling tiriamajg veikla.
Panaudojus ,,Kokybés krepSelio“ projekto 1éSas gimnazijoje vykdomi 5
ilgalaikiai gamtos moksly tiriamieji projektai, konsultuojant moksliniams
konsultantams (sutartis su Klaipédos universitetu). Visi gimnazijos kabinetai
apripinti kompiuteriais ir interneto rysiu;

e gimnazijos VKIKG duomenimis, 85 proc. mokytojy teigé, kad gimnazijos jranga
ir priemonés yra jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacija, jvairiy
dalyky turinj, poreikius ir mokiniy amziy. 95 proc. mokytojy sudaryta galimybé
naudotis plansetiniais kompiuteriais pamokose, interaktyviomis lentomis. Taciau
gimnazijos strateginio plano SSGG analizéje nurodomos Sios silpnybés: triiksta
Siuolaikiniy techniniy mokymo priemoniy, kompiuteriy, legaliy kompiuteriniy
programy; nepakankamas informaciniy technologijy naudojimas pamokoje;




e vertintojai, iSanalizave stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotg informacija,
konstatavo, kad ugdymo(si) aplinkos buvo jvertintos geriausiai i§ visy penkiy
pamokos aspekty (2,76 i§ 4) ir turéjo teigiamg poveiki mokiniy ugdymui(si)
pamokoje. Ugdymosi aplinkos, kaip stiprusis pamokos aspektas, fiksuotas 14
(48,2 proc.), kaip tobulintinas — 4 (13,7 proc.) pamokose. Daugelyje pamoky
mokytojai tinkamai naudojo Siuolaikines ugdymosi priemones (multimedijas,
interaktyvias lentas, iSmaniuosius telefonus, mokomasias programas ir kt.).

3.2. Lyderyste¢, 3
lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos plane numatyty veikly, siekiant

mokiniy pazangos ir pasiekimy geréjimo, tobulinimas fiksuotas gerai vertinamu

rodikliu ,,Lyderysté*. Rodiklio aspektas ,,Lyderyst¢ mokymuisi“ paveikus.

ISanalizave¢ informacinius $altinius vertintojai konstatuoja:

epries jgyvendinant ,, Kokybés krepsSelio® projekto veiklas suburta darbo grupé
Gimnazijos veiklos tobulinimo plano parengimui, numatytos Kkryptingos
mokslinés — tiriamosios veiklos, mokytojy kompetencijy stiprinimas, mokiniy
asmeninés pazangos tobulinimas. Administracija pagal susitarimus Kkryptingai
kuravo moksling tiriamaja veikla, asmeninés pazangos modelio kiirima, mokiniy
kompetencijy tobulinima, tyré ir analizavo integracijos veiksminguma, mokslinés
veiklos tikslingumg ir kt. veiklas;

egimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, beveik visada arba
dazniausiai 93 proc. mokytojy skatina mokiniy bendradarbiavimg ir tarpusavio
pagalba. Teiginj dél mokiniy gebéjimo ugdymosi veiklose planingai ir kryptingai
dirbti individualiai, poromis ar grupémis mokiniai ir mokytojai jvertino panasiai:
4 1ir 3 lygiu §j teiginj vertino 77 proc. mokiniy ir 72 proc. mokytojy. Kiek Zemesnis
mokiniy gebéjimo vieSai iSsakyti savo mintis, uzduoti klausimus, diskutuoti
jvertinimas: 4 ir 3 lygiu §j teiginj vertino 53 proc. mokiniy ir 45 proc. mokytojy.
I§ vertinimo metu stebétos kasdienés veiklos matyti, kad gimnazijos
administracija remiasi pagarba, pasitikéjimu, prisiima atsakomybe uz savo ir
visos jstaigos atliktus darbus, yra atvira idéjoms, pasitilymams ir turi potencialo
telkti jstaigos bendruomeng pokyciams jgyvendinti;

estebéty pamoky protokoluose lyderyst¢ mokymuisi kaip stiprusis pamokos
aspektas i8skirtas 5 (17,2 proc.), kaip tobulintinas — 4 (13,7 proc.) pamokose.
Pastaryjy stebéty pamoky protokoluose pazymima, kad neiSnaudojamas mokiniy
potencialas, neskatinamas jy aktyvumas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo(si) integralumas (2.1., 3 lygis) — ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos
tobulinimo plane numatyty gamtamoksliniy mokiniy konferencijy organizavimas,
bendry patyriminiy veikly ir projekty su moksliniais konsultantais jgyvendinimas
skatina sieti skirtingy dalyky ugdymo turinj, priartinti mokymasi prie gyvenimo.
Ivairové (2.1., 3 lygis) — patyriminiy, moksliniy, edukaciniy, projektiniy veikly
organizavimas ir pristatymas uz mokyklos riby, panaudojant ,,Kokybés krepselio*
l1ésas ir gimnazijos resursus, padeda ugdymo(si) turinj padaryti Siuolaikiska ir
patraukly, tinkamai ugdo mokiniy bendrasias ir dalykines kompetencijas.
Optimalus istekliy paskirstymas (3.1., 3 lygis) — ,,Kokybés krepselio* projekto
léSomis jrengtoje modernioje gamtos moksly laboratorijoje vedamos pamokos ir
kitos veiklos sudaré geras salygas vystyti moksling tiriamaja veikla, gilinti
gamtamokslines Zinias ir uZztikrinti mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy
augima.




Tobulintini Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (2.1., 2 lygis) — nors
mokyklos veiklos | panaudojus ,,Kokybés krepSelio® 1éSas vestos gamtos moksly konsultacijos ir
aspektai moduliai 8-10 klaséms turéjo teigiamos jtakos mokiniy pasiekimams, taciau

bendruomenéje dar nesusitarta dél tokios veiklos tgstinumo ir tvarumo uztikrinimo
pasibaigus projektui, taip pat nepakankamai démesio skiriama ugdymo(si)
diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui pamokose.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

,,Kokybés krepselio projekto bei kasdieniy veikly ir jy igyvendinimo nuoseklumo ir tinkamumo
stebésena potenciali ir sudaranti sglygas mokiniy pasiekimams gerinti. VKJKG kiekvienais metais stebi
mokytojy pamokas, atlieka mokytojy, mokiniy ir jy tévy apklausas, jsivertinima ,,Kokybés krepselio*
projekto veikly kontekste. Gauti duomenys panaudojami iSvadoms ir rekomendacijoms apie ugdymosi
kokybés tobulinima rengti. Gimnazijos mokytojai jgyvendina suplanuotas veiklas, orientuotas j mokinio
mokymosi motyvacijos skatinima, jy gebéjimy atskleidima, poreikiy tenkinima, pasiekimy gerinima. I$
surinkty duomeny vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos veikly ir jy rezultaty lanksti stebésena
inicijuojama administraciniu lygiu. Apibendrinti stebésenos duomenys tinkamai aptariami Mokytojy,
Metodinés, Mokyklos taryby posédziuose, sukurty darbo grupiy susirinkimy metu ir naudojami priimant
sprendimus dél veiklos efektyvumo bei jos koregavimo, tolesnio jgyvendinimo. Tikétina, kad nuosekliau
stebint mokiniy individualia pazangg bei pasiekimus pamokoje, o turimus stebésenos duomenis
naudojant konkrecioms priemonéms ir biidams, skatinantiems mokinio savivaldy mokymasi, numatyti,
didéty mokiniy individuali paZanga ir pasiekimai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, - L

i . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Rodiklis ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinamas gerai, ta¢iau aspektas
pasiekimai ir ., Stebésenos sistemingumas“ vertinamas patenkinamai ir traktuojamas kaip

pazanga, 3 lygis | tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

[Sanalizave gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su administracija, mokytojais,
mokiniais, jy tévais bei vertintojy stebéty pamoky protokoluose uzfiksuota
informacija, vertintojai konstatuoja:
euz ,Kokybés krepSelio“ léSas gimnazija jsigijo internetinés reflektavimo

sistemos ,,Reflectus® licencija. Gimnazijos veiklos tobulinimo plane kaip

siekiamybé nurodoma, kad 2023 m. 80 proc. mokytojy taikys reflektavimo
jrankius ir metodus pamokose (gimnazijos kokybés jsivertinimo duomenimis,

2021 m. Siuos jrankius taiké 50 proc. mokytojy). ISanalizavus vertinimo savaite

stebéty pamoky protokolus, matyti kad tik 7 (24,1 proc.) pamokose buvo
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taikomas ,Reflectus® jrankis (du mokytojai pamokos pabaigoje nurodé
jsivertinimg §ioje programoje atlikti namuose);

e vertinimo savait¢ kalbinti mokytojai teigé, kad ,,Reflectus® dazniau naudoja
pagrindinio ugdymo koncentro klasiy pamokose. Dalis mokiniy ir mokytojy
teigé, kad $iai sistemai reikia gero interneto rysio, tad jei naudojamasi gimnazijos
internetu, sistema daznai stringa.

e iSanalizavus gimnazijos dokumentus, matyti, kad per pastaruosius dvejus metus
suaktyvéjo mokinio individualios pazangos stebésena, atkreiptas didesnis
démesys i mokiniy vertinima ir jsivertinima. Sia informacija patvirtino ir
pokalbyje dalyvave Gimnazijos tarybos nariai;

e mokytojy pamokas stebi vadovai, nors pastaraisiais metais maziau. Mokytojams
pamoky stebéjimo susitarimai yra zinomi ir aiSkts. Gimnazijoje praktikuojamas
,kolega — kolegai“ metodas — stebimos kolegy pamokos, tafiau §i veikla
nesisteminga, labiau grindZziama asmeniniais mokytojy susitarimais, o ne
strateginiais gimnazijos tikslais;

¢ kiekvieny mokslo mety pabaigoje mokytojai atlieka savo veiklos analize, kurioje
analizuoja savo profesinés veiklos, vesty veikly, pamoky stiprigsias ir
tobulintinas puses. Gimnazijos administracija mokytojams pateikia pasitilymus
del metodinés veiklos tobulinimo. ISanalizavus keleta mokytojy ataskaity,
matyti, kad kai kuriais atvejais mokytojy analizé ir administracijos pasitilymai
yra formalis ir neskatinantys profesinés pazangos;

e vertinimo savaite stebéty pamoky protokolo aspektas ,Kiekvieno mokinio
paZzanga ir pasiekimai® jvertintas 2,21 (i§ 4) ir tai yra Zemiausias vertinimas
lyginant su kitais keturiais pamokos protokole i$skirtais aspektais. Geriausiai §is
pamokos aspektas jvertintas stebétose vyresniyjy mokytojy pamokose — 2,38 (i$
4), pras¢iausiai — mokytojy metodininky pamokose — 2,08 (i§ 4), mokytojy
pamoky vertinimas beveik atitinka vidurk; — 2,25 (i§ 4). Stebésenos
sistemingumas, kaip stiprusis pamokos aspektas, iSskirtas 8 (27,5 proc.)
stebétose pamokose, kaip tobulintinas — 6 (20,6 proc.) pamokose.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio projekto veiklos plane numatyty veikly, siekiant
mokiniy paZangos ir pasiekimy geréjimo, teigiami pokyc¢iai fiksuoti rodikliu
»Mokyklos tinklaveika®, kuris vertinamas gerai ir traktuojamas kaip stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Isanalizave gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su administracija, mokytojais,
mokiniais, jy tévais uzfiksuotg informacija, stebéty pamoky protokolus vertintojai
konstatuoja:
¢ jgyvendindama ,Kokybés krepSelio projekto veiklos tobulinimo plane

numatytas veiklas gimnazija potencialiai iSnaudojo bendradarbiavimo su KursSiy

nerijos nacionalinio parko direkcija, Klaipédos universiteto Jiiros tyrimy
institutu, Silutés profesinio mokymo centro Zuvininkystés sektoriumi, Svékinos
senitinija, kitomis rajono Svietimo jstaigomis galimybes. Pasinaudodama Siy
jstaigy turimais resursais gimnazija tinkamai vykdé¢ gamtamokslinius tyrimus,
projektus, patyrimines ir kitokias panaSaus pobiidZio veiklas. Mokiniai turéjo
galimybe gamtamokslinius tyrimus vykdyti kartu su moksliniais bendradarbiais;

e gimnazija yra atvira iSorés partneriams ir bendradarbiauja daugiau nei su 25

socialiniais partneriais. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su keliomis
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respublikos ilgosiomis gimnazijomis. Vienas i§ susitarimy — organizuoti
metodines konferencijas tesési iki pandemijos. 2021 m. pavasarj respublikiné
metodiné mokytojy konferencija buvo organizuota nuotoliniu budu. Gimnazijos
bendradarbiavimas su Svéksnos senitinija, Silutés rajono $vietimo pagalbos
tarnyba, Klaipédos apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriaus Silutés padaliniu,
Svéksnos muziejumi, Svéksnos tradiciniy amaty centru ir kt. lankséiai prisideda
prie gimnazijos ugdymosi tobulinimo ir mokiniy pazangos uztikrinimo;

¢ 2020 m. buvo pradétas ES struktiiriniy fondy finansuojamas bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimo projektas ,,Mokomés. Dalijamés. Augame®.
Vykdydama projekto veiklas mokykla bendradarbiavo su Silutés Pamario
progimnazija bei Zemaidiy Naumies¢io gimnazija. Konferencijoje pristatyti
mokiniy moksliniai tiriamieji darbai;

e gimnazija bendradarbiauja ne tik su Lietuvos, bet ir uzsienio socialiniais
parneriais. Bendradarbiavimas su 6 JAV fondais sudaré tinkamas salygas plétoti
gabiy mokiniy ugdyma ir juos skatinti premijomis;

e vertinimo savait¢ viena i$ stebéty veikly — pilietiskumo pagrindy pamoka Ila
gimnazinei klasei buvo vedama Svéksnos muziejuje. Mokytoja kartu su
muziejininke mokiniams pristaté Klaipédos krasto prijungimo prie Lietuvos
svarbg, pasitelkiant muziejaus eksponatus ir plansetes buvo jtaigiai ugdomas
jaunuoliy pilietiSkumas.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio” veiklos plano poveikj pokyciams pagrindzia
aspektas ,,Pasiekimy ir paZangos pagristumas®, kuris vertinamas gerai ir
traktuojamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Tokj vertinimg pagrindzia iSanalizuoti informaciniai Saltiniai:

e vienas i§ gimnazijos veiklos tobulinimo plano tiksly — siekti kiekvieno mokinio
pazangos, suasmeninant mokymasi. Kaip viena i§ veikly panaudojant ,,Kokybés
krepSelio® projekto 1€Sas plane numatytas asmeninés paZzangos matavimo
modelio sukiirimas. Buvo sukurta asmeninés pazangos modelio darbo grupé i§ 6
mokytojy. Taip pat sudaryta integrali grupé iS 8 mokytojy, kurie dirbo
tobulindami asmeninés paZangos matavimo modelj ir teiké sitilymus asmeninés
pazangos modelio darbo grupei;

2022 m. gruodzio 27 d. direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Silutés r. Svéksnos
»Saulés” gimnazijos mokinio asmeninés paZzangos matavimo modelio aprasas”,
kuriame numatytas asmeninis mokinio pazangos fiksavimas ir analizé. IS
pokalbiy su mokytojais pastebéta, kad iki ,,Kokybés krepselio® projekto
vykdymo didesnis démesys buvo skiriamas mokytojo vertinimui. Vykdant
projekta buvo siekta, kad savo paZanga jsivertinty ir asmeninius likescius
nusimatyty mokinys. Jvertinus laikmecio pokycius, mokinio interesy sritis,
nustatytas daznesnis mokiniy jsivertinimy periodiSkumas — mokiniai savo
pazangg jsivertindavo pusmeciy pabaigoje, dabar tai daro ir pusmecio vidury.
Klasiy vadovams suaktyvinus mokiniy jsivertinimo steb¢jima, tikimasi geresnés
mokiniy pazangos;

e vertintojams iSanalizavus dalj mokiniy asmeninés pazangos jsivertinimo lapy,
darytina iSvada, kad dauguma mokiniy tinkamai analizuoja savo mokymosi,
dalyvavimo neformaliajame vaiky Svietime pazangg, socialiniy jgudziy
tobulinima, geba reflektuoti, taCiau pastebéta, kad dalis mokiniy tai daro
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formaliai ar net atmestinai. Kalbinti mokiniai teigé, kad buty patogiau, jei
asmenings pazangos stebéjimo formos biity skaitmeninés ir nereikéty atsakinéti
1 klausimus popieriuje. Pokalbiuose dalyvave mokytojai ir klasiy vadovai teigé,
kad asmeninés pazangos matavimas paskatina mokinius pasitempti, aktyviau
siekti uzsibrézty tiksly ir efektyviau siekti pazangos;

e VKIJKG duomenimis, 95 proc. mokiniy stebi asmenybés tgtj, pildydami ir
analizuodami individualios pazangos formas. 85 proc. klasiy vadovy aptaria
vaiky individualig pazangg su tévais. Gimnazijos apklausos duomenimis, 14
mokytojy dalykininky (78 proc.) pagal susitarta pazangos stebéjimo forma kartg
per pusmet] kartu su mokiniais nusimato liikkescius, pasibaigus pusmeciui lygina
juos su realiai padaryta pazanga,;

¢ i$ gimnazijoje atlikto tyrimo matyti, jog 63 proc. mokiniy mano, kad asmeninés
paZzangos steb¢jimas ir analizavimas turi jtakos jy rezultatams. Klasiy vadovai
stebi individualiag auklétiniy pazangg pildydami ,Individualios mokinio
pazangos steb¢jimo* (MIP) formg ir gauta informacija analizuoja klasiy vadovy
metodinés grupés susirinkimuose;

e stebéty pamoky protokoluose pasiekimy ir pazangos pagristumas kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 7 (24,1 proc.), kaip tobulintinas — 5 (17,2 proc.)
pamokose. Pastaryjy pamoky protokoluose vertintojai fiksavo, kad
nepanaudojama pamokos informacija tolimesniam ugdymosi ir pazangos
planavimui.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos tinklaveika (3.6, 3 lygis) — paveiki, orientuota j sékminga ,,Kokybés
krepselio* projekto veikly jgyvendinima, Siuolaikiskos ugdymosi aplinkos kiirima
tinkamai pasitelkiant partnerius ir lanks¢iai iSnaudojant jy suteikiamas galimybes,
skatinanCias aktyvesnj mokiniy jsitraukimg j ugdymosi procesg ir aukStesnius
pasiekimus.

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas (1.1., 3 lygis) — tinkamas, veiklos tobulinimo
plane numatytas asmeninés pazangos vertinimo modelis lanks¢iai jgyvendinamas
siekiant efektyviau stebéti kiekvieno mokinio asmening pazanga ir mokiniams
sudaryti galimybe siekti uzsibrézty tiksly, stebéti savo asmenine Gigtj ir gerinti
pasiekimus.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Stebésenos sistemingumas (1.1., 2 lygis) — jei mokytojai individualios pazangos
bei pasiekimy pamokoje stebésenos duomenis sistemingiau naudoty konkre¢ioms
priemonéms ir biidams, skatinantiems mokinio savivaldy mokymasi pamokoje
numatyti, tikétina, kad mokinio individuali pazanga ir pasiekimai geréty.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazija, siekdama veiklos tobulinimo plane numatyto tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimo,
atsizvelgdama ] savo poreikius, pasirinko kiekybinius ir kokybinius veiklos j(si)vertinimo rodiklius,
orientuotus ] kiekvieno mokinio paZanga, suasmeninant mokymasi, gerinant gamtos moksly pasiekimus,
tobulinant inovatyviag ugdymo(si) aplinkag. Numatyti konkretiis kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy
jvykdymo (pamatavimo) kriterijai padeda tinkamai j(si)vertinti, kaip vykdomos plane numatytos
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priemonés ir reguliariai stebéti mokyklos pazangg. Tobulinimo planas tikslintas, atsizvelgiant j mokyklos
bendruomenés poreikius perzitirétos kai kurios veiklos, patikslinti kiekybiniai rodikliai, 1¢S5y poreikis tam

tikroms veikloms.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1.Perspektyva
ir
bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos vertinimo rezultatg iliustruoja paveikiai
igyvendinamas rodiklis ,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai®.
ISanalizave gimnazijos pateiktus dokumentus ir susitikimy su gimnazijos
bendruomenés atstovais medziagg, vertintojai konstatuoja, kad gimnazija
tinkamg démesj skiria savo veiklos kokybés isivertinimui ir tobulinimo
kulttrai:

eiSanalizavus 2022 ir 2023 m. veiklos planus, VKIKG dokumentus pastebéta,
kad gimnazija atsakingai jsivertina savo veikla, jsivertinimo duomenis
tikslingai naudoja veiklos planavimui, pagrjstai priima veiklos tobulinimo
sprendimus. Susitikime su VKIKG suzinota, kad jsivertinimas ,,padeda
planuoti, pamatyti tobulintinus dalykus*“, , gerina ugdymosi kokybe,
planavimg “ ir pan.;

e dalyvaudama ,,Kokybés krepselio® projekte, Gimnazija, atsakingai jsivertinusi
savo veiklos rezultatus, pagrjstai nustaté veiklos tobulinimo tiksla, laikydama
ji galimybe tobulinti ugdymo procesa;

etobulinimo kultlira yra potenciali, nes gimnazijos bendruomené priima
poky¢ius ir suvokia jy prasminguma, yra nusiteikusi testi ,,Kokybés krepselio*
projekto metu vykdytas veiklas, nes ,,mato prasme Siose veiklose*. Gimnazijos
bendruomenés mintys, jog ,, mokiniai labiau suinteresuoti siekti pazangos “,
,,mokiniai laimingi“ iliustruoja didziausig ,,Kokybés krepselio® projekto
pridétine verte.

3.2. Lyderyste¢, 3
lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio veiklos plano poveikj pokyc¢iams pagrindzia
aspektas ,,Pasidalyta lyderysté®, kuris yra patenkinamas ir tobulintinas veiklos
aspektas. Tokj vertinima pagrindZia uZfiksuotos informacijos analiz¢:

¢ gimnazijos nuostatuose reglamentuojama savivaldos institucijy — Gimnazijos,
Mokytojy, Metodinés, Mokiniy, Tévy taryby, klasiy tévy komitety, klasiy
mokiniy aktyvy, metodiniy grupiy — veikla. Gimnazijos nuostatuose nurodyta,
kad j Gimnazijos taryba lygiomis dalimis (po tris) deleguojami tévai,
mokytojai ir mokiniai. Nors mokyklos interneto svetain¢je skelbiama, kad
Gimnazijos taryboje mokinius ir tévus atstovauja tik po 2 narius. Metoding
taryba sudaro metodiniy grupiy pirmininkai, o Metodinei tarybai vadovauja
direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Vertintojai daro i§vada, kad gimnazijoje
nepakankamai skatinama mokytojy lyderysté, nors mokykloje dirba daug
patyrusiy ir aukStas kvalifikacines kategorijas jgijusiy, iniciatyviy mokytojy;

e mokyklos pateiktoje informacijoje teigiama, kad gimnazijos administracija,
sickdama kokybés, skatina mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
bendradarbiavima, ijtraukia mokytojus j darbo grupiy, komisijy veikla.
Svarbiausius gimnazijos planavimo dokumentus, pvz., gimnazijos ugdymo
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plana, metinj veiklos plang rengé gimnazijos direktoriaus jsakymais sudarytos
darbo grupés, juos aptaré savivaldos institucijos, taciau vertintojy
susitikimuose su savivaldos institucijy atstovais suzinota, kad savivaldos
institucijy dalyvavimas svarstant dokumenty projektus yra labiau formalus nei
aktyvus;

esusitikimuose su gimnazijos bendruomenés atstovais suzinota, kad
bendruomené yra patenkinta ,,Kokybés krepSelio projekto suteiktomis
galimybémis ir vykstanciais teigiamais pokyciais, taciau dalyvaudami
susitikimuose ir analizuodami pateiktus dokumentus vertintojai uzfiksavo
nedaug informacijos apie aktyvy gimnazijos bendruomenés dalyvavimag
i§sigryninant projekto tikslus ir planuojant projekto veiklas;

Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos vadovai per daznai patys imasi
iniciatyvy ir prisiima atsakomybe uz sprendimus. Vertéty labiau pasitikéti
mokytojy ir kity pedagoginiy darbuotojy profesionalumu, deleguoti jiems
daugiau jy iniciatyvuma skatinanciy atsakomybiy.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio veiklos plano poveiki poky¢iams pagrindzia
aspektas ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga®, kuris vertinamas gerai.

Dokumenty analiz¢, susitikimy su gimnazijos bendruomenés atstovais
medziaga, informacija gimnazijos interneto svetainéje ir Facebook paskyroje,
stebéty pamoky protokoluose uzfiksuota informacija rodo, kad ,,Kokybés
krepselio projekto veiklos padeda mokyklai siekti pazangos. Sig informacija
pagrindzia vertintojy surinkti jrodymai:

e tyrimy duomenimis, 87 proc. tévy mano, kad gimnazijoje vykdomas ugdymas
atitinka mokiniy galias. 95 proc. tévy teigia, kad jie patenkinti gimnazijos
indéliu, ugdant jy vaikus;

e mokiniy, pasiekusiy daugiau nei patenkinamg pasiekimy lygj, procentaliai
nemazgja;

e palyginus 2020-2021 ir 2021-2022 m. m. NMPP rezultatus matyti pozityvi
kaita: 4 kl. matematika nuo 27,3 iki 75,6; skaitymas nuo18,3 iki 64,8; 8 kl.
matematika atitinkamai 24,5 ir 62,1; skaitymas — 23,0 ir 66,8;

¢ PUPP rezultaty analizé rodo, kad mokiniy metiniai jvertinimai ir egzamino
rezultatai lygiais koreliuoja: 2021 m. tiek matematikos, tiek lietuviy kalbos —
60 proc., 2022 m. — 65 proc.; 2021 m. lietuviy k. ir literatiiros PUPP vidurkis
6,8, matematikos — 7,1, 2022 m. — atitinkamai 6,9 ir 4,8;

¢ 2022 m. visi abiturientai jvykdé vidurinio ugdymo programg ir gavo brandos
atestatus. Angly k. ir istorijos valstybiniy brandos egzaminy iSlaikymo
vidurkis aukStesnis negu rajono, 3 mokiniy egzaminy jvertinimas didesnis
negu 86 balai;

| aukstasias mokyklas 2022 m. jstojo 65 proc. abiturienty;

©2020-2021 m. m. laiméta 11 priziniy viety respublikiniuose konkursuose ar
varzybose. 2021-2022 m. m. laimétos 22 prizinés vietos respublikiniuose
konkursuose ir varzybose;

e iSskirtinis gimnazijos pasiekimas: 2022 m. gimnazijos mokinys L. Bliidzius
ES jaunyjy mokslininky konkurso nacionaliniame etape laiméjo I vietg ir
atstovavo Lietuva Tarptautiniame Sveicarijos talenty forume;
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¢ 5 mokiniai pristaté istorinius tiriamuosius darbus istorinéje konferencijoje
»Mazoji ir Didzioji Lietuva”;

Vykdydama ,,Kokybés krepselio® projekto veiklas gimnazija tobulino ugdymo
procesa ir pasieke $iy rezultaty:

¢ 8-9 klasése suplanuoti ir pradéti vykdyti 3 ilgalaikiai tiriamieji darbai;

e pagirtinas gimnazijos démesys edukaciniy — projektiniy veikly, integraciniy
projekty organizavimui iki ,,Kokybés krepSelio® projekto ir jo metu, pvz.,
jgyvendintas integracinis projektas ,,Jdomioji fizika* 8—I gimnaziniy klasiy
mokiniams, I-Il gimnaziniy klasiy mokiniams organizuoti projektai: ,,Kursiy
nerija, ,Mokiniai — gamtos apsaugos darbuotojai®, ,,Svéksnos parko
tvenkiniy ekologiné sistema, medZziagy srautas ir biojvairove®™, kuriuose
dalyvavo beveik visi mokiniali, taip pat skiriamas tinkamas démesys moksliniy
tiriamyjy darby pristatymui bendruomenei ir regioninése tiksliyjy ir gamtos
moksly konferencijose;

e vertintojai pastebi, kad mokytojai per mazai démesio skiria kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy stebéjimui pamokoje, nes Sio pamokos aspekto
jvertinimo vidurkis yra 2,21.

Gimnazija apie mokiniy mokymosi ir kitus pasiekimus bei ,,Kokybés
krepSelio* projekta tinkamai informuoja mokiniy tévus, vietos bendruomene,
visuomeng, steigéja:

e gimnazijos direktoriaus ataskaitose pateikta iSsami mety tiksly ir jiems
jgyvendinti numatyty s¢kmés kriterijy analizé¢, aptarti aktualiausi
bendruomenés planai.;

e gimnazijos interneto svetainéje ir Facebook paskyroje skelbiama informacija
apie mokiniy pasiekimus olimpiadose, varZybose, konkursuose bei apie
,»Kokybes krepselio® projekta ir jvykdytas veiklas;

e mokiniy tévai informuojami apie mokiniy mokymosi pasiekimus ir paZanga
klasiy tévy susirinkimuose, taip pat per elektronini TAMO dienyna.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* veiklos plano poveikj poky¢iams pagrindzia
aspektas ,,Nuolatinis profesinis tobul¢jimas®, kuris vertinamas gerai.
Gimnazijos mokytojai ir vadovai atsakingai planuoja profesinj tobuléjima
tikslingai naudodami kvalifikacijos tobulinimui skirtas léSas ir ,,Kokybés
krepselio® projekto galimybes. I[Sanalizave pateiktus dokumentus ir susitikimy
su mokyklos bendruomene medziagg vertintojai konstatuoja:

e atsizvelgiant | gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo, kasmetinio mokytojy
savianalizés rezultatus numatomi kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, pvz.,
2021 m. prioritetas buvo IT taikymas, skaitmeniniy kompetencijy ugdymas;
2022 m. prioritetas — tobulinti mokiniy vertinimg ir jsivertinima, stebint
mokiniy pazangg. Gimnazijos vadovai reikiamg démesj skiria planingam
kvalifikacijos tobulinimui, palaiko kvalifikacijos kélimg IKT srityje, skatina
pedagogy, tévy bendradarbiavima;

etikslingai tobulinta mokytojy ir kity pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija
atsizvelgiant ] numatytus prioritetus ir suplanuotus metinés veiklos tikslus.
Gimnazijoje jvyko seminaras ,,Mokiniy mokymosi motyvacija. Medijy ir
skaitmeniniy priemoniy taikymas ugdyme**;
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o Kokybés krepselio® projekto léSomis organizuoti seminarai mokiniy
pazangos matavimo ir jsivertinimo aspektais, organizuotos kolegialaus
griztamojo rysio tobulinimo veiklos;

o Kokybés krepselio® projekto naudg atspindi ir susitikimuose su vertintojais
iSsakytos mokytojy mintys, pvz., ,,turéjo mokymy, kaip tobulinti pamokg,
vertinimg, jsivertinimq, Classroom ‘q, Reflectus, IKT*, ,, Prasiplété integruoty
pamoky veiklos “ ir pan.;

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai ir gimnazijos vadovai, biidami
reiklis sau, tinkamai plétoja savo profesines kompetencijas, mokosi
pasinaudodami jvairiomis galimybémis.

Vertintojai pastebi, kad mokytojams pamokose vertéty daugiau démesio
skirti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose igyty ir plétoty kompetencijy
pritaikymui pamokose, ypa¢ uz ,,Kokybés krepselio® projekto 1ésas jsigytos
reflektavimo sistemos galimybiy iSnaudojimui.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas (1.1, 3 lygis) — geras. Pagirtinas gimnazijos
démesys edukaciniy — projektiniy ir integraciniy projekty organizavimui iki
»Kokybés krepselio” projekto ir Siy veikly plétojimas projekto metu.
Mokiniams sudaromos salygos siekti pazangos, ugdytis bendrasias ir dalykines
kompetencijas per inovatyvias veiklas, patyriminj ugdymasi, stiprinama
mokiniy mokymosi motyvacija.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasidalyta lyderysté (3.2., 2 lygis) — patenkinama. Gimnazijos vadovams,
formaliems lyderiams, vertéty labiau pasitikéti mokytojais ir Kkitais
pedagoginiais darbuotojais, skirti jiems daugiau atsakomybiy uz darbo grupiy,
savivaldos institucijy veiklos rezultatus, deleguoti daugiau mokytojy
iniciatyvumg skatinanciy veikly ir atsakomybiy.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos veiklos misija ir vizija yra orientuotos ] auks$tas gimnazijos ambicijas siekti
SiuolaikiSko ugdymosi, telkian¢ios bendruomene, orientuotos ;] mokinio ir mokytojy kompetencijy
ugdyma(si). Strateginis tikslas orientuotas | bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma(si). ,,Kokybeés
krepSelio® projekto veiklos atliepia strateginiuose dokumentuose numatytas gimnazijos siekiamybes.
Gimnazija kryptingai tesia gerasias gamtamokslinio ugdymo tradicijas ir siekia kiekvieno mokinio
pazangos, plétojant patyriminj ir eksperimentais pagrista gamtos moksly mokyma, pasitelkdama
partnerius, gerindama mokiniy mokymosi salygas, gilindama mokytojy kompetencijas. Gimnazijos
veiklos planuojamos, perzilirimos, aptariamos, esant poreikiui koreguojamos. Numatyty ir vykdomy
veikly, salygojanciy numatyto tikslo siekima, tvarumas yra potencialus.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Veiklos pagrindimas
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo plane numatyto
tikslo ir veikly tvarumg lemiantis rodiklis ,,Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai““ yra paveikus. Vertintojai, iSanalizave gimnazijos dokumentus,
pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais informacijg, konstatuoja:
egimnazijos vizija ,Pasitelkiant vidinius ir iSorinius, intelektualinius,
materialinius resursus bei partneryste besiremiancig aplinka, sukurti patrauklia,
demokratiska, humaniska, moderniag gimnazija, suvokiancig pokyciy verte,
atvira mokymuisi® ir misija ,,Svéksnos ,.Saulés“ gimnazija teikia formaly
vidurinj i$silavinimg, suteikiantj galimybe ugdyti zmogy, gebantj aktyviai
veikti besikei¢iancioje visuomenéje, ugdo nuostatg mokymuisi visg gyvenima
yra orientuota j ugdytiniy sékme¢ mokantis ir gyvenant kaitos salygomis, o
prioritetas ,,Ugdymo kokybés tobulinimas* — j gimnazijos pedagogy nuostata
tobulinti ugdymo procesg. Strateginis tikslas ,ISsilavinusios ir kultiirg
puosel¢jancios bendruomenés ugdymas socialiai saugioje aplinkoje*
orientuotas j bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma;
egimnazijos numatytas ,,Kokybés krepSelio* projekto tikslas, uzdaviniai ir
numatytos veiklos dera su strateginiais gimnazijos tikslais, yra orientuoti ]
mokiniui ir mokytojui biiting kompetencijy ugdyma(si) ir kiekvieno mokinio
pazangg, iSskirtinj démesj skiriant gamtos moksly mokymo(si) kokybei ir
pasiekimams gerinti;
egimnazija, pasirinkdama ,,Kokybés krepselio” projekto tiksla, orientavosi j
patyriming ir ekeperimentais gristg veikla, inovatyvios ugdymo(si) aplinkos
ktrima;
egimnazijos veiklos planavimas neisskirtinis: rengiami strateginiai, mety,
meénesio veiklos planai. Mety veiklos planai pasizymi atsakingu situacijos
jsivertinimu aptariant numatyty sékmés kriterijy jgyvendinima. 2020-2022 ir
2023-2025 m. strateginio planavimo dokumentai labai panasiis: SSGG
analiz¢je kartojasi tie patys teiginiai, nors gimnazijoje per minimg laikotarpj
Ivyko daug pokyciy (neaptariama ,,Kokybés krepselio® projekto reikSme),
numatytas testinis strateginis tikslas, vizija neminima. Susitikimuose su
gimnazijos bendruomenés atstovais vertintojai iSgirdo nedaug informacijos
apie dalyvavimg rengiant strateginius gimnazijos veiklos dokumentus;
egimnazijos mokytojai gerai planuoja savo veikla: rengia ilgalaikius dalyky
planus, kurie suderinami metodinése grupése ir su kuruojanciu vadovu. Klasiy
vadovai rengia klasés veiklos planus. Perzitréjus vertintojams pateiktus
mokytojy parengtus planus, pastebéta, kad jie dera su gimnazijos metiniu
veiklos planu ir yra orientuoti j gimnazijos veiklos tikslus bei juose numatytus
sekmés kriterijus;
egimnazijos metodiniy grupiy ir Metodinés tarybos veikla planuojama
kalendoriniams metams. Perzitréjus pateiktus protokolus pastebéta, kad
metodinése grupése ir Metodingje taryboje svarstomi jvairiis ugdymo turinio
planavimo ir ugdymo proceso organizavimo, tobulinimo klausimai, aptariami
mokiniy mokymosi pasiekimai ir pasiekimy patikrinimy rezultatai,
planuojamas ir aptariamas dalyvavimas konkursuose, projektuose, dalijamasi
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gergja patirtimi, aptariami laukiantys i8Stikiai dél atnaujinto ugdymo turinio
diegimo ir pan.;

Vertintojai daro iSvada, kad aukstos kvalifikacijos pedagogy bendruomené
siekia nuolat tobuléti, jgyti naujy ir plétoti turimas kompetencijas jgyvendinant
gimnazijos veiklos tikslus. Gimnazijai biidinga potenciali tobulinimo kultiira
biity dar paveikesne, jei didesnis démesys buty skirtas gimnazijos strateginio
plano rengimui.

3.2. Lyderysté, 3
lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepsSelio” projekto numatyty veikly jgyvendinimo
tvarumui ypac¢ reikSmingas gerai jvertintas rodiklio ,,Lyderysté* aspektas
»Isipareigojimas susitarimams®. ISanalizave pateiktus dokumentus, susitikimy
su gimnazijos vadovais, mokytojais, kitais bendruomenés nariais medziagg
vertintojai teigia:

evadovai telkia bendruomen¢ numatyty tiksly jgyvendinimui ir pokyciams,
vadovy iniciatyva sudaromos darbo grupés. Planuojant ir jgyvendinant
projekto veiklas, gimnazijos direktoriaus jsakymais sudarytos darbo grupés dél
»Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo plano parengimo ir
igyvendinimo, Mokinio asmeninés pazangos matavimo modelio apraSo
parengimo;

evadovai riipinasi saugios aplinkos ir palankaus mikroklimato kiirimu, stebi,
analizuoja ir vertina darbuotojy veikla, skatina ir palaiko darbuotojy
iniciatyvas. Vykdydami ,,Kokybés krepSelio“ projekto veiklas gimnazijos
vadovai pasiskirsté atsakomybémis.

e gimnazijos administracija ieSko partneriy ir réméjy edukaciniy erdviy
jrengimui, mokslinés tiriamosios veiklos organizavimui. Kasmet skiriamos
premijos geriausiems mety lituanistams, visuomenininkams, istorikams,
moksling tiriamaja veikla vykdantiems mokiniams, jgyvendinami meniniai
projektai;

e gimnazijos vadovai analizuoja mokiniy pazangumo, lankomumo, mokiniy
pasiekimy patikrinimy, nacionaliniy tyrimy, kuriuose dalyvauja mokykla,
olimpiady, konkursy varZzyby, projektinés veiklos rezultatus, bendruomenés
nariy apklausy duomenis, veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus, iSvadas ir
rekomendacijas, administraciniy tyrimy duomenis ir organizuoja jy aptarimg
Mokytojy taryboje, metodinése grupése, naudoja gimnazijos veiklos
planavime;

e gimnazijos vadovai aptaria ,,Kokybés krepselio® projekto tarpinius rezultatus
su savivaldos institucijomis, atsizvelgia j iSsakytus pasiiilymus ir inicijuoja
veiklos tobulinimo plano patikslinimus;

e susitikime su vertintojais dalyvave Gimnazijos tarybos nariai pasakojo apie

bendradarbiavimg su vadovais sprendziant jvairius klausimus, vadovy veiklos
aptarimg, finansing atskaitomybe, vadovy teikiama informacijg apie ,,Kokybés
krepSelio* vykdyma;
Apibendrinant galima teigti, kad gimnazijos vadovai ir dauguma mokytojy yra
Jsipareigoje susitarimams ir bendruomenei, demonstruoja tai savo asmeniniu
pavyzdZiu, riipinasi darbuotojy psichologine ir emocine gerove ir prisiima
atsakomybe uz gimnazijos veiklos rezultatus.
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3.7. Kompetencija,
3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio projekto veikly jgyvendinimo tvarumui
svarbus gerai vertinamas rodiklio ,,Kompetencija“ veiklos aspektas ,,Pozityvus
profesionalumas®.

ISanalizave gimnazijos dokumentus, apibendring susitikimy su gimnazijos
bendruomenés nariais informacija, vertintojai konstatuoja:

¢ gimnazijos pedagogy darbo patirtis ir kvalifikacija (zr. Mokyklos kontekstas)
iliustruoja pedagoginiy darbuotojy profesionalumg ir atsidavima profesijai,

egimnazijos 2023-2025 m. strateginio plano SSGG analizéje jvardintos
stiprybés, susijusios su auks$tu mokytojy profesionalumo jvertinimu, pvz.,
. dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai, turintys pakankamq ugdymo veiklos
patirtj ir galintys paruosti mokinius tolesniam mokymuisi ir savarankiskam
gyvenimui®, ,,ugdymo proceso organizavime naudojamos netradicinés
ugdymo formos ir metodai, diegiamos naujos technologijos “,

e gimnazijos mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos. Vertinimo
metu stebétose pamokose ir per pertraukas dominavo pagarbis ir $ilti mokytojo
ir mokinio santykiai, nuoSirdus bendravimas ir tarpusavio supratimas.
Susitikime su Mokiniy taryba mokiniai vardijo privalumus: ,,maza
bendruomené vieni kitus pazjsta“, , mokykloje nedaug patyciy“, taciau
i§sakytas ir pageidavimas mokytojams ,, nenusistatyti iSankstinés nuomonés
mokytojams, daugiau skatinti klases prisijungti prie konkursy *,

e mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir mokosi vieni i$
kity. 2021 m. veiklos kokybés isivertinimo duomenimis, ,, metodinése grupése
aptariamos visos atviros pamokos, nurodant stipriuosius ir tobulintinus stebéty
pamoky veiklos aspektus“. 2022 m. veiklos analizés duomenimis,
bendradarbiauta su dviejy mokykly bendruomenémis analizuojant ugdymo
kokybés gerinimo galimybes, suorganizuoti 5 seminarai pazangos matavimo ir
jsivertinimo bei pamokos inovatyvumo aspektais, pvz., ,,Akademiniy
pasiekimy ir asmenines TUgties dermé pamokoje taikant savivald] ir
personalizuota mokymasi®, ,,Refleksijos ir jos svarbos i§gyvenimas: ko ir kaip
paklausti, ,,Mokinio motyvacija ir savosios vertés kirimo bei palaikymo
mechanizmai“;

e gimnazijos pedagogai ir vadovai dalijosi gergja patirtimi su Klaipédos
»Vetrunges® ir Klaipédos ,,Aukuro gimnazijos pedagogais. Nusiteikimas
bendradarbiauti kity mokykly pedagogais demonstruoja gimnazijos pedagogy
pozityvy profesionalumg, socialinius emocinius geb¢jimus, pasitikéjima
savimi;

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai pasizymi profesionalumu ir
palaikomi bei skatinami gimnazijos vadovy bei siekdami dirbti kuo geriau yra
nusiteike nuolat tobuléti.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1., 3 lygis) — paveikis. Veikly,
lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumui didelg reikSme
turi tikslingas orientavimasis ] Siandienos mokiniui ir ateities pilieciui butiny
kompetencijy ugdymasi. Gimnazijos vadovai ir dauguma mokytojy yra
Isipareigoj¢ susitarimams, ripinasi savo kompetencijy plétojimu, jgyvendinant
gimnazijos tikslus ir ,,Kokybés krepSelio* projekto veiklas.
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Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Uztikrinant ,,Kokybés krepsSelio projekto pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir bidy
jgyvendinimo nuosekluma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama efektyviau stebéti
ir analizuoti ne tik pusmetinius ir metinius mokiniy pasickimus, bet ir individualig mokiniy pazangg ir
pasiekimus pamokoje — turimus stebésenos duomenis naudoti mokiniams paveikiy priemoniy ir budy,
skatinanc¢iy savivaldy mokymasi, taikymui pamokoje.

2. Siekiant s¢kmingai jgyvendinti ,,Kokybés krepselio® projekto veiklas, rekomenduojama
uztikrinti geresnj interneto ry$j ir efektyviau iSnaudoti turimus (ar pasirinkti kitus, jei esami neatitinka
poreikiy) virtualius mokinio asmeninés pazangos jsivertinimo jrankius pamokose tokiu biidu jprasminant
veikly refleksijg ir uZtikrinant kokybiska mokiniy pazangos jsivertinimg bei geresnius ugdymosi
pasiekimus.

3. Norint uztikrinti ,,Kokybés krepselio* projekto veikly tvaruma, rekomenduojama gimnazijos
ugdymo plane numatyti galimyb¢ 8—10 klasiy mokiniams organizuoti gamtos moksly (biologijos,
fizikos, chemijos), taip pat kity gimnaziniy ir negimnaziniy klasiy dalyky papildomas veiklas (modulius,
konsultacijas ir kt.) siekiant gerinti NMPP, PUPP, VBE rezultatus.

4. Skiriant didesnj démesj ugdymosi diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui
pamokose, veiklas vykdant labiau atsizvelgus j mokiniy gebé&jimus, poreikius bei patirtj, skatinti
aktyvesnj mokiniy jsitraukimg j ugdymo(si) procesa, 0 tai lemty aukstesnius jy pasiekimus.
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PRIEDAI
STEBETU PAMOKU PROTOKOLU SVARBIAUSI PJUVIAI
1 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi | Vertinimas mokinio
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Moda (dazniausias 2.00
sk.)
Tarpinis vidurkis 2,21
Vidurkis 2,21
Pamokuy vertinimas pagal paradigma
2 lentelé
Vadovavi- Kiekvieno
Ugdymo- mas Vertini- mokinio .
Paradigma N (si) kiekvieno | Mokymo- mas pazanga ir Vidur-
) e si patirtys -2 kis
aplinkos mokinio ugdant | pasiekima
ugdymuisi i
Mokymo 11 2,27 2,00 2,09 218 | 222
(tradicine)
Bandoma dirbti 17
Siuolaikiskai
Mokymosi 1
(Siuolaiking)
Pamokuy vertinimas pagal mokytojo kvalifikacin¢ kategorija
3 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Kvalifikaciné Ugdymo(si) | kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
- N . - ; . .| Vidurkis
kategorija aplinkos mokinio patirtys ugdant | pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Neturi
pedagogo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kvalifikacijos
Mokytojas 8
Vyr. 5
mokytojas
Metodininkas | 13
Ekspertas 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pamokuy vertinimas pagal darbo staza

4 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Darbo stazas | N Ugdymo(so klekv_le_no Mokym05| Vertinimas mvoklnlo_ Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
0-10 m.
11-20 m.
21-30 m.
31m.ir
daugiau
Pamoky vertinimas pagal klasés dydj
5 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Mokiniy Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi | Vertinimas mokinio . .
N . L ) » . Vidurkis
sakicius aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
iki 8 4
9-16 20

17-24




