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Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-22 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kupiskio Lauryno Stuokos-Gucevifiaus gimnazijos (toliau — Gimnazija) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $§vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. isakymu Nr. V-1321 ,.Del Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepseli, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V=707 ,,D¢l Kokybés krepsSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 , Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmet]j, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,.Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant Gimnazijos padarytg pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021 —2022 m. m.
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys ir biitinyjy stebésenos rodikliy reikSmeés, Gimnazijos interneto svetain¢je skelbiama
informacija, 2022 m. sausio 7 d. Gimnazijos veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), Gimnazijos
veiklos tobulinimo plano patikslinimas Nr. 1, 2022 m. rugpjtcio 31 d. veiklos tarpiné Gimnazijos veiklos
plano jgyvendinimo ataskaita (uZ pirmuosius veiklos tobulinimo metus), 2022 mety Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2020, 2021, 2022 metinés veiklos ataskaitos ir metinés
uzduotys, 2023-2025 mety strateginis, 2021, 2022, 2023 mety veiklos ir 20222-023 mety ugdymo
planai, pamoky stebéjimo protokolai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy
vertintojy su Gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais (glob¢jais, riipintojais) (toliau — Tévai)
pokalbiy metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly), Gimnazijos vidaus ir iSorés
erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kupiskio Lauryno Stuokos-Guceviciaus gimnazija — Siuolaikiné mokykla kiekvieno prasmingai
patirc¢iai, tobul¢jimui, pasiekimams ir brandai. Gimnazija uztikrina optimalios mokiniy akademinés ir
socialinés brandos tigtj, paveikiag ugdymo inovacijy raiSka ugdymo procese. Gimnazijoje sudaromos
salygos jgyti pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg. Gimnazijoje dirba 37 mokytojai: 1 mokytojas ekspertas,
28 mokytojai metodininkai, 7 vyresnieji mokytojai, 1 mokytojas. Pagal pagrindinio ugdymo programa
mokosi 181 mokinys, pagal vidurinio ugdymo programa — 194 mokiniai.



Ruosiantis teminiam iSoriniam Gimnazijos vertinimui, 2023 m. vasario 22 d. vyko vadovaujancio
vertintojo vizitas Gimnazijoje. Susitikime su Gimnazijos vadovais ir Metodine taryba buvo aptartas
vertinimo tikslas ir uzdaviniai, analizuojamos temos rodikliai ir klausimai, vertinimo procesas, atsakyta
1 mokytojy klausimus. Su Gimnazijos vadovais aptartas MVTP jgyvendinimas, vertintojy komandos
mokykloje darbo planas. Vizito Gimnazijoje metu visos ugdomosios veiklos vyko planingai pagal
patvirtintus ugdomyjy veikly tvarkaraS¢ius. Stebéta i§ viso 40 ugdomuyjy veikly, kurios tiesiogiai
susijusios su projekto ,,Kokybés krepselis® MVTP jgyvendinimu. IS jy stebétos 5 projekto 1éSomis
finansuojamos SmartClass kalby laboratorijoje vyke komunikavimo kompetencijy ugdymo praktikumai,
4 ,,Globaliosios kompetencijos ugdymo angly kalba‘“ moduliai.

Gimnazijoje ypac¢ kryptingas vadovo vaidmuo. Gimnazijos savininkas 2022 mety direktoriaus
veiklg jvertino labai gerai. Direktoriaus iniciatyva Gimnazijoje uztikrintas ugdymo inovacijy
realizavimas: tesiamas Globaliyjy kompetencijy ugdymo angly kalba pasirenkamojo dalyko déstymas
I ir [T kl., nuo 2022 m. rugséjo 1 d. taikomos skaitmeninio turinio tikslinio taikymo ir mokinio pazangos
pamokoje stiprinimo priemonés, tinkamai jvykdytos visos numatytos projekto ,,Kokybés krepsSelis*
priemongs. Direktorius, demonstruodamas aktyvaus lyderio savybes, sékmingai vykdé asmeniniy
kompetencijy patirties sklaidg Savivaldybés ir Salies pedagogy bendruomenéms (2020, 2021 mety
direktoriaus veikla taip pat jvertinta labai gerai). Igyvendinant projekta ,,Kokybés krepselis® augo
mokytojy kompetencijos, dalijamasi patirtimi pamokos organizavimo ir pasiekimy vertinimo srityse.
Ger¢jo Gimnazijos infrastruktiira, atsirado mokiniy poreikiams pritaikytos mokymosi erdves.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji Gimnazijos veiklos aspektai

1. Kryptingas Gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas siekiant nuolatinés pazangos
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 4 lygis);

2. ISskirtine lyderysté priimant ir jgyvendinant svarbius Gimnazijos bendruomenei sprendimus
(3.2. Lyderysté — 4 lygis);

3. Veiksminga Gimnazijoje bendradarbiavimo kultiira ir mokytojy kolegialus mokymasis
(3.4. Veikimas kartu — 4 lygis);

4. Gimnazijos mokytojai yra savo srities profesionalai (3.7. Kompetencija — 4 lygis);

5. Gimnazijoje kryptingai palaikomas mokytojy asmeninis meistriskumas (3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas — 4 lygis).

Tobulintini Gimnazijos veiklos aspektai

1. Tinkamas salygy sudarymas suasmenintam mokymuisi, keliant individulius ugdymosi tikslus,
renkantis uzduotis, mokymosi biidus (2.1. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — 3 lygis);

2. Ivairiy mokymosi biidy ir formy pa(si)rinkimas kiekvienam mokiniui (2.1. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS
Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas atliekamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios

bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika. Pokalbiai ir dokumenty analizé
parod¢, kad jsivertinimo procesai Gimnazijoje vyksta sistemingai, kryptingai. Gimnazijos bendruomené



jsivertinimg vertina teigiamai, supranta jsivertinimo ir jo metu gauty duomeny panaudojimo svarba.
ISsiaiSkinant ir patvirtinant mokiniy ugdymo(si) sékmes bei tobulintinas sritis, priimami bendri
susitarimai ir sprendimai dél batiny veiksmy, sickiant bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés,
nustatant veiklos kokybés gerinimo kryptis. Gimnazijos veiklos jgyvendinimo stebésena vykdoma
kiekvienais metais. Gimnazija jsivertinimg laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir sglyga. Visi
Gimnazijos kaip institucijos veiklg reglamentuojantys planai grindziami jsivertinimo duomenimis.

Gimnazijos jsivertinimo grupé atlikus tarpine projekto ,,Kokybeés krepselis® kokybiniy rodikliy
analizg, nustaté, kad priemonés, pritaikytos mokiniy pasiekimy ir optimalios pazangos stiprinimui, yra
tvarios ir paveikios (Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo 2022 m. duomenys).

Gimnazija nuolat ir sistemingai atlikdama jsivertinimg, analizuoja jsivertinimo rezultatus,
planuoja veiklg ir apie tai dalijasi Mokytojy ir Gimnazijos tarybos posédziuose, Gimnazijos interneto
svetainéje. Isivertinimas sudaro salygas pasimatuoti ir identifikuoti pasirinkty rodikliy lygj. 2022 m.
Gimnazijos pazangos jsivertinimas apima rodiklius, atitinkancius projekto ,,Kokybés krepselis* MVTP
nusistatytus rodiklius. Gauti duomenys iliustruoja suplanuotg kaita, rodancig santykj su iSsikeltais
tikslais.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrinéjamos temos klausimams. Atsizvelgiant } Gimnazijos konteksta, MVTP jgyvendinimo vertinimas
ataskaitoje grindziamas srities ,,Lyderysté ir vadyba“ rodikliais: ,Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai, ,,Veikimas kartu®, , Kompetencija“, ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas®. Gimnazijos
suplanuoty tobulinimo veikly stebésena buvo vertinama remiantis srities ,,Rezultatai® rodikliais:
»Mokyklos pasiekimai ir pazanga“. Gimnazijos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy
naudojimo vertinimas grindZiamas srities ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys* rodikliais: ,,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai®, ,,Lyderysté”. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus,
tvarumas grindziamas sriciy ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys®, ,,Rezultatai® ir ,,Lyderysté ir vadyba*
rodikliais: ,,Ugdymo(si) organizavimas®, ,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“, ,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai®. Pasirenkant rodiklius buvo siejami priezasties ir pasekmés rySiai tarp
Gimnazijos veiklos sri¢iy ir analizuojamos tobulinamos MVTP veiklos mokiniy pazangai. Tobulinant
Gimnazijos veiklg ir uZtikrinant veikly tvarumga analizuotos veiklos, jvardijamos rodikliu ,,Ugdymo(si)
organizavimas“ (diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, jvairove), jy stiprinimas leisty
uztikrinty optimalig mokiniy akademing brandg ir jos lygmens tvaruma. Srities ,,Lyderysté ir vadyba“
rodikliai ,,Mokyklos savivalda®, ,Bendradarbiavimas su tévais glob¢jais®, ,,Mokyklos tinklaveika*
analizuojant temos klausimus atskirai ataskaitoje néra apraSomi, kadangi Sie aspektai nebuvo plétojami
projekto veiklose. Projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos bus tesiamos, projekto rezultaty jgyvendinimas
bus vertinamas iki 2023 m. rugpjiicio 31 d.

Analizuodama Gimnazijos veiklos kokybeg ir i§skirdama stipriuosius ir tobulintinus Gimnazijos
veiklos aspektus, vertintojy komanda vertino Gimnazijos kontekstg. Atsizvelgiant j projekto iSsikelty
uzdaviniy aktualumg ir jgyvendinima, atkreiptas démesys i srities ,,Rezultatai“ rodiklj ,,Mokyklos
pasiekimai ir pazanga“ (rezultatyvumas, stebésenos sistemingumas, pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas,
atskaitomybe¢), srities ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys rodikl; ,,Ugdymo(si) organizavimas
(ugdymo(si) integralumas, klasés valdymas), srities ,,.Lyderyst¢ ir vadyba® rodiklius ,,Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai (vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, plany gyvumas, optimalus iStekliy
paskirstymas, sprendimy pagrjstumas, tobulinimo kulttra), ,,Lyderysté* (pasidalyta lyderysté, lyderysté



mokymuisi, jsipareigojimas susitarimams), ,,Veikimas kartu® (bendradarbiavimo kultiira, kolegialus
mokymasis), ,.Kompetencija“ (pozityvus profesionalumas), ,,Nuolatinis profesinis tobul¢jimas*
(reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas), kurie tiesiogiai veikia mokiniy pazangg ir pasiekimus.
Atlikus stebéty pamoky analiz¢, Gimnazijai rekomenduojama stiprinti Siuos ugdymo(si) organizavimo
aspektus: diferencijavima, individualizavimg, suasmeninima, jvairove pamokoje.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP racionalus, parengtas atsizvelgiant j realiai egzistuojancias problemas (nepakankama
akademiniy pasiekimy dinamika, mokiniy eksperimentavimo, tyrinéjimo gebéjimai gamtamoksliniame
ugdyme, mokiniy individualios pazangos jsivertinimo paveikumas, mokytojy profesinis meistriSkumas,
Siuolaikiniy moderniy mokymo priemoniy stoka). Plane numatyti siektini rezultatai realis, o jiems
pasiekti numatytos tinkamos veiklos. Visos suplanuotos veiklos lemia mokiniy pasiekimy teigiamag
pokyti, mokytojy profesinio meistriSkumo augima ir numatyty mokymo priemoniy jsigijima.

Sékmingo dalyvavimo projekte leido tikétis: tinkama mokytojy ir vadovy kvalifikacija, tinkamas
vadovy vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijos lygmuo, turima didelé panasaus pobudzio
pasiekimy gerinimo projekty vykdymo patirtis, Zinojimas kokios taikomos ugdymo strategijos ir veiklos
bei priemonés laiduoja gerus pasiekimy rezultatus. Mokytojai ir vadovai demonstruoja tinkama tikéjima
priemoniy veiksmingumu ir Zino kokias priemones taikyti. ReikSmingas vadovy ir mokytojy tikéjimas
mokiniy galiomis. Pazangg tikimasi uztikrinti jvairiapusiskomis veiklomis — paveikaus ugdymo turinio
karimu, individualiomis konsultacijomis praradimams kompensuoti, komunikavimo angly kalba
kompetencijy stiprinimu, mokytojy profesinio meistriSkumo tobulinimu, mokyklos vadovy ir mokytojy
kompetencijy, identifikuojant ir vertinant kiekvieno mokinio pazanga, stiprinimu ir kt.

Siekiant jgyvendinti Gimnazijos veiklos tobulinimo plang buvo iSsikeltas tikslas ir jam pasiekti
du uZdaviniai. Tikslas — ,,Uztikrinti optimalig mokiniy akademinés brandos tigt;*. UZdaviniai: ,,Stiprinti
mokiniy poreikius atliepiantj Siuolaikinj gamtos moksly, uZsienio kalbos (angly), informaciniy
technologijy (toliau — IT) ugdyma ir jy pasiekimy bei paZzangos vertinimg, stiprinti visy lygmeny
Gimnazijos vadovy ir mokytojy lyderyste ir orientacijg i Siuolaikiska ugdyma®.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano/plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. ..
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai MVTP veiksmingi.
bendruomenés Veikla orientuota ] ugdymo kokybés gerinima, kiekvieno mokinio akademiniy
susitarimai, 4 lygis pasiekimy augimg ir pazangos uZztikrinimg. Veiksmingg perspektyvos ir

bendruomenés  susitarimy lygmenj patvirtina surinkti  duomenys,
bendruomenés nariy lyderysté, nuostatos ir kompetencijos.

Vizijos bendrumas isskirtinis:

e MVTP tikslo ,,Uztikrinti optimalia mokiniy akademinés brandos gt
jgyvendinimui numatyti 2 uzdaviniai ir 8 veiklos, kurios susijusios su
paveikaus turinio kirimu ir iSbandymu, individualiy konsultacijy
praradimams kompensuoti organizavimu, komunikavimo angly kalba
kompetencijy stiprinimu, mokytojo profesinio meistriSkumo tobulinimu,




Gimnazijos vadovy ir mokytojy kompetencijy, kurios padéty identifikuoti ir
vertinti kiekvieno mokinio pazanga stiprinimu. Pokalbio su Gimnazijos
administracija metu buvo issakyta, kad MVTP konkursinio vertinimo metu
ESF specialisty buvo jvertintas kaip kryptingai inovatyvus.

e Numatyti aiSkis tiek tarpiniai, tiek projekto pabaigos (MVTP realizavimo
pabaigos) efekto vertinimo kriterijai, susij¢ su mokiniy, besimokanciy bent
pagrindiniu (7—10) baly jvertinimu I-11 ir I11-1V KI. koncentruose.

e Projekto ,,Kokybés krepselis kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai ir jy
jgyvendinimui numatytos priemonés remiasi visy bendruomenés nariy
sutarimu ir siekiu jgyvendinti mokyklos vizija — kurti gera, Siuolaiking
mokykla kiekvieno mokinio prasmingai patir¢iai, tobuléjimui, pasiekimams ir
brandai — bei atliepia Gimnazijos veiklos prioriteta — uztikrinti optimalius
mokiniy akademinius pasiekimus ir asmening pazangg.

Veiklos kryptingumas vertinamas labai gerai. MV TP orientuotas j svarbius
mokymuisi kompetencijy stiprinimg, kiekvieno mokinio individualios
pazangos stebésenos praktiky tobulinimg, gamtamokslinio STEAM ugdymo
bei gamtamokslinio tyrin¢jimo veiksmingumo stiprinima, Siuolaikisko
ugdymo paradigmos stiprinimg, komunikavimo angly kalba kompetencijos
stiprinima.

e Gimnazijos 2023-2025 m. strateginiame ir 2023 m. veiklos planuose,
tikslingai suplanuotos MTVP priemonés, jgyvendinimo atsakomybeés
numatytos Gimnazijos vadovy metinése uzduotyse.

e MVTP tikslams, uzdaviniams, veikloms ir veiksmams numatyti efekto,
rezultato (kiekybiniai, kokybiniai) indélio vertinimo rodikliai.

e Uztikrinamos MVTP sasajos ir dermé su kitais Gimnazijos planavimo
dokumentais bei veiklos prioritetais (2022-2023 m. m. Gimnazijos ugdymo
planu, Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy veiklos prioritetais).

Plany gyvumas veiksmingas. Gimnazijos mokytojai atsakingai dalyvauja
1gyvendindami i8sikeltus MVTP tikslus ir uzdavinius.

¢ Gimnazijos pedagoginés bendruomenés nariai (vadovai, tiksliné mokytojy
grupé) atsakingai, nuosekliai, kryptingai ir tinkamai jgyvendina projekto
,Kokybeés krepSelis“ tobulinimo plane suplanuotas veiklas.

e MVTP veiklos yra matomos ir apima daugelj ugdymo(si) ir profesinio
tobul¢jimo krypciy (konsultacijas, praktikumus ,,SmartClass® kalby
mokymo(si) laboratorijoje).

Optimalus istekliy paskirstymas veiksmingas. Projekto ,,Kokybés krepSelis®
iStekliai naudojami lanksciai, kiirybingai. Visos MVTP numatytos veiklos
pagristos 1éSomis.

¢ Dalyvaujant ESF finansuojamuose ugdymo inovacijy projektuose ,,Kubas”,
,Svarrastis”, ,»Kokybés krepselis”, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei
Svietimo mainy paramos fondo remiamame projekte ,,Stipresnis, sveikesnis,
laimingesnis”, per paskutiniuosius dvejus metus buvo pritraukta 240000 eury
papildomai lésy.

¢ Projekto ,,Kokybés krepselis™ léSomis jrengta ,,SmartClass® kalby
mokymo(si) laboratorija su interaktyviu edukaciniu turiniu ,,SmartClass




HUB®, tai puiki galimybé Gimnazijos mokiniams tobulinti komunikavimo
uzsienio kalba kompetencijas.

¢ Projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSos naudojamos svarbiausioms ugdymo
organizavimo veikloms — mokiniy individualiai pagalbai, komunikavimo
angly kalba kompetencijy stiprinimui, individualios pazangos stebésenai,
ugdymo aplinky stiprinimui, skaitmeninio turinio pasiiilos didinimui,
kvalifikacijos tobulinimui, integruoto globalios kompetencijos ugdymo angly
kalba turinio plétrai.

e Projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis jsigytos gamtos moksly (chemijos,
fizikos, biologijos) laboratorinés priemonés, kurios tikslingai naudojamos
atliekant modifikuotus praktikos ir laboratorinius darbus, bandymus,
eksperimentus, tyrimus pamokose ir ekspedicijose.

e Pokalbio su mokiniy klasiy atstovais ir Mokiniy parlamento nariais metu,
stebéty pamoky analizé, patvirtino informacija, kad pamokose mokytojai
naudoja ne tik vadovélio medziagg, bet ir jvairias virtualias mokymosi
aplinkas.

e Stebétose angly k. IV bd(B2) kl., IV bd(B2) Kl., 111 cd(B2) Kl., 111 ab(B2) kI.,
chemijos 11 a kl., 11 ad Kl., fizikos Il abcd(A) kl., 1V abcd(A) Kl., biologijos
IV abcd(A) Kl., 111 abcd(A) KI. pamokose, tikslingai naudojamos projekto
,Kokybés krepselis* priemonés (atlickant bandymus, jsivertinant, ugdant
,,Globalias kompetencijas®, praktikumai ,,SmartClass* kalby laboratorijoje).

3.4. Veikimas kartu, 4
lygis

Bendradarbiavimo kultiira kryptinga. Gimnazijos bendruomené laiko save
viena komanda, siekiancia sekmingai jgyvendinti MVTP. Dirbdami kaip viena
profesionaly komanda, mokytojai pasiekia aukSty individualiy ir bendry
rezultaty.

¢ 2022 m. Gimnazijos jsivertinimo duomenimis, santykiai bendruomen¢je
grindZiami geranoriSkumu ir pagalba vienas kitam, o bendrai sutartos
Gimnazijos vertybés yra svarbios priimant profesinius sprendimus. Kaip
pavyzdj ir Gimnazijos iSskirtin] pasiekima bei seékmés istorija, nulemtg viso
mokytojy kolektyvo sutelktumo, mokytojai nurodo ger¢jancius mokiniy
pasiekimus ir mokymosi rezultatus, atsizvelgiant ] nepalanky socialinj
ekonominj ir kultiirin] konteksta.

¢ Pokalbiu su mokytojais metu, vertintojai pasteb¢jo, kad mokytojai save laiko
viena komanda, kuri kryptingai siekia bendry tiksly ir santykius grindzia
kolegialia pagalba. Tvaru yra tai, kad Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy
nariams netriiksta tikéjimo ir tvirtos nuostatos, kad jie yra svarbis ugdymo
kokybés ir mokiniy pasiekimy tgties uztikrinimu besirtipinantys Gimnazijos
bendruomenés atstovai.

Kolegialus mokymasis savitas. Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity
dalydamiesi patirtimi, stebédami kolegy pamokas. Samoningas ir kryptingas
mokymasis  vyksta  jvairiose = mokytojy komandose. PeriodiSkai
organizuojamos mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos akiraCiui plésti ir
mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

e Mokytojai yra sutar¢ dél kolegialaus griztamojo rySio (toliau — KGR)
procediiry ir turinio dermés su MVTP veiklomis. Testas kryptingas mokymosi




kartu ir vieniems i§ kity KGR modelio jgyvendinimas. Visi mokytojai
igyvendino bent 2 KGR veiklas.

o Atlikus stebéty pamoky analize, nustatyta, kad didziausig démesj mokytojai
skyré: ugdymo tiksly, atsizvelgiant | mokiniy patirtj, kélimui; saglygy mokiniy
bendradarbiavimui sudarymui ir savivaldaus mokymosi jgtidziy stiprinimui; i
tiriamgjj, patirtinj ir problemy sprendimg orientuotam mokymui(si);
mokymosi jprasminimui biidams ir galimybiy laisvai veikti kiekvienam
mokiniui kiirimui; vertinimo Kkriterijy, vertinimo informacijos aptarimui ir
refleksijai; individualiy mokymosi pazangos steb¢jimui, pazangos pamokoje
pamatavimui.

e Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepsSelis“ priemones, KGR buvo
kryptingai orientuotas j pamokos kokybés tobulinima, vadovaujantis projekte
numatytais tobulinti aspektais, tokiais kaip mokytojo profesinio meistriSkumo
tobulinimas, dalyky mokytojy komunikacijos ir bendradarbiavimo
stiprinimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos.

¢ Projekto ,,Kokybés krepSelio” 1éSomis organizuotos kvalifikacijos
tobulinimo stazuotés ,,Praktinés patirties sklaida Lietuvos Svietimo politikos
kontekste* Kretingos Jurgio Pabrézos universiteting¢je gimnazijoje ir
,Ugdymo inovacijos mokiniy pasiekimams* Birzy ,,Saulés® gimnazijoje.
Tobulinimosi ir kvalifikacijos kélimo staZzuotéje dalyvavo 13 Gimnazijos
mokytojy ir 3 Gimnazijos vadovai. Organizuojamos mokytojy mokymosi
iSvykos kryptingai stiprina profesines kompetencijas.

3.7 Kompetencija, 4
lygis

Pozityvus profesionalumas vertinamas labai gerai ir yra stiprioji gimnazijos
veiklos sritis. Mokytojams patinka mokytojo darbas. Mokytojai i§mano savo
ugdymo turinj, mokomus dalykus, domisi ir seka naujove. Jie dirba kaip savo
srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai — ir siekia dirbti
kuo geriau.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo auksta pamoky vertinimo vidurkij:
mokytojy eksperty — 4,0, mokytojy metodininky — 3,38, vyresniyjy mokytojy
— 3,6 (bendras stebéty pamoky vertinimo vidurkis — 3,66).

e Mokytojai 1Smano savo ugdymo sritj, domisi naujovémis, siekia dirbti
Siuolaikiskai. Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad vertinimo metu 18
(45,0 proc.) pamoky ugdymas organizuotas SiuolaikiSkai, 20 (50,0 proc.)
pamoky buvo bandoma dirbti $iuolaikiskai (N=40).

e Pokalbiy su Metodine taryba, Mokiniy parlamentu metu patvirtinta, kad
mokytojy priimtas susitarimas dél kiekvieno mokinio skatinimo siekti
pazangos ir tiké¢jimo mokinio galiomis demonstravimas, daro teigiamg jtaka
ir pokyt] pozityviai ir motyvuojanc¢iai mokiniy fig€iai jvairiose srityse.

o Gimnazijos administracija kiirybiskai stiprina mokytojy kompetencijas.
Projekto ,,Kokybés krepSelis“ MVTP veiklos nukreiptos j: mokytojy
profesinio meistriSkumo stiprinimg, mokytojy bendradarbiavimg, siekiant
kiekvieno mokinio pazangos.

¢ IS pokalbiy su Mokiniy parlamento narias ir stebéty pamoky analizés
duomenimis, vertintojai pritaria mokiniy nuomonei, kad Gimnazijoje dirba
,,stipriis mokytojai, visi gerai pasiruoS¢ pamokoms, gerai iSaiSkina, yra aiski
pamokos struktiira, mokytojai naudoja ne tik vadovélio medZiaga, bet ir




Jvairias programéles, virtualias aplinkas, skiria laiko po pamoky padéti,
paaiskinti individualiai“. Kryptingas profesionalumas ir kompetencija
planuojant ir jgyvendinant skirtingus pamokos aspektus fiksuotas angly k. II1
ab(B2) kl., 111 cd(B2) kl., IV ac(B2) kl., IV bd kl., chemijos Il a kl., biologijos
Il abcd(A) k., 1V abcd(A) Kl., fizikos 111 abcd(A) KI.

3.8 Nuolatinis
profesinis tobulé¢jimas,

4 lygis

Reiklumas sau — kryptingas. Gimnazijos pedagoginéje bendruomenéje
pripazjstama, kad SiuolaikiSko ugdymo paradigmos raiSka pamokoje yra
mokytojo lyderystés ir profesinio kapitalo pagrindas. Auksti Gimnazijos
mokytojy veiklos liikes¢iai, pagarba profesionalumui, parama tobulinant
asmeninj meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo
geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo.

¢ Planuojant projekto ,,Kokybés krepselis® veiklas, susijusias su mokytojy
profesiniy kompetencijy augimu, suplanuota jvairiapusé veikla: kvalifikacijos
tobulinimo Programa, stazuotés, mokytojy kolegialus bendradarbiavimas.

¢ Pokalbio metu, Metodinés tarybos nariai teigé, kad reiklumo savo veiklai
siekis patvirtinamas pedagogy dalyvavimu visose projekto ,,Kokybés
krepSelis® suplanuotose kvalifikacijos tobulinimo Programose, asmeninés
kvalifikacijos tobulinimo planavime, atlickant pedagoginés veiklos
isivertinimg, analizuojant jos paveikuma bei veiksminguma.

¢ Pokalbio metu, projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinimo grupé, teigé,
kad Gimnazijoje susitarta dél projekte veiklas jgyvendinanéiy mokytojy
veiklos  jsivertinimo, kolegialaus bendradarbiavimo, siekiant ir
demonstruojant austa profesinj meistriSkuma, pagalbos vienas kitam.
Susitarimai sudaro galimybes kiekvienam pedagoginiam darbuotojui stebéti ir
vertinti savo darbo kokybe, pridéting verte, kelti asmeninius tikslus.

e Projekto veikly jvertinimas aptartas 2022 m. veiklos ataskaitoje teikiamoje
Kupiskio r. savivaldybés tarybai. Visos projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos
buvo vykdomos laikantis auksty veiklos kokybés standarty ir siekiant
paveikumo ir veiksmingumo — suplanuoti tarpiniai projekto veikly poveikio
vertinimai leido Gimnazijai stebéti plano jgyvendinimg jo vykdymo metu.

Atkaklumas ir nuoseklumas yra veiksmingas. Gimnazijos mokytojai ir
administracija asmeninio meistriSkumo augima planuoja ir jo atkakliai siekia
pagal mety prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis, Gimnazijos veiklos
prioritetus, vadovaudamiesi Gimnazijos pedagoginiy darbuotojy profesiniy
kompetencijy augimo ir jy poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai
rekomendacijomis.

e Visi uzsienio k. (angly) mokytojai praktiniuose mokymuose tobulino darbo
su ,,SmartClass* kalby laboratorijos jrankiais jgiidZius.

e Projekto ,,Kokybés krepselis léSomis inicijuota nauja kvalifikacijos
tobulinimo forma — stazuote.

I$vada: pozityvis pozymiai rodikliy aspekty raiskoje — numatant tinkamu
MVTP tikslus ir uzdavinius, atsakingai dalyvaujant juos jgyvendinant,
kryptingai panaudojant iSteklius bei skiriant démesj pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui, padeda Gimnazijos bendruomenei kiirybiskai
jgyvendinti MVTP.




Stiprieji mokyklos Kryptingas Gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas siekiant
veiklos aspektai nuolatinés pazangos.
Veiksminga Gimnazijoje bendradarbiavimo kultira ir mokytojy kolegialus
mokymasis.

Gimnazijos mokytojai yra savo srities profesionalai. Gimnazijoje kryptingai
palaikomas mokytojy asmeninis meistriSkumas.

Tobulintini mokyklos | Veikly planavimas ir susitarimai dél mokiniy mokymosi kitose aplinkose, uz
veiklos aspektai mokyklos riby, démesys patyriminiam ugdymui.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas/stebéjimo sistema

2022 metais atliktas Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas pagal mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo, teminio vertinimo rodiklius. Atliktas
projekto ,,Kokybés krepselis* kokybiniy ir kiekybiniy kriterijy jgyvendinimo (per laikotarpi), priemoniy,
jrankiy, procesy rezultatyvumo, veiksmingumo ir tinkamumo jvertinimas. Gimnazijos veiklos kokybés
Isivertinimg organizuoja jsivertinimo grupé. Projekto ,,Kokybés krepSelis® MVTP veikly stebéseng
vykdo direktoriaus pavaduotojos ugdymui analizuodamos mokiniy ugdymosi pasiekimy pokycius.
MVTP veikly nuoseklumo stebésenos biidai ir formos pateikiami ataskaitos 4.2.2. dalyje, atskleidziant
rodiklio ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“ raktiniy Zodziy ,,Stebésenos sistemingumas®,
»Atskaitomybeé™ raiSkos pozymius. Ataskaita uz pirmuosius projekto ,.Kokybés krepsSelis veiklos
tobulinimo metus ir jsivertinimo medziaga pateikta NSA.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo/stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Gimnazijos pasiekimai ir pazanga (stebésenos sistemingumas ir
pasiekimai ir pazanga, | atskaitomybé) vertinami labai gerai. Gimnazijoje analizuojami apibendrinti,
4 lygis susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikra

programg rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio steb&jimu, jy
atlikty darby jvertinimu, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy,
nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy
rezultatais).

Stebésenos sistemingumas kryptingas:

e Gimnazijos mokiniy pasiekimai, pazanga vertinama pagal projekto
»Kokybes krepSelis“ metu parengtus mokiniy pasiekimy, pazangos
fiksavimo ir vertinimo jrankius, sudarancius galimybe vertinti per
mokymosi laikotarpj daroma pazangg bei jsivertinti mokytojo darbo poveikj
pasiekimy augimui.
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e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad vertinimas ugdant yra
kryptingas (angly k. IV ac(B2) Kkl., 1V bd(B2), 11l cd(B2) Kkl., 111 ab(B2) kI.,
chemijos Il a kl., 11 d kl., biologijos IV abcd(A) K., 111 abcd(A) Kl., fizikos
[11 abed (A) kl., 1V abcd(A) k).

e MVTP veikly jgyvendinimo nuoseklumas, kryptingumas ir paveikumas
stebimas: parengiant ir pateikiant pirmyjy projekto mety veiklos ataskaita,
2023 m. Gimnazijos veiklos plane pateikiant informacijg apie MVTP
igyvendinimo 2022 m. sékminguma, Gimnazijos direktoriaus 2022 m.
veiklos ataskaitoje aptariant MVTP veikly jgyvendinimo sékminguma,
parengiant tarpines plano jgyvendinimo ataskaitas apie jvykdyty veikly
masta ir jsigytas priemones, parengiant ir bendruomenei pristatant iSsamias
mokiniy akademiniy pasiekimy, besisiejanciy su projekto ,,Kokybés
krepSelis® efekto vertinimo kriterijais ir kokybiniais rodikliais, 2021-2022
m. m. metiniy rezultaty bei 2022-2023 m. m. pirmojo pusmecio analizes.

e Jdiegta viena i§ MVTP priemoniy — individualiy praradimy kompensavimo
planas (IPKP), kuris leidzia uztikrinti mokiniy individualios paZangos
praradimy Salinimo, pazangos stiprinimo ir pasiekimy figties stebéjimo
kryptinguma.

e Administracija, tirdama mokiniy akademinés pazangos per mokymosi
laikotarpj pokyti, nustaté, kad:

v' angly k., biologijos, fizikos, chemijos, informaciniy technologijy
pamokose, uzdaviniai, kuriuose mokinio i$mokimas siejamas su Bloom
mokymosi tiksly taksonomijos lygmenimis, sudaro 92,34 proc., uzdaviniai,
kuriuose numatyta aukstesniyjy gebéjimy pasiekimo siekiamybé — 59,39
proc.;

v' angly k., biologijos, fizikos, chemijos, IT pamokose uzdaviniai,
kuriuose yra numatytas aiSkus uzdavinio jgyvendinimo kriterijus, sudaré
80,86 proc., aiskus turinio iSmokimo aspektas — 74,81 proc.;

v' angly k., biologijos, fizikos, chemijos, IT pamokose mokiniai
1gyvending visus ciklo pamoky uZdavinius, sudaré 75,11 proc., o 79,96 proc.
pamoky visi mokiniai jgyvendino pamoky uzdavinius.

e Remiantis apibendrintais IV kl. ,,Globaliy kompetencijy tyrimo* 2021 m.
ir 2022 m. tyrimy palyginimy duomenimis, 6 proc. daugiau mokiniy (i§ viso
94 proc.) doméjosi vietos ir pasaulio naujienomis ir jvykiais (skaiteé, seke,
girdéjo, doméjosi).

Atskaitomybé veiksminga. Gimnazija jsivertinimg ir atskaitomybe laiko
svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir salyga.

e Gimnazija vykdo projekto ,,Kokybés krepselis“ MVTP vertinimg ir apie
veikly jgyvendinimo bei poky¢iy rezultatus informuoja visas MVTP
vertinancias grupes: mokinius, tévus, mokytojus pagal plane apibréztus bei
pedagoginés bendruomenés priimtus stebésenos algoritmus, t.y. kas pusmetj
vykdomas mokiniy akademiniy rezultaty vertinimas lyginant juos su
startiniais rezultatais, plane apibrézty lukeséiy jgyvendinimo vertinimas,
VBE rezultaty pokyc€io vertinimas bei mokiniy, pasiekusiy pagrindinj
lygmen; (7 balus) skaiCiaus augimas. Sisteminga atskaitomybé sudare
salygas Gimnazijai stebéti MVTP veikly kokybg ir paveikuma.
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eGimnazija atsakingai ir iSsamiai teikia informacija apie mokiniy
pasiekimus Nacionalinei Svietimo agentiirai pateikdama pirmyjy projekto
»Kokybes krepselis jgyvendinimo mety veiklos ataskaita, kurioje
pateikiamas kokybiniy rodikliy pasiekimo mastas.

ePirmyjy projekto ,,Kokybés krepselis“ mety MTVP jgyvendinimo
ataskaita skelbiama Gimnazijos internetinéje svetaingje.

e[Ssami informacija apie Gimnazijos ir mokiniy pasiekimus pateikiama
direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaitoje.

e Parengta Gimnazijos pazangos uz 2022 m. ataskaita su informacija apie
MVTP jgyvendinima ir ji pateikta SVIS informacinéje sistemoje.

Stiprieji mokyklos Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika,

veiklos aspektai vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir Gimnazijos indélis j
mokiniy pazanga.

Tobulintini mokyklos | Tinkamas salygy sudarymas suasmenintam mokymuisi, keliant individulius

veiklos aspektai ugdymosi tikslus, renkantis uzduotis, mokymosi biidus.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Sprendimai dél Gimnazijos veiklos vertinimo rodikliy, grindZziami 2022 m. Gimnazijos veiklos
jsivertinimo rezultatais, bendromis diskusijomis ir susitarimais. Pastebétina, kad projekto ,,Kokybés
krepSelis® paraiskos vertinimo metu, MVTP ESF agentiros eksperty buvo jvertintas kaip labai
inovatyvus (27 balai i§ 30 uz inovatyvuma). Visi sprendimai, dé¢l vertinimo rodikliy, buvo priimti bendry
diskusijy déka. Kryptinga yra tai, kad priimant sprendimus dél veikly pobiidZio, masto ir formy buvo
pasinaudota ankstesniy ugdymo inovacijy matematikos ,,Kubas“ ir lietuviy kalbos ,,Svarrastis“ projekty
patirtimis. Nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai atspindi realius Gimnazijos poreikius susijusius su
Stuolaikiniy ugdymo(si) aplinky jrengimo ir skaitmeniniy priemoniy reikalingumu, atsiZvelgiant |
mokiniy akademinius pasiekimus ir mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimg. Vertintojai
analizuodami Gimnazijos dokumentus ir stebédami ugdymo(si) procesa, vertina rodikliy pasirinkima
kaip veiksmingg ir kryptinga — fiksuojama visy mokomuyjy dalyky, kurie dalyvauja KK projekte,
akademin¢ pazanga.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. e
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagristumas kryptingas. Gimnazija jsivertinimg ir atskaitomybe
bendruomenés laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir salyga. Gimnazijos veiklos
susitarimai, 4 lygis tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos
perspektyva, Gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis.

e Socialiniy moksly dalykai pagrjstai nebuvo jtraukti j projekta ,,Kokybés
krepselis*, nes jy pasiekimai kiekvienais metais yra labai geri.
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¢ Pastebétina, kad pagrijstas sprendimas j dalj projekto ,,Kokybés krepselis*
veikly (kvalifikacijos tobulinimg) buvo jtraukti visy dalyky mokytojus, nes
temos atliepia ugdymo aktualijas ir yra svarbios visy dalyky pasiekimy
figciai.

e Gimnazijoje susitarta, kad atsizvelgiant ] tarptautiniy tyrimy praktika, bus
tikslinga orientuotis j mokinius, turin¢ius potencialo pasiekti bent pagrindinj
pasiekimy lygmenj. Pagrindiniu pasiekimy lygmeniu buvo nutarta laikyti 7
baly jvertinima, nes toks jvertinimas pradéjus realizuoti atnaujintas dalyky
programas bus laikomas pagrindiniu pasiekimy lygmeniu.

e IS pokalbiy su mokytojais, vertintojai pritaria, kad sprendimai dél
Gimnazijos veiklos tobulinimo grindziami Gimnazijos veiklos jsivertinimo
rezultatais, bendromis diskusijomis ir susitarimais ir kad jgyvendinant
susitarimus dalyvauja visi Gimnazijos mokytojai.

Tobulinimo kultdra savita. Gimnazijoje suvokiama, kad gyvybinga
organizacija turi buti savikritiSka, kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje
apmastoma, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti ir siekiama nuolatinés
pazangos jvairiose aktualiausiose Gimnazijos veiklos srityse: ugdymo
rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo.

eDalyvavimas ,,Kokybés krepselio® projekto veiklose traktuojamas kaip
paveikus veiklos tobulinimo procesas suteikiantis pagrindg mokiniy
pasiekimy tigéiai ir pedagoginés bendruomenés nariy unikaliai patirciai
inicijuoti ir valdyti pokyc¢ius uztikrinancius Gimnazijos pazangg.

e Mokymosi veiklos (seminarai, mokymasis i§ kolegy) jtrauktos | MVTP:
organizuoti po 2 kiekvieno dalyko (angly k., fizikos, chemijos, biologijos,
informaciniy technologijy) mokytojy ir vadovy konstruktyviy diskusijy
susirinkimai kiekvieno mokinio paZangos stiprinimo tema ,,Mokinio
individualios paZangos optimalumo, pastovumo ir visybiSkumo raiska“.
eOrganizuotos paveikios diskusijos, refleksijos ir dalijimasis praktine
patirtimi apie Bloom mokymosi tiksly taksonomijos principy ir regresiniy
veiksniy modelio, labiausiai lemian¢iy mokiniy pasiekimus, taikyma
organizuojant pamokas; atliktas tarpinis mokiniy daromos pazangos pagal
projekto ,,Kokybés krepselis kokybinius rodiklius jsivertinimas.

3.2. Lyderyste, 4 lygis

Pasidalyta lyderysté veiksminga. Gimnazijoje palaikoma lyderysté.
Gimnazijoje bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva,
prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Lyderiai
igalina ir skatina bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti kiirybiskai.

e Rengiant MVTP ir jj realizuojant, visy plano veiklose dalyvaujanciy
dalyky mokytojai galéjo teikti pasitlymus deél veikly formy, masto, apimties,
turinio, terminy.

o IS pokalbio su ,,Kokybés krepselis® darbo grupe, iSaiskejo, kad projekto
metu mokytojy lyderystés raiSka atsiskleidé kurybiSkai parengiant
ekspedicijy programg, parenkant angly k. lygy turinj, aktualy ir prasmingg
modulio ,,Globaliosios kompetencijos ugdymo angly kalba programos”
turinj bei parenkant modulio turinio pateikimo mokiniams formas, pritaikant
komunikaciniy gebéjimy angly kalba ugdymo temas, organizuojant
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tiriamaja, patirting, eksperimentais grista veiklg ekspedicijy metu,
integruojant angly kalbos ir gamtos moksly turinj.

¢ Planuojant ir realizuojant projekte ,,Kokybés krepselis” numatytas naujas
vadybinés veiklos formas (ugdomojo konsultavimo, mokiniy pazangos
identifikavimo ir stebésenos ir pan.), stebima Gimnazijos vadovy lyderystés
raiska.

e Apibendrintais mokytojy sékmingiausiai realizuojamy lyderystés bruozy
isivertinimo duomenimis, sé¢kmingai realizuojama dauguma (81,25 proc.)
lyderystés bruozy (aktyvumo teikiant sitlymus ir ieSkant sprendimuy,
komandinio darbo, idéjy dalijimosi, t.t.)

e Vertintojai po pokalbiy su mokytojais, teigia, kad visiems Gimnazijos
nariams suteikiama laisvé rodyti savo iniciatyvas, prisiimti atsakomybes uz
sprendimus ir jy igyvendinimg.

Lyderyst¢ mokymuisi veiksminga. Isivertinimo metu mokytojams
sudaromos salygos ir jie skatinami analizuoti ne tik veiklas, bet ir jy poveiki
mokomy mokiniy pasiekimams. Tai akcentavo mokytojai pokalbiy metu,
fiksuota Gimnazijos dokumente ,,Gimnazijos pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy augimo analizé ir jy poveikis mokiniy pasiekimams
ir paZzangai“.

e Gimnazijoje susitarta, kad svarbu ne tai, kas nuveikta profesiskai
tobuléjant, bet kiek tobul¢jimas 1émé mokiniy pasiekimy Ggtj.

[sipareigojimas susitarimams kirybiSkas. Visi Gimnazijos vadovai turi
priskirtas atsakomybes uz atitinkamy veiklos plano tiksly, priemoniy ir
veiksmy sékmingg realizavimg. Pasibaigus metams vertina savo kuruojamy
veikly jgyvendinimo mastg ir paveikuma.

e IS pokalbiy su mokytojais, vertintojy komanda daro iSvada, kad mokytojai
pasitiki Gimnazijos direktoriumi, pavaduotojais ir Kitais lyderiais kaip
partneriais, pagalbininkais ir pataréjais, kad Gimnazijos administracija
sistemingai jsitraukia j ugdymo proceso kokybeés aptarimus.

ISvada: Gimnazijos vadovai telkia mokytojus poky¢iams, palaiko mokytojy
profesin] augima, skatina mokytojy iniciatyva bei lyderyst¢ priimant ir
ljgyvendinant bendrus sprendimus. Todél vertintojai perspektyva ir
bendruomenés susitarimus bei lyderyste, iSskiria kaip stipriuosius
Gimnazijos aspektus.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Kryptingas Gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas siekiant
nuolatinés pazangos.

ISskirtiné lyderysté priimant ir jgyvendinant svarbius Gimnazijos
bendruomenei sprendimus.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Uztikrinant MVTP veikly kryptinguma, sudaryti mokiniams tinkamas
salygas pamokose suasmenintam mokymuisi, keliant individulius ugdymosi
tikslus, renkantis uzduotis.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas




14

Projekto ,,Kokybés krepselis* metu iSaugo mokytojy profesinio meistriSkumo lygmuo. Daugelyje
stebéty pamoky ugdymas buvo planuojamas ir organizuojamas Siuolaikiskai. Nuosekli ir sisteminga
mokinio pazangos stebésena ir vertinimas, paveikios suasmenintos konsultacijos, globaliy, pazinimo
(tyrinéjimo ir eksperimentavimo) kompetencijy gilumas, veiksmingas mokytojy bendradarbiavimas dél
mokiniy pasiekimy, mokymasis vieniems i$ kity, Siuolaikiniy moderniy mokymo priemoniy kryptingas
ir kiirybiskas panaudojimas.

Tobulinant Gimnazijos veiklg ir uztikrinant veikly, turin€iy jtaka mokiniy pazangai ir
pasiekimams tvaruma, svarbus tinkamas ugdymo(si) organizavimas, sudarant tinkamas salygas
suasmenintam mokymuisi, individualiy ugdymosi tiksly kélimui ir uzduoéiy pasirinkimui, jvairiy
mokymosi bidy ir formy pa(si)rinkimas kiekvienam mokiniui. Siy aspekty tobulinimas leisty uztikrinti
projekto ,,Kokybés krepselis* tiksly ir uzdaviniy testinumg ir tvaruma.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy paZanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

2.1. Ugdymo Ugdymo(si) integralumas bei klasés valdymas vertinami labai gerai (i§skyrus
organizavimas, 3 lygis | diferencijavimg, individualizavimg, suasmeninimg ir jvairovg, Kkurie
vertinami gerai). Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patiréiy
tarpdiscipliniSkumo. Gimnazijos ugdymo programy turinys integruojamas
taikant jvairius modelius: asmenybés ir sociokultiring, dalyko viding ar
tarpdalykine integracija.
e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad ugdymo(si) integralumas yra
veiksmingas; kaip stiprus pamokos vertinimo aspektas ugdymo(si)
integralumas fiksuotas 12 (30 proc.) karty, iSskiriant prasmingg globaliy
kompetencijy angly kalba ugdymo integravima, ir mokiniy geb¢jima remtis
turimomis Ziniomis, rasti informacijg skirtinguose Saltiniuose.
e Atsizvelgiant ] Siuolaikiniam Zmogui reikalingas kompetencijas 2022 m.
i§plétotas mokiniy integruotas Globaliy kompetencijy ugdymas: 2022 m.
sukurta ir 2022-2023 m. m. jgyvendinama nauja integruota I'V kl. mokiniams
skirta ,,Globalios kompetencijos ugdymo angly kalba programa®, kurioje
mokiniai mokosi suprasti dabarties pasaulio aktualijas, analizuoti ir vertinti
pasaulio kaitos tendencijas.

e Stebétose angly k. IV bd kl., 1V ac(B2) kl., 11l cd(B2) kl., 11l ab(B2) KI.
pamokose, mokytojai skiria uzduotis, kurios skatina mokinius analizuoti
pasaulio problemas, klausti, diskutuoti, kelti probleminius klausimus.
Klasés valdymas veiksmingas. Mokiniy ir mokytojy tarpusavio bendravimo
ir bendradarbiavimo santykiai yra pagarbiis. Mokiniai geba iSsakyti savo
nuomone. Gimnazijos mokiniai nestokoja motyvacijos, siekia auksty
rezultaty, atsakingai atlieka uzduotis. Mokytojai stebétose pamokose jiems
kelia auksStus lukesCius. Pokalbio su Mokiniy parlamento nariais, buvo
i§sakyta nuomoné, kad pamokose mokytojai leidzia klysti, taisyti klaidas,
skiria laiko mokymo(si) pagalbai po pamoky.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad klasés valdymas yra
veiksmingas; kaip stiprus pamokos vertinimo aspektas ugdymo(si) fiksuotas
12 (30 proc.) karty, iSskiriant kuriamg besimokancios klasés aplinka,

Vertinimo pagrindimas
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kirybiSkumo ir draugiSkumo palaikyma, mokytojo, kaip veiklos
moderatoriaus kompetencijas.

e Stebétose angly k. IV bd(B2) Kl., IV bd(B2) kl., IV ac(B2) Kkl., 11l cd(B2)
KI., 111 ab(B2) Kkl., chemijos Il a kl., Il d kl., biologijos IV abcd(A) KI., 11l
abcd(A) Kl. fizikos 111 abcd(A) kl., IV abcd(A) kl. pamokose, mokiniai
palaiké tinkama ir prasminga, besimokancios klasés aplinka.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

4 lygis

Pasiekimy ir pazangos pagristumas vertinamas labai gerai. Mokytojai
naudoja vertinimo strategijas ir biidus, kurie padeda laiku jvertinti mokiniy
daromg pazanga, atpazinti mokymosi sunkumus. Turimg, vertinimo metu
gautg informacijg, mokytojai naudoja ugdymo(si) kokybés gerinimui,
kuriant ir koreguojant Gimnazijos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si)
priemones ir metodus, sékmingai jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis*
uzdavinj ,,Stiprinti mokiniy poreikius atliepiant] gamtos moksly, uzsienio
kalbos (angly), informaciniy technologijy ugdyma ir jy pasiekimy bei
pazangos vertinimg*

e Vertintojy komanda, po pokalbiy su Mokyklos taryba, projekto ,,Kokybés
krepSelis® grupe, Mokiniy parlamentu, daro iSvada, kad bendruomené
vertina veiklos tobulinimo plano veikly kokybe bei poveikj. Gimnazija mato
poreik] testi ,,Globalios kompetencijos ugdymo angly kalba“, informaciniy
technologijy programas, gamtamoksliy projekty vykdyma, teikti
konsultacijas mokiniams, naudoti projekto metu sukurtas ar jsigytas
priemones.

e Siekiant uZtikrinti optimalig individualia pazanga bei kompensuoti
praradimus, tikslinése mokiniy grupése (IV kl. angly k., gamtos moksly,
informaciniy technologijy) uzdaviniy jgyvendinimas, pazangos pokycio
vertinimas ir tolesniy individualiy ugdymosi uZdaviniy aptarimas,
vykdomas bendradarbiaujant dalyko mokytojui, administracijai ir mokiniui,
taikant ,,Mokinio individualiy praradimy kompensavimo plana*“ (toliau —
IPKP).

e Paveikiis individualiy pasiekimy aptarimai vykdyti su 15 mokiniy.
Lyginant I pusm. ir metinio jvertinimo rezultatus, 100 proc. mokiniy, su
kuriais buvo planuotas praradimy kompensavimas ir pasiekimy gerinimas,
padaré¢ bent minimalig ar didesn¢ pazanga, i§ jy 7 mokiniy jvertinimas
pakilo, o 5 mokiniai per¢jo i aukStesnj pasiekimy lygj.

e Stebétose angly k. IV bd(B2) kl., IV bd(B2) kl., IV ac(B2) kl., 111 cd(B2)
KI., 111 ab(B2) kl., chemijos Il a kl., Il d Kl., biologijos IV abcd(A) Kl., 111
abcd(A)KI., fizikos 111 abcd(A) kl., 1V abcd(A) kl. pamokose aptarta
kiekvieno mokinio daroma paZanga, atsizvelgiant | aptartus kriterijus,
mokytojai padéjo suprasti mokiniams, kas jau iSmokta, ko dar reikia
mokytis.

Rezultatyvumas kryptingas. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai, riipintojai)
(toliau — tévai) ir Gimnazijg baige mokiniai, patenkinti Gimnazijos indeliu
ugdant asmenybes — tikslais, ugdymo budais, rezultatais. Gimnazija turi
ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad rezultatyvumas pamokoje yra
labai geras; kaip stiprus pamokos vertinimo aspektas rezultatyvumas
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fiksuotas 6 (15 proc.) kartus, iSskiriant sudaromg galimybg¢ patiems
mokiniams planuoti pamokos rezultatus, visy mokiniy jsitraukimg ir aisky
suvokimg, ko pamokoje iSmoko, suplanuoty rezultaty pasiekimg bei
aptarimg pamokos eigoje, pabaigoje.

o Atlikus tarping projekto ,Kokybés krepselis“ kokybiniy rodikliy
jgyvendinimo analize, nustatyta, kad priemonés, pritaikytos mokiniy
pasiekimy ir optimalios pazangos stiprinimui, yra tvarios ir paveikios:
lyginant su 2021 m. duomenis su 2022 m., padidéjo optimalig individualig
pazanga daran¢iy mokiniy dalis nuo 89 iki 93 proc. (2022 m. likestis buvo
—91 proc.).

e Tvarios, | mokiniy akademiniy pasiekimy stiprinima nukreiptos projekto
,,Kokybés krepselis priemonés, yra paveikios kokybiniy rodikliy
igyvendinimui, t. y. mokiniy (IV kl. angly k., biologijos, fizikos, chemijos,
informaciniy technologijy), dalyvavusiy projekto veiklose, pasiekimams ir
pazangai: lyginant su 2021 m. duomenimis, 2022 m. padid¢jo optimalig
individualiag pazanga daranciy mokiniy dalis nuo 89 proc. iki 93 proc.,
igyvendintas bei virSytas 2022 m. likestis (91 proc.).

ISvada: Gimnazijos bendruomengje vyrauja pagarbi mokiniy ir mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimo kultiira. Dalyje pamoky triiksta aktyvaus
mokiniy jsitraukimo keliant individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis, interesais ir lukesciais deranc¢ius ugdymosi tikslus, renkantis
uzduotis, mokymosi buda.

Stiprieji mokyklos Mokytojai yra jvald¢ vertinimo buidus, kuriuos naudoja mokiniy daromos
veiklos aspektai pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokiniy mokymosi sunkumy
diagnozavimui.

Tobulintini mokyklos | Tinkamas salygy sudarymas suasmenintam mokymuisi, keliant individulius
veiklos aspektai ugdymosi tikslus, renkantis uzduotis, mokymosi biida.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Gimnazijos vadovams ir mokytojams linkime sékmés stiprinant ir plétojant iSbandytas bei
pasiteisinusias projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas, kiirybiSkai naudoti jsigytas priemones. Atsizvelgus
1 Gimnazijos bendruomenés motyvacijg ir poreikius kurti SiuolaikiSka ir palankiag brandai ugdymo(si)
aplinkg kiekvienam vaikui, investuoti | testinj ugdymo(si) ir poilsio aplinky kiirima.

Tobulinant Gimnazijos veiklg ir uztikrinant veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus
tvaruma, svarbus tinkamas ugdymo organizavimas ir kiekvieno mokinio paZangos stiprinimas pamokoje.
Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, taCiau per mazai atsizvelgia organizuodami mokyma(si) |
individualizavimg, parenkant skirtingo sudétingumo uzduotis, pasigendama didesnio démesio
suasmenintam mokiniy mokymui(si), renkantis mokiniams ugdymo(si) tikslus ir uzdavinius, temas,
uzduotis, i§mokimo demonstravima pasirinktu baidu. Siy aspekty tobulinimas palaikyty Gimnazijos
pazangos tvaruma.

Gimnazijos savininkui — Kupiskio rajono savivaldybei rekomenduojame uztikrinti ,,Kokybés
krepselio* projekto veikly, padariusiy poveik] mokiniy pasiekimams ir pazangai tgstinumo ir tvarumo
finansavima. Padéti skleisti gimnazijos geraja patirt] mieste ir Salies mokyklose.
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Rodiklis, vertinimo lygis

Rekomendacijos

2.1. Ugdymo(si) organizavimas
(diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas),

3 lygis

Stiprinti pamokose suasmenintg mokymasi. Sudaryti salygas
mokiniams identifikuoti savo asmenines mokymosi
galimybes, renkantis temas, mokymosi budus, uzduotis,
mokymosi tempa, drgsiai visiems komunikuoti apie tai, kas
neaisku.

Mokytojams formuluoti ir pateikti aiSkius pamokos rezultaty
vertinimo  kriterijus — tai sudaryty tinkamas salygas
mokiniams jsivertinti asmenin¢ pazanga, pokyt] pamokoje.

2.1. Ugdymo(si) organizavimas
(jvairove), 3 lygis

Uztikrinant optimalia akademing branda, sudaryti salygas
mokiniams patiems sitlyti mokymosi budus, formas,
nusimatyti uzduoties atlikimo laika.

Planuojant pamokos tikslus ir siektinus rezultatus, atsizvelgti
1 mokiniy skirtybes.




