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Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-23 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kauno r. Vilkijos gimnazijos teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly,
siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 ,,Dél
Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, saraso
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d.
isakymu Nr. V-707 ,,D¢l Kokybés krepSelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu
Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo,
organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d.
jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg paZzangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021 m. ir 2022 m.
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP), brandos egzaminy (toliau — BE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestinés, Svietimo valdymo informacingje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir batinyjy
stebésenos rodikliy reik§més), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 mety veiklos
tobulinimo planas, 2022 mety tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety
mokyklos veiklos kokybés ijsivertinimo rezultatai ir 2023 m. jsivertinimo apklausy duomenys,
direktoriaus 2021 ir 2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2023-2025 m. strateginis, 2022 ir 2023 mety
veiklos ir 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. ugdymo planai, jvairiis gimnazijos kasdienés veiklos
dokumentai (posédziy protokolai, ilgalaikiai planai, tyrimy ataskaitos, mokiniy paZzangos stebésenos
anketos ir kt.). Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su mokyklos
vadovais, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais, darbuotojais pokalbiy metu surinkta informacija,
vertinimo metu stebéty 43 (N=43) ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés
erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kauno r. Vilkijos gimnazija jgyvendina pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.
SVIS 2022 mety rugséjo 1 d. duomenimis, gimnazijoje mokosi 404 mokiniai, veikia 22 komplektai. Per
pastaruosius trejus metus mokiniy skai¢ius mokykloje pakito nezymiai (sumazéjo 15 mokiniy).
Gimnazija jsikiirusi Vilkijos miestelyje, Kauno rajone. Mokykloje mokosi Vilkijos miestelyje ir



aplinkiniuose kaimuose gyvenantys mokiniai. ] gimnazija ir i$ jos ] namus 4 mokykliniais autobusais,
visuomeniniu ar kitokiu transportu pavezami 142 (apie 35 proc.) mokiniai.

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje, SVIS 2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis, mokosi 55 specialiujy
ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turintys mokiniai, 9 1§ jy turintys dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy
(3 — pagal individualizuotg ugdymo programg). Pagalbg Siems mokiniams teikia pagalbos mokiniui
specialisty komanda — socialiné pedagogg, specialioji pedagogé, logoped¢, psichologe; pagalbos teikima
koordinuoja Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK). SVIS duomenimis, pagalbos specialisty, tenkanéiy
100 mokiniy, skai¢iaus rodiklis — 1,24, virsija Lietuvos (0,81) ir Kauno r. savivaldybés (0,83) rodiklius.
Mokykloje dirba visy mokomuyjy dalyky mokytojai specialistai. IS jy — 20 (41,1 proc.) mokytojai
metodininkai, 19 (38,8 proc.) vyresnieji mokytojai.

Kokybiskam ugdymo procesui organizuoti patalpy i$ esmés uztenka. Mokyklos vidaus erdvés,
nors ir nerenovuotos pilnai, taciau tvarkingos, riipestingai prizitirimos. Ugdymo priemonémis gimnazija
apsirtipinusi gerai, be to, i§ ,,Kokybés krepselio“ (toliau — KK) projekto finansavimo jsigijo naujy,
Siuolaikisky ugdymo priemoniy: interaktyvius ekranus (pradinio ugdymo (2 vnt.), matematikos (2 vnt.),
fizikos, chemijos, biologijos kabinetams), 15 nesiojamyjy kompiuteriy, 3D spausdintuva, 4 robotukus
bei kity priemoniy fizikos kabinetui (gamtamoksliné laboratorija), dar planuoja jrengti ir apripinti
priemonémis gamtamoksling laboratorija biologijos ir chemijos kabinete. Ugdymo priemonés
suplanuotos pagal projekto tiksla — matematikos ir gamtos moksly kabinetams, Siy dalyky pamoky
modernizavimui. Gimnazijos pastatas §iuo metu renovuojamas i$ iSorés, tvarkoma aplinka, stadionas
renovuotas (su dirbtinés vejos ir bégimo takeliy danga).

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje 2022 metais pasikeité vadovai. Gimnazijai vadovaujanti direktoré
pradéjo dirbti 2022 mety viduryje. Jai nustatytos metinés uzduotys buvo susietos su 2023-2025 mety
Strateginiu bei 2022 m. Veiklos planais, taip pat ir su KK projekto tikslu bei uzdaviniais, orientuotos j
gimnazijos veiklos tobulinima, ugdymo(si) kokybés ir mokiniy pasiekimy gerinima (,,Telkti gimnazijos
bendruomen¢ veikti kartu, siekiant mokiniy pazangos®, ,,Stiprinti patyriminj ugdyma jgyvendinant
projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas*). Gimnazijos direktorés metiniy veiklos uzduociy jgyvendinimas
buvo jvertintas gerai. 2023 metams nustatytos 3 uzduotys, susietos su gimnazijos veiklos tobulinimu,
viena i§ jy (,,Siekti aukStesniy mokymo(si) pasiekimy*) —ir su KK projekto jgyvendinimu. Nors direktoré
Kauno r. Vilkijos gimnazijai vadovauja tik pirmus metus, taciau i$ surinktos informacijos galima daryti
iSvadg, kad gimnazijos direktorés metiniy veiklos uzduociy kryptingumas, jy nuoseklus jgyvendinimas
turi teigiamos jtakos Vilkijos gimnazijos veiklos kokybés gerinimui, pazangos kryptingumo uztikrinimui
ir sudaro palankias salygas gimnazijos veiklos tvarumui.

Kauno r. Vilkijos gimnazijos veiklos pazangai, ugdymo kokybés gerinimui teigiamos jtakos turi
ir gimnazijos savininko tinkamas démesys ugdymo proceso tobulinimui (dalykiné bei metodiné pagalba,
konsultavimas jvairiais ugdymo organizavimo klausimais) bei uztikrinamas finansavimas gimnazijos
ugdymo saglygy (vykstanti patalpy iSorés renovacija, aplinkos tvarkymo darbai, mokiniy veZziojimo
organizavimui skirti 4 mokykliniai autobusiukai, naujai renovuotas gimnazijos stadionas ir kt.)
gerinimui. Galima teigti, jog savininko démesys ir pagalba padés uztikrinti gimnazijos pazangos tvaruma.

Vertinimo metu gimnazijoje vyko jprastinis ugdymo procesas, jokiy nenumatyty aplinkybiy ar
veiklos sutrikimy nebuvo. Nors vertinimo savaite susirgo trys mokytojai, taciau ugdymo procesas buvo
tinkamai pakoreguotas, todél jo kokybei bei iSoriniam vertinimui jokios jtakos tai neturéjo. Gimnazijos
veikla buvo vertinama atsizvelgiant | KK projekto Veiklos tobulinimo plane (toliau — VTP) numatyta
tiksla, uzdavinius bei suplanuotas ir jgyvendinamas veiklas. Vertinimo metu pagrindinis démesys buvo
skiriamas KK projekto metu tobulinamiems veiklos aspektams — gamtos ir matematikos moksly mokiniy
pasiekimy gerinimui 4, 5-8, I-1l (9-10) klasése, mokiniy patyriminiam mokymui(si), skirtingy
mokomuyjy dalyky integracijai, mokiniy mokymuisi vienam i$ kito, mokymuisi bendradarbiaujant bei
savanorystei. | tai buvo atsizvelgiama iSskiriant stipriuosius aspektus, uztikrinan¢ius KK projekto



jgyvendinimo sékminguma, labiausiai skatinancius gimnazijos pazangg, veiklos kryptingumg bei
kuriancius pagrindg gimnazijos pazangos tvarumo uztikrinimui; taip pat ir tobulintinus aspektus, kur
gimnazija padariusi pazangg, jgyvendindama projekta, taciau ir toliau vertéty stiprinti ir plétoti, norint
pasiekti suplanuotg pazangg ir uztikrinti jos pastovuma bei tvaruma.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas, skatinantis ugdymo(si) kokybés
gerinimg (1.1. Stebésenos sistemingumas, 3 1ygis).

2. Mokymo(si) formy ir budy jvairove, jgalinanti kiekvieno mokinio aktyvy mokymasi
(2.1. Jvairoveé, 3 lygis).

3. Veiklos kryptingumas ir plany gyvumas, uZztikrinantis gimnazijos pazangg ir jos tvaruma
(3.1. Veiklos kryptingumas; Plany gyvumas, 3 lygis).

4. Istekliy naudojimas, sudarantis salygas patyriminiam ir aktyviam mokymui(si)
(3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 3 lygis).

5. Mokytojy kompetencija potenciali gimnazijos pazangos tvarumui uztikrinti (3.7. Pozityvus
profesionalumas, 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Mokiniy pazangos ir rezultaty aptarimas pamokoje (1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

2. Pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo biidy jvairové pamokoje (1.1. Pasiekimy ir pazangos
pagristumas, 2 lygis).

3. Mokymosi suasmeninimas, siekiant didinti mokiniy savivaldumg ugdymo(si) procese
(2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, 2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas vadovaujantis Salyje
patvirtinta jsivertinimo metodika. [sivertinimg organizuoja ir jgyvendina direktoriaus jsakymu tvirtinama
5 zmoniy grupe, kurios veikla kuruoja direktorés pavaduoja ugdymui. [sivertinimas vykdomas
sistemingai ir planingai. Pagal plang 2022 m. pabaigoje buvo atliktas platusis jsivertinimas. Jo metu
anketas pildé mokytojai, mokiniai, tévai. Kitame etape 2022 m. atliktas Teminis vertinimas (tema —
4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai), 1§ dalies susijes su KK projekto jgyvendinimo s¢kme.
Atlikus jsivertinimg buvo parengtos ir pristatytos rekomendacijos, i jas planuojama atsizvelgti rengiant
gimnazijos strateginius dokumentus. 2023 m. pagal plang atlickamas Teminis vertinimas, kurio tema
(2 sritis — Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; 2.3. Mokymosi patirtys, 2.3.1. Mokymasis, Savivaldumas
mokantis) buvo pasirinkta diskusijos Mokytojy taryboje metu, kaip besisiejanti su KK projekto tikslu ir
uzdaviniais. [sivertinimo metu gauti duomenys leis jsivertinti ir gimnazijos paZzangg, jgyvendinant KK
projekta. Veiklos dokumenty rengimui, sprendimy priémimui (gimnazijos tiksly, uZdaviniy numatymui)
taip pat naudojami jvairiais kitais biidais renkami duomenys: mokiniy pazangumo suvestinés, pasiekimy
patikrinimo duomenys, mokiniy individualios pazangos steb¢jimo lapai, gimnazijoje atliekamy tyrimy
(penktoky adaptacijos, neformaliojo Svietimo poreikio nustatymo, patyCiy masto ir kt.) medziaga,
pedagogy veiklos jsivertinimo anketos. Rengiant KK projekto VTP, numatant tikslg ir uzdavinius buvo



atlikta jvairiy Saltiniy (5-8 ir I-IV klasiy mokiniy pasiekimy, NMPP, PUPP, BE rezultaty, jsivertinimo
ir pazangos ataskaitos) duomeny analizé. IS pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais, Veiklos
kokybés jsivertinimo grupe galima teigti, jog mokytojy bendruomenés jsitraukimas j jsivertinimo procesa
tinkamas ir daro teigiama poveikj gimnazijos veiklos kokybés kaitai (inicijuoti poky¢iai — vertinimo
sistemos tobulinimas, savanorystés skatinimas, mokiniy emocinio saugumo stiprinimas, kolegialaus
bendradarbiavimo stiprinimas). Surinkti duomenys leidzia daryti prielaida, jog veiklos kokybés
jsivertinimas, bendruomenés jsitraukimas j §j procesg ir toliau skatins gimnazijos pazangg bei prisidés
prie pazangos tvarumo uztikrinimo.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Kauno r. Vilkijos gimnazija projekto KK veiklos tobulinimo plang jgyvendina Siek tiek ilgiau nei
vienerius metus — nuo 2022 m. vasario ménesio. Per Siuos metus nuosekliai sickdama savo uzsibrézto
tikslo ir numatyty uzdaviniy vykdo suplanuotas veiklas (buvo organizuoti seminarai mokytojams,
isigytos ugdymo priemongs, jrengta gamtamoksliné laboratorija, organizuojamos integruotos pamokos,
konsultacijos savanorystés pagrindu ir kt.). Isigyjant jrangg vieSyjy pirkimy biidu buvo sutaupyta 1¢sy,
todél pakoreguotas KK planas, uz sutaupytas 1éSas numatyta jsigyti daugiau ugdymo priemoniy bei
jrangos. Apibendrinus vertinimo metu surinktus duomenis galima teigti, kad KK projekto jgyvendinimo
metais padaryta pazanga visose vertintose (1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 3. Lyderysté
ir vadyba) srityse. Kauno r. Vilkijos gimnazijos pazangg ir tvarumg uztikrina veiklos kryptingumas bei
plany gyvumas, tinkamas iStekliy naudojimas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis),
mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga),
mokymo(si) biidy ir formy jvairové (2.1. Ugdymo(si) organizavimas) ir mokytojy kompetencija
(3.7. Kompetencija).

Kai kurie Kauno r. Vilkijos gimnazijos veiklos aspektai (3.3. Mokyklos savivalda — 2 lygis;
3.6. Mokyklos tinklaveika (Prasmingumas) — 2 lygis) nesiejami su gimnazijos Veiklos tobulinimo plano
igyvendinimu (plane nenumatytas nei tiesioginis, nei netiesioginis vaidmuo suplanuotose veiklose) ir
neturi rySkesnés jtakos gimnazijos paZangai minéto plano kontekste, todé¢l Sioje ataskaitoje detaliai
neapraSomi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Kauno r. Vilkijos gimnazijos VTP S§iuo metu yra jgyvendinimo stadijoje. VTP tinkamai
orientuotas ] veiklos kokybés tobulinimg, mokiniy pasiekimy pagerinimg bei ilgalaik¢ gimnazijos
pazangg. Plano tikslas (,,gerinti mokiniy gamtos moksly ir matematikos pasiekimus 5-8 kl.), uzdaviniai
(,,Stiprinti patyriminj mokyma(si)“ ir ,,Sudaryti mokiniams mokymosi vienam i$ kito sglygas®) ir veiklos
suplanuotos atsizvelgiant i surinktus ir iSanalizuotus jvairius duomenis, nusistacius gimnazijos pastaryjy
mety stiprybes. Tikslinés projekto grupés — pagrindinio ugdymo I-os pakopos klasiy (5-8 kl.) mokiniai
ir gamtos moksly bei matematikos dalykai — pasirinktos jvertinus duomenis, jog tai yra tobulintinos
gimnazijos veiklos sritys. Tikslui ir uzdaviniams pasiekti tinkamai suplanuotos veiklos — mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas, apsiriipinimas Siuolaikinémis ugdymo priemonémis, jy naudojimas ugdymo
procese, gamtamokslinés laboratorijos jrengimas, patyriminio ugdymo ir dalyky integracijos,
savanorystés stiprinimas. LéSos suplanuotos ir paskirstytos tikslingai VTP numatyty veikly
jgyvendinimui.



I$analizavus duomenis galima teigti, jog Kauno r. Vilkijos gimnazijos KK projekto VTP tinkamai
orientuotas ] ilgalaike pazanga (mokiniy pasiekimy ger¢jima), iStekliai paskirstyti racionaliai
(tobulinamy dalyky mokymui), sékmingai jgyvendintos veiklos gali uztikrinti suplanuotus kokybinius
pokycius (veiklos kryptingumas, tikslingas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, savanorystés
stiprinimas), o veikly testinumas po projekto garantuoti pazangos pastovuma ir tvaruma (plany gyvumas,
bendruomenés nariy jsipareigojimas susitarimams).

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

lygis Vertinimo pagrindimas

2.1. Ugdymo(si) Kauno r. Vilkijos gimnazijoje ugdymo(si) organizavimas vertinamas gerai.
organizavimas, 3 lygis | Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vertinamas neblogai ir
yra tobulintinas pamokos aspektas:

e vertinty pamokos aspekty analizé atskleidzia stiprius koreliacinius
ry$ius tarp vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymui(si) ir mokymosi patiréiy
(koreliacijos koeficientas — 0,80);

e vertinty pamoky protokoly analizé¢ rodo, kad Siuolaikine mokymosi
paradigma organizuota 25,6 proc. stebéty pamoky. Jose mokiniai aktyviai
dalyvavo, patys rinkosi uzduotis, prisiémé atsakomybe¢ uz mokymosi procesg
ir tai daré¢ poveiki ugdymo(si) kokybei (mokymosi paradigmos pamoky
kokybés vertinimo vidurkis — 3,7). Tradicine paradigma organizuotose
pamokose (51,2 proc.) mokytojai i§ dalies pripazino mokiniy skirtybes,
neatsizvelgdami | skirtingy gebéjimy mokinius, dazniausiai skyré visiems
vienodas uzduotis;

e stebéty pamoky aspekto ,diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas‘ bendras vertinimo vidurkis — 2,2;

e stebéty pamoky analizé rodo, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 14 (32,6 proc.)
pamoky, kaip tobulintinas — 17 (39,5 proc.) pamoky. Siose pamokose
mokytojai nesudar¢ mokiniams galimybiy veikti savivaldZiai, neaptaré, ko
mokiniai gali pasiekti pamokoje;

e iSanalizave 43 pamoky planavimo korteles, vertintojai nustaté, kad tik
11,6 proc. stebéty pamoky uzdaviniy fiksuoti paveikis savivaldaus mokymosi
pozymiai, auks$tesniyjy mastymo gebe¢jimy ugdymas, pavyzdzZiui: ,,naudojant
pasirinktg pasakojimo plana, pristatys savo sukurtg istorija“ (Ia kl. angly k.),
»atlike bandymus, padarys iSvada, kurios medziagos tirpios, o kurios — ne*
(4a kl. pasaulio pazinimas), ,,pa¢iy pasirinktu budu atliks daugybos i
vienazenklio skaiCiaus veiksmus“ (3a kl. matematika), mokiniai ,,sukurs
sprendimo buidg*“ (IIb kl. matematika), ,,patys formuluos uzdavinj“ (4b kl.
pasaulio pazinimas).

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad dalis mokytojy skatina
aktyvy mokiniy dalyvavimg pamokoje, renkantis temas, uzduotis, taciau
vidutiniSkai sudaro saglygas mokiniams dalyvauti iSsikeliant mokymosi
uzdavinj, rinktis uzduociy atlikimo biida, priemones ar rezultaty pristatymo
biida, truksta pasitikéjimo mokiniais, jy jgalinimo prisiimti atsakomybe uz




savo mokymasi. Toliau stiprinant suasmeninimg ir savivalduma mokantis,
nuosekliai jgyvendinant veiklos tobulinimo plane numatytas veiklas, tikétina,
kad gimnazija pasieks nusimatytus rezultatus — pagerins mokiniy pasiekimus.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas. Gimnazija gerai jgyvendina vieng iS
veiklos tobulinimo plane numatyty veikly ,,organizuoti integruotas pamokas‘:
e gimnazijoje 22,7 proc. neformaliojo Svietimo bireliy yra tiesiogiai
susieti su formaliuoju ugdymu. Vertinty pamoky protokoly analizé rodo, kad
neformaliojo Svietimo bireliy metu jgytos Zinios sustiprino bei pagilino
pamoky metu jgytas Zinias, jgalino mokinius aktyviau jsitraukti  mokyma(si);
e pokalbiuose gimnazijos mokytojai ir vadovai saké, kad integruojama
taikant jvairius budus: temos integracija, dalyko viding ar tarpdalyking
integracija, kai dirba keli mokytojai. Siekiant jgyvendinti veiklos tobulinimo
plane nusimatyta kokybinj rodiklj ,.sustiprinti mokiniy susidoméjima
chemijos, fizikos dalykais®, ,,kad mokiniai su dZziaugsmu laukty fizikos* vyko
renginys ,,Fizika aplink mus“ (5-6 kl. mokiniams), integruotas fizikos ir
matematikos projektas ,,Nuo ledo iki debesies* buvo vykdytas neapsiribojant
8 klasiy mokiniais, bet apimant ir Zemesniy klasiy (6 kl.) mokinius, kurie
fizikos dar nesimoko.
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad gimnazijoje ugdymo(si)
integralumas yra potencialus; gimnazijai prasminga ir toliau testi Sio veiklos
aspekto stiprinima.
Gimnazijos VTP veikly jgyvendinimas (ilgalaikiy tiriamyjy projekty, savaités
»AS — jaunasis tyréjas“ organizavimas ir vykdymas, jaunimo
bendradarbiavimo erdvés sukiirimas) tur¢jo teigiamos jtakos mokymosi formy
ir budy jvairovei, skatinanciai kiekvieno mokinio aktyvy, patirtini mokymasi,
kuri yra vertinama kaip stiprusis pamokos aspektas. Tokj vertintojy sprendimag
pagrindZia:

e gimnazijos veiklos tobulinimo plano analizé rodo, kad gimnazijoje
mokiniams sudaryta galimybé patirti jvairius mokymosi biidus ir formas:
suburtas mokytojy ir mokiniy mokymosi pagalbos vienas kitam savanoriy
klubas, kuriame 5-8 kl. mokiniams pagalba teikia vyresniy klasiy mokiniai,
taip skatinama prasminga mokiniy savanorysté, mokymasis kartu su Kkitais;

e pokalbiuose mokytojai, vadovai, mokiniai saké, kad organizuojami
ilgalaikiy tiriamyjy projekty pristatymai gimnazijos bendruomenei.
Vertintojai pastebi, kad atlikdami §ig veiklag mokiniai ne tik bendradarbiauja
tarpusavyje, taciau ugdosi vie$ojo kalbéjimo, mokéjimo mokytis, socialines
kompetencijas;

e 43 stebéty ir vertinty pamoky analizé rodo, kad jvairove 25 (58,1 proc.)
pamokose buvo isskirta kaip stiprusis aspektas. Siose pamokose tikslingai
derinamas individualus ir grupinis darbas sudaré¢ mokiniams galimybes ne tik
aktyviai jsitraukti j veikla, bet ir saglygas mokiniy gilesniam supratimui ir
mokymuisi;

e iSanalizave 43 pamoky planavimo korteles, vertintojai nustate, kad 60,5
proc. stebéty pamoky uzdaviniy fiksuotas grupinis darbas ar darbas porose;

e stebéty pamoky aspekto ,,jvairové” bendras vertinimo vidurkis — 2,7.




Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, jog mokytojai suvokia veikly
jvairovés svarba ugdymo(si) procese. Ivairové, kai mokiniams leidziama
iSbandyti veiklas kitokiame kontekste, pavyzdziui organizuojant savitarpio
pagalba ar dalinantis patirtimi vykdant ilgalaikius tirlamuosius projektus,
atliekant jvairiy rtsiy uzduotis, kai derinamas individualus, partneriskas,
grupinis mokymasis, yra potenciali ir yra stiprusis pamokos aspektas.

Klasés valdymas pamokoje geras, §j aspektg ir toliau verta stiprinti, nes tai
vienas i§ veiksniy pamokos kokybei ir palankioms ugdymui(si) salygoms
kurti:

e 43 stebéty ir vertinty pamoky analizé rodo, kad klasés valdymas 23 (53,5
proc.) pamokose buvo iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas; Siose
pamokose uzfiksuoti pozityviis mokytojo ir mokiniy bei mokiniy tarpusavio
santykiai, aiSklis susitarimai, sukiiré¢ besimokancios klasés aplinka, galimybes
mokytis palankioje aplinkoje kiekvienam mokiniui; kaip tobulintinas aspektas
buvo paminétas 7 (16,3 proc.) pamokose;

e tarpusavio susitarimais ir pagarbiais santykiais gristas tinkamas klasés
valdymas gimnazijoje padeda kurti bendrystés jausma — pagalba mokiniams
teikia ne tik mokytojai, bet ir mokiniai;

¢ psichologg ir kiti pagalbos mokiniui specialistai pokalbyje su vertintojais
pasidziaugeé, kad gimnazijos mikroklimato tyrimo, kuris buvo atliktas pries§
pradedant gimnazijoje vykdyti socialinio ir emocinio ugdymo programa Lions
Quest ir kuriame dalyvavo apie 50 proc. mokiniy, aukS¢iausios vertés —
taisykliy laikymasis, pagalbos teikimas;

e 2022 m. gimnazijos atlikto placiojo jsivertinimo anketos mokiniams

duomenimis, teiginiui ,,A$ priimu kitus Zzmones tokius, kokie jie yra“ pritaré¢
88,9 proc. mokiniy (Sis teiginys respondenty jvertintas auksSciausia verte -
3,5).
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad klasés valdymas geras.
Pagarbiis mokytojo ir mokiniy bei mokiniy tarpusavio santykiai, geranoriska
atmosfera, mokymasis palankioje aplinkoje sudaro galimybes efektyviau
siekti bendro KK projekte gimnazijos numatyto tikslo.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Gimnazijoje perspektyva ir bendruomenés susitarimai paveikiis. Vertinimo
metu surinkti duomenys rodo, kad gimnazijos vizijos bendrumas potencialus:

e pokalbiy metu paaiskéjo, kad gimnazijos vizija (,,moderni, saugi
mokykla visiems ir kiekvienam*) priimtina daugeliui gimnazijos
bendruomenés nariy, nors vertintojai pastebi, kad vizijoje nepakankamai
atskleistas gimnazijos savitumas;

e pokalbiuose mokytojai, tévai saké, kad diskutavo ir susitaré dél
konkrec¢ios gimnazijos veiklos perspektyvos;

e pokalbiuose tévai patvirtino, kad KK projekto tikslas ,,gerinti mokiniy
gamtos moksly ir matematikos pasiekimus 5-8 kl.*“ yra jiems svarbus, nes ¢ia
,labiausiai norisi pasitempti.

Apibendrinus duomenis, galima teigti, jog Kauno r. Vilkijos gimnazijos
strateginio plano vizija yra tinkama, orientuota } paZangg ir kiekvieng
bendruomenés narj.




Veiklos kryptingumas ir plany gyvumas gimnazijoje potencialiis. Vertinimo
metu surinkti duomenys rodo, kad KK projekto metu gimnazija tinkamai
laikosi ir jgyvendina veiklos tobulinimo plang, susitarimai dél ateities
prilmami sudarant salygas daugeliui gimnazijos bendruomenés nariy
diskutuoti, reflektuoti ir tai yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas:

e gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Kauno rajono savivaldybés 2021-2027
mety Strateginiu plétros planu; kuriant strateginj plang atsizvelgta j gimnazijos
veiklos kokybés placiojo jsivertinimo rezultatus, 2015 m. gimnazijos
visuminio iSorinio vertinimo ataskaitg, vykdoma veikla;

e KK projekto veiklos tobulinimo, gimnazijos strateginio plano
prioritetinés  kryptys konkrecios ir aiSkios, priimtinos gimnazijos
bendruomenei ir atliepiancios Siuolaikinio ugdymo siekius (,,Mokymosi
paradigma grjstas ugdymo turinys ir mokymo(si) organizavimas*);

e pokalbiuose gimnazijos vadovai, mokytojai saké, kad KK projektas
koregavo ir gimnazijos veiklos tobulinimo sritj. Prast¢jant mokiniy
ugdymo(si) pasieckimams, atsiZvelgiant j gimnazijos strateginio plano
prioriteting krypt] — mokymosi paradigma grijsta mokymosi organizavimg —
2023 m. atlikto teminio jsivertinimo metu buvo pasirinkta tobulinimo sritis —
mokiniy savivaldumas;

e pokalbiy su vertintojais metu mokytojai saké, kad priimant bendrus
sprendimus dél gimnazijos veiklos tobulinimo diskutuojama Metodingje
taryboje;

e gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad uz mety veiklos plany
priemoniy jgyvendinimg atsakingais nurodyti konkretiis asmenys, todé¢l yra
aisku, kas veiklas organizuoja ir prisiima atsakomybe;

e gimnazijos dokumenty ir veiklos tobulinimo plano analiz¢ rodo, kad
metodinése grupése, komisijose perzitirimos plane numatytos veiklos, 1€Sos jy
lgyvendinimui, analizuojami veikly rezultatai ir teikiami sitilymai;

e pokalbiuose mokytojai saké, kad atsakingai planuojamos integruotos
pamokos: koreguojami ilgalaikiai dalyky planai, derinamas pamoky
tvarkarastis;

e pokalbiuose KK ir gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupiy
nariai sake, kad nustacius gimnazijos tobulinimo srit] — mokiniy savivalduma
—,,dar¢ situacijos Zemélapj, ieSkojo sgsajy, kurie rodikliai susije su savivaldziu
mokymusi®, ,,Zvelge i$ Salies, klausé mokytojy, ar aiskiis terminai, veiklos ir
kt.*

Apibendrinus vertinimo metu surinktus duomenis galima teigti, jog Kauno r.
Vilkijos gimnazijoje skatinamas mokyklos bendruomenés nariy bendravimas
ir bendradarbiavimas siekiant veiklos tobulinimo plane numatyty veikly
1gyvendinimo ir asmeninés kiekvieno vaiko mokymosi paZzangos.
Gimnazijoje iStekliy paskirstymas lankstus. Gimnazija tinkamai jgyvendina
veiklos tobulinimo plane numatytas veiklas, naudoja isteklius, sudarydama
geras salygas patyriminiam ir aktyviam mokymuisi. Optimalus iStekliy
paskirstymas yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas:




e 43 stebéty ir vertinty pamoky analizé rodo, kad optimalus iStekliy
paskirstymas 23 (53,5 proc.) pamokose buvo isskirtas kaip stiprusis (kaip
tobulintinas — 1 (2,3 proc.) pamokoje); Siose pamokose tikslingas KK projekto
metu jsigytos IT priemoniy (interaktyviy ekrany, neSiojamy kompiuteriy)
naudojimas padéjo sudaryti mokymo(si) salygas ir (ar) organizuoti
mokyma(si): uzdaviniui, uzduotims skelbti, aiSkinimui iliustruoti ar
vizualizuoti, mokiniy pristatymams demonstruoti ar pasiekimams jsivertinti;

e vertinty pamokos aspekty analizé¢ atskleidzia koreliacijos rySius tarp
ugdymo(si) aplinky ir vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymui (koreliacijos
koeficientas — 0,67);

e veiklos tobulinimo plano patikslinimo analizé¢ rodo, kad KK projekto
turimi finansiniai iStekliai skirstomi tariantis, informuojant bendruomeng; dél
i$sakyto bendruomenés poreikio ,,perzitiréti tam tikras veiklas, skirtas 1éSas®,
gimnazija planuoja jsigyti daugiau interaktyviy ekrany, kad ,,dar keliy dalyky
pamokos tapty jdomesnés ir patrauklesnés®; pokalbiuose mokytojai ir
mokiniai dziaugesi, kad ,jsigytos interaktyvios lentos intensyviai
naudojamos, mokytojams papras¢iau vaizdziai parodyti, mokiniams -—
lengviau suprasti‘;

e pokalbiuose mokytojai ir gimnazijos vadovai saké, kad jgyvendinant
KK projekto veiklas gimnazija ne tik jsigijo priemoniy patyriminiam
mokymuisi, ta¢iau mokytojai kartu su mokiniais patys sukiiré priemones: tiirio
matavimo indus, masing, parodancig potencinés energijos virsmag j kinetine,
spektroskopus, 3D akinius ir Kt.

e pokalbiuose gimnazijos bendruomenés nariai teigé, kad dalyvavimas
KK projekte turi jtakos bendruomenés sutelkimui siekiant bendro gimnazijos
pazangos tikslo, o tam skirtos 1¢Sos sudaro galimybes mokytojams patobulinti
kompetencijas patyriminiam mokymuisi organizuoti, salygas gamtos moksly
ir matematikos kabinety modernizavimui ir ugdymo proceso apriipinimui
Siuolaikinémis priemonémis (neSiojami kompiuteriai, 3D spausdintuvas);

e VTP analizé rodo, kad gimnazija neturéjo gamtos moksly laboratorijos,

nors per mokslo metus laboratoriniams darbams (patyriminiam) mokymui
buvo skiriama 9,0 proc. pamoky. Dalis projekto 1ésy tikslingai investuota |
pedagogy asmeniniy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimg patyriminiam
mokymui(si), ugdymo proceso modernizavima bei SiuolaikisSkesniy mokiniy
ugdymui(si) aplinky suktirima, nes suplanuota 2022-2023 m. m. ne maziau
50,0 proc. fizikos pamoky organizuoti patyriminiu mokymos(si) metodu,
naudojant jrengtos laboratorijos jranga.
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad organizuojant mokyma
daug démesio skiriama $iuolaikiniy ugdymo(si) aplinky karimui, gimnazijos
nupirktos priemonés reik§mingos pamokos kokybei, todél, tikétina, pagerinusi
ugdymo(si) salygas, gimnazija pasinaudos galimybémis spartesniam VTP
numatyto tikslo pasiekimui.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Gimnazijoje kolegialus mokymasis potencialus, organizuojamas kolegialus
pamoky stebé¢jimas, gerosios patirties sklaida, kaip ir numatyta KK projekto
veiklos tobulinimo, gimnazijos strateginiame, veiklos, Metodinés tarybos ir
metodiniy grupiy planuose:
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e gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad mokytojy mokymasis
vieniems 1§ kity, stebint kolegy pamokas vyksta sistemingai: 2022 m. 75,6
proc. mokytojy vedé ar steb¢jo bent po vieng atvirg kolegy pamoka ir teiké
griztamajj rysj; pokalbiuose mokytojai dziaugési, kad kolegy pamoky
steb¢jimas vyksta tikslingai, pavyzdziui, stebétoje pamokoje ,,pamacius gera
metoda®, pritaiko pamokoje, o paskui kviecia j savo pamoka kolega, kurio
pamokoje buvo taikytas metodas, ,,paziiiréti, kaip pasiseké jgyvendinti®;

e mokytojy ir vadovy teigimu, gimnazijoje rengiant patyriminius
projektus skatinamas skirtingg pedagoging patirt] turin¢iy kolegy
bendradarbiavimas; tokiu biidu inicijuojama pagalba mazesn¢ patirt]
turintiems jauniems mokytojams;

e stengiantis uztikrinti mokymo(si) testinuma, inicijuojamas pradiniy
klasiy mokytojy ir mokytojy dalykininky kolegialus pamoky stebéjimas;

e 2023 m. mokytojy apklausos teiginiui ,,IS kolegy sulaukiu dalykinés
pagalbos (dalijimosi geraja patirtimi, mokomgja medZziaga ir kt.)* ko gero
sutiko ir visiskai sutiko 78,9 proc. mokytojy;

e pokalbiuose mokytojai sake, kad organizuojamos mokymosi i§vykos,
skirtos mokiniy ugdymo turiniui aktualizuoti, stiprina mokytojy
bendradarbiavima.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad veikimas kartu yra
potencialus, skatinantis pedagogy tobuléjima bendram gimnazijos pazangos
tikslo siekimui.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijos atvirumas yra geras ir skatinantis mokyklos
veiklos vieSuma, skaidrumg ir pazangg:

e gimnazijos strateginiuose dokumentuose (strateginiame, veiklos
planuose) pateiktose situacijos analizése (SSGG) atvirumas, tradicijy
puosel¢jimas jvertintas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas;

e gimnazijoje jgyvendinamas projektas ,,Gimnazijos véliavneSiai‘;
jgyvendinant jj organizuojami susitikimai su gimnazija baigusiais ir ja
garsinanciais mokiniais, kuriama galerija ,,Miisy alumnai, palaikomi rysiai
su absolventais — taip siekiama sustiprinti mokiniy mokymosi motyvacija;

e i§ gimnazijos veiklos ataskaitoje pateiktos informacijos matyti, jog
mokykloje nuolatos organizuojamos tradiciné€s Sventés, kuriose dalyvauja ne
tik mokiniai, bet ir mokiniy tévai (informacija i§ pokalbiy su bendruomene);
tai didina tévy jsitraukimg ] gimnazijos veikla, formuoja teigiamg nuomong
apie gimnazija;

o KK projekte viena i$ suplanuoty veikly — gimnazijos interneto svetainés

www.vilkijosgimnazija.lt atnaujinimas, kad biity tinkamai vykdoma projekto
veikly sklaida; $i priemoné sékmingai jvykdyta, interneto svetainé atnaujinta;
joje periodiSkai pateikiama jvairi informacija apie gimnazijos veiklg, mokiniy
pasiekimus, taip pat ir apie KK projekto jgyvendinima.
Apibendrinus surinkta informacijg darytina iSvada, kad Kauno r. Vilkijos
gimnazijos tinkamas atvirumas didina gimnazijos veiklos skaidruma,
formuoja pozityvia nuomong¢ apie mokyklos veiklg bei prisideda prie
s¢kmingo KK projekto jgyvendinimo.



http://www.vilkijosgimnazija.lt/
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Stiprieji mokyklos e Mokymo(si) formy ir biidy jvairové, jgalinanti kiekvieno mokinio
veiklos aspektai aktyvy mokymasi (2.1. Jvairove, 3 lygis).
e Veiklos kryptingumas ir plany gyvumas, uztikrinantis gimnazijos
pazangg ir jos tvaruma (3.1. Veiklos kryptingumas, Plany gyvumas, 3 lygis).
e Istekliy naudojimas, sudarantis salygas patyriminiam ir aktyviam
mokymui(si) (3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 3 1ygis).

Tobulintini mokyklos e Mokymosi suasmeninimas, siekiant didinti mokiniy savivalduma
veiklos aspektai ugdymo(si)  procese (2.1. Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, 2 lygis).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje susitarta, jog KK projekto jgyvendinimo stebéseng vykdo $io
projekto darbo grupé bei gimnazijos vadovai. Vykdydami stebésena grupés nariai renka ir analizuoja
ivairius duomenis: suplanuoty veikly jgyvendinimo rezultatus pagal nusimatytus kiekybinius rodiklius;
mokiniy pazangumo, jvairiy pasiekimy patikrinimy duomenis; informacijos i§ stebéty pamoky apie
pamoky kokybe duomenis; veiklos kokybés jsivertinimo bei jvairiy kity apklausy (tyrimy) informacija
bei kt. Surinkti duomenys apibendrinami, analizuojami, planai rengiami darbo grupés pasitarimuose,
dalyvaujant gimnazijos vadovams, jvairiy dalyky mokytojams. Projekto jgyvendinimo informacijos
sklaida bei veikly koordinavimas dazniausiai vykdomas platformoje ,,MS Teams* sukurtame KK
projekto kanale; taip pat informacija dalijamasi neoficialiy individualiy pokalbiy metu, per socialinius
tinklus. KK projekto metu keitési gimnazijos vadovai, taciau projekto jgyvendinimui neigiamos jtakos
tai neturéjo. Nors projektas vis dar jgyvendinamas ir néra galimybiy atlikti vertinima pagal kokybinius
rodiklius, taciau surinkti duomenys rodo, kad gimnazijoje susitarta ir vykdoma KK projekto stebésena
yra tinkama uZtikrinti sékminga projekto jgyvendinimg bei veikly testinuma, kokybiniy pokyciy
pastovumag ir tvaruma.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Kauno r. Vilkijos gimnazijoje rezultatai pamokoje vidutiniski. Stebésenos
pasiekimai ir pazanga, | sistemingumas yra geras ir vertinamas kaip stiprusis veiklos aspektas.
2 lygis Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad gimnazijoje yra sistema,

leidzianti mokiniui, mokytojui, tévams stebéti mokiniy pazangg jvairiais
aspektais, sudaromos galimybés mokiniui siekti geresniy rezultaty:

e gimnazijos mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo apraSe mokiniai
skatinami siekti asmeninés pazangos; konsultacijas lankg ir iSmoke medziaga
mokiniai gali iSsitaisyti bent vieng nepageidaujamag jvertinimg per pusmet;j,
taip pat gauti papildoma uzduotj ir jvertinima ja atlikus;
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e pokalbiuose su gimnazijos vadovais, Metodine taryba paaiskéjo, kad
gimnazijoje kuriamos netradicinés mokiniy motyvavimo priemonés (piniginé
premija, arbatos pertrauka su direktore), skatinanc¢ios mokiniy norg aktyviau
jsitraukti dalyvaujant gamtos moksly, matematikos olimpiadose, konkursuose.
Mokiniy ruoSimasis ir aktyvesnis dalyvavimas minétose veiklose, tikétina,
daro teigiamg poveikj mokinio akademiniams pasiekimams;

e pokalbiuose su gimnazijos vadovais, Metodine taryba paaiskéjo, kad
gimnazijoje fiksuojami ir apibendrinami mokiniy ugdymosi pasiekimai
dalyky olimpiadose, konkursuose, varzybose; uz pastangas mokiniai turi
galimybe gauti piniging premija, kvie¢iami j arbatos pertraukg su direktore;

e 2022 m. direktorés ataskaitoje teigiama, kad 45,5 proc. klasiy vyko bent
po 1-3 profesinj dialogg. Jame dalyvaujantys direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, klasés vadovas, klasei déstantys mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai aptaria kiekvienos klasés mokiniy mokymosi pasiekimus ir
pazangg. Esant pagalbos mokiniui poreikiui, jsitraukia ir pagalbos mokiniui
specialistai, tévai;

e pokalbiuose vadovai, mokytojai, mokiniai teigé, kad gimnazijos
lygmeniu stebima kiekvieno mokinio individuali pazanga; kiekvienas
mokinys pildo individualios pazangos jsivertinimo lapg (MIP), kurj reguliariai
aptaria su klasés vadovu. Savo mokymosi proceso stebéjimas leidzia mokiniui
kelti aukStesnius tikslus siekiant asmeninés pazangos ir gerinant individualius
pasiekimus. Sis veiksmas turi teigiamos jtakos mokiniy asmeninei pazangai ir
pasiekimames;

e analizuojami ir apibendrinami NMPP, PUPP, VVBE rezultatai, remiantis
gautais duomenimis keliami gimnazijos veiklos tikslai bei numatomos
priemonés veiklos tobulinimui. Remiantis pasiekimy analizés duomenimis,
suplanuoti KK projekto metu siektini jgyvendinti tikslai ir uzdaviniai,
padésiantys mokiniams jgyti kokybiskesnj iSsilavinima;

e remiantis KK projekto veiklos tobulinimo ataskaita uz pirmus metus
daroma i8vada, kad gimnazijoje remiamasi turima vertinimo informacija;
remiantis duomenimis nustatomi prioritetiniai ugdymo(si) uzdaviniai.
Siekiant pagerinti gamtos moksly, matematikos mokiniy pasiekimus 2021 m.
skirta po 1-3 konsultacija i§ mokiniy poreikiy tenkinimo valandy. 2022-2023
m. m. skiriamos papildomos konsultacijos patyriminiam mokymui ir
projektinei veiklai organizuoti 5-8 kl. Taciau vertintojai pastebi, kad
mokytojams reikia jdéti daug pastangy, kvie€iant mokinj j konsultacijas;

e pasiekimy ir pazangos pagristumas pamokose — vidutiniskas; vertinty
pamoky protokoly analizé rodo, kad gimnazijoje néra vieningos sistemos,
leidziancCios stebéti kiekvieno mokinio iSmokimg pamokoje. Mazesné dalis
mokytojy Siam tikslui naudoja skaitmening¢ priemone ,,Wordwall”.
Gimnazijoje stebésenos sistemingumas sudaro palankias salygas mokiniy
nuolatiniam pasiekimy gerinimui ir KK projekte nusimatyty uzdaviniy
s¢kmingam jgyvendinimui bei, esant poreikiui, uzdaviniy bei veikly
tikslingam koregavimui; ta¢iau pamokoje iSmokimo stebéseng reikéty
sustiprinti.

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje atskaitomybé yra gera:
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e mokiniy tévai, bendruomené apie gimnazijos ugdymo(si) rezultatus ir
kokybe yra informuojami atsakingai. 2021 m. ir 2022 m. gimnazijos veiklos
ataskaitose, vieSinamose gimnazijos internetin¢je svetainéje, pateikiama
apibendrinta informacija apie mokyklos NMPP, PUPP, VBE rezultatus,
pasiekimus jvairiy dalyky olimpiadose, varzybose, konkursuose;

e pokalbiy su Mokiniy taryba ir Gimnazijos taryba metu paaiskéjo, kad
tévams informacija apie mokiniy mokymasi pateikiama sistemingai ir jvairiais
budais/formomis. Apie individualius mokymosi pasiekimus tévai yra
informuojami nuolat: telefonu, per el. dienyng TAMO, tévy susirinkimy metu;
susitikimuose tévai tvirtino, jog gaunamos informacijos jiems pakanka.
Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, kad Kauno r. Vilkijos
gimnazijos bendruomen¢ atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy
ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje sprendimy pagristumas yra tinkamas. Remiantis
dokumenty analize darytina iSvada, kad gimnazijos veiklos tobulinimo
sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva,
atsakingo mokyklos veiklos isivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis. Tai pagrindzia faktai:

e pokalbiy su KK, vidaus jsivertinimo grupiy nariais metu paaiskéjo, kad
KK projekto metu siekiami jgyvendinti tikslai ir uZdaviniai buvo
neatsitiktiniai, juos 1émé duomenys ir bendruomenés nepasitenkinimas
esamais, zeméjanciais gimnazijos rezultatais;

e pokalbiy su bendruomene metu paaiskéjo, kad gimnazijoje priimti
sprendimai ir jy vykdymas, pasiekimai yra nuolat perziiirimi. ,,MS Teams*
platformoje esanciuose KK projekto, metodinés veiklos ir kt. kanaluose
fiksuojama ir analizuojama informacija, tarnaujanti susitarimy vykdymo
stebésenai, jy koregavimui;

e remiantis pokalbiais su bendruomene vertintojai daro iSvada, kad
gimnazijoje tikslingai kaupiami ir analizuojami mokiniy pusmeciy rezultatai,
lyginami keliy pusmeciy tarpusavyje, pusmeciy ir diagnostiniy darby
rezultatai. Remiantis duomenimis planuojami ir priimami ugdymo(si) proceso
sprendimai, skatinantys individualiag mokiniy pazanga;

e gimnazijoje ne maziau kaip tris kartus per metus (spalio, sausio,
balandzio ménesiais) mokytojai organizuoja bendrg klasés moKiniy
individualios pazangos vertinimg. Remiantis mokiniy individualios pazangos
aptarimy rezultatais, mokiniams numatomos individualios pagalbos kryptys.
Vertinimo metu surinkti duomenys leidzia teigti, kad Kauno r. Vilkijos
gimnazijoje stebima ir analizuojama mokiniy pazanga, o gauti duomenys
leidzia j(si)vertinti veiklos pokytj KK projekto jgyvendinimo metu.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Pasidalytos lyderystés raiska gimnazijoje yra gera. Mokyklos lyderiai telkia
gimnazijos bendruomene sékmingai jgyvendinti KK projekto issikeltus tikslus
ir uzdavinius, visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti
iniciatyva, prisiimti atsakomybg¢ uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy
jgyvendinima:

e 2022 m. direktorés veiklos ataskaitoje pazymima, 0 pokalbiuose su
Mokytojy tarybos nariais pagrindziama, kad organizacijoje Vvisiems
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bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyvg ir prisiimti
atsakomybe uz jvairiy iniciatyvy jgyvendinimg. KK projekto jgyvendinimo
metu jkurta ,,Jaunimo erdvé“, kurioje paveikiai savanoriauja mokytojai,
mokiniai, jaunieji pedagogai. Jaunimo erdvéje mokiniams, nepatiriantiems
s¢kmés pamokoje, teikiama pagalba, padedama atlikti neatliktas uzduotis,
namy darbus. Tikétina, kad dél to mokiniy akademinés zZinios geréja, mokiniai
jauciasi s€kmingesni;

e iSanalizavus 2022 m. organizuotos jsivertinimo apklausos rezultatus
pastebima, kad 67 proc. mokiniy padeda mokytis kitiems, 78 proc. — patinka
kitiems padéti. Sios veiklos atliepia strateginj gimnazijos tiksla ,,Uztikrinti
ugdyma jvairiy poreikiy vaikams ir stiprinti mokiniy gebéjimus priimti
pagalba;

e pokalbio su Gimnazijos taryba metu paaiskéjo, kad bendruomené

neseniai pradéjusig dirbti gimnazijoje direktore laiko lydere, kuri turi aiskia
gimnazijos pazangos vizija.
Vertintojy surinkti duomenys rodo, jog lyderyst¢ Kauno r. Vilkijos
gimnazijoje yra paveiki. Gimnazijos vadovai, mokytojai telkia gimnazijos
bendruomeng¢ KK projekto iSkelto tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimui, mokiniy
pasiekimy pagerinimui ir gimnazijos pazangai.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijos personalo bendradarbiavimas, siekiant s¢kmingo
KK projekto jgyvendinimo, yra geras. Mokytojy santykiai dalykiski,
kolegialts, grindziami pagalba vieni kitiems;

e jsivertinimo metu vykdyty apklausy duomenimis, mokytojy, sulaukusiy
i$ kolegy dalykinés pagalbos (pasidalino geraja patirtimi, mokomaja medziaga
ir kt.), procentas padidéjo nuo 18,9 proc. 2021 m. iki 37 proc. 2022 m.;

e paskatinti bendruomeniSkos kultiros organizacijoje, siekdami
1gyvendinti KK projekto metu iSsikelta uzdavinj, gimnazijos mokytojai noriai
veda integruotas pamokas; isanalizave dokumentus vertintojai pastebi, jog KK
projekto jgyvendinimo metu pravesta 21 integruota pamoka; integruoty
pamoky ir patyriminio mokymo ugdymo(si) procese patirties sklaida
organizuota mokytojy susirinkimuose; organizuoti 9 integruoti tiriamieji
projektai, kurie pristatyti bendruose mokytojy ir mokiniy susirinkimuose.
Integruotos pamokos, projektai sudaro salygas mokiniy gilesniam iSmokimui
ir Zinojimuli.

e kartu su VDU ,Rasos“ gimnazija jgyvendintas ESFA projektas
,»oinchroninis mokymas® pagal projekta ,,Pagrindinio ugdymo turinio
tarpdalykiné dermé: lietuviy kalba, istorija, dailé*; parengtas projekto
sinchronizuoty mokymo(si) metody aprasas, pravesta 11 sinchroniniy
pamoky; sukurta pamoky medziaga paviesinta virtualioje erdvéje
https://www.facebook.com/groups/sinchronizuotospamokos/. Jgyta patirtis,
tikétina, turés teigiamg poveikj organizuojant kokybiskesnes, patyrima
skatinanc¢ias pamokas;

e kolegos i kolegy daznai sulaukia dalykinés pagalbos — pasidalijimo
gergja patirtimi, mokomaja medZiaga, uzduotimis ir kita; dalydamiesi
patirtimi, atradimais, stebédami kolegy pamokas mokytojai mokosi vieni i§
kity;
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¢ pokalbiuose gimnazijos vadovyb¢, mokytojai teigeé, kad personalas laiko
save viena komanda, siekiancia bendry tiksly; teiginius pagrindzia pavyzdys,
kuomet didesng¢ patirtj turintys mokytojai kartu su pradedanciais mokytojais
rengia integruotas pamokas, integruotus projektus, tokiu biidu stiprindami
vieni kity profesines galias. Toks bendruomenés poziiiris ] bendradarbiavima
leidzia pasiekti auksStesniy rezultaty.
Kolegialios veiklos, veikimo kartu tradicijos puoseléjimas Kauno r. Vilkijos
gimnazijoje, vertintojy surinktais duomenimis, daro teigiamag poveikj KK
projekto sékmingam jgyvendinimui ir mokiniy ugdymosi pasiekimy
gerinimui.

3.5. Bendradarbia-
vimas su tévais, 3

lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazija tinkamai bendradarbiauja su mokiniy tévais ir
globéjais, pazinimas ir sgveika yra geras; gimnazijos pastangos jtraukti tévus
1 vaiky ugdymo(si) procesg pakankamas:

e gimnazijos individualios pazangos jsivertinimo tvarka skatina tévy ir
Klasés vadovo bendradarbiavima, siekiant mokinio individualios pazangos,
sudaro tinkamas salygas teikti sitilymus apraso redakcijai,

¢ vadovaujantis gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarkos aprasu
(2019 m.) vertintojai daro iSvada, kad mokytojai domisi tévy galimybémis
padéti vaikams augti ir kartu su mokiniu bei jo tévais (globéjais, rapintojais)
priima sprendimus dél tolesniy mokymosi zingsniy, mokiniui batinos
pagalbos;

e remiantis analizuotais dokumentais galima teigti, kad tévy informavimo
ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius, vertinimas grindziamas aiskiais ne
tik mokiniui, bet ir mokiniy tévams suprantamais kriterijais. Atsiradus
mokymosi problemoms, tévai (glob&jai, rupintojai) apie mokymosi
pasiekimus informuojami jvairiais biidais: per elektroninj dienyna, telefonu,
individualiy pokalbiy metu, elektroniniais laiskais;

e pokalbyje su Gimnazijos taryba mokiniy tévai Zinojo apie KK projekta,
jo tikslus ir uzdavinius, svarbiausias projekto veiklas; teige, kad mato teigiama
pokytj mokiniy ugdymo(si) procese.

Gimnazijos tévy jsitraukimas yra neblogas — tévai vidutiniSkai jsitraukia i}
vaiky ugdyma(si), skatindami jy paZintinj aktyvuma, kartais vesdami
pamokas:

e tévai, jsitraukdami } Gimnazijos tarybos veikla, prisideda prie mokyklos
tobulinimo kartu priimant gimnazijai svarbius sprendimus. Pokalbyje su
Gimnazijos taryba paaiskéjo, kad keletas téveliy interesus atstovauja ne pirma
kadencijg;

e i§ informacijos gimnazijos internetin¢je svetainéje, pokalbiy su
gimnazijos Taryba metu paaiskéjo, kad mokiniy tévai vedé pamokas
jvairiomis temomis: buvo mokoma verti karoliuky apyrankes, pasidaryti
papuosalus, 1 kl. tévai vedé pamoka ,,Pasaulis bitutés akimis®;

e pokalbyje su Mokiniy taryba mokiniai teigé, kad santykiai tarp
mokytojy ir tévy yra geri, konstruktyvis, esant poreikiui bendradarbiaujama
abiem puséms tinkamu laiku.

Apibendrinus surinkta informacijg galima teigti, jog Kauno r. Vilkijos
gimnazijoje bendradarbiavimas su tévais ir globéjais yra paveikus. Tévai
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informuoti apie KK projekto jgyvendinima, aiSkumas ir geras grjZtamasis
rySys padeda jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti KK projekto metu jgyvendinty
veikly ir/ar priemoniy poveikj mokyklos pazangai.

3.7. Kompetencija, 3 | Kauno r. Vilkijos gimnazijoje pozityvus profesionalumas yra tinkamas:

lygis e kaip stiprusis pamokos aspektas ,,Pozityvus profesionalumas* isskirtas
14 (32,5 proc.) pamoky; Siuo aspektu ypac iSsiskyré 4a kl., 4b kl. matematikos
ir pasaulio pazinimo pamokos. Jose buvo panaudotos kompetencijos, igytos
KK projekto jgyvendinimo metu, mokytojoms patinka darbas, domisi
naujoveémis, suplanuota veikla kelia i§§ukius mokiniy tigciai,

e vertinty pamokos aspekty analizé atskleidzia koreliacinius rySius tarp
pamokos kokybés ir mokytojo turimos kvalifikacijos; mokytojy metodininky
vesty pamoky (44,2 proc. visy pamoky) koreliacijos koeficientas visais
aspektais — 3,12;

e stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad 48,8 proc. stebéty pamoky

mokytojai band¢ dirbti arba dirbo SiuolaikiSkai, aktyvindami mokiniy darba
pamokoje ir skatindami jy atsakomybe mokantis.
[Sorinio vertinimo metu daugelis mokytojy geranoriskai priémé vertintojy
iSsakytas rekomendacijas apie vertinimo kriterijus, mokiniy isivertinima,
griztamojo rySio teikimg mokiniams bei kt. ir tai turéjo teigiamos jtakos
pamoky kokybés kaitai vertinimo metu.

Stiprieji mokyklos e Mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas, skatinantis
veiklos aspektai ugdymo(si) kokybés gerinimg (1.1. Stebésenos sistemingumas, 3 lygis).

e Mokytojy kompetencija potenciali gimnazijos pazangos tvarumui
uztikrinti (3.7. Pozityvus profesionalumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos e Mokiniy  pazangos  ir  rezultaty  aptarimas  pamokoje
veiklos aspektai (1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

e Pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo biidy jvairové pamokoje
(1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 lygis).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Kauno r. Vilkijos gimnazijos VTP numatyto tikslo, uzdaviniy bei veikly jgyvendinimo
sékmingumui pamatuoti ir jvertinti pasirinkti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai yra aiSkis, suprantami
ir pamatuojami. Kokybiniai rodikliai skirti pamatuoti gimnazijos veiklos pokytj, pasiektus rezultatus bei
mokiniy padaryta asmening¢ pazangg. Vertinimo metu surinkti duomenys leidzia teigti, jog gimnazijos
pasirinkti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai tinkami projekto jgyvendinimo sékmei pamatuoti:
periodiskai naudojami kiekybiniai rodikliai (mokytojy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose; integruoty pamoky skaiCius, integruoty projekty skaiCius, jsigytos priemongs, jrengta
laboratorija ir kt.) leidzia jvertinti jvykdyty veikly rezultatus; projekto pabaigoje kokybiniai rodikliai
(pamoky kokybés pageréjimas, mokiniy mokymosi rezultaty pageré¢jimas, pasiekimy patikrinimo
rezultaty pageréjimas ir kt.) sudarys galimybes tinkamai jvertinti gimnazijos bendrg bei mokiniy
individualig pazanga, projekto jgyvendinimo rezultatus, jo poveikj gimnazijos ugdymo(si) kokybés
kaitai.
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4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Kauno r. Vilkijos gimnazijoje rezultatai pamokoje vidutiniski. Vertinimo
pasiekimai ir metu surinkti duomenys rodo, kad KK projekto metu gimnazija Sioje srityje

pazanga, 2 lygis

padaré pazangg, taCiau ir toliau turi jg stiprinti, rezultatyvumas vis dar yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas:

e mokiniy ugdymo(si) pasiekimai i dalies atitinka bendrosiose ugdymosi
programose keliamus tikslus ir gimnazijos mokiniy galias. Lyginant 2021
2022 m. m. metinius ir 2022-2023 m. m. I pusmecio rezultatus“ 5-8 kl., I-
I kl. mokiniy, besimokanéiy nepatenkinamu lygiu, skai¢ius iSaugo nuo 3,4
proc. iki 9,4 proc.; mokiniy, besimokanciy aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu
skai¢ius, sumazg¢jo 2,9 proc. — nuo 34,5 iki 31,4 proc., taciau paaugo 2,8 proc.,
lyginant su 2021-2022 m. m. | pusmecio rezultatais (nuo 28,6 proc. iki 31,4
proc.). Igyvendinant KK projekta pastebéta, kad 0,3 proc. padidéjo
patenkinamg lygj ir 0,3 proc. Sumaze¢jo pagrindinj lyg] gamtos moksly
dalykuose pasiekusiy mokiniy dalis;

e stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad tobulintina pamokos dalis
yra susijusi su mokiniy pasiekimy matavimu pamokoje; kaip stiprusis
pamokos aspektas ,,Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai® iSskirtas 8
kartus (6,1 proc.), kaip tobulintina — 24 (30,4 proc.); $iose pamokose pazangos
matavimas nesietas su pradiniu Zinojimu, nebuvo aisSku, kiek mokiniy pasieké
pamokos tiksla, nes mokiniy iSmokimas nebuvo matuotas;

e 2022 m. gimnazijos veiklos kokybés placiojo jsivertinimo iSvadose kaip
viena i$ stipriyjy gimnazijos veiklos sri¢iy i$skiriamas ,,Vertinimas ugdymui“
— ,,Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko is jy tikimasi, koks turi bati
gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip yra taikomi®.
ISanalizavus stebéty pamoky protokolus vertintojai pastebi, kad ,,Vertinimas
ugdant® kaip stiprusis pamokos aspektas paminétas 13 karty (9,9 proc.), kaip
tobulintinas — 21 (26,6 proc.); Siose pamokose vertinimo kriterijai buvo
nepakankamai aiSkiis ar konkretiis, mokiniy tikslingas jsivertinimas fiksuotas
maziau nei puséje stebéty pamoky, grjztamasis rySys buvo abstraktus,
neindividualizuotas;

e gimnazijos bendruomené tikslingai teikia duomenis apie KK projekto
metu stiprinamo gamtos moksly, matematikos mokymo rezultatyvuma;
gimnazijos internetingje svetaingje esaniame 2022 m. veiklos plane
pazymima, kad 2022 m. chemijos VBE islaikymo procentas didesnis nei
savivaldybés; lyginant su 2021 m. VBE biologijos vidurkis pakilo 11,4 balo;

e i§ pokalbiy su Gimnazijos tarybos nariais, vadovais pastebéta, kad
gimnazijos mokiniy ugdymo(si) pasiekimai bendruomenés netenking,;
labiausiai juos neramina gamtos moksly ir matematikos mokiniy rezultatai,
taciau tikimasi, kad jgyvendinus KK projekto tikslus ir uzdavinius, mokiniy
akademiniai pasiekimai pagerés. Mokiniy teigimu, d¢l KK projekto metu
atnaujinto fizikos kabineto ir jsigyty priemoniy (robotuky, 3D spausdintuvo,
interaktyviy lenty ir kt.) mokytojy vedamos pamokos tapo jdomesnés,
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SiuolaikiSkesnés; patogiis ir ergonomiSki baldai pritaikyti darbui grupése
padeda ugdytis bendradarbiavimo, komunikacing kompetencijas; KK projekto
metu skiriamos papildomos gamtos moksly, matematikos konsultacijos,
tikétina, ir toliau darys teigiama poveikj mokiniy ugdymosi pasiekimams;

e gimnazijos mokiniy pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo

rezultatai 2021-2022 m. m. pageréjo ir buvo nezymiai aukStesni uz Kauno r.
savivaldybés vidurkj (Kauno r. Vilkijos gimnazija — 5,45 proc., savivaldybés
vidurkis — 5,42 proc.; 2020-2021 m. m. Kauno r. Vilkijos gimnazijos 5,33
proc., savivaldybés vidurkis — 6,21 proc.).
I[Sanalizavus duomenis pastebima Kauno r. Vilkijos gimnazijos mokiniy
rezultaty ger¢jimo tendencija. Tikétina, kad integruoty pamoky vedimas, KK
projekto metu jsigytos priemonés turéjo teigiamg poveikj pamoky kokybei bei
mokiniy rezultaty geréjimui. Gimnazijos pasirinkti rodikliai mokiniy daromai
paZzangai stebéti leidzia pamatyti KK projekto jgyvendinimo metu daroma
rezultaty pokyti.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje sprendimy pagristumas yra tinkamas:

e gimnazijos 2023-2025 m. Strateginis planas, veiklos planai parengti
atsizvelgiant 1 2022 m. gimnazijos veiklos kokybés placiojo jsivertinimo
duomenis, vykdoma veiklg bei turimus iSteklius, socialinés aplinkos
ypatumus, bendruomenés nariy pasialymus ir rekomendacijas, dirbanciy
mokytojy kvalifikacija; tikslai siejasi su KK projekto tikslu ir orientuoti j
mokiniy pasiekimy pagerinima;

e pokalbyje KK projekto ir vidaus kokybés isivertinimo grupiy nariai
teigé, kad gimnazijoje stebimas KK projekto vyksmas, finansiniai istekliai
nuolat perzitrimi, remiantis duomenimis priimami reikiami sprendimai,
planas tikslinamas; tai patvirtina KK projekto tarpiné ataskaita bei plano
koregavimas po pirmyjy mety;

o KK projekto jgyvendinimo sékmingumui matuoti nusimatyti kiekybiniai
ir kokybiniai rodikliai; gimnazijos vadovy nuomone, KK projekto rodikliai
(pvz., ,,2022-2023 m. NMPP 8 kl. gamtos moksly mokiniy surinkty tasky
vidurkis pagerés 1,5 proc., o skirtumas nuo Salies vidurkio bus ne didesnis nei
-0,5%) yra aiskus, ,,pagal juos galima gerai stebéti gimnazijos pazanga,
ugdymo kokybés kaita®;

e Siuo pozidriu tikslingai naudojamos ,MS Teams* platformos

galimybés: sukurti atskiri kanalai kolegy bendradarbiavimui stiprinti, KK
projekto veikloms fiksuoti, metodinei veiklai koordinuoti ir Kkt.; juose
kaupiamos ataskaitos, fiksuojamos integruotos pamokos; duomenys
analizuojami ir aptariami susirinkimy metu.
Apibendrinus vertinimo metu surinktus duomenimis darytina iSvada, kad
Kauno r. Vilkijos gimnazijos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai yra aiskas
ir padeda jsivertinti veiklos pokytj, stebéti KK projekto metu jgyvendinty
veikly poveikj paZzangai.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje lyderyst¢ mokymuisi paveiki. Vertinimo metu
surinkti duomenys rodo, kad gimnazijos lyderiai, jgyvendinant KK projekto
tiksla ,,gerinti mokiniy gamtos moksly ir matematikos pasiekimus 5-8 kl.*,
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telkia mokyklos bendruomeng pokyciams, palaiko profesinj jsivertinimg ir
tobuléjima:

¢ pokalbiuose gimnazijos vadovai saké, kad stebi ugdymo procesa, atlieka
mokiniy mokymosi rezultaty analize, jy kaita. Direktoré gimnazijoje dirba
nepilnus metus, todél lankosi pamokose, norédama ,,pamatyti mokytojus jy
veikloje*, kad zinoty, kas ir kaip vyksta klasése;

e gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad KK projekto jigyvendinimo
metu vadovai ir mokytojai aptaria individualios mokiniy pazangos stebéjima,
fiksavimg dalyko pamokose, akcentuojantis ] integruotas pamokas ir
patyriminj mokyma ugdymo(si) procese, mokiniy pasiekimus, skaitmeniniy
priemoniy panaudojimg, savanorystés ir lyderystés klausimus organizuojant
pagalba mokantis;

e pokalbiy metu bendruomenés nariai teigé, kad, siekiant veiksmingai
igyvendinti KK projekto metu keliamus tikslus ir uzdavinius, mokytojai
diskutuoja tarpusavyje, bendrai derinamas ugdymo turinys ir metodai,
dirbama metodinése grupése; mokytojai kartu planuoja, kaip jveikti mokiniy
mokymosi sunkumus, dalijasi metodine medziaga ir naujomis idéjomis;

o tarpinés KK projekto ataskaitos analize parode, kad gimnazijos vadovai
kartu su mokytojais kelé kvalifikacijg ilgalaikéje programoje ,,Patyriminis
mokymas. Samprata ir praktika®, ,,Patyriminio mokymo jtaka mokymo(si)
kokybei*;

e pokalbyje su direktore paaiskéjo, kad gimnazijoje palaikomas profesinis
jsivertinimas ir refleksija, apie mokytojy asmeninius tikslus kalbamasi du
kartus per mokslo metus (Ziemg ir vasarg); pokalbiy metu aptariamos sékmés
ir nesekmes, kylancios KK projekto igyvendinimo metu.

Ivertinant, kad KK projekto keliamas tikslas susietas su mokiniy mokymosi
pasiekimy geréjimu ateityje, lyderystés mokymuisi stiprinimas yra svarbus
s¢kmingam KK projekto jgyvendinimui.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje reiklumas sau vertinamas gerai. Gimnazijos
mokytojai, jgyvendindami KK projekto tikslus ir uzdavinius, siekia profesinio
meistriSkumo, vertina savo veiklg ir jos rezultatus, nuolat stiprina bendra
mokymosi kulttira:

e gimnazijoje dirban¢iy mokytojy profesinis meistriSkumas gana aukstas
(zr. 2 psl.);

e pokalbyje su direktore paaiSké¢jo, kad mokytojai kasmet apmasto ir
jsivertina savo veiklg uzpildydami vienodg mokytojo veiklos ataskaitos forma,
nurodydami svarbiausius ugdomosios veiklos pasiekimus, papildomos
ugdomosios veiklos pasiekimus, jvardindami metodinge veikla, nusimato
asmeninio profesinio tobul¢jimo gaires ateinantiems metams. Jgyvendinant
KK projekto metu keliamg uzdavinj ,,Organizuoti integruotas ir patyrimu
gristas pamokas, projektus, mokytojai kryptingai mokosi, semiasi patirties,
tobuléja lankydamiesi Salies mokyklose, dalyvaudami seminaruose;

e asmeninis mokytojy meistriSkumas paremtas nuostata siekti nuolatinio
tobuléjimo, profesionalumo. Mokytojai, remiantis Mokytojy tarybos posédyje
pristatomomis gimnazijos ir Salies Svietimo strategijos prioritetinémis
kryptimis, strateginio plano kryptimis, planuoja asmeninés kvalifikacijos
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galimybe, dukart metuose kelia asmeninius tikslus, geba jsivardinti
s¢kmingiausias ir tobulintinas sritis, kurios glaudziai siejasi su KK projekto
metu keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, jog Kauno r. Vilkijos
gimnazijos pedagogy nuolatinis profesinis tobulé¢jimas, reiklumas sau yra
tinkamas sékmingam KK projekto veikly jgyvendinimui, numatyto tikslo
pasiekimui, sudaro palankias sglygas projekto veikly jgyvendinimo stebésenai
bei jy vertinimui.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemingumas, skatinantis
ugdymo(si) kokybés gerinimg (1.1. Stebésenos sistemingumas, 3 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

e Mokiniy pazangos ir rezultaty aptarimas pamokoje
(1.1. Rezultatyvumas, 2 lygis).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Apibendrinus vertinimo metu surinkta informacija galima teigti, jog Kauno r. Vilkijos
gimnazijoje yra tinkamos saglygos pazangos tvarumui uztikrinti. Gimnazijos vizija ir veikly kryptingumas
dera su KK projekto tikslais ir uzdaviniais, orientuota | pazangg ir mokiniy pasiekimy gerinimg. Plany
gyvumas, bendradarbiavimo kultlira, vadovy bei bendruomenés nariy jsipareigojimas susitarimams,
projekto metu pradétos ir nuosekliai jgyvendinamos veiklos uZztikrina jy tegstinumag ir projektui
pasibaigus. Pedagogy profesinis tobulé¢jimas skatina gimnazijos pazanga, ugdymo(si) kokybés gerinimg
bei sudaro saglygas paZzangos pastovumui.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje perspektyva ir bendruomenés susitarimai
paveikiis. Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad gimnazijos vizijos
bendrumas lankstus:

e vizija dera su KK projekto veiklos tobulinimo planu, nes nukreipta j
ilgalaikg perspektyva, orientuota j besimokancios bendruomenés kiirima,
siekiant sudaryti sglygas mokytojams ir mokiniams tarpusavyje dalintis savo
idéjomis, pasitilymais ir patirtimi;

e pokalbiuose mokytojai, gimnazijos vadovai saké, kad KK projekto
pasirinkimas priimtas bendrai apmastytu gimnazijos bendruomenés
sutarimu, atsizvelgiant j veiklos tobulinimo plane numatyty veikly testinumag
ir tvaruma;

e gimnazijos vizijoje keliamas 18Stkis apripinti Siuolaikinémis
technologijomis ir pritaikyti Siuolaikiniam ugdymui(si), motyvuojan¢iam
mokymui(si) ir darbui, prasmingoms veikloms dera su KK projekto veiklos
tobulinimo plane numatyty veikly jgyvendinimu.

Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, jog vizijos bendrumas yra
potencialus. Toliau stiprinant §j aspekta, nuosekliai jgyvendinant veiklos
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tobulinimo plane numatytas veiklas, tikétina, kad tai bus vienas 1§ veiksniy,
salygojantis KK projekto sékmingumg ir pazangos tvaruma.
Veiklos kryptingumas ir plany gyvumas paveikis, uztikrina gimnazijos
pazanga, tvarumag ir yra stiprieji gimnazijos veiklos aspektai:

e gimnazijos dokumenty analizé rodo, kad yra strateginio plano, mety
veiklos plano ir KK projekto veiklos tobulinimo plano dermé;

o KK projekto gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitoje stebimas veiklos
testinumas (pvz., ,,d¢l galimybés konsultuotis su mokytojais mokiniai bus
apklausiami 2023 m.“, ,,bus matuojami rezultatai pasiekti 2022—2023 m.
m.“, ,,vykdyti ilgalaikiai projektai bus pristatyti mokyklos bendruomenei
birzelio ménesj*);

e mokytojai ir vadovai pokalbyje su vertintojais pasidziaugé ne tik KK
projekto metu jsigytomis priemonémis, bet ir projekto veiklomis, kurios
ateityje galéty tapti gimnazijos stiprybe, pavyzdZiui: patyriminis
mokymas(is), savanoryste;

e pokalbiuose mokiniai saké, kad pamokose interaktyvios lentos
intensyviai naudojamos, o ,,pamokos vyksta jdomiau ir jvairiau®;

e mokytojy ir vadovy teigimu, gimnazijoje ,,formuojasi nauji jgudziai ir
Iprociai®; jie dziaugeési mokytojy pagalba vienas kitam, bendruomenés
susitelkimu.

Apibendrinus duomenis, galima teigti, jog gimnazijos strateginio plano
vizijoje laikomasi j kompetencijas orientuoto ugdymo krypties, ne tik jgyti
Ziniy, taciau ir moketi jas pritaikyti, turéti Siuolaikiniame pasaulyje
reikalingy jgudziy.

Gimnazijoje tobulinimo kultiira potenciali. Vertinimo metu surinkti
duomenys rodo, kad gimnazijos mokytojai ir administracija siekia nuolatinés
paZzangos — ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo
srityse:

o KK projekto VTP analizé rodo, kad gimnazija yra savikritiska: atliko
mokiniy pasiekimy analizg ir pasirinko tobulinti pasiekimus per patyriminj
mokymasi ir pagalba vienas kitam, nors 2020 m. gimnazijos mokiniy
apklausos duomenimis, teiginio ,,Man svarbu mokytis jvertis buvo 3,5;

¢ sickdama tinkamai jvertinti visy mokiniy mokymosi poreikius 2022 m.
rugséjo mén. gimnazija organizavo diagnostinius testus, lygino su I
pusmecio rezultatais. Pokalbiuose KK projekto darbo ir vidaus kokybés
Jsivertinimo grupiy nariai saké, kad siekia auksStesniy rezultaty ir pazangos
ugdymo procese, tod¢l svarbu ,,pasimatuoti rezultatus dél saves®;

¢ sudarant KK veiklos tobulinimo plang KK projekto darbo grupé rémeési
gimnazijos veiklos jsivertinimo metu iSskirtomis stipriausiomis mokyklos
veiklos sritimis;

e dalis projekto 1¢Sy tikslingai investuota } pedagogy asmeniniy ir
dalykiniy kompetencijy tobulinimg (organizuoti 3 mokymai) ir ugdymo
proceso modernizavimg bei patrauklesniy mokiniy ugdymui(si) aplinky
sukiirima.
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Apibendrinus surinktus duomenis galima teigti, jog tobulinimo kulttra
geré¢janti ir sudaro tinkamas salygas gimnazijos pazangai ir jos tvarumui
uztikrinti.

3.2. Lyderysté, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje jsipareigojimas susitarimams tinkamas.
Vertinimo metu surinkta informacija rodo, kad gimnazijos vadovai imasi
tiesioginiy veiksmy strategijai, veiklos programoms ir KK projekto veikloms
jgyvendinti, demonstruoja sutartas gimnazijos vertybes:

¢ jgyvendinant KK projekto VTP numatytas veiklas gimnazijos vadovai
geba spresti ugdymo turinio klausimus, iSmano mokiniy mokymo(si)
procesg, jo organizavimg. ,,MS Teams* platformoje tariamasi dé¢l VTP
numatyty veikly: integruoty pamoky, kolegialaus bendradarbiavimo,
konsultacijy pasiekimams gerinti jaunimo erdvéje, ilgalaikiy tiriamyjy
projekty pristatymo ir kitais klausimais;

e gimnazijos VTP patikslinimas rodo, kad atsizvelgiama j bendruomenés
pasitlymy teikimg vieno ar kito veiklos aspekto tobulinimui;

e gimnazijos vadovai savo asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas
vertybes: pagarbg, bendravimg ir bendradarbiavimg, atsakomybe. Su
gimnazijos bendruomenés ir vadovy veikla galima sieti KK projekto metu
gimnazijoje jvykusius ir vykstan¢ius pokyc¢ius: mokiniy, mokytojy savanoriy
klubo, jaunimo bendradarbiavimo erdvés jkiirimg, modernaus gamtos
moksly kabineto-laboratorijos jrengima, konsultacijy organizavima, kai
mokiniai gali konsultuotis su kitais dalyko mokytojais.

Apibendrinus surinktus duomenis, galima teigti, kad gimnazijos vadovy
nusiteikimas kaitai bei jsipareigojimas susitarimams potencialus ir gali
uztikrinti gimnazijos pazangos tvaruma.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Kauno r. Vilkijos gimnazijoje mokytojy atkaklumas ir nuoseklumas
potencialus. Gimnazija tinkamai jgyvendina veiklos tobulinimo plane
numatyty veiklg ,kelti mokytojy kvalifikacijg patyriminiam mokymui(si)
jgyvendinti‘:

e gimnazijos strateginiame plane viena i§ stiprybiy — démesys mokytojy
kvalifikacijai ir jos tobulinimui;

e organizuota 40 val. ilgalaiké¢ kvalifikacijos tobulinimo programa
»Patyriminis mokymas. Samprata ir praktika®, kurioje dalyvavo 87,8 proc.
mokytojy ir gimnazijos administracija;

e 30 (61,2 proc.) mokytojy ir vadovy mokeési iSvaziuojamajame seminare
Klaipédos Simono Dacho progimnazijoje, Klaipédos Baltijos gimnazijoje,
Siauliy Dainy progimnazijoje ir virtualioje aplinkoje; mokytojai ir
individualiai renkasi kvalifikacijos tobulinimo renginius, kvalifikacijos
tobulinimg planuojasi i§ anksto;

e pokalbiuose mokytojai saké, kad dalyvaudami mokymuose, atlikdami
uzduotis turéjo bendradarbiauti su kolegomis, kartu rengti patyriminj
projekta ir taip sustiprino savo praktinius jgiidzius, reikalingus patyriminiam
mokymui organizuoti.

Tikslingai stiprinant §; aspekta, nuosekliai jgyvendinant plane numatytas
veiklas tikétina, kad Kauno r. Vilkijos gimnazija pasieks suplanuotus
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rodiklius, nusimatytg rezultaty lygj, kuris neabejotinai turés jtakos mokiniy
ugdymo(si) pazangai ir pasieckimams.

Stiprieji mokyklos veiklos e Veiklos kryptingumas ir plany gyvumas, uztikrinantis gimnazijos
aspektai pazangg ir jos tvaruma (3.1., Veiklos kryptingumas,; Plany gyvumas, 3 1ygis).

Tobulintini mokyklos Sioje dalyje tobulintini aspektai neigskirti.
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

Kauno r. Vilkijos gimnazijai, tgsiant KK projekto veiklos tobulinimo plano jgyvendinima,
siekiant uzsibrézto tikslo (,,Gerinti mokiniy gamtos moksly ir matematikos pasiekimus 5-8 kl.*),
suplanuoty ilgalaikiy kokybiniy poky¢iy bei ilgalaikés ir tvarios pazangos, vertéty:

e sustiprinti mokytojy gebéjimus formuluoti pamokos uzdavinio jgyvendinimo kiekybinius ir
kokybinius kriterijus; aisksis, pamatuojami, su mokiniais aptarti vertinimo kriterijai leisty mokiniams
tinkamai analizuoti, reflektuoti ir jsivertinti savo pazangg, mokytojams — teikti konstruktyvy, pazanga
skatinantj grjztamajj ry$j, o tai stiprinty mokiniy savivoka ir motyvacijg siekti geresniy ugdymosi
rezultaty;

e pamokoje didesnj démesj skirti mokinio galiy pazinimui ir atsizvelgus | tai diferencijuoti
uzduotis jvairiomis formomis ir buidais, ne tik pagal sunkuma/lengvuma; priimti bendrus susitarimus dél
rezultaty stebéjimo ir matavimo (apibendrinimo), griztamojo rySio mokiniams teikimo bei jy sistemingai
laikytis kiekvienoje pamokoje; gauta informacijg naudoti planuojant tolimesnj mokiniy mokyma(si);

e didinti mokiniy savivaldumg ugdymo procese ir suasmeninti mokyma — pritaikyti mokyma(si)
pagal mokinio pasirinkimus, sudaryti galimybes patiems mokiniams tobulinti savo mokymasi:
vizualizuoti savo mastyma, taisyti klaidas ir aiSkintis klydimo priezastis (ko nezino ar nesupranta, k3
turéty daryti, kad suprasty) bei planuoti tolimesnés asmeninés pazangos sieki.




