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Vizito laikas — 2023 m. kovo 13-15 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Panevézio r. Pajstrio Juozo Zikaro gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianc¢iy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybeés krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 |, Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir (Saltiniai: visuminio iSorinio
vertinimo trumpoji ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys (ir biitinyjy stebésenos rodikliy reikSmeés), mokyklos interneto svetaingje skelbiama
informacija, 2022 m. veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2020 ir 2021 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai (ir ataskaita), direktoriaus 2020, 2021 ir 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2021-2023 m.
strateginis (toliau — SP), 2023 mety veiklos ir 2022—-2023 m. m. ugdymo planas (toliau — UP), mokomuyjy
dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, mokytojy savianalizés anketos, Mokytojy, Metodinés
tarybos ir Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) nutarimai.

Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais (atstovaujanciais ,,Kokybés krepselio darbo grupei, Metodinei tarybai, Vaiko geroveés
komisijai ir Veiklos kokybés jsivertinimo grupei), mokiniais ir mokiniy tévy atstovais pokalbiy metu
surinkta informacija, vertinimo metu stebéty 35 (vertinta 35; N=35) ugdomyjy veikly (pamoky ir kity
veikly) duomenimis, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Panevézio r. Pajstrio Juozo Zikaro gimnazija jgyvendina ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazijos mokiniy skai¢ius sudaro 7,2 proc. visy
Panevézio r. savivaldybés mokiniy, jis beveik nekinta, iSlaikoma 13 komplekty (2020-09-01 — 247,



2021- 09-01 — 237, 2022-09-01 — 237). Nezymi mokiniy skaiciaus kaita lemia ir mazai kintancius kity
mokyklos veiklos rodikliy jver¢ius: beveik nekinta pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam
darbuotojui (nuo 83,7 proc. 2020 m. iki 81,1 proc. 2022 m.), vienai sglyginei mokytojo, dirbanéio pagal
bendrojo ugdymo programas, pareigybei tenkantis mokiniy skaicius (nuo 11,0 vnt. 2020 m. iki 10,8 vnt.
2022 m.), mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢ius (2020 m. — 70 (28,3 proc. nuo bendro
mokiniy skai¢iaus), 2021 m. — 73 (30,8 proc.), 2022 m. — 74 (31,2 proc.). Padidéjo Svietimo pagalbos
specialisty (1,0 et. socialinio pedagogo, 1,5 et. logopedo, 0,5 et. specialiojo pedagogo, 1,0 et. psichologo),
1§ viso — 3 etatai. Visi minéti rodikliai beveik atitinka Panevézio r. savivaldybés ir Salies vidurkius ir néra
vertinami kaip rizikingi veiksniai. 140 (59,1 proc.) mokiniy yra pavezami, i8 jy 26 (18,6 proc. nuo bendro
planuojant ir organizuojant tiek ,,Kokybés krepselio* projekto Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatytas konsultacijas, tiek ir neformaliojo Svietimo veiklas, todé¢l sudarant uzsiémimy tvarkara$c¢ius
stengiamasi derinti mokiniy poreikius, mokytojy galimybes ir veziojimo grafikus. Gimnazijoje dirba visy
mokomuyjy dalyky specialistai — 33 mokytojai (10 mokytojy metodininky, 18 vyresniyjy mokytojy ir
5 mokytojai).

Panevézio r. savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius konsultuoja
gimnazija jprastais veiklos klausimais (veiklos ir ugdymo plany rengimo ir jgyvendinimo, pedagogy
kompetencijy stiprinimo), teikia reikalingus finansinius iSteklius, inicijuoja aktualius pokycius
jtraukdamas gimnazija j projekting veikla (,,Kokybés krepselis* (toliau — KK), ,, Takstantmec¢io mokykly*
programa). Gimnazijos ir Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus bendradarbiavimas rengiant ir
igyvendinant MV TP stiprina mokyklos ir steigéjo partneryste bei padeda gimnazijai siekti pazangos.

Gimnazijos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaita mokyklos savininkas — PanevéZio rajono
savivaldybé — jvertino labai gerai. 2022 m. buvo numatytos keturios uzduotys (1éSy pritraukimas
dalyvaujant projektuose; atnaujinty bendrojo ugdymo programy diegimas; efektyvus dalyvavimas
,»Kokybés krepSelio veikloje; vykdyti energijos taupymo priemoniy plang 2022 m. spalio—gruodZzio
mén.), vertinant pagal numatytus rodiklius galima teigti, kad visos jos jvykdytos, kaip ir buvo planuota.
Vykdant minétas uzduotis buvo organizuotos jvairios veiklos: i$tekliy naudojimo valdymas (dalyvaujant
projektuose pritrauktos papildomos léSos; nupirktos priemonés prieSmokyklinio ugdymo grupei; jrengtas
sensorinis kambarys; atnaujintas informaciniy technologijy kabinetas; jgyvendintos energijos taupymo
priemongs), personalo kompetencijy stiprinimas (mokytojy j(si)traukimas j projektine veiklg), ugdymo
aplinkos gerinimas ir ugdymo proceso tobulinimas (parengti diferencijuoty ir individualizuoty uzduociy
komplektai; suburta atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo komanda; parengtas
atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo 2022-2024 mety veiklos planas; organizuotos konsultacijos
mokiniams). 2023 m. numatytos taip pat keturios uzduotys (atnaujinty bendrojo ugdymo programy
diegimas bendryjy programy (toliau — BP) taikymui; efektyvus dalyvavimas ,,Kokybés krepSelio*
veikloje. Sudaryti salygas mokytojy kompetencijoms ugdyti; mokiniy skaitymo geb&jimy jgidziy
tobulinimas, tikslingai naudojantis praturtintu grozinés literatiiros fondu; susipaZinimas su uZsienio
Svietimo jstaigy patirtimi gerinant mokiniy pasiekimus. Igytos patirties sklaida Panevézio rajono
mokytojams), trys iS jy yra susijusios su Mokyklos veiklos tobulinimo plano veikly testinumu. Vertintojai
atkreipia démesj, kad su MVTP veiklomis susijusiy siektiny rezultaty ir ypa¢ jy vertinimo rodikliy
formuluotés yra konkretesnés, todel $ig patirtj verta pritaikyti apraSant ir kitas uzduotis.

Vertintojai dékoja PanevéZzio r. Pajstrio Juozo Zikaro gimnazijos vadovams, mokytojams,
mokiniams ir jy tévams uz geranoriska, konstruktyvy bendravima, bendradarbiavima.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI



Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Pageidaujamo elgesio skatinimas pagal aiskias sutartas taisykles padeda pamokose kurti mokymuisi
palankig aplinka (2.1. Klasés valdymas, 3 lygis).

2. Pamokose mokiniams teikiamas individualia pazanga skatinantis griztamasis rySys (3.1. Plany
gyvumas, 3 lygis).

3. Turimy priemoniy jvairove ir tikslingas naudojimas padeda jtraukti mokinius j mokymasi ir skatina
ju pazanga (3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 3 lygis).

4. Gimnazijos bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz veiklos tobulinimo sprendimus ir jy
igyvendinima (3.2. Pasidalyta lyderysté, 3 lygis).

5. Gimnazijos bendruomenés santykiai grindziami bendradarbiavimu ir geranoriSkumu vienas kitam
(3.4. Bendradarbiavimo kultiira, 3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Konkretaus laukiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos pabaigoje (1.1. Stebésenos
sistemingumas, 2 lygis).

2. Aiskiy vertinimo kriterijy numatymas ir panaudojimas pazangos stebéjimui ir jvertinimui (1.1.
Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 1ygis).

3. Mokymosi btidy, formy ir uzduociy jvairové pamokose (2.1. Jvairove, 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas yra vykdomas nuosekliai: Veiklos kokybés
jsivertinimo grupé (toliau — VKJG) planuoja jsivertinimo veiklas, parengia anketas ir organizuoja
mokiniy, jy tévy ir mokytojy apklausas, analizuoja surinktus duomenis, taip pat ir aktualius dokumentus.
Surinkty duomeny pagrindu daro i$vadas, identifikuoja veiklos sékmes, tobulintinus aspektus ir rengia
tobulinimo rekomendacijas. Isivertinimo informacija pristatoma gimnazijos bendruomenei, Gimnazijos
tarybai, skelbiama gimnazijos interneto svetainéje. Toks veiklos jsivertinimo modelis padeda atpazinti
veiklos problemas ir ieSkoti galimy sprendimy.

Gimnazija renka ir aptaria duomenis apie mokiniy pazanga ir pasiekimus (metodiniy grupiy
pasitarimuose, Mokytojy tarybos, VGK posédziuose, individualiuose pokalbiuose su mokiniais ir jy
tévais), tiria psichologinj klimata, 5 ir 9 kl. mokiniy adaptacija. Tai vertéty paversti integralia bendro
jsivertinimo proceso dalimi, kad jsivertinimas, kaip veiklos tobulinimo jrankis, biity dar veiksmingesnis.
Kol kas neiSnaudotos jsivertinimo galimybés rengiant ir jgyvendinant MVTP. Ateityje ketinama
jsivertinimg pasitelkti ir stebint MVTP numatyty tobulinimo veikly pazanga. Vertintojai atkreipia
démesj, kad butent Siuo metu yra tam tinkamas laikas, kadangi kaip tik rengiami klausimynai
jsivertinimui. 2022-2023 m. m. pasirinkta jsivertinti mokytojy kompetencija ir nuolatinj tobuléjima, tai
galéty tapti esminiu gimnazijos veiklos pazanga skatinanciu ir veiklos kryptinguma stiprinanciu veiksniu,
kadangi pastebétas poreikis mokytojy kompetencijg nustatyty tobulintiny gimnazijos veiklos aspekty
kontekste stiprinti ir toliau. Gimnazijai rekomenduojama laikytis Svietimo jstatymo 37 str. nuostatos,
kad veiklos jsivertinimo sritis, veiklos kokybés jsivertinimo atlikimo metodikq pasirenka mokyklos taryba.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS



Gimnazijos MVTP yra jgyvendinamas antrus metus (nuo 2022 m.), vertintojai pri¢jo prie iSvados,
kad pazanga daroma visose trijose veiklos srityse: 1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,
3. Lyderyst¢ ir vadyba. Gimnazijos pasirinkimas pirmiausia siekti su iStekliy atnaujinimu ir praturtinimu
susijusiy rezultaty (jsigyti jrangg ir priemones) turéjo ir teigiamy, ir neigiamy aspekty: laiku suskubus
Jsigyti jrangg ir priemones buvo iSvengta kainy kilimo, taciau, mokytojy kompetencijos stiprinima
atid¢jus velesniam laikui, veiklos kokybés pokyciai kol kas mazesni nei buvo galima tikétis.
Atsizvelgiant | tai, kad gimnazija dauguma veikly jgyvendina laiku ir tinkamai, galima daryti prielaida,
kad baigiantis KK projektui numatyti rezultatai turéty bti pasiekti. Gimnazijos pazangos (1.1. Mokyklos
pasickimai ir pazanga, 3 lygis) Kryptingumui ir veiklos tvarumui galimybes sudaro gimnazijos
bendruomenés perspektyva ir susitarimai (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis),
gimnazijos bendruomenés nariy atsakomybé uz veiklos tobulinimo sprendimus ir jy jgyvendinimag
(3.2. Lyderysté, 3 lygis), savivaldos skaidrumas ir atvirumas (3.3. Mokyklos savivalda, 3 lygis),
bendradarbiavimu ir geranoriSkumu vienas kitam grindziami gimnazijos bendruomenés santykiai
(3.4. Bendradarbiavimo kulttira, 3 lygis). Dar nepilnai iSnaudotas mokytojy kompetencijos stiprinimo
(3.7. Kompetencija, 2 lygis), profesinio tobul¢jimo (3.8. Nuolatinis profesinis tobul¢jimas, 2 lygis) ir
ugdymo(si) organizavimo (2.1. Ugdymo(si) organizavimas, 2 lygis) potencialas.

Kai kurie gimnazijos veiklos aspektai (3.3. Mokyklos savivalda (sprendimy pagristumas ir
veiksmingumas), 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globé&jais (pazZinimas ir sqveika), 3.6. Mokyklos
tinklaveika) tiesiogiai su MVTP veiklomis mazai siejami arba nesiejami, todél ataskaitoje néra iSsamiai
aprasomi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP yra parengtas iSanalizavus gimnazijos turimus duomenis apie mokiniy pazangg ir
pasiekimus, daug démesio skiriama 2017 m. vykusio gimnazijos iSorinio vertinimo i§vadoms. MVTP
dera su kitais gimnazijos veiklos planavimo dokumentais ir yra orientuotas i kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos siekimg. Plane keliamas tikslas ,,gerinti ugdymo ir mokymosi kokybe, siekiant
kiekvieno mokinio asmeninés pazangos, pagrindinj démesj skiriant mokiniy asmeninei igéiai.“ Siam
tikslui pasiekti numatyti du uzdaviniai: ,,1. Individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma, atsizvelgiant |
mokiniy mokymosi poreikius® ir ,,2. Stiprinti kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy augima.‘
Planuojamos veiklos yra tinkamai apsvarstytos, kadangi sudaro sglygas subalansuotai gimnazijos plétrai,
t. y. apima skirtingas veiklos perspektyvas: kliento / mokinio (mokinio pasiekimy ir pazangos gerinimas,
skaitymo gebé¢jimy jgiidziy tobulinimas), organizacing (ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas,
konsultaciniy centry veikla), paramos (priemoniy ir jrangos jsigijimas, papildomos darbo uzmokescio
léSos), mokymosi (mokytojy kompetencijos stiprinimas).

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, . -
L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos rezultatyvumas vertinamas kaip potencialus:
pasiekimai ir e MVTP ir tarpiné¢je MVTP jgyvendinimo ataskaitoje suformuluotas tikslas
pazanga, 3 lygis gerinti mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe siejamas su gimnazijos SP




fiksuotu tobulinimo prioritetu pagerinti zemus mokiniy ugdymosi pasiekimus ir
tai padeda nuosekliai siekti mokiniy ugdymo(si) pazangos;

e pokalbiuose su mokiniais ir jy tévais buvo akcentuojama, kad KK projekte
numatytos priemonés (konsultaciniai centrai 5—I1 kl. mokiniams, individualios
konsultacijos 11-IV kl. mokiniams, nedalyvavusiems dél ligos, patyriminés
veiklos gamtos ir socialiniy moksly pamokose, kiirybiskumo ugdymas) bei kitos
gimnazijos veiklos (dalyvavimas jvairiuose konkursuose ir olimpiadose,
meninis ugdymas, sportinis lavinimas ir kt.) gerina ugdymo kokybe ir padeda
paveikiai siekti kiekvieno mokinio asmeninés tgties;

e analizuojant direktorés 2023 m. ataskaita, UP stebima gimnazijos siekio
gerinti ugdymo kokybe ir priemoniy jam jgyvendinti dermé, taciau UP
numatytas mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas formalus (,,praleido daug
pamoky*, ,,periodiskai atsiskaityti®, kt.) ir neiSskirtinis, o tai sudaro vidutiniskas
galimybes siekti kiekvieno mokinio pazangos.

Atskaitomybé gimnazijoje vertinama kaip virSijanti vidurkj:

e gimnazijos UP numatyta tévy (globéjy, riipintojy), mokiniy informavimo
tvarka leidZia sistemingai teikti duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus.
Tévai, turédami informacija ne tik apie akademin¢ pazanga, bet ir gaudami
detalesnius gimnazijos duomenis apie jy vaiky ugdyma, gali kreiptis pagalbos i
pedagogus, kai jy vaikui kyla mokymosi ar elgesio problemy, ir paveikiai jas
spresti;

e pokalbyje su gimnazijos vadovais ir VK]G paaiskéjo, kad veiklos kokybés
isivertinimo duomenys yra pristatomi gimnazijos bendruomenei, skelbiami
gimnazijos interneto svetainéje ir tai sudaro sglygas tinkamai (remiantis
duomenimis) informuoti tévus ir visuomen¢ apie gimnazijos ugdymo(si)
rezultatus ir kokybe;

® per vertinima gimnazijoje buvo fiksuota, kad 4,3 proc. gimnazijos mokiniy
tévy neturi prieigos prie elektroninio TAMO dienyno ir informacijg apie vaiky
pazangumo / lankomumo ataskaitas gauna atspausdinta, todél daugumai tévy
sudaromos galimybés stebéti mokiniy pazangumo / lankomumo pokyc¢ius pagal
mokyklos teikiamus duomenis;

e pokalbyje su vertintojais mokytojai teigé, kad mokslo mety pabaigoje
kiekvienas mokytojas aptaria savo darbo kokybe su mokyklos vadovais, taciau
liko neaiSku, kaip $io j(si)vertinimo duomenys yra naudojami ugdymo kokybei
gerinti.

Gimnazijos pasiekimai ir paZzanga jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo
plang yra paveikis.

2.1. Ugdymos(is)
organizavimas, 2
lygis

Ugdymo(si) organizavimas neblogas. Diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas vidutiniskas:

e diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokose SP
priskirtas prie silpnybiy, o MVTP pirmasis uzdavinys yra individualizuoti ir
diferencijuoti ugdyma, atsizvelgiant j mokiniy mokymosi poreikius. Sis faktas
leidzia teigti, kad gimnazijos vadovai ir mokytojai atpaZjsta tobulintinus veiklos
aspektus, planuoja aktualius poky¢ius ir tai sudaro galimybes Siekti geresnés
ugdymo kokybés;

e tarpin¢je MVTP jgyvendinimo ataskaitoje paZzymima, kad mokytojai
paruosé diferencijuoty ir individualizuoty uzduoc¢iy komplektus (po 10 lietuviy




k. ir matematikos 14 kl, 10 lietuviy k. ir literataros 5-6 Kl., 15 matematikos 5—
8 kl., 5 angly k. 7-8 Kkl., 8 biologijos 711 kl., 7 fizikos 711 kl., 12 istorijos 5-II
kl.) ir tai jvardinama kaip sékmé. Parengty uzduociy naudojimas stebétose
pamokose nebuvo uzfiksuotas, 31,4 proc. stebéty pamoky diferencijavimas,
individualizavimas ir suasmeninimas buvo priskirtas prie tobulintiny pamokos
aspekty. Tai patvirtina, kad, nors ir jvyko pokytis — rengiamos uzduotys
susistemintos — mokymosi suasmeninimui kol kas sudaromos nepakankamai
paveikios salygos, §i veiklos aspektg verta ir toliau stiprinti;

e mokytojai pokalbiuose teigé, kad diferencijavimas, individualizavimas ir
suasmeninimas jy pamokose realizuojamas skirtingu uzduociy skai¢iumi (léciau
dirbantiems — maziau uzduociy), gabesnius mokinius pasitelkiant padéti
kitiems, dirbant su ,Eduka“ (pradinése klasése), kur uzduotys yra
diferencijuotos. Toks diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo
aspekto pamokoje supratimas vidutiniskai leidzia pripazinti mokiniy skirtybes,
licka neiSnaudotos galimybés ugdyti mokinius atsizvelgiant j jy asmeninius ir
ugdymosi poreikius, interesus, gebéjimus, mokymosi stilius ir patirtj.

Ugdymo(si) integralumas gimnazijoje neblogas, tafiau jam triiksta
sistemingumo ir Kryptingumo:

 pokalbiuose su direktore, Gimnazijos taryba, mokiniais, mokytojais buvo
teigiama, kad mokykla orientuota j holistinj ugdyma, kur svarbus meninis
ugdymas, mokiniy motyvacija skatinama didinant ir palaikant fizinj mokiniy
aktyvumg ir kuriant sportavimui palankias salygas. Tai leidzia pastebéti ir
pripazinti mokiniy skirtybes ir sudaryti geras saglygas mokiniy mokymuisi ir
ugdymosi tiksly siekimui;

e UP analize, pokalbis su mokiniais leidZia teigti, kad gimnazijoje ugdymo
turinys vidutini§kai integruojamas taikant jvairius modelius — integruotos
pamokos, neformalusis Svietimas, projektai. Tarpdalykinés integracijos raiska
pagrista mokytojy (istorijos, dailés, muzikos) asmenine iniciatyva, neformaliojo
Svietimo pasiiilos prioritetas yra sportas (41,1 proc. skiriamy val.). Tai sudaro
neiSskirtines galimybes patirti mokymosi tarpdiscipliniSkuma;

e vertinimo vizito metu buvo fiksuota, kad 11,4 proc. stebéty pamoky
ugdymo(si) integralumas buvo priskirtas prie tobulintiny pamokos aspekty.
Galima teigti, kad ne visiems mokiniams sudaromos paveikios salygos jgyti
prasmingos integracijos patirties.

Ivairové gimnazijoje patenkinama ir tai yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas:

e per vertinimg uzfiksuota, kad jvairove buvo priskirta prie stipriyjy aspekty
17,1 proc. stebéty pamoky (1 kl. lietuviy k., 3 kl. matematika, I kl. rusy k., T kl.
lietuviy k., IIT kl. matematika, 111 KI. biologija). Siose pamokose daugumai
mokiniy buvo sudarytos tinkamos sglygos patirti jvairius mokymosi budus ir
formas, iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis. Kitose pamokose buvo pasigesta
jvairesniy veikly, individualaus, partneriSko, grupinio arba visos klasés
mokymosi dermes;

e SP personalo motyvacijos stoka keisti darbo metodus* priskirta prie
grésmiy, pokalbiuose su administracija, VKIG bei mokytojais paaiskéjo poreikis
tobulinti pamokg, MVTP néra suplanuoty pokyc¢iy Sia linkme. Vertintojai daro
1Svada, kad, nors gimnazijoje suprantami ir pripaZjstami ugdymo kokybés




kriterijai, kurie leidzia mokiniams patirti jvairias veiklas jvairiuose kontekstuose
siekiant mokymosi pazangos, siekiant realiy pokyciy reikalingas didesnis
1dirbis;

e teiginiui ,,kiekvienam mokiniui yra suteikiamos galimybés pasirodyti kuo
geriau® 2021-2022 m. m. pritaré 88,8 proc. tévy, 78,5 proc. mokiniy ir 100,0
proc. mokytojy. Sie duomenys rodo, kad gimnazijos bendruomenés grupiy
pozicija yra skirtinga ir aiSkesni susitarimai dél jvairiy mokymosi budy, formy
ir uzduodiy, individualaus, partneriSko ir grupinio darbo dermés padéty
kryptingiau siekti ugdymo kokybés.

Klasés valdymas yra geras ir laikomas stipriuoju veiklos aspektu —
pageidaujamo elgesio skatinimas pagal aiSkias sutartas taisykles padeda
pamokose kurti mokymuisi palankig aplinka:

1. gimnazija turi jdirbj klasés valdymo srityje: 2017 m. vykusio gimnazijos
iSorinio vertinimo metu santykiai ir mokiniy savijauta taip pat buvo pripazinti
stipriuoju veiklos aspektu, pasiektas lygis iSlaikytas ir Siame vertinime;

2. 17 i8 35 stebéty ugdomyjy veikly klasés valdymas buvo jvardintas kaip
stiprusis aspektas. Siose pamokose mokiniy elgesys buvo valdomas aiskiomis
taisyklémis, juntami susitarimai dél darbo tvarkos ir tai kiiré mokymuisi palanky
mikroklimata, kuris sudaré salygas savivaldziam ir konstruktyviam mokymuisi.
Tik 6 pamokose klasés valdymas buvo paminétas kaip tobulintinas aspektas;

3. pokalbyje su vertintojais mokiniai patvirtino, kad gimnazijoje bendrauja
draugiskai, Mokiniy taryba riipinasi mokymosi aplinka: inicijavo, kad
bibliotekoje atsirasty lavinamyjy zaidimy (i$ projekto);

4. SP stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizéje (toliau — SSGG)
kaip galimybé¢ jvardijama ,,visy bendruomenés nariy (mokiniy, téevy (globéjy,
ripintojy), mokytojy) (...) atvirumas dialogui, susitarimams®, pastebimi
pozityviis pokyc¢iai Sia linkme: tévy atstovai pokalbyje patvirtino, kad jy vaikai
gimnazijoje jauciasi saugiai ir gerai: ,,draugiSka mokykla, bendraujanti®,
»direktoré suburia gerus mokytojus®, ,,vaikui nebereikia keisti mokyklos, vis 1§
naujo pratintis prie tvarkos®.

Ugdymo(si) organizavimas gimnazijoje yra neblogas, iSskyrus klasés valdyma,
kuris vertinamas kaip paveikus.

3.1 Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Vizijos bendrumas yra virSijantis vidurkj:

e pokalbiuose su mokytojais, mokiniais, tévais atsiskleide, kad dauguma
mokyklos bendruomenés nariy jsitrauké i vizijos kiirimg ir kad tai vienija juos
siekti numatyty ugdymo(si) tiksly. Gimnazijos vizija ,aktyvi, moderni,
kiirybinga, motyvuojanti, puoseléjanti bendruomenés tradicijas, atitinkanti
valstybés bei rajono Svietimo poreikius bei teikianti kokybiskas Svietimo
paslaugas gimnazija“ priimtina visiems bendruomenés nariams, nuosekliai
jgyvendinama kasdienéje gimnazijos veikloje — nustatant mokiniy mokymosi
poreikius, pasiiilant lanksCias jy tenkinimo galimybes, priimant mokytis
mokinius, turinCius specialiuosius ugdymosi poreikius. Tai padeda,
vaikui jgyti jo prigimt]j ir poreikius atitinkantj iSsilavinimg bei kompetencijas;

e mokytojai pokalbyje patvirtino, kad jie buvo jtraukti ] MVTP kiirima, todél
Sio plano tikslas ir uzdaviniai bei suplanuotos veiklos jiems yra aktualiis.

Veiklos kryptingumas paveikus:




e pokalbiuose su mokytojais, VKIG, mokiniais, Gimnazijos taryba
paaiskéjo, kad dauguma bendruomenés nariy aktyviai dalyvauja rengiant
mokyklos strateginj, metinj veiklos bei ugdymo planus, kurie dera tarpusavyje
ir yra nukreipti j kiekvieno mokinio tigties siekj;

e 2023 m. gimnazijos veiklos tikslai ir uzdaviniai orientuoti | strateginiy
tiksly jgyvendinimg: numatytas didesnis démesys kiekvieno mokinio iSmokimo
kokybei, individualios pazangos steb&jimui ir pripazinimui, planuojamas
kokybinis peréjimas nuo ziniy pateikimo prie ziniy atradimo, panasios veiklos
kryptys islaikomos ir MVTP;

e pokalbiuose mokytojai teigé, kad posédziuose analizuojama, kaip sekasi
jgyvendinti iSsikeltus tikslus ir uzdavinius, taCiau perzitiréjus mokyklos
dokumentus (Mokytojy tarybos posédziy protokolus, metodiniy susirinkimy
protokolus, UP, dalyky teminius planus, klasiy vadovy planus) paaiskéjo, kad
analizavimas apsiriboja aptarimu, o planavimas ir vertinimas tik i§ dalies
grindZiamas duomenimis.

Optimalus istekliy paskirstymas paveikus, sustiprintas dalyvaujant
,Kokybés krepSelio* projekte ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas:

e per vertinimg fiksuota, kad 71,4 proc. stebéty pamoky (lietuviy k. 1 kl.,
matematika 2 kl., 3 kl., 4 kl. ir 6 kl., gamta ir Zmogus 5 kl., muzika 5 kl., angly
k. 7kl., dailé 7 k1., biologija 7 kl., rusy k. I kl. ir IT kl., informacinés technologijos
I kl., lietuviy k. ir literatura I kl., IV kl., istorija II k1., fizika II kl., matematika
IIT kl., biologija III kl.) optimalus istekliy paskirstymas buvo isskirtas kaip
stiprusis pamokos aspektas. Vertintojai pastebéjo, kad tokiose pamokose
informaciniy komunikaciniy priemoniy panaudojimas atitiko mokiniy ugdymosi
poreikius, didino jy jsitraukimg i mokymasi;

e SP kaip stiprybé jvardinta ,racionaliai naudojami finansiniai iStekliai,
sukaupta gera materialiné bazé, visos mokytojy darbo vietos yra
kompiuterizuotos, yra prieiga prie interneto, sukauptos plansetiniy kompiuteriy
atsargos, kuriuos, reikalui esant, galima panaudoti nuotoliniam ugdymui‘;

e lankantis mokykloje buvo pastebéta, kad jgyvendinant MVTP diegiamos
interaktyvios priemonés, atnaujinama gimnazijos mokymo bazé — kompiuterine
technika apriipinti dalyky kabinetai, klasés, atnaujinta ir papildyta biblioteka
(skaitytojo kampelis, Zaidimy déz¢), irengtas sensorinis kambarys, dalyvaujant
projektuose atnaujintas sporto inventorius, garso aparatiira akty sal¢je;

e turimos priemoneés ir kryptingas jy panaudojimas padeda ne tik gerinti
mokymosi kokybe, bet ir sudaro galimybes lanks¢iau ugdyti mokinius ir siekti
kiekvieno 1§ jy asmeninés tgties. Pavyzdziui, pradinuky skaitymo jgidziy
geréjimui bibliotekos ir joje esanciy priemoniy naudojimas tur¢jo reikSminga
itakg. Pokalbiuose su gimnazijos vadovais ir mokytojais buvo pazyméta, kad
tikslingas priemoniy naudojimas ugdymui ir mokymosi pasiekimams gerinti bus
tesiamas;

e gimnazija turi pilng pagalbos specialisty komanda, dirba gerai
sukomplektuotas mokytojy kolektyvas. Gimnazijos mokytojai yra dalyko
specialistai, vyraujanti kvalifikaciné kategorija — vyresnysis mokytojas (57,8
proc.). SP kaip galimybé jvardinta ,skatinti pedagogus siekti aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos®. Pokalbyje su vadovais, VKIG buvo iSsakytas
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis ir pazymeéta, kad démesys mokytojy




kvalifikacijos tobulinimui bus iSlaikytas ir darbas Sia kryptimi bus t¢siamas
(numatyta iSvyka ] uzsienj tema ,,Susipazinimas su uzsienio S§vietimo jstaigy
patirtimi  gerinant mokiniy pasiekimus®, dalyvavimas rajono pedagogy
metodinés dienos renginiuose) — tai sietina su MVTP numatytu ugdymo kokybés
siekiu.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai gimnazijoje, igyvendinant
mokyklos veiklos tobulinimo plang, yra paveikiis ypac¢ tinkamai ir lanksciai
panaudojami materialiniai mokyklos istekliai

3.2. Lyderyste¢, 3
lygis

Pasidalyta lyderysté¢ veiksminga ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas, kuriantis paveikias sglygas kokybiskam MVTP veikly jgyvendinimui:

e pokalbiuose su vadovais, VKIG buvo teigiama, kad mokytojams leidziama
biiti ugdymo Seimininkais, pasitikima jy kompetencija. Tai paaiskina, kad
valdymo kultiira gimnazijoje paremta paveikia pasidalinta lyderyste — pagrista
pasitikéjimu, skatinanti imtis iniciatyvy ir prisiimti atsakomybg¢ uz jy
igyvendinima;

e pokalbyje su mokiniais paaiskéjo, kad jy iniciatyvos yra priimamos,
mokiniai skatinami prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir jy jgyvendinima,
pavyzdziui, mokiniai inicijuoja renginius (spalvy savaité, Slepeciy diena),
mokyklos Sventes (karnavalas, Helovynas), jy iniciatyva mokykloje atsirado
spintelés, uniformos (bliuzonai). Taip sudaromos geros salygos mokiniams
ugdytis lyderystés gebéjimus;

e Gimnazijos tarybos nariai (tévy atstovai) teigé, kad jie yra skatinami
diskutuoti apie mokyklos reikalus, mastyti, kaip spresti problemas ir realiai
veikti. Min¢jo, kad jy nuomonés buvo klausiama dél spinteliy, uniformy.
Gimnazijos tarybos iniciatyva buvo issprestas geriamojo vandens mokykloje
klausimas. Pokalbyje paaiSkéjo, kad Gimnazijos taryba gali veikti kiirybisSkai —
inicijuoja ir naujas tradicijas, pavyzdZiui, jau aptartas J. Zikaro padéky teikimas.
Kalbantis su Tarybos nariais (tévais) buvo daznai naudojami zodzZiai ,,mes*,
»labai gera mokykla“. Tai leidZia pastebéti kai kuriy bendruomenés nariy
tapatinimgsi su gimnazija, didZiavimasi ja.

Mokykloje visi bendruomenés nariai paveikiai skatinami ugdytis lyderystés
gebéjimus bei sudaromos lankscios salygos rodyti iniciatyva ir prisiimti uz ja
atsakomybe.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Bendradarbiavimo kultiira potenciali ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas, padedantis uztikrinti MVTP veikly testinuma:

e pokalbiuose su gimnazijos vadovais, mokytojais, VKIG buvo
akcentuojama, kad mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia
bendry tiksly: metodinése grupése tariasi dél mokiniy paZangos rezultaty,
planuoja integruotas pamokas, pradiniy klasiy mokytojos glaudziai
bendradarbiauja, dalijasi sekmémis, ypa¢ dél SUP turin¢iy mokiniy ugdymo,
klasiy vadovai stebi auklétinius pamokose. Buvo minima, kad mokytojai gali
tartis su mokyklos direktore dél pamokos kokybés. Tokie pavyzdziai leidZia
teigti, kad mokyklos personalas yra solidari bendruomené¢, kurios santykiai
grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir taip sudaromos lankscios salygos
pasiekti aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty;
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e pokalbiuose vertintojai pastebéjo, kad mokytojai zino, kokia linkme noréty
tobulinti profesines kompetencijas, pavyzdziui, kelis kartus paminéjo praktiniy
mokymy apie jtraukyjj ugdyma ir darbo su skirtingy geb&jimy vaikais poreik].
Tai patvirtina, kad gimnazijos personalas turi besimokanc¢ios organizacijos,
kurios santykiai grindZiami geranoriSkumu vienas kitam, bruozy — komandinis
visos bendruomenés mokymasis ir bendradarbiavimas, veiklos reflektavimas.
Sie bruozai sudaro galimybes mokytojams lanks¢iai siekti aukstesniy
individualiy ir bendry rezultaty;

e kalbant su pagalbos specialistais, mokytojais, buvo paaiSkinta, kad yra
susitarimai dél SUP turin¢iy mokiniy atpazinimo, steb¢jimo ir pagalbos jiems
teikimo. Mokytojai teigé, kad spec. pedagogés pagalba jiems padeda tinkamai
jtraukti j ugdyma SUP turinfius mokinius, pamokose vertintojai tur¢jo
galimybiy stebéti tik mokytojo padéjéjo veikla.

Kolegialus mokymasis vertinamas kaip vidutiniskas:

e SP kaip stiprybé jvardinta ,visiems pedagogams sudarytos vienodos
palankios salygos mokytis, tobulintis bei kelti kvalifikacija“. Pokalbiuose
mokytojai teigé, kad mokosi vieni i§ kity, o kaip kolegialaus mokymosi pavyzdj
pateikeé integruotas pamokas, atskiry pamokos elementy (pvz., mokiniy
sudominimas paslepiant daiktg) arba priemoniy (dizaino programa CANVA),
kurias naudoja kolegos, pritaikyma savo pamokose. Apie pamokos kokybg teigé
suzinantys apklausdami mokinius (istorija), jraSydami savo pamoka ir po to ja
analizuodami (muzika), stebédami mokiniy darbg (lietuviy k. ir literatiira), pagal
jvertinimus, egzaminy rezultatus (angly k.), mokiniy padékas (,,a¢iii uz jdomig
pamoka“). Vadovai kartais lankosi pamokose (tokie vizitai neplanuojami) ir su
mokytoju aptaria pamokos kokybés aspektus. Minimi faktai leidzia teigti, kad
sistemingas, sgmoningas ir kryptingas pedagogy mokymasis paveikiau sudaryty
galimybes mokytojams ugdyti mokinius pagal jy geb¢jimus, mokymosi patirtj ir
poreikius bei siekti mokiniy mokymosi kokybés.

Gimnazijoje yra solidari bendruomené, jos nariy santykiai potencialiai
grindZiami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba, kuri pasireisSkia
neblogu mokytojy mokymusi drauge.

3.5.
Bendradarbiavi-
mas su tévais
glob¢jais, 3 lygis

Isitraukimas virsija vidurkj:

e SP kaip silpnybé jvardintas ,,nepakankamai efektyvus bendradarbiavimas su
tévais (globéjais, riipintojais)®, o kaip grésmé — ,mazéjantis tévy (globéjy,
ripintojy) bendradarbiavimo su gimnazija rezultatyvumas®. Pastebétina, kad Sia
linkme vyksta poky¢iai: mokykla zino, kaip gerinti ugdymo kokybg veiksmingai
jtraukiant tévus (globéjus, riipintojus) j vaiky ugdyma(si) — sistemingai teikia
duomenis apie jy vaiky mokyma(si), reaguodama j probleminius atvejus jtraukia
tévus | diskusijas;

e pokalbyje su tévais paaisSkejo, kad jie Zino apie KK projekto veiklas bei jy
rezultatus. Paklausti apie dalyvavimg rengiant MVTP, tévai teige, kad
gimnazijos poreikius zinojo i§ pokalbiy su mokytojais ir vaikais. Tévai teige,
kad su jais buvo tariamasi ir isklausoma jy nuomoné apie ugdymosi aplinky
(sensorinj kabineta, jaunojo skaitytojo kampelj bibliotekoje, kompiuteriy klase,
muzikos klase, akty sale) atnaujinimg gimnazijoje. Taip pat buvo dziaugiamasi
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MVTP suplanuotomis ir vykstanc¢iomis konsultacijomis, kurios, anot tévy, labai
padeda mokiniams mokytis ir siekti pazangos;

e kalbant su gimnazijos administracija, mokytojais, tévais buvo teigiama, kad
tévai dalyvauja mokyklos veiklose (renginiuose apie karjeros ugdyma, sporto
renginiuose), individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais,
inicijuoja veiklas. Tévai saké, kad juos tenkina ugdymo kokybé¢, mingjo, kad
noréty iSlaikyti Sioje gimnazijoje mokytojus ir tradicijas (Uzgavénés, Kalédos,
kity Svenciy minéjimai), dziaugesi, kad gimnazijoje néra patyciy. Jie potencialiai
dalyvauja gimnazijos tobulinimo veiklose, jsitraukia j vaiky ugdyma(si)
jvairiomis formomis.

Mokykloje juntamas paveikus tévy jsitraukimas jvairiomis formomis j vaiky
ugdyma(si) ir | gimnazijos tobulinimo procesus.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobul¢jimas, 2

lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas vidutiniski:

e MVTP suformuluotiems uzdaviniams jgyvendinti mokytojams numatyti
mokymai diferencijuoto ir individualizuoto ugdymo tematika, i§vyka i uzsienj
tema ,,Susipazinimas su uZzsienio $vietimo jstaigy patirtimi gerinant mokiniy
pasiekimus®, metodiné diena rajono mokykly pedagogams, taciau kai kuriems
numatytiems kiekybiniams rodikliams triksta logikos, pavyzdziui, numatyta,
kad 3 proc. mokytojy (1-2 mokytojai) parengs pranesimus, ves atviras pamokas,
demonstruos metodines priemones — tokiai nedidelei daliai mokytojy bus
sudétinga paskatinti sisteminius pokycius gimnazijos lygiu. Formalus pozitiris |
profesinio meistriSkumo augimg nesudaro mokytojams lanks¢iy salygy mokytis
pasinaudojant jvairiomis galimybémis;

e pokalbiuose mokytojai teigé, kad mokosi vieni i§ kity planuodami
integruotas pamokas, aptardami SUP turin¢iy mokiniy ugdymo aspektus, taip
pat min¢jo, kad dalyvauja savo dalyko seminaruose, vadovéliy pristatymuose,
dalis mokytojy dirba rajono darbo grupése. Kalbantis su mokytojais taip pat
paaiskéjo, kad gimnazijoje néra bendry susitarimy dél pamokos kokybés
kriterijy, kokybés stebésenos, jos planavimo. Tokie susitarimai leisty mokyklai
isivertinti pokycius, daromg pazangg ir padéty siekti profesinio meistriSkumo;

e gimnazijos vadovy teigimu, jie pasitiki mokytojy profesionalumu ir
skatina juos siekti aukstesnés kvalifikacijos, tai fiksuota ir mokyklos planavimo
dokumentuose, be to, mokytojai (jvardijo, kokiy mokymy jiems reikéty,
paaiskino, kas padeda suprasti ir jvertinti pamokos kokybe) atsiskleidé kaip
mokytis ir tobulinti savo kompetencijas siekianti bendruomenés dalis.
Vertintojai pastebi, kad kol kas asmeninio meistriSkumo augimo planavimui ir
jgyvendinimui triiksta sistemingumo bei kryptingumo ir tai riboja ugdymo
kokybeés gerinimo galimybes.

Mokykloje asmeninio meistriSkumo augimo planavimas ir jo siekimas bei
mokymosi galimybiy iSnaudojimas yra neisskirtinis.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Pageidaujamo elgesio skatinimas pagal aiSkias sutartas taisykles padeda
pamokose kurti mokymuisi palankia aplinka (2.1. Klasés valdymas, 3 1ygis).

e Turimy priemoniy jvairove ir tikslingas naudojimas padeda jtraukti
mokinius ] mokymgsi ir skatina jy pazangg (3.1. Optimalus istekliy
paskirstymas, 3 lygis).
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e Gimnazijos bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz veiklos
tobulinimo sprendimus ir jy jgyvendinimg (3.2. Pasidalyta lyderysté, 3 lygis).

e Gimnazijos bendruomenés santykiai grindziami bendradarbiavimu ir
geranoriSkumu vienas kitam (3.4. Bendradarbiavimo kultira, 3 lygis).

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

e  Mokymosi budy, formy ir uzduociy jvairové pamokose (2.1. /vairoveé, 2

lygis).

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Gimnazijos taikomas veiklos jsivertinimo modelis yra tinkamas, jis padeda atpazinti veiklos
problemas ir planuoti veiklos tobulinimg (daugiau zr. 3 ataskaitos dalyje ,,Jsivertinimo veiksmingumo
mokyklos pazangai vertinimas®). Didinant jsivertinimo veiksmingumg bty tikslinga integruoti visas
gimnazijoje organizuojamas jsivertinimo veiklas | vieng bendra sistema, kuri biity taikoma ir KK
projekto veikly pazangai matuoti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

pazanga, 3 lygis

Rodiklis, - -

e . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Gimnazijos pasiekimai ir paZzanga yra paveikis, iSskyrus stebésenos
pasiekimai ir sisteminguma bei pazangos ir pasiekimy pagristuma, kurie vertinami kaip

neiSskirtiniai. Kol kas néra pakankamai efektyvios mokinio pasiekimy ir
kiekvieno mokytojo darbo stebésenos sistemos ir tai yra tobulintinas veiklos
aspektas:

e mokytojai nurodo, kad metodinése grupése aptaria savo dalyko rezultatus,
klasése aptaria signalinius pusmecius, po pusmecio klasiy rezultatai pristatomi
Mokytojy tarybos posédziuose. ISanalizavus mokytojy tarybos posédzio
protokolus galima teigti, kad klasiy auklétojams pateikus klasiy ataskaitas, joms
pritariama, tafiau duomenys néra analizuojami ir konkretus priemoniy planas
rezultatams gerinti nesudaromas;

e S veiklos jsivertinimo dokumenty matyti, kad dalis mokiniy mano, jog
mokytojai ne visada su kiekvienu mokiniu aptaria gautus pazymius, jvertinimus.
Gimnazijos vadovai ir jsivertinimo grupé akcentuoja, kad mokytojai tobulina
vaiko individualios pazangos fiksavimo formas ir buidus, ieSko metody, §i veikla
yra testing — ta linkme vertéty dirbti ir toliau;

e gimnazijos veiklos dokumentuose (mety veiklos plane, ménesiy veiklos
planuose) néra planuojama mokytojo darbo stebésena. IS pokalbio su mokytojais
paaiskéjo, kad vadovy atéjimas j pamoka yra neplaninis (anksCiau biidavo
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planuojamas). Su vadovais kalbasi apie tai, kaip sekasi, mokslo mety gale turi
individualy pokalbj su direktore.

Gimnazijos ugdymo procese démesys mokiniy pasiekimams ir pazangai
pamokoje yra nesistemingas ir tai yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas,
mazinantis MVTP veikly kryptinguma:

e stebétose 35 pamokose pasiekimy ir pazangos pagristumas 16 karty
minimas kaip stiprusis pamokos aspektas. Labai gerai (4 lygis) visy mokiniy
pazanga buvo reflektuojama ir vertinama IVB kl. lietuviy k. ir literatiiros, II kl.
istorijos pamokose, o 1 kl. ir 2 kl. lietuviy k., I kl. rusy k., 8 kl. dailés, 6(1) ir 7(1)
kl. technologijy, ITIA kl. lietuviy k. ir literattiros, II kl. fizikos, 8 kl. matematikos
pamokose ir 8 kl. lietuviy k. ir literatiiros konsultacijoje Sis aspektas jvertintas
gerai (3 lygis). Siose pamokose buvo grjiztama prie pamokos uzdavinio, mokiniai
jsivertino pasiektus rezultatus;

e nesistemingai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga 19 i§ 35 stebéty
pamoky buvo fiksuojama kaip tobulintinas aspektas. Dazniausiai paZymima, jog
nepakankamai aiskiis vertinimo kriterijai, jsivertinimas nukreiptas tik j emocijas,
prie uzdavinio negrjztama, pamoka neapibendrinama;

e 2021-2022 m. m. gimnazijos atliktos tévy apklausos rezultatai rodo, kad
,dalis tévy mano, jog mokytojai nesurenka pakankamai informacijos apie
mokymosi rezultatus, problemas, ne visada padeda siekti optimalios asmeninés
sekmés, ne visose pamokose derinami skirtingi vertinimo budai“, mokiniy
apklausos rezultatai rodo, kad ,,dalis mokiniy mano, kad mokytojai ne visada su
kiekvienu mokiniu aptaria gautus pazymius, jvertinimus‘ — tai gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo i§vadose jvardijama kaip trikkumas.

ISanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad gimnazijos pasiekimai ir pazanga yra
tinkami.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2
lygis

Ugdymo organizavimas gimnazijoje yra neblogas, i$skyrus klasés valdyma,
kuris potencialus ir laikomas stipriuoju veiklos aspektu. Diferencijavimas,
individualizavimas ir suasmeninimas gimnazijoje nesistemingas, mokytojai i§
dalies pripazjsta mokiniy skirtybes:

e MVTP didzioji dalis veikly yra skirtos kiekvieno mokinio pazangos ir
pasiekimy augimui. Tai sudaro sglygas geréti mokiniy rezultatams: lyginant $iy
mety I pusmetj su pra¢jusiy mokslo mety rezultatais pager¢jo 1-4 kl. lietuviy
(22,46 proc.) ir matematikos (10,83 proc.) (isskyrus 2 kl. matematikos rezultatus)
rezultatai, 5-8 kl. lietuviy k. ir literattiros rezultatai pakilo 1,5 proc., matematikos
—1,08 proc.; 5-11 kl. istorijos rezultatai pakilo 3,23 proc. (i$skyrus 8 kl. ir IT kl.);

e 16 i§ 35 stebéty pamoky taikyta tradicinio mokymo paradigma. Jose
vyravo mokymas, paremtas mokytojo aiSkinimu. Siekdama pirmojo MVTP
uzdavinio (individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma, atsizvelgiant ;| mokiniy
mokymosi poreikius) mokykla turéty sustiprinti kiekvieno mokinio jsitraukima,
leisti mokiniui individualiai pasirinkti tiksla, biidg ar priemones, jsivertinti ir
reflektuoti. 14 pamoky, kuriose buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai ir 5 pamokose,
kuriose buvo dirbama §iuolaikiskai, mokiniai buvo skatinami nusimatyti siekiama
rezultatg, prisiimti atsakomybe, susitelkti j i§Siikius ir aktyviai dalyvauti.

Gimnazijoje i§ dalies siekiama prasmingos integracijos ir mokymosi patir¢iy
tarpdiscipliniSkumo (2 lygis):
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e steigéjo duomenimis, gimnazijoje organizuojamas kryptingas meninis
(vaizduojamosios dailés) ugdymas 2-Il klasése, UP jtraukta viena papildoma
dailés pamoka. Kasmet daug mokiniy renkasi meny mokyklinius brandos
egzaminus (dailés, muzikos ir kompiuteriniy muzikos technologijy), kuriy darbai
eksponuojami gimnazijoje. Galima teigti, kad sudaromos geros saglygos mokiniy
saviraiSkai ir daroma pozityvi jtaka jy nuostatoms: mokiniai pokalbyje su
vertintojais akcentavo, kad gimnazijoje yra labai svarbiis menai;

e gimnazijoje veikia 5 meniniai ir kulttriniai bureliai, bendradarbiaujama su
Pajstrio kultiros centru, Panevézio dailés galerija, galerija ,,.XX*“. Mokiniali
dziaugiasi ,,Erasmus® projektu, edukacijomis, pamokomis kitose erdvése,
iSvykomis pagal ,,Kultiros paso® programg. Minétos veiklos sudaro sglygas
mokiniy saviraiskai, i jas jsitraukia 93,0 proc. mokiniy;

e atlikus gimnazijos ménesio veiklos plany analiz¢ pastebéta, kad dalis
mokytojy aktyviai taiko dalyky integravima: lietuviy k. ir literatiiros ir dailés
pamoka 6 kl. ,,Kuriame s¢kme*, angly k. ir dailés pamoka, skirta Europos kalby
dienai, angly k. ir gamtos pamoka 2, 4 kl. ,,Lapy zaismas®, lietuviy k. ir literattiros
ir dailés pamokos II kl. ,,Homero ,,Odis¢ja* literatiiroje ir dailéje®, lietuviy k. ir
literatdiros ir dailés pamokos 1kl. ,,M. K. Ciurlionio asmenybeé, kiiryba, reik§mé*.
Mokytojai minéjo, kad muzikos mokytoja integruoja pamokas su psichologés
organizuojamais uzsiémimais, angly k., biologijos mokytojos — su logopediniais
uzsiémimais ir Kt. Mokiniy teigimu, tokios pamokos ,labai greitai praeina®, jic
daugiau suzino. Vertinimo metu pastebéta, kad integruota ugdyma vertéty
stiprinti — organizuoti nuosekliau, kaupti visiems mokytojams prieinamg
metoding medziaga.

Salygy sudarymas kiekvienam mokiniui patirti jvairius mokymosi biidus ir
formas, kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose yra patenkinamas (2 lygis)
ir laikomas tobulintinu gimnazijos veiklos aspektu:

e 1S veiklos jsivertinimo dokumenty matyti, kad patyriminés veiklos yra
vertinamos kaip plano jgyvendinimo sékmé, kuri suteiké dziaugsmo mokiniams
mokytis kitaip. Vertintojai pastebi, kad mokykla pasirinkusi tinkamg veiklos
krypti, padedancia siekti MV TP 2 uzdavinio, todé¢l Sias veiklas verta testi sudarant
tvarkaraséius ir mokytojams stiprinant kompetencija organizuoti problemomis
grista mokymasi,

e mokykla yra pradéjusi naudoti Siuolaikines virtualias aplinkas. Mokiniai
mini Kahoot uzduotis gramatikai ir naujy ZodZiy mokymuisi per angly k.
pamokas, mokytojai nurodo Canva ir Live worksheet. Atsizvelgiant j pokalbio su
mokiniais duomenis ir stebéty pamoky medziaga, daroma iSvada, kad mokymasis
virtualiose aplinkose turéty buti sustiprintas;

e i pamoky tvarkara$¢io ir konsultacijy grafiko akivaizdu, kad dalis
konsultacijy vyksta nuotoliu, mokytojai naudoja Zoom platformg. Ne visiems
vaikams sudarytos lygios galimybés lankyti konsultacijas. PavyzdZiui,
matematikos konsultacija 10 klasés mokiniams ruostis PUPP jau antri metai
vyksta tik berniukams, mergaités, jei nori, turi pasiimti uzduotis savarankiskai ir
konsultuotis per nuotolj. Tokia situacija susiklos¢iusi deél to, kad mokyklai
sudétinga suderinti tvarkarascius (technologijy tvarkarastis, mokiniy veziojimo
grafikas).
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Ugdymo(si) organizavimas gimnazijoje yra vidutiniskas, o klasés valdymas —
geras.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra tinkami, o sprendimy
pagristumas ir tobulinimo kultira — neiSskirtiniai. Sprendimai dél veiklos
tobulinimo i$ dalies siejasi su jsivertinimo rezultatais:

e veiklos jsivertinimo grupés nariai teigia, jog rezultaty panaudojimas
paskatino teigiamus pokyc¢ius mokiniy pasiekimams gerinti, ugdymo(si) aplinkai
turtinti: paruosti diferencijuoty ir individualizuoty uzduoc¢iy komplektai, veikia
konsultaciniai centrai, atnaujintas informaciniy technologijy kabinetas, jkurtas
Skaitytojy kampelis bibliotekoje, irengti iSmanieji ekranai kabinetuose, atnaujinta
akty sal¢, nupirkta nauja aparatira;

e gimnazijos planavimo dokumentuose analizuojami gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai, mokiniy pasiekimy patikrinimy, Brandos
egzaminy bei kiti mokyklos veiklos rezultatai, KK tobulinimo planas 2022—-2023
metams ir jais remiantis priimami sprendimai dél gimnazijos veiklos tobulinimo.
VKIG nariai pripazjsta, kad nepakankamai pasitelkia jsivertinimg analizuodami
MVTP veiklas;

e gimnazijos vadovo 2022 m. ataskaitoje teigiama, kad kiekvienas mokytojas
jsivertina savo mokomojo dalyko ugdymo kokybe, lygina su Kity dalyky
rezultatais, metodinése grupése aptaria ugdymo kokybés pokycius, numato
konkrecias priemones jai gerinti. Tai lemia mokiniy pazangos geréjima.

Uztikrinamas tinkamas plany gyvumas pamokose mokiniams teikiant
individualig pazanga skatinantj grjztamajj rySj — tai yra stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas:

e gimnazija jgyvendinusi pokytj Sioje srityje: 2017 m. vykusio gimnazijos
iSorinio vertinimo metu kaip vienas i§ tobulintiny veiklos aspekty buvo jvardintas
pazanga skatinantis grjztamasis rySys. Siame vertinime jis patvirtintas kaip
stiprusis veiklos aspektas;

e stebétose pamokose 10,5 proc. jvardinty stipriyjy aspekty buvo susije su
mokiniams teikiamu griztamuoju ry$iu: mokytojai gerai paZjsta mokinius, laiku
ir tinkamai, pagal poreikius juos konsultuoja, laiku teikia pagalba; nebuvo
paminétas né vienas tobulintinas aspektas, susij¢s su pamokoje mokiniams
suteiktu grjztamuoju rySiu;

e iSanalizavus stebéty 35 ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly) duomenis
buvo nustatyta, kad mokytojy teikiamojo grjztamojo rysio turinys buvo jvairus
pagal esamg situacija: apie atliekamg uzduotj, mokymosi procesg, mokinio
gebéjimus, (ne)pasiekta rezultatg. Tokia informacija pastiprino mokinius ir
pad¢jo jiems siekti paZzangos;

e pokalbyje su vertintojais ir mokiniy, ir tévy atstovai patvirtino, kad MV TP
suplanuotose konsultacijose mokytojy teikiama pagalba mokiniams daro
pozityvy poveikj jy pasiekimams ir pazangai.

Gimnazijoje tinkamai skirstomi turimi iStekliai, prireikus randami papildomi —
tai yra stiprusis veiklos aspektas:

e dokumenty analizé rodo, jog gimnazija KK projekto jgyvendinimo sékme
laiko sékmingai jvykdytus vieSuosius pirkimus — nupirkti 25 kompiuteriai, 3
interaktyviis ekranai, atnaujintas informaciniy technologijy kabinetas, Sie
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duomenys pateikiami ir tarpinéje MVTP jgyvendinimo ataskaitoje. [sigytos
priemonés suteikia galimybes ugdymui naudoti skaitmeninius jrankius ir
virtualias mokymosi aplinkas;

e gimnazijos vadovo 2022 m. ataskaitoje analizuojama MV TP veikly pazanga
ir nurodoma, kad i§ KK projekto 1¢Sy 2022 m. kovo-birzelio mén. jvyko 126
konsultacijos 5-11 kl. mokiniams, 112 konsultacijy 1-4 kl. mokiniams, po 12
lietuviy k. ir literatiros bei matematikos konsultaciniy pamoky IV kl. mokiniams;

e i5 KK projekto 1éSy gimnazijoje jrengtas sensorinis kambarys. Jo poveikiui
istirti atliktas emocijy vertinimo tyrimas, kuriame dalyvavo 72 SUP turintys
mokiniai. Apklausos rezultatai atskleidzia, kad mokiniai turi gerai iSreiksta
emocinj intelekta, geréja mokiniy gebé¢jimas priimti ir reaguoti j kito emocijas;

e mokiniai pastebi, kad i§ KK 1é8y atnaujinus akty sal¢ ir apripinus j3
moderniomis priemonémis atsirado naujy renginiy, pager¢jo jy kokybé. Akty
saléje ugdomi mokiniy vieSojo kalbéjimo jgiidziai, ruoSiamasi skaitovy
konkursams, baigiamyjy darby pristatymams. Tokiy veikly poveikis atsispindi
rezultatuose: 2022 m. meny brandos egzaminy jvertinimo vidurkis buvo 8,6 balo,
rajoniniuose meninio skaitymo konkursuose, muzikos olimpiadoje uzimtos I
vietos.

Gimnazijos perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai.

3.2. Lyderysté, 3
lygis

Lyderysté yra paveiki, i$skyrus lyderyste mokymuisi, kuri vertinama kaip
neiSskirtiné. Bendruomenés nariams suteikiama galimybé prisiimti atsakomybe
uz sprendimus ir jsivertinimg ir tai yra stiprusis veiklos aspektas (3 lygis):

e gimnazijoje yra sudaryta VKJG (vadovauja rusy k. mokytoja), kuri
tinkamai koordinuoja jsivertinimo procesa. Gimnazijos ménesio veikly plany
analizé patvirtino, kad KK projekto grupé¢ kiekvieng meénesj aptaria vykdomas
veiklas, sudarydama salygas mokytojams aktyviai jsitraukti j projekta;

e (Gimnazijos tarybos nariai jauciasi svarblis bendruomenéje, todél atsakingai
analizuoja dokumentus — ugdymo plana, veiklos plana, jsivertinimo rezultatus,
kelia klausimus ir siiilo sprendimus;

e gimnazijos vadovo 2022 m. ataskaitos ir dokumenty analizé rodo, kad
kiekvienas mokytojas jsivertina savo mokomojo dalyko ugdymo kokybe, lygina
su kity dalyky rezultatais, metodinése grupése aptaria ugdymo kokybés pokycius,
numato konkrecias priemones ugdymo rezultatams pagerinti.

Lyderysté mokymuisi yra nebloga: mokytojai ir mokyklos vadovai aptaria
mokiniy mokymosi pazanga, vidutiniSkas démesys profesiniam jsivertinimui,
refleksijai ir tobuléjimui:

e 1§ pokalbio su vadovais ir VK]G paaiSkejo, kad gimnazijoje daug démesio
skiriama mokiniy paZangos steb¢jimui. Vyresniyjy klasiy mokiniai iSsikelia
ugdymo(si) tikslus, klasiy vadovai ir mokytojai pusmecio viduryje aptaria su
mokiniais jy pasiekimus. Pasiteisina triSaliai pokalbiai mokinys-tévai-mokytojas,
tai turi teigiamg poveikj mokinio rezultaty pokycCiui. SUP turin¢iy mokiniy
pazanga aptaria auklétojas, spec. pedagogas ir psichologas, 7 SUP turinciy
mokiniy (i§ 32) pasiekimai padidéjo, 11 pazangumas iSliko toks pats;

e naudodamiesi jsivertinimo informacija gimnazijos vadovai ir mokytojai
atpazjsta probleminius veiklos aspektus ir planuoja veiklas: iSanalizavus 2022 m.
jsivertinimo duomenis i8ryskéjo su (jsi)vertinimu susijusios problemos, siekiant
jas spresti, viena i§ gimnazijos vadovo uzduociy 2023 m. — sudaryti salygas
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mokytojy kompetencijoms ugdytis. Numatoma, kad 100 proc. mokytojy dalyvaus

bent viename kvalifikacijos tobulinimo renginyje, ne maziau kaip 30 proc.

mokytojy naudosis kolegialaus rysio metodika, vykdys gerosios patirties sklaida.
Lyderysté vertinama kaip tinkama.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly, ir tai
yra stiprusis veiklos aspektas:

e gimnazijos vertybés — pagarba ir démesys asmeniui, tolerancija,
pasitik¢jimas, siekiant bendry tiksly, visy gimnazijos bendruomenés nariy
partnerysté. Sios vertybés yra atpaZjstamos gimnazijos veikloje ir daro teigiama
jitaka jos veiklos kryptingumui;

e SP pabréziama, kad gimnazijoje itin stiprus jos nariy bendruomeniskumo
jausmas, ¢ia mokosi mokykla baigusiy mokiniy vaikai. Ne tik mokiniy tévali, bet
ir seneliai, proseneliai yra dazni gimnazijos organizuojamy renginiy, svenciy,
koncerty, susitikimy sveciai ir dalyviai;

e SSGG analizéje kaip gimnazijos stiprybé nurodyta gimnazijos vadovy
kompetencija, jsipareigojimai ir lyderiy savybés, kurios skatina gerus tarpusavio
santykius su darbuotojais ir telkia komandas veiklos procesams jgyvendinti.
Tikétina, tai stiprina tapatumg ir jsipareigojimg gimnazijai (mokytojy Kaita labai
maza: per metus j Kitas ugdymo jstaigas ar uzsiimti kita veikla i§ gimnazijos
iISvyksta ne daugiau kaip 2 mokytojai, nedidelé ir mokiniy kaita), atsakomybe
(mokytojai teigia, kad tam, kad pasiekty bendry tiksly, geriau pazinty vaikus ir
pasisemty patirties eina stebéti vieni kity pamokas, klasiy vadovai eina stebéti
savo klases).

Veikimas kartu vertinamas gerai.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 2
lygis

Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas yra neiSskirtinis. Asmeninis meistriSkumas,
kuris remiasi nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobul¢jimo,
vertinamas vidutiniSkai (2 lygis):

e dokumenty analizé parod¢, kad gimnazijos veiklos efektyvumui uztikrinti
ir ugdymo kokybei palaikyti yra suburta KK projekto komanda, atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo komanda;

e i3 pokalbio su mokytojais paaiSkéjo, kad vyksta atskiry dalyky seminarai,
vadovéliy pristatymai, mokytojai bendradarbiauja su kolegomis rajone
rengdamiesi jgyvendinti atnaujintg ugdymo turinj, Ziniomis ir jzvalgomis dalijasi
gimnazijoje;

e daugiau nei pusé (apie 55,0 proc.) mokytojy yra vyr. mokytojai, 34,0 proc.
turi mokytojo metodininko, 10,0 proc. — mokytojo kvalifikacing kategorija,
mokytojy eksperty gimnazijoje néra. Stebéty 35 pamoky analizé rodo, kad
geriausiai jvertintos vyr. mokytojy pamokos (vertinimo vidurkis — 2,68), 1§ jy 9
vyr. mokytojy pamokos jvertintos auksc¢iau nei 3,00 (bendras pamoky vertinimo
vidurkis). I§ pokalbio su gimnazijos vadovu paaiSkéjo, kad mokytojai nenori
siekti auksStesnés kvalifikacinés kategorijos, atsisako, nors direktor¢ jkalbingja ir
gimnazijai 1éSy pakanka.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra neblogas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Pamokose mokiniams teikiamas individualig pazangg skatinantis grjztamasis
rySys (3.1. Plany gyvumas, 3 lygis).
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Tobulintini e Konkretaus laukiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos

mokyklos veiklos | pabaigoje (1.1. Stebésenos sistemingumas, 2 1ygis).

aspektai e Aiskiy vertinimo kriterijy numatymas ir panaudojimas pazangos steb¢jimui ir
jvertinimui (1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 1ygis).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai
Dalyvavimas KK projekte stiprina mokyklos gebéjima planuoti pokycius ir nusimatyti veikly
pazangai matuoti ir pasiektiems rezultatams jsivertinti kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Siekiant

maksimalaus MV TP veikly poveikio biity tikslinga stiprinti kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy loginj rysj.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, - -
vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga yra vertinami kaip tinkami, o pasiekimy ir
pasiekimai ir pazangos stebésenos sistemingumas vykdant KK projekta vertinamas

pazanga, 3 lygis | patenkinamai:

e  MVTP numatyti konkretts kiekybiniai rodikliai i§sikeltam tikslui pasiekti
sudaro tinkamas salygas planuoti veiklos tobulinimo pokyc¢ius ir matuoti veikly
pazanga: mokytojai paruo$ diferencijuoty ir individualizuoty uZzduociy
komplektus; bus atnaujinta informaciniy technologijy kabineto jranga,
bibliotekos fondas, jrengtas ,Jaunojo skaitytojo kampelis®; 5—I1 kl. bus
organizuoti konsultaciniai centrai, pradiniy kl. mokiniams — konsultacijos
skaitymo jgiidZiy ir matematiniam raStingumui gerinti, lietuviy k. ir literatiiros bei
matematikos konsultacijos IV kl.; visy klasiy mokiniams bus organizuotos bent 5
patyriminés veiklos dienos per metus; 100 proc. mokiniy naudosis mokymosi
galimybémis kitose erdvese; II-IV klasiy mokiniams 1 karta per ménesj vyks
vieSojo kalbéjimo pamokos muzikos, dailés, angly k. bei lietuviy k. ir literatiiros
pamokose; 20 gimnazijos mokytojy dalyvaus iSvykoje i uzsienio Svietimo jstaiga
ir ugdysis mokinio paZinimo ir jo pazangos pripaZinimo kompetencija, pasidalins
patirtimi su bendruomene; bus organizuota metodiné diena rajono mokytojams; 3
proc. mokytojy parengs pranesimus, ves atviras pamokas, demonstruos metodines
priemones;

e  MVTP veikly jvertinimui numatyti ir kokybiniai rodikliai: stebéti mokiniy
metiniy vidurkiy atskiruose dalykuose pazanga, egzaminy rezultaty pokytj, atlikti
SUP turin¢iy mokiniy emocijy vertinimo tyrima — jie, tikétina, jgalins gimnazija
pamatuoti MVTP veikly poveikj, tai patvirtina ir gimnazijos parengta tarpiné
MVTP jgyvendinimo ataskaita;

e kai kuriy kiekybiniy rodikliy ir jy kokybiniy rodikliy loginis rySys yra
abejotinas, pvz., gimnazijos suplanuota metodiné diena rajono mokykly
pedagogams nedera su numatytu kokybiniu rezultatu — 40 proc. mokiniy dalyvaus
metodinés dienos mokytojams veikloje; 3 proc. gimnazijos mokytojy parengs
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praneSimus, ves atviras pamokas, demonstruos metodines priemones — tik iS$
dalies koreliuoja su kokybiniu rodikliu, kad 5 proc. padaugés mokiniy, kurie
pritars teiginiui, kad mokytojai pastebi vaiko mokymosi s€kme.

Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami gerai.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 2
lygis

Ugdymo(si) organizavimas yra neblogas. Gimnazijoje i§ dalies skatinamas
aktyvus mokiniy dalyvavimas ugdymo(si) procese:

e susipazing su diferencijuoty ir individualizuoty uzduociy komplektais
vertintojai priéjo prie iSvados, kad jos padeda mokiniui siekti geresniy mokymosi
rezultaty, taciau stebint pamokas ir i§ pokalbio su mokytojais nustatyta, kad Vvis
dar reikia tobulinti pamoka, darba su skirtingy gebéjimy vaikais, susidélioti
sistemg, kaip vertinti mokinio pastangas;

e i pokalbiy su mokytojais galima pastebéti, kad mokytojai, siekdami
rezultaty olimpiadose, konkursuose, daugiau démesio skiria darbui su gabiais
mokiniais, per pamokas duoda papildomas uzduotis, kai kurie mokiniai ir patys
pasipraso, papildomai dirba individualiai. Gabis pradiniy klasiy mokiniai ruosia
praneSimus. Mokytojy nuomone, todél gimnazija turi tiek nugalétojy;

e mokiniy ir mokytojy nuomone, paveikiausi biidai skatinti mokinius yra
asmeniniai praneSimai tévams, nominacija ,,Mety proverzis“, mokslo mety
pabaigoje renkama Sauniausia klasé pagal aptartus kriterijus, veikia ir Sauniausiy
mokiniy lenta.

Organizuojant ugdyma vidutiniSkai siekiama mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo (2 lygis):

5.SSGG analizéje kaip viena i§ gimnazijos stiprybiy nurodomas mokiniy
ugdymosi poreikiy tenkinimas: neformalusis vaiky Svietimas, darbas su
mokymosi sunkumy turin¢iais mokiniais, mokytojy konsultacijos ir mokytojo
padéjéjo pagalba, Sios veiklos duoda teigiamy poky¢iy (daugiau apie tai zr. 4.2.1.
ataskaitos dalyje ,,Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema‘);

e KK projekte suplanuotos veiklos pajvairino mokiniy mokymosi patirtis:
80,0 proc. gimnazijos mokiniy naudojasi jsigyta IT jranga, 3—4 kl. mokiniai lanko
IT neformaliojo Svietimo burel;. 3 ir 5 kl. mokiniai dalyvavo kalédiniy ir
naujameciy kompiuteriniy atviruky konkurse ,,Ziemos fantazija®, 3 ir 4 K.
mokiniai — pateik¢iy ktirimo konkurse ,,Pristatyk nykstantj augala®, 8 ir | Kkl
mokiniai — IT konkurse ,,Bebras®;

e vadovaudamiesi SP ir KK projekte numatytais uzdaviniais mokytojai
pravedé integruotas pamokas, pvz., integruota muzikos ir psichologijos pamoka
,Mandala®“, integruotos muzikos ir angly pamokos ,Instrumentai‘,
,~<Kompozitoriai“. Ménesiy veiklos planai leidzia daryti iSvada, kad integruotas
pamokas veda tik dalis mokytojy (lietuviy k., angly k., dailés, muzikos ir kt.),
pasigendama integruoty kity dalyky pamoky, mokytojy bendradarbiavimo.

Organizuojant ugdyma stokojama jvairiy budy ir formy ir tai yra tobulintinas
veiklos aspektas (2 lygis):

e gimnazija yra atpazinusi ugdymo jvairovés didinimo poreikj ir planuoja
poky¢ius Sia linkme: atsizvelgdama j ugdytiniy poreikius ir galimybes, 2023 m.
veiklos plane yra numaciusi priemon¢ — parinkti tinkamus aktyvius ugdymo
metodus, kurti autentiska darbo stiliy;
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e jgyvendinant MVTP ir stiprinant skaitymo gebéjimus jkurtas ,.Jaunojo
skaitytojo kampelis“ bibliotekoje, 5-6 kl. mokiniams karta per ménesj vyko
perskaitytos knygos pristatymas, buvo renkama ménesio knyga. Vertinimo metu
ketvirtokams bibliotekoje vyko knygos skaitymo uzsiémimas;

e iS tarpinés MVTP jgyvendinimo ataskaitos matome, kad daliai mokiniy
(buvo suplanuota visiems, tikétina, ateityje Sis rezultatas bus pasiektas) buvo
sudaryta galimyb¢é mokytis taikant patyriming veikla gamtos ir socialiniy moksly
pamokose: 1-2 kl. mokiniams Panevézio gamtininky centre, III kl. mokiniams
Vilniaus botanikos sode, I1-IV kl. mokiniams DruciSkiy kaime, 5 kl. mokiniams
Stanioniy kaime, mokytojai vezé mokinius j Seneliy namus, kaléjima, 5 Kl.
mokiniai patys veda klasiy valandéles.

Ugdymo(si) organizavimas vertinamas kaip neisskirtinis.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 3

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra paveiklls, gimnazijoje yra
sistema, kaip priimami sprendimai, tai vidutini$kai kei¢ia gimnazijos gyvenima:

e gimnazijoje analizuojami veiklos rezultatai ir jais remiantis priimami
sprendimai dél veiklos tobulinimo, pvz.: uztikrinti ugdymo kokybe ir turinio
jvairove; sukurti sglygas kiekvienam mokiniui pasiekti aukstesnj rezultat,
suteikiant tvirtus ir tvarius ziniy pagrindus, dalyky turiniu ugdant kompetencijas;
teikti metodine pagalba bei paramg ir organizuoti kvalifikacijos tobulinima;

e priimti sprendimai didina veiklos kryptingumg ir skatina pokycius:
atnaujinus IT kabineto jrangg 5-8, I-1V Kl. mokymosi vidurkis padidéjo 1,5 balo,
gaunant konsultaciniy centry pagalba mokiniy vidurkiai per metus pakilo 2,0
proc.;

e sprendimas perkelti mokytojy kompetencijy stiprinimo veiklas | KK
projekto pabaiga vertintinas kaip patenkinamas, kadangi vien mokymo(si)
aplinkos keitimas i§ dalies padeda siekti MVTP numatyto tikslo, tikétina,
gimnazija suintensyvins §ig veiklg 2023 m.

Gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami
i§sikeltus gimnazijos tikslus ir uzdavinius ir tai yra stiprusis veiklos aspektas:

e 1§ gimnazijos vadovo ataskaitos matome, kad nuolatinis gimnazijos
atsinaujinimas, inovatyviy ir patraukliy mokiniams ugdymo(si) formy paieska,
bendruomeniskumas ir siltas mikroklimatas padéjo stabilizuoti mokiniy skaiciy
gimnazijoje;

e mokytojai prisiima papildomas atsakomybes: VK]G, Metodinei tarybai,
Gimnazijos tarybai vadovauja mokytojai, jie taip pat pripazjsta, kad jsitrauke j
KK projekta, patys patobulé¢jo, dazniau dalijasi patirtimi, vieni 1§ kity mokosi.
Mokytojy nuomone, KK davé finansiniy investicijy, kurios padeda dirbti geriau
(priemoneés, jranga ir konsultacijos);

e gimnazijoje vyrauja aiskis susitarimai dél darbo tvarkos: pokalbiuose su
mokytojais, mokiniais, Gimnazijos taryba, jsivertinimo grupe isrySkéjo, jog
gimnazijoje visi zZino apie KK, jo tikslus ir uzdavinius, drasiai nurodo pasiektus
rezultatus (jsigytas mokymo priemones, jrengta sensorinj kambarj, atnaujintg
biblioteka, akty salg), mokiniams ir tévams aiSki konsultacijy organizavimo
tvarka. Pokalbiuose abiejy grupiy respondentai nurodé konsultacijy nauda
rezultaty geréjimui.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra potencialis.
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Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

e Gimnazijos bendruomenés nariai prisiima atsakomybe uz veiklos tobulinimo
sprendimus ir jy jgyvendinimg (3.2. Pasidalyta lyderysté, 3 lygis).

e Gimnazijos bendruomenés santykiai grindziami bendradarbiavimu ir
geranoriSkumu vienas kitam (3.4. Bendradarbiavimo kultira, 3 lygis).

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

e Konkretaus laukiamo rezultato numatymas ir pamatavimas pamokos
pabaigoje (1.1. Stebésenos sistemingumas, 2 lygis).

o Aiskiy vertinimo kriterijy numatymas ir panaudojimas pazangos steb¢jimui
ir jvertinimui (1.1. Pasiekimy ir paZangos pagristumas, 2 1ygis).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos bendruomenés pozityvias nuostatas uztikrinti veiklos tvaruma pagrindZzia du i§ penkiy
vertintojy nustatyty stipriyjy veiklos aspekty: bendradarbiavimu ir geranoriSkumu grindziami tarpusavio
santykiai kuria pokyCiams palankig aplinka, bendruomenés nariai rodo iniciatyvas ir prisiima
atsakomybe uz veiklos tobulinimo sprendimy jgyvendinimg. Vienas i§ 2017 m. vykusio gimnazijos
iSorinio vertinimo nustatyty tobulintiny veiklos aspekty (pazanga skatinantis griztamasis rySys) $io
vertinimo metu buvo pripazintas kaip stiprusis, be to, gimnazija iSlaiké ir du tuos pacius stipriuosius
aspektus, susijusius su pasidalyta lyderyste bei santykiais ir mokiniy savijauta.

4.4.2. Veikluy, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

pazanga, 3 lygis

Rodiklis, - -
- : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinami kaip tinkami, taciau pasiekimy ir
pasiekimai ir pazangos pagristumas yra neisskirtinis ir tai yra tobulintinas gimnazijos veiklos

aspektas:

e Vizito metu vertintojai 57,1 proc. stebéty pamoky pasigedo vertinimo
strategijy, kurios leisty stebéti kiekvieno mokinio pazangg ir mokymosi
sunkumy diagnozavimg laiku, todél pasiekimy ir pazangos pagristumg fiksavo
kaip tobulinting pamokos aspekta, tai buvo stipru 17,1 proc. pamoky (lietuviy k.
2 k1., lietuviy k. ir lit. 8 kl., matematika 8 kl., fizika 111 kl., matematika Il kl.);

e mokyklos dokumenty (UP, ilgalaikiai teminiai planai) analize
atskleidzia, kad néra aiSkiy pozymiy, kaip ir kokius ugdymo tikslus kelia
mokytojai, atsizvelgdami ; duomenis, pasiekimus ir pazangg; kaip keliant tikslus
mokymui(si) prasmingai siejama skirtinga mokiniy patirtis ir polinkiai su biitiny
Siuolaikinio gyvenimo kompetencijy ugdymu; néra pakankamai aisku, kokiu
keliu gaunamas prasmingas griztamasis rySys apie ugdomyjy veikly poveikj
mokiniy pazangai. Nenumacius pakankamai aiskiy ir konkreciy veikly
duomenimis grijstiems ugdymo siekiams jgyvendinti, neiSnaudojamos ugdymo
galimybés mokiniy pasiekimy kokybés pozityviai kaitai.

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumui stinga sistemingumo, kuris padéty turima
vertinimo informacija remtis numatant gimnazijos ugdymo kokybés gerinimo
uzdavinius, budus.
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2.1. Ugdymos(is)
organizavimas, 2
lygis

Ugdymosi organizavimas neisskirtinis. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas vidutiniSkas:

e pokalbiuose mokytojai teige, kad, sickdami suasmeninti ugdyma, rengia
skirtingas, papildomas uzduotis greitesniu tempu dirbantiems mokiniams,
naudoja ugdymo priemones, pavyzdziui, ,.Eduka“, kuriose uZzduotys yra
diferencijuotos — tai yra tinkama, nors kol kas nepakankama, todél turéty buti
apgalvotas ir suplanuotas iy veikly testinumas;

e kalbantis su direktore, jos pavaduotoju ir VKIG buvo teigiama, kad labai
greitai pavyko pasiekti vieng i§ MV TP numatyty rezultaty — parengti uzduociy
komplektus, kadangi reikéjo tik patobulinti jau turimas uzduotis. Vertintojai
pamokose nepastebéjo ir mokytojai neminéjo, kad tuos uzduoéiy komplektus
naudoja pamokose, tac¢iau mokytojy patirtis, kuriant tokio pobiidzio uzduotis,
leidzia teigti, kad mokyklos pedagogai turi potencialo atpazinti ir pripazinti
mokiniy skirtybes, suasmeninti mokymasi ir turi siekiy toliau tobulinti Sig
praktika.

Ivairové gimnazijoje patenkinama: isanalizavus gimnazijos SP, KK MVTP,
kalbant su administracija, VKIG bei mokytojais iSrySkéjo mokytojy
kompetencijos tobulinimo poreikis. Zingsniai, kaip patenkinti §j poreikj yra
suplanuoti: KK MVTP numatyta kvalifikacijos tobulinimo programa, mokytojy
ir administracijos iSvyka j uzsienj, mokytojy dalyvavimas metodinéje dienoje
rajono mokytojams. Mokytojai, tobulindami profesines kompetencijas,
pavyzdziui, darbo su skirtingy gebé&jimy mokiniais, turéty daugiau galimybiy
kiekvienam mokiniui sudaryti salygas patirti jvairius mokymosi biidus ir formas,
iSbandyti jvairiy riiSiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose.

Gimnazijos siekis suasmeninti mokymasi, suteikti mokymosi patirtims
prasmingumo sudarant galimybes kiekvienam mokiniui patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas vertinamas neblogai.

Daugiau apie tai Zr. 4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany
jgyvendinimo vertinimas ataskaitos dalyje.

3.1 Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Vizijos bendrumas virsija vidurkj ir motyvuoja gimnazijos bendruomeng testi
pradétas veiklas: pokalbiu metu dauguma bendruomenés nariy teige, kad
pastaruoju metu stebi mokymosi pazangos ger¢jima: 1-4 kl. mokiniy lietuviy k.
pasiekimai pageréjo 22,5 proc., matematikos — 10,8 proc., 5-8 kl. lietuviy k. ir
literatiiros — 1,5 proc., matematikos — 1,1 proc. Taip pat buvo atkreiptas
démesys, kad stabilizavosi mokiniy skaifius gimnazijoje — jau antri metai
mokosi 237 mokiniai. Sie pozityviis poky¢iai siejami su pagalba mokiniui,
atnaujintomis informaciniy technologijy priemonémis, atnaujintu sportiniu
inventoriumi, estetiSkomis mokyklos erdvémis, bendruomeniskumu, gimnazijos
tradicijomis. Dél S§iy prieZzasCiy gimnazijos, kaip aktyvios, modernios,
kiurybingos, motyvuojancios, puoseléjancios bendruomenés tradicijas,
atitinkancios valstybés bei rajono Svietimo poreikius bei teikiancios kokybiskas
Svietimo paslaugas mokyklos, vizija sutelkia bendruomene veikti susitarta
Kryptimi.

Daugiau apie tai zr. 4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany
jgyvendinimo vertinimas ataskaitos dalyje.

Veiklos kryptingumas paveikus: bendruomenés nariy aktyvus jsitraukimas j
gimnazijos veikly planavima, strateginiy mokyklos tiksly jgyvendinimg leidzia
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stebéti mokymosi pazangg, ugdymo kokybés geréjima, kuris dera su gimnazijos
veiklos tobulinimo plane dominuojancia dalimi — stiprinti kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy augimg. Tai sudaro tinkamas galimybes kryptingam
gimnazijos veiklos tobulinimo testinumui.

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai gimnazijoje yra paveikiis ir
tinkamai uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzangg ir pasiekimus,
tvarumas.

Daugiau apie tai zr. 4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany
jgyvendinimo vertinimas ataskaitos dalyje.

3.2. Lyderysté, 3
lygis

Lyderysté gimnazijoje paveiki. [sipareigojimas susitarimams yra tinkamas ir
sudaro sglygas veikly testinumui:

e Vertintojai pastebéjo vadovy nuostata vykdyti personalo politika,
atsizvelgiant  mokiniy poreikius, skatinti mokytojus tobuléti ir siekti aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos, taciau dél objektyviy priezasciy ne visada pavyksta
tai padaryti (suderinti darbuotojy darbo grafikus, motyvuoti mokytojus siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos ir pan.);

e lanksciai skirstomi finansiniai iStekliai: tariamasi su mokytojais dél jy
poreikiy, sudaromas ir nuosekliai jgyvendinamas apripinimo iStekliais planas.
Gimnazijai pavyksta pritraukti ir papildomy 1é8y, kurios skiriamos gimnazijos
ugdymo aplinkoms gerinti, kompetencijy stiprinimo programoms. Tai padeda
igyvendinti MVTP ir kituose planuose numatytus veiklos tobulinimo poky¢ius;
e (Qimnazijoje yra jsivertinimo tradicija. Visa tai leidzia teigti, kad gimnazijoje
yra potencialo planuoti ir jgyvendinti mokyklos ilgalaike perspektyva,
jsivertinti veikly pazanga, koreguoti planus atsizvelgiant j konteksta ir uztikrinti
pozityvius pokycius kurian¢iy gimnazijos veikly testinuma.

Lyderystés aspektas jsipareigojimas susitarimams padeda uztikrinti
veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumg, nes mokyklos
vadovai tinkamai imasi veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti,
0 mokytojai potencialiai pasitiki mokyklos lyderiais.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu gimnazijoje yra paveikus, o Kkolegialus mokymasis
vertinamas kaip vidutiniSkas: gimnazijos direktore¢, jsivertinimo grupé
pokalbiuose teigé, kad Siemet jsivertinimui yra numatyta mokytojy
kompetencijos ir nuolatinio tobul¢jimo tema. MVTP numatyti mokytojy
mokymai individualizuoto ir diferencijuoto ugdymo tematika. Mokytojai
jvardino praktiniy mokymuy apie jtraukyjj ugdyma ir darbo su skirtingo gebéjimy
lygio vaikais poreikj. Sie faktai yra pozymiai, kad numatytas pedagogy
mokymosi testinumas, tobulinamos profesinés kompetencijos leis mokytojams
paveikiau ugdyti mokinius siekiant kiekvieno jy asmeningés tgties.

Kolegialiam mokymuisi triikksta sgmoningumo ir kryptingumo, kuris ne tik
padéty gerinti ugdymo kokybe gimnazijoje, bet ir sudaryty geresnes salygas
uztikrinti tvarumg veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus.

Daugiau apie tai zr. 4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany
jgyvendinimo vertinimas ataskaitos dalyje.

3.7. Kompetencija,
2 lygis

Pozityvus profesionalumas vertinamas kaip vidutiniS8kas: vizito metu
vertintojai stebéjo 14,3 proc. pamoky, kurias jvertino kaip Siuolaikiskas (lietuviy
k. 4 kl., matematika 4 kl., muzika 5 k1., istorija I k1., lictuviy kalba ir literatiira
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IV kL) ir 65,7 proc. tradicing paradigma atitinkané¢iy pamoky. Sie duomenys
rodo, kad gimnazijoje mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, mokomajj dalyka,
taciau tik dalis jy domisi ir seka naujoves, dirba Siuolaikiskai, jdomiai bei
veiksmingai. Lankantis gimnazijoje, kalbant su mokyklos bendruomene,
mokytojai atsiskleidé kaip mokytis ir tobuléti siekianti gimnazijos
bendruomenés dalis. Tai leidzia daryti prielaida, kad pozityvaus profesionalumo
stiprinimas gali paveikiai gerinti gimnazijos ugdymo kokybe.

Pozityviam profesionalumui triikksta lankstumo, kuris padéty uztikrinti
veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumg

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

e Mokymosi biidy, formy ir uzduociy jvairové pamokose (2.1. Jvairové, 2

lygis)

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

Siekiant uztikrinti pazangos kryptinguma ir veiklos tvaruma, gimnazijai rekomenduojama:
1. Analizuoti MVTP numatyty ugdomyjy veikly poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai
pamokose numatant konkrec¢ius laukiamus rezultatus ir pamatuojant juos pamokos pabaigoje.
2. Mokiniy pasiekimus ir pazangg stebéti ir vertinti vadovaujantis aiskiais vertinimo kriterijais.
3. Priimti susitarimus dél pamokos kokybés kriterijy, kokybés planavimo ir stebésenos, ] tai
atsizvelgiant siekti mokytojy profesinio meistriSkumo.
4. Sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui patirti jvairius mokymosi budus ir formas,
1Sbandyti jvairiy riiSiy uzduotis.




