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Vizito laikas — 2023 m. kovo 20-22 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSelj gavusios mokyklos padaryta paZzangg.

Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazijos teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis
Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepseli, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, sarasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu
Nr. V-1321 ,,Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams
gerinti, sgraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m.
rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms
tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio
4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio
vertinimo, organizuojamo 2023 mety [ pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®,
Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio
2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai Saltiniai: 2011 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau —
NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE)
rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau
— SVIS) kaupiami duomenys ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, 2022 m. mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos
plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, mokyklos
direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2022-2024 mety strateginis, 2022, 2023 mety veiklos
planai, 2022-2023 mokslo mety ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi Varénos r.
savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiosios specialistés Rimos Svirskienés pateikta informacija,
pokalbiuose su mokyklos vadovais, pedagogais, mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija,
ugdomuyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo
ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, Gimnazijos
tarybos, Mokytojy tarybos ir Metodinés tarybos nutarimai ir Kt.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS



Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazija teikia ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj,
pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg. Gimnazija nutolusi nuo Varénos rajono centro daugiau kaip 30 km
(iki Alytaus ir Druskininky taip pat — per 30 km), kurig lanko 229 mokiniai ir ugdytiniai i§ Varénos ir
Alytaus rajony (i 148 Seimy). Gimnazija yra kaimiSkoje vietovéje, apie 60 proc. mokiniy
organizuojamas pavezéjimas, su 18 mokiniy (i§ 11 Seimy) dirba socialiniai darbuotojai, mokosi
11 ukrainie¢iy (2022 m. buvo 21), 4 mokiniai — globojami. Gimnazijoje sudaromos sglygos mokytis
jvairiy poreikiy, geb¢jimy, negaliy, sutrikimy turintiems, kitakalbiams mokiniams. Sudaromos saglygos
gabiems mokiniams dalyvauti dalykinése olimpiadose, konkursuose, skiriamos papildomos valandos,
konsultacijos jiems pasirengti. 2022 m. rugséjo mén. 1 d. mokési 22 specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys (toliau — SUP) mokiniai, Sis skai¢ius paskutiniais metais iSlieka stabilus, ta¢iau sumazéjo dideliy
ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turiné¢iy mokiniy skaic¢ius ($iuo metu — 8, buvo 11).
Varénos r. savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiosios specialistés teigimu, SUP turinéiy mokiniy
ugdymui mokykla skiria daug démesio. Nors nuo sausio ménesio mokykla neturi specialiojo pedagogo,
logopedo, taCiau aktyviai ieSko budy, kaip mokiniams suteikti tinkama specialisty pagalba:
bendradarbiauja su Varénos S§vietimo centro Pedagogine psichologine tarnyba (toliau — PPT), is$
projekto ,,Kokybés krepselio® 1éSy perkamos psichologo paslaugos ir pagalba teikiama 14 mokiniy.
Mokytojai specialiyjy poreikiy mokiniams rengia pritaikytas (17 mokiniy) ir individualizuotas
(1 mokiniui) programas, 4 SUP turintys mokiniai mokosi pagal Bendrasias programas. Atsizvelgiant j
Varénos $vietimo centro pedagoginés psichologinés pagalbos (toliau — SC PPPS) specialisty
rekomendacijas, du SUP turintys mokiniai buvo paskatinti ir pasirinko jy gebéjimus atitinkancig
neformaliojo ugdymo veikla (lanko Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokykla). 5 mokytojo
padéjéjai dirba su 1-IIg klasiy mokiniais, turin¢iais vidutiniy ir dideliy SUP. Pagalba suteikiama viso
ugdymo proceso metu bei pailgintos darbo dienos grupéje. Socialinio pedagogo pagalba prieinama
visiems mokiniams. Nors specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo gimnazijoje labai triiksta, kol kas
rasti specialisty nepavyksta.

Gimnazijoje dirba 34 mokytojai, i§ jy 2 mokytojai ekspertai, 11 mokytojy metodininky
(1 chemijos moksly daktaras), 19 vyresniyjy mokytojy ir 2 mokytojo kvalifikacing kategorija turintys
mokytojai. 17 pedagogy (50 proc.) j mokykla atvyksta i$ kity miesty ir miesteliy: Druskininky, Alytaus,
Varénos, Kabeliy, Perlojos, Gudeliy (Marijampolés r.), Alytaus r., Vilniaus miesto. Mokyklos ugdymo
erdves renovuotos, jrengta moderni lauko klaseé, mokykla apsirtpinusi S$iuolaikiSkomis ugdymo
priemonémis. Mokyklos planuojamas ugdymo turinys paveikiai siejamas su kultiiriniu vietos kontekstu.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, jvairiomis institucijomis leidzia ugdymo procese aktyviau
1Snaudoti 1Sorines edukacines erdves. Tai turi jtakos mokiniy pasiekimy gerinimui, mokymosi
motyvacijos stiprinimui.

Nuo 2022 m. rugséjo 1d. nedirba direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir iki $ios dienos direktoré
viena sprendZia vadybinius klausimus, projekto ,,Kokybés krepSelis veiklas padeda jgyvendinti
koordinatorés. Sis projektas — pagrindiné mokyklos tobuléjimo sritis, kuriai skiriamas ypatingas
démesys. Gimnazijos direktorés metinés veiklos uzduotys yra tiesiogiai susijusios su projekto ,,Kokybés
krepselis“ siekiais, orientuotos j ugdymo proceso tobulinimg ir mokiniy pasiekimy gerinimg. 2022 metais
nustatytos Sios uzduotys: Didinti aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu besimokanciy mokiniy skaiciy 3,5 ir
Ig klasése; Padidinti PUPP metu bent pagrindinj mokymosi pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy (be SUP
mokiniy) dalj (proc.) lietuviy kalbos, matematikos; Padidinti tris ir daugiau valstybinius brandos
egzaminus iSlaikiusiy abiturienty dalj; Stiprinti paZangq skatinantj grjztamgjj rysj; Gerinti ugdymui
palankiq aplinkg jvairiy poreikiy mokiniams. Direktorés veikla jvertinta gerai.

Auksciau pateiktos Gimnazijos konteksto aplinkybés 1§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
i§skyrimo pagrindu. Antroje ataskaitos dalyje iSskirti aspektai laikytini esminiais, siekiant tobulinti
Mokyklos veikla.



2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Mokyklos pazangg atskleidziantis rezultatyvumas (1.1. rodiklis Mokyklos pasiekimai ir pazanga —
3 lygis).

2. Ugdymo(si) jvairové mokiniy pasiekimams ir pazangai (2.1. rodiklis Ugdymo(si) organizavimas —
3 lygis).

3. Mokymuisi palankig aplinkg kuriantis optimalus iStekliy paskirstymas (3.1. rodiklis Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai — 3 1ygis).

4. Mokyklos tinklaveika praturtina mokiniy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymo(si) galimybes
(3.6. rodiklis Mokyklos tinklaveika — 3lygis).

5. Veikimas Kkartu lemia teigiamus gimnazijos veiklos poky¢ius (3.4. rodiklis Veikimas kartu — 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai

1. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas kaip galimybé gerinti mokiniy pasiekimus (1.1. rodiklis Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 3 lygis).

2. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio
pazangos (2.1. rodiklis Ugdymo(si) organizavimas — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.V-267). IS pokalbiy su gimnazijos vadovais,
jsivertinimo grupés mokytojais, dokumenty analizés paaiskéjo, kad jsivertinimas — integrali gimnazijos
veiklos dalis, skatinanti savistaba, refleksija ir bendradarbiavimg sprendZiant problemas, tobulinant
veikla, siekiant tvarumo. Veiklos jsivertinimo procesg organizuoja direktoriaus jsakymu sudaryta
Veiklos kokybés jsivertinimo grupé (2022 m. ja sudaré 4 mokytojai), kurios sudétis nuolat keiciasi, veiklg
koordinuoja grupés vadovas (mokytojas). Pokalbyje jsivertinimo grupés nariai teigé, kad jsivertinimo
procesas reikalingas, veiksmingas, prisideda prie gimnazijos tobulinimo proceso, paZangos, taciau
jsivertinimo procesas neplanuojamas, susitarimai nefiksuojami. Grupés nariai mokslo mety pradzioje
atlieka platyjj jsivertinimas, remdamiesi apklausy duomenimis pasirenka sritj, kuri bus analizuojama
giliau ir tobulinama: rengiami klausimynai, vykdomos apklausos, analizuojami rezultatai, gilinamasi j
kitas mokyklos veiklas (2022 m. — j projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas), iSrenkamos stipriosios ir
silpnosios gimnazijos veiklos sritys. Susitikime dalyvave mokytojai dziaugési, kad jsivertinimo rezultatai
daznali patvirtina ir taip jau aiskias problemas (pvz., mokiniai geba pasimatuoti pazanga, mokytojai
fiksuoja mokiniy padaryta pazangg, mokiniams triikksta savivaldzio mokymosi jgidziy ir kt.). Veiklos
kokybés rezultatai pristatomi mokytojy tarybos, gimnazijos tarybos posédZiuose.

I$ 2022 m placiojo jsivertinimo nustatyti geriausiai vertinami rodikliai: Pastatas ir jo aplinka (3,8),
Nuolatinis profesinis tobuléjimas (3,6), Aplinky bendrakiira (3,6), [ranga ir priemonés (3,5), Mokymasis



virtualioje aplinkoje (3,4). Zemiausios vertés nustatytos Siuose rodikliuose: Ugdymo planai ir
tvarkarasciai, Lyderysté, Mokymasis (3,0), Mokinio pasiekimai ir pazanga (2,9), Mokiniy jsivertinimas
(2,8). 2023 m. pasirinkta tobulinti rodiklj Mokinio pasiekimai ir pazZanga (paZangos pastovumas),
parengtos rekomendacijos, kurios siejasi su gimnazijos veiklos tobulinimo planu, veikly testinumu. Nors
Kiekvienais metais rengiama jsivertinimo ataskaita, su kuria supazindinami visi bendruomenés nariai,
vertintojai pasigenda per metus jvykusiy poky¢iy duomeny analizés.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazija padaré pazangg, nuosekliai ir kryptingai
jgyvendindama veiklos tobulinimo plang ir pasinaudodama ,, Kokybés krepselio* projekto 1éSomis:
kryptingai nusimaté tobulinimo tikslag ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti;
planuojamas veikly testinumas ir tvarumo uztikrinimas. Nustatyta mokyklos pazanga, jvertinus rodiklius:
Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.1.); Ugdymo(si) organizavimas (2.1.); Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai (3.1.);. Lyderysté (3.2.); Veikimas kartu (3.4.); Mokyklos tinklaveika (3.6.); Kompetencija
(3.7.); Pozityvus profesionalumas (3.8.).

Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3.),
Bendradarbiavimas su tévais, globéjais (3.5.). Kai kurie rodikliy aspektai atsispindés sgsajose su kitais
rodikliais, pvz., gimnazijos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia rodiklio 3.2. Lyderysté aprasyme,
0 bendradarbiavimo su tévais aspektai atsiskleidzia rodiklio 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga ir Kt.
apraSymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazijos veiklos tobulinimo planas parengtas bendru
mokyklos bendruomenés sutarimu, islaikant pradéty veikly testinuma, tikslingai ir racionaliai paskirstant
,,Kokybés krepselio” 1ésas (59 944,00 eury) tiek materialiems istekliams (priemonéms) jsigyti, tiek
pedagogy bendruomenés kompetencijoms tobulinti, tiek mokiniams skatinti. Isigytos priemonés
naudojamos tikslingai, jrengtos edukacinés erdvés, pradéta ruosti relaksacijos erdvé sudaro galimybes
mokiniams jvairiais biidais patirti mokymosi sekme, mokytojams jvairiau ir patraukliau organizuoti
ugdymo(si) procesa, o tai turi poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai. I$analizavus mokiniy pazangos
ir pasiekimy tendencijas augti bei tarpinius veikly jgyvendinimo rezultatus, daroma iSvada, kad
mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . .
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas vertinamas gerai.
pasiekimai ir pazanga, Daugelio mokiniy jgyty kompetencijy visumos lygis tinkamas, t. .
3 lygis atitinkantis jy amziaus grupei keliamus tikslus. Individualtis mokinio

pasiekimai ir pastangos matomi, tinkamai pripazjstami, skatinami. Mokyklos
veiklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio” projekto plano tikslas —Siekti




kiekvieno mokinio auksStesniy pasiekimy ir asmeninés pazangos. Igyvendinant
,»Kokybés krepselio“ projekto veiklas pasiekta reikSmingy ugdymo(si)
rezultaty pokycCiy: gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis,
padidé¢jo mokiniy, besimokanciy pagrindiniu ir aukStesniuoju lygiu,
procentiné dalis: 1-4 Kl. 10,02 proc. (nuo 53,62 proc. iki 63,64 proc.); 5-8 KkI.
7,41 proc. (nuo 42,59 proc. iki 50 proc. ); ll1I-1\Vg Kkl. 7,77 proc. (nuo 43,75
proc. iki 51,52 proc.). 84,7 proc. mokiniy padaré asmening pazangg. 2023 m.
m. I pusmecio duomenimis, 100 proc. gimnazijos mokiniy pazangus, 2021—
2022 m. m. 8 mokiniai turéjo nepatenkinamy pusmecio jvertinimy.

Kasmet daugéja mokiniy, garsinan¢iy gimnazijos vardg rajone ir Salyje,
skaiCius: 2022 m. 41 gimnazijos mokinys tapo prizininku (17 i§ jy uzémé
pirmasias vietas) rajono bei Salies konkursuose ir olimpiadose, pvz.:
respublikiniame konkurse ,,Fizikos bandymai aplink mus* — | vieta, Lietuvos
mokiniy etninés kultiiros olimpiadoje — III vieta, etnokulttrinis konkurse
,»Tarmiy lobynai“ — III vieta, Lietuvos mokiniy rusy kalbos (gimtosios ir
uzsienio) olimpiada — III vieta, konkurse ,,Dainy dainelé* — dvi | vietos ir kt.

2021-2022 m. m. visy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje — 49,88 (2022
m.), 61,47 (2021 m.) balai, ir jis yra aukstesnis nei kitose Varénos savivaldybés
mokyklose 44,10 (2022 m.), 50,75 (2021 m.) ir salyje 43,73 (2021 m.) 47,0
(2021 m.). Mokyklos pirminéje informacijoje nurodoma, kad 2022 m. visy
abiturienty, laikiusiy biologijos ir angly kalbos egzaming, zinios jvertintos
aukStesniuoju ir pagrindiniu lygiais. Vienas mokinys biologijos VBE gavo 100
baly, vieno mokinio uzsienio kalbos (angly k.) VBE jvertinimas — 99 balai.
Matematikos, lietuviy kalbos ir literattiros, uzsienio (angly) kalbos, chemijos
ir biologijos VBE jvertinimy vidutinis balas aukstesnis uz savivaldybés ir uz
Salies balg. Matematikos jvertinimy vidurkis gimnazijoje 41,4 (2021 m. —
56,9), tai yra 2,2 (2021 m. — 1,3) tasko didesnis nei Salies ir 5,6 (2021 m. — 2,3
) tasko didesnis nei savivaldybés jvertinimy vidurkis.

2022 m. lietuviy kalbos ir literatiiros PUPP jvertinimy vidurkis gimnazijoje
58 (2021 m. -60,8), tai yra 2,2 (2021 m. — 11,6) didesnis nei $alies ir 5,6 (2021
m. — 12,7) didesnis nei savivaldybés mokykly jvertinimy vidurkis.
Matematikos PUPP jvertinimy vidurkis gimnazijoje 41,4 (2021 m. — 56,9), tai
yra 4,5 (2021 m. — 1,3) tasko didesnis nei Salies ir 10,3 (2021 m. — 2,3 ) tasko
didesnis nei savivaldybés mokykly jvertinimy vidurkis.

2022 m. gimnazijoje parengtas ir direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Mokiniy
skatinimo tvarkos apraSas“, pagal kurj i§ ,Kokybés krepSelio® 1éSy
suorganizuotos 4 ekskursijos didziausig individualia pazanga ir aukStus
pasiekimus turintiems mokiniams. Gimnazijoje informaciniame monitoriuje
periodiSkai skelbiama informacija apie pazangg padariusius mokinius,
rajoninius, regioninius, respublikinius laiméjimus, gimnazijoje vykstancius
renginius. Pokalbyje dalyvave mokinai teigé, kad paskatinamosios i§vykos ir
skelbiama informacija informaciniame monitoriuje skatina ir motyvuoja siekti
aukStesniy mokymosi rezultaty. Tai patvirtino pokalbiuose dalyvave
mokytojai ir tévai. Mokykla numaciusi testi Sig veiklg ir ateityje skatinti
didziausig individualig pazanga padariusius mokinius, naudojantis mokyklos
léSomis.

Nors 75 proc. stebéty pamoky vyravo Siuolaikiné mokymosi paradigma ar




buvo bandoma dirbti Siuolaiki$kai, taiau ne visada buvo grjztama prie
pamokos uzdavinio aptariant pasiektus pasiekimus ir rezultatus. IS visy stebéty
32 pamoky 3-4 lygiu rezultatyvumas jvertintas 3 (9,4 proc.) pamokose. Tai
fiksuota lietuviy k. 2, 3 kl. pamokose, 1 kl. pasaulio pazinimo pamokoje.
Vertintojy iSvada: mokykla padaré pazangg — jgyvendinant ,,Kokybés
krepselio® projekte numatytas veiklas buvo pasiekti beveik visi su mokiniy
pasiekimais ir pazanga susij¢ kokybiniai rodikliai, geré¢ja PUPP ir dalies VBE
rezultatai, paskatinamosios iSvykos motyvuoja mokinius siekti individualios
pazangos. Rezultatyvumas yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vertinami gerai.
Mokyklos veiklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio projekte plano 2 uzdavinys
Tobulinti ugdymo individualizavimq ir diferencijavimg 3, 5 ir I klasése
(2022/2023 m. m. 4; 6 llg klasése). Gimnazijos mokytojai pripazjsta mokiniy
skirtybes, i kurias tinkamai atsizvelgia organizuodami ir suasmenindami
mokymasi. Vertintojy stebétose pamokose aspekto ,,Vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymuisi® vidurkis — 2,93 (moda — 3). 8 i 32 stebéty pamoky ir
veikly jvertintos 3—4 lygiu. Geriausiai vertintos pamokos, kurios organizuotos
vadovaujantis Siuolaikinés pedagoginés mokymosi paradigmos nuostatomis
(vertinimo vidurkis — 4,0), bandyta dirbti Siuolaikiskai (vidurkis — 3,0),
prasCiau tradicinése pamokose (vertinimo vidurkis — 2,0). Geriausiai Sis
pamokos aspektas vertintas 1 kl. (vidurkis — 4) ir 6 KI. (vidurkis — 3,67). I8
vertinimo metu stebéty pamoky daroma iSvada, kad mokymas(is) iki 8
mokiniy grupése kuria geresn¢ ugdymo(si) kokybe, ¢ia fiksuoti auksciausi
vertinimai (vertinimo vidurkis — 3,33).

2021-2022 m. m. 3 klasés, 2022-2023 m. m. 4 klasés mokiniams, siekiant
padidinti mokiniy pazangg, stiprinant patyriminj bei integruotg ugdyma, buvo
sudaryta galimybé lankyti ,,Kokybés krepSelio* projekte igyvendintg veikla —
ilgalaik] projekta ,,Skruzdéliukas — darbstuoliukas®. Mokiniai stebéjo ir
tyrinéjo gamta, lanké parodas Dzikijos nacionalinio parko Merkinés
informacijos centre, ziuré¢jo filmus apie augalus. Igyvendinant ilgalaikj
projekta 7,15 proc. sumazéjo patenkinamu lygiu besimokanciy mokiniy dalis.
[Sorinio vertinimo metu Sioje klaséje kaip stiprusis pamokos aspektas
fiksuotas salygy sudarymas patyriminiam ugdymui, pamoka vyko gamtoje
18Snaudojant mokyklos aplinkas.

Siekiant mazinti patenkinamu lygiu besimokanciy mokiniy skaiciy, 2021—
2022 m. m. II pusmecio 5 klas¢je, 2022-2023 m. m. — 6 klas¢je, sukurtas
individualizuotas turinys skirtingy gebéjimy mokiniams lietuviy k. ir
matematikos pamokose: sudarytos 4 laikinosios grupés 3 klasés lietuviy
kalbos ir 3 klasés matematikos pamokoms. Pabaigus 5 klase Sis tikslas
pasiektas: lietuviy kalbos ir literatliros patenkinamu lygiu besimokanciy
mokiniy skai¢ius sumazéjo 12 proc., matematikos — 4 proc. mokiniy mokosi
patenkinamu lygiu (buvo planuojama sumazinti lietuviy k. ir matematikos po
4 proc.). ISorinio vertinimo metu $ioje klaséje lietuviy k. pamokoje kaip
stiprieji pamokos aspektai jvardyti diferencijavimas, individualizavimas ir
suasmeninimas.

Naudojantis projekto ,,Kokybés krepSelis* 1€Somis 2021-2022 m. m. [
gimnazijos klasés, 2022-2023 m. m. II g klasés mokiniams parengta




matematikos dalyko modulio programa ,,Pakartok ir iSmok* ir lietuviy kalbos
ir literatiiros dalyko programa ,,Knygy skaitytojy klubas“. Vyko 19 S$io
modulio uzsiémimy, kuriuos lanké 18 mokiniy. I gimnazinéje klaséje
organizuojant ,,Knygy skaitytojy klubas* veiklg buvo skaitomos ir aptariamos
knygos, vyko nuotolinis susitikimas su rasytoja Igne Zarembaite, aplankyta
Varénos viesoji biblioteka. Nuo 33,3 proc. iki 27,8 proc. sumazéjo lietuviy
kalbg ir literatiirg patenkinamu lygiu besimokan¢iy mokiniy dalis. Mokiniai
gilino matematines Zinias. 2021-2022 m. m. I gimnazinéje klaséje 22,3 proc.
sumazéjo matematikos dalyko patenkinamu lygiu besimokanc¢iy mokiniy dalis
ir 55 proc. sumazgjo lietuviy kalba ir literatiira patenkinamu lygiu
besimokan¢iy mokiniy dalis. ISorinio vertinimo metu Sioje Kklaséje
matematikos pamokoje kaip stiprieji pamokos aspektai jvardyti jvairové ir
klasés valdymas.

2022 m. gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 76 proc. mokiniy ir 74 proc.
tevy teigé, kad per pamokas mokinys turi galimybe pasirinkti jvairaus
sudétingumo uzduotis, 89 proc. mokiniy ir 98 proc. tévy teigia, kad geba kelti
sau mokymosi tikslus, planuoti ir organizuoti savo mokymasi. 100 proc. (buvo
planuota ne maziau kaip 97 proc.) mokytojai individualizuoja ir diferencijuoja
ugdymo procesg. Mokymo turinys parenkamas pagal mokiniy poreikius,
gebéjimy lygj. Stebéty pamoky protokoluose vertintojy daznai fiksuotas
naujos mokomosios medZziagos pateikimas mokiniams skirtingais biidais
(kalba, vaizdu, praktiskai veikiant); ugdymo turinio siejimas su daugumos
mokiniy asmenine patirtimi, turimomis ziniomis ir jiems aktualiu kontekstu;
paveikus pagalbos teikimas mokiniui, pasalinant klittis ar jveikiant trukdzius,
sunkumus; kompetencijy (komunikavimo, pazinimo, kurybiskumo ir kt.)
ugdymas. Ugdymo diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo
tinkama praktika stebéta 1, 6, I g kl. lietuviy k., 1 kl. — pasaulio paZinimo, 6
kl. geografijos, 4 kl. fizinio ugdymo ir 7 kl. informaciniy technologijy
pamokose.

Specialioji pedagogine pagalba teikiama visiems (100 proc.) specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Paveiki mokytojo padéjéjo veikla
teikiant pagalbg specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams stebéta 1, 2, 5, 6 ir
7 klasése.

Vertinimo metu stebétas daugelio mokiniy aktyvus jsitraukimas j
mokymo(si) procesa, re¢iau pamoky steb¢jimo protokoluose fiksuotas salygy
sudarymas mokiniams pasirinkti uzduotis, jy atlikimo biidg ir priemones
atsizvelgiant | savo stiprybes, gebéjimus. Salygy sudarymas strategiskai
taikyti ir jvairiais buidais pademonstruoti zinojimg sudaro neisskirtines sglygas
kiekvienam mokiniui atskleisti savo potencialg. Pavieniais atvejais (5 kl.
matematikos, I g kl. lietuviy k. pamokose) fiksuoti diferencijuoti namy darbai
classroom aplinkoje.

Vertintojai daro i$vada, kad ugdymo diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas yra tobulintini gimnazijos veiklos aspektai.
Ugdymo(si) jvairové vertinama gerai.

Siekiant jvairinti ugdymo formas, didinti mokiniy motyvacija, skatinti
mokiniy smalsuma, plétoti pamokose igyty igiidziy taikymg praktinéje
veikloje efektyviai iSnaudojamos iSorinés edukacinés aplinkos, socialiniy




partneriy  kompetencijos. Gimnazijoje  paveikiai  planuojamas ir
organizuojamas ugdymas kitose aplinkose. Igyvendinant ,,Kokybés krepselio*
projekto veiklas 2021-2022 m. m. 16 mokytojy vedé 75 veiklas iSorinése
edukacinése erdvése 3, 5, Ig klasiy mokiniams. Mokytojai pasakojo, kad
organizuoja tikslingas temines iSvykas, stengiasi iSnaudoti palankig
geografing ir kultliring aplinkg ugdymui: pamokos ir kiti uzsiémimai
organizuojami Dziikijos nacionalinio parko bazéje, Merkinés krasto
muziejuje, Merkinés baznycCioje, gamtoje, bibliotekoje, Alytaus STEAM
centre. Stebétoje dailés pamokoje IV g kl. pamoka vyko Merkinés lankytojy
centre, mokiniai aplanké R. DichanaviGiaus paroda ,.Ziedai tarp Ziedy,
susipazino su menininko kiiryba, neformaliojo Svietimo biirelio ,,Foto
blyksnis‘ veikloje mokiniai prie Gil$és ezero mokési fotografuoti peizaza. Per
tokias pamokas sé¢kmingiau ugdomos mokiniy kompetencijos, uZztikrinama
dalyko teorijos ir gyvenimo praktikos dermé.

Gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 97 proc. mokytojy, 90 proc. tévy, 80
proc. mokiniy teigia, jog ugdymas efektyviai organizuojamas netradicinése
edukacinése erdvése. Dalyky pamokos organizuojamos kitose erdvése:
gamtos moksly, fizikos, biologijos ir chemijos laboratorijose, VU Gyvybés
moksly centre, lauko klas¢je, Kryziy kalnelyje, baznycioje, skaitykloje,
pradiniy klasiy gamtos laboratorijoje, Merkinés bibliotekoje, VSI ,,Vienaragiy
Silas®, Ilgabalés paZintiniame take, Stangés, Merkio ir Nemuno pakrantése,
Merkinés krasto muziejuje, Alytaus STEAM atviros prieigos centre ir kt.
Pokalbio metu mokiniai akcentavo, kad pamoky ne gimnazijos aplinkose metu
ugdymo procesas jdomesnis, didesné galimybé tobulinti praktinius ir
patyriminio ugdymo igiudzius, patirti atradimo dZiaugsmg. Mokytojai
akcentavo, kad organizuotos veiklos taip pat skatina doméjimgsi gamtos
mokslais (daugiau mokiniy renkasi mokytis chemija, biologija), skatina
mokiniy kiirybiSkumg ir bendruomeniskumga.

»Kokybés krepSelio” léSomis suorganizuota 12 edukaciniy iSvyky
»Improvizacijy dirbtuves® (po vieng i§vyka visy klasiy mokiniams) j Alytaus
miesto teatro edukacijas. Per pokalbius su mokytojais ir mokiniais i$ryskéjo,
kad edukacijy metu buvo ugdomi komandinio darbo jgitidziai, mokoma
prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, skatinamas geresnio rezultato siekis,
kuris susijes su mokymosi motyvacijos stiprinimu, tobulinamos mokiniy
asmenings, socialinés, pazinimo, iniciatyvumo, kiirybingumo bei
komunikavimo kompetencijos.

Gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 97 proc. mokytojy (buvo planuota 100
proc.) savo pamokose iSnaudoja skaitmeninius iSteklius, virtualias erdves.
Dazniausiai naudojamasi EMA, Eduka, Saltiniai.info, Youtube, smp2014.1t,
e.vadovéliai, LRT mediateka, KEUB, ismaniejirobotai.lt, vedliai.lt,
scratch.com,  vaizdopamokos.lt,  nepatoguskinas.lt, Ugdymo  sodo
skaitmeniniais Saltiniais ir aplinkomis. NemaZai mokytojy kontaktinio
ugdymo metu naudoja Google Classroom virtualig aplinkg, kurioje pateikia
mokiniams papildoma medziagg ir Saltinius. Tai fiksuota 5 kl. matematikos ir
I g kl. lietuviy kalbos pamokose. Visos chemijos pamokos I11-1Vg klasése
vyksta nuotoliniu biidu Google Classroom virtualioje aplinkoje. Sia aplinka
naudojamasi taikant hibridinj ugdyma. Vizito metu stebéta chemijos dalyko




pamoka I11g kl. nuotoliniu ugdymo bidu ir istorijos pamoka IIg Kl. hibridiniu
budu, kai dél svarbiy priezas¢iy mokinys negal¢jo atvykti i gimnazija.
Mokiniai aktyviai dalyvavo virtualiuose susitikimuose, nuotoliniuose
profesinio orientavimo renginiuose, Kultiros paso edukacijose, dalykinése
olimpiadose.

Daugumoje stebéty pamoky vyravo jvairi veikla, mokiniams buvo sudarytos
sglygos mokytis jvairiais budais. IS 32 stebéty pamoky 9-o0se (28 proc.)
pamokose ugdymo(si) jvairové pazyméta kaip stiprusis pamokos aspektas, o
stebétoje geografijos pamokoje 6 kl. ir fizinio ugdymo pamokoje 4 kl. jvertinta
labai gerai.

Vertintojai daro i$vadg, kad kiekvienam mokiniui sudaromos tinkamos
galimybés patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti uzduotis ir
veiklas jvairiuose kontekstuose. [vairove iSskiriama kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

Klasés valdymas tinkamas.

[Sorinio vertinimo vizito metu kaip stipryji aspekta klasés valdyma
vertintojai i§skyré 53,1 proc. stebéty veikly, kuriose dazniausiai fiksuoti Silti
bei pagarbiis mokiniy santykiai su mokytojais, klasés draugais, taciau tik 21,8
proc. pamoky klasés valdymas buvo grjstas mokymo ir savivaldaus mokymosi
derme, drausme ir tvarka siekta palaikyti sutelkiant mokiniy démesj i jiems
prasmingas veiklas. Tokia veikla stebéta 1 kl. pasaulio pazinimo, 3 ir 4 kl.
fizinio ugdymo, 5 kl. matematikos, 6 ir Ig kl. lietuviy k. ir literatiiros, IVg kl.
chemijos pamokose.

Remiantis stebéty pamoky duomenimis, dazniausiai pamokose mokiniams
nesudarytos galimybeés i$sikelti mokymosi tikslus, pasirinkti mokymosi biida,
jsivertinti pagal nu(si)matytus seékmés kriterijus, nesudarytos salygos
savivaldZiam mokymuisi. [sivertinimo grupés rekomendacijose teigiama, kad
,mokiniams stinga savivaldaus mokymosi jgiidziy, ne visi mokiniai geba
planuoti ir organizuoti savo mokymasi‘.

Mokiniy apklausos duomenimis, 94 proc. mokiniy (buvo planuota 80 proc.)
teigia, jog gauna pagalbg iSkilus sunkumams. Paveikiausios pagalbos formos
— konsultacijos (tiek grupings, tiek individualios), individualiis pokalbiai,
papildomos uzduotys. Daug pagalbos teikiama pailgintos mokymosi dienos
grupés metu. Tai patvirtino pokalbiuose dalyvave mokiniai, mokytojai ir tévai.

Gimnazijoje jgyvendinama paty¢iy prevencijos OLWEUS programos
kokybés uztikrinimo programa OPKUS. Stebétose klasés valandélese S ir 6 kl.
vertintojai fiksavo aktyvy mokiniy jsitraukimg ] diskusijg apie patycias, jy
formas, buvo tariamasi dél mokiniy pagarbaus elgesio taisykliy, taciau
susitarimy jgyvendinimas, mokiniy atsakomybés ugdymas nepakankamai
veiksmingas. Tai rodo gimnazijos mokiniy apklausos rezultatai, pastaraisiais
metais fiksuojantys didéjanti patyciy atvejy skai¢iy gimnazijoje. Pokalbiuose
su vertintojais dalyvave mokiniai, tévai ir mokytojai teige, kad paty€iy atvejai
mokykloje reti, mokiniai draugiski, pasitaikantys konfliktai operatyviai
sprendziami padedant klasiy auklétojams, kai kuriais atvejais — gimnazijoje
dirbantiems specialistams.

Vertintojai daro i§vada, kad gimnazijoje geri mokiniy ir mokytojy santykiai
kuria palanky mikroklimata, taciau neskatina mokiniy savivaldaus mokymosi.
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Optimalus iStekliy paskirstymas vertinamas tinkamai.

Materialiniai mokyklos istekliai panaudojami tinkamai — lanks¢iai,
kiirybingai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio
finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.). ,,Kokybés krepselio*
projekto IéSomis reikSmingai pagerintas mokyklos apriipinimas moderniomis
mokymo priemonémis — jsigyta 12 neSiojamy kompiuteriy, skaitmeniné
skelbimy lenta, jrengtas interaktyvus ekranas 3 klaséje ir lietuviy kalbos
kabinete, atnaujinta sparta 15 kompiuteriy ir kitos priemonés. Vertintojy
stebétose pamokose tikslingai naudotos ir anksciau (ne ,,Kokybés krepselio*
1éSomis) jsigytos skaitmeninés priemonés: jrengtos 5 stacionarios hibridinio
mokymosi klasés, 3 neSiojami hibridinés jrangos komplektali,
mokomuosiuose kabinetuose darbo vietos kompiuterizuotos, mokytojai
pamokose turi galimybe sékmingai taikyti IKT. Visuose kabinetuose veikia
internetinis rySys, yra multimedijos projektoriai, 8 interaktyviis ekranai, 1
interaktyvus monitorius, daug mokomuyjy kompiuteriniy programy. Jvairiy
dalyky pamokos vedamos lauko klaséje, kitose netradicinio ugdymo
erdvése. Labai gerg ugdymo(si) aplinkos pritaikymg mokymui(si) bei
mokymo priemoniy naudojimo veiksmingumg vertintojai fiksavo 1, 3 ir Vg
klasése. Mokyklos jsivertinimo duomenimis, 97 proc. mokytojy, 89 proc.
tévy, 84 proc. mokiniy teigia, jog pamokose naudojama jranga yra Siuolaikiska
ir atitinka mokiniy poreikius.

Visos i§ projekto ,,Kokybés krepselis* jsigytos priemonés, naudojamos
pamokose, leidzia siekti ugdymo budy jvairovés, mokymasi daro jdomesnj,
patrauklesnj, SiuolaikiSkesnj. Optimaly istekliy panaudojima kaip stipryji
aspekta vertintojai i§skyré 15 (46,9 proc.), kaip tobulinting — 3 (9,4 proc.)
stebétose veiklose. Mokymosi aplinky vertinimo vidurkis stebétose pamokose
— 3,07. Pamokose, kuriose nustatyta Siuolaikiné mokymosi paradigma (12,5
proc.), Sio aspekto vertinimo vidurkis 3,75, pamokose, kuriose bandoma dirbti
Siuolaikiskai (62,5 proc.), Sio aspekto vertinimas 3,11, pamokose, kuriose
nustatyta mokymo paradigma (25 proc.), vertinimo vidurkis — 2,5.

Siekiant aiSkinimo vaizdumo, atliekant projektinius ir praktinius darbus,
optimalus iStekliy paskirstymas vertintojy jvertintas labai gerai 1, Ilg ir IVg
kl. lietuviy k., 3 kl. fizinio ugdymo, 4 kl. projektinio darbo, 6 kl. geografijos,
7 kl. informaciniy technologijy, IV g chemijos pamokose.

IS projekto lesy irengtos 5 edukacinés erdves judriems Zaidimams 1 auksto
koridoriuje prie pradiniy klasiy, baigiama jrengti refleksijos patalpa jvairiy
poreikiy turintiems mokiniams ir relaksacinés erdvés, vyksta apsaugos nuo
saulés lauko klas¢je, ant stogo, jrengimas. Vizito metu stebétos aktyvios ir
itraukios mokiniy pertraukos, tokiu budu prapleiamos fizinio ugdymo
galimybés, uztikrinamas mokiniy uzimtumas ir sveikos gyvensenos ugdymas.
Pokalbiuose su mokyklos bendruomene buvo jvardinta apsaugos nuo saulés
lauko klaséje, ant stogo, jrengimo naudingumas vedant pamokas ir renginius
Siltuoju metu, sudarant saglygas mokymosi jvairovei.

Apibendring pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais, stebéty pamoky
protokoly duomenis, vertintojai daro i§vada, kad ; Mokyklos tobulinimo plano
igyvendinima ir mokiniy poreikiy tenkinima nukreiptas iStekliy paskirstymas
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daro poveikj mokiniy mokymosi motyvacijai, pozityviai ugdymo(si) kokybés
kaitai ir yra stiprusis veiklos aspektas.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos tinklaveika paveiki.

Gimnazija sistemingai dalyvauja jvairiose veiklose su socialiniais
partneriais, tarptautiniame projekte OUTSIDE ir Salies projektuose ,,Kokybés
krepselis®, ,,Mokymais tyrin¢jant. Tai atsispindi mokyklos veiklos
dokumentuose, o gimnazijos atviruma, siekj bendrauti, dométis kintancia
aplinka, dalintis, patvirtino pokalbiuose dalyvave mokyklos bendruomenés
narial.

Gimnazijoje néra psichologo ir logopedo, todél nustatant mokiniy
specialiuosius poreikius, rengiant individualizuotas programas, glaudziai
bendradarbiaujama su Varénos Svietimo centro Pedagogine psichologine
tarnyba.

Gimnazijos atvirumg, orientuota j mokiniy kompetencijy tgtj, rodo ir
Mokyklos veiklos tobulinimo plane 2022-2023 m. m. numatyti ir
suorganizuoti edukaciniai uzsiémimai 1-6 klasiy mokiniams Alytaus STEAM
centro laboratorijose ir 12 iSvyky j Alytaus miesto teatro edukacijas, stiprinant
mokiniy asmenines, socialines, pazinimo, iniciatyvumo ir kiirybingumo bei
komunikavimo kompetencijas (zr. 2.1. apraSymg). Organizuojamos
edukacinés ekskursijos didziausig pazanga padariusiy mokiniy skatinimui (Zr.
1.1. apras§ymg).

Organizuota 10 konsultacijy gabiems ir mokymosi sunkumy patiriantiems
6-8, II-11I klasiy mokiniams, Siekiant geresniy mokiniy asmenybés tigties.

Projekto ,,Kokybés krepselis“ 1éSomis organizuotos 86 psichologinés
konsultacijos i§ 100 jvairiy poreikiy turintiems keturiolikai 5-8, I-1Vg klasiy
mokiniy. Vertintojy pokalbio su psichologe ir klasiy auklétojais metu buvo
jvardinta, kad teikiamos individualios konsultacijos gerina mokiniy emocing
sveikatg, stiprina savivert¢ bei mokymosi motyvacija.

Gimnazijoje jvairiy dalyky pamokos vyksta ir kitose erdvése: lauko klaséje,
nacionaliniame parke, muziejuje, jmonése lankytojy centre ir kt. (zr. 2.1.
rodiklio apraSyma). Pamokose taip pat dalyvauja jdomiis aktualia mokymosi
temai patirtj turintys zmonés. Veiklos kuria aktyvy visy mokiniy mokymo(si)
procesa. Ugdyma(si) netradicinése erdvése gimnazijos bendruomené mato
kaip vieng 1§ svarbiy veiklos aspekty, kaupiant geraja patirtj bei sudarant
salygas jvairiy poreikiy ir geb&jimy mokiniams patirti mokymosi sékme,
ugdytis kompetencijas.

Apie vykdomas veiklas ir projektus gimnazijoje i§ dalies galima suzinoti

mokyklos interneto svetainéje, kurioje skelbiama naujausia ir aktualiausia
informacija. Apie projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklas taip pat skelbiama
informacija ir interneto svetaingje, ir ,,Facebook® paskyroje. Vertintojy
kalbinti mokyklos bendruomenés nariai teigé, kad gimnazijos mokiniai ir
mokytojai yra aktyviis Merkinéje organizuojamy veikly dalyviai.
Vertintojai daro i§vada, kad tinklaveika yra stiprioji gimnazijos veiklos sritis
— mokyklos partnerystés sudaro sglygas mokiniams jgyti jvairiy patiréiy,
praturtina mokiniy gyvenimg prasmingomis veiklomis bei padeda siekti
uzsibréZty tiksly. Gimnazija bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis,
jgyvendindama ,,Kokybés krepselis* veiklas.
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Stiprieji mokyklos Rezultatyvumas.
veiklos aspektai Mokyklos tinklaveika.
Optimalus iStekliy paskirstymas.

Tobulintini mokyklos | Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazija neturi veiklos kokybés ir ugdymo proceso stebéjima
reglamentuojanc¢iy dokumenty, taciau i§ surinkty duomeny matyti, kad stebésenai skiriamas tinkamas
démesys — gimnazija nuolat analizuoja ir kaupia mokytojy kvalifikacijos kélimo ir profesinio tobuléjimo,
savianalizes, jvairiy darbo grupiy veiklos aptarimo dokumentus, mokiniy pazangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj kity duomeny,
kuriais remdamiesi vadovai ir Kiti pedagoginiai darbuotojai planuoja jstaigos veikla, priima sprendimus.
Teikiant daline ,,Kokybés krepSelio® veikly ataskaitg parengta detali mokiniy pasiekimy ir pazangos
ataskaita, kuri sudaré galimybes jvertinti suplanuoty veikly poveikj gimnazijos veiklos kokybei ir
iniciavo numatyty veikly koregavima. Administracija ir mokytojai stebi, analizuoja ir vertina pamoky
kokybe, teikia griztamaji rysj, fiksuoja duomenis.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo . .
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas paveikus.
pasiekimai ir pazanga, | ,,Kokybés krepselio® projekto laikotarpiui gimnazija iSsikélusi tiksla — siekti
3 lygis kiekvieno mokinio aukstesniy pasiekimy ir pazangos. I§ gimnazijos pateiktos

pirminés informacijos, pokalbiy su administracija ir mokytojais, gimnazijos
teikiamy ataskaity NSA ir savivaldybei matyti, kad planuodama veiklas §iam
tikslui pasiekti, istaiga analizuoja jvairius duomenis: mokiniy pusmeciy,
metinio pazangumo ir lankomumo ataskaitas, VBE, BE, PUPP, NMPP
rezultatus, Metodiniy grupiy ir metodinés tarybos ataskaitas, pamoky
steb&jimo protokolus ir mokiniy pasiekimus neformaliojo Svietimo veiklose.
Gauta informacija analizuojama Metodinéje ir Mokytojy tarybose, klasiy
vadovy metodingje grupéje, aptariama su mokytojais ir panaudojama rengiant
ugdymo plang, planuojant mokyklos veikla. ,,Kokybeés krepSelio® projekto
suplanuoty veikly vykdymo nuoseklumas ir tinkamumas sistemingai
aptariamas su projekto koordinatorémis. Reflektyvigja ugdomojo proceso
stebésenos puse labai suaktyvino ,Kokybés krepselio“ projekto veikla
,kolega—kolegai“. Mokytojai atsakingai stebi vieni kity pamokas, aptaria,
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teikia grjZztamajj rysj, taciau, iSanalizavus darbo grupiy protokolus, konkreciy
apibendrinimy ir susitarimy dél tolesniy zingsniy nepastebéta.

Igyvendinant projekto ,Kokybés krepselis“ gimnazijos suplanuotas
tobulinimo veiklas, sistemingai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga.
Mokyklos veiklos tobulinimo plano ataskaitos duomenimis, yra
organizuojami triSaliai pokalbiai mokinio asmeninei pazangai aptarti (projekto
,,Kokybés krepSelis* plane numatyta pirma veikla). 2021-2022 m. m. Il
pusmet] mokytojai suorganizavo 96,8 proc. trisaliy pokalbiy. 94 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy teigia, kad 2 kartus per metus trisaliy pokalbiy
metu su jais aptariama vaiko pazanga, iSsikeliami tikslai ir lukesciai.
Pokalbiuose su gimnazijos administracija, mokytojais, mokiniais patvirtinta,
kad trisaliai pokalbiai padaré didele jtakg mokiniy asmeninei pazangai: auga
mokiniy asmenin¢ atsakomybé, pasitikéjimas savo jégomis, stipréja mokejimo
mokytis kompetencija.

Dalyko mokytojai bei klasiy vadovai stebi, fiksuoja, analizuoja mokiniy
asmening pazangg ir jgalina juos pacius Siai veiklai (projekto ,,Kokybés
krepSelis® plane numatyta antra veikla). I§ Metodinés tarybos veiklos
ataskaitos matyti, kad kiekvienas dalyko mokytojas turi savo vertinimo
apraSus, kuriuos su mokiniu aptaria mokslo mety pradzioje, su mokiniais
numatomi tolesni zingsniai siekiant pazangos. Asmenin¢ pazanga mokiniai
fiksuoja pazangos lapuose. 85,71 proc. mokytojy teikia mokiniams ir tévams
informacijg apie mokinio pazangg aprasu elektroniniame dienyne — vertinimo
metu pastebéti pavyzdziai dienyne: 6 kl. matematikos mokytoja mokiniams
apibudina dalyko sékmes ir tobulintinus aspektus, 1 kl. mokytoja aptaria
kiekvieno mokinio asmening pazangg ir elgesj, 2 kl. dominuoja pagyrimai uz
elgesj ir pan. Stebétose pamokose stebésenos sistemingumas kaip stiprus
pamokos aspektas jvardintas tik vienoje 6 kl. angly kalbos pamokoje (3 proc.
visy stebéty pamoky ir veikly), o kaip tobulintinas 9 pamokose (28 proc.).

Igyvendinant projekto ,,Kokybés krepSelis“ veiklos tobulinimo plano tikslus
ir uzdavinius, pasirinktos gimnazijos vykdomos veiklos daro teigiamg poveikj
mokiniy pasiekimams. Mokyklos veiklos tobulinimo plano ataskaitoje
fiksuota, kad padariusiy atskiry mokomuyjy dalyky asmening pazangg mokiniy
dalis padidéjo nuo 80,00 proc. iki 84,75 proc. Aukstesniuoju ir pagrindiniu
lygiu besimokanc¢iy mokiniy dalis kito nevienodai: 1-4 klasiy maz¢jo nuo
53,62 proc. iki 50,00 proc.; 5-8 kl. didéjo nuo 42,59 proc. iki 44,12 proc.; |-
IT g kl. maz¢jo nuo 57,14 proc. iki 45,83 proc.; [II-IVg kl. didéjo nuo 43,75
proc. iki 50 proc..

[Sanalizavus gimnazijos pateiktus dokumentus (ataskaitos, protokolai) ir
pokalbiy metu i$sakytas bendruomenés mintis, vertintojai daro iSvada, kad
mokiniy paZanga yra nuolat stebima ir analizuojama, taciau aiSkiy bendry
susitarimy dél pazangos kokybés nepriimama, duomenys ne visada
panaudojami tikslingai.

Pasiekimy ir paZangos pagrjstumas tinkamas.

Projekto ,,Kokybés krepselis gimnazijos veiklos tobulinimo plano pirmojo
uzdavinio Didinti aukStesniuoju ir pagrindiniu mokymosi lygiu besimokanciy
mokiniy dalj, stiprinant pazangg skatinantj grjztamajj rysj veikloje numatyta,
kad visi dalyky mokytojai stebi, fiksuoja, analizuoja mokiniy asmening
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pazangg ir jgalina juos pacius S§iai veiklai. Vertintojai daro iSvada, kad Si
veikla numatyta tikslingai, nes gimnazija 2022 m. veiklos jsivertinimo ir
pazangos ataskaitoje kaip silpnus veiklos aspektus jvardijo mokinio
pasiekimus ir pazanga (vertinimo vidurkis — 2,9) bei mokiniy jsivertinimg
(vertinimo vidurkis — 2,8) — mokiniy j(si)vertinimui, paZzangos stebé&jimui,
pasiekty rezultaty apmastymui stinga pastovumo ir nuoseklumo, ne visi
mokiniai geba jsivertinti asmening pazanga.

Analizuojant per pirmuosius metus pasiektus rezultatus, atliktos mokytojy,
mokiniy ir tévy apklausos duomenimis, visy su $ia sritimi susijusiy teiginiy
vidurkis padidéjo — teiginiai vertinami didesniu vidurkiu nei 3 (nuo 3,0 iki
3,7), matoma paZanga. Atitinkamus teiginius pana$iai vertina mokytojali,
mokiniai ir tévai. Pvz., mokiniams pateikto teiginio ,,Mokytojai savo dalyko
pamokose stebi ir fiksuoja mano pazangg“ vertinimo vidurkis — 3,3; teiginio
,»AS gebu jsivertinti asmening pazanga“ — 3,4. Tévams pateikty teiginiy
vertinimo vidurkiai: ,,Mano vaikas kartu su mokytojais numato mokymosi
tikslus ir planuoja Zzingsnius jiems pasiekti“ — 3,4; ,,Mano vaikas geba
isivertinti asmening pazanga“ — 3,6. Mokytojams pateikty teiginiy vertinimo
vidurkiai: ,,Savo dalyko pamokose periodiskai stebiu ir fiksuoju mokiniy
asmening pazangg“ — 3,7; ,,Mano mokiniai geba jsivertinti asmenin¢ pazanga*
- 3,6.

Gilesniam mokiniy galiy pazinimui mokytojai yra pasirenge savo vertinimo
aprasus, jais naudojasi su mokiniu numatydami tolesnio mokymo(si) tikslus ir
planuodami pamoky veiklas bei uzduotis. IS pokalbiy su Metodinés tarybos ir
metodiniy grupiy atstovais matyti, kad vertinimas pamokoje nuolat
aptariamas, ieSkoma efektyviausiy biidy, taciau analizuojant dokumentus
bendry susitarimy dél vieningos vertinimo strategijos triiksta. Analizuodami
dokumentus, vertintojai pasteb¢jo, kad gimnazijos vertinimo tvarkos apraSe
aiSkiai nustatyti mokiniy vertinimo buidai ir kriterijai, susitarta dél vertinimo
lygiy ir surinkty tasky konvertavimo j balus. Vertinimo tvarka gimnazijoje
patvirtinta salyginai seniai, vertintojai siiilyty ja atnaujinti numatant aktyviy
vertinimo ir jsivertinimo strategijy ir metody taikyma pamokose. Bendra
mokinio paZanga nuolat stebima ir analizuojama projekto ,,Kokybés krepSelis*
numatytoje ir per pirmus metus pasiteisinusioje veikloje ,,TriSaliai pokalbiai*
— tai atspindi gimnazijos teikiamos ataskaitos, patvirtino pokalbiuose dalyvave
administracijos, ivairiy darbo grupiy, mokytojy, mokiniy ir tévy atstovai.

Gimnazijos pateiktoje pirmingje informacijoje teigiama, kad mokytojai stebi
ir fiksuoja mokiniy asmenin¢ paZzanga, moko mokinius periodiskai jsivertinti
savo kompetencijas pamoky metu, po visos temos ar kontrolinio darbo tam
panaudodami zodinius aptarimus, ,,voratinklio* jrankj ar Specialiai paruostas
jsivertinimo lenteles. Pamokose mokytojai aktyviai naudoja ,,Mastymo
zemelapio® metoda, taCiau aktyviai naudojamus vertinimo ir jsivertinimo
metodus vertintojai fiksavo tik pavienése pamokose, pvz., metodas
HIsivertink™ 1 kl. lietuviy kalbos pamokoje, metodas ,,Surask porag™ 5 KI.
matematikos pamokoje.

[Sanalizavus stebéty pamoky protokolus, vertinimo ugdant, kaip reikSmingo
mokymosi pokyc€iy stebésenos aspekto, vidurkis — 2,56. Labai gerai Sis
pamokos aspektas vertintas 3 (9,38 proc.), gerai 4 (12,5 proc.) stebéty pamoky.
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Pasiekimy ir pazangos pagristumas kaip stiprus pamokos aspektas jvardytas 7
pamokose (21,86 proc. visy stebéty pamoky / veikly): 1 ir 2 kl. lietuviy k.
pamokose, 5 kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 9 kl. informaciniy technologijy,
1 kl. pasaulio pazinimo, 6 kl. geografijos ir 8 kl. chemijos pamokose
Vertintojai daro iSvada, jog pasiekimy ir pazangos pagristumas yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Sistemingai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazijos Veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés krepselio” projekto kontekste
tapo reik§minga rengiant mokyklos veiklos tobulinimo plana, jsivertinant ir nustatant tobulinimo kryptj.
Vertintojai teigia, kad: kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti | priemoniy jgyvendinimo
rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiska praktikoje, ugdymo(si) aplinky kirimo ir (ar)
modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy patyriminj mokymasi, organizavimo
kokybe, mokiniy skatinimg ir pan.); kokybiniai rodikliai realiis, leidziantys nustatyti projekto poveiki
mokiniy pazangai ir pasiekimams.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kulttira tinkami.
bendruomenés Dalyvaudama ,,Kokybés krepSelio* projekte gimnazija Mokyklos veiklos

tobulinimo plang rengé analizuodama veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupés pateiktus duomenis, numatydama pageidaujamy pokyciy kryptis.
Sprendimus dél tobulinimo gimnazija argumentuotai pagrindé remdamasi
mokyklos kontekstu bei mokiniy mokymosi kokybés duomenimis.

2022 m. gimnazijos Veiklos kokybés jsivertinimo grupé planavo duomenis
rinkti trimis biidais (gimnazijos mokiniy, tévy ir mokytojy apklausos, klasiy
auklétojy duomeny suvestines, pokalbiai, dokumenty analiz¢), taciau iSvadas
grind¢é remdamasi tik vienu Saltiniu — apklausy duomenimis.

IS pokalbiy su gimnazijos Veiklos kokybés isivertinimo grupe, dokumenty
analizés paaiSkejo, kad gimnazijoje veiklos sprendimai priimami remiantis
duomenimis, strateginio plano tikslais, veiklos kokybés isivertinimas daro
poveikj visai mokyklos pazangai. Priémus veiklos tobulinimo sprendimus yra
stebimas jy jgyvendinimas, analizuojami pokyciai ir pasiekti rezultatai. Apie
veiklos kokybe ir tobulinimo poreikj sprendZiama i§ mokyklos metinés veiklos
ataskaitos, veiklos kokybés jsivertinimo duomeny, NMPP, VBE rezultaty,
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pusmecio ir metiniy mokiniy pasiekimy duomeny, pamoky steb¢jimuy,
metodiniy grupiy diskusijy, mokiniy, tévy, mokytojy apklausy.

Gimnazijos savininko pateiktoje informacijoje teigiama, kad mokykla issiskiria
savo bendruomenés kultira: visi sprendimai yra grindziami savitarpio
susitarimais ir jsipareigojimais.

Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas sietinas su Mokyklos
tobulinimo plano tikslu ir uzdaviniais. 2022 m. gimnazija jsivertino 1.2.1.
rodiklj Mokinio pasiekimai ir pazanga. Veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupé, rengdama rekomendacijas, kuriose turéty buiti bendruomenés susitarimai
dél siektinos kokybés, apsiriboja nekonkreéiais susitarimais, t. Y. nurodo
mokyti mokinius iSsikelti ugdymosi tikslus, numatyti zingsnius jiems pasiekti,
savarankiskai planuoti ir organizuoti mokymasi ir pamoky metu akcentuoti,
kada ir kaip mokiniai gali rinktis diferencijuotas ir individualizuotas uzduotis,
taciau kokia turéty buti konkreti Siy pozymiy raiSka ugdymo procese, koks
poveikis mokiniui i§ priimty rekomendacijy taikymo, nenumato.
Rekomendacijose nurodoma toliau tegsti projekto ,,Kokybés krepselis®
pasiteisinusias veiklas: trisalius pokalbius, klasés valandéles, skirtas asmeninei
pazangai aptarti, mokiniy skatinima, ,,Gerosios patirties banko* kaupima ir kt.
Vykdant temin] iSorinj vertinimg gimnazija jau buvo jgyvendinusi veiklas,
susijusias su mokyklos tobulinimo plano kiekybiniais rodikliais: organizuotos
mokiniy veiklos ir pasiektas kiekybiniuose rodikliuose nurodytas jy dalyviy
skaiCius, organizuoti suplanuoti mokytojy mokymai, modernizuotos erdveés ir
isigytos priemonés. Kokybinius rodiklius, kurie turéty rodyti veikly
igyvendinimo poveikj mokiniy mokymosi kokybei, gimnazija yra numaciusi
isivertinti projekto igyvendinimo pabaigoje.

Vertintojai daro i§vada, kad gimnazija tikslingai pasirenka analizuoti mokinio
asmeninei pazangai svarbius ugdymo aspektus, taCiau jsivertinimo
veiksmingumg riboja konkreciy, aiSkiy, bendrai sutarty kokybés raiSkos
pozymiy stygius.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Tobulinimo kultura.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Sprendimy pagristumas.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZanga ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazija turi aiskig vizija projekto ,,Kokybés krepselis*
pradeéty veikly testinumui iSlaikyti ir plétoti mokinio asmeninio tobul€jimo ir geresniy rezultaty siek].
Tikétina, kad gimnazijos bendruomenés jdirbis — nuolat analizuoti mokinio ir mokyti pacius mokinius
stebéti asmening pazangg ir pasiekimus, vertinti, ieSkoti geriausiy sprendimy ir tobulinti ugdymo procesa,
veikti kryptingai panaudojant Siuolaikines priemones, nuolat mokytis ir tobuléti pedagogy
bendruomenei, uztikrins mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarumg. Vertintojy komandos sutarimu,
didziausig jtakg veikly tvarumui turi tinkamas mokytojy kompetencijy tobulinimas bendradarbiaujant ir
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igyty kompetencijy taikymas praktikoje, skirtingy mokiniy poreikiy tenkinimas, patyriminio mokymo
stiprinimas, trisaliy pokalbiy organizavimas ir mokiniy skatinimas.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 3 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas neisskirtinis.
bendruomenés Gimnazijos vizija ambicinga, orientuota j pokycius, siekj dirbti moderniai ir

efektyviai. Mokyklos steigéjo teigimu gimnazija turi puikias salygas teikti
modernaus ugdymo paslaugas. Gimnazijos planuojamas ugdymo turinys
paveikiai siejamas su kultlriniu vietos kontekstu, iSsiskiria vietos turinio
integravimu ] ugdymo procesg, paveikiu SUP turin¢iy mokiniy ugdymu.

IS pokalbiy su mokiniais ir mokytojais matyti, kad gimnazijos perspektyva
priimtina daugeliui bendruomenés nariy: palaikomas sickis bati atviriems,
keistis, siekti visapusiSkos mokinio tigties. Projekto ,,Kokybés krepselis metu
patvirtintame veiklos tobulinimo plane ir gimnazijos veiklos planuose
numatytos veiklos ir priemonés jgalina kryptingai siekti individualios mokinio
pazangos, pasiekimy gerinimo, didinant atsakomybe uz mokyma(si) ir mokiniy
motyvacijag. Gimnazijos strateginis planas atliepia Salies keliamus i$Stukius
(ziniy visuomenés plétra, aplinkos apsauga), Varénos rajono savivaldybés
strateginio plétros plano kryptj (,,I kryptis. Visuomené.*). Veiklos planai (2021
m. ir 2022 m.) orientuoti | visapusiSskg mokinio kompetencijy ugdyma. Pokalbiy
su mokiniais, mokytojais ir tévais metu bendruomenés nariai patvirtina, kad
planuojant gimnazijos veiklas, iSklausoma visy nuomoné, diskutuojama
vairiose darbo grupése ir priimami visiems priimtini sprendimai.

Steigéjo teigimu, gimnazijoje 1éSy paskirstymas planuojamas tariantis su
bendruomene, racionaliai, tikslingai. Gimnazija iSsiskiria savo bendruomenés
kultdra, visi sprendimai grindziami savitarpio susitarimais ir jsipareigojimais.
Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijos vizija ir veiklos kryptingumas daro jtaka
visos bendruomenés susitelkimui siekiant aukstesniy visy mokiniy mokymosi
rezultaty, taciau yra neiSskirtinis.

Plany gyvumas tinkamas.

Gimnazijoje parengtas projekto ,,Kokybés krepSelio® veiklos tobulinimo
planas stipriai prisidéjo prie gimnazijos pazangos skatinimo. Rengiant jj
atsizvelgiama | mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdymo procese,
PUPP, NMPP, mokiniy pasiekimy neformaliojo Svietimo veiklose duomenis,
susikoncentruota ;] mokinio asmeninés pazangos stebéjimag ir aukStesniy
rezultaty siekimg. Suplanuotos veiklos nukreiptos i mokiniy mokymosi
pasiekimy gerinima, asmeninés pazangos siekj, pedagogy asmeninj bei
profesinj tobuléjimg ir gimnazijos erdviy pritaikyma jvairiy poreikiy turintiems
mokiniams. Daug démesio skirta jvairiy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymui
palankiai aplinkai.

I$ pokalbiy su VGK, administracija, Metodine taryba, mokytojais daroma
iSvada, jog daugelis gimnazijos bendruomenés nariy bendradarbiauja
kasdieningje veikloje priimant taktinius sprendimus bei atsakingai dalyvauja
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jgyvendindami iSsikeltus gimnazijos tikslus ir uzdavinius. Atlikus gimnazijos
strateginio plano, veiklos ir ugdymo plany analiz¢ vertintojai pastebéjo, kad
daugeliu atvejy iSlaikomas démesys numatytiems prioritetams, tikslams,
uzdaviniams. Gimnazijos bendruomené vieningai siekia iSsikelty tiksly
igyvendinimo — ,,Kokybés krepselio* projekto metu suplanuotas veiklas vykdo
visi mokytojai, klasiy vadovai, specialistai: TriSalius pokalbius veda visi klasiy
vadovai, pagal poreikj jtraukiami mokytojai ir specialistai, mokytojai 100 proc.
dalyvavo numatytuose mokymuose ir daugelis taiko jgytas zinias pamokoje
(,,Mastymo zemélapis*), stebi, fiksuoja mokiniy asmenin¢ pazangg ir moko juos
tai daryti (gimnazijos ataskaitoje pateiktos apklausos rezultatai — susijusiy
teiginiy vertinimo vidurkis 3,0-3,6).

Iskilus poreikiui, planai kei¢iami, koreguojami — viena i§ projekto ,,Kokybés
krepselis® veiklos plano tikslinimo priezas¢iy nurodyta: ,,dél bendruomenés
iSsakyto poreikio perzitréti tam tikras veiklas, patikslinti kiekybinius
rodiklius*®.

Gimnazijoje kiekvienais metais analizuojami mokyklos ugdymo, veiklos
planai, tarpiniai rezultatai, mokiniy asmeniniai pasiekimai uz mokyklos riby.
Mokytojai ir metodiniy grupiy nariai teigé, kad metodinése grupése vyksta
aktualios diskusijos bei susitarimai, mokytojai sukuria rekomendacijas,
teikiamas griztamasis rySys tiek mokyklos administracijai, tiek darbo grupéms.
Vertintojai tai pastebéjo ir analizuodami grupiy veiklos protokolus. Nors
rengiant visus mokyklos planus siekiama jy tarpusavio dermés, planus rengia
skirtingos darbo grupés, aktyviai 1 diskusijas jsitraukia mokytojai, taciau juos
1gyvendinant bendry susitarimy i§gryninimas néra pakankamas.

Analizuodama tarpinius projekto ,,Kokybés krepselis® duomenis, gimnazija
aiSkiai jvardina tolesniy veikly prioritetus, nusimato papildomas veiklas, pagal
poreikj daro pakeitimus. Tai leidzia vertintojams daryti prielaida, kad gimnazija
potenciali pasiekti nusimatytus projekto ,,Kokybés krepSelis* rezultatus.
Vertintojai daro iSvada, jog plany gyvumas yra tinkamas.

3.2. Lyderysté, 2
lygis

Pasidalyta lyderysté potenciali.

Gimnazijoje sudarytos palankios salygos pasidalytai lyderystei, gerosios
patirties sklaidai, inovacijoms ugdymo srityje, kokybisko ugdymo proceso
organizavimui. Ypa¢ daug démesio skiriama pamokos aktyvinimui siekiant
mokinio motyvacijos. Projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinimo metu veikly
planavimui ir koordinavimui suburta mokytojy lyderiy grupé, kuri pripaZjstama
ir palaikoma kolegy. Kaip aktyviausius, tikrus, visy pripazjstamus lyderius
mokytojai jvardino ,,Kokybés krepSelio* koordinatoriy grupés narius.

Pokalbio metu mokytojai teigé, kad kiekvienam mokytojui sudaromos
salygos profesiniam tobul¢jimui, dalyvaujant ir vykdant projekting veikla,
siekiant projekto ,,Kokybés krepselis* gimnazijos veiklos tobulinimo plane
numatyty prioritety. Pokalbio su gimnazijos direktore ir mokytojais metu
pastebéta, kad gimnazijoje mokytojais yra pasitikima, jie laikomi savo sriciy
lyderiais, skatinami mokytis ir dalytis patirtimi. Tam ypa¢ pasitarnavo
,»Kokybés krepSelio“ projektui suplanuotos veiklos ,Kolega-kolegai®,
,,Gerosios patirties bankas*. Kokybés krepselio veikly vykdymo koordinatoriai
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teigé, kad jais pasitikima, jie gali rodyti iniciatyva, gimnazijos administracija
visada iSklauso jy nuomong, atsizvelgia j pasitilymus ir dauguma jy jgyvendina.

Gimnazijoje aktyviai veikia mokiniy savivalda. Pokalbio metu mokiniai
nurodé¢, kad ] mokiniy savivaldg gali buiti renkami 5-12 klasiy mokiniai kas 2
metai, Mokiniy tarybos nariu gali tapti kiekvienas vyresniy klasiy (nuo 8 kl.)
mokinys, svarbu, kad turéty idéjy ir noro veikti. Mokiniy lyderis — mokiniy
prezidentas. Jis koordinuoja savivaldos veikla, bendrauja su gimnazijos
direktore, rengia veikos ataskaitas ir jas pristato mokiniy taryboje. IS pokalbiy
su mokiniy tarybos nariais pastebéta, kad mokiniai palaiko gimnazijos
tradicijas, yra aktyvis, kiirybingi lyderiai, turintys originaliy idéjy. Mokiniy
taryba neapsiriboja veikla tik gimnazijoje: mokiniai savanoriauja miestelio
kultiiros centre, organizuoja renginius su gimnazijos partneriais, organizuoja
palaikymo akcijas Ukrainai ir kt. Vertintojai pastebéjo, kad mokiniy lyderyste,
jsitraukimas ypac sustipréjo projekto ,,Kokybés krepselis* laikotarpiu.
Potenciali pasidalytoji lyderysté ir pasitikéjimas bendruomenés nariais jgalina
mokinius ir mokytojus prisiimti atsakomybe uz savo veikla. Lyderiai s¢kmingai
telkia bendruomeng siekti ,,Kokybés krepselio® projekto metu issikelty tiksly ir
numatyty rezultaty.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Veikimas kartu yra paveikus.

Gimnazijos bendruomené solidari, santykiai grindziami geranoriSkumu
vienas kitam ir kolegialia pagalba. Projekto ,,Kokybés krepselis* gimnazijos
veiklos tobulinimo plane numatytos mokytojy tobulinimo(si) veiklos
Stiprinamas rysys kolega—kolegai, kaupiamas gerosios patirties bankas ir
Kolegialus mokytojy mokymasis pagal 40 val. kvalifikacijos tobulinimo
programq , Magstymo zemélapiai* pavykusios. IS jau pateiktos dalinés
ataskaitos matyti, kad numatytuose mokymuose dalyvavo visi 100 proc.
mokytojy, per 2021-2022 m. m. antrgjj pusmet] 6 mokytojai (26 proc.) parenge
pristatymus, mokymus ar atviras veiklas. 14 mokytojy (60,9 proc.) stebéjo
kolegy veiklas, jas drauge aptaré, 8 mokytojai (34,8 proc.) papildé gerosios
patirties banka.

2022 m. mokyklos veiklos jsivertinimo ataskaitoje pateikiami mokytojy
apklausos rezultatai rodo, kad teiginiui ,,Ugdymo procese taikau ,,Mastymo
zemélapiy“ metodg* pritaria dauguma mokytojy (vertinimo vidurkis — 3,4). Kad
pamokos tampa jvairesnés, jdomesnés, jose taikomi nauji metodai (,,Mastymo
zeme¢lapiy“ metodg mokytojai taiko lietuviy k., matematikos, fizikos, rusy k. ir
kitose pamokose) teigé ir pokalbiuose dalyvave mokiniai. Jie dZiaugési, kad
tada lengviau prisiminti, struktiiruoti pamokos medziaga. Mokiniai taip pat
patvirtino, kad mokytojai stebi vieni kity pamokas, dziaugési gerais santykiais
su mokytojais, Jdomesnémis ir jvairesnémis pamokomis.

IS pokalbiy su mokytojais ir jvairiy darbo grupiy protokoly matyti, kad
mokytojai mokosi vieni i$ kity, dalijasi jzvalgomis, teikia vienas kitam pagalba.
Gimnazijos ir mokytojy iniciatyva mokytojai drauge su mokiniais plecia akiratj,
lgyja naujy patirciy ir jgudziy dalyvaudami vietiniuose, Lietuvos ir
tarptautinivose projektuose. Gimnazijos ,Kokybés krepSelio” veiklos
tobulinimo plane numatyta projektiné veikla nukreipta ] mokiniy kompetencijy
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ugdymag kitose erdvése ir patyriminj ugdymg. Mokiniai aktyviai dalyvauja
jvairiuose konkursuose, olimpiadose, kiirybiniuose projektuose, skatinan¢iuose
Jju pilietines iniciatyvas bei stiprinan¢ias mokymosi motyvacijg.

Nagrinétuose gimnazijos pateiktuose dokumentuose ir ataskaitose stebima

mokiniy pazanga. Individualiis kiekvieno mokinio pasiekimai ir pastangos yra
matomi, pripazjstami ir skatinami. ISaugo mokiniy, daran¢iy asmenin¢ pazanga,
dalis. Taq patvirtina 100 proc. mokytojy, 97 proc. tévy, 89 proc. mokiniy
(praeitais mokslo metais buvo 80 proc.).
Vertintojai daro iSvada, kad veikimas kartu yra stiprus gimnazijos veiklos
aspektas. Veikdami kaip komanda mokytojai drauge siekia gimnazijos
,Kokybés krepselio® veiklos tobulinimo plane iSsikelto tikslo — mokiniy
pazangos augimo.

3.7. Kompetencija,
3 lygis

Kompetencija tinkama.

Gimnazijoje dirba stipri pedagogy profesionaly komanda — dirba visi
mokytojai specialistai, jgij¢ aukstajj iSsilavinimag (2 i$ jy neuniversitetinj) ir
turintys auksta kvalifikacija (5,56 proc. mokytojai ekspertai, 27,78 proc
mokytojai metodininkai, 58,33 proc. vyresnieji mokytojai). Mokytojams
pamokose talkina mokytojo padéjéjos, fizikos pamokose — laborantas.
Mokytojai nuosekliai tobulina savo kompetencijas, tobulina kvalifikacija. IS
pokalbiy matyti, kad mokytojai aiskiai suvokia, kad nuo mokytojo
kompetencijos priklauso pamokos kokybé. Vertintojy stebétose mokytojy
eksperty pamoky vertinimo vidurkis — 3,5 (stebétos 2 pamokos), mokytojy
metodininky — 3,1 (stebéta 13 pamoky), vyr. mokytojy — 2,4 (stebéta 17
pamoky).

Mokytojai tobulina savo gebéjimus, iSmano savo dalyka. Vertinimo metu i$
28 stebéty pamoky 18 pamoky stebétas bandymas dirbti Siuolaikiskai (64,3
proc.), tokiy pamoky vertinimo vidurkis — 2,9. 4 pamokos jvertintos kaip
Siuolaikiskos (14,3 proc.) visy pamokos vertinimo aspekty apibendrintas
vertinimas — 3,9. 6 pamokose fiksuota tradicinio mokymo paradigma, pamoky
vertinimo vidurkis — 2,13.

Pokalbiuose su gimnazijos taryba, tévais, Varénos r. savivaldybés Svietimo
skyriaus specialiste buvo teigiama, kad mokytojai yra savo srities profesionalai,
nuolat tobul¢ja, komunikuoja su tévais, padeda mokiniams siekti gery rezultaty.
Gerg mokiniy paruoSimg rodo geréjantys mokiniy VBE, PUPP rezultatai (zr.
1.1. apraSyma 4.1.2. ataskaitos dalyje), pasiekimai olimpiadose, konkursuose.

Vertintojai stebétose gimnazijos veiklose, pamokose ir pokalbiy su
bendruomene metu pastebéjo, kad daugeliui gimnazijos mokytojy yra svarbu
profesinis tobuléjimas, projekty vykdymas, mokytojai seminary, mokymy metu
lgytomis ziniomis ir praktikomis dalinasi su kolegomis, mokosi vieni i$ kity.
Mokytojai lankosi vieni kity pamokose, aptaria stebétas pamokas, dalijasi
metodine medziaga ir kt. Gimnazijos Metodinés tarybos nariai pokalbiuose su
vertintojais akcentavo, kad visada aptaria pamokas su kolega po stebéjimo,
jraSytas pamokas kelia i ,,Gerosios patirties banka“. Planais, id¢jomis,
parengtais praneSimais, kolegy paruoSta medziaga iS ,,Geros patirties banko*
tikrai naudojasi savo pamokose.
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Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje dirba stipri pedagogy komanda
kasdieninéje ir kokybés tobulinimo veikloje pagarbiai ugdanti kiekvieng
mokinj, jgalinanti juos siekti asmeninés pazangos.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas tinkamas

Gimnazijos mokytojai turi vizijg kaip dirbti gerai, analizuoja savo veikla,

tikslingai mokosi. Asmeninis mokytojy meistriSkumas paremtas nuostata kuo
geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobulé¢jimo. Igytas Zinias mokytojai
taiko pamokose, pamokos kokybé geréja (zr. 3.7 apraSyma).
Mokytojai lankosi vieni kity pamokose, aptaria stebétas pamokas, dalijasi
metodine medziaga, jzvalgomis, iSbando kolegy pasiiilytus darbo metodus.
Projekto ,,Kokybés krepSelio® 1éSomis suplanuotas Kolegialus mokytojy
mokymasis pagal 40 val. kvalifikacijos tobulinimo programg ,,Mastymo
Zzemélapiai®, kuriame dalyvavo visi mokytojai, buvo paveikus. Jgyta patirtj
mokytojai taiko kasdieniame darbe. Mokytojai naudoja aktyviuosius mokymo
metodus 86 proc. gimnazijos apklausty mokytojy daznai naudoja ,,Mastymo
zemelapiy“ metoda, tg patvirtina ir 89 proc. mokiniy.

Auksta mokytojy kompetencija ir asmeninis meistriSkumas gimnazijos 2022
m. veiklos jsivertinimo ir pazangos ataskaitoje jvardinamas kaip viena i$
stipriausiy jstaigos veiklos sri¢iy. Pla¢iojo jsivertinimo duomenimis tai viena
stipriausiy ~ sri¢iy, vertinama 3,6. Kvalifikacijos tobulinimo procesas
planuojamas, mokomasi pasinaudojant jvairiomis galimybémis: savo
mokykloje su kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i§ jy, per informacinius ir
socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir
kt. Asmeninis meistriSkumas paremtas gebé&jimu prisitaikyti prie kintanciy
ugdymo salygy (hibridinis, nuotolinis mokymasis ir kt.) ir nuostata kuo geriau
atlikti savo darbg bei siekti nuolatinio tobul¢jimo. Pateiktoje pirmingje
informacijoje gimnazija matyti, kad jgyvendinat ,,Kokybés krepselio® projekta
mokyklos pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra prioriteting
veikla.

Nors gimnazijoje nepastebéta bendrai sukurtos mokytojy veiklos
reflektavimo sistemos, pokalbio su mokytojais metu ir i§ gimnazijos pateikty
mokytojy veiklos savianalizés pavyzdziy matyti, kad mokytojai nuolat stebi
savo veikla, reflektuoja, dziaugiasi pasiektais rezultatais ir keliasi naujus
tikslus. Mokytojy noras tobuléti gimnazijoje yra palaikomas. Gimnazijos
Metodinés tarybos nariai pokalbio metu patvirtino, kad administracija sudaro
salygas dalyvauti jvairiuose mokymuose. Tobulinimosi programy, seminary ir
mokymy poreikj inicijuoja patys mokytojai tardamiesi metodinése grupeése.

Susitikimo metu ,,Kokybés krepselio” darbo grupés nariai, mokytojai,
mokyklos direktoré kaip pasiteisinusias ir tgstines projekto veiklas mokytojy ir
mokiniy kompetencijy ugdymui jvardino mokiniy pazangos stebéjima, trisalius
pokalbius, ,,Gerosios patirties banka™“, STEAM veiklas, priemoniy
panaudojimg, kryptinga kvalifikacijos tobulinimg. Mokytojams lanksciai
pritaikant profesinj meistriskumga kasdieninéje ugdymo veikloje, auga mokiniy,
gebanCiy jsivertinti savo asmening pazanga, kelti sau ugdymosi tikslus,
skaiCius, individualts kiekvieno mokinio pasiekimai ir pastangos yra matomi,
pripazjstami ir skatinami.
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Vertintojai daro iSvadg, kad gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis
tobul¢jimas, yra potencialus, siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés krepselio*
projekte ir daro reikSmingg jtakg mokyklos pazangai ir mokiniy kompetencijy
ugdymui.

Stiprieji mokyklos Veikimas kartu.
veiklos aspektai

Tobulintini mokyklos | Vizijos bendrumas.
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biidy jgyvendinimo nuosekluma ir tinkamumga mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinima pamokoje. Su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius,
s¢kmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi atlikti, mokyti juos
Isivertinti, teikti ir priimti griztamaji rysi, kurio pagrindu galéty patobulinti atlikta darba, stebéti savo
pazangg, pagal poreikius pasirinkty kita mokymosi strategija.

2. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti
1 mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo praktikg. Mokyklai skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimg ir dalyvavimg keliantis
individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais deran¢ius ugdymosi tikslus,
pasirinkti uzduotis, mokymosi budus ir tempa.

3. Siekiant poky¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga mokyklos
patirtimi: bendradarbiavimu ir kolegialumu, istekliy ir priemoniy jvairove, kompetencija. Siekiant
tobulinti mokyklos veiklas, veiklos tobulinimo sprendimus priimti vadovaujantis sutarta bendros veiklos
perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis bei aiskiais
susitarimais.




