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Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-9 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kauno Palemono gimnazijos (toliau — gimnazijos / mokyklos / jstaigos) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety | pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir (ar) Saltiniai: 2010 m.
visuminio i$orinio vertinimo ataskaita, 2021 m. ir 2022 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau —
PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir bitinyjy
stebésenos rodikliy reiksmés, Mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos
veiklos tobulinimo planas, 2022 m. tarpiné Mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m.
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita), Mokyklos direktoriaus 2021 m. ir
2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2022 m. veiklos planas, 2022—-2024 mety strateginis planas, 2021
2023 mokslo mety ugdymo planas.

Siekdami priimti pagrjstus sprendimus dél gimnazijos veiklos kokybés, vertintojai kalb&josi su
gimnazijos bendruomene: mokiniais, mokytojais, administracija, savivaldos institucijy ir darbo grupiy
(Metodinés tarybos, Gimnazijos tarybos, Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK), Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo grupés, projekto ,,Kokybés krepselio® mokyklos tobulinimo plano rengimo grupés,
Gabiy vaiky klubo) nariais, pavieniais mokytojais ir Svietimo pagalbos specialistais, bibliotekininku,
vyriausiomis specialistémis Violeta Starkuviene ir Raimonda Jancauskiene.

Priimant vertinimo sprendimus, remtasi pokalbiuose surinkta informacija, ugdomyjy veikly
(pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir (ar)
panaudojimo jvertinimu.

Vertindami mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo aprasomuosius kokybés
epitetus:



¢ labai gerai, kryptingai, veiksmingai, savitai, kiirybiskai (4 lygis) — taip jvertintg veiklg reikéty skleisti
uz mokyklos riby,

e gerai, tinkamai, paveikiai, lanksciai, potencialiai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje,

¢ neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, nesistemingai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet yra ka
tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy komandos sprendimu. Vertintojy komanda
yra jsitikinusi, kad visas rekomendacijas veiklai tobulinti gimnazija gali jgyvendinti veiksmingiau
panaudodama vidaus iSteklius ir pasitelkdama iSorés partnerius.

Gimnazijos bendruomenei verta padékoti uz atsakingg projekto ,,Kokybés krepsSelis*
jgyvendinima.

Vertintojai dékoja gimnazijos vadovams, mokytojams ir visai bendruomenei uz konstruktyvy
bendradarbiavima.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Gimnazija 2022-2023 m. m. jgyvendina prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ir vidurinio
ugdymo, neformaliojo vaiky §vietimo programas. Mokykla i$siskiria unikaliu, miesto pakras¢iui biidingu
socialiniu, ekonominiu, kultiiriniu kontekstu, etnokultiiriniy tradicijy puoseléjimu.

Gimnazijos patraukluma rodo didéjantis mokiniy skai¢ius (SVIS duomenys): 20202021 m. m.
mokeési 392 mokiniai, 2021-2022 m. m. — 401, 2022-2023 m. m. — 452. Mokinius ugdo 44 mokytojai
(3 ekspertai, 18 mokytojy metodininky, 13 vyresn. mokytojy, 9 mokytojai ir vienas (1), neturintis
mokytojo kvalifikacijos). Mokyklos vadovai dziaugési, kad turi visg pagalbos mokiniui komanda:
psichologa, socialinj pedagoga, logopeda, specialyjj pedagoga, mokytojo padéjéjy. Gimnazijai 7 metus
vadovauja direktoré Ramuné Baniuliené¢, 3 pavaduotojai ugdymui ir pavaduotojas tikio reikalams.

Su nauja vadovy komanda sietinos pozityvios mokyklos permainos: orientavimasis j veikly
prasme ir jvairove, mokytojy bendradarbiavimo skatinimas, edukaciniy erdviy karimas, turtinimas ir kt.
Mokykla sutelkusi patyrusia pedagoginiy darbuotojy komanda (SVIS duomenimis, 49 proc. — mokytojai
metodininkai ir ekspertai). Keletas mokytojy iSorinio vertinimo savait¢ sirgo, tafiau mokyklos
vadovams visais atvejais pavyko tinkamai susitvarkyti su iSSiikiais — pasitelkti pavaduojancius
mokytojus ar pasinaudoti pedagoginj i$silavinima turin¢iy mokytojy padéjéjy darbu. Vizito metu
vertintojai koncentravosi ] ,,Kokybés krepSelio® projekto tikslinés mokytojy grupés (lietuviy k. ir
literatiiros, STEAM srities dalyky) ir dalies klasiy (2-4, 5-1V) veikly stebéjimg. Pokalbiai su
mokytojais, mokiniais, Gimnazijos taryba, mokyklos savininko atstovais, ugdomyjy veikly stebéjimas
rodo, kad gimnazijoje paveikios profesinés patirtys perduodamos mokantis vieniems i$ kity, todél
ugdymo kokybés poky¢iai (pvz., patyriminis ugdymas, STEAM ugdymas, ugdymosi integralumas ir kt.)
yra tvaris ir stebimi daugelio mokytojy praktikoje.

SVIS duomenimis, 2022—-2023 m. m. Gimnazijoje mokosi 452 mokiniai, yra 20 klasiy komplekty.
Dauguma mokiniy gyvena Palemone, taciau Siag mokykla renkasi ir kaimyniniy Kauno mikrorajony ar
savivaldybiy mokiniai. Tarp argumenty, lemianc¢iy tokj Seimy pasirinkimg, — mokyklos démesys mokiniy
savijautai, saugumuli, jvairiy (taip pat ir specialiyjy) ugdymosi poreikiy tenkinimui, ugdymo kokybei,
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programy jvairovei. Gimnazijoje Kryptingai siekiama sudaryti geras
salygas ugdytis: atnaujintas stadionas, gamtos moksly kabinetai, bendros erdvés (prie to reikSmingai
prisidéjo ir projektas ,,Kokybés krepselis*). Mokykloje veikia Visos dienos mokykla, muzikos mokyklos
filialas, nuo 2018 mety I-IV klasése jgyvendinamas ciklinio ugdymo organizavimo modelis, vykdant
projekto ,,Kokybés krepselis™ veiklas tikslingai bendradarbiaujama su Vytauto didZiojo universitetu,
Kauno kolegija, V3] ,,Edulandas® ir kt. socialiniais partneriais.



Viena i$ sékmingo gimnazijos tobuléjimo salygy — projekto veikly dermé su mokyklos vadovés
metinémis uzduotimis. 2022 m. direktorés veiklos uzduotys orientuotos j aktualius ugdymo kokybés
klausimus (,,Gerinti mokiniy ugdymosi kokybe. UzZtikrinti kokybiSkg jvairiy poreikiy vaikams
ugdymo(si) jvairove. Uztikrinti saugia, inovatyvig ugdymo(si) aplinka, plétojant tinklaveika“). Uzduotys
susietos su projekto ,,Kokybés krepSelis® jgyvendinimu: ,,Siekti 1-IV klasiy mokiniy matematikos ir
gamtos moksly pasiekimy augimo. Ugdyti mokiniy aukstesniuosius mastymo gebéjimus organizuojant
jtraukiantj savivaldy patyriminj ugdyma“. Metiniy uzduociy vykdymas prisideda prie mokyklos
pazangos: 2022 m. pavyko jgyvendinti visas | ugdymo aplinky kiirimg orientuotas veiklas, pasiekti
mokiniy pasiekimy geréjimo (pvz., 14 proc. pakilo matematikos PUPP pagrindinio lygio rezultatai — nuo
11 proc. (2021 m.) iki 25 proc. (2022 m.).

Gimnazijos dabartimi ir perspektyva nuosekliai riipinasi jos savinink¢é — Kauno miesto
savivaldybé. Pokalbio su Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéja Ona
Guceviciené ir vyriausiomis specialistémis Violeta Starkuviene ir Raimonda Jancauskiene metu
paaiskéjo, kad gimnazijos vadovy komandos veikla matoma ir vertinama, vadovais pasitikima, su jais
tariamasi mokyklos bendruomenei svarbiais klausimais. Pokalbyje Kauno miesto savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus vedéja akcentavo, kad su gimnazija ir jos veiklos kokybe savivaldybé
sieja didelius lakescius. Tai pasakytina ne tik apie ugdymo proceso ir rezultaty kokybés uztikrinima,
atvirumag pokyciams, inovacijoms, aktyvig pilieting ir kultiiring veikla, bet $iuo atveju — ir apie projekto
»Kokybés krepselis“ s¢kmingg igyvendinimg. Kaip teigé Kauno miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté, atsakinga uZ projekto , Kokybés krepselis“ jgyvendinima
Kauno mokyklose, visos pagrindinés mokyklos veiklos tobulinimo plane suplanuotos veiklos (aplinky
STEAM ugdymui kiirimo, pedagogy kompetencijy stiprinimo, gimnazijos mokiniy asmeninés pazangos
planavimo, mokiniy konsultavimo ir kt.) yra nuosekliai ir kryptingai jgyvendinamos. Svietimo skyriaus
vedéjo teigimu, savivaldybé nusprendé investuoti j gimnazijos vykdomy veikly testinumg ir tvarumg —
projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklos bus tesiamos jgyvendinant ,, Tukstantmec¢io mokykly* programa.

Auksciau pateiktos gimnazijos konteksto aplinkybés 1§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny aspekty
i$skyrimo pagrindu. Atsizvelgiant | tai, kad gimnazija paveikiai jsivertina ir siekia auk$tos ugdymo
proceso, rezultaty ir ugdymo(si) aplinky kokybés, 2-0je ataskaitos dalyje i$skirti aspektai, siekiant
tobulinti mokyklos veikla, laikytini esminiais.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMI PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Paveikus ugdymo(si) integralumas, siekiant asmenybés dgties (2.1 ,,Ugdymosi
organizavimas“ — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Ugdymo(si) integralumas® — 3 lygis).

2. Kryptinga gimnazijos veikla kuria salygas mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarumui
(3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Veiklos kryptingumas‘—
4 lyqgis).

3. Atvira ir veiksminga tinklaveika padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly (3.6. ,,Mokyklos
tinklaveika“ — 4 lygis).

4. Kryptingas gimnazijos tobulinimo kulttiros karimas (3.1. ,,Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai‘ — 3 lygis, i$skirtas aspektas ,, Tobulinimo kulttra®“ — 4 lygis).

5. Veiksminga lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyc¢iams (3.2. ,,Lyderysté” —
4 lygis).



Tobulintini veiklos aspektai

1. Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas pamokoje (2.1. ,,Ugdymosi
organizavimas® — 3 lygis, i$skirtas aspektas ,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas® —
2 lyqgis).

2. Kiekvieno mokinio pazangg skatinantis griztamasis rySys pamokoje (1.1. ,,Mokyklos
pasiekimai ir pazanga“ — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas® — 2 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Mokykloje jsivertinimas yra paveikus ir tapes mokyklos veiklos tobulinimo jrankiu. [sivertinimo
procesas yra planuojamas: numatoma jo eiga, susitariama dél vertinimo tiksly ir vertinamos srities,
metody, Saltiniy. Veiklos kokybés isivertinimo grupé analizuoja ir interpretuoja surinktus duomenis,
ieSkodama galimybiy mokiniy pazangai ir pasieckimams gerinti, individualioms mokiniy mokymosi
problemoms spresti parengia iSvadas ir rekomendacijas. Jos pristatomos mokyklos bendruomenei
posédziy metu, naudojamos mokyklos veiklos tobulinimo tikslams ir uzdaviniams iskelti ir jy
jgyvendinimo priemonéms numatyti. Pazymétina, kad jsivertinimas yra pasitelkiamas tiek pasirenkant
veiklos tobulinimo kryptis, tiek tiriant jgyvendinty priemoniy poveikj (pvz., 2019 m. ir 2020 m.
isivertinimy rezultaty pagrindu iSgryninta projekto ,,Kokybés krepsSelis* veikla ,,Jgyvendinti 1-1V klasiy
mokiniy asmeninés pazangos planavimo ir reflektavimo sistemg“ ir pan. ).

Apie mokyklos veiklos kokybe ir poreikj tobuléti mokykla sprendzia analizuodama jvairius
duomenis, susijusius su mokiniy pazanga ir jy pasickimais, ir ugdymo praktika: remiamasi veiklos
kokybés isivertinimo, strateginio, metinio veiklos, ugdymo plano jgyvendinimo analize, duomenimis
(NMPP, PUPP, pazangos stebéjimo ir fiksavimo) apie mokiniy rezultatus, lankomuma, tyrimy apie
socialing, emocing mokiniy biiseng duomenimis. Viena i§ sudedamyjy veiklos jsivertinimo daliy yra
mokytojy jsivertinimas, kurj kiekvienas mokytojas aptaria su mokyklos vadovu individualaus pokalbio
metu.

Planuojant projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas buvo atsizvelgta j gimnazijos veiklos kokybés
rodikliy vertinima, jsivertinimo rezultatus (pvz., 2020 m. jsivertinimo rezultaty pagrindu iSgrynintas
projekto ,,Kokybés krepselis“ tikslas ,,Siekti 1-IV klasiy mokiniy matematikos ir gamtos moksly
pasiekimy augimo* ir pan.). Rekomendacijos tapo svarbiu atskaitos tasku vertinant mokyklos pazangg.
Gimnazija kasmet jsivertina savo veiklos kokybe, nuosekliai telkia mokyklos bendruomene tobuléti.
Pokalbyje veiklos kokybés jsivertinimo grupés nariai akcentavo, kad itin daug démesio skiriama mokiniy
brandai, pasiekimams ir paZangai. Pastebétina, kad jsivertinimo duomenys naudojami rengiant ,,Kauno
Palemono gimnazijos veiklos tobulinimo plang“ (,,Kokybés krepsSelio® projekte), 2022-2024 m.
gimnazijos strateginj plang, 2022 m. gimnazijos veiklos plang ir pan. (pvz., 2021 m. jsivertinimo
rezultaty pagrindu iSgrynintas 2022-2024 m. gimnazijos strateginio plano tikslas — ,,Siekti kiekvieno
besimokanciojo pazangos igyvendinant Geros mokyklos koncepcija, telkiant mokyklos bendruomeng*.

Dokumenty analizé, pokalbiai su mokyklos bendruomene, gimnazijos savininko atstovais rodo,
kad joje vykstantys veiklos kokybés jsivertinimo procesai daro teigiamos jtakos tobulinant ugdymo(si)
procesa, gerinant veiklos kokybe, mokiniy pasiekimus ir pazangg.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Gimnazija, kryptingai jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir pasinaudodama
,,Kokybés krepSelio” projekto 1éSomis, padaré pazanga. Si iSvada daroma jvertinus sri¢iy Ugdymasis ir



mokiniy patirtys (rodiklis 2.1. Ugdymo(si) organizavimas), lyderystés ir vadybos (rodikliai
3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3.2. Lyderysté, 3.4. Veikimas kartu, 3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3.7. Kompetencija, 3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas), rezultaty (rodiklis 1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga) rodiklius. Pabréztina, kad gimnazija turi visas bitinas salygas poky¢iy tvarumui
uztikrinti: susitarimams jsipareigojusius vadovus, kompetentingus mokytojus, Kauno miesto
savivaldybés moralinj ir finansinj palaikyma siekiant Kiekvieno mokinio pazangos.

Sioje  ataskaitoje néra iSplétotas dviejy rodikliy (3.3. Mokyklos savivalda ir
3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais) vertinimas, taCiau atskiri minéty rodikliy aspektai
vertinami sasajy su kitais rodikliais kontekste, pvz., Metodinés tarybos, kaip reikSmingos savivaldos
institucijos, (rodiklis 3.3.) démesys gimnazijos pazangai atsiskleidzia rodiklio 3.4. Veikimas kartu
apraSyme, o bendradarbiavimo su tévais aspektai (rodiklis 3.5.) minimi vertinant rodiklius 1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga, 3.4. Veikimas kartu —t. y., visais atvejais, kai akcentuojamas gimnazijos démesys
mokiniy pazangai, jos vertinimui ir refleksijai.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

2022 m. mokyklos veiklos tobulinimo planas (su pakeitimais) vertintinas gerai. Dalyvaudama
,,Kokybés krepselio® projekte gimnazija issikélé tikslg — siekti -7V klasiy mokiniy matematikos ir
gamtos moksly pasiekimy augimo. Tikslui realizuoti suplanavo ir nuosekliai vykdo veiklas: plétoja
1- 1V klasiy mokiniy asmeninés pazangos planavimo ir reflektavimo, Mokiniy individualaus ir
grupinio konsultavimo ir STEAM ugdymo sistemas, vykdo Gabiy mokiniy klubo veikla. Kad sékmingai
igyvendinty veiklas, i$ projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSy modernizavo skaitykla, jkuiré STEAM
laboratorija ir ,,Gamtos klas¢ 3, isigijo IT mokymo priemoniy ir skaitmeniniy mokymo priemoniy
licencijas. 101 854 eury kokybés krepselio dotacija racionaliai paskirstyta veikloms, galinioms turéti
poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams, finansuoti.

Vykdant ,,Kokybés krepselio® projekta gimnazijai pagalba teiké Kauno m. savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus specialistai: konsultavo rengiant tobulinimo plana, padéjo analizuoti
duomenis, rengti tarpine ataskaita. Pazymétina, kad mokyklos savininkas projekto veikloms jgyvendinti
teiké papildomg finansavimg (pvz., STEAM laboratorijos remontui).

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
2.1. Ugdymos(is) Ugdymo(si ) organizavimas vertinamas gerai.
organizavimas, 3 lygis Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas yra nei$skirtinis.

Ivertinus gimnazijos potencialg ir ugdymo proceso kokybés siekius,
numatytus jgyvendinti ,,Kokybés krepsSelio projekte, tai yra tobulintinas
veiklos aspektas.
Igyvendinamos ,,kokybés krepselis™ projekto veiklos turéjo pozityvios
itakos dalies diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo aspekty
dinamikai.

e Vadovaujantis mokyklos ugdymo planu, gimnazijos klasiy
mokiniams ugdymo turinys diferencijuojamas matematikos mokant
moduliniu budu. II gimnazijos klas¢je mokiniams sudaryta galimybé




pasirinkti matematikos programg papildanc¢ius modulius: ,,Kompleksiniy
uzdaviniy praktikumas®, ,,Sprendimo strategijos paieska“. Zinioms
pagilinti A kurso mokiniams, spragoms likviduoti B kurso mokiniams
siilomi moduliai ,,Matematikos probleminiy uzdaviniy sprendimas® ,
,Uzdaviniy sprendimo praktikumas.

o 5, Kokybés krepselio* projekto 1éSy gimnazija iSplétojo mokiniy
individualaus ir grupinio konsultavimo sistemg (pvz., matematikos
dalyko konsultacijos 2—4 ir 5-IV klasiy mokiniams vykdomos
matematikos konsultaciniuose centruose, gabiesiems mokiniams gamtos
moksly (fizikos, biologijos ir chemijos) mokytojai organizuoja
individualias konsultacijas). Pamoky laikas pakoreguotas taip, kad dalyky
konsultacijos vykty prie§ pamokas nuo 8 val.. Konsultavimo sistemos
daromg teigiamg poveikj mokiniy matematikos ir gamtos moksly
pasiekimams rodo 2022 mety gimnazijos veiklos jsivertinimo duomenys
(pvz., 2—4 klasiy mokiniy matematikos pasiekimai kilo 2 proc., 5—1I
klasiy mokiniy gamtos moksly pasiekimai kilo 1 proc.).

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad ugdymo
diferencijavimas, individualizavimas, mokymosi suasmeninimas, kai
ugdymo turinys pritaikomas pagal kiekvieno mokinio galimybes, stebétas
tik dalyje (22,85 proc.) pamoky 0 40 proc. stebéty pamoky mokymosi
diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas iSskirtas kaip
tobulintinas pamokos aspektas. Daugelyje pamoky mokytojai
neiSnaudojo galimybiy motyvuoti veiklai skirtingy gebéjimy bei
galimybiy mokinius, nesudaré prielaidy kiekvienam patirti mokymosi
s¢kme, nes dazniausiai visi mokiniai mokési tais paciais metodais,
naudojosi vienodomis priemonémis, visiems skirtos vienodos uzduotys.
Mokyklos vykdytos mokiniy apklausos rezultatai rodo, kad tik dalis
(54,2 proc.) 5-IV klasiy mokiniy teigia, kad pamokose uzduotys
diferencijuojamos, sudarant galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo
uzduotis.

e Gimnazijos 2022—2024 m. strateginiame plane numatyta ,,ugdyti
mokiniy auks$tesniuosius mastymo geb¢jimus organizuojant jtraukiantj
savivaldy patyriminj ugdyma®. Tac¢iau pamoky steb&jimo duomenys taip
pat rodo, kad planuojant mokymasi pamokose néra numatomos galimybés
kiekvienam mokiniui siekti optimaliai aukSty, aiSkiai atpaZzjstamy
mokymosi rezultaty. Atlikus statisting duomeny analiz¢ nustatyta, kad
91 proc. pamoky mokiniams buvo pateikti i§ anksto suformuluoti
nepakankamai lankstis, t. y. visiems vienodi mokymo(si) uzdaviniai.
Pabréztina, kad daugelyje stebéty pamoky (65,7 proc.) formuluoti
nekonkretlis, ne ] pamatuojama mokymosi rezultata, o 1 veikla
(,,pagerinti", ,susipazinti", ,pasitikrinti", ,prisiminti", ,pagilinti",
»apibudinti", ,,jgyti patirties" ir pan.) nukreipti mokymo(si) uzdaviniai.

e Pamokos planavimas dar¢ jtakos mokymo(si) pamokoje praktikai:
dalyje stebéty pamoky (44 proc.) didzigja dalj mokymo(si) laika
dominavo mokytojas (pvz., formulavo uzdavinius, dést¢é mokymo
medziaga, kélé klausimus, atsaké j klausimus, pristaté atliktas mokiniy




uzduotis per kt.). Siose pamokose fiksuotas minimalus mokiniy
aktyvumas mokantis.

e Bitina pabrézti, kad vizito metu stebétos ir veiksmingos mokytojy
patirtys vertinamuoju aspektu. 16 proc. pamoky fiksuoti ] besimokantjjj
orientuoto suasmeninto mokymosi pavyzdziai. Stebétas Siuolaikiskas
mokytojo, kaip mokymaosi vedlio ir / ar lyderio mokymuisi vaidmuo:
aptariami mokymo(si) uzdaviniai, tikrinamas jy supratimas, mokiniai
laiku nukreipti tinkama linkme, ugdytos mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos bei savivaldaus mokymosi jgiidziai.

e Stebéty pamoky korteliy ir protokoly analizé rodo, kad beveik
visose (92 proc.) stebétose pamokose mokytojai kélé mokymosi
uzdavinius, taciau pamokoje dar nesusiformavusi praktika  juos
suasmeninti, iSsiaiSkinti mokiniy likesCius, skatinti juos pacius
formuluoti siekiamg asmeninj rezultata pamokoje.

Atsizvelgiant | pateiktus vertintojy pastebéjimus, daroma iSvada,

kad mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas
pamokoje, yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Apibendrinant
galima teigti, kad mokytojai nepakankamai démesio skyré pamokos
planavimui ir, tikétina, daZznai pristigo laiko mokiniy paZangai ir
pasiekimams j(si)vertinti bei pa(si)matuoti juos lyginant su pamokos
uzdaviniu. Akivaizdu, kad pasiekimams ir pazangai jtakos daro visi
pamokos komponentai, ypa¢ — ugdymo(si) planavimas, griztamojo rysio
konstruktyvumas.
Ugdymosi integralumas yra paveikus. Dalyvaudama , Kokybés
krepSelio* projekte mokykla akivaizdziai patobulino ugdymosi
organizavimg, planuodama ir paveikiai diegdama STEAM - integralaus
ugdymo modelj. Ugdymo(si) integralumas, siekiant asmenybés tigties yra
stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Vizito metu stebint pamokas ir neformaliojo Svietimo veiklas,
kalbantis su bendruomene, analizuojant jstaigos pateiktus dokumentus,
internetiniame  tinklapyje www.palemonas.kaunas.Im.lt ~ vieSinamg
informacija, nustatyta, kad BUP teikiamos galimybés gimnazijoje
lanks¢iai iSnaudojamos integruojant mokomuosius dalykus, paveikiai
organizuojant mokyma(si) per projektines, patyrimines veiklas. Rengiant
ugdymo plang mokykloje susitarta dél ugdymo turinio integravimo,
numatant jj ilgalaikiuvose dalyky planuose. Vertintojams pateiktuose
dalyky ilgalaikiuose teminiuose planuose, kuriuos pagal Kauno Palemono
gimnazijos Ugdymo turinio planavimo tvarkos aprasa (2020 m. birzelio
29 d. Jsakymo Nr. V1-147) rengia visi mokytojai, atskira skiltis dalyky
integracijai nenumatyta, taCiau beveik visuose planuose numatyta
konkretaus mokomojo dalyko integracija arba pateiktas pakankamai
iSsamus integravimo aspektas. Siekiant mokiniams sudaryti galimybe
atlikti ilgiau trunkancius eksperimentinius darbus ir projektus, susitarta
pagal galimyb¢ organizuoti dvi i$ eilés gamtos mokslo pamokas. Antrojo
pusmecio pamoky tvarkaraStyje I-IV gimnazijos klasiy koncentre tokia
galimybé sudaryta visoms klaséms (100 proc. chemijos, fizikos ir
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biologijos mokomyjy dalyko pamoky), 5—8 klasiy koncentre (83 proc.
gamtamokslinio ugdymo, fizikos, biologijos dalyky pamoky).

e Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatyto uzdavinio ,,ugdyti
mokiniy auksStesniuosius gebéjimus organizuojant jtraukiant] savivaldy
patyriminj ugdyma“ jgyvendinimui mokykloje planuojamos ir
organizuojamos bent dvi teminés integruoto ugdymo savaités ,,Mokomés
Kitaip“ ir ,,Zalioji savaité®, kuriy metu skirtingo amziaus mokiniai moksi
kartu (pvz., atlieka tyrimus, dirba kitose mokymosi erdvése ir kt.).
Pokalbyje ,,Gabiy mokiniy klubo* nariai patvirtino $iy integruoty veikly
nauda.

e Paveiki gimnazijos personalo bendradarbiavimo patirtis ieSkant
inovatyviy, mokiniy jsitraukimg j mokyma(si) didinanc¢iy ugdymo
organizavimo formy — mokytojy rengiant ir jgyvendinant integruotg
ugdyma. Mokykloje pradétos organizuoti integruotos jvairiy dalyky
pamokos, trumpalaikiai ir ilgalaikiai projektai taikant STEAM ugdymo
elementus. Pradinése klasése viena pamoka per savait¢ skiriama
patyriminiam ugdymui. Pasak pradiniy klasiy mokytojy, tokiy pamoky
metu mokiniai mokosi zaisdami ir eksperimentuodami, jgyja Ziniy ir
patirties aktyviai ir kiirybiSkai veikdami. Patyriminio ugdymo pamokos
organizuojamo bibliotekoje, STEAM laboratorijoje, Gamtos klasése ir
kitose mokyklos erdvése.

e 2022 m. Kauno Palemono gimnazijos veiklos tobulinimo
ataskaitoje” akcentuota STEAM ugdymo sistemos plétoté, ,kuri yra
integruota | gimnazijos saviraiSkaus dalyvavimo programa ,,AVILYS*.

e Ugdymo turininio integravimui pasirinktas sociokultiirinis
integravimo modelis, apjungiant lietuviy kalbos, istorijos, geografijos,
meny dalykus. Mokiniai rinko informacija, ja apdorojo, mokeési kritiskai
ir kurybiSkai mastyti, taikyti turimas Zinias naujose situacijose,
konstruktyviai dirbti poroje ar grupéje. Mokyklos skaitykloje vertintojai
steb¢jo trumpalaikio projekto rezultata — mokiniy kiirybiniy darby paroda
»Mazojo princo planeta“. Vertinimo savaités metu stebéta lietuviy kalbos
pamoka — projektas ,,Misija Sibiras®.

e Kartg per pusmetj kiekviena klas¢ vykdo ilgalaikius pasirinkto
dalyko projektus. Mokiniai teigé, kad mokytojai pasitilo daug jdomiy
temy, bet jei mokiniai nori, gali patys sugalvoti projekto tema. Projektinés
veiklos jgyvendinamos pamoky ir ne pamoky laiku, projekty rezultatai
pristatomi projektinés dienos metu. Pirmgjj mokslo mety pusmet]
projektus jgyvendina nelyginiy klasiy, antrajj pusmet] lyginiy klasiy
mokiniai.

e 2022 —2024 m. strateginiame gimnazijos plane iSskirta stiprybé —
,formaliojo ir neformaliojo ugdymo sinergija“. Pokalbiai su gimnazijos
bendruomenés nariais rodo, kad mokykla tinkamai sieja formalyjj ir
neformalyjj vaiky Svietimg. Mokiniai dalykines ir bendrasias
kompetencijas ugdosi organizuojamuose popamokiniuose, edukaciniuose
uzsiémimuose. Lanks¢iai vykdomos jvairiy krypciy neformaliojo
Svietimo programos: sporto, meny, technologijy, etnografijos, nuo




2022 m. gimnazijoje veikia STEAM krypties neformaliojo ugdymo
uzsiémimai.

e Mokykloje skiriamas tinkamas démesys ugdymui karjerai: veikia
ugdymo karjerai programa ,Mano kelias“. Naudodamasi ,,Kokybés
krepselio* projekto 1éSomis gimnazija jgyvendina nauja ugdymo karjerai
konsultavimo metodikg ,,Spotiself*, skirta I-IV gimnazijos klasiy
moksleiviams. Pokalbyje mokiniai akcentavo, kad metodika ,,padeda
pazinti save, pasirinkti veiklas, atrasti profesijas, kurios atitinka
individualius pomégius, gebéjimus, sukuria galimybes paciam susikurti
karjeros plang*.

e Integruotos jvairiy mokomyjy dalyky pamokos, projektai,
netradicinio ugdymo dienos tinkamai nukreipti j kiekvieno vaiko
ugdyma(si). Pamoky stebé&jimo duomenys rodo, kad ugdymosi
integralumas kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 54 proc. pamoky.
Jose mokymosi tema aktualizuota, siejant ja su mokinio reikmémis ir
praktiniu pritaikymu, kartu su mokiniais ieSkant mokymo(si) turinio
sasajy su realiu gyvenimu, tai iliustruojanciy pavydziy paieska ar jy
pateikimu. Pokalbiuose mokiniai akcentavo, kad jgyvendinant projekto
,»Kokybés krepselis“ veiklas ,,mokytojai pradéjo kalbéti apie tai, ko
reikia realiame gyvenime. Gauname daugiau pavyzdziy, kaip mokslas
veikia realiame gyvenime.*

Dokumenty, stebéty pamoky protokoly analizé, pokalbiai su

mokytojais, mokiniais, savininko atstovais rodo, kad holistiniais
principais grjstas integruotas ugdymas, sudaro salygas inovacijy raiskai
bei potencialiy galimybiy mokiniams mokantis praktiskai taikyti
kiirybines galias, plétoti jvairiapusiskus paZintinius gebéjimus.
Apibendrindami pateiktus faktus, vertintojai konstatuoja, kad paveikus
ugdymo(si) integralumas, siekiant asmenybés TUgties yra stiprusis
mokyklos veiklos aspektas.
Mokiniy jvairovés pazinimas yra potencialus. Pasinaudodama projekto
,,Kokybés krepselis® galimybémis gimnazija padaré akivaizdzig pazanga
sudarydama tinkamy galimybiy Kiekvienam mokiniui patirti kuo
jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose.

e Gimnazijos ugdymo plane (visy ugdymo pakopy mokiniams)
sudaromos galimybés ne maziau kaip 20 proc. ugdymo turinio
jgyvendinti jvairiose erdvése (pvz., specializuotuose kabinetuose,
gimnazijos istorinés atminties kampelyje, bibliotekoje-informaciniame
centre, ,,Gamtos klasése*, STEAM laboratorijoje ir kt.).

e Vertinimo savaite stebétos dvi neformaliojo ugdymo veiklos,
vykusios ,,Gamtos klas¢je* bei STEAM laboratorijoje, dar devyniolika
pamoky, pagal vertintojams pateikta informacija, vyko kitose erdvése
(pvz., laboratorijoje, skaitykloje, Zaliojoje klaséje ir pan.).

e Paveiky mokymasi kitose erdvése pokalbyje akcentavo
bibliotekos darbuotojas, Mokiniy tarybos, ,,Gabiy vaiky klubo* nariai.
Mokiniai teige, kad mokytis kitose erdveése ,, jdomiau, motyvuoja,*.
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e Gimnazijoje aktyviai naudojamasi Teams aplinka, mokymuisi
reikalinga medziaga (tekstai, filmai, schemos, uzduotys klas¢je ir
namuose) keliama j klasés Teams kanalg ar pagal poreikj individualiai
kiekvienam mokiniui.

e Pamoky steb¢jimo protokoly analizé rodo, tokj pamoky
pasiskirstyma pagal organizavimo buda: tradicinés pamokos sudaré
45,7 proc., SiuolaikiSkos pamokos — 28,6 proc. visy pamoky, Siuolaikisky
bruozy turéjo 25,7 proc. pamoky. Siuolaikinés (mokymosi) paradigmos
taikymas pamokoje sudaré geras salygas mokiniams pasirinkti ir
iSbandyti jvairiy rasiy uzduotis, mokytis aktyviai veikiant. Mokymosi
paradigmos taikymas koreliuoja su vadovavimo kiekvieno mokinio
ugdymuisi aspektu — jvairove. Tose pamokose taikyti aktyvaus
mokymosi metodai padéjo mokiniams jgyti prasmingos patirties, skatino
analizuoti, lyginti ir sisteminti pateikta turinj, savarankiskai pasirinkti
uzduotis, priemones, 3altinius. Siuolaikinése pamokose paveikiai
organizuotas savarankiskas, pory ir grupinis darbas, derintas
individualus, partneriskas ir klasés mokymasis, uzduociy jvairove ir
ugdymosi kontekstualumas padéjo siekti pamokos uzdaviniy.

e Gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitos (uz pirmuosius veiklos
tobulinimo metus) duomenimis buvo modernizuota biblioteka — jrengta
moderni skaitykla su 6 individualiomis darbo vietomis, 12 viety darbui
grupése, minkstasuoliais ir lentynomis. Lauke jrengta ,,Gamtos klase 3*
su 3 pavésinémis, jsigytos 2 palapinés ir baldai. [sigytos 8 iSmaniosios
lentos, jrengta STEAM laboratorija.

Apibendring pokalbiy metu iSgirsta informacija ir iSanalizave
gimnazijos dokumentus, vertintojai daro i§vada, kad projekto ,,Kokybés
krepSelio® 1¢éSomis modernizuotose edukacinése aplinkose, socialiniy
partneriy erdvése organizuojamas ugdymosi procesas sudaro geras
salygas mokytis, aktyviai veikti ir demonstruoti savo gebéjimus
skirtinguose kontekstuose.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai.
Plany gyvumas potencialiai atspindi mokyklos bendruomenés nariy
susitarimy laikymasi. Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepselis®
teikiamomis galimybémis mokykla Sioje veiklos srityje paveikiai sieké
pazangos.

e Gimnazijos veiklos planai orientuoti | mokyklos vizija
,Konkurencinga, besivadovaujanti ,,Geros mokyklos koncepcija“,
teikianti kokybiSka bei Siuolaikinius reikalavimus atitinkantj iSsilavinima,
integralaus gamtamokslinio ugdymo, puoseléjanti tautines bei pilietines
vertybes ilgoji gimnazija“.

e Gimnazijos veikly planavimo sistema yra tinkama, palanki
"Kokybes krepSelio" projekto veikly tvarumui uztikrinti, planavimo
procesas gristas demokratinémis vertybémis, tai patvirtina Strateginio
plano, metiniy veiklos plany rengimas. Gimnazijos 2022-20224 mety
strateginis planas, 2021 m. ir 2022 m. veiklos planai parengti laikantis
bendravimo, bendradarbiavimo, vieSumo principy, atsizvelgiant |
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mokyklos konteksta, bendruomenés nariy poreikius, pasiiilymus, turimus
iSteklius. Pokalbiuose su veiklos kokybés isivertinimo grupe, projekto
,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo grupe akcentuota, kad 2022-2024 m.
gimnazijos strateginis planas, 2023 m. veiklos planas rengti siejant juos
su ,,Kauno Palemono gimnazijos veiklos tobulinimo planu® ir tarpine
»Kokybés krepSelio* projekto ataskaita.

e (Gimnazijos vadovy teigimu, Siuo metu nuosekliai rupinamasi
sekmingy veikly, daran¢iy poveikj; mokiniy pazangai ir pasiekimams,
tvarumu: planuojama ir toliau investuoti j konsultacijy pasiiila, STEAM
ugdyma plétoti ,, Tiikstantmecio mokykly* programoje.

e IS pokalbiy su jvairiomis grupémis nustatyta, kad daugelis
mokyklos bendruomenés nariy atsakingai dalyvauja, jgyvendindami
mokyklos tikslus ir uzdavinius ir ,,Kauno Palemono gimnazijos veiklos
tobulinimo plang“. Vykdydami projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklas ir
organizuodami integruotas pamokas, mokytojai susitare, susikiiré ir
patvirtino vieningg STEAM pamokos/veiklos plana, kuriame numatomos
ugdomos kompetencijos, integraciniai rySiai, pamokos veiklos
uzdaviniai, pamokos veiklos, priemonés ir kt. UZpildyti planai skelbiami
virtualioje mokymosi aplinkoje Microsoft Office 365 ir yra pasiekiami
visiems mokytojams.

e Pokalbyje metodinés tarybos nariai teigé, kad yra susitarg deél
bendros ilgalaikiy plany formos, taciau skirtingy dalyky plany analizé
rodo, kad ne visi mokytojai laikosi $io susitarimo ir dalis parengty planai
yra skirtingy formy (i$skyrus pradinio ugdymo ilgalaikius planus);

Apibendring pokalbiy metu iSgirsta informacija ir iSanalizave
gimnazijos dokumentus, vertintojai daro i§vada, kad plany laikymasis ir
jgyvendinimas yra potencialus, bendruomenés nariai atsakingai
dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4 lygis

Gimnazijos tinklaveika yra kryptinga ir tai yra vienas stipriyjy mokyklos
veiklos aspekty.

Gimnazijos atvirumas ir prasmingumas yra veiksmingi. Gimnazija atvira
pokyciams. Suplanuotos projekto ,,Kokybés krepSelis® veiklos skatina
bendruomene buti atvirai, kurti naujas edukacines erdves, Kryptingai
bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis, megzti prasmingus
socialinius rysius.

e Gimnazija, siekdama jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis*
uzdavinj ,ugdyti mokiniy aukStesniuosius mastymo gebéjimus
organizuojant jtraukiantj savivaldy patyriminj ugdyma* veiksmingai
remiasi partneryste su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis,
sudarydama tinkamas salygas patyriminei veiklai, mokiniy savivaldaus
mokymosi gebéjimy ugdymui, gamtamoksliniy kompetencijy plétotei.

e Gimnazija yra atvira visuomenei, aktyviai jsitraukia tiek j
trumpalaikius, tiek j ilgalaikius projektus, akcijas, konkursus. Mokyklos
direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaitos, ,,2022 m. Kauno Palemono
gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitos duomenimis, atliekant
projektiniy darby tiriamgja veikla buvo aktyviai bendradarbiauta su
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Kauno kolegija (laboratorijy paslaugos, déstytojo konsultacija) ir
neformaliojo $vietimo tiekéju VS] Edulandas. Integruoti projektiniai
darbai buvo pristatyti XXI tarptautinéje konferencijoje ,,Moksleiviy
matematikos, informaciniy technologijy ir ekonomikos projektiniai
darbai® ir A. Basalyko aplinkotyros darby konferencijoje.

e Mokyklos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaitos, ,,2022 m.
Kauno Palemono gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitos* duomenys
rodo, kad kryptinga tinklaveika padeda kurti mokiniy skirtingus
poreikius atliepiancias veiklas, organizuoti jiems patraukly ugdymo(si)
procesa (pvz., vasaros stovyklas, karjeros ugdymo dienas, prevencinius
uzsiémimus, netradicinio ugdymo pamokas, projektines veiklas).

e Vykdydama projekto ,Kokybés krepselis® veiklas mokykla
veiksmingai pasitelkia partnerius ugdymo turiniui jgyvendinti. Mokyklos
vadoviy teigimu, prasminga tinklaveika padeda plétoti STEAM ugdyma,
plésti projekting veikla, sudaryti daugiau galimybiy patirti jvairius
mokymosi budus ir formas, iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis ir kuo
jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose.

e Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis“ veikla — ,,plétoti
STEAM ugdymo sistema“ nuosekliai bendradarbiaujama su VS]
,Edulandas“. Tarpinés veiklos tobulinimo ataskaitos duomenimis
institucija organizavo 5 dieny STEAM stovykla, nuo 2022 m. sausio mén.
gimnazijoje vykdo STEAM neformaliojo ugdymo uzsiémimus 1— 4 ir |-
II klasiy mokiniams.

e Jgyvendinat projekto ,Kokybés krepSelis“ veiklas, taikoma
individualaus konsultavimo programa ,,Spotiself. Veiklos ataskaitos
duomenimis 2022 m. mokytojai pravedé daugiau nei 100 integruoty
ugdymo karjerai pamoky. Plétojant ugdyma karjerai, bendradarbiaujama
su universitetais, kolegijomis ir profesinémis  mokyklomis:
organizuojamos mokiniy i§vykos, vyksta mokiniy susitikimai su jstaigy
atstovais gimnazijoje.

Apibendring pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad atvira ir
veiksminga tinklaveika padeda gimnazijai siekti uzsibrézty tiksly ir tai
yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Prasminga partnerysté su
Kitomis institucijomis sudaro labai geras sglygas gimnazijos veiklos
tobulinimo plane numatytoms veikloms jgyvendinti, kryptingai ugdyti
tiek bendrasias, tiek dalykines mokiniy kompetencijas.

3.8. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Nuolatinis profesinis tobuléjimas yra paveikus. Pokalbiuose su Metodinés
tarybos nariais, mokytojais ir specialistais pasitvirtino mokyklos vadovy
jzvalgos, kad daugumos pedagogy asmeninis meistriSkumas, paremtas
nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo, yra
svarbus siekiant, kad ,,Kokybés krepselio® projektas Gimnazijoje biity
1gyvendintas s€kmingai.

o _Kokybés krepselio® projekto tarpinés ataskaitos duomenimis,
gimnazijos mokytojai nuosekliai tobulino skaitmeninio rastingumo,
skaitmeninio ugdymo turinio kiirimo, Siuolaikinés = pamokos
organizavimo kompetencijas, siekdami jgyvendinti projekto uzdavinj
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,ugdyti mokiniy auksStesniuosius magstymo gebé¢jimus organizuojant
itraukiantj savivaldy patyriminj ugdyma“ (pvz., 2022 m. organizuotas 40
val. kvalifikacijos tobulinimo seminaras ,,Skaitmeniniai mokymo jrankiai
TEAMS aplinkoje* ir pan.).

e Profesinio tobul¢jimo renginiuose jgyti skaitmeninio rastingumo
gebéjimai paveikiai taikomi ugdymo procese: Vvertinimo savaite
daugumoje (54,3 proc.) stebéty pamoky pedagogai tinkamai naudojosi
skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy, IKT teikiamomis galimybémis
(pvz., skatino aktyvesn¢ mokiniy veikla, sieké vizualizuoti aiskinima,
papildyti ir konkretizuoti vadovélio medziaga, leido jdomiau integruoti,
diferencijuoti ugdymo turinj ir kt).

e Gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitos uz pirmuosius mokslo
metus analizé rodo, kad mokyklos bendruomené linkusi mokytis drauge.
2022 m. daugelis mokytojy plétojo profesines kompetencijas STEAM
ugdymo tematika (pvz., surengti kvalifikacijos tobulinimo seminarai
LHAteities piliecly STEAM ugdymas, arba kodél turétume mokyti
STEAM?* ir ,,Tyrin¢jimu grjstas ugdymas taikant STEAM strategijas.
STEAM ugdymas iSnaudojant mokyklose esancias priemones®). Paveiky
igyty ziniy taikyma pagrindzia geréjantys mokiniy pasiekimai (pvz.,
2 proc. kilo 5-IV klasiy mokiniy projektiniy darby pagrindinio ir
aukstesniojo lygio pasiekimai, pasaulio pazinimo/gamtos moksly
rezultatai pageréjo nuo 27 (2020-2021 m. m.) proc. iki 28 proc.
(2021- 2022 m. m.)

Apibendring pokalbiy metu iSgirsta informacija ir iSanalizave
gimnazijos dokumentus, vertintojai daro iSvads, kad gimnazijos
mokytojy nuolatinis profesinis tobul¢jimas (reiklumas sau, atkaklumas ir
nuoseklumas) yra paveikiis siekiant suplanuoty tiksly ,,Kokybés
krepSelio® projekte ir daro teigiama jtaka mokyklos pazangai ir mokiniy
kompetencijy ugdymui.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Paveikus ugdymo(si) integralumas, siekiant asmenybés tigties.
Atvira ir veiksminga tinklaveika padeda gimnazijai siekti uzsibrézty
tiksly.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas
pamokoje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Surinkti duomenys rodo, kad gimnazija stebésenai skiria tinkamg démesj: mokykla kaupia ir
analizuoja mokytojy profesinio tobul¢jimo ir jsivertinimo, mokiniy pazangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, jy
pagrindu priima ir jgyvendina veiklos tobulinimo sprendimus. Remiantis turima praktika, gimnazijai
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nebuvo sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés krepselio® projekte, poveikio mokiniy
pasiekimams ir pazangai stebéseng.

Mokiniy pazangos ir pasiekimy analizé, mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla kryptingai ir atsakingai jgyvendina projekte ,,Kokybés krepSelis*
numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinamas gerai.

Stebésenos sistemingumas paveikus. ,,Kokybés krepsSelio™ projekto
laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy mokiniy pasiekimy ir
pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti poky¢iai, jy tendencijos.

e Gimnazijoje tinkamai apmastoma mokiniy mokymosi pasiekimy
dinamika. Analizuojami NMPP, PUPP, VBE rezultatai, i$skiriamos
sritys, kuriose mokiniams sunkiausiai sekési, atsizvelgiant | mokiniy
pasiekimy rezultaty analiz¢, daromos iSvados dél mokiniy pasiekimy
gerinimo, sudaromos salygos konsultavimui (pvz., 2019-2021 m.
matematikos, gamtos moksly mokiniy pasiekimy analizés pagrindu
projekte ,,Kokybés krepselis“ suformuluotas tikslas ,,Siekti 1-IV klasiy
mokiniy matematikos ir gamtos moksly pasiekimy augimo®, ikurtas
,Matematikos konsultavimo centras®, numatyta, kad matematikos ir
gamtos moksly pasiekimai gerés ne maziau kaip 3 proc. ir pan.).

e Gimnazija, jgyvendindama ,Kokybés krepseli ir siekdama
vienody reikalavimy, vertinant mokiniy pasiekimus bei asmening
pazanga, susitar¢, parengé ir jgyvendina 1-IV kl. mokiniy asmeninés
pazangos planavimo ir reflektavimo sistemg ,,Mokinio kompetencijy
aplankg®. Gimnazijos 2022 m. jsivertinimo duomenimis 80 proc. mokiniy
rengia ,,Mokinio kompetencijy aplankus* TEAMS aplinkoje, 100 proc.
1-4 kl. mokiniy — popierinius ,,Mokinio kompetencijy aplankus® .
2020 m. veiklos ataskaitos duomenimis ,,Mokinio kompetencijy
aplankus® rengé 60 proc. 1-4 klasiy mokiniy ir tik 40 proc. 5-1V klasiy
mokiniy.

e Pokalbiuose su vertintojais gimnazijos vadovai, veiklos
jsivertinimo grupés narés teige, kad vykdydami Mokyklos tobulinimo
,»Kokybés krepsSelio* projekto veiklos plano jgyvendinimo stebésena,
nustaté, kad mokiniy pasiekimy teigiamam pokyciui tur¢jo jtakos
tikslinéms mokiniy grupéms numatytos lietuviy kalbos ir literatiiros,
gamtos moksly, matematikos konsultacijos, gamtamoksliniams dalykams
mokyti(s) jsigytos priemonés. 2022 m. mokyklos jsivertinimo
duomenimis 2021-2022 m. m. pabaigoje mokiniy pazangumas sieké
99 proc. — vir§ytas ,,Kokybés krepselio® projekte suplanuotas rezultatas.
Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir pokyCiy analizé daro teigiamg jtakg sprendimy, susijusiy su
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mokiniy atsakomybés, savivaldumo stiprinimu, pagalbos mokantis ir
mokymosi kokybés gerinimu, priémimui

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas neiSskirtinis. Jvertinus mokyklos
potencialg ir ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti
,,Kokybés krepselio projekte, tai yra tobulintinas veiklos aspektas.

e Vertinimas ugdant mokykloje suprantamas kaip neatsiejama
mokymosi dalis, yra priimta tinkamy susitarimy dél mokiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimo. Projekte ,,Kokybés krepSelis* vykdoma veikla
»igyvendinti 1-IV klasiy mokiniy asmeninés pazangos planavimo ir
reflektavimo sistema®. 2022 m. projekto tarpinés ataskaitos duomenimis
,»85 proc. 1-IV klasiy vadovy 1-ng klasés valandéle per ménesj skyré
mokiniy asmeninés pazangos pamatavimui“. Mokiniy motyvacijos
skatinimui Metodiné taryba organizuoja konkursg ,,AS planuoju savo
asmening pazangg”. Pokalbiuose dalyvave mokiniai teigeé, kad asmeninés
mokymosi pazangos stebéjimo procesas jiems yra naudingas, skatina
isipareigoti ir stengtis siekti asmeninés pazangos mokantis.

e Dokumenty, stebéty protokoly analizé rodo, kad bene rimc¢iausia
problema analizuojamu aspektu — nepakankamai sistemingas
individualios mokiniy paZangos vertinimas pamokoje. Pasiekimy ir
pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyc¢iy stebésenos
aspekto, vidurkis — 2,44. Labai gerai $is pamokos aspektas vertintas tik
dalyje (12 proc.) stebéty pamoky. Daugumoje (68 proc.) pamoky
aspektas ,Pasiekimy ir paZangos pagristumas®* uzfiksuotas kaip
tobulintinas.

e Kaip rodo pamoky protokoly analizé, daugelyje stebéty pamoky
mokymosi reflektavimas buvo organizuotas fragmentiskai, refleksyvaus
mokymosi elementai taikyti minimaliai, orientuotasi tik i galutinj
mokymo(si) rezultata, skiriant nepakankamai démesio prasmingam
mokymosi proceso vertinimui ir reflektavimui.

e QGrjztamojo rySio informacijos teikimas kaip sékminga veikla
pamokoje jvardinta tik 16 proc. pamoky, kuriose vertinimas buvo
paremtas mokiniy ir mokytojy dialogu, skatinantis ir padedantis
jsivertinti asmening pazangg. Vertinimo kriterijai skelbti dalyje
(19,28 proc.) pamoky, taciau pamokos pabaigoje prie Siy Kkriterijy
negriZta, uzduotys fragmentiskai jvertintos ne pagal pateiktus kriterijus.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, daroma iSvada, kad kiekvieno
mokinio pazangg skatinantis griztamasis rySys pamokoje yra tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas. Pamoky steb¢jimo protokoly duomenys,
pamoky komponenty koreliaciniy rysiy analiz€ suponuoja prielaida, kad
daugelis mokiniy (pagal savo ir jiems mokytojo pamokoje sudarytas
galimybes) daré pazanga, taciau jos j(si)vertinimui neskirtas pakankamas
mokytojy démesys. Pastebétina, kad mokytojai turi galimybiy mokytis i§
s¢kmingai rezultatus (pazangg ir pasiekimus) vertinanciy kolegy.

2.1. Ugdymos(is)
organizavimas, 3 lygis

Ugdymo(si ) organizavimas vertinamas gerai.
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Klasés valdymas yra potencialus. Jgyvendinamos ,,Kokybés krepselio®
projekto veiklos, siekiant jtraukiancio savivaldaus ugdymosi, padeda
valdyti mokymasi, sutelkiant mokiniy démesj | prasmingg mokymasi.

e Igyvendinant projekte ,, Kokybés krepsSelis“ numatyta uzdavinj
,ugdyti mokiniy aukStesniuosius mastymo gebéjimus organizuojant
jtraukiant] savivaldy patyrimin; ugdyma“ didelis démesys skirtas
susitarimy dél darbo pamokose laikymuisi.

e Pokalbiuose mokytojai, vadovai akcentavo, kad pageidaujamas
elgesys skatinamas vadovaujamasi abipusés pagarbos principu — ,,su
vaiku elgiuosi taip, kaip noriu, kad elgtysi su manimi“. VGK komisijos
nariai teigé, kad zenkliai sumazéjo netinkamo elgesio atvejy, akcentavo,
kad ,,jau antri metai, kai netinkamos elgsenos, mokymosi motyvacijos
problemos yra pavieniai atvejai®. Mokiniy lankomumo analize, stebéty
pamoky protokoly duomenys rodo, kad projektas ,,Kokybés krepselis*
sudaré paveikiy galimybiy motyvuoti mokinius jgyvendinant mokiniy
asmeningés pazangos planavimo ir reflektavimo sistema, plétojant ,,Gabiy
mokiniy klubo* veikla.

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad beveik visose
(92 proc.) stebétose pamokose buvo laikomasi taisykliy. Susitarimy
laikymasis, kaip stiprusis pamokos aspektas, isskirtas 45,7 proc. pamoky.
Siose pamokose mokiniy mokymasis sutelktas j prasminga veikla,
konstruktyvy mokymasi, keturiose 1§ jy fiksuotas veiksmingas
savivaldaus mokymosi gebé&jimy ugdymas.

e Pamokos korteliy analizé rodo, kad mokytojai, ruoSdamiesi
pamokai, planuoja, kaip valdyti netinkama elgesj. Svarbaus pamokos
konteksto skiltyje nurodoma: , Kaip sukurti bendradarbiavimo,
palaikymo atmosferq® , , Svarbiausia — pagarbus poziiuris j draugq*.
Motyvuojanéig, palankiga mokymuisi aplinkg rodo ir kasmet atlieckamy
pirmyjy, penktyjy klasiy mokiniy adaptacijos tyrimy rezultatai. Tyrimo
iSvadose teigiama, kad mokiniai mokykloje ,,adaptuojasi gerai, teigiamai
vertina mokytojus, neturi baimiy*.

Apibendring pokalbiy metu iSgirsta informacijg ir iSanalizave
gimnazijos dokumentus, stebéty pamoky protokolus vertintojai daro
iSvada, kad projekte ,,Kokybés krepselis“ suplanuotos ir paveikiai
igyvendinamos veiklos daro teigiamg jtaka mokiniy mMokymosi
motyvacijos ir atsakomybés stiprinimui, mokéjimo mokytis gebéjimy
ugdymui.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu vertinamas gerai.

Kolegialus mokymasis yra paveikus. Gimnazija jgyvendindama
,»Kokybés krepSelio projekta” nuosekliai tobulino pedagogy profesines
kompetencijas, mokési drauge ir vieni i§ kity, dalijosi pasiteisinusia
profesine patirtimi.

e  Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis  gimnazijos
bendruomenés grupémis, jsitikino, kad mokyklos personalas laiko save
demokratiska, stipria komanda, kurios santykiai grjsti kolegialiu
mokymusi ir pagalba. mokyklos vadovai paveikiai planuoja mokyklos
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bendruomenés kompetencijy tobulinimg, skatina mokytis vieniems i$
kity.

o Kokybés krepselio* projekto laikotarpiu gimnazijos pedagogai
kolegialiai plétojo skaitmenines kompetencijas testiniuose mokymuose
»Skaitmeniniai mokymo jrankiai TEAMS aplinkoje®. Dalijosi
pasiteisinusia profesine patirtimi: 2022 m. organizuota respublikiné
apskritojo stalo diskusija ,,STEAM ugdymas jvairiy dalyky pamokose.
Misija jmanoma?!“, skleista patirtis jtraukiojo ugdymo tematika STEAM
dalyky pamokose pradinése klasése.

e Pokalbiy metu mokiniai tvirtino pastebintys, jog daugelis
mokytojy daznai mokosi kartu arba vieni i§ kity, naujos jy patirtys
pamokas daro SiuolaikiSkesnes, jJdomesnes. Mokiniy nuomong patvirtina
dokumenty analizé (pvz., 2021 m. veiklos jsivertinimo duomenimis,
mokytojai dalinasi patirtimi, jkeldami ] TEAMS virtualios mokymosi
erdvés skyriy ,,Geroji patirtis“ mokiniy atliktus projektinius darbus, veda
atviras pamokas. 2022 m. direktoriaus metinés veiklos ataskaitoje
uzfiksuota, kad integruotas atviras pamokas vedé¢ 80 proc. mokytojy,
»STEAM ugdymo organizavimo patirtis sistemingai skelbiama
gimnazijos TEAMS aplinkoje, Facebook paskiroje, tinklapyje* eksperty
it metodininky vedé atviras pamokas, kurias stebé&jo 78 proc. mokytojy).

Apibendring pokalbiy metu iSgirsta informacija ir iSanalizave
gimnazijos dokumentus, vertintojai daro i§vadg kad gimnazijos kolegialus
mokymasis yra potencialus ir turi tiesioginj poveikj mokyklos pazangai.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini mokyklos | Kiekvieno mokinio pazangg skatinantis grjztamasis ry$ys pamokoje.
veiklos aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda isivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés krepSelio* projekto kontekste
yra paveiki tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang (jsivertinant ir nustatant biitiny
poky¢€iy krypti), tiek nustatant rodiklius, indikuojancius pokycius, ir vykdant jy jgyvendinimo stebésena.
Vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti j priemoniy
jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiskg praktikoje, ugdymo(si) aplinky
kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy savivaldj ir patyriminj
mokymasi, organizavimo kokybe ir pan.). Kokybiniai rodikliai buvo koreguojami plano rengimo
procese, kad projekto poveikj leidziantys nustatyti mokiniy pazangos ir pasiekimy rodikliai buity tinkamo
lygio (pakankamai ambicingi).

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

| Rodiklis, vertinimo lygis | Vertinimo pagrindimas
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami gerai.

Sprendimy pagristumas Yyra potencialus. Gimnazijos bendruomené
sprendimus  priima tinkamai vadovaudamasi veiklos jsivertinimu,
tardamasi sudarytose jvairiose darbo grupése.

e Dokumenty analizé, pokalbiai su mokytojais, administracija rodo,
kad svarby vaidmenj jsivertinant, tobulinant gimnazijos veiklg ir vykdant
pokyciy stebésena atlieka ,,Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
grupé“. Paveiki Sios grupés veikla leido taikliai nustatyti mokyklos
veiklos tobulinimo kryptis, i§gryninti uzdavinius ir rodiklius.

e Veiklos kokybés jsivertinimo metu gauti duomenys naudojami
planuojant mokyklos veiklg, nustatant strateginio, metinio veiklos plany
tikslus ir uzdavinius, priimant vadybinius sprendimus. Atlikusi
isivertinimg 2021 metais iSskyré tobulintinus rodiklius: ,,Mokinio
pasiekimai ir pazanga“ ir ,Mokymasis“, ,,Veikimas kartu® ir
suformulavo rekomendacijas, kuriy pagrindu buvo parengtas ,,Kauno
Palemono gimnazijos veiklos tobulinimo planas®.

e Vykdant , Kokybés krepselio“ projekta, gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimas organizuotas orientuojantis j mokyklos tobulinimo
plano vykdyma, rengiant jsivertinimo ataskaita — j rizikos rodiklius.
Isivertinimg vykdé jsivertinimo grupés nariai. Pazymétina, kad
jsivertindama mokyklos tobulinimo plano jgyvendinimg gimnazija
remiasi ne tik bendruomenés apklausy rezultatais, bet ir Kkitais
duomenimis (pvz., mokytojy veiklos jsivertinimo ataskaitomis ir pan.).
Pokalbyje gimnazijos veiklos jsivertinimo grupés nariai teigé, kad dél
projekto ,,Kokybés krepselis kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy buvo
susitarta iSanalizavus gimnazijos veiklos jsivertinimo duomenis.

e Kaip parodé¢ stebésena ir 2022 m. jsivertinimas, gimnazijai isties

pavyko pasiekti beveik viskg, kas buvo suplanuota ir numatyta
jgyvendinti per 2022 m. aplinky, procesy, rezultaty kokybés prasme.
Tikétina, kad tinkamas  démesys mokyklos veiklos tobulinimui,
jsivertinimo ir planavimo rySys padés uztikrinti ne tik sékminga
,Kokybés krepSelio* projekto, bet ir kity ugdymo kokybei reikSmingy
poky¢iy jgyvendinimg.
Tobulinimo kulttira vertinama labai gerai ir yra stiprusis veiklos aspektas.
Gimnazijoje tobulinimo kultira yra dinamiska: nuolat mastoma, ka
galima atlikti geriau ar patobulinti, siekiama pazangos jvairiose veiklos
srityse.

e Pokalbiuose tiek pedagogai, tiek ir mokiniai minéjo, kad
gimnazijos vadovai yra pagarbiis bendraudami su kitais, tolerantiSki
kitokiai nuomonei, skatinantys bendruomen¢ diskutuoti, palaikantys
iniciatyvas ir jsiklausantys ] teikiamus pasitilymus dél jstaigos veiklos ar
jos tobulinimo.

e Mokiniy tarybos, ,,Gabiy mokiniy klubo* atstovai pokalbyje su
vertintojais teigé, kad santykiai tarp mokytojy ir mokiniy gristi
pasitikéjimu, drasa klausti, praSyti pagalbos.
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e Pokalbyje su vertintojais Gimnazijos taryba pabrézé, kad jiems
patinka gimnazija, nes pastebimas bendruomenés ripestis mokiniais,
dziaugeési, kad jgyvendindama ,,Kokybés krepselio projekta, gimnazija
tikslingai kuria ugdymo aplinkas, pritaikytas STEAM ugdymo veikloms:
jrengé skaitykla, STEAM laboratorija, ,,Gamtos klas¢ 3“. Gimnazijos
tarybos nariy nuomone mokykla iSsiskiria nuolatiniu siekiu tobuléti.

e Pokalbiuose Gimnazijos taryba, Metodin¢ taryba, Mokiniy
tarybos atstovai, veiklos kokybés jsivertinimo grupés nariai teige, kad
,»Kokybés krepSelio® projekto 1éSomis jgyvendinami pokyciai yra
akivaizdiis. Bendruomenés nariai dziaugési STEAM laboratorija,
renginiais, atnaujinta biblioteka, dalyky konsultacijomis. Dokumenty,
analizé rodo, kad vykdant projekta modernizuotos erdvés, jsigyta jranga
ir priemonés sudaré potencialiy galimybiy mokymo(si) patrauklumui ir
prieinamumui didinti (pvz. ,,2022 m. Kauno Palemono gimnazijos veiklos
tobulinimo ataskaitos duomenimis, atnaujinta IT priemoniy bazé,
isigytos 1453 mokymo programy licencijos (pvz., EMA, EDUKA klas¢,
Egzaminatorius.lt,, etest.lt ir kt), priemonés STEAM ugdymui ir pan.).

e Gimnazijos administracija inicijuodama sékmingg Gimnazijos
veiklos tobulinimo plano (,,Kokybés krepsSelis®) jgyvendinima bei
siekdama uZztikrinti poky¢iy tvarumg kartu su mokyklos bendruomene
iesko naujy bidu ugdymo(si) proceso, pasiekimy ir pazangos gerinimui
(pvz., parengtas tarptautinis projektas ,,STEAM - holistiniam mokiniy
ugdymui®, rengiamas KA210 projektas ,,Green and Blue is the Clue®).

e Pokalbyje Kauno miesto administracijos $vietimo skyriaus vedéja
ir specialistai patvirtino, kad gimnazija yra iniciatyvi, siekianti tobuléti,
nuosekliai diegianti jtraukiojo ugdymo nuostatas, uztikrinanti formaliojo
ir neformaliojo ugdymo derme¢, prasmingai panaudojanti jvairiy projekty
ir savo léSas ugdymo procesams gerinti.

Apibendring pateiktus faktus vertintojai daro i§vada, kad kryptingas
gimnazijos tobulinimo kultiros kiirimas yra stiprusis veiklos kokybés
aspektas. Mokykla veiksmingai plétoja tobulinimo kultiirg sickdama bati
gyvybinga ir nuolat besimokancia organizacija.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Kryptingas gimnazijos tobulinimo kultiiros kiirimas.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos dokumenty, ugdomyjy veikly protokoly analizé, pokalbiai su mokyklos savininko
atstovais, mokytojais, mokiniais, vadovais rodo, kad, projekto ,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo
laikotarpiu ir jam pasibaigus, tarpusavio pagarba ir kolegialiu bendradarbiavimu grindziama kryptinga
gimnazijos veikla sudaro prielaidy mokiniy pazangg ir pasiekimus lemianciy veikly tvarumui.
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Vertintojy komandos vieninga nuomone, didziausig jtaka, uztikrinant mokiniy paZangos ir
pasiekimy tvaruma, turi tinkamas ugdymo organizavimas, stebésena ir optimalus iStekliy paskirstymas,
kryptingas vadovy ir mokytojy jsipareigojimas pokyciams, veiksminga partnerysté, mokytojy siekis

nuolat dirbti kuo geriau.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Mokyklos pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

Rezultatyvumas vertinamas gerai.
Igyvendinamos projekto , Kokybés krepselio” veiklos turéjo jtaka
pageréjusiems mokiniy pasiekimams.

e Daugumos mokiniy ugdymo(si) pasiekimai optimalis, jy daroma
individuali pazanga potenciali. Gimnazijos veiklos tobulinimo ataskaitoje
(uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus) nurodyta, kad pageréjo
daugelis kokybiniy rodikliy (lyginant 2020-2021 m. m. su 2021-2022 m.
m.): 2-IV kl. mokiniy pasiekusiy gamtos moksly aukstesnjjj lygj pakilo 1
proc.; pasaulio pazinimo pasiekimai kilo 1 proc.; 2—4 kl. mokiniy
matematikos pasiekimai — 2 proc., 5-1II kl. mokiniy gamtos pasiekimai
kilo 1 proc. o 2 proc. daugiau mokiniy pasieké aukstesnjji mokymosi lygj;
matematikos PUPP pagrindinj lygj pasiekusiy mokiniy padidéjo 1 proc.,
pagrindiniu ir aukStesniuoju lygiu jvertinty 5—IV kl. mokiniy projektiniy
darby padaugejo 2 proc.. Pokalbiuose su mokiniais ir mokiniy tévais
paaiskéjo, kad jie patenkinti pasiekimais ir Mokyklos pastangomis toliau
juos gerinti.

e Vertinant gimnazijos veikla jgyvendinant ,,Kokybés krepselio*
projekta, pastebétina, kad mokinio pasiekimy ir pazangos tobulinimo
srityje gimnazija siekia pazangos, plétodama mokytojy profesines
kompetencijas, ,,Gabiy mokiniy klubo* veikla, STEAM ugdymo
sistemg, teikdama mokiniams individualias ir grupines konsultacijas, ir
1gyvendindama mokiniy asmeninés paZangos planavimo ir reflektavimo
sistemg. Gimnazija savo pazanga grindzia geréjanciais mokiniy
akademiniais ir neakademiniais pasiekimais ir laiméjimais. 2022 m.
jsivertinimo duomenys rodo, kad augo mokiniy, dalyvaujanciy ir
uzimanciy ,,1-15 vietas matematikos ir gamtos moksly konkursuose*
skaiCius. I§ viso Kauno miesto olimpiadose ir konkursuose laiméjusiy
prizines vietas mokiniy skaicius — 34, Salies olimpiadose ir konkursuose
laiméjusiy prizines vietas mokiniy skaicius — 4, tarptautinése olimpiadose
ir konkursuose laiméjusiy prizines vietas mokiniy skaicius — 38.

e Dokumenty analizé, pokalbiai su mokiniais, mokytojais, VGK
rodo, kad gimnazijoje paveikiai veikia individualaus ir grupinio
konsultavimo  sistema.  Konsultaciniuose  centruose  vykdomos
matematikos konsultacijos 2—4 kl. ir 5-IV kl. mokiniams, gamtos moksly
mokytojai  organizuoja individualias  konsultacijas  gabiesiems
mokiniams.

e Pokalbiuose mokiniai, mokytojai akcentavo, kad konsultacijy
lankymas sudaro galimybe kiekvienam mokiniui siekti geresniy
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mokymosi rezultaty. Mokiniy nuomone pagrindzia 2022 mety gimnazijos
direktoriaus veiklos ataskaitos, ,,Kokybés krepselio® projekto tarpinés
ataskaitos rezultatai: 2021-2022 m. m. mokiniy pazangumas pakilo iki
99 proc., 6 klasés mokiniy, pasiekusiy raSymo pagrindinj ir auksStesnjjj
lygius, dalis 76 proc., (planuotas rezultatas virSytas 11 proc.); II klasés
mokiniy, lietuviy kalbos PUPP islaikiusiy (7-10 balais), dalis — 61 proc.,
(planuotas rezultatas vir§ytas 21 proc.); IV klasés mokiniy, lietuviy kalbos
VBE islaikiusiy 36—100 balais, dalis 12 proc. virsija planuota rezultata;
2-4 klasiy mokiniy, pasiekusiy pasaulio pazinimo aukStesniuosius
pasiekimus, dalis 11 proc. virsija planuotg rezultatg; 5-8 ir I-II klasiy
mokiniy, pasiekusiy pasaulio pazinimo auksStesniuosius pasiekimus, dalis
22 proc. (planuotas rezultatas virsytas 2 proc.).

e Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad ,,Rezultatyvumas
kaip stiprusis pamokos aspektas i$skirtas 14,3 proc. pamoky o 37,1 proc.
Sis pamokos aspektas uzfiksuotas kaip tobulintinas.

Vertintojai daro iSvada, kad jgyvendindama ,,Kokybés krepselio*
projekta srityje ,,Rezultatyvumas‘ gimnazija padaré¢ pazangg.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Bendruomeneés veiklos kryptingumas yra veiksmingas ir tai yra stiprusis
veiklos aspektas.

Akivaizdus gimnazijos bendruomenés nariy (mokiniy ir tévy savivaldos,
mokytojy atstovy ir administracijos) sutelktumas jgyvendinant issikeltus
mokyklos tikslus ir uzdavinius. Vykdydama ,,Kokybés krepselio*
projekta pedagoginé bendruomené stiprino veikimo Kkartu praktika,
skatindama kolegialy mokytojy bendradarbiavimg ir vykdydama
konkrecias veiklas.

e Mokyklos vizijoje akcentuota, jog Kauno Palemono gimnazija
vadovaujasi ,,Geros mokyklos koncepcijos‘ nuostatomis, teikia prioriteta
integraliam gamtamoksliniam ugdymui ir puoseléja tautines bei pilietines
vertybes. ,,Kauno Palemono gimnazijos veiklos tobulinimo plano* analizé
rodo, kad prioritetai nuosekliai jgyvendinami vykdant projekto veiklas.
Kad tai yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems
mokyklos bendruomenés nariams pokalbiuose patvirtino mokyklos
vadovai ir savivaldos institucijy nariai (mokytojai, mokiniai)

e Mokykloje yra susitarta dél bendry vertybiy, deranciy su ,,Geros
mokyklos koncepcijos nuostatomis: profesionalumas (atsakingas
poziiiris |1 darbg), pagarba tradicijoms  (savo tautos tradicijy
puosel¢jimas), inovatyvumas (atvirumas naujoveéms), mokymasis
( pazinimas, atradimas ir taikymas), pagarba ir tolerancija (priimame
kiekvieng tokj, koks jis yra), atsakingumas (atsakingas poziiiris ] mus
supancig aplinkg). Vizito savaite Siy vertybiy raiSka stebéta
bendruomenés nariy tarpusavio santykiuose, ugdomojoje veikloje.
Pokalbiai su mokyklos bendruomene, gimnazijos savininko atstovais,
dokumenty analizé pagrindZia, kad sutartomis vertybinémis nuostatomis
pagristas ir projekto ,,Kokybés krepSelis* jgyvendinimas.

e Gimnazija su bendruomene sutartus (pvz., gamtos ir tiksliyjy
moksly ugdymo stiprinimas) prioritetus nuosekliai jgyvendina
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dalyvaudama ,,Kokybés krepselis projekte (pvz., matematikos ir gamtos
moksly konsultacijos, STEAM ugdymo sistemos integravimas |
gimnazijos saviraiskaus dalyvavimo programg ,,AVILYS“, STEAM
stovykly organizavimas, STEAM krypties neformaliojo vaiky Svietimo
uzsiémimai ir kt.).

e Mokykla jau numaté projekto ,,Kokybés krepselis* testinumg —
parengé ir pateiké paraiS$ka projektui Erasmus+ ,,STEAM — holistiniam
mokiniy ugdymui, rengia KA210 projekta ,,Green and Blue is the Clue®,
kartu su Kauno miesto savivaldybe rengia tobulinimo plang
Tukstantmecio mokykly programai.

e Pokalbiai su mokyklos bendruomene, savininko atstovais,
projekto ,,Kokybés krepsSelis* tarpiné ataskaita, mokyklos jsivertinimo
2021 m. ir 2022 m. analizé rodo, kad susitarimai dél mokyklos vizijos ir
tiksly sudaro veiksmingas salygas mokyklos bendruomenés nariams
jsitraukti, padeda veikti kryptingai, taip kurdami prielaidas planuoti ir
jgyvendinti projekte ,,Kokybés krepselis® suplanuotus pokyc¢ius siekiant
kiekvieno mokinio geresniy pasiekimy ir pazangos.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
Kryptinga gimnazijos veikla kuria sglygas mokiniy pazangos ir pasiekimy
tvarumui ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

3.2. Lyderyste, 4 lygis

Lyderysté¢ vertinama labai gerai ir yra stiprusis veiklos aspektas.
Gimnazijoje sudarytos salygos ugdytis lyderystei biitinus gebéjimus, juos
plétoti.

e Lyderysté¢ ir vadyba daro reikSmingg jtaka mokiniy ugdymosi
sékmingumui. Gimnazijos vadovai yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai jrodo jy
kasdiené¢ veikla — jie geba sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams,
veiklos planams jgyvendinti, asmeniniu pavyzdZiu demonstruoja sutartas
vertybes, skatina bendrystg ir pasitikéjima.

e Pokalbiai su mokiniais, mokytojais, savininko atstovais,

Gimnazijos taryba rodo, mokykla demokratiska, mokytojai ir mokiniai
jauciasi laisvai, jais pasitikima ir leidZziama veikti. Gimnazija viena i
pirmyjy mieste jgyvendina Visos dienos mokyklos modelj. Pasak
mokyklos savininko atstovy, ,,Sios mokyklos pavyzdziu bus sitiloma
diegti ir kitose mokyklose Visos dienos mokyklos modelj.*
J Mokytojams sudaromos salygos bendradarbiauti, mokytis
vieniems 1§ kity, kuriama duomenimis grista kokybés kultiira siekiant
mokiniy paZzangos (pvz., 2022 m. atviras integruotas pamokas vedé
80 proc. mokytojy) . Mokyklos jsivertinimo duomenimis 2022 m.
90 proc. gimnazijos pedagogy tobulino kvalifikacija STEAM ugdymo
organizavimo srityje. Mokytojai STEAM ugdymo organizavimo patirtimi
dalinasi metodinés valandos ,,STEAM ugdymas. Geroji patirtis“ metu.
Pasiteisinusios profesinés patirtys vieSinamos gimnazijos TEAMS
aplinkoje, Facebook paskyroje, interneto svetaingje.

e Mokyklos 2021 m. ir 2022 m. ataskaity, projekto ,,Kokybés
krepSelis* tarpinés ataskaitos analizeé, pokalbiai su mokiniais, mokytojais,
administracija rodo, kad gimnazijoje kryptingai ugdomi mokiniy
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lyderystés gebé¢jimai. Projekte ,,Kokybés krepselis® iSplétota ,,Gabiy
mokiniy klubo* veikla. Klubo veikloje dalyvaujantys mokiniai inicijuoja
aktyvias, pilietiSkas, paramos veiklas ir akcijas, veda komandos
formavimo uzsiémimus, organizuoja mokiniy kiirybiniy darby parodas,
teikia siulymus ir prisideda prie integruoty ugdymosi savaiciy
organizavimo. Gabiy mokiniy klubo nariy skaicius pastaraisiais metai
didéjo 19 proc.

e Mokiniy tarybos atstovai pokalbyje su vertintojais teigé, kad
santykiai tarp mokytojy ir mokiniy gristi pasitik¢jimu, drasa klausti,
prasyti pagalbos. Mokykloje tre¢ius metus vykdomas projektas ,,Mokinys
mokiniui®. 2022 m. jsivertinimo rezultatai rodo, kad bent du 5-IV kl.
mokiniai  dalyvauja  pagalbos ,,Mokinys mokiniui“ sistemos
igyvendinime, teikdami pagalbg kitiems klasés mokiniams pamoky metu.
Mokiniy tarybos atstovai tokios sistemos naudg jvardijo kaip sékmingg
tieck pagalbg gaunantiems, tiek ja teikiantiems mokiniams. Vertinimo
savaités metu uzfiksuotos trys pamokos, kai mokiniy savitarpio pagalba
buvo teikiama veiksmingai.

e Vertinimo metu nustatyta, kad gimnazijos vadovy veikla
kryptingai telkia bendruomen¢ pokyciams, kilusiy klitciy jveikai,
mokyklos stiprybiy iSsaugojimui ir plétojimui, kolegialaus mokymosi
kultiiros vystymui. Mokyklos vadovy iniciatyva aktyviai plétojamas
modernios ugdymosi aplinkos kiirimas, kaip vienas i§ svarbiy aukstesniy
ugdymosi pasiekimy veiksniy. Tiek mokiniai, tiek jy tévai, tiek mokytojai
vertina ir dZiaugiasi moderniai jrengta STEAM laboratorija, biblioteka —
informaciniu centru, ,,Gamtos klase 3%, informaciniy technologijy
kabinetu, ugdymo procese naudojamomis iSmaniomis priemonémis:
3D pieStuky komplektu, edukaciniy roboty komplektu. Atnaujinty
aplinky paveikumag rodo didé¢jantis mokiniy pasirinkusiy mokytis gamtos
mokslus skai¢ius (pvz., mokyklos jsivertinimo duomenimis 2022 m.
8 proc. daugiau gimnazisty, pasirinko mokytis fizikos ir chemijos
mokomuosius dalykus).

e Pokalbiuose su vertintojai gimnazijos bendruomenés atstovai bei
organizacijos steigejo atstovai vadovy komanda jvardijo kaip aktyvig ir
iniciatyvig. Mokyklos bendruomenés nariai vertino vadovy pagarby
bendravima, iniciatyvy bei diskusijy palaikyma ir skatinima, tolerancija
kitokiai nuomonei.

e Surinkta informacija leidzia daryti iSvada, kad gimnazijos
direktorius ir visa vadovy komanda, kurdami ir palaikydami teigiama
mokyklos mikroklimata, skatindami mokytojy refleksija, profesinj
tobul¢jimg, kolegialumg ir bendradarbiavima, jtraukia visa mokyklos
bendruomeng j bendrg tiksla — siekti geresnés kiekvieno besimokanciojo
pazangos, uztikrina ir uztikrins ugdymo(si) proceso kokybés pokyciy
tvarumag.

Vertintojy surinkti ir i$analizuoti duomenys leidzia teigti, kad
veiksminga lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng pokyciams ir tai
yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
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3.7. Kompetencija, 3 lygis

Kompetencija vertinama gerai. Pedagogy profesionalumas yra
potencialus, kuria prielaidas mokykloje organizuoti mokiniy poreikius ir
galimybes atliepiantj ugdymg ir yra viena i§ svarbiausiy projekto
,Kokybés krepselis* rezultaty tvarumo uztikrinimo salygy.

e Pamoky protokoly analizé, pokalbiai su mokiniais rodo, kad
mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, yra tolerantiski —
94 proc. stebéty pamoky vertintojai fiksavo pagarbius, pozityvius,
geranorisSkus tarpusavio santykius tarp mokiniy ir mokytojo.

e Daugelis mokytojy turi ilgamete darbo patirtj, 49 proc. —
mokytojo eksperto, mokytojo metodininko kvalifikacija. Kad gimnazijos
Mmokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, iliustruoja
stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai, kuriy dauguma (65 proc.)
buvo i8 rodiklio ,,Ugdymosi organizavimas‘ raktiniy zodziy.

e Vertinimo savaite 28,6 proc. stebéty pamoky mokytojai dirbo
Siuolaikiskai, jdomiai, 25,7 proc. — bandyta dirbti Siuolaikiskai, —
45,7 proc. stebéty pamoky mokymas buvo organizuotas tradiciskai.

e Gimnazijos mokytojy siekj dirbti kuo geriau patvirtina pedagogy
pozityvumas vertinimo savaitg: absoliuti dauguma mokytojy
geranoriskai priémé vertintojy iSsakytas pastabas ir rekomendacijas dél
pamokos tobulinimo, taip demonstruodami savo atvirumg profesiniam
tobul¢jimui ir bendradarbiavimui.

Vertintojai daro iSvada, kad pozityvus daugelio mokytojy
profesionalumas, jy nuostatos dirbti kiek jmano geriau padeda siekti
ugdymo(si) kokybés ir tikétina, kad uztikrins mokiniy pazangos ir
pasiekimy tvaruma.

Stiprieji mokyklos veiklos
aspektai

Veiksminga lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomeng pokyc¢iams.
Kryptinga gimnazijos veikla kuria sglygas mokiniy pazangos ir pasiekimy
tvarumui.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Igyvendinant gimnazijos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti
] mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir

suasmeninimo praktika.

2. Siekiant stiprinti savivaldy mokiniy mokymasi, biitina sudaryti salygas mokiniams jsitraukti i
mokymo(si) uzdaviniy formulavima, sudaryti galimybiy rinktis mokymosi biida, priemones, skirtingais
biidais pademonstruoti mokymosi pasiekimus pamokoje.

3. Tobulinant pasiekimy ir pazangos vertinimg pamokoje mokytojams vertéty orientuotis j
svarbius Siuolaikinés pamokos aspektus: refleksyvaus mokymosi iSplétojima, pamatuojamais vertinimo
kriterijais gristo mokymosi planavima, kas padéty skirtingy geb&jimy mokiniams kurti kiekvienam 1§ jy
iveikiamus mokymosi i88iikius, skatinty tieck asmening atsakomybe¢ mokantis, tiek savo ziniy ir geb¢jimy

gilesn] paZinima.
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4. Siekiant minéty pokyciy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima gimnazijos patirtimi:
mokytojy veikimu kartu (bendradarbiavimu ir kolegialumu), stiprinant patyrusiy pedagogy pagalba
maziau patyrusiems, mentoryste, kryptingai pasinaudojant visomis profesinio reflektavimo ir
tobulinimosi galimybémis.




