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Vizito laikas — 2023 m. kovo 13-15 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Traky gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSeli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, saraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padarytg pazanga analizuoti Sie dokumentai: 2018 m. visuminio iSorinio
vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
ir Traky rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus pateikti duomenys, gimnazijos
interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos tobulinimo planas, 2022 m.
tarpiné Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2021 ir 2022 m. mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai, gimnazijos direktoriaus 2021, 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2021—
2024 m. strateginis, 20212022 ir 20222023 m. veiklos ir 2021-2022, 20222023 m. ugdymo planai.
Priimant vertinimo sprendimus remtasi vertintojy pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais,
mokiniais, Gimnazijos tarybos, Metodinés tarybos, projekto ,,Kokybés krepselis“ darbo grupés ir
jsivertinimo grupés nariais surinkta informacija, 40 stebéty ugdomyjy veikly protokolais, mokyklos
vidus erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Analizuoti mokomyjy dalyky
ilgalaikiai planai, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai, mokytojy savianalizés anketos.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Traky gimnazija yra viena i$ keturiy savivaldybés tautiniy mazumy gimnazijy, kurioje ugdoma
lenky mokomaja kalba. Ugdymo jstaigoje vykdomos prieSmokyklinio, ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo bei neformaliojo vaiky Svietimo programos. 2022-2023 m. m.
gimnazijoje mokési 224 mokiniai: ikimokyklinio ugdymo grupése ugdyti 38, prieSmokyklinio —
12 vaiky, pradinése klasése mokési 49, pagrindinio ugdymo pakopoje — 87, vidurinio ugdymo —



38 mokiniai. Gimnazijai vadovauja direktorius (vadybinio darbo stazas — 37 m.) ir pavaduotoja ugdymui
(vadybinio darbo stazas — 8 m.). Mokinius ugdo 30 mokytojy: 10 mokytojy metodininky, 9 vyresnieji
mokytojai bei 11 neatestuoty mokytojy. Mokiniams pagalbg teikia socialiné pedagogé, logopedé,
psichologé, visuomenés sveikatos bei karjeros specialistés, 4 mokytojo padéjéjos.

Gimnazijos 2021-2024 m. strateginiame plane akcentuota, kad ugdymo jstaigoje vykdoma
aktyvi socialing, pilietiné, prevencing, kultiiring, pazintiné¢ veiklos. Gimnazijos savininko (Traky r.
savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus) vertintojams pateiktoje informacijoje teigiama,
kad nuo 2018 m. gimnazija vykdo OLWEUS patyc¢iy prevencijos programos prevencijos kokybés
uztikrinimo sistemos (OPKUS) veiklas. llgalaikei paty¢iy prevencijai vykdyti gimnazijoje sukurta
veiklos kokybés uztikrinimo sistema — taikomos OPKUS priemonés daro sistemingg ir kryptinga poveikj
patycCiy prevencijai. Itin aktyvi gimnazijos projektiné veikla, kurioje dalyvauja apie 90 proc. mokiniy:
2022 m. jgyvendinti Lietuvos lenky mokykly draugijos projektas, skirtas informaciniy komunikaciniy
technologijy (toliau — IKT) jrangai isigyti, ,,ERASMUS+* testinis tarptautinis projektas, projektai
temomis ,,Traky Zemés poeté Barbara Sidorovic¢“, ,,Adomas Mickevi¢ius — Romantizmo epochos
poetas®, vykdyta iSvyka j Lenkijg (,,Poznané — Krokuva — Zakopan¢, miisy bendros istorijos pédsakais)®,
organizuota vasaros stovykla ,Mokomés gamtoje ir i§ gamtos“. Projektinés veiklos patirtis, kaip
mokymosi jvairovés raiska, gimnazija plecia pasinaudodama ,,Kokybés krepselio® galimybémis —
organizuoja mokiniams STEAM veikly stovyklas, aktyvina eksperimentiniy, tiriamyjy darby vykdyma.

Mokykla dziaugiasi savo mokiniy pasiekimais ir laiméjimais konkursuose, varzybose ir
olimpiadose, stengiasi tenkinti mokiniy poreikius plésdama neformaliojo Svietimo pasiilg (projekto
,,Kokybés krepselis* léSomis organizuojamos ,,Jaunojo mokslininko* ir ,,Jaunojo matematiko* biireliy
veiklos).

Gimnazijoje kuriamos mokiniams tinkamos edukacinés aplinkos, nuolat atnaujinamos IKT ir
mokymo priemonés. Pasinaudodama projekto ,,Kokybés krepSelis™ 1éSomis mokykla tikslingai,
orientuodamasi | veiklos tobulinimo plano prioritetus, modernizavo ugdymo procesg, praturtino
materialing baze, sudarydama sglygas | kompetencijas orientuotam mokymui(si).

ISvardyti faktai rodo, kad gimnazija rtpinasi visybiSku mokiniy asmenybiy ugdymu, ugdymo
proceso modernizavimu, biidy ir formy jvairove.

I mokyklos pazangos siekj orientuotos 2021 m. ir 2022 m. gimnazijos vadovui skirtos uzduotys,
nukreiptos j strateginio ir Mokyklos tobulinimo plany jgyvendinima: uzduotyse akcentuota mokiniy
patirtinio ugdymo, stiprinant STEAM veiklas, plétra, numatytas mokymo(si), tenkinancio skirtingy
mokiniy poreikius organizavimas, asmeninés pazangos stebésenos tvarumo uztikrinimas, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas, saugios ir modernios aplinkos kiuirimas ir kt. 2021 ir 2022 m. uzduociy
lgyvendinimas jvertintas labai gerai.

Vykdant , Kokybés krepselio®“ projektg gimnazijai pagalbg teiké Traky r. savivaldybés
administracijos Svietimo ir sporto skyriaus specialistai: konsultavo (teiké pastabas, pasitilymus,
rekomendacijas) rengiant Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir jo patikslinimus, tvarkant
dokumentacija, susijusig su projekto metu jsigyto ilgalaikio turto draudimu.

Stiprieji gimnazijos aspektai i$skirti atsizvelgiant j tvarias mokyklos patirtis ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyty priemoniy poveikj mokiniy pazangai. Nustatydami tobulintinus aspektus
vertintojai orientavosi j prioritetine tvarka tobulintinas veiklas, kuriy nepakankamas veiksmingumas
sudaro kliticiy siekiant jgyvendinti gimnazijos strateginio ir Mokyklos veiklos tobulinimo plany
pagrindinj tiksla — ugdymo(si) kokybés gerinimg siekiant kiekvieno mokinio pazangos.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI



Stiprieji gimnazijos veiklos aspektai

1. Atsakinga gimnazijos atskaitomybé teikiant duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus
valstybei, suinteresuotoms institucijoms ir asmeny grupéms (1.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

2. Optimalus, ;] Mokyklos tobulinimo plano jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinimag
nukreiptas iStekliy paskirstymas (3.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

3. Perspektyvios ugdymo(si) integravimo tendencijos (2.1. — 2 lygis, iSskirtas aspektas —
3 lygis).

4. Gimnazijos tinklaveika, jgalinanti kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly (3.6. — 3 lygis).

5. Potenciali ir iniciatyvi gimnazijos vadovy lyderysté (3.2. — 2 lygis, iSskirtas aspektas —
3 lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Ugdymo proceso diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, uztikrinant skirtingy
gebéjimy mokiniy pazangos siekio galimybes (2.1. — 2 lygis).

2. Gimnazijos veiklos kokybeés jsivertinimo procesai ir procediiros, siekiant kryptingo ir tvaraus
mokyklos tobulinimo (3.1. — 2 lygis).

3. Mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy stebéjimas bei (jsi)vertinimas pamokoje,
tikslingam mokymui(si) koreguoti (1.1. — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg organizuoja ir vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta
veiklos kokybés isivertinimo grupé. Isivertinimo duomenimis naudojamasi rengiant gimnazijos
strateginj, mety veiklos planus, jais remtasi priimant sprendimus dél mokyklos tobulinimo veikly
dalyvaujant ,,Kokybés krepselio” projekte. Vertintojai konstatuoja, kad mokykla argumentuotai
pasirenka analizuoti mokinio asmeninei pazangai svarbius ugdymo aspektus, tinkamai i$skiria aktualias
kaitos kryptis, tac¢iau duomeny panaudojimas sprendimams dél mokyklos pazangos siekio tobulintinas:
Isivertinimo grupés parengtos iSvados ir rekomendacijos abstrakcios, nejpareigojancios kiekvieno
pedagogo prisiimti atsakomybg¢ uz profesinio meistriSkumo tgtj (pvz., 2021 m. rekomendacijose
fiksuota: ,,toliau siekti suasmeninti mokymasi...“, ,,stengtis naudoti skirtingas mokymo bei lavinimo
priemones...“, ,,stengtis mokiniams pasitlyti kelias pamokos, projektinio darbo veiklos formas...* ir
pan.).

Gimnazija pajégi identifikuoti silpngsias savo organizacijos veiklos sritis, taciau kad
jsivertinimo duomeny panaudojimas daryty poveikj veiklos kokybei, mokiniy pasiekimy rezultatams ir
pazangai, reikéty konkreciy, aiskiais pozymiais, kriterijais nusakyty bendry susitarimy deél sprendimy
igyvendinimo ugdymo procese raiskos, jgyvendinamy veikly s€ékmés / problemy stebéjimo, apmastymo
bendruomenés diskusijose bei priimti sprendimus dél pasiteisinusios praktikos tvarumo.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Atlikdami teminj iSorinj vertinimg gimnazijos pazangos Kryptingumo ir veiklos tvarumo
uztikrinimo tema vertintojai orientavosi j mokyklos tobulinimo plane iSsikelta tiksla — ,,Ugdymo(si)
kokybés gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio pazangos* ir jam jgyvendinti numatytus du uzdavinius:
sudaryti sglygas STEAM dalyky integracijai, ugdant mokiniy kiirybiskumo ir dalykines kompetencijas



bei modernizuojant ugdymo(si) procesa, tobulinti ugdymo(si) organizavima, teikiant pagalba jvairiy
poreikiy ir gebéjimy mokiniams.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimas vertintas remiantis gimnazijoje vykstanciais
ugdymo(si) organizavimo procesais (2.1. rodiklis ,,Ugdymo(si) organizavimas), juy kaita, atsizvelgiant |
naujai atsiradusias reikmes (3.1. rodiklio aspektas ,,Plany gyvumas®), numatyty sglygy plano tikslui ir
uzdaviniams jgyvendinti sudaryma (3.1. rodiklio aspektas ,,Optimalus iStekliy paskirstymas®) bei
tinklaveika, padedancia kompleksiskai siekti uzsibrézty tobulinimo tiksly (3.6. rodiklis ,,Mokyklos
tinklaveika“®). Pastebétina, kad gimnazija jgyvendindama plano veiklas visais aspektais yra pasiekusi
poky¢iy, tatiau didziausia kaita stebima optimalaus iStekliy paskirstymo, ugdymo(si) integralumo ir
mokyklos tinklaveikos srityse (Sie aspektai i$skirti kaip stipriosios veiklos sritys). Diferencijavima,
individualizavimg ir suasmeninima gimnazijai rekomenduojami tobulinti.

Vertinant mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimg remtasi rodiklio 1.1. (,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga®) vertinimo
kriterijais: pagrindiniu stebésenos objektu — rezultatais (aspektas ,,Rezultatyvumas®), jy vertinimo ir
interpretavimo sistema (aspektas ,,Stebésenos sistemingumas®), ugdymo(si) proceso bei daromos
pazangos stebé&jimu ir jvertinimu (aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas‘) bei informavimu apie
stebésenos rezultatus (aspektas ,,Atskaitomybé®). Gimnazijos operatyvumas atsiskaitant uz veiklas
Jvairioms suinteresuotoms institucijoms ir asmeny grupéms vertinamas kaip tinkama veikla, o pasiekimy
ir pazangos pagrjstumas, itin svarbus ugdymo(si) proceso koregavimui, i$skirtas kaip silpnybé.

Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas gristas
3.1. rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ (aspektai ,,Sprendimy pagristumas®,
,,Tobulinimo kultira®) turiniu — vertintos gimnazijos veiklos kokybés patirtys ir Mokyklos veiklos
tobulinimo plano dalinio jsivertinimo rezultatai.

Vertinant veikly, lemianéiy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumag orientuotasi j
Siuos rodiklius:

¢ 3.1. rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai‘‘ aspektus ,,Vizijos bendrumas‘ (vizija
vertinta kaip fundamentalus gimnazijos susitarimas, kuriame uzfiksuoti perspektyvaus tapsmo siekiniai,
uztikrinantys veiklos tvaruma) ir ,,Veiklos kryptingumas* (analizuoti bendruomenés susitarimai dél
tikslingo pasirinkty veikly, nukreipty j §vietimo aktualijas, tobulinimo);

e 3.2. rodiklj ,,Lyderysté* — grindziant jsitikinima, kad pasiteisinusiy veikly testinumag uztikrinti
jgalina lyderiy iniciatyvumas, dalijimasis pareigomis ir atsakomybe (,,Pasidalyta lyderysté*), kad lyderiy
veikla telkia mokyklos bendruomeng pokyciams, tobul¢jimui, gerosios patirties sklaidai ir tvarumui
(,,Lyderysté mokymuisi*), bei mokyklos vadovy ryztas imtis tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti (,,Isipareigojimas susitarimams‘);

¢3.4. rodiklj ,,Veikimas kartu“, jvertinant gimnazijos personalg vienijantj susitelkima siekti
bendry tiksly (,,Bendradarbiavimo kultiira®), mokantis drauge ir vieniems i$ kity: dalijantis patirtimi,
atradimais ir sumanymais (,,Kolegialus mokymasis®);

erodiklius 3.7. (,,Kompetencija®) ir 3.8. (,,Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas*) — akcentuojant
tikéjimg mokytojy galiomis — nuo mokytojy nuostaty dirbti Siuolaikiskai, jdomiai, veiksmingai
organizuoti mokyma(si), nuolat tobuléti priklauso ugdymo kokybé ir pasiekimy bei pazangos tvarumas.

Kaip perspektyvia veikla vertintojai isskiria gimnazijos vadovy lyderyste — jsipareigojimy
susitarimams vykdyma, darantj didelj poveikj j tobulinimg nukreiptam mokyklos veiklos tvarumui.

Rodikliais 3.3. (,,Mokyklos savivalda®) ir 3.5. (,,Bendradarbiavimas su tévais*) ataskaitoje
remtasi kontekstualiai — $iais aspektais jgyvendindama projekta ,,Kokybés krepSelis“ gimnazija veikly
netobulino, taciau tévy (globéjy) ir savivaldos organizacijy j(si)traukimas j Mokyklos veiklos tobulinimo



plano priemones, tikétina, biity praturtings ugdymo procesus, veiksmingas stebint pazangg, telkiant
bendruomeng tobuléjimui ir uztikrinant pazangg skatinanciy veikly tvaruma.

Vertintojai konstatuoja, kad Traky gimnazija, pasinaudodama ,,Kokybés krepselio“ projekto
1ésomis Mokyklos veiklos tobulinimo planui jgyvendinti, padaré pazanga.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Traky gimnazija Mokyklos veiklos tobulinimo plane issikélé tikslg gerinti ugdymo(si) kokybe
siekiant kiekvieno mokinio pazangos. Pirmam uzdaviniui jgyvendinti reikiamas salygas mokykla siekia
sudaryti modernizuodama materialing bazg (per 65 proc. projekto ,,Kokybés krepselis* 1¢Sy tikslingai,
orientuojantis ] STEAM, matematinio raStingumo stiprinimo veiklas, skirtos naujai jrangai, priemonéms,
virtaliy mokymosi aplinky licencijoms jsigyti) ir jgalindama mokytojus taikyti STEAM modelj, metodus
bei stiprindama jy skaitmening kompetencija.

Mokiniy kompetencijoms ugdyti numatytos galimybés isbandyti jvairius mokymosi biidus ir
formas, suplanuotos projektinés, tiriamosios, eksperimentinés veiklos, laboratoriniai darbai, integruotos
pamokos, neformaliojo Svietimo biireliy ,,Jaunasis mokslininkas® ir ,,Jaunasis matematikas“ veiklos,
susitikimai su medicinos specialistais ir laboratorijy darbuotojais, sudarytos galimybés mokytis uz
mokyklos riby (organizuotos dvi STEAM veikly stovyklos (1-4 ir 5-8 kl. mokiniams) ir dvi edukacinés
i$vykos).

Antram uzdaviniui jgyvendinti suplanuoti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty mokymai
bei ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas pamokose naudojant EMA ir EDUKA aplinkas.

Visas suplanuotas veiklas gimnazija yra pajégi jgyvendinti naudodama turimus resursus — tiek
zmogiSkuosius, tiek materialinius iSteklius.

Pradéjusi jgyvendinti tobulinimo plang gimnazija susidiré su problemomis: i§ darbo iSéjo
biologijos ir chemijos mokytojai, susirgo matematikos ir pradiniy klasiy mokytojai. Pagirtina, kad Sig
problema gimnazija iSsprend¢ ne atsisakydama, bet perkeldama numatytas veiklas vélesniam laikui.
Mokyklos tobulinimo plano koregavimo prireiké ir dél mokytojy mokymy darbui su naujai jsigytomis
priemonémis poreikio. Gimnazija surado galimybiy perskirstyti I€Sas neatsisakydama suplanuoty veikly.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo Vertinimo pagrindimas
lygis
2.1. Ugdymo(si) Diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo praktika

organizavimas, 2 lygis | patenkinama. 2022-2023 m. veiklos plano SSGG analizéje ,,Pagalba
mokiniui® 18skirta kaip silpnybé. 2022 m. gimnazija jsivertino
diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo kokybe ir, remdamasi
mokiniy ir mokytojy pritarimu klausimyno teiginiams, nustaté, kad dalyje Sios
veiklos pozicijy stebima pazanga, taciau konstatavo, kad ,,22,3 procentais
sumaz¢jo mokytojy, kurie organizuodami mokyma(si) visada arba daZnai,
atsizvelgdami | mokiniy poreikius ir geb¢jimus taiko jvairius nenuolatinius
mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius biidus®. Be to, 2022 m.
gimnazijos vadovo ataskaitoje pazyméta, kad tik 20 proc. stebéty pamoky
fiksuotas vaiky poreikiy ir galimybiy atskleidimas. Remiantis gimnazijos
dokumentais darytina i§vada, kad siekiant kiekvieno mokinio mokymosi




s¢kmés pagrjstas pedagoginés bendruomenés sprendimas viename i$
mokyklos veiklos plano uzdaviniy akcentuoti ugdymo(si) organizavimo,
teikiant pagalbg jvairiy poreikiy ir gebéjimy mokiniams, tobulinimg. Siekiant
Sio uzdavinio jgyvendinimo i$ projekto ,,Kokybés krepselis* 1ésy tikslingai
organizuotas 12 val. seminaras ,,Jvairiy poreikiy vaiky ugdymo problemos,
i88tkiai ir jy galimybiy jgyvendinimas*, kuriame dalyvavo 95 proc. mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty, jsigytos EMA mokymosi aplinkos ir EDUKA
klasés licencijos. Kity veikly, tiesiogiai susijusiy su diferencijavimu,
individualizavimu ir suasmeninimu, mokyklos tobulinimo plane gimnazija
nenumaté. Mokiniy jvairovés pripazinimo ir démesio skirtingy mokiniy
poreikiams tenkinti vertintojai pasigedo ir stebétose veiklose:

e tik 7,5 proc. mokymosi uzdaviniy atsizvelgta | skirtingy mokiniy
mokymosi galimybes, poreikius ir interesus;

e paveikaus pastoliavimo, suasmeninto mokymo(si) poZymiy
neuzfiksuota nei vienoje pamokoje;

e 444 vproc. pamoky diferencijavimas, individualizavimas ir
suasmeninimas iSskirtas kaip tobulintinas aspektas, 15 proc. — kaip stiprioji
ugdymo organizavimo veikla.

Sékmingiausiai ] mokiniy mokymosi poreikius atsizvelgta 6 kl.
informaciniy technologijy (diferencijuotas uzduoc¢iy kiekis), 2 kl. pasaulio
pazinimo (skatinta mokiniy savitarpio pagalba), IIIG kl. angly k.
(diferencijuotas mokymosi uzdavinys ir (jsi)vertinimo kriterijai), 111G KI.
fiziniy ugdymo (mokiniai grupuoti pagal mokymosi poreikius) pamokose;
i§skirtinai paveiki mokytojo pad¢jejos veikla teikiant pagalba specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokinei bei mokinei i§ Ukrainos stebéta 4 kl. matematikos
pamokoje.

Vertintojai pastebi, kad gimnazijos mokytojai diferencijavimg suvokia
per siaurai (skirtingo sudétingumo uzduoCiy lygmenyje), pirminiame
pokalbyje su vertintojais dalyvave mokytojai negalé¢jo pateikti praktiniy
pamokose taitkomy suasmeninto mokymo(si), pastoliavimo pavyzdziy.

Ugdymo(si) integralumas yra potencialus ir iSskiriamas kaip stiprioji
gimnazijos veiklos sritis.

Gimnazija suvokia ugdymo turinio integravimo svarbg Siandieniniame
Svietimo kaitos procese ir jgyvendindama Mokyklos veiklos tobulinimo plana,
naudodamasi projekto ,,Kokybés krepselis* 1éSomis sudaro daugiau galimybiy
priartinti mokymasi prie gyvenimo:

e jrengtoje gamtamokslinéje laboratorijoje organizuojamos
neformaliojo  Svietimo veiklos, kuriose integruojami matematikos,
informaciniy technologijy ir gamtos moksly dalykai — mokiniai vykdo
tyrimus, atliecka eksperimentus, statistiniy duomeny lyginimg, rengia
prezentacijas;

e veikia du STEAM krypties biireliai: ,,Jaunasis mokslininkas* ir
,Jaunasis matematikas®, kuriuose mokiniai jgyja integralaus patirtinio
mokymosi patiréiy;

e per 2022-2023 mokslo metus suplanuota pravesti 16 integruoty
pamoky pagal parengta grafika;




e organizuotos dvi STEAM stovyklos, Kkuriose panaudodami
gamtamokslinés laboratorijos ir iSmaniosios klasés isteklius mokiniai atliko
eksperimentus, praktinius ir tirilamuosius darbus;

e surengta viena ekskursija | Alytaus STEAM centrg ir planuojama
ekskursija j Vilniaus Energetikos ir technikos muziejy bei Nacionalinj kraujo
centrg.

Pastangas aktualizuoti tarpdiscipliniSkumg rodo ir vienas i§ gimnazijos
2021-2022 ir 2022-2023 m. m. pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy ugdymo plany uzdaviniy, kuriame numatyta ,,individualizuoti,
diferencijuoti, personalizuoti ir integruoti ugdymo turinj*. Igyvendindama §j
uzdavinj gimnazija laikosi veikly Siuo aspektu testinumo:

e ugdymo plane reglamentuota visy privalomy integruoti programy
integravimo tvarka, t. y. nurodyta, kurios programos j kuriy dalyky ugdymo
turinj, klasiy vadovy, kultiring, mening, pazinting, kiirybine, sporting,
praktine bei neformaliojo Svietimo veiklas ir kokia apimtimi integruojamos;

e |-IIG kl. mokiniams ugdymo plane numatytos galimybeés atlikti
mokslo mety trukmes projektinj darba;

¢ integruoto ugdymo veiklos organizuojamos ne tik gimnazijoje, bet ir
kitose erdvése: muziejuose, teatruose, aukstosiose mokyklose, bibliotekose,
kultiiros centruose, virtualiose mokymosi aplinkose ir kt. Metodinése grupése
mokytojai aptaria, kokiose klasése, kiek pamoky skirs Siai veiklai.

Pokalbiuose tiek vadovai, tieck mokytojai, tieck mokiniai kalbéjo apie
integruotas veiklas, siejamus dalykus. Vizito metu 47,5 proc. stebéty veikly
(N=40) jzvelgta dalyky integracija ar tarpdalykiniai rySiai. I$skirtini Sie
integralaus ugdymo poZymiai:

e 20 proc. stebéty pamoky taikyti tarpdalykiniai rySiai su lietuviy k.,
daile, technologijomis, informatika, geografija (pvz., 1 kl. matematikos, 3 kl.
muzikos, 5 kl. lietuviy (valstybine) k., istorijos, 7 kl. lenky (gimtoji) k., 7 kl.
geografijos, 7 kl. technologijy, IG kl. chemijos pamokose);

e 22,5 proc. stebéty pamoky ugdymo turinys sietas su gyvenimiska
mokiniy patirtimi (2 kl. pasaulio paZinimo, 3 ir 4 kl. matematikos, 5 kl. lenky
(gimtoji) k., IG kl. rusy k., fizikos, IIIG Kl. Fizikos pamokose, 3 KI.
neformaliojo $vietimo uzsiémime ,,Jaunasis mokslininkas®);

e 10 proc. stebéty pamoky sudarytos galimybeés pritaikyti turimas zinias
(pvz., 2 kl. neformaliojo Svietimo biirelio ,,Jaunasis matematikas‘ uzsiémime,
5 kl. istorijos, 7 kl. technologijy, ITIIG kl. biologijos pamokose).

Gimnazija vykdo aktyvig projekting veiklg (Zr. konteksto aprasa), kurioje
dalyvauja apie 90 proc. mokiniy. Pasak administracijos ir mokytojy, jvairi
projektiné veikla padeda jgyvendinti dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
integracija.

Vertindami ugdymo(si) integraluma, kaip prasmingg mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo siekj, vertintojai daro i§vada, kad gimnazijoje ugdymo(si)
integravimo tendencijos yra perspektyvios, taciau pastebi, kad planuodama
veiklas gimnazija daugiau démesio skiria integruoty pamoky kiekybei (kiek
tokiy pamoky per metus organizuos) nei jy poveikiui mokiniy pasiekimams.




Ugdymo(si) jvairové vidutiniSka. Gimnazija turi veiksmingos projektinés
bei mokymosi ne mokykloje veikly patirties. Dalyvavimas ,,Kokybés
krepsSelio* projekte padidino mokiniy galimybes iSbandyti jvairias mokymosi
formas, mokytis skirtinguose kontekstuose. Ugdymo proceso praturtinimas
naujomis priemonémis ir technika sukiiré¢ sglygas patirtiniam mokymuisi,
STEAM veikloms aktyvinti (zr. aspekto ,,Optimalus istekliy paskirstymas
aprasg).

Vertintojy vizito metu tik 30,6 proc. stebéty veikly aspektas ,,Ivairove™
i§skirtas kaip stiprioji ugdymo(si) sritis. Tai pasakytina apie 1G kl. chemijos
pamoka (mokiniai atliko laboratorinj darbg), IIIG kl. chemijos konsultacija
(mokiné Zinias jsisavino per patirt], pojucius), 5 kl. technologijy, lenky
(gimtoji) k., gamtos ir zmogaus, 2 kl. angly k., 8 kl. tikybos, 4 kl. matematikos
pamokas (mokiniams skirtos jvairios uzduotys), i§ projekto 1ésy isteigta 3 kl.
neformaliojo Svietimo birelj ,,Jaunasis mokslininkas* (mokiniai mokési
eksperimentuodami). Dalyje (27,8 proc.) pamoky organizuotas mokiniy
darbas grupése ar porose, taCiau dazniausiai netaikytos grupiy darbo
strategijos nesudare saglygy dalintis mokymosi patirtimis, jtraukti visus grupés
narius j bendro darbo rezultato rengima.

Apibendring mokyklos patirtis ugdymo(si) jvairoves aspektu vertintojai
pri¢jo prie iSvados, kad skirtingus ugdymo metodus ir formas mokiniai labiau
gali iSbandyti nepamokingje veikloje (dalyvaudami projektuose, akcijose,
konkursuose, Sventése, mokydamiesi ne mokykloje, neformaliojo $vietimo
veiklose, edukacinése STEAM veikly stovyklose (finansuotos i§ ,,Kokybés
krepsSelio 1éSy) ir daro prielaida, kad mokytojai, jgij¢ daugiau patirties,
jveikling patirtinio mokymo organizavimo kompetencijas, sustipring
geb¢jimus naudotis nauja jranga, ryZtingiau ir tikslingiau naudosis
sudarytomis patirtinio mokymo galimybémis.

Klasés valdymas vidutiniskas. 2022-2023 m. veiklos plano SSGG
analizéje taisykliy ir susitarimy laikymasis, mokiniy uniformos, efektyvios
pamoky lankymo kontrolés sistemos jdiegimas bei mokiniy sgmoningumo
kelimas i8skirti kaip silpnybé. Gimnazijoje yra tariamasi dél mokiniy teisiy,
pareigy, elgesio taisykliy, mokomasi konstruktyviai jveikti mokymosi
problemas ir trukdZius (jgyvendinama patyCiy prevencijos OLWEUS
programos kokybés uztikrinimo programa OPKUS), taciau susitarimy
lgyvendinimas, mokiniy atsakomybés ugdymas nepakankamai veiksmingas.

Vertinimo vizito metu kaip stipryji aspektag klasés valdyma vertintojai
i8skyre 69,2 proc. stebéty veikly, kuriose dazniausiai fiksuoti geri bei pagarbiis
mokiniy santykiai su mokytojais, klasés draugais, taciau tik 11,1 proc. pamoky
klasés valdymas grjstas mokymo ir savivaldaus mokymosi derme, drausmg ir
tvarka siekta palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j jiems prasmingas veiklas.
Tokia veikla stebéta I1IG kl. biologijos, 5 kl. technologijy, IIIG kl. fizinio
ugdymo, 5 kl. gamtos ir zmogaus pamokose. Remiantis stebéty pamoky
duomenimis, dazniausiai (75 proc. stebéty veikly) mokiniams nesudarytos
galimybés iSsikelti mokymosi tikslus, pasirinkti mokymosi biida, jsivertinti
pagal nu(si)matytus sékmes kriterijus. Dalyje pamoky (35 proc.) vyraujanti
klasikiné, mokymu grjsta paradigma ribojo galimybes tinkamai ugdyti




mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijg, nesudaré palankiy salygy
savivaldziam mokymuisi.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad gimnazijoje geri
mokiniy ir mokytojy santykiai kiré palanky mikroklimata, taciau neskatino
mokiniy prisiimti atsakomybés uz savo mokymosi rezultatus.

3.1. Perspektyva ir
bendruomencés
susitarimai, 2 lygis

Plany gyvumas patenkinamas. Mokykla yra priémusi susitarimy dél
ugdymo(si) planavimo: patvirtinta Ugdymo turinio planavimo principy ir
laikotarpiy, ilgalaikiy plany, pasirenkamyjy dalyky, moduliy, prevenciniy ir
kity programy integravimo ir tvirtinimo tvarka, mokytojai planuodami
ugdymo turinj konkretizuoja gimnazijos ugdymo plane pateiktas
rekomendacijas ir galimybes, sprendimus fiksuoja ilgalaikiuose planuose,
metodiniy grupiy dokumentuose. Gimnazijoje parengtas Strateginis 2021—
2024 m. planas, kurio tikslas — parengti ir jgyvendinti strategija, atsizvelgiant
1 vizija, misijg ir tikslus, telkiant gimnazijos bendruomene, spresti aktualias
ugdymo problemas, pasirinkti gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus,
planuoti kaitos pokycius. Traky gimnazija strateginiam planui jgyvendinti
rengia metinj plang. Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotoja
ugdymui stebi ir jvertina, kaip institucija jgyvendina strateginius tikslus, ar
vykdomos priemonés yra efektyvios, atitinkamai patikslina ir koreguoja
strateginj plang. Vertintojai, iSanalizave dokumentus, daro i§vada, kad jvertinti
plany jgyvendinimo poveikj apsunkina nenumatyti vertinimo kokybiniai ir
kiekybiniai rodikliai, nenurodytas konkretus veiklos jgyvendinimo
laikotarpis, uz veiklos rezultata atsakingas asmuo.

Projekto ,,Kokybés krepselis parengtas Mokyklos veiklos tobulinimo
planas tik 1§ dalies dera su strateginiu planu: strateginiame plane nenumatytas
STEAM ugdymas, taciau Siame plane nurodyti pamatuojami kriterijai. MV TP
buvo koreguotas atsizvelgiant j gimnazijos reikmes: paankstinti kvalifikacijos
tobulinimo programos ,,STEAM ugdymo modelio diegimo strategija, isstikiai
ir jgyvendinimas® 2 modulio mokymai, kad mokytojai pamokose kuo grei¢iau
galéty taikyti naujas strategijas, 1§ sutaupyty ,,Kokybés krepselio® projekto
lésy nupirkta mobili spinta, reikalinga naujai jsigytiems kompiuteriams
saugoti ir jkrauti, darbui su nauja modernia technika organizuoti mokymai.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad gimnazija susitarusi
del planavimo tvarkos, taciau neanalizuojama plany jgyvendinimo pridétiné
verté, nepakankamai veiksmingai stebimas poveikis gimnazijos paZangai.

Optimalus iStekliy paskirstymas paveikus ir iSskirtas kaip stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas. 2022-2023 m. gimnazijos veiklos plano SSGG
analizéje apriipinimas mokymo priemonémis iSskirtas kaip stiprybé.
Siekdama iSsikelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, pasinaudodama
»Kokybés krepSelio” projekto léSomis, gimnazija dar labiau praturtino
materialing baze: jrengé edukacines erdves (technologijomis apriipintg gamtos
moksly laboratorija, dviejose pradinése klasése, biologijos ir fizikos
kabinetuose — STEAM kampelius, iSmanyjj matematikos kabineta); jsigijo
reikiamos technikos ir priemoniy (6 binokuliarinius mikroskopus, 6
nesSiojamus kompiuterius, 4 daugiafunkcinius spausdintuvus, ,,LabQuest3*
vidurinés mokyklos gamtos moksly standartin; paketa, Go Direct rinkinj, 3D
jrangos komplekta ir kt.).
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,Kokybés krepSelio® projekto 1éSos tikslingai panaudotos mokytojy
skaitmeninéms kompetencijoms tobulinti, jgalinant juos veiksmingai naudoti
naujg jrangg bei priemones: organizuotos konsultacijos su jrangos ir
priemoniy tiekéjais, visi mokytojai dalyvavo 40 val. mokymuose ,,STEAM
ugdymo modelio diegimo strategija, iSSiikiai ir jgyvendinimas®. Pokalbiuose
su Gimnazijos taryba, Mokiniy komitetu, mokytojais, mokyklos vadovais
respondentai kaip didziausias sékmes jvardijo inovatyviy mokymo priemoniy
jsigijimg ir edukaciniy erdviy jrengima, teigé, jog minétos priemonés
praturtino ugdymo procesg, padaré¢ jj patrauklesn;.

Gera arba labai gerg ugdymo(si) aplinkos pritaikyma mokymui(si) bei
mokymo priemoniy naudojimo veiksmingumg vertintojai fiksavo 77,8 proc.
stebety veikly. IS projekto 1éSy jsigytomis priemonémis ir jranga
s¢kmingiausiai naudotasi 8 kl. matematikos pamokoje, kuri vyko naujai
jrengtoje iSmaniojoje klaséje (stebétas veiksmingas virtualios aplinkos
EDUKA, iSmaniosios lentos, kompiuteriy panaudojimas mokymuisi); 111G kl.
biologijos pamokoje, vykusioje gamtos moksly laboratorijoje (organizuotas
patirtinis mokymasis, naudojant jsigyto ,,.LabQuest3*“ gamtos mokslo
standartinio paketo priemones); 2 kl. mokiniy neformaliojo Svietimo ,,Jaunasis
matematikas® uzsiémime (pradinukai kiirybiskai naudojosi konstruktoriais,
esanc¢iais STEAM kampelyje).

Pagirtina, kad daugelis mokytojy informacines technologijas (toliau — IT)
naudojo mokiniy motyvacijai stiprinti, mokymosi prieinamumui ir
patrauklumui didinti. Optimaly iStekliy panaudojima kaip stipryjj aspekta
vertintojai iSskyré 86,1 proc. stebéty veikly. Siekiant aiSkinimo vaizdumo,
organizuojant tiriamuosius darbus, jsivertinimg, iSmokimo steb&jimg IT
tikslingai naudotos IIG, 8 kl. matematikos, 5 kl. gamtos ir Zmogaus, 8 kl.
tikybos, IIIG, 2 kl. angly kalbos, 2 kl. pasaulio paZinimo, IIIG kl. biologijos
pamokose.

Istekliy panaudojimg kaip tobulinting veiklos aspekta vertintojai iSskyré
11,1 proc. pamoky, kuriose neiSnaudotos IT galimybés aktyviam mokymuisi
organizuoti, iSmaniosios technologijos visai nenaudotos arba naudotos
netikslingai (pavyzdziui, i$maniosios lentos naudotos kaip ekranai pamokos
temai skelbti, pateiktims demonstruoti).

Apibendring pokalbiy su gimnazijos bendruomenés nariais, stebéty
pamoky protokoly duomenis, vertintojai daro iSvada, kad j; Mokyklos
tobulinimo plano jgyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinimg nukreiptas
iStekliy paskirstymas sudaro salygas mokymosi jvairovei, daro prieinamesnj
mokymosi turinj, stiprina mokymosi motyvacija ir pozityviai veikia
ugdymo(si) kokybés kaita.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos tinklaveika tinkama. Gimnazija yra atvira pasauliui: nuolat
dalyvaujama tarptautiniuose projektuose, pasinaudojant partnerystémis
inicijuojami ir vykdomi gimnazijos projektus (zr. konteksto aprasa).

Apie gyvenimg gimnazijoje galima suzinoti gimnazijos interneto
puslapyje, kuriame skelbiama naujausia ir aktualiausia informacija.
Vykdydama Mokyklos veiklos tobulinimo plang gimnazija skelbia
informacija apie projekto ,,Kokybés krepSelis“ veiklas interneto svetainéje,
,Facebook* paskyroje, spaudoje.
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Gimnazijos atvirumg, orientuotg j mokiniy kompetencijy tgtj, rodo ir
Mokyklos veiklos tobulinimo plane 2022-2023 m. m. numatyti organizuoti 3
praktiniai susitikimai su medicinos specialistais, laboratorijy atstovais 8 ir
IVG kl. mokiniams; IG, IIG klasiy mokiniy dalyvavimas edukaciniuose
uzsiémimuose (,,Gamtamokslinés laboratorijos erdvés pritaikymas. Chemija
ir biologija*, dalyvavo 18 mokiniy ir ,,Gamtamokslinés laboratorijos erdvés
pritaikymas. Fizika®) Vilniaus Gedimino technikos universiteto licéjuje.

Mokykla palaiko rySiaus su buvusiais mokiniais, kurie dalijasi savo
s€kmés istorijomis dalyvaudami klasiy valandélése, mokyklos renginiuose,
iSvykose.

Gimnazijoje ugdomas sveikg gyvenimo buda propaguojantis ir
ekologijos svarba suvokiantis zmogus, todél visi gimnazijos bendruomenés
nariai jaucia atsakomybe uz sveiko Zmogaus ugdyma, uz saugia aplinka,
vyksta glaudus bendradarbiavimas su tarnybomis, atsakingomis uz saugig ir
sveika vaiko aplinkg, glaudziai bendradarbiaujama su Trakuose esanciu
Lietuvos sporto centru: pagal sutartj, pasirasyta 2022 m., naudojamasi centro
sporto sale, kurioje vyksta fizinio ugdymo pamokos. Tokiu biidu praple¢iamos
fizinio ugdymo galimybés, uztikrinamas mokiniy uzimtumas ir sveikos
gyvensenos ugdymas. Gimnazijoje néra specialiojo pedagogo, todél nustatant
mokiniy specialivosius poreikius, rengiant individualizuotas programas
glaudziai bendradarbiaujama su Traky r. savivaldybés pedagogine
psichologine tarnyba.

2022-2023 m. m. veiklos plano SSGG analizéje gimnazijos vaidmuo
bendruomenéje iSskirtas kaip stiprybé. Vertintojy kalbinti mokyklos
bendruomenés nariai teige, kad gimnazijos mokiniai ir mokytojai yra aktyviis
mieste organizuojamy veikly dalyviai.

Vertintojai daro iS§vada, kad tinklaveika yra stiprioji gimnazijos veiklos
sritis — mokyklos partnerystés sudaro sglygas mokiniams jgyti jvairiy patirciy,
uzpildo mokiniy gyvenimg prasmingomis veiklomis bei kompleksiskai
padeda siekti uzsibrézty tiksly. Siekiant aukStesnés Siuo aspektu veiklos
kokybés gimnazijai vertéty periodiSkai jsivertinti tinklaveikos naudg ir
sgnaudas.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo(si) integralumo jgyvendinimo reglamentavimas gimnazijos
ugdymo planuo_se ir jgyvendinimas organizuojant mokymasi ne mokykloje.
Ugdymo(si) budy ir formy jvairové popamokinése veiklose.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas,
sudarant kiekvienam mokiniui salygas siekti didZiausios jo galimybes
atitinkanc¢ios pazangos.

Galimybiy kiekvienam mokiniui isbandyti, patirti jvairius mokymosi
budus ir veiklas skirtinguose kontekstuose sudarymas.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir bidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams

gerinti?
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4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
biudy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Institucinio lygmens stebésenos sistemos gimnazija néra parengusi, ta¢iau mokiniy mokymosi
ir gimnazijos veiklos pazanga stebima: Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos, metodiniy grupiy
posédziuose aptariami mokiniy pusmeciy, mety pasiekimy rezultatai, vykdoma strateginiy, mety veiklos
plany stebésena, veiklos kokybés jsivertinimas, dalyvaudama ,,Kokybés krepSelio® projekte gimnazija
jsivertino Mokyklos tobulinimo plano vykdymag ir kt. Susipazing su gimnazijos dokumentais vertintojai
pastebi, kad suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir budy
igyvendinimo stebésenai stinga sistemingumo, daznai ji yra formali, orientuota j veikly jgyvendinima,
neanalizuojant jy poveikio mokyklos ir mokinio pazangai.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo Vertinimo pagrindimas
lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas vertinamas patenkinamai. Geri mokiniy laiméjimai,
pasiekimai ir pazanga, | pasiekimai konkursuose, olimpiadose, neformaliojo §vietimo bei projektinéje
2 lygis veikloje. Gimnazija pripazjsta asmeninius mokiniy pasiekimus ir sudaro

tinkamas salygas daugumai (gimnazijos duomenimis, 94 proc.) mokiniy
dalyvauti jvairiose veiklose: savivaldoje, neformaliojo §vietimo (toliau — NS)
uzsiémimuose, akcijose, olimpiadose ir konkursuose, projektinéje veikloje,
stovyklose, iSvykose, sporto varzybose. 2021-2022 m. m. gimnazijos
mokiniai sekmingai dalyvavo 72 konkursuose, projektuose ir kitokio pobtidZio
renginiuose, pvz., respublikiniame ekonomikos konkurse ,,A§ — verslus
novatorius®, tautiniy mazumy mokykly respublikingje istorijos viktorinoje
,Branginkime kalbg ir Tévyne* (laiméta pirma vieta), respublikiniame
konkurse ,,Rinkis kelig, ne takeli*, rajoniniuose lenky kalbos diktanto,
Barboros Sidorovi€¢ poezijos skaitovy konkursuose (laiméta 3 vieta) ir kt.; 5
mokiniai laiméjo prizines vietas rajoninése technologijy, lenky, rusy kalby,
chemijos olimpiadose; prizinés vietos laimétos Traky rajono mokykly
merginy tinklinio turnyre ,,Drauge prie tinklo*, Lietuvos mokiniy kroso
¢empionatuose. Dauguma bendruomenés nariy pokalbiuose su vertintojais
kaip sékmingiausias, labiausiai jtraukianc¢ias mokinius veiklas jvardija
tarptautinj mokykly partnerys¢iy Erasmus+ projekta ,,Tvarumo pamokos: tu ir
tavo mokykla, tapkite ekologiski®, ,,Kokybeés krepSelio® projekto 1éSomis
finansuojamo NS programy ,Jaunasis mokslininkas“ ir Jaunasis
matematikas“ jgyvendinimg. Vizito metu stebétose NS biireliuose
organizuotos kokybiSkos, mokiniams jdomios ir patrauklios, ; bendryjy
kompetencijy ugdyma orientuotos veiklos.

Gimnazijos bendruomené tikisi, kad ,,Kokybés krepselio“ projektas
padés pagerinti ugdymo kokybe¢: Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatytas pagrindinis tikslas — ugdymosi kokybés gerinimas, siekiant
kiekvieno mokinio pazangos, veikly jgyvendinimui pamatuoti suplanuoti
kokybiniai rodikliai — mokiniy mokymosi pasiekimy pokycio pozityvi kaita.
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ISanalizavus dokumentus (direktoriaus 2022 m. ataskaitg, gimnazijos
savininko, SVIS informacija), stebimos teigiamos dinamikos tendencijos:
2022 m. duomenimis, 8 kl. mokiniy matematikos NMPP rezultaty vidurkis
pageréjo 18,5 (nuo 23,5 iki 42,0), 2023 m. duomenimis, 4 kl. mokiniy
matematikos NMPP rezultaty vidurkis pakilo 21,8 (nuo 28,8 iki 50,6). 2022
m., lyginant su 2021 m., 2 proc. pageréjo mokiniy kontroliniy, savarankisky
darby rezultatai, 5 proc. padaugéjo mokiniy, besimokanciy pagrindiniu ir
aukStesniuoju lygiu matematika (2—4 kl.), fizika, biologija, chemija (6-8, |-
IVG KL).

Dalies mokiniy pasiekimai neatitinka Bendrosiose ugdymo programose
keliamy tiksly: palyginus 2020-2021 ir 2022-2023 1 pusmec¢io mokiniy
mokymosi pasiekimus, daroma i$vada, kad padaugéjo nepatenkinamai
besimokan¢iy mokiniy: 5-8 kl. — 7,6 proc., I-11G kl. — 5 proc., HI-IVG - 2,6
proc.; nepatenkinamy jvertinimy fiksuota I1G kl. biologijos (11,11 proc.), 8 kl.
fizikos (5,6 proc.), 8 kl. chemijos (5,6 proc.), 111G Kl. biologijos (8,3 proc.).

Teminio iSorinio vertinimo pamoky stebéjimo duomenys rodo, kad
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai stebétose pamokose patenkinami
(vertinimo vidurkis — 2,1), tik 25 proc. pamoky individuali pazanga ir
pasiekimai pripazinti ir tinkamai (jsi)vertinti. Tai pasakytina apie 5 kl,
technologijy, 2, IIIG kl. angly k., 1, 8 kl. matematikos, IIIG kl. fizinio ugdymo,
IG kl. chemijos, 1 kl. tikybos, 5 kl. gamtos ir Zmogaus pamokas. 61,6 proc.
stebéty veikly kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai vertinti patenkinamai,
13,9 proc. — prastai. Rezultatyvuma kaip silpnajj aspekta vertintojai iSskyré
38,9 proc. stebéty veikly, kuriose negrjzta prie mokymosi uzdavinio, neaptarta
individuali pazanga, nejsivertinta arba jsivertinta formaliai (neatsizvelgiant |
kriterijus) iSmokimas ir pazanga, nepriimti sprendimai dél tolesniy mokymosi
zingsniy,.

Gimnazijos mokiniai mokomi fiksuoti, jsivertinti bei aptarti savo
pasiekimus pusmecio, mety pabaigoje, ta¢iau pamokose mokiniy individuali
paZangai ir pasiekimai stebimi ir (jsi)vertinami patenkinamai.

Stebésenos sistemingumas patenkinamas. Gimnazija jsivertina stebi
Mokyklos veiklos plano jgyvendinimg, mokykloje kaupiami ir analizuojami
duomenys apie mokiniy paZanga ir pasiekimus. Mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos apraSe numatyta, kad klasiy vadovai ne reciau
kaip kas pusmet] organizuoja mokiniy jsivertinima, direktoriaus pavaduotoja
ugdymui rengia mokiniy dalyky mokymosi pasiekimy ir paZzangos ataskaitas,
jas pristato ir aptaria Mokytojy tarybos posédyje, tévy, mokiniy
susirinkimuose; mokytojai skiria dalj pamokos, per kurig mokiniai pildo
individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo lapus, kuriuos kaupia kiekvieno
dalyko mokytojas. Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprase
reglamentuotas pazangos steb¢jimas kiekvienoje pamokoje, taciau nefiksuotas
steb¢jimo tikslingumas mokymui(si) koreguoti. Stebésenos sisteminguma
kaip silpnajj aspekta vertintojai i§skyré 25 proc. stebéty pamoky: $iy pamoky
stebéjimo protokoluose vertintojai fiksavo, kad mokymosi poveikj iSmokimui
sunku jvertinti dél mokymosi uzdavinio abstraktumo ir (jsi)vertinimo kriterijy
stygiaus, nesistemingas arba nepaveikus mokymosi steb¢jimas nesudaré
salygy sprendimams d¢l tikslingo tolesnio mokymosi priimti.
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Gimnazija yra susitarusi dél individualios mokinio pazangos stebéjimo,
taCiau taikomy priemoniy veiksmingumo netiria. Mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyta sukurti elektroninj aplankg 5-8, I-IVG kl. mokiniy
pazangai stebéti, o 2022 m. veiklos tobulinimo ataskaitoje fiksuota, jog
Microsoft Office 365 Teams platformoje tokie aplankai jau sukurti, taciau
vertintojai, perzitréje dalj uzpildyty mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
formy konstatuoja, kad jy poveikis motyvacijai stiprinti ir pazangai skatinti
minimalus (Zr. aspekto ,,Pasiekimy ir pazangos pagristumas® aprasa).

Teigiamai vertinama gimnazijos praktika stebéti mokiniy pazangg bei
ugdymo(si) kokybe: Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos, metodiniy grupiy
posédziuose aptarti mokiniy kontroliniy darby, pusmec¢iy, mety pasiekimy
rezultatus, taciau pastebétina, kad bitina aktualizuoti mokymosi sékmés
steb¢jimg kasdien¢je veikloje. Pamokas gimnazijoje dazniausiai stebi
administracija: 2021-2022 m. vadovai steb&o 120 pamoky, renginiy,
neformaliojo Svietimo uzsiémimy, stebétas veiklas individualiai aptaré su
pedagogais, numaté tobulintinas veiklos kryptis. Tai pagirtina, taciau
gimnazijai vertéty stiprinti kolegialy griztamaji rysj, kuris jgalina mokytojus
mokytis vieniems i$ kity (tame tarpe ir stebint kolegy pamokas).

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad gimnazijoje
patenkinamai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga, taciau dar néra iSplétota
pasiekimy j(si)vertinimo kultiira.

Pasiekimy ir pazangos pagrijstumas patenkinamas ir iSskiriamas kaip
tobulintinas gimnazijos aspektas.

Siekdama stiprinti ugdymo diferencijavimg ir individualizavima
Mokyklos veiklos tobulinimo plane gimnazija numaté 5-8 kl. mokiniams
sukurti elektroninius aplankus, skirtus asmeninei pazangai stebéti. Vykdant
teminj iSorinj vertinimg tokie aplankai buvo sukurti ir mokiniy pildomi, taciau
vertintojai, susipazing su jy turiniu konstatuoja, kad asmeninés pazangos
stebéjimas, gristas statistiniy duomeny pildymu (pusmeciy, signaliniy
pusmeciy ir mety jvertinimai, praleisty pamoky skaiCius ir pan.) ir rezultaty
kaitos paZzymejimu néra pakankamai veiksmingas stiprinant mokiniy
motyvacijg siekti asmeninés pazangos. Tai patvirtino ir vertintojy pokalbis su
mokiniais, kurie negaléjo nurodyti, kokia aplanky pildymo nauda, koks jy
poveikis siekiant pazangos. Nors pokalbyje su vertintojais mokytojai teige,
kad el. aplankai motyvuoja mokinius, skatina prisiimti atsakomybe uz
mokymosi rezultatus, taciau vertintojai, atsitiktinés atrankos biidu perzitiréje
po 5 skirtingy klasiy el. aplankus, tokiy intencijy nepastebéjo: jsivertinimo
lape mokinys turi pabaigti sakinj ,,A§ privalau..., kuriame daznai
fiksuojamos universalios tiesos (pvz., ,,...daugiau laiko skirti namy darbams*,
,...labiau stengtis®, ,,...atlikti uzduotis®, ,,...geriau lankyti pamokas* ir pan.),
o ne konkretis, pamatuojami, su atsakomybés prisiémimu susij¢
jsipareigojimai. Be to, mokymosi pasiekimy ir pazangos aptarimas po keliy
meénesiy / pusmecio yra nepakankamai veiksminga praktika: susikaupia
mokymosi spragos, o pasiekimy jvertinimai jau uzfiksuoti.

Vertintojai akcentuoja, kad kasdienés kiekvieno mokinio pazangos ir
pasiekimy stebéjimas yra svarbiausias mokymo(si) kokybés pokyc¢iy rodiklis,
0 naudojimasis (jsi)vertinimo duomenimis sudaro galimybes nedelsiant
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veiksmingai koreguoti ugdyma(si), jveikiant atsiradusias mokymosi spragas ir
jgalinant siekti pazangos. Teminio iSorinio vertinimo pamoky stebé&jimo
duomenys rodo, kad vertinimo ugdant kokybé yra tik patenkinama (vertinimo
vidurkis — 2,2.) Labai gerai vertinimas ugdant taikytas tik 3 pamokose (1 KI.
matematikos ir 5 kl. technologijy bei gamtos ir Zzmogaus), gerai — 9 pamokose
(25 proc.): 8 Kl. tikybos, 7 kl. integruotoje technologijy ir dailés, 8 Kl.
matematikos, 111G Kl. angly k., fizinio ugdymo, biologijos, 1G Kl. chemijos, 2
ir [IG kl. angly k.

Svarbu pazyméti, kad mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjimo bei
(isi)vertinimo galimybes ribojo pamokos uzdaviniuose numatyti abstraktis, |
konkrety iSmokimg neorientuoti pasiekimy ir pazangos rezultatai (nusakyti
tokiais veiksmazodziais kaip ,,susipazinti...” ,,pakartoti...”, ,,ugdytis...”) bei
dazniausiai nepateikti vertinimo kriterijai (kiekybiniai (jsi)vertinimo kriterijai
numatyti tik 5 (13, 9 proc.) uzdaviniuose). Tokia mokymosi uzdaviniy kélimo
praktika nesudar¢ salygy kryptingai stebéti mokymo(si) ir (jsi)vertinti
kiekvieno mokinio pasiekimy dydzio, pazangos masto. Nesistemingas
iSmokimo steb¢jimas mokymo(si) procese daré jtakos ir pasiekimy bei
pazangos (kaip mokymo(si) poveikio) kokybei: aspekto ,,Kiekvieno mokinio
pasiekimai ir pazanga“ vertinimo vidurkis pats Zemiausias — 2,1, o aspekty
,Vertinimas ugdant* ir ,Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga“
koreliacija — pati stipriausia (koeficientas — 0,76).

Kryptingam kiekvieno mokinio pazangos siekiui jtakos turéjo ir
formuojamojo vertinimo strategijy — jau minéto iSmokimo steb&jimo bei
griztamojo rySio ir jsivertinimo tikslingumas. Stebétose pamokose
suasmenintas, savalaikis, konkretus, gristas (jsi)vertinimo duomenimis bei
motyvuojantis siekti asmeninés pazangos grjztamasis rySys teiktas tik
pavienése veiklose (111G kl. chemijos konsultacijoje, 1-6 kl. pailgintos dienos
grupéje, 111G kl. fizinio ugdymo, angly k., 5 kl. technologijy, 7 kl. lietuviy k.
ir literatliros pamokose).

Mokiniy jsivertinimas organizuotas 30,6 proc. stebéty pamoky, taciau
dazniausiai nesinaudojant iSmokimo kriterijais, remiantis subjektyvia mokinio
savijauta, intuicija.

Pagirtina, kad pavieniai mokytojai naudojosi mokiniams patraukliais
jsivertinimo biidais taikant interaktyvias programéles ar skaitmenines aplinkas
(EMA, EDUKA KLASE (licencijos jsigytos panaudojant projekto ,,Kokybés
krepSelis® 1ésas), KAHOOT, PICKERS ir kt.), taiau gautais jsivertinimo
duomenimis (paZymeétais teisingais ir klaidingais atsakymais) nesinaudota
mokymosi sékméms ir klilitims analizuoti, suasmenintam mokymuisi
organizuoti bei tolimesniems mokymosi zingsniams planuoti.

Apibendrinant pateiktus faktus darytina iSvada, kad gimnazija dar
neiSnaudoja galimybiy, uZtikrinanciy mokyklos ir mokinio nuolatinés
pazangos tigt] ir pedagoginei bendruomenei rekomenduoja susikoncentruoti j
pazangos steb¢jimg kasdienéje veikloje, t.y. veiksmingg formuojamojo
vertinimo strategijy (iSmokimo stebéjimo, griZztamojo rysio, isivertinimo)
taikymg pamokose, orientuojantis ] mokymosi uzdavinio jgyvendinimo
siekinius.

Atskaitomybé vykdoma gerai.
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Gimnazija laiku ir atsakingai teikia duomenis Nacionalinei Svietimo
agenturai apie mokyklos pazanga (veiklos kokybés isivertinimo rezultatus),
Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimg, daling projekto ,,Kokybés
krepselis* ataskaita uz pirmuosius veiklos metus ir periodiskai (kas du
ménesius) teikia tarpines plano jgyvendinimo ataskaitas. Sistemingai ir
tikslingai teikiami duomenys apie mokiniy ir gimnazijos pasiekimus jvairioms
interesy grupéms:

e gimnazijos vadovai nuolat teikia jvairaus pobiidzio ataskaitas
savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai — Traky rajono
savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriui;

e mokiniy tévai yra informuojami apie savo vaiky pazangg ir pasiekimus
naudojantis elektroniniu dienynu, susirinkimy ar individualiy susitikimy
metu;

e gimnazijos bendruomené supazindinama su mokiniy ir gimnazijos
pasiekimais susirinkimy metu, tiksliniy grupiy posédziuose;

e tévai ir visuomen¢ informuojami apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe
skelbiant informacijg gimnazijos tinklalapyje ir ,,Facebook* paskyroje.

Gimnazijoje veikia vidiné atskaitomybés sistema:

e direktorius teikia ataskaita Gimnazijos tarybai, veiklos kokybés
jsivertinimo ir kitos darbo grupés — gimnazijos bendruomenei, o savivaldos
organizacijy vadovai — juos iSrinkusiems bendruomenés atstovams;

o kiekvieng ketvirtadienj vyksta vadovy ir mokytojy susitikimai, kuriy
metu pristatomi ir aptariami nuveikti darbai ir pasiekimai;

e kasmet mokytojai rengia savianaliz¢ ir atsiskaito uz mety veiklos
pasiekimus, jvertina savo indélj j gimnazijos bendruomenés gyvenima.

Vertintojai daro i§vada, kad gimnazijos atskaitomybé vykdoma tinkamai,
atvirai, atsakingai ir yra paveiki uZtikrinant gimnazijos veiklos skaidruma bei
stiprinant organizacijos nariy vienybe.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Geri mokiniy laiméjimai, pasiekimai konkursuose, olimpiadose,
neformaliojo Svietimo bei projektinéje veikloje.

Gimnazijos atskaitomybé¢, informuojant apie mokyklos ir mokiniy
pasiekimus ir pazanga.

Atkreiptinas démesys | gimnazijos pastangas ir pozityvias tendencijas
1gyvendinant Mokyklos tobulinimo plang stebéti, vertinti mokiniy asmening
pazangg (el. aplanky sukiirimas, skaitmeniniy jsivertinimo jrankiy taikymas
pamokose), kurias biitina sustiprinti ir iSplétoti orientuojantis ] procesy poveik]
ir tvaruma.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos stebéjimas pamokoje: aiSkiy
iSmokimo rezultaty, konkrec¢iy (jsi)vertinimo kriterijy numatymas kartu su
mokiniais keliant(-is) pamokos uzdavinius; savalaikio, tikslingo, j asmening
pazangg orientuot0 griztamojo rySio teikimas, naudojimasis (jsi)vertinimo
duomenimis kryptingam tolesniam mokymui(si) planuoti.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?
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4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Dalyvaudama ,,Kokybés krepselio* projekte Traky gimnazija Mokyklos veiklos tobulinimo
plang rengé numatydama pageidaujamy pokyciy kryptis. Sprendimus dél tobulinimo gimnazija
argumentuotai pagrindé remdamasi mokyklos kontekstu bei mokiniy mokymosi kokybés duomenimis.
Veikly jgyvendinimo stebésenai nustatyti kiekybiniai rodikliai nukreipti j laukiamy rezultaty siekj
(mokytojy kompetencijy tobulinimg, ugdymo(si) aplinky modernizavimg, ugdomosios veiklos,
orientuotos j mokiniy patirtinio mokymosi, diegiant STEAM, integruoto ugdymo metodus ir pagalbos
mokiniui teikimg diferencijuojant bei individualizuojant ugdyma). Projekto ,,Kokybés krepselis* darbo
grupés nariai pripazino, kad numatyti kokybinius rodiklius jiems buvo sudétinga, ieSkodami sprendimy
stebéjo 2021, 2022 m. mokymosi kokybes tendencijas, vertino mokiniy planuojama asmening pazanga.
Pokalbiuose su vertintojais jsivertinimo grupés nariai turéjo abejoniy dél kokybiniy rodikliy realizavimo
visa apimtimi.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Sprendimy pagristumas ir tobulinimo kultiira vidutiniski.
bendruomenés Vykdant teminj iSorinj vertinimg gimnazija jau buvo jgyvendinusi
susitarimai, 2 lygis veiklas, susijusias su tobulinimo plano kiekybiniais rodikliais: organizuoti visi

plane suplanuoti mokytojy mokymai, kuriuose dalyvavo numatytas arba
didesnis skai¢ius pedagoginiy darbuotojy, organizuotos mokiniy veiklos ir
pasiektas kiekybiniuose rodikliuose nurodytas jy dalyviy skaicius, pagal
suplanuotus rodiklius modernizuotos erdvés ir jsigytos priemonés bei
technika. Kokybinius rodiklius, kurie turéty rodyti veikly jgyvendinimo
poveikj mokiniy mokymosi kokybei, gimnazija yra numaciusi jsivertinti
projekto jgyvendinimo pabaigoje. Vertintojai pastebi, kad padaryti iSvadas
apie veiklos kokybés pazangos poveik] ir tvaruma gimnazija galéjo remdamasi
vertinimo ir mokiniy jsivertinimo pamokoje duomenimis, jy kontroliniy darby
rezultatais, refleksijose i§sakytomis mokytojy ir mokiniy mintimis ir kt.

Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas sietinas su
Mokyklos tobulinimo plano tikslu ir uZdaviniais.

2021 ir 2022 m. gimnazija jsivertino ugdymo organizavimo
diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo aspektais kokybe (rodiklis
2.2.2.). Pastebétina, kad rengdama detalyjj jsivertinimo aprasymg, kuriame
turéty buti iSdéstyti bendruomenés susitarimai dél siektinoS kokybés,
gimnazija apsiriboja kiekybiniais rodikliais, t.y. nurodo, kiek procenty
mokytojy taikys diferencijavimo strategijas, taciau kokia turéty biiti konkreti
Siy pozymiy raiSka ugdymo procese, kokio poveikio mokiniui 1§
diferencijavimo taikymo tikimasi, nenumato.

Pagirtina, kad 2022 m. gimnazijos jsivertinimo grup¢ planavo duomenis
rinkti trimis biidais (gimnazijos mokiniy ir mokytojy apklausos, pamoky
steb¢jimo protokolai, refleksija), taciau iSvadas grindé remdamasi tik vienu
Saltiniu — apklausy duomenimis.

Sveikintina ~ gimnazijos  praktika  vertinant  diferencijavimo
individualizavimo ir suasmeninimo strategijy taikymo pamokoje
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intensyvinimo daznj lyginti 2021 ir 2022 m. apklausy rezultatus bei siekis
i$siaiskinti mokyklos tobulinimo plano jgyvendinimo poveiki gimnazijos
ugdymo(si) kokybei. Fiksuodama teigiamg pokytj jsivertinimo grup¢ padaré
hipotetine iSvada, kad projekto ,,Kokybés krepselis® priemonés (mokytojy,
pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo seminaras ,,]Jvairiy poreikiy
vaiky ugdymo problemos, i$Sukiai ir galimybiy jgalinimas®, aplinky EMA ir
EDUKA naudojimas ugdyme padeda mokytojams iSmokti ir jtvirtinti
gebéjimus diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinj*. Nors remiantis
2022 m. jsivertinimo duomenimis akivaizdu, kad siekdami kiekvieno mokinio
pazangos mokytojai neiSnaudoja diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo galimybiy (pvz.: ,,22,3 procentais sumaz¢jo mokytojy, kurie
organizuodami mokyma(si) visada arba daznai, atsizvelgdami j mokiniy
poreikius ir gebéjimus taiko jvairius nenuolatinius mokiniy pergrupavimo
pagal jy mokymosi poreikius btidus®), taciau dalis pateikty rekomendacijy
tiesiogiai su diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo kokybés
jsivertinimo duomenimis nesusij¢ (pvz., kalbama apie integracija,
tarpdalykinius rySius, mokymasi jvairiose aplinkose ir kt., dalies
rekomendaciniy sprendimy prasmé abejotina (pvz., ,kiekvieng pamoka
mokytojas turéty panaudoti bent po 2—3 skirtingus metodus...”, ,,Ivardinti
mokiniams taikomus metodus, supazindinti su jy pavadinimais, kad mokiniai
suprasty ir Zinoty, kad jie dirba naudojant jvairius metodus bei taikant jvairias
darbo formas®).

Remiantis pateiktais duomenimis darytina iSvada, kad mokykla
argumentuotai pasirenka analizuoti mokinio asmeninei pazangai svarbius
ugdymo aspektus, tinkamai iSskiria tobulintinas veiklas, taciau jsivertinimo
veiksminguma ir tikslinguma riboja konkreciy rodikliy, aiskiy, bendrai sutarty
kokybés raiSkos pozymiy stygius.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Isivertinimo iSvady ir rekomendacijy vieSinimas (aptarimas metodiniy
grupiy posédziuose, skelbimas gimnazijos interneto svetaingje ir kt.).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Vykdant veiklos kokybés jsivertinimg analizuoti jgyvendinty priemoniy
poveikj mokinio ir mokyklos pazangai.

Rengiant jsivertinimo rekomendacijas numatyti, per kokj laika, kokius
konkre€ius tobulinimo sprendimus gimnazijos bendruomené turéty
1gyvendinti, kas ir kaip stebés vykstancius pokycius.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos bendruomenés nuostatos uztikrinti mokiniy pazangos ir pasiekimy tvarumg
akivaizdzios. Pokalbiuose su vadovais, mokytojais akcentuota, kad dalyvavimas projekte ,,Kokybés
krepSelis yra naudingas visai mokyklos bendruomenei. Kaip i§liekamajg projekto indelio ] gimnazijos,
mokinio pasiekimy ir pazangos didinimo vert¢ pedagogai nurodé sustiprintas ar naujai jgytas mokytojy
kompetencijas, ugdymo proceso modernizavimg. Gimnazijos vadovai planuoja testi ir plésti
pasiteisinusias veiklas, pavyzdziui, surasti galimybiy ir toliau organizuoti neformaliojo $vietimo bireliy
,,Jaunasis mokslininkas® ir ,,Jaunasis matematikas“ uzsiémimus, plésti patirtinio mokymo(si) taikyma
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orientuojantis j visus mokomuosius dalykus, sudaryti sglygas integruoto ugdymo idéjy testinumui ir
plétrai. Sios vadovy mintys vertinamos kaip pozityvios, jtvirtinan¢ios nuosekly veikly testinuma
nuostatos. Gimnazija pajégi uztikrinti mokinio pazangos ir pasiekimy tvarumg didindama bendruomenés
susitelkima ir pasiryzimg Kryptingai veikti, stiprindama lyderyste mokymuisi (pasinaudodama
sékmingiausiai vadovaujanc¢iy mokymuisi mokytojy patirtimi, kolegialiu mokymusi ir grjztamuoju
ry$iu), tobulinimo kultiirg, nuolatinj profesinj tobuléjimg, ypa¢ mokytojy reiklumag sau. Gimnazijos
vadovy jsipareigojimas susitarimams, dalies mokytojy atkaklumas ir ryZtingas nusiteikimas kaitai Siuo
metu yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys pazangos tvarumo uztikrinima.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 2 lygis

lygis
3.1.Perspektyva ir Vizijos bendrumas patenkinamas. Traky gimnazijos vizija
bendruomenés (,,...dinamiska, moderni, saugi, pozityvaus mikroklimato, nuolat besimokanti,

teikianti kokybiSka ugdyma, taikanti naujausias technologijas ir aktyvius
ugdymo metodus, siekianti Geros mokyklos tikslo®) parengta strateginio
plano rengimo grupés, pristatyta visai gimnazijos bendruomenei, skelbiama
gimnazijos tinklalapyje ir fiksuota strateginiame, mety veiklos planuose. I§
pokalbiy su Gimnazijos taryba, Mokiniy komitetu, mokytojais, mokyklos
vadovais darytina iSvada, kad vizija priimtina visiems mokyklos
bendruomenés nariams. Vertindami vizija, kaip svarbiausig Sig bendruomeng
telkiantj susitarimg dél mokyklos ateities siekiy, vertintojai pastebi, kad
susitarimas dél gimnazijos ateities vaizdinio neiSskirtinis:

e vizijoje nekonstatuotas ugdymo jstaigos savitumas ir iSskirtinumas
(pvz., tautiniy mazumy mokyklai svarbios pilietiSkumo ugdymo, tautinio
identiteto puoseléjimo reikmes);

e mokyklos ateities vaizdiniui stinga atitinkancios nacionaling ir regiono
turinio, jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinima);

e pasigesta aiSkiais fundamentaliais ir vertybiniais teiginiais nusakyty
paZzangos tvarumg uztikrinanciy jstaigos kaitos tendencijy (vizijos tekste
nurodyta, kad gimnazija siekia ,,geros mokyklos tikslo, taciau neaiSku, dél
kokio konkretaus tikslo siekinio mokykla yra susitarusi ir kokia mokykla
gimnazijai yra gera);

e dalis vizijos (pvz., ,,gimnazija <...> teikianti kokybiska ugdyma*)
nusako tiesiogine kiekvienos ugdymo jstaigos misija.

Veiklos kryptingumas vidutiniskas. Vertintojai pastebi, kad abstrakti
vizija nepakankamai uZtikrina gimnazijos bendruomenés veiklos
kryptinguma. Vizijos formuluoté patenkinamai dera su 2021-2024 m.
strateginiu, 2022-2023 m. veiklos ir dalyvaujant ,,Kokybés krepselio*
projekte sudarytu Mokyklos veiklos tobulinimo planais (pvz., tobulinimo
plane orientuojamasi | STEAM veikly, patirtinio mokymo(si),
diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo stiprinimg ir plétote, o
strateginio plano tiksluose ir uzdaviniuose tokios mokiniy pazangos kryptys
neisskirtos, numatytos abstrakciy, placiai interpretuojamy veikly turinys, pvz.,
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»tobulinti ugdymo(si) planavimg, vadovavimg mokymuisi, gebéjimy
vertinima*).

Mety veikla planuojama ménesiais, planuose iSvardijamos su
tiesioginémis vadovy ir darbuotojy funkcijomis susijusios veiklos (pvz.,
komisijy, darbo grupiy sudarymas, planavimo procediiros ir pan.), visa
bendruomeng¢ pazangai mobilizuojantys veiklos tikslai ir uzdaviniai menkai
akcentuoti.

3.2. Lyderysté, 2 lygis

Pasidalytoji  lyderyst¢ ir lyderyst¢ mokymuisi neisskirtinés,
Jsipareigojimas susitarimams potencialus ir iSskirtas kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

Gimnazijoje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. 2022-2023 m.
veiklos plane vienas 1§ prioritety — , Lyderysté¢ visais lygmenimis®.
Dalyvavimas ,,Kokybés krepselio projekte sudaré didesnes galimybes
bendruomenei rodyti iniciatyva bei prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir jy
igyvendinima. I§ pokalbiy su gimnazijos vadovais, mokytojais paaiskéjo, kad
dalyvavimg ,,Kokybés krepselio” projekte inicijavo gimnazijos vadovai, |
Mokyklos veiklos tobulinimo plano rengimo darbo grup¢ pedagogai pasisitilé
patys arba buvo deleguoti metodinés grupés nariy. Vadovaujant direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, grupés nariai analizavo mokiniy mokymosi duomenis,
iSskyré tobulintinas sritis (gamtos ir tiksliyjy moksly dalyky mokymosi
kokybés gerinimas), suplanavo veiklas, kiekybinius ir kokybinius rodiklius,
teiké informacija apie projekto jgyvendinimg mokytojams, mokiniy tévams.

Vadovai, rodydami asmeninj pavyzdj, skatina darbuotojy iniciatyvas,
dalyvavimg tobulinant jstaigos veikla, buria darbo grupes (komandas)
projektams, dokumentams  (veiklos planams) rengti.  Aktyviausi
bendruomenés nariai, palaikomi administracijos ir kolegy, vadovauja darbo
grupéms, savivaldos organizacijoms, projektinei veiklai. Pokalbiuose su
gimnazijos bendruomenés nariais apie lyderyste¢ mokykloje potencialiais
lyderiais buvo nurodytos kelios pedagoges, daZniausiai minétos socialiné
pedagogé (vadovauja Gimnazijos tarybai, yra Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo grupés nar¢, aktyvi jvairiy renginiy, akcijy organizator¢) ir angly
kalbos mokytoja (ERASMUS+ projekto ,,Tvarumo pamokos: tu ir tavo
mokykla, tapkite ekologiSki“ koordinatore).

IS dokumenty analizés ir pokalbiy vertintojy komanda daro iS§vada, kad
gimnazija demokratiska, mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais pasitikima
ir leidziama veikti, taCiau dalis mokytojy (38,7 proc.) negali visiSkai
Jsipareigoti Siai gimnazijai, nes dirba ir kitose ugdymo jstaigose.

Gimnazijoje susitarta dél naujai prad€jusiems dirbti jauniems
mokytojams pagalbos: jiems skiriami mentoriai, tobuléti ir jgyti patirties
padeda vadovai. Jgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, Metodiné
taryba inicijuoja atviry pamoky savaite, skatina gerosios patirties sklaida:
mokytojai vedé atviras integruotas pamokas (chemijos, biologijos, fizikos,
gamtos ir zmogaus (4), skaité¢ prane§imus konferencijoje ,,Siuolaiking
mokykla®, 2023 m. balandZio mén. gimnazijoje vyks rajoniné¢ konferencija
,Siuolaiking mokykla®, kurioje 2 mokytojai skaitys pranesimus apie i3
projekto ,,Kokybés krepSelis® 1€Somis jsigyty priemoniy panaudojimg
ugdomajame procese miesto ir rajono bendruomenéms.
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Gimnazijoje susitarta, kad kiekvienas mokytojas, grjzes i§ kvalifikacijos
tobulinimo renginiy, privalo paruosti pranesimg ir pasidalinti patirtimi, taciau
pokalbiuose tik pavieniai mokytojai galéjo pateikti pavyzdziy, Kkaip
mokymuose jgytas Zinias pritaiko praktiSkai. Stebétose pamokose mokytojy
vadovavimo mokymuisi kokybé pagal kvalifikacines kategorijas jvertinta
skirtingai: neturinciy pedagogo kvalifikacijos mokytojy vertinimo vidurkis —
2,0, mokytojy — 2,9, vyresn. mokytojy — 2,4, metodininky — 2,7. Toks
vertinimy skirtumas leidzia daryti prielaidg, kad mokytojy profesinis
meistriSkumas nuo kvalifikacinés kategorijos priklauso tik i§ dalies, todél
siekiant lyderystés mokymuisi ir kolegialaus griztamojo rySio poveikio
mokinio pazangai ir pasiekimams, stebint kolegy pamokas vertéty remtis |
Siandienos Svietimo aktualijas orientuoty, bendrai sutarty sékmingos pamokos
kriterijy atitiktimi. Vertintojai tikisi, kad gimnazijai bus naudingi S$ioje
ataskaitoje i$skirty sekmingai organizuoty pamoky pavyzdziai.

Remiantis pateiktais duomenimis darytina iSvada, kad gimnazijoje
skatinama lyderyst¢é mokymuisi, ta¢iau nepakankamai veiksmingai
bendradarbiaujama siekiant mokymo(si) kokybés pamokoje, todél reikéty
didesnés lyderiy iniciatyvos dalinantis patirtimi, buriant kolegas bendriems
susitarimams dél ugdymo kokybés priimti.

Pagirtina, kad gimnazijos vadovai telkia bendruomeng¢ pokyciams,
inovacijoms ugdymo srityje, palaiko mokytojy profesinj tobuléjima,
jsivertinimg. Gimnazijos mokytojai pasitiki mokyklos vadovais, pokalbyje
direktoriy ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui jvardija kaip lyderius, kurie
kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas gimnazijos vertybes (asmenine
atsakomybe, pagarba, pasitikéjima, atvirumg kitokiam pozidiriui), imasi
tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos tobulinimo planui jgyvendinti.
Formaliis gimnazijos lyderiai tobulina Mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatytas kompetencijas, dalinasi gergja darbo patirtimi: dalyvavo
mokymuose ,,Parama mokykly vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje
lyderiams (REFORM/IM2020/008)%, ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas
ir diegimas®, ,,STEAM ugdymui bidingy kompetencijy tobulinimas* ir kt.
Vadovai yra savivaldybés Ugdymo turinio atnaujinimo koordinavimo
komandos nariai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui skaité praneSima
,Edukaciniy priemoniy ir / arba erdviy jveiklinimas ugdymo procese*
Nacionalinés Svietimo agentliros organizuojamame informaciniame
metodiniame renginyje mokykloms, dalyvaujanfioms projekte ,,Kokybés
krepselis®. Siekiant gimnazijos paZzangos direktorius aktyviai bendradarbiauja
su jvairiomis $vietimo, verslo, kult@iros institucijomis ir jmonémis (zr. rodiklio
,Mokyklos tinklaveika* aprasa). Kaip geraja patirt] galima paminéti vizito
metu stebétg IIIG kl. fizinio ugdymo pamoka, kuri veiksmingai organizuota
iSnuomotoje Traky irklavimo bazés sporto saléje (gimnazija laikinai neturi
sporto salés, todél sudaryta sutartis su Lietuvos sporto centru salés nuomai
fizinio ugdymo pamokoms organizuoti).

Remiantis pateiktais duomenimis darytina i§vada, kad gimnazijos vadovy
lyderysté potenciali, iniciatyvi ir atsakinga, daranti jtakg gimnazijos kaip
organizacijos pazangai, uztikrinanti Mokyklos veiklos tobulinimo plano
1gyvendinamy veikly tvaruma.
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3.4. Veikimas kartu, 2
lygis

Bendradarbiavimo kultiira ir kolegialus mokymasis vidutiniski. 2022—
2023 m. gimnazijos veiklos plano SSGG analizéje nepakankamas mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimas iSskirtas kaip silpnybé. Siekdama glaudesnio ir
veiksmingesnio mokytojy bendradarbiavimo, gimnazija, igyvendindama
,»Kokybés krepselio” projekta, Mokyklos veiklos tobulinimo plane numaté
bendradarbiavimg skatinancias veiklas: gamtos, tiksliyjy ir pradiniy klasiy
mokytojai jpareigoti per pusmetj organizuoti 1-2 integruotas pamokas
laboratorijoje ir / ar iSmaniojoje klaséje; sudarytas 16 integruoty pamoky
tvarkarastis; organizuotos 2 ekskursijos ] Vilniaus STEAM centrs,
suplanuotas mokytojy dalinimasis patirtimi.

Pagirtina, kad gimnazijos vadovai telkia bendruomen¢ pokycCiams,
inovacijoms ugdymo srityje, palaiko mokytojy profesinj tobuléjima,
isivertinimg. I§ pokalbiy su mokytojais, gimnazijos vadovais paaisk¢jo, kad
mokytojai kiekvieng ketvirtadien] aptaria mokiniy mokymosi sékmes ir
problemas, geranoriS$kai dalinasi gergja patirtimi, mety pabaigoje pildo
savianalizes ir veiklos tobulinimo anketas, kuriose be kity aspekty jsivertina
bendradarbiavimg ir veiklg institucijos bendruomen¢je. Anketos aptariamos
per metinius pokalbius su gimnazijos vadovais — taip ne tik jsivertinamas, bet
ir vertinamas kiekvieno mokytojo indélis jgyvendinant gimnazijos tikslus.

Pokalbiuose su vadovais, mokytojais, Metodine taryba paaiskéjo, kad
dazniausiai pamokas stebi gimnazijos vadovai (2021-2022 m. jie steb¢jo 120
pamoky) arba (kai iSkyla specifiniy problemy) pagalbos mokiniui specialistai,
kartais organizuojamos atviros pamokos. Mokytojy teigimu, jie gali nueiti |
kito mokytojo pamokas (vadovai ragina stebéti kolegy pamokas), taciau tuo
naudojasi retai. Vertintojai pastebi, kad fiksuoty susitarimy, orientuoty i
kryptinga ugdymo kokybés stebéjima perimant gerasias patirtis, mokantis
vieniems 1§ kity, gimnazijoje néra.

Apibendrinant pateiktus duomenis darytina iSvada, kad gimnazijos
bendruomenés santykiai grindZiami geranoriSkumu vienas kitam (kolegos
neformaliuose tarpusavio pokalbiuose aptaria kylanéias problemas ir
pasidziaugia sékmémis), taciau profesinio dialogo ir susitarimy kultiira
nepakankamai grindZiama visy bendruomenés nariy jsitraukimu, atsakomybes
uz veiklos rezultatus prisiémimu, o bendry konkreciy susitarimy dél paZzangos
siekiy / geros pamokos bruozy stygius nesudaro saglygy nuosekliai ir kryptingai
siekti aukStesniy individualiy ir bendry rezultaty.

3.7. Kompetencija, 2
lygis

Rodiklis ,,Kompetencija“ vertinamas vidutiniskai.

Gimnazijos 2022-2023 m. m. veiklos plano SSGG analizéje tinkamas
pedagogy iSsilavinimas ir kvalifikacija iSskirti kaip stiprioji veiklos sritis.
Stebétose veiklose fiksuota, kad mokytojai gerbia mokinius, laikosi pedagogo
etikos, iSmano savo mokomuosius dalykus, ta¢iau taikyti ugdymo strategijas,
nukreiptas j dalykiniy ir bendryjy kompetencijy jgijima, vadovauti mokymuisi
taip, kad, mokiniai jgyty prasmingos patirties, vedanc¢ios ] mokymosi sékme,
pavyko tik daliai mokytojy. Tai pagrindzia ir ugdymo(si) organizavimo
aspekty ,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas®, ,,Ivairové®,
,Klasés valdymas®, ,Pasiekimy ir paZangos pagristumas™ vertinimas
patenkinamai (2 lygiu).
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Mokytojai domisi ir seka naujoves, tobulina kvalifikacijg, dalis jy dirba
Siuolaikiskai, veiksmingai. 45 proc. vertintojy stebéty veikly (N=40) ugdymas
organizuotas sgveikos (bandant dirbti SiuolaikiSkai), 20 proc. — mokymosi
(Siuolaikine), 35 proc. — poveikio (tradicine) paradigmomis. Ir mokiniai, ir
mokytojai pokalbiuose su vertintojais argumentuodami tai, kad pamokos
gimnazijoje Siuolaikinés, rémési modernios technikos ir priemoniy naudojimu
(tai rodo ir aplinky stebétose pamokose vertinimas — vertinimo vidurkis — 3,0),
taCiau vertintojai pastebi, kad aplinky apriipinimas — tai salygy dirbti
patraukliai ir inovatyviai sudarymas, bet ne vienintelis paveikaus $iuolaikinio
mokymo(si) poZymis.

Apibendrinus stebéty pamoky vertinimus pagal mokytojy kompetencijy
raiska turinCias atitikti kvalifikacines kategorijas, pastebétas kvalifikacijos ir
praktinés kompetencijy raiSkos neatitikimas — geriausiai jvertintos mokytojo
kvalifikacing kategorija turiniy mokytojy pamokos — vertinimo vidurkis —
2,9, $iy mokytojy vertinimo vidurkiai aukS$tesni visais aspektais, i$skyrus
mokymosi patirtis, (zr. 1 lentelg).

Stebéty pamoky vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija
1 lentelé

Kvalifikaciné N Ugdymo Vadovavimas | Mokymosi | Vertinima | Kiekvieno | Vertinimo
kategorija (ugdymosi) kiekvieno patirtys s ugdant mokinio vidurkis
aplinkos mokinio paZanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Be kvalifikacinés 4 2,50 1,75 2.50 1,75 1,50 2,00
kategorijos
Mokytojas 8 3.43 3.00 2,71 2,71 2,43 2,86
Vyresn. mokyt. 13 2,73 2,64 2,73 2,00 1,91 2,40
Metodininkas 15 321 2,86 2,93 2,29 2,29 2,71

Vykdant ,,Kokybés krepSelio” projekta didZiausias démesys skirtas,
daugiausia investuota | matematikos ir gamtamoksliniy dalyky ugdyma.
Stebéty veikly vertinimo duomenimis, Siy dalyky ugdymo kokybé
(matematikos vertinimo vidurkis — 2,6, gamtos moksly — 2,7) yra aukstesné
nei kity dalyky, iSskyrus dorinj ugdyma (vertinimo vidurkis — 2,7) ir
technologijas (vertinimo vidurkis — 3,7). Vertintojai daro prielaida, kad
projekto 1éSos tur¢jo pozityvios jtakos matematikos ir gamtos moksly
ugdymo(si) kokybei.

Vertintojai akcentuoja, kad mokytojai, jgyvendindami Mokyklos veiklos
tobulinimo plang ir siekdami uZtikrinti ugdymo nuosekluma bei kokybés
tvarumg, turéty didesn; démes; skirti pamokos planavimo (mokymosi
uzdavinio keélimo), ugdymo turinio pritaikymo mokiniy jvairovei ir mokiniy
pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencijoms stiprinti.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobul¢jimas,

2 lygis

Nuolatinis profesinis tobulé¢jimas vertinamas vidutiniSkai.

Strateginiame 2021-2024 m. plane nurodoma, kad gimnazijoje dirba
aukstos kvalifikacijos, kompetentingi, nuolat besimokantys mokytojai,
organizuojamos metodinés, atviry dury dienos, mokytojai ir Svietimo pagalbos
specialistai dalijasi gergja patirtimi, dalyvauja konferencijose, skaito
pranesimus, veda seminarus rajono, $alies mokytojams. Mokykloje kasmet
aptariami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir prioritetai.
Pedagogai nuolat tobulina profesines bei asmenines kompetencijas
dalyvaudami pasirinktuose ar gimnazijoje organizuojamuose seminaruose.
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Orientuojantis | Mokyklos veiklos tobulino plano jgyvendinima, i8
projekto ,,Kokybés krepSelis“ 1éSy tikslingai numatytas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas: jgyvendinta ilgalaiké (40 val.) mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programa ,,STEAM ugdymo modelio diegimo
strategija, i$Stkiai ir jgyvendinimas®. ,,Vernier® jrangos naudojimo seminare
mokytojai mokyti dirbti su nauja, modernia jranga, supazindinti su
skaitmeninémis priemonémis, kurios skirtos mokiniy mokymosi kokybei
gerinti; visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, dalyvave
kvalifikacijos tobulinimo seminare (12 val.) ,,Jvairiy poreikiy vaiky ugdymo
problemos, isstkiai ir jy galimybiy jgalinimas®, turé¢jo galimybiy patobulinti
darbo su jvairiy gebéjimy mokiniais jgidzius, taCiau stebétose pamokose
vertintojai pasigedo démesio skirtingy vaiky mokymosi poreikiams tenkinti
(zr. aspekto ,,Diferencijavimas individualizavimas, suasmeninimas® aprasa).

Igyvendindami Mokyklos veiklos tobulinimo plang gamtos moksly
mokytojai vedé atviras integruotas pamokas, 2022 m. spalio mén. direktoriaus
pavaduotoja ugdymui projekto kolegoms i kity mokykly skaité pranesima
»Edukaciniy priemoniy ir/arba erdviy jveiklinimas ugdymo procese®, 2023 m.
balandzio mén. 2 mokytojai skaitys praneSimus gimnazijos organizuojamoje
rajoninéje konferencijoje ,,Siuolaikiné mokykla“. 2022 m. Mokytojy tarybos
posédziuose aptarta projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis numatyta
kvalifikacijos kélimo programa ir pedagogy karjeros modelio apraSas.

Gimnazijos mokytojai aktyviai dalyvauja mokymuose, seminaruose
kurie organizuojami panaudojant gimnazijos 1ésas, ir pagal tematika yra susije
su Mokyklos veiklos tobulinimo plano tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimu,
pavyzdziui: ,,STEAM ugdymui biidingy kompetencijy tobulinimas®, ,,Virtuali
didaktiné laboratorija EDULAB: praktika su skaitmeniniais jrankiais®,
,,Biologijos dalyko ugdymo turinio atnaujinimo aktualijos* ir kt.

Gimnazijos mokytojai metinése savianalizés anketose fiksuoja ir
metiniame pokalbyje su vadovais analizuoja savo kvalifikacijos tobulinima
(isivertina, ka tais mokslo metais tobulino, kokiuose metodiniuose renginiuose
kele kvalifikacijg), numato, kokias kompetencijas noréty tobulinti kitais
mokslo metais, pazymi, kokiais biidais dalijosi patirtimi, ta¢iau savo veiklos
analizés nesieja su pamoky kokybés isivertinimu, profesinio tobuléjimo
poveikiu mokinio individualiai paZzangai, pamokos kokybei.

Vertintojai daro i§vada, kad gimnazijos mokytojai ir vadovai naudojasi
jvairiomis galimybémis tobuléti dalyvaudami projektuose, konsultacijose,
kursuose, seminaruose, iSvykose, taciau gimnazijoje netaikoma nuoseklaus,
suplanuoto kolegialaus mokymosi metodika, kuri turéty tapti vienu i$
veiksmingiausiy mokymosi biidy, nepriimami bendri sprendimai,
Ipareigojantys diegti naujoves praktikoje, neanalizuojami mokymuose jgyty
ziniy ir gebe¢jimy praktinio pritaikymo ugdymo procese privalumai ar
trikumai. Sig jZvalga patvirtina ir stebéty veikly vertinimo kokybé (zr. 2.1.
rodiklio aprasa).

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Atsakinga gimnazijos vadovy lyderyste, iniciatyvumas ir jsipareigojimy
bendriems susitarimams laikymasis.

Nuoseklumas planuojant profesinj tobuléjima, atitinkant] Svietimo
aktualijas ir mokytojy poreikius.
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Tobulintini mokyklos Mokytojy tarpusavio mokymosi kultaros stiprinimas, metodiskai diegiant
veiklos aspektai kolegialaus grjZztamojo rysio sistema.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Stiprinant duomenimis grjstag vadyba, siekiant veiklos kryptingumo ir tvarumo tobulinti
mokyklos veiklos kokybés jsivertinima:

e susitarti dél aiSkiy ir konkreéiy siektinos kokybés pozymiy ir rodikliy (kriterijy),
orientuojantis j jgyvendinty veikly, priemoniy poveikj mokinio ir mokyklos pazangai;

o telkiant organizacijos bendruomene¢ veikti kartu, i jsivertinimo procediiras ir procesus
(duomeny rinkima, apibendrinima, refleksija, diskusijas dél tobulinimo galimybiy ir kt.) jtraukti visy
bendruomenés daliy atstovus (tokia praktika sutelkty bendruomeng kryptingam mokyklos tobulinimo
tiksly siekiui, stiprinty lyderyste ir jtraukiojo ugdymo kultiirg);

e kryptinga didesnés pazangos siekj planuoti naudojantis jsivertinimo duomenimis.

2. Igyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir siekiant kiekvieno mokinio gebéjimus
atitinkancios pazangos, iSplésti diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo, pastoliavimo
taikymo galimybes pamokoje.

3. Didesnj démes;j skirti formuojamajam vertinimui pamokoje: kiekvieno mokinio iSmokimo
stebéjimui, ] asmeninés pazangos sieki orientuotam informatyviam ir suasmenintam griztamajam rysiui,
asmenines pazangos jsivertinimui ir labai konkrec¢iam bei tikslingam artimiausio mokymosi planavimui.




