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Pratarme

Visuotinés pasaulinés tendencijos, tokios kaip automatizavimas, skaitmeninimas, peréjimas prie zaliosios
ekonomikos ir gyventojy senéjimas, atnesa struktiriniy poky¢iy j viso pasaulio darbo rinkas. Sie poky¢iai
veikia jgldziy paklausg ir pasiilg. Profesinis mokymas, suteikiantis jaunuoliams ir suaugusiesiems reikia-
my jgudziy, gali atlikti svarby vaidmenj, reaguojant j besikeiciancius jgudZziy poreikius.

Kaip ir visose Svietimo sistemos srityse, mokytojai ir jstaigy vadovai yra aukstos kokybés profesinio mo-
kymo pagrindas. Jy svarba iSryskéjo per COVID-19 pandemija, kai mokytojy ir Svietimo jstaigy vadovy
atsidavimas ir kiirybingumas uztikrino mokymo(si) proceso testinuma. Profesinio mokymo srityje dirbantys
mokytojai privalo turéti unikaly pedagoginiy ir konkreciai pramonés Sakai badingy jgtdZiy ir Ziniy derinj,
kuris leisty jiems veiksmingai mokyti mokinius profesinés teorijos ir praktikos. Be to, kadangi profesinio
mokymo jstaigose besimokantys mokiniai neretai pasizymi didesne jvairove nei bendrojo ugdymo mokykly
mokiniai, profesijos mokytojai atlieka labai svarby vaidmenj, motyvuodami mokinius ir padédami jiems
jveikti mokymosi klidtis. Profesinio mokymo jstaigy vadovai vadovauja sudétingoms organizacijoms, palai-
kanciomis glaudZius rySius su vietinémis suinteresuotosiomis Salimis, ir privalo sumaniai investuoti j jvairiy
profesinio mokymo programy mokymo priemones ir technologijas.

Atsizvelgiant j struktarinius darbo rinkos poky¢ius ir su tuo susijusius besikeiciancius jgudziy poreikius, pro-
fesijos mokytojams bdtina uztikrinti galimybes atnaujinti jgGdzius ir Zinias. Jie privalo neatsilikti nuo naujy
mokymo(si) technologijy ir inovatyviy mokymo metody. COVID-19 pandemija atskleidé skaitmeniniy Svieti-
kuriai badingas praktinis mokymas(is). |staigy vadovai atlieka pagrindinj vaidmenj, pritraukdami reikiamy
ziniy turinCius profesijos mokytojus, juos iSlaikydami savo jstaigoje ir suteikdami galimybiy tobuléti. Taigi
vadovy gebéjimas puoseléti glaudZius rySius su uZimtumo sritimi ar sektoriumi jgyja dar didesne reikdme
besikeiciancioje darbo rinkoje.

Nepaisant svarbaus profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir vadovy vaidmens, duomeny ir informacijos apie
veiksminga jy pritraukimo, mokymo ir ilaikymo $ioje profesijoje politikg ir praktikg yra nedaug. Sios atas-
kaitos tikslas — uzpildyti minétg Ziniy spragg: jvertinti pagrindinius profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir
pavyzdziy ir strateginiy rekomendacijy, kurios padéty uztikrinti galimybes mokytojams ir vadovams organi-
zuoti aukstos kokybés profesinj mokyma. Si ataskaita yra didelio EBPO jgiidZiy centro darbo apie profesinj
mokyma, kurio tikslas — padéti Salims kurti patrauklias, jtraukias ir reaguoti gebancias profesinio mokymo
sistemas, dalis.

Sig ataskaitg parengé EBPO jgiidziy centro atstovai Shinyoung Jeon, Pauline Musset ir Rodrigo Torresas,
centro vadovo). Rengiant ataskaitg buvo atsizvelgta j naudingas pastabas, kurias pateiké Markas Pearso-
nas (Uzimtumo, darbo ir socialiniy reikaly direktorato direktoriaus pavaduotojas), kolegos i$ Jgudziy centro,
Uzimtumo, darbo ir socialiniy reikaly direktorato, taip pat Svietimo ir jgidziy direktorato. Administracine ir
redakcine pagalbg teiké Charity Kome, Jennifer Cannon ir Rasa Silyté-Niavas i§ EBPO jgiidziy centro, taip
pat Sally Hinchcliffe. Aurelienas Kaske ir Koshi Murakoshi teiké pagalbg, susijusig su moksliniais tyrimais.

Sioje ataskaitoje iSreikstos nuomoneés neturéty bati laikomos oficialia EBPO $aliy nariy pozicija.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI



4|

Padekos

EBPO noréty padékoti Anglijos (Jungtinés Karalystés) Svietimo departamentui ir JAV Svietimo departa-
mentui uz paramg Siam tarpvalstybiniam projektui ir Sios ataskaitos paskelbimg. Visy pirma, dékojame
Alexui Perry, Benui Rockliffe’ui, Helen Wood, Luke‘ui Clarke'ui ir Rosie Chalam-Judge i$ Anglijos Svietimo
departamento ir Gregory Henscheliui i§ JAV Svietimo departamento, kurie teiké rekomendacijas ir padé-
jo atlikti §j tyrimg — parengti klausimyng, organizuoti suinteresuotyjy Saliy interviu, reikiamus renginius ir
perzidros procesus. Be Siy dviejy valstybiy, vertingg indélj ir pagalbg suteiké Danija, Vokietija ir Japonija,
organizuodamos suinteresuotyjy Saliy pokalbius savo Salyse ir teikdamos papildomg informacijg. Ypatingg
padéka reiSkiame Torbenui Schusteriui i§ Danijos Svietimo ministerijos, Oliveriui Diehliui (BMBF) ir Birgittai
Ryberg (KMK) i$ Vokietijos, taip pat Tetsuyai Kashiharai (MEXT) i§ Japonijos. Apklausoje dalyvavusiy js-
taigy sgrasas pateiktas 1 A priede (1 skyriuje). Be to, EBPO dékoja uz Europos Komisijos Jungtinio tyrimy
centro pagalbg SELFIE duomenims gauti.

Taip pat norime nuoSirdziai padékoti uz laikg, kurj skyré Simtai kity kolegy, prisidéjusiy prie Sios ataskaitos
rengimo, dosniai pasidalijusiy savo patirtimi ir jZvalgomis per visg projekto laikotarpj. Ypatingg padéka
reiSkiame nacionaliniams profesinio mokymo srities ir jgudZiy specialistams, pateikusiems pastaby apie
ataskaitos projektus ir suteikusiems pagrindine EBPO klausimynui reikalingg informacija.
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Santrauka

Pagrindinés iSvados

Mokytojai ir vadovai yra pagrindiniai profesinio mokymo proceso veikéjai. Siekiant sékmingai paruosti jau-
nuolius ir suaugusiuosius darbo rinkai, neretai dviguba profesija vadinamas profesijos mokytojo pareigas
einantiems mokytojams reikalingos tiek pedagoginés, tiek pramonés Zinios. Profesinio mokymo jstaigy
vadovai atlieka daug svarbiy vaidmeny: palaiko mokytojy mokymasi ir teikia jiems parama, jtraukia daugelj
suinteresuotuyjy Saliy, tobulina profesinio mokymo kokybe, paskirstydami iSteklius ir teikdami pedagogines
rekomendacijas.

Mokymo ir mokymosi aplinka profesinio mokymo srityje kei€iasi, taip pat kinta ir gebéjimai, kuriy reikia
darbo rinkai, todél profesijos mokytojai privalo nuolat dométis naujais mokymo metodais, klasése naudo-
jamomis technologijomis ir neatsilikti nuo darbo sferos poreikiy. Pavyzdziui, pagrindiniy, skaitmeniniy ir
socialiniy emociniy gebéjimy paklausa darbo rinkoje vis didéja, taigi profesijos mokytojai privalo patys jgyti
Siy gebéjimy ir iSugdyti juos savo mokiniams.

Sie skirtingi ir kintantys reikalavimai kelia nemazai i$$akiy profesinio mokymo sektoriui. Daugumoje EBPO
Saliy profesijos mokytojy labai triksta. Pusé Anglijos (Jungtinés Karalystés) testinio mokymo (angl. further
education) koledzy direktoriy, pusé JAV ir tre€dalis Danijos, Portugalijos ir Turkijos profesinio mokymo js-
taigy vadovy nurodé, kad jy Salyse juntamas Sis trikumas. Apskai€iuota, kad profesijos mokytojy pasitla
sudaro 80 proc. paklausos Vokietijoje, 70 proc. Koréjoje ir 44 proc. Svedijoje. Pirminis profesijos mokytojy
rengimas ir tolesnis profesinis tobuléjimas yra itin svarbus, tadiau daugeliui Saliy sunkiai pavyksta aprépti
visg Siems pedagogams reikalingy jgtdziy derinj. Be to, mokytis norintys profesijos mokytojai neretai su-
siduria su kliGtimis: jiems triksta paramos ar paskaty, mokymai nesuderinami su jy darbo tvarkarasSciu.
Panasi yra ir profesinio mokymo jstaigy vadovy padétis — jie dirba itin atsakingg darbag, taciau ne visada turi
galimybe savo darbine veiklg derinti su reikiamais mokymais ar gauti tiksline parama.

Pagrindinés rekomendacijos

1. Uztikrinti pakankamg tinkamai parengty profesijos mokytojy pasidla

Didesnis profesijos mokytojo pareigy patrauklumas galéty paskatinti daugiau specialisty pasirinkti Sig pro-
fesijg. Finansinés paskatos ir parama pirminiam pedagogy rengimui (angl. initial teacher education and
training) ir profesiniam tobuléjimui gali padéti pritraukti profesijos mokytojus ir juos iSlaikyti. Be to, tikslinés
finansinés paskatos ir pagalba galéty paskatinti pramonés specialistus tapti profesinio mokymo sriciy, ku-
riose juntamas mokytojy trdkumas, mokytojais. Profesijos mokytojai, gaunantys tiksline parama, yra labiau
linke iSlaikyti einamas pareigas. Naujy profesijos mokytojy pasitraukimo rodiklius galima sumazinti pasitel-
kus mentoryste ir struktdrizuotas jvadines programas. Patyrusius mokytojus nepalikti Sios profesijos galéty
paskatinti patrauklios karjeros galimybés ir tiksliné pagalba, kuria pasinaudoje jie turéty galimybe pereiti |
aukStesnes ar vadovaujamas pareigas arba | kitas dalykines sritis.
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Profesijos mokytojy trikumg gali padéti sumazinti ir pramonés specialisty jdarbinimas. Kadangi Siems spe-
cialistams paprastai triksta reikiamos pedagoginés kvalifikacijos ir jgidziy, lankstas kvalifikacijos jgijimo,
mokymosi ir jsidarbinimo budai galéty padéti jiems lengviau patekti j mokymo sritj. PavyzdZiui, prireikus
Salys galéty suSvelninti kvalifikacijos reikalavimus pramonés specialistams arba reikiamos specializacijos
aukstyjy mokykly absolventams ir numatyti alternatyvius pedagogo kvalifikacijos jgijimo bidus. Darbas ne
visg darbo dieng taip pat galéty prisidéti prie lanksC€iy mokymosi salygy sudarymo, taCiau dél to neturéty
nukentéti profesijos mokytojy darbo ir pedagoginiy gebéjimy kokybé. Reikéty stiprinti profesinio mokymo
jstaigy ir pramonés jmoniy bendradarbiavimg, siekiant palengvinti pramonés specialisty jtraukimg j profe-
sinio mokymo sritj.

2. Uztikrinti veiksminga profesijos mokytojy rengimg ir profesinj tobuléjima

Pagal pirminio pedagogy rengimo programas, be pagrindiniy, skaitmeniniy ir socialiniy emociniy basimy
profesijos mokytojy gebéjimy turéty bati ugdomi pedagoginiai ir profesiniai gebéjimai, suteikiama darbo
rinkai batiny Ziniy. Jgyvendinama nemazai iniciatyvy, kuriomis siekiama ugdyti stiprius pedagoginius ir pro-
fesinius $ios srities mokytojy gebéjimus. Svietimo institucijos, organizuojanéios praktinj mokytojy rengima,
privalo nuolat atnaujinti savo mokymo programas, bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis, plétoti
mokslinius tyrimus ir diegti mokymo metody naujoves. Galimybés mokytis darbo vietose pagal pirminio
pedagogy rengimo programas gali bati ypa€ naudingos asmenims, neturintiems pramonés Zziniy.

Kadangi mokymo(si) aplinka ir darbo rinkos poreikiai nuolat kinta, pirminio pedagogy rengimo programas
baige profesijos mokytojai privalo ir toliau tobulinti savo jgidZius. Kelios Salys yra numaciusios priemones
ir paramg mokytojy profesinio tobulinimosi veiklai remti. Kad profesijos mokytojai profesinio tobuléjimo
veikloje dalyvauty veiksmingiau, batina jvertinti jy mokymosi poreikius ir suteikti tinkamas, pritaikytas ir
patrauklias profesinio tobuléjimo galimybes. Dalyvavimg Sioje veikloje galima paskatinti, stiprinant suinte-
resuotyjy Saliy — profesinio mokymo jstaigy, mokytojy ir mokykly tinkly, vietos jmoniy, universitety ir kity
organizacijy — bendradarbiavima.

3. Skatinti inovatyviy mokymo metody taikyma profesinio mokymo srityje

Inovatyviis mokymo metodai galéty pagerinti profesinio mokymo kokybe ir ugdyti universaliuosius gebé-
jimus, tarp jy socialinius emocinius ir skaitmeninius. Profesinio mokymo srityje bty pravartu pasinaudoti
naujyjy technologijy teikiamais lankstumo, ekonomiSskumo, saugumo ir kitais pranasumais, tokiais kaip
galimybé mokytis internetu, virtualioji ar papildytoji realybé, robotika ir modeliavimo programos. Siy metody
taikymg galima skatinti, ugdant profesijos mokytojy gebéjimg naudotis naujomis ir esamomis technologi-
jomis. Salys turi padéti profesijos mokytojams reguliariai atnauijinti pedagogines Zinias, skaitmeninius jga-
dzZius ir tobulinti mokymo metodus, sudarydamos galimybes jiems mokytis ir kurti tinklus.

Be to, siekdamos paskatinti profesijos mokytojus veiksmingai taikyti naujoviSskus mokymo metodus, Salys
turéty jiems teikti strategines rekomendacijas ir institucine paramg. Tai galéty bati rekomendacijos, kaip
pasirinkti veiksmingus mokymo metodus, kartu pagerinant mokytojy prieigg prie skaitmeniniy jrenginiy,
aukstyjy technologijy jrangos ir suteikiant jiems technine pagalbg. Paskatinti profesinio mokymo inovacijas
Salys gali kurdamos profesinio mokymo sektoriaus ir pramonés jmoniy partnerystes ir taip pagerindamos
prieiga prie mokymo(si) poreikiams pritaikyty medziagy ir jrangos. Zvelgiant plagiau, batina pabrézti naujo-
viy, informaciniy ir rySiy technologijy (IRT), taip pat socialiniy emociniy gebéjimy svarba profesinio mokymo
sektoriui ir paskatinti atitinkamy suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimg, kad profesinis mokymas tapty
inovatyvesnis.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI
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4. Stiprinti profesinio mokymo lyderyste

Profesinio mokymo jstaigoms reikia tinkamai parengty vadovy. Sie specialistai privalo gerai paZinti profe-
sinio mokymo sektoriy ir darbo rinkg, turéti organizaciniy ir pedagoginiy lyderystés jgtidziy, kurie yra batini
mokymo(si) procesui tobulinti. Siekdamos uZztikrinti profesinio mokymo jstaigy vadovams galimybes veiks-
mingai vykdyti sudétingas ir jvairialypes pareigas, Salys turéty pasirQpinti, kad visi vadovai turéty reikiamy
gebéjimy, be to, aidkiai nustatyti jy vaidmenis bei uzduotis ir sudaryti jiems pirminio mokymosi ir profesinio
tobuléjimo galimybes, jgyvendindamos nuoseklig jgtidziy ugdymo strategijg. Savo profesines pareigas at-
liekantiems vadovams turéty bati teikiama pagalba, ypac karjeros pradzioje. Be to, bdtina didinti profesinio
mokymo jstaigy vadovy pareigy patrauklumg, steigiant viduriniosios grandies vadovy pareigybes ir su-
buriant lyderiy komandas, kurios padéty aukSciausiems vadovams atlikti savo pareigas, taip pat sudaryti
galimybes | Sias pareigas pretenduoti iSorés kandidatams ir uztikrinti profesinio mokymo jstaigy vadovams
galimybe mokytis i§ kolegy.
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1 Ivertinimas ir rekomendacijos

Siame skyriuje pateikiama ataskaitos apzvalga ir pagrindiniy iSvady bei re-
komendacijy santrauka. Jame pabréZiama, koks svarbus profesinio mokymo
jstaigy mokytojy ir vadovy vaidmuo, paaiskinami vartojami apibrézimai ir tai-
koma metodika, aptariama besikei€ianti profesinio mokymo srities mokymo ir
vadovavimo aplinka.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOUJAI IR VADOVAI



14 |

Profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir vadovy svarba

Mokytojai' ir vadovai yra pagrindiné profesinio mokymo — iSskirtinés Svietimo formos, kuriai svarbiausia —
praktiniai jgtdziai ir patirtis, grandis. Sios srities darbas daznai vadinamas ,dviguba profesija“ (Greatbatch
& Tate, 2018,,; OECD, 2015,,; Andersson & Kopsén, 2015[3]), nes profesijos mokytojai paprastai privalo
turéti ir pedagoginiy, ir profesiniy ziniy bei patirties. Profesijos mokytojai rengia jaunuolius darbui, ugdydami
ne tik profesinius, bet ir universaliuosius — pagrindinius ir socialinius emocinius gebéjimus. Sie gebéjimai
padeda visiems mokiniams patekti iS mokymo jstaigos | darbo rinka, tarp jy ir tiems, kuriems sunkiai sekasi
akademinés studijos, taip pat suaugusiesiems, kuriems reikia naujy ar patobulinty jgadziy.

Profesinio mokymo jstaigy vadovai atlieka labai svarby vaidmenj uztikrindami, kad minéta mokiniy grupé
turéty prieiga prie aukstos kokybés mokymo ir mokymosi priemoniy, ugdanciy jiems reikalingus gebéjimus.
Profesinio mokymo jstaigy vadovy darbo veiksmingumas daro didele jtakg mokiniy pasiekimams ir mo-
kytojy darbo sglygoms (Ruiz-Valenzuela, Terrier and Van Effenterre, 2017[4]). Profesinio mokymo jstaigy
vadovai turi bGti orientuoti | strategijg ir valdymag, gerai suprasti profesinio mokymo aplinka, jai poveikj da-
rancius veiksnius. Jie taip pat turi skatinti inovatyvesnj pozirj | pedagogikg, organizacinius ir institucinius
klausimus, neatsilikti nuo naujy ir pazangiy ateities technologijy, kurios galéty pagerinti profesinio mokymo
veiksminguma.

Profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir vadovy svarba dar labiau iSrySkéjo per COVID-19 pandemijg, dau-
gelyje 8aliy tam tikram laikui uzdarius mokyklas (OECD, 2020[5]). Profesinio mokymo jstaigos rengia, verti-
na ir suteikia kvalifikacijas dirbti pagal daugelj profesijy — nuo sveikatos priezitros iki mazmeninés prekybos
sektoriy, — kurios per karanting sudaré ekonominio ir socialinio gyvenimo pagrindg (OECD, 2020[6]). Be
to, profesinio mokymo jstaigos darbo netekusiems asmenims sillo galimybe patobulinti turimus arba jgyti
naujy jgtdziy, kad jie galéty jsidarbinti pagal daugelj profesijy ir jvairiuose sektoriuose. Siekdami uztikrinti
mokymo proceso testinumg per karanting, dauguma profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir vadovy turéjo
pasitelkti krybinguma. PavyzdZiui, taikydami skaitmenines technologijas, jie rado naujy arba alternatyviy
mokymo ir mokymosi budy. Be to, mokiniy mokymosi spragos, atsiradusios uzdarius mokyklas ir nutrokus
kontaktiniam ugdymui, buvo uzpildomos, suteikiant galimybe mokiniams dalyvauti mokyklose rengiamuose
praktiniuose mokymuose per vasaros atostogas ar net per karanting tose Salyse, kuriose buvo numatytos

tokios galimybés (OECD, 2020[5]).

Mokytojai ir vadovai yra pagrindiniai veiksmingo profesinio mokymo istekliai. AStuoniolikoje EBPO 3aliy
mokytojy darbo uzmokesciui skiriamos IéSos vidutiniSkai sudaro 52 proc. visy vieSujy ir privaciy profesinio
mokymo jstaigy, kuriose kartu su profesija galima jgyti ir vidurinj iSsilavinimag, iSlaidy ir 40 proc. visy po-
vidurinio profesinio mokymo jstaigy iSlaidy (1.1 pav.). Skirtumai tarp Saliy labai dideli: Graikijos profesinio
mokymo jstaigose, kuriose kartu su profesija galima jgyti ir vidurinj iSsilavinimg, mokytojy atlyginimams
skiriama 89 proc. visy i$laidy, o Cilés — tik 18 proc. Daugumoje duomenis pateikusiy $aliy i$laidy, skiriamy
profesinio mokymo jstaigy mokytojy darbo uzmokesciui, dalis yra tokia pati arba mazesné nei bendrojo
ugdymo mokykly iSlaidy dalis, skiriama mokytojy atlyginimams (vidutiniSkai Salyse profesinio mokymo js-
taigose skiriama 52 proc., o bendrojo ugdymo mokyklose (vidurinio ugdymo lygmuo) — 58 proc.). ISimtis —
Slovakijos Respublika. Profesinio mokymo jstaigy mokytojy atlyginimams skiriamy i$laidy dalis Sioje Salyje
yra 10 procentiniy punkty didesné uz bendrojo ugdymo mokykly (vidurinio ugdymo lygmuo) mokytojy darbo
uzmokesciui skiriamy ilaidy dal;.

Nepaisant profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir vadovy svarbos, Ziniy ir informacijos apie juos turima ne-
daug. Siekiant uzpildyti Sig Ziniy spraga, atliktu tyrimu buvo siekiama pateikti naujy jZvalgy apie strategijas
ir politikos kryptis, kurios geriausiai padéty parengti ir iSlaikyti kvalifikuotus profesinio mokymo jstaigy mo-
kytojus ir vadovus. Likusioje Sio skyriaus dalyje pateikiama ataskaitos apzvalga ir pagrindiniy jos iSvady bei
rekomendacijy santrauka. 2 skyriuje aptariami pagrindiniai iSSUkiai ir politiniai veiksmai, reikalingi siekiant
uztikrinti tinkamg gerai parengty profesinio mokymo jstaigy mokytojy pasidla. 3 skyriuje nagrinéjami veiks-
mingi badai, kaip parengti ir tobulinti profesinio mokymo jstaigy mokytojy profesinius gebéjimus. 4 skyriuje
aptariami naujausi profesinio mokymo srities mokymo metodai. Paskutiniame 5 skyriuje nagrinéjami svar-
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bils profesinio mokymo srities strateginés lyderystés stiprinimo aspektai. 1.1 skiltyje pateikiama iSsami
informacija apie Sio tyrimo metodika.

1.1 pav. Mokytojams skiriama didelé profesinio mokymo iSlaidy dalis

I$laidy, skiriamy mokytojy (aktyviai dalyvaujanciy mokymo veikloje) atlyginimams, dalis visose valstybinése ir privadio-
se profesinio mokymo staigose 2017 m. arba vélesniais metais
m Profesinis mokymas kartu su viduriniu isilavinimu O Bendrasis ugdymas (vidurinio ugdymo lygmuo)

9 Profesinis mokymas povidurinio ugdymo lygmeniu (angl. post-secondary VET) < Povidurinis bendrasis ugdymas (angl. post-secondary general education)
# \/isas mokymas

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Pastaba: Jungtinéje Karalystéje visos profesinio mokymo istaigos yra vyriausybei pavaldZios privacios institucijos. Anglijos (Jungtinés Kara-
lystés) duomenys apima visas personalo i$laidas testinio mokymo koledZuose (angl. further education colleges) (2016-2017 m.). Japonijoje
(2018 m.) nurodytos visos mokyklinio ugdymo islaidos, iSskyrus valstybiniy universitety, dvimegiy koledzy (angl. junior colleges) iSlaidas ir
subsidijas priva¢ioms mokykloms.

Saltiniai: OECD (2020[6]), Education at a Glance 2020: OECD Indicators, https://doi.org/10.1787/69096873-en: Anglijoje: Association of Colleges
(2018[7]), AoC 2018 Report on College Finances, www.aoc.co.uk/system/files/AoC%202018%20report%200n%20college%20finances%20%20
14%20September%2018.pdf; Japonijoje: MEXT (2020,,), Report of Local Education Expense Survey for the First Year of Reiwa (FY2018),

https://www.mext.go.jp/content/20201120-mxt chousa01-100014633 c.pdf

1.1 skiltis. Tyrimo aprasymas. Profesinio mokymo jstaigy mokytojai ir vadovai

Tikslai

Sios ataskaitos tikslas yra padéti $alims ugdyti, i$laikyti ir tobulinti profesinio mokymo jstaigy mokytojus
ir vadovus. Nors mokytojy jdarbinimo, iSlaikymo ir mokymo, taip pat pedagogikos ir vadovavimo moky-
kloms i§S0kiai yra placCiai aprasyti ir iSanalizuoti jvairiuose darbuose (OECD, 2018[9]; OECD, 2005[101;
OECD, 2019,,,)), taciau konkretts sunkumai, susije su profesinio mokymo jstaigy mokytojais ir vadovais,
tyrinéti nedaug. Atliktu tyrimu siekiama uzpildyti Sig spragg ir vyriausybéms bei kitoms suinteresuoto-
sioms Salims pateikti rekomendacijas, susijusias su mokymu ir vadovavimu profesinio mokymo srityje.

Apréptis

Si ataskaita sutelkta j Tarptautinés standartizuotos $vietimo klasifikacijos (ISCED) 3-5 lygmeny (vidurinis
ugdymas, povidurinis aukstojo iSsilavinimo nesuteikiantis mokymas ir trumpojo ciklo aukstasis mokslas)
profesinio mokymo jstaigy mokytojus ir institucijy vadovus, ypatingg démes;j skiriant viduriniam ugdymui.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOUJAI IR VADOVAI
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darbu susijusiy jgidziy jmonése, | Sio tyrimo sritj nejtraukti. | ataskaitg taip pat nejtraukti specialiyjy ug-
dymosi poreikiy mokiniy mokytojai, ugdymo jstaigy psichologai ar konsultantai.

Metodika

Rengiant Sig ataskaitg, remtasi lyginamaisiais duomenimis ir keliy EBPO Saliy patirtimi, stengiantis iSgry-
ninti jy politines idéjas. Informacija ataskaitai buvo surinkta i$ Siy Saltiniy:

e Duomeny analizé ir literatiiros apzvalgos. Pagrindiniai duomeny $altiniai: Education at a Glance
(EAG), 2020 (OECD, 2020[6]), jskaitant mokytojy, dirbanciy pagal profesinio mokymo, teikiamo
kartu su viduriniu ugdymu, programas, ad hoc apklausos rezultatus; 2018 m. EBPO tarptauti-
nis mokymo ir mokymosi tyrimas (TALIS); 2017-2019 m. Europos Sgjungos darbo jégos tyrimas
(ES DJT); atitinkama nacionaliné statistika.

e Mokomieji vizitai ir interviu su suinteresuotosiomis Salimis. EBPO eksperty grupé rinko informacijg
per 2020 m. vasario mén. pabaigoje vykusj vizitg Jungtinése Amerikos Valstijose (JAV), taip pat
rengé nuotolinius interviu su suinteresuotosiomis Salimis Danijoje, Anglijoje (Jungtiné Karalyste)',
Vokietijoje ir Japonijoje, kuriy pagrindinis tikslas buvo aptarti svarbiausius politikos klausimus ir

nustatyti pagrindinius iS§Stkius bei galimybes profesinio mokymo jstaigy mokytojams ir vadovams.
Be to, surengti papildomi interviu su Australijos ir Belgijos (pranciizy bendruomenés) ekspertais.

e Nacionaliniy profesinio mokymo eksperty grupés (NPMEG) pateikti duomenys ir jy apZvalga.
EBPO komanda surinko informacijg iS NPMEG nariy, taikydama specialy klausimyng. NPMEG
ir Patariamosios jgudZiy strategijos valdymo grupés nariai taip pat perzitréjo Sia tema parengtg
diskusijy dokumenta, j kurj jtraukta preliminari analizé ir politikos rekomendacijos.

1. Vizitas | Anglija buvo planuojamas 2020 m. kovo mén., taciau dél COVID-19 pandemijos jis buvo pakeistas nuotoliniais interviu.

Apibrézimai ir metodika
Profesinio mokymo mokytojy apibréZzimas

Siame tyrime taikomi du profesinio mokymo mokytojy apibrézimai (i§samiau zr. 1.2 skiltj): vienas grindzia-
mas déstomu dalyku, kitas — programos, pagal kurig mokytojas dirba, tipu. Pagal pirmajj apibrézimg, pro-
fesinio mokymo mokytojai apibréziami kaip profesiniy dalyky mokytojai, neatsizvelgiant j programos kryptj.
Sie mokytojai moko profesiniy dalyky pagal profesinio ir (arba) bendrojo ugdymo programas. Jy kolegos
(bendrojo ugdymo mokytojai) désto bendruosius dalykus, taip pat pagal profesinio ir (arba) bendrojo ugdy-
mo programas. Pagal antrgjj apibrézimg, profesinio mokymo mokytojai apiblGdinami kaip profesiniy progra-
my mokytojai, neatsizvelgiant j jy déstomus dalykus. Sie mokytojai pagal profesinio mokymo programas
désto jvairiy tipy dalykus, jskaitant bendruosius, o bendrojo ugdymo mokytojai pagal §j apibréZzimg désto
jvairiy tipy dalykus pagal bendrgsias programas.

Profesinio mokymo mokytojy kategorijos ir apibrézimai jvairiose Salyse, duomeny rinkiniuose ir taksono-
mijose skiriasi, ir kiekvienas jy pasizymi tam tikrais apribojimais. Kai kurie esami duomeny rinkiniai arba
taksonomijos, jskaitant dazniausiai naudojamus tarptautinius profesijy klasifikatorius, neiSskiria mokytojy
pagal programy ar institucijy tipus. Taigi, net ir tais atvejais, kai profesinio mokymo programy mokytojai
atskiriami nuo bendryjy dalyky mokytojy, jie vis tiek gali déstyti pagal bendrgsias programas, todél pirma-
sis apibrézimas ¢ia bity naudingesnis. Kita vertus, ne visos Salys profesinio mokymo programy mokytojus
skirsto pagal déstoma dalyka. 2020 m. leidinyje Education at a Glance nurodoma, kad 21 EBPO 3alyje
bendryjy dalyky mokytojai gali mokyti tiek pagal bendrgsias, tiek pagal profesinio mokymo programas,
nekeiciant jy salygy (OECD, 2020[51)- Todél skirtingose Sios ataskaitos dalyse vartojamas apibrézimas pri-
klauso nuo naudojamo duomeny Saltinio.
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Profesinio mokymo jstaigy vadovy apibrézimas

Profesinio mokymo jstaigy vadovai — tai asmenys, paskirti arba jdarbinti eiti vadovaujamas pareigas, prizitréti
profesinio mokymo programas ir institucijas, atsakingi uz profesinio mokymo programas sitlanc¢ios organiza-
cijos iSsikeltus tikslus. Profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigos jvairiose Salyse ir jstaigose gali skirtis. Jie
gali bati vienos ar keliy krypciy profesiniy mokykly vadovai, vadovauti valstybinéms ar privacioms profesinio
mokymo jstaigoms, dirbanCioms pagal suaugusiyjy mokymosi programas. Be to, jie gali bati atsakingi uz
profesinio mokymo programas bendrojo ugdymo jstaigose (kuriose taip pat gali bdti mokoma pagal bendrojo
profesinio mokymo programos vykdomos kartu su vidurinio ugdymo programomis (angl. upper secondary
VET schools) Danijoje ir Vokietijoje; testinio mokymo (angl. further education) koledzus, nepriklausomus mo-
kytojus (angl. independent training providers) ir suaugusiyjy bendruomenés centrus (angl. adult community
centres) Anglijoje (Jungtiné Karalyste); profesines vidurines mokyklas (angl. vocational high schools), tech-
nologijy koledzus ir specializuoto mokymo koledzus Japonijoje; karjeros ir technologijy mokymo programas
vidurinése mokyklose ir bendruomenés koledzuose (angl. community colleges) JAV.

1.2 skiltis. Profesinio mokymo jstaigy mokytojy taksonomija pagal tarptautinius ir nacionalinius
duomenis

1. Profesiniy dalyky mokytojai, neatsizvelgiant j programos pobudi

Tarptautinése apklausose, tokiose kaip ES darbo jégos tyrimas ir EBPO suaugusiyjy kompetencijy ty-
rimas, atliktas jgyvendinant Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programg (PIAAC), profesijos
mokytojai apibréziami pagal Tarptautinj standartinj profesijy klasifikatoriy (ISCO):

¢ Profesijos mokytojai (232 grupe ISCO-08 klasifikatoriuje) profesiniy dalyky moko suaugusiy-
jy ir testinio mokymo (angl. further education) jstaigose, taip pat juos désto viduriniy mokykly
vyresniyjy klasiy mokiniams ir kolegijy studentams. Sie mokytojai mokinius rengia konkregioms
profesijoms (arba profesijy sritims), kurioms paprastai nereikia turéti universitetinio ar aukstojo
iSsilavinimo, ir gali dirbti bendrojo ugdymo mokyklose (pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmens),
profesinése, technikos mokyklose ar kolegijose. Si grupé apima ne tik pagal profesinio mokymo,
bet ir pagal bendrgsias programas dirbancius profesijos mokytojus, taiau neapima bendruyjy da-
lyky mokytojy, dirbanciy pagal profesinio mokymo programas.

Toje pacioje klasifikacijoje bendrojo ugdymo mokytojai apibréziami taip:

e Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai (233 grupé ISCO-08 klasifikatoriuje) désto vieng
arba daugiau dalyky vidurinio ugdymo lygmenyje (nepriklausomai nuo to, ar jy mokyklos arba
programos yra orientuotos j profesinj mokyma, ar ne), iSskyrus dalykus, kurie yra skirti parengti
mokinius dirbti konkre&iose profesinése srityse. Taigi, 8i grupé apima bendryjy dalyky mokytojus,
dirbancius tiek pagal profesinio mokymo, tiek pagal bendrojo ugdymo programas.

Daugelyje kity profesijy klasifikatoriy taikomas panasus metodas. Pavyzdziui, JAV, pagal standartinj
profesijy klasifikatoriy, profesijos mokytojai priskiriami prie vidurinio ugdymo mokytojy, kaip profesijos ir
techninio ugdymo mokytojai vidurinéje mokykloje (angl. Career/Technical Education Teachers, Seconda-
ry School) (25-2032). Jy atitikmuo bendrojo ugdymo mokyklose yra viduriniy mokykly mokytojai, iSskyrus
specialiojo ir profesijos ar techninio ugdymo specialistus (25-2031).

Sioje ataskaitoje, atsizvelgiant j i§ssamy EBPO tarptautinj mokymo ir mokymosi tyrimg (TALIS), susijusj

su mokytojy ir mokykly vadovy darbo sglygomis ir mokymosi aplinka jy mokyklose, profesinio mokymo
mokytojai apibréziami pagal déstomg dalyka. TALIS atlieka pagrindinio ugdymo mokykly mokytojy ir
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vadovy apklausas visose dalyvaujanciose Salyse. Kai kurios Salys dalyvauja prapléstoje tyrimo progra-
moje, kuri apima pradinio ir vidurinio ugdymo lygmenis (tik SeSios EBPO Salys ir regionai pateikia duo-
menis apie vidurinio ugdymo lygmenj). 2018 mety TALIS tyrimas suskirstytas j penkias politikos sritis:
veiksmingo mokymo, mokytojy profesinio tobuléjimo, vadovavimo mokykloms, mokytojy pritraukimo ir
iSlaikymo. Sioje ataskaitoje, kalbant apie TALIS tyrimo duomenis, taikomi $ie apibrézimai:

e Profesijos mokytojai — tai visi vidurinio ugdymo lygmens mokytojai, kurie, atliekant TALIS ap-
klausa, pateiké informacijg, kad tyrime nurodytais metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgudziy,
nepriklausomai nuo mokymo programos ar mokyklos tipo;

e Bendrojo ugdymo mokytojai — tai visi vidurinio ugdymo lygmens mokytojai, kurie, nepriklau-
somai nuo mokymo programos ar mokyklos tipo, moko kity dalyky, o ne praktiniy ir profesiniy
jgudziy.

2. Profesinio mokymo programy ar jstaigy mokytojai, neatsizvelgiant j jy mokomus dalykus

Remiantis UNESCO, EBPO ir Eurostato duomenimis, profesinio mokymo mokytojai apibréziami kaip
klasiy mokytojai ir déstytojai, mokantys pagal profesinio mokymo programas vidurinio ir povidurinio ug-
dymo lygmeniu. Siy mokytojy atitikmuo yra bendrojo ugdymo programy mokytojai. Vadovaujantis
Siuo apibrézimu, profesinio mokymo programy ar jstaigy mokytojus galima suskirstyti j tris skirtingas
grupes:

e profesinés teorijos mokytojus, kurie pagal profesinio mokymo programas désto tokius teorinius
dalykus, kaip pardavimo technologijos ir elektronika;

e profesinés praktikos mokytojus, kurie pagal profesinio mokymo programas moko praktiniy jgtdziy,
pavyzdZiui, mechatronikos praktikos per mokyklose rengiamas praktines pratybas;

e bendrujy dalyky mokytojus, kurie yra atsakingi uz akademiniy dalyky, pavyzdZziui, matematikos ar
gamtos moksly, déstymg pagal profesinio mokymo programas.

Kai kuriuose profesijy klasifikatoriuose Sis jstaigomis ar programomis grindziamas metodas taikomas,
siekiant atskirti bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo mokytojus. Sis metodas taikomas ir Jungtinés
Karalystés standartiniame veiklos rusiy klasifikatoriuje, kuriame profesinio mokymo mokytojai priskiriami
prie testinio mokymo specialisty (angl. further education teaching professionals) (2312), o bendrojo ug-
dymo mokytojai — prie vidurinio ugdymo specialisty (2314). Pirmieji kuruoja ir désto prekybos, technikos,
komercijos kursus suaugusiyjy Svietimo, vidurinio ir povidurinio ugdymo lygmeniu vyresniems nei mini-
malaus mokyklos baigimo amziaus mokiniams. Sie testinio mokymo specialistai yra pagrindinis Angli-
joje atliktos Koledzy darbuotojy apklausos (angl. College Staff Survey) (2018 m. apklausoje dalyvavo
199 testinio mokymo koledzZai, 9 603 déstytojai ir vadovai, tadiau atsakymus pateiké vos 14 proc. déstyto-
jy ir vadovy) ir Svietimo specialisty apklausos (angl. Education Training Professionals Survey) (2019 m.
internetinéje apklausoje dalyvavo 582 testinio mokymo paslaugy teikéjai (ne koledzai) (angl. non-college
further education providers) ir 1 303 déstytojai bei vadovai) objektas.
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Besikeicianti profesinio mokymo jstaigy mokytojy ir vadovy padétis

Sparciai kintancios darbo rinkos reikalauja profesinio mokymo ir vadovavimo veiklos
pokyciy

Skaitmeninimas, automatizavimas, peréjimas prie mazai anglies dvideginio j aplinkg iSskirian€ios ekonomi-
kos ir COVID-19 pandemija daro didZiule jtakg darbo rinkoje reikalingiems jgudZiams, taip pat ir tiems, kurie
turi bati ugdomi organizuojant profesinj mokyma. Pastaraisiais deSimtmeciais EBPO Salyse darbuotojy pro-
fesiné sudétis kito: darbuotojy, dirbanciy pagal vidutiniy jgtdziy reikalaujancias profesijas, skaicius augo
[éCiau nei zemos ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy (OECD, 2020[12]). Skaitmeninimas sukuria daug darbo
viety ir kei¢ia esamas, taip pat ir tas, kurioms reikalinga profesinio mokymo kvalifikacija. Automatizuotos
sistemos gali pakeisti nemazai Zmoniy atliekamy darbo uzduo€iy, taip pat ir tuose sektoriuose, kuriuo-
se profesinis mokymas tradiciSkai atlieka pagrindinj vaidmenj (OECD, 2019[13]; Nedelkoska and Quintini,
2018[14]). Ateityje numatoma dar daugiau pokyc€iy. Pavyzdziui, daugelyje Europos Saliy manoma, kad per
ateinantj deSimtmetj tokios tradicinés profesinio mokymo profesijos, kaip statybininko ar gamyklos operato-
riaus, taps santykinai maziau svarbios, o profesijy, reikalaujanciy aukstesnio lygio gebéjimy srityse, kurios
daznai nepatenka j tradiciniy profesinio mokymo programy apréptj, taciau potencialiai galéty bati teikiamos
profesinio mokymo sistemose, poreikis augs (Cedefop, 2020,,,). Tikétina, kad JAV aukstesnio lygio profe-
sinio mokymo profesijy darbuotojy uZzimtumas taip pat augs, o didZiausias uzimtumo augimas numatomas
véjo turbiny techninés priezidros specialistams (61 proc.) (US Department of Labour, 2020[16]). Sie jgidziy
poreikio pokyciai lems batinybe keisti profesinio mokymo programas, taigi ir profesijos mokytojy rengimo
bei profesinio tobulinimosi sistemg. Didesnis pramoninés patirties poreikis taip pat gali paskatinti profesijos
mokytojy jdarbinimo strategijy pokycius. Stipresnis vadovavimas taps esminiu veiksniu, padésianciu jgy-
vendinti Siuos pokycius.

Suaugusiyjy jgtadziy tyrimo (PIAAC) duomenimis, daugelio profesijy, kurioms gresia didelé automatizavimo
rizika, t. y. darby, kuriy nemazai atliekamy uzduociy gali bati automatizuota, jauni darbuotojai daznai yra
profesinio mokymo absolventai. Panasi yra ir metalo, ma$iny, elektros ir elektronikos pramonés darbuotojy
padétis (Vandeweyer and Verhagen, 2020,,,). Visose EBPO Salyse vidutiniskai 28 proc. jauny (16-34 mety
amziaus) asmenuy, turin€iy Zemesnj nei vidurinj iSsilavinima, dirba darbus, kuriems kyla didelé automatiza-
vimo rizika (1.2 pav.). Kita vertus, tarp baigusiujy vidurinio ugdymo arba aukstojo iSsilavinimo nesuteikian-
¢ias povidurinio mokymo programas (angl. post-secondary non-tertiary education) vidutiniSkai? 22 proc.
bendrojo ugdymo abiturienty ir 21 proc. profesinio mokymo absolventy dirba darbus, kuriems gresia didelé
automatizavimo rizika. Taciau tik 9 proc. jauny aukstojo mokslo absolventy dirba darbus, kuriems gresia
didelé automatizavimo rizika. Vis délto skirtumai tarp Saliy yra dideli — Graikijoje, Lietuvoje, Slovakijos
Respublikoje ir Slovénijoje daugiau kaip vienas i$ trijy profesinio mokymo jstaigy absolventy dirba itin au-
tomatizuotus darbus, o Danijoje ir Norvegijoje tokiy darbuotojy yra maziau nei 10 proc. Maziausi skirtumai
tarp profesinio mokymo ir aukstojo mokslo absolventy yra Danijoje, Koréjoje, Meksikoje ir JAV, o didziausi —
Belgijoje (Flandrijoje), Lietuvoje ir Slovakijos Respublikoje.
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1.2 pav. Vienas i$ penkiy jauny profesinio mokymo jstaigy absolventy dirba darbus, kuriems kyla
didelé automatizavimo rizika

Absolventy (nuo 16 iki 34 mety), dirbanciy darbus, kuriems kyla didelé automatizavimo rizika, procentinés dalys
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Pastaba: didelé automatizavimo rizika apibréziama kaip automatizavimo tikimybé, kuri yra ne maZesné nei 0,7. Jungtiné Karalysté — tik Anglija ir
Siaurés Airija. | imtj jtraukti dirbantys asmenys nuo 16 iki 34 metuy, nedalyvaujantys formaliojo &vietimo veikloje. Bendrasis ugdymas ir profesinis
mokymas apima asmenis, baigusius vidurinio ugdymo arba aukstojo iSsilavinimo nesuteikiancias povidurinio mokymo programas (angl. post-se-
condary non-tertiary education). EBPO vidurkis yra nesvertinis nurodyty aliy vidurkis. Duomenys apima 2011-2012, 2014-2015 ir 2017 tyrimo
metus.

Saltinis: OECD (2020 ) OECD Employment Outlook 2020: Worker Security and the COVID-19 Crisis, https://doi.org/10.1787/1686¢758-en

[12]

Kadangi profesinio mokymo programas batina nuolat tobulinti, siekiant pritaikyti prie besikeic¢ianciy jgidziy
poreikiy, profesinio mokymo mokytojai privalo ne tik atnaujinti savo zinias ir praktikg, bet ir taikyti naujus
mokymo metodus, pavyzdZiui, virtualiosios ir (arba) papildytosios realybés (VR / AR) priemones. Sj procesg
dar labiau paspartino COVID-19 pandemija, kurios metu, siekiant uztikrinti mokymo testinumag, profesinio
mokymo programos i$ dalies buvo perkeltos j nuotolinj mokymasi. Ta€iau ne visi profesinio mokymo moky-
tojai yra pasiruoSe Siems pokyCiams, o jy pasirengimas jvairiose Salyse labai skiriasi. Pavyzdziui, 2018 m.
TALIS tyrimo duomenys rodo, kad prie§ pandemijg SeSiy duomenis pateikusiy EBPO Saliy ir regiony (Alber-
tos (Kanados), Danijos, Portugalijos, Slovénijos, Svedijos ir Turkijos) profesinio mokymo jstaigose, kuriose
kartu galima jgyti ir vidurinj i8silavinimg, mokytojy, kurie jauté, jog yra nepasirenge padéti savo mokiniams
taikyti skaitmenines technologijas, procentinés dalys svyravo nuo 9 proc. Portugalijoje iki 40 proc. Svedijoje
(Zr. 4 skyriy, 4.9 pav.). Siekiant suprasti, kaip sklandZiai profesinio mokymo mokytojai sugebéjo pereiti prie
nuotolinio mokymo per COVID-19 pandemijg, reikia daugiau duomeny. 2020 m. liepos ménesj Anglijoje
Koledzy asociacijos atlikty peréjimo prie nuotolinio mokymosi apklausy duomenimis, 98 proc. i$ 109 kole-
dzy nurodé, kad jy déstytojai buvo (tvirtai arba vidutiniSkai) jsitikine, jog gebés mokyti nuotoliniu badu per
skaitmenine platformg (AoC, 2020[18]). Panasids duomenys buvo pateikti ir 2020 m. lapkri¢io ménesj: tada
98 proc. i§ 97 koledzy savo déstytojy uztikrintumag ir gebéjimus, susijusius su mokymu nuotoliniu ar mis-
riuoju badu, apibddino kaip vidutinius (64 proc.) arba stiprius (34 proc.) (AoC, 2020[19]). Danijos ir Vokietijos
profesinio mokymo mokytojai taip pat praneseé, kad jiems pavyko sklandziai pereiti prie nuotolinio mokymo,
nes jie jau buvo pasiruose tam prie$§ pandemija.


https://doi.org/10.1787/1686c758-en

121

Mokytojy trakumas gali trukdyti veiksmingai teikti profesinj mokyma

Profesinio mokymo mokytojy trikumas, kaip ir tam tikry Sios srities profesijy gebéjimy stoka, yra daznas
ne tik tuos, kurie moko profesiniy, bet ir bendryjy dalyky pagal profesinio mokymo programas. Pavyzdziui,
matematikos ir gamtos moksly mokytojai yra labai svarbis daugelio profesinio mokymo dalyky mokymui
organizuoti, tagiau kai kuriose $alyse jy labai triksta. Sie trikumai gali trukdyti veiksmingai teikti profesinj
mokyma ir taip dar labiau didinti reikalingy jgidZziy stygiy.

Daugelyje 3aliy sparciai daugéja vyresnio amziaus mokytojy. 26-iose duomenis pateikusiose EBPO 3a-
lyse vyresniy nei 50 mety mokytojy, dirbusiy pagal profesinio mokymo ir vidurinio ugdymo programas,
2018 m. vidutinidkai buvo 44 proc., palyginti su 2013 m., kai jy dalis sieké 41 proc. (1.3 pav.). Si vyresniy
nei 50 mety profesijos mokytojy dalis yra didesné uz bendrojo ugdymo mokytojy dalj, kuri 2018 m. sudaré
39 proc. Vyresnio amziaus profesijos mokytojy skai¢iaus augimas nuo 2013 m. iki 2018 m. taip pat buvo
didesnis nei bendrojo ugdymo mokytojy: vyresniy nei 50 mety profesijos mokytojy skai€ius 24 3alyse i$-
augo 3,5 procentinio punkto, o bendrojo ugdymo mokytojy — vidutini§kai 2,7 procentinio punkto®. Europos
Saliy duomenys taip pat rodo, kad 46 proc. profesijos mokytojy yra vidutiniSkai 50 mety amziaus ir vyresni,
palyginti su 29 proc. visy aukstajj iSsilavinimg turin€iy darbuotojy ir 32 proc. visy dirbanciyjy. Vyresniy as-
meny skaiciaus augimas 2011-2013 m. ir 2017-2019 m. laikotarpiais taip pat buvo spartesnis tarp profesi-
jos mokytojy (5 procentiniais punktais), nei tarp visy dirbanciyjy ir aukstajj iSsilavinimg turin€iy darbuotojy
(2—3 procentiniais punktais).

Profesijos mokytojy trikumo padariniai gali bati itin reikSmingi. Net nedidelis Siy mokytojy stygius gali turéti
ilgalaikj poveikj, nes savo poveikiu mokiniams profesijos mokytojai daro jtakg pramonei ir ekonomikai. Pro-
fesijos mokytojy trikumas gali sutrikdyti konkreciy profesiniy kursy organizavimo stabilumg ir tvarig kvalifi-
kuoty atitinkamy profesijy darbuotojy pasiilg. Be to, profesijos mokytojy stygius gali padidinti profesinio mo-
kymo teikimo iSlaidas. Pavyzdziui, Anglijoje (ACL Consulting, 2020[20]), esant profesijos mokytojy trikumui,
didesnis samdomy Zemesnés kvalifikacijos mokytojy ir laikinyjy arba agentiry darbuotojy skaicius gali lemti
didesnes i$laidas. Siy darbuotojy jdarbinimas ne visuomet kainuoja pigiau nei tinkamos kvalifikacijos moky-
toju samdymas, be to, tokiu atveju gali padidéti esamy darbuotojy darbo kraviai ir jtampa. Reikiamy specia-
listy stygius gali sutrumpinti esamo personalo kvalifikacijai tobulinti skirtg laikg ir padidinti maziau kvalifikuoty
mokytojy mokymo poreikj. Samdant laikinus ar agentiry darbuotojus, padidéja darbuotojy kaita, ir tai gali
trikdyti pedagoginj testinuma. ligainiui dél mokytojy trGkumo gali sumazéti profesinio mokymo kursy priei-

namumas arba susiauréti pasiila ir pasirinkimo galimybés besimokantiesiems (ACL Consulting, 2020[20]).

Daznai teigiama, kad tam tikry profesijy ar sektoriy darby automatizavimas gali sumazinti darbuotojy tra-
kuma, tadiau mazai tikétina, jog automatizavimas ir didéjantis technologijy naudojimas apskritai stipriai
paveiks Svietimo sektoriaus mokymo specialisty paklausg. Manoma, kad i$ visy Svietimo sektoriaus pro-
fesijy mokymui kyla maziausia automatizavimo rizika (Vandeweyer and Verhagen, 2020[17]), nes mokymo
specialisty atliekamy uzduociy negalima lengvai pakeisti technologijomis. Mokytojy vedami mokymai ilie-
ka svarbis, net ir vis intensyviau taikant technologijas ir populiaréjant internetiniams profesinio mokymo
kursams. Rengiant internetinius ir nuotolinius profesinio mokymo kursus, vis dar reikalingas mokytojy tar-
pininkavimas: mokytojai turi parengti ir priziaréti Siuos kursus, mokyti ir vertinti mokinius. 13 tiesy, darbo rin-
koje placiai paplitus technologijoms, gali padidéti poreikis mokytoju, kurie padéty mokiniams jgyti jgudziy,
prireiksianciy vis labiau automatizuotose ekonomikos srityse ir visuomenése, ir ugdyty gebéjimus, batinus,

norint prisidéti prie tolesnés skaitmenizacijos plétros (Vincent-Lancrin and van der Vlies, 2020[21]).

Pramonés specialisty pritraukimas j profesinio mokymo darbuotojy pareigas yra vienas i$ bady, galinciy
padéti iSvengti profesijos mokytojy trGkumo arba jj jveikti. Kai kurios Salys, pripazindamos skirtingg kom-
petencijos ir patirties lygj, reikalingg mokyti profesinio mokymo srityje, Siai veiklai yra nustaciusios gana
nedidelius kvalifikacinius reikalavimus. Kitos $alys samdo zemos kvalifikacijos profesinio mokymo mokyto-
jus ir skatina juos darbo metu baigti mokymus, kurie yra batini, norint jgyti reikiamg mokytojo kvalifikacijg
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(Zr. 2 skyriy). Net ir tose Salyse, kuriose mokytojy kvalifikacijai taikomos gana grieztos taisyklés, pavyzdziui,
Vokietijoje, tam tikromis aplinkybémis galima samdyti pramonés specialistus, neturin€ius mokytojo kvalifi-
kacijos. Nepaisant pramonés specialisty samdymo dirbti profesinio mokymo jstaigy mokytojais pranaSumu,
reikiamos pedagoginés kvalifikacijos neturintys asmenys daznai neturi pedagoginiy ziniy ir gebéjimy, todeél
jauciasi esg nepasirenge mokyti.

1.3 pav. Sparc¢iai daugéja vyresnio amziaus profesinio mokymo jstaigy mokytojy
50 m. ir vyresniy asmeny procentinés dalys

A. 50 m. ir vyresniy asmeny procentinés dalys (2013 m. ir 2018 m. EBPO duomenys)
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Pastaba: A diagramoje mokytojai moko vidurinio ugdymo lygmeniu, o skirtumg tarp profesinio ir bendrojo ugdymo lemia programos kryptis, o
ne dalykas, kurj jie désto. ltalijoje vietoje 2013 m. duomeny buvo naudojami 2016 m. duomenys, Danijoje — 2014 m. vietoje 2013 m., Svedijo-
je —2016 m. vietoje 2018 m., Norvegijoje — 2015 m. vietoje 2013 m., Turkijoje — 2014 m. vietoje 2013 m. Japonijoje naudoti 2013 m. ir 2016 m.
duomenys; viduriniy mokykly duomenys néra iSskirti pagal atskiras programy kryptis, o specializuoto mokymo ir technologijy kolegijos laikomos
profesinio rengimo istaigomis. | EBPO vidurkj nejtraukti Japonijos duomenys.

B diagramoje profesijos mokytojai moko arba désto profesinius dalykus suaugusiyjy ir testinio mokymo staigose, taip pat vyresniyjy klasiy
moksleiviams vidurinése mokyklose ir kolegijose (zr. 1.2 skiltj).

Saltinis: A schema: OECD (2020,,,), OECD Stat, https://stats.oecd.org/index.aspx?r=103992#; Japonijoje: MEXT (2018,,,), Summary of survey
results, www.mext.go.jp/component/b_menu/other/ _icsFiles/afieldfile/2018/03/28/1395303 03.pdf. B schema: Eurostat (2020,,), European
Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey
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Dauguma profesijos mokytojy, prie$ pradédami dirbti §j darba, jgyja patirties pramonés jmonése, nepriklau-
somai nuo to, ar tai yra privaloma, ar ne. Tai atspindi TALIS duomenys, kurie rodo, kad profesijos mokytojai
paprastai turi daugiau nepedagoginio darbo patirties, nesusijusios su ugdymu, nei bendrojo ugdymo mo-
kytojai (1.4 pav.). Tai reiskia, kad profesijos mokytojai, kurie ankscCiau yra dirbe pramonés arba kituose ne
Svietimo sektoriuose, yra labiau linke rinktis Sig profesijg kaip antrajg karjera.

1.4 pav. Profesijos mokytojai daznai turi daugiau nepedagoginio darbo patirties uz bendrojo ugdy-
mo mokytojus

Vidutiné patirtis metais pagal mokytojo tipg ir darbo patirtj

@ Mokytojo darbo patirtis OKita darbo patirtis
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Pastaba: profesijos mokytojai — vidurinio ugdymo mokytojai, kurie TALIS apklausoje nurodé, kad moko praktiniy ir profesiniy jgadziy. Mokytojo
darbo patirtis — visi metai, dirbti einant mokytojo pareigas. Kita darbo patirtis — metai, dirbti einant kitas, su Svietimu nesusijusias pareigas. Vi-
dutiné bendroji kiekvienos kategorijos mokytojy darbo patirtis yra Siek tiek didesné (vidutiniskai 1,6 mety bendrojo ugdymo mokytojy ir 2,1 mety
profesijos mokytojy) uz bendra $iy dviejy kategorijy mokytojy darbo patirtj. Visi metai nurodyti neatsizvelgiant  tai, ar mokytojai dirbo visa, ar dalj
darbo dienos.

Saltinis: OECD (2019,.), TALIS Survey 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

[25]) !

Glaudus rysys tarp profesinio mokymo sistemos, pramonés ir moksliniy tyrimy sektoriy
iSlieka labai svarbus

Profesinis mokymas, dar labiau nei kitos Svietimo formos, turi bati susietas su darbo rinka ir prisitaikyti prie
jos pokyciy. Dél Sios priezasties skatinamos jvairios profesinio mokymo jstaigy ir pramonés jmoniy bendra-
vimo ir mainy formos, jskaitant mokiniy ir mokytojy mokymasi darbo vietoje. Mokytojams tokias galimybes
uztikrinti yra sunkiau nei mokiniams: norint organizuoti sklandy mokytojy mokymasi darbo vietoje, batina
ne tik puoseléti gerus profesiniy mokykly ir pramonés jmoniy tarpusavio santykius, bet ir teikti mokytojams
pagalba, kuri leisty jiems atsitraukti nuo mokymo, juos paremti finansinémis ir kitokiomis priemonémis. Ta-
Ciau galiausiai profesijos mokytojy patirtis pramonéje atsipirks, nes padés mokiniams veiksmingiau mokytis
ir sklandZiau pereiti j darbo rinkg.

Kita galima glaudziy profesinio mokymo jstaigy ir pramonés jmoniy rySiy nauda — patyrusius pramonés
specialistus galima paskatinti tapti profesijos mokytojais. Tai ne tik padéty sumazinti anksc¢iau minétg pro-
fesijos mokytojy trikuma, bet ir padidinty pedagogy, kuriy jgadziai ir Zinios atitinka pramonés praktika, dalj.
Be to, mokytojy rySiai su pramonés jmonémis stiprinty profesinio mokymo jstaigy ir darbo rinkos sgsajas.
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Glaudis profesinio mokymo sektoriaus, mokslo ir studijy institucijy, pavyzdziui, universitety, organizuojan-
¢iy pirminj pedagogy rengimg ir profesinj tobulinimasi, arba profesinio mokymo moksliniy tyrimy ir inova-
cijy centry tarpusavio rySiai taip pat padeda teikti kokybiSkesnes profesinio mokymo paslaugas. Glaudziai
bendradarbiaudami su universitetais ir moksliniy tyrimy centrais, diegianciais technologijy ir pedagogikos
naujoves, profesijos mokytojai ir vadovai gali skatinti inovacijas profesinio mokymo sektoriuje ir pramonéje,
o busimiems darbuotojams ugdyti naujus, darbo rinkos poreikius atitinkancius gebéjimus.

Profesinio mokymo jstaigy mokytojams vis labiau reikalingi kompleksiniai gebéjimai

Pagal profesinio mokymo programas dirbsian€iy mokytojy rengimo kursas turéty aprépti ne tik Siandie-
nos darbovietése darbuotojams reikalingus su profesija susijusius ir techninius jgldzius, bet ir stipresnius
pagrindinius, skaitmeninius ir socialinius emocinius gebéjimus (UNESCO-UNEVOC, 2020,). Socialiniai
emociniai gebéjimai, pavyzdziui, kritinio mgstymo, bendradarbiavimo ir bendravimo, tampa vis svarbesni,
norint veiksmingai dirbti bendradarbiavimu grjstoje aplinkoje, kurioje taikomos naujosios technologijos. Pa-
grindiniai gebéjimai, jskaitant rastingumo, skai€iavimo ir skaitmeninius jgidzius, taip pat yra bdtini, norint
prisitaikyti prie besikei¢ianciy darbo rinky ir didéjanCios automatizavimo rizikos. Profesijos mokytojai pri-
valo padéti savo mokiniams ugdytis Siuos gebéjimus, taCiau ne visi jie zZino, kaip tai padaryti veiksmingai
profesinio mokymo aplinkoje. Pavyzdziui, Anglijoje, remiantis 2018 m. mokymo poreikiy tyrimo duomeni-
mis, 62 proc. testinio mokymo jstaigy (angl. further education institutions) atstovy teigé, kad jy profesijos
mokytojai pageidauja tobulinti pagrindinius gebéjimus (angly kalbos ir matematikos) ir reikalauja, kad Sie
gebeéjimai baty jtraukti j profesinio mokymo programas (Education and Training Foundation, 2018[27]). Be
to, profesinio mokymo veiklai vis labiau persikeliant | elektronine erdve, mokytojai privalo stiprinti savo
skaitmeninius gebéjimus. EBPO Salyse, kuriy duomenys buvo pateikti 2018 m. TALIS tyrimui, profesijos
mokytojai nurodé, kad jiems labiausiai reikia tobulinti IRT gebéjimus (vidutiniSkai 46 proc. SeSiose EBPO
Salyse ar regionuose).

Pirminio pedagogy rengimo (angl. initial teacher education and training) ir profesinio tobuléjimo programos,
skirtos profesijos mokytojams, turi bati pritaikytos prie besikei€ian€io ugdymo turinio ir mokymo aplinkos.
Be to, Sios mokymo programos turi atitikti skirtingus jvairiy mokytojy grupiy poreikius. PavyzdZiui, mo-
kytojams, turintiems profesinés patirties, jgytos dirbant pramonés jmonése, reikéty daugiau pedagoginio
mokymo, o tiems, kurie néra dirbe pramonés jmonése, turi buti sudaryta daugiau galimybiy jgyti konkreciy
profesiniy jgadziy ir patirties.

Vadovavimas profesinio mokymo jstaigoms yra svarbesnis nei kada nors anksciau

Profesinio mokymo jstaigy vadovai atlieka aibe svarbiy vaidmeny: jie turi ugdyti ir remti mokytojus, jtraukti
darbdavius ir kitus suinteresuotuosius asmenis, taip pat gerinti organizuojamo profesinio mokymo kokybe,
taikydami technologines ir pedagogines naujoves. Vadovai susiduria su vis didesniais iSSUkiais, siekdami
jdarbinti gerai parengtus mokytojus ir ieSkodami priemoniy jiems iSlaikyti. Be to, profesinio mokymo jstaigy
vadovai privalo teikti pagalbg mokytojams, Siems vykdant mokymo pareigas ir taikant pedagogines naujo-
ves. Anglijoje surinkti duomenys rodo, kad profesinio mokymo jstaigy vadovy (testinio mokymo ir Sestosios
pakopos koledzy direktoriy (angl. further education and sixth form college principals) darbo veiksmingumas
yra susijes su besimokanciyjy pasiekimais* ir mokytojy darbo sglygomis® (Ruiz-Valenzuela, Terrier and Van
Effenterre, 2017[4]). Labai panas$i situacija yra ir Koréjoje, kur vadovavimas profesinio mokymo jstaigoms
daro statistiSkai reikSmingg poveikj profesijos mokytojy specialisty mokymo kompetencijai (Kim and Phang,
2018,,,)°.

Nors profesinio mokymo jstaigy vadovams reikalingos jvairios kompetencijos skirtingoms pareigoms atlikti,
dauguma vadovy, pradédami eiti pareigas, neblna gerai pasirenge, o reikiamos paramos mentorystés ir
profesinio tobuléjimo srityse jie gali nesulaukti per visg savo karjerg. Profesinio mokymo jstaigy vadovai
daznai turi pedagoginio darbo patirties, taciau norint vadovauti, neuztenka bati tik mokymo ir mokymosi
specialistais — jiems taip pat batini jvairts verslumo ir komerciniai gebéjimai. Specializuoti parengiamieji
mokymai profesinio mokymo jstaigy vadovams ne visada yra prieinami. Pavyzdziui, turima duomeny, kad
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JAV mokymy profesinio mokymo jstaigy vadovams pasidla mazéja (Zirkle and Jeffery, 2017,,), o esamos
programos neapima kai kuriy pagrindiniy sri€iy, kaip antai biudZzeto sudarymo ir finansy (Inside Higher Ed,
201 3[30]). Nors Svietimo srities vadovy statusas vidurinio ugdymo ir povidurinio mokymo jstaigose daugelyje
EBPO Saliy yra aukstas, o atlyginimai daznai yra didesni uz mokytojy, dél sudétingy darbo salygy, ypaé
pirmaisiais metais einant vadovaujamas pareigas, specialistai Siuose postuose ilgai nepasilieka. |prasti
sunkumai, su kuriais susiduria pradedantieji profesinio mokymo jstaigy vadovai, yra didelis darbo krdvis ir
sudeétingas uzduodiy valdymas, nesutarimai su mokytojais ir mokiniais, problemos dél mokymo programy

ir nurodymy laikymosi (Oleszewski, Shoho and Barnett, 2012[31]).

Pagrindinés rekomendacijos dél veiksmingos politikos, susijusios su profesinio
mokymo mokytojais ir vadovais

1. Tinkamos gerai parengty profesinio mokymo mokytojy pasialos uztikrinimas (2 skyrius)

Profesinio mokymo jstaigy mokytojy trikumas kelia didelj susirGpinima keliose EBPO Salyse. Pavyzdziui,
2018 m. TALIS duomenimis, Danijoje, Portugalijoje ir Turkijoje net tre¢dalis profesiniy mokykly direktoriy
nurodé, kad jiems troksta kvalifikuoty mokytojy. Anglijoje, remiantis 2018 m. koledZy darbuotojy apklausa,
53 proc. testinio mokymo koledzy (angl. further education college) direktoriy teigé pastaruosius trejus me-
tus susiduriantys su sunkumais jdarbindami mokytojus. 2018-2019 m. mokytojy trikumo pagal vietoves
tyrimo duomenimis, daugiau nei pusé JAV valstijy prane$é, kad joms triksta vieno ar keliy profesinio mo-
kymo dalyky mokytojy. Vokietijos skaiCiavimais, per ateinantj deSimtmetj profesinio mokymo jstaigy moky-
tojy skai¢ius sudarys apie 80 proc. paklausos. Apskaiciuota, kad per ateinantj desimtmetj Svedijoje naujy
profesinio mokymo mokytojy pasidla bus mazesné nei pusé paklausos. Koréjoje nauji profesinio mokymo
mokytojai per pastaruosius penkerius metus pakeité tik 70 proc. pensininky. Net ir tose Salyse, kuriose
profesinio mokymo mokytojy stygius néra rySkus, pavyzdziui, Suomijoje, Japonijoje, Nyderlanduose ir Nor-
vegijoje, numatomas jy trikumas konkreciose srityse ir vietovése.

Profesinio mokymo mokytojy trkumas yra susijes su ribotu Sios srities karjeros patrauklumu. Pavyzdziui,
mokytojy atlyginimai, kurie yra didziausia atskira profesinio mokymo islaidy kategorija, turi tiesioginés jta-
kos mokytojo profesijos patrauklumui. Taciau daugelyje Saliy Sios profesijos specialistams néra sidlomi
konkurencingi atlyginimai, palyginti su pramonés jmonémis ir (arba) kitomis Svietimo jstaigomis. Be to, dau-
gelis profesijos mokytojy mano, kad jy profesija visuomenéje néra vertinama. Dideli darbo kraviai, prastas
profesinio mokymo jstaigy valdymas ir ribotos karjeros galimybés taip pat turi jtakos pasitenkinimui darbu,
o tai prisideda ir prie profesinio mokymo jstaigy mokytojy sprendimy palikti einamas pareigas.

Geresne profesinio mokymo mokytojy pasidlg Salys gali uztikrinti, didindamos Siy mokytojy karjeros patrau-
klumg ir priimdamos daugiau pramonés specialisty dirbti profesijos mokytojais.

1.1. Profesinio mokymo mokytojy karjeros patrauklumo didinimas. Jrodyta, kad pritraukti ir iSlai-
kyti profesinio mokymo mokytojus veiksmingai padeda tikslingos iniciatyvos ir parama: pavyzdziui,
tikslinés priemokos ir darbo uzmokescio iniciatyvos uz mokytojy jdarbinimg ir iSlaikymg profesinio
mokymo srityje, kai troksta tam tikry dalyky ar sektoriy pedagoguy; finansiné parama pirminiam
pedagogy rengimui ir profesiniam tobuléjimui. Belgija (Flandrija), Anglija, Koréja, Norvegija ir JAV
taiko tikslines paskatas ir pagalbg, siekdamos j profesinj mokyma pritraukti pramonés specialisty
ar aukstos kvalifikacijos mokytojy. Parama karjeros augimui, siekiant pagerinti profesinio moky-
mo mokytojy iSlaikymo rodiklius, taip pat gali padéti padidinti Siy pedagogy karjeros patraukluma.
Mokytojai, gaunantys tiksline karjeros parama, labiau linke iSlaikyti einamas pareigas. Naujus pro-
fesinio mokymo mokytojus galima iSlaikyti, sudarant jiems ne tokias sudétingas darbo sglygas pra-
déjus dirbti, apribojant mokomojo ir administracinio darbo kravj, uztikrinant mentoryste, parengiant
struktdrizuotas jvadines programas. Naujiems mokytojams gali bati naudingos jvadinés progra-
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mos, o mentoriai — suteikti esmine pagalbg pirmaisiais mokymo metais. Kaip rodo Austrijos ir Tur-
kijos pavyzdziai, labai svarbu turéti gerai parengty mentoriy jvadiniame etape. Norvegija naujiems
profesinio mokymo mokytojams teikia rekomendacijas, organizuoja kursus; Vokietija sitlo galimy-
be gauti didaktiniy ir metodiniy patarimy net ir po gana ilgo parengiamojo laikotarpio. Kalbant apie
labiau patyrusius mokytojus, patrauklis karjeros keliai ir tiksliné karjeros parama skatina nepalikti
Sios profesijos, taCiau jiems turi bati sudaryta galimybé pereiti j aukStesnes ar vadovaujamas parei-
gas arba j kito dalyko sritj.

Norédamos pritraukti daugiau pramonés specialisty j profesijos mokytojy pareigas, Salys turéty siekti:

1.2. Uztikrinti lankscias sglygas tapti profesijos mokytojais. Prireikus tai galima pasiekti, susvelni-

nant priemimo kvalifikacijos reikalavimus pramonés specialistams ir atitinkamoje srityje besispe-
cializuojantiems aukstojo mokslo absolventams, taip pat sukuriant lankscius bddus mokytojo kva-
lifikacijai jgyti. SuSvelninti priemimo kvalifikacijos reikalavimai taikomi kaip priemoné, padedanti
sklandziai pereiti i§ pramonés sektoriaus j profesinj mokymg Japonijoje, Koréjoje ir JAV. TaCiau
bdtina pasirtpinti, kad suSvelnintos priemimo taisyklés nelemty prastesnés kokybés. Kai kurios
Salys | mokytojy pareigas priima pramonés specialistus, kurie pradédami dirbti neturi reikiamos
mokytojo kvalifikacijos, taciau véliau jie arba privalo (Danijoje), arba yra skatinami (Anglijoje) jgyti
tokig kvalifikacijg. Siekdama patenkinti greitai kintancig darbo rinkos paklausg, Koréja planuoja su-
Svelninti priémimo kvalifikacijos reikalavimus specialistams, norintiems tapti profesijos mokytojais
tose srityse, kuriy mokytojams Siuo metu triksta tinkamos kvalifikacijos arba jie nerengiami. Labai
svarbu padéti Siems specialistams jgyti reikiamg kvalifikacijg, pasidlant jiems lanksCig moduline
pirminio pedagogy rengimo programg, nereikalaujant iSeiti jos visos ir uztikrinant, kad mokymai
baty skiriami jgudziy spragoms uzpildyti.

1.3. Pritraukti daugiau pramonés specialisty, kurie mokyty profesinio mokymo jstaigose ir tuo

pat metu dirbty pramonés jmonése. Tai galima pasiekti sudarant palankesnes sglygas lanks-
Ciai dirbti ir stiprinant profesinio mokymo paslaugy teikéjy ir pramonés atstovy bendradarbiavima.
Lankstus darbo susitarimas, pavyzdziui, mokymas ne visg darbo dieng ir darbas kartu su aukstos
kvalifikacijos mokytojais, gali padéti pramonés specialistams derinti darbg pramonéje, mokytojo
pareigas ir tuo pat metu rengtis tapti kvalifikuotais profesijos mokytojais. Ne visg darbo dieng dir-
bantys profesijos mokytojai, turintys pramonés iSsilavinima, gali bati labai naudingi, pavyzdZiui,
padéti iSspresti mokytojy trikumo problemg, sumazinti iSlaidas, padidinti profesinio mokymo pas-
laugy teikimo lankstumag ir pristatyti naujausias pramonés Zinias. Siekiant visapusiSkai pasinaudoti
Siais privalumais, svarbu uztikrinti Siy ne visg darbo dieng dirbanc€iy mokytojy mokymo kokybe ir
darbo sglygas. Tokios lankscCios salygos, uztikrinancios galimybe pramonés specialistams dalyvau-
ti profesinio mokymo veikloje, galéty bati papildomai skatinamos ir palengvinamos, bendradarbiau-
jant profesinio mokymo jstaigoms ir pramonés jmonéms. PavyzdZiui, siekdama pripazZinti abipuse
naudg pramonés bei profesinio mokymo sektoriams ir sumazinti profesijos mokytojy trakuma, JAV
verslo ir Svietimo institucijy bendrové suklré pramonés specialistams skirtg mokymo pazymeéjima.
Politika, leidzianti jmoniy instruktoriams lengviau tapti profesijos mokytojais ir atvirksciai, taip pat
gali padéti pritraukti pramonés specialisty j mokytojo pareigas ir paskatinti pramonés ir profesinio
mokymo sektoriy darbuotojy mainus, kaip yra Vokietijoje ir Portugalijoje.

2. Veiksmingas profesijos mokytojy rengimas ir kvalifikacijos kélimas (3 skyrius)

Profesijos mokytojams reikalinga dvejopa kompetencija. Viena vertus, jie privalo turéti teoriniy ir praktiniy
Ziniy, susijusiy su déstomu dalyku, ir nuolat atnaujinti savo Zinias, reaguodami j technologijy ir darbo prakti-
kos pokycius. Be to, daznai reikalaujama turéti atitinkamos darbo patirties. Kita vertus, Sie mokytojai privalo
turéti pedagoginiy ziniy, taiau daznai jy pedagoginis pasirengimas yra ribotas. Besikei¢ianti mokymo ir
mokymosi aplinka taip pat reikalauja, kad profesijos mokytojai turéty jvairiy universaliy gebéjimy, jskaitant
pagrindinius, skaitmeninius, problemy sprendimo ir socialinius emocinius gebéjimus.
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Norint veiksmingai parengti ir ugdyti profesijos mokytojus besikei¢iancioje mokymosi ir mokymo aplinko-
je, batina uztikrinti gerai suplanuotg pirminj pedagogy rengimg ir profesinio tobuléjimo galimybes. Tadiau
2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, profesijos mokytojai, mokydamiesi pagal pirminio pedagogy rengimo
programa, jgyja silpnesnius pedagoginius gebéjimus nei juos suteikia bendrojo ugdymo mokytojams skirti
mokymai, nors gerai suplanuotos pirminio pedagogy rengimo programos veiksmingumas yra akivaizdus
(zr. 3 skyriy, 3.5 ir 3.6 pav.). Nemazai profesijos mokytojy neturi galimybés tobulinti visus jiems reikalingus
gebéjimus, mokydamiesi pagal pirminio pedagogy rengimo programas. Todél 8alims bus naudingos veiks-
mingos ir lankscios profesinio mokymo mokytojams skirtos pirminio pedagogy rengimo programos.

2.1.Veiksmingos ir lankséios pirminio pedagogy rengimo programos profesijos mokytojams
yra skirtos:

e Plétoti ir stiprinti profesijos mokytojy pedagoginius gebéjimus, kartu su pagrindiniais, skai-
tmeniniais ir socialiniais emociniais gebéjimais. Parengta keletas profesijos mokytojams skirty
iniciatyvy, kuriy tikslas — iSugdyti stiprius pedagoginius gebeéjimus. Daugelis pirminio pedagogy
rengimo jstaigy nuolat atnaujina savo mokymo programas, bendradarbiauja su profesinio moky-
mo jstaigomis, silydamos praktinj mokytojy rengima, atlieka mokslinius tyrimus ir diegia mokymo
metody naujoves. Pavyzdys — universitetinés profesinés mokyklos (angl. university vocational edu-
cation and training schools) Bavarijoje (Vokietija), Vokietijos zemése jsteigti platesnio profesijos
mokytojy rengimo institutai, mokymo programa ,Teaching to Lead“ JAV (taip pat zr. 4 skyriy).

e Sudaryti galimybes mokytis, dirbant profesinio mokymo jstaigose ir pramonés jmonése.
Profesijos mokytojy mokymasis darbo vietoje pagal pirminio pedagogy rengimo programas vyksta
profesinio mokymo jstaigoje, siekiant suteikti besimokantiems asmenims tiesioginés mokiniy mo-
kymo klaséje arba mokyklos dirbtuvése patirties. Daugelyje Saliy, jskaitant Austrijg, Belgijg, Anglijg
ir Vokietijg, pirminio pedagogy rengimo programa uzbaigiama pedagogine praktika arba staZuote
profesinio mokymo jstaigoje. Mokymasis darbo vietoje taip pat gali bati organizuojamas kaip profe-
siné praktika, stazuoté ar paskyrimas j jmone, kad busimieji mokytojai jgyty atitinkamos pramonés
srities jgidziy. Siekiant uztikrinti, kad basimi profesijos mokytojai galéty tobulinti turimas konkrecios
pramonés srities zinias, itin svarbu puoseléti jstaigy, rengianciy profesijos mokytojus pagal pirminio
pedagogy rengimo programas, ir darbdaviy partneryste.

« Uztikrinti lankséias mokymosi salygas ir teikti biiting pagalba. Salyse, kuriose priémimo kva-
lifikacijos reikalavimai yra lankstls arba mokytojai reikiamg kvalifikacijg gali jgyti mokydami, toks
lankstus mokymasis padeda jveikti dalyvavimo mokymuose kliGtis. Tai gali bati elektroninémis prie-
monémis organizuojama pirminio pedagogy rengimo programa, savaitgalio ir vakariniai kursai arba
mokymai, trunkantys ne visg darbo dieng. Siekdama paskatinti darbg ir mokslus pagal pirminio pe-
dagogy rengimo programg profesijos mokytojo kvalifikacijai jgyti derinanCius profesijos mokytojus,
Svedija skiria stipendijas ir sutrumpina jy darbo valandas. Anglijoje, kur pirminio pedagogy rengimo
programa yra mokama ir savanoriskai pasirenkama, buvo jvestos naujos finansavimo schemos as-
menims, siekiantiems jgyti formalig testinio mokymo (angl. further education) mokytojo kvalifikacijg,
jskaitant programa , Taking Teaching Further®. Velse (Jungtiné Karalysté) reikalavimus atitinkantys
studentai gali gauti skatinamgsias mokytojy rengimo stipendijas.

Nors daugelis profesinio mokymo mokytojy gana placiai dalyvauja profesinio tobulinimosi veikloje, kiti susi-
duria su kliatimis dél paramos ar iniciatyvy stokos arba nesuderinamy darbo grafiky. Netgi ir tie profesijos
mokytojai, kurie gali dalyvauti profesinio tobulinimosi veikloje, prane8a apie rimtas klidtis, kylancias norint
pasinaudoti mokymosi galimybémis.

2.2.Dalyvavimo atitinkamose profesinio tobulinimosi programose skatinimas. Norédamos ska-
tinti §j dalyvavima, Salys turéty apsvarstyti Sias galimybes:

e Jtraukti ir koordinuoti suinteresuotgsias Salis, siekiant uztikrinti, kad profesijos mokytojai
gauty jiems reikalingg mokyma. Siekiant uztikrinti, kad profesijos mokytojai gauty reikiamg mo-
kymag — nesvarbu, ar tai bty pedagoginés, pramones, ar technologinés Zinios, — batina bendradar-

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI



28 |

biauti ir susitarti su daugeliu skirtingy lygmeny suinteresuotyjy Saliy. Profesinio mokymo jstaigos,
mokytojai ir mokykly tinklai, vietos jmonés, universitetai ir kitos susijusios asociacijos atlieka skirtin-
g3, bet esminj vaidmenj, sudarydami galimybes profesijos mokytojams tobulintis profesinéje srityje.
Pavyzdziui, profesijos mokytojams skirtos stazuotés leidzia atnaujinti savo pramonés jgudzius ir
Zinias pagal naujausig darbo vietos praktikg. Danija, Anglija, Slovakijos Respublika, Ispanija ir JAV
pateikia gerujy tokiy stazuociy pavyzdziy.

o Suteikti mokytojams galimybe kelti profesine kvalifikacijg. Daugelyje Saliy dalyvavimas pro-
fesinio tobulinimosi programose yra savanoriSkas arba priklauso nuo aukStesniosios vadovybés
sprendimy, tadiau kai kuriose Salyse mokytojams teikiama parama ir iStekliai, reikalingi kvalifikacijai
kelti, arba tai yra privaloma pagal jstatymus. Suomijoje, Vokietijoje (Bavarijoje), Italijoje ir Slovéni-
joje profesijos mokytojai privalo dalyvauti mokymuose, o Danija, Suomija ir Svedija turi kity priemo-
niy, uztikrinanciy profesijos mokytojy prieigg prie profesinio tobulinimosi programy, pavyzdziui, ko-
lektyvines profesiniy sajungy ir darbdaviy sutartis arba profesinio tobuléjimo planus. Se$iose EBPO
Salyse ir regionuose, kuriy duomenys buvo pateikti TALIS tyrimui, dazniausiai taikomos priemonés,
padedancios profesijos mokytojams dalyvauti profesinio tobulinimosi veikloje, yra laisvo laiko ir ga-
limybiy gauti Siai veiklai reikalingos medziagos suteikimas. Kai kuriose Salyse, pavyzdziui, Danijoje
ir Anglijoje, finansiné parama ir paskatos taip pat yra jprastos priemonés, padedancios pasinaudoti
profesinio tobulinimosi galimybémis.

e Nustatyti profesijos mokytojy mokymosi poreikius, siekiant pasitilyti tinkamas, specializuo-
tas ir patrauklias profesinio tobuléjimo galimybes. Profesijos mokytojai labiau jsitraukia j pro-
fesinio tobulinimosi iniciatyvas, kai jos yra susijusios su jy mokymo praktika, mokymo programa ir
dalyku, pritaikytos prie jy poreikiy ir Siy dieny situacijos. Anglijoje mokymo poreikiy analizé taikoma
profesinio mokymo jstaigy ir atskiry mokytojy jgtdziy trikumams ir profesinio tobuléjimo poreikiams
nustatyti.

3. Naujovisky mokymo metody, susijusiy su profesiniu mokymu, diegimas (4 skyrius)

Skaitmeniniy ir socialiniy emociniy gebéjimy paklausa darbo rinkoje vis didéja, taigi profesijos mokytojai
privalo juos iSugdyti savo mokiniams. Skaitmeniniai jgidziai yra batini Siy dieny darbuotojams, nes automa-
tizavimas ir skaitmeninimas vyksta visuose ekonomikos sektoriuose. Socialiniai emociniai gebéjimai — pro-
blemy sprendimo, komandinio darbo, Zodinio bendravimo ir vadovavimo — taip pat yra vieni vertingiausiy
darbuotojy gebéjimy, nes jie néra lengvai automatizuojami ir papildo pazintinius ir techninius jgadzius.
Nuolat besikeiCiancioje darbo rinkoje skaitmeniniai ir socialiniai emociniai gebéjimai mokiniams suteikia
lankstumo, leidziancio prisitaikyti prie naujy darbo viety. Profesijos mokytojai turéty jgyti daugiau ziniy apie
tai, kaip ugdyti Siuos mokiniy gebéjimus, ypac atliekant praktine veiklg, ir integruoti inovatyvius mokymo
metodus | kasdiene praktika.

Naujosios technologijos, pavyzdZiui, virtualioji ir (arba) papildytoji realybé, robotika ir modeliavimo progra-
mos, leidZia diegti naujoves profesinio mokymo ir mokymosi veikloje. Sios technologijos padeda lanksgiai,
ekonomiskai ir saugiai skatinti mokymasi ir mokiniams ugdytis ne tik techninius, bet ir socialinius emocinius
bei skaitmeninius gebéjimus.

Siekdamos veiksmingai pasinaudoti Siomis technologijomis ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams ugdyti
reikalingus gebéjimus, Salys turéty stengtis:

3.1. Stiprinti profesijos mokytojy gebéjimg taikyti naujoviSskus mokymo metodus. Profesijos
mokytojai privalo turéti reikiamy gebéjimy, kad galéty kuo geriau iSnaudoti inovatyvius mokymo
metodus ir naujas technologijas. COVID-19 pandemija atskleidé, kad daugelis profesijos mokytojy
susiduria su sunkumais, mokydami nuotoliniu badu. Tai patvirtino 2018 m. TALIS tyrimo i8vada,
kad mazdaug ketvirtadalis vidurinio ugdymo mokytojy nesijaucia pasirenge taikyti skaitmenines
technologijas mokymo veikloje. Siekiant padéti profesijos mokytojams atnaujinti pedagogines
ir technologines Zinias, taip pat stiprinti skaitmeninius gebéjimus, jiems bdtina suteikti galimy-
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be naudotis profesinio tobuléjimo priemonémis. Pavyzdziui, ,Entr’Apprendre® Belgijos pranciizy
bendruomenéje sudaré galimybe profesijos mokytojams darbo vietoje susipazinti su naujosiomis
technologijomis. Be to, profesijos mokytojams reikia pagalbos ir patarimy, renkantis veiksmingus
mokymo metodus, taip pat galimybiy naudotis profesinio tobuléjimo priemonémis, padedanciomis
ugdyti mokiniy socialinius emocinius gebéjimus. Tokios iniciatyvos, kaip ,PBLWorks" ir ,Passport
to Success” JAV arba ,Enhance Digital Teaching Platform“ Jungtinéje Karalystéje, rodo, kad tiek
tiesioginio, tiek nuotolinio mokymosi moduliai gali bdti veiksminga profesijos mokytojy, norin¢iy
diegti naujoves savo mokymo praktikoje, profesinio tobuléjimo priemoné.

3.2.Profesijos mokytojams teikti strategines gaires ir institucine parama, integruojant nauja-
sias technologijas j profesinj mokyma. Siekiant skatinti technologijy taikymg profesinio moky-
mo srityje, batina gerinti prieigg prie skaitmeniniy jrenginiy, aukstyjy technologijy jrangos ir techni-
nés pagalbos priemoniy. Kai kurios Salys, pavyzdziui, Danija ir Ispanija, yra jsteigusios valstybés
finansuojamus centrus, skirtus gerinti profesinio mokymo kokybe. Be to, Sie centrai profesijos
mokytojams teikia aukStos kokybés profesinio tobulinimosi paslaugas, susijusias su naujausio-
mis pramonés technologijomis. Jvairios iniciatyvos, tokios kaip Informaciniy technologijy centrai
mokymo srityje, Automatikos ir roboty technologijy Ziniy centrai Danijoje ar Profesinio mokymo
inovacijy centras Aragone (Ispanijoje), atskleidzia, kad Sie centrai naudingi tiek profesinio mokymo
jstaigoms, tiek darbdaviams. Nyderlandy profesiniy mokykly mokytojy apklausa parodé, kad svar-
biausi veiksniai, padedantys diegti skaitmenines technologijas mokymo ir mokymosi veikloje, yra
vizija ir tikslai, apimantys skaitmeniniy technologijy taikymg. Tokios iniciatyvos, kaip ,Digi-Check"
Sveicarijoje arba SELFIE ES Salyse, atskleidzia, kad pirminis profesinio mokymo jstaigy prana-
Sumy ir trikumy, susijusiy su technologijomis, jvertinimas gali bati geras atspirties taskas, kuriant
bendrg atitinkamy suinteresuotyjy Saliy strategijg skaitmeniniams poky&iams profesinio mokymo
jstaigose palaikyti.

3.3.Steigti profesinio mokymo sektoriaus, pramonés ir moksliniy tyrimy institucijy partne-
rystes. Salys gali kurti novatori§kus mokymo metodus, steigdamos partnerystes tarp profesinio
mokymo sektoriaus ir pramonés jmoniy, kad pagerinty prieigg prie mokymo ir mokiniy mokymo-
si poreikiams pritaikyty medziagy bei jrangos, taip dar labiau skatindamos inovatyvy mokyma.
Pavyzdziui, glaudus profesinio mokymo jstaigy ir pramonés jmoniy bendradarbiavimas galéty
suteikti profesijos mokytojams galimybe naudotis naujausiomis pramonés technologijomis ir taip
atnaujinti savo mokymo praktikg. Be to, vyriausybés galéty steigti inovacijy fondus, skirtus remti
Svietimo technologijy (angl. EdTech) jmones, kurianéias skaitmeninius mokymo isteklius, pavyz-
dZiui, virtualiosios realybés ir modeliavimo programas, kad paskatinty skaitmeniniy technologijy
kdrimg ir pritaikymg profesinio mokymo jstaigose, rengianciose specialistus jvairioms pramonés
Sakoms. Kuriant tokius mokymui gerinti skirtus skaitmeninius iSteklius, galéty praversti moksliniy
tyrimy jstaigy technologijy eksperty zinios.

3.4.Pabrézti inovacijy, informaciniy ir rySiy technologijy ir socialiniy emociniy gebéjimy svar-
ba profesinio mokymo srityje. Politikos pokyciai geriausiai veikia tada, kai profesinio mokymo
srityje dirbancias suinteresuotgsias Salis, ypa¢ mokytojus, vienija bendras jsitikinimas, kad svar-
bu ugdyti mokiniy socialinius emocinius ir skaitmeninius gebéjimus, taip pat taikyti technologijas
profesinio mokymo veikloje. Kad reforma buty sékmingai jgyvendinta, reikia koordinuoty politikos
formuotojy, profesijos mokytojy, pramonés atstovy, mokslininky ir Svietimo technologijy teikéjy
pastangy, pleciant technologijy ir inovatyviy mokymo metody taikyma.

4. Profesinio mokymo jstaigy vadovy vaidmens stiprinimas (5 skyrius)
Profesinio mokymo jstaigy vadovai atlieka daug svarbiy vaidmeny — nuo mokytojy jdarbinimo ir jy kvalifika-
cijos tobulinimo iki mokymo ir mokymosi kokybés uztikrinimo. Jie taip pat yra atsakingi uz iStekliy valdyma,

darbdaviy ir kity suinteresuotyjy Saliy jtraukima. Taciau prie$ pradédami eiti Sias pareigas, profesinio mo-
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kymo jstaigy vadovai ne visuomet baigia reikiamus mokymus ar turi galimybe pasinaudoti profesinio tobu-
linimosi priemonémis. Pirmieji vadovy darbo metai gali bati ypac sudétingi, kelti nerimg ar norg atsitraukti
ir galiausiai palikti einamas pareigas. Pavyzdziui, Anglijoje tre¢dalis testinio mokymo koledzy (angl. further
education college) vadovy per 2018 m. koledzy darbuotojy apklausg nurodé, kad per ateinancius 12 me-
nesiy jie greiCiausiai paliks Sig srit].

Profesinio mokymo institucijos ir platesnioji visuomené turéty daug naudos, jei bty suburti veiksmingai dir-
bantys profesinio mokymo srities lyderiai. Profesinio mokymo jstaigy vadovai turéty suprasti tiek profesinio
mokymo sektoriy, tiek Siuolaikine darbo rinka, turéti pedagoginiy ir mokomosios lyderystés jgudZiy.

Norédamos uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigy vadovai veiksmingai vykdyty savo jvairiapuses parei-
gas, Salys turéty apsvarstyti Sias priemones:

4.1. Apibrézti profesinio mokymo jstaigy vadovy vaidmenis. Patobulintas ir atnaujintas vadovo
pareigy apibrézimas suteikty aiSkumo specialistams, svarstantiems apie profesinio mokymo jstai-
gos vadovo pareigas, ir asmenims, organizuojantiems profesinio mokymo jstaigy vadovy atrankg ir
mokymus. Pavyzdziui, Austrija ir Belgija (prancizakalbé bendruomene), vykdydamos Svietimo re-
formas, iSaiskino profesinio mokymo jstaigy vadovy kompetencijas ir pareigas: jos aiskiai apibrézé
atitinkamy suinteresuotyjy Saliy, jskaitant profesinio mokymo jstaigy vadovus, uzduotis, vaidmenis
ir profesinius standartus. Véliau pagal Siuos standartus buvo sukurtos profesinio mokymo jstaigy
vadovy mokymo programos.

4.2.Pasirupinti, kad profesinio mokymo jstaigy vadovai turéty galimybe naudotis lanks€iomis
mokymosi galimybémis, jgyvendinant nuoseklia gebéjimy ugdymo strategija. Norint iSug-
dyti tinkamus profesinio mokymo jstaigy vadovy gebéjimus, kurie yra batini jvairioms nustatytoms
pareigoms atlikti, privalu jiems uztikrinti galimybe, prie$ imantis Siy pareigy, dalyvauti specialiuose
mokymuose ir per visg karjerg gauti paramg, mentoriy pagalbg ir profesinio tobuléjimo priemones.
Mokymo programos turi bti lengvai prieinamos (pvz., galimybé mokytis internetu) ir suderintos
su profesinio mokymo jstaigy vadovams keliamais reikalavimais. Anglija testinio mokymo koledzy
(angl. further education college) vadovams organizuoja mokymo programg, padedancig suprasti
savo vaidmenj, planuoti ir apmastyti vadovavima is jvairiy perspektyvy. Be to, testinio mokymo sek-
toriaus (angl. further education sector) vadovams ir mokytojams $i Salis sidlo internetine skaitmeni-
niy technologijy mokymo programg, supazindinancig su inovatyviais mokymo metodais ir naujomis
jvairiy pramonés Saky technologijomis. Danijoje profesiniy mokykly vadovams sitlomi pasirenka-
mieji kursai, specialiai sukurti, siekiant sustiprinti jy skaitmeninius ir vadovavimo gebéjimus.

4.3.Profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigy patrauklumo didinimas. Profesinio mokymo js-
sirenge savo pareigoms ir nesulaukia tinkamos paramos. Salys turéty pasirapinti, kad profesinio
mokymo jstaigy vadovy darbo sglygos baty patrauklios. Tai galima padaryti sukuriant viduriniosios
grandies vadovy, kurie padéty profesinio mokymo jstaigy vadovams, pareigybes ir tuo pat metu
sitlant profesijos mokytojams karjeros galimybes — pereiti j vadovaujamas pareigas. PavyzdZiui,
Norvegija j profesinio mokymo sistemg jtrauké mokytojo specialisto pareigybe, skirta mokytojams,
turintiems iSsamiy ziniy apie discipling ar dalyko sritj, prisidedantiems prie kolektyvinio profesinio
mokymo jstaigy profesinio tobuléjimo. Be to, galima sudaryti galimybes profesinio mokymo jstai-
gos vadovo pareigy imtis zmonéms, kurie pagal profesijg néra mokytojai. Galiausiai, reikéty ypac¢
paremti profesinio mokymo jstaigy vadovus jy karjeros pradzioje, pavyzdziui, pradiniame naujai
paskirty vadovy darbo etape. Mentorysté ir mokymosi i§ kolegy galimybés taip pat gali padéti
profesinio mokymo jstaigy vadovams atlikti savo pareigas. Anglijoje pagal Nacionaline testinio mo-
kymo sistemos vadovy programg (angl. National Leaders of Further Education Programme) buvo
suburta auksto lygio vadovy komanda, sunkumy patirian¢ioms profesinio mokymo jstaigoms tei-
kianti specializuotg pagalbg, pavyzdziui, mentorystés ir jglidziy tobulinimo paslaugas.
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Politikos rekomendacijy apibendrinimas

1. Mokytojy pasitla (2 skyrius)

¢ 1.1. Profesijos mokytojy karjeros patrauklumo didinimas, kuriant tikslines skatinimo prie-
mones ir sillant paramg karjeros augimo klausimais.

e 1.2. Lanks¢iy salygy tapti profesijos mokytojais uztikrinimas, prireikus, susvelninant prié-
mimo kvalifikacijos reikalavimus pramoneés specialistams ir sukuriant lanks€ius bidus mokytojo
kvalifikacijai jgyti.

¢ 1.3. Didesnio skai¢iaus pramonés specialisty pritraukimas j profesijos mokytojy gretas,
suteikiant palankesnes sglygas lankstiems susitarimams dél darbo sudaryti ir stiprinant profesi-
nio mokymo srities mokymo paslaugy teikéjy ir pramonés atstovy bendradarbiavima.

¢ 1.4. Profesinio mokymo sektoriaus darbo jégos dinamikos stebéjimo sistemos tobulini-
mas, siekiant kuo anksciau nustatyti galimg reikSmingg mokytojy trikuma.

2. Mokytojy mokymas (3 skyrius)

e 2.1.Veiksmingos ir lanksc¢ios pirminio pedagogy rengimo programos profesijos mokyto-
jams sukurimas, siekiant plétoti ir stiprinti profesijos mokytojy pedagoginius gebéjimus, kartu
su pagrindiniais, skaitmeniniais ir socialiniais emociniais gebéjimais.

e 2.2. Dalyvavimo atitinkamose profesinio tobuléjimo iniciatyvose skatinimas, jtraukiant ir
koordinuojant suinteresuotasias Salis, suteikiant mokytojams galimybe dalyvauti kvalifikacijos
kélimo procese ir nustatant jy mokymosi poreikius.

3. Inovatyvi pedagogika (4 skyrius)

e 3.1. Profesijos mokytojy gebéjimo taikyti inovatyvius mokymo metodus stiprinimas, su-
teikiant jiems galimybe dalyvauti mokymuose ir taip reguliariai atnaujinti pedagogines Zinias,
iSmokti naudotis naujomis technologijomis, tobulinti skaitmeninius gebéjimus ir taikyti juos per
pamokas.

e 3.2. Strateginiy rekomendacijy ir institucinés paramos, padésiancios integruoti naujas
technologijas j profesinio mokymo sistema, teikimas mokytojams, sukuriant bendrg vizijg
ir jgyvendinant bendrg tikslg — integruoti skaitmenines technologijas j profesinio mokymo sis-
tema.

e 3.3. Profesinio mokymo sektoriaus, pramonés atstovy ir moksliniy tyrimy institucijy par-
tneryséiy karimas, siekiant uztikrinti prieigg prie reikiamy medziagy bei jrangos ir skatinant
profesiniam mokymui reikalingy skaitmeniniy iStekliy karima.

¢ 3.4.Inovacijy, IRT ir socialiniy emociniy gebéjimy svarbos profesinio mokymo srityje pa-
brézimas, siekiant uztikrinti koordinuotas profesinio mokymo sektoriaus suinteresuotyjy Saliy
pastangas plésti technologijy ir inovatyviosios pedagogikos taikymg profesinio mokymo srityje.

4. Vadovy vaidmens stiprinimas (5 skyrius)

e 4.1. Profesinio mokymo jstaigy vadovy vaidmens apibrézimas, sukuriant vadovaujamy
pareigy apibrézima, kuris suteikty aiSkumo asmenims, svarstantiems apie profesinio mokymo
jstaigos vadovo pareigas ar organizuojantiems profesinio mokymo jstaigy vadovy atrankg ir
mokymus.
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e 4.2, Galimybés profesinio mokymo jstaigy vadovams naudotis pirminio rengimo ir pro-
fesinio tobuléjimo priemonémis uztikrinimas, jgyvendinant nuoseklia gebéjimy ugdymo
strategijg: organizuojant mokymo programas, kurios baty lengvai prieinamos ir atitikty numaty-

tus reikalavimus profesinio mokymo jstaigy vadovams.

e 4.3. Profesinio mokymo jstaigos vadovo vaidmens patrauklumo didinimas, jskaitant
viduriniosios grandies vadovy pareigy sukirimg; profesinio mokymo jstaigy vadovy priémimo,

mentorystés ir tarpusavio mokymosi galimybiy uztikrinimas.
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1 A priedas. Apklausoje dalyvavusiy |staigy sarasas

1 A. 1 lentelé. EBPO profesinio mokymo specialisty komandos apklausty institucijy sarasas

Danija (nuotoliniu badu) - Danijos profesinio mokymo ir viduriniy mokykly konfederacija (dan. Danske Erhvervsskoler og Gymnasier)
- EUC Syd - Pietinés dalies profesinio mokymo centras
- Pietinés dalies automatikos ir robotikos technologijy Ziniy centras
- Gerovés ir pagalbiniy technologijy Ziniy centras
- Danijos statistikos tarnyba
- Kopenhagos techninio mokymo centras
Anglija (nuotoliniu badu) - Koledzy asociacija
- Svietimo departamentas
- Svietimo ir mokslo fondas
- Farnboro technologijos koledzas
- HOLEX
- Mantra Learning*
- Boltono universitetas

Vokietija (nuotoliniu badu) - Bavarijos valstybiné Svietimo ir kultdros ministerija
- Badeno-Viurtembergo kultdros, jaunimo ir sporto reikaly ministerija
- Valstybinis mokytojy rengimo ir mokykly plétros institutas
- Valstybinis Saro krasto profesiniy mokykly mokytojy rengimo centras (vok. Staatlichen Landesseminars fiir das
Lehramt an beruflichen Schulen im Saarland)
Japonija (nuotoliniu badu) - Tokijo metropolijos vyriausybés $vietimo taryba
- Profesiniy studijy akreditavimo ir kokybés uztikrinimo institucija (angl. Institution for Accreditation and Quality
Assurance of Professional Higher Education — QAPHE)
- Japonijos specializuoto profesinio mokymo draugija (Cukubos universitetas)
- Svietimo, kultdiros, sporto, mokslo ir technologijy ministerija (MEXT)
- Japonijos nacionaliné profesiniy mokykly asociacija
- Nacionalinis mokykly mokytojy ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo institutas (NITS)
- Nacionalinis technologijy institutas
- Oitos prefektdros Svietimo taryba
- Rokugo Koka viduriné mokykla

Jungtinés Amerikos Valstijos | - Amerikos bendruomenés koledzy asociacija
(tiriamasis vizitas) - Amerikos pedagogy federacija
- Atlanto technikos koledzas ir viduriné mokykla, Fort Loderdeilas, Florida
- Niujorko karjeros ir techninio mokymo techninés pagalbos centras
- Kolumbijos apygardos valstybiné Svietimo taryba
- Kolumbijos apygardos Svietimo sistemos priezitros tarnyba
- Aidaho valstijos universitetas
- Merilando valstijos Svietimo departamentas
- Siaurés Dakotos valstijos universitetas
- Siaurés Virdzinijos bendruomenés koledzas
- Ohajo valstijos universitetas
- Pensilvanijos valstijos universitetas
- Purdue universitetas
- Floridos centrinis universitetas
- Misdrio centrinis universitetas
- Minesotos universitetas
- JAV vietimo departamentas
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Pastabos

' Profesijos mokytojas taip pat gali biti vadinamas vertintoju, konsultantu, déstytoju, Svietimo darbuotoju
arba instruktoriumi.

2 Skirtumas tarp jauny suaugusiyjy, turin€iy profesinj vidurinj iSsilavinimg ir turin€iy bendrajj vidurinj iSsi-
lavinimag, tikimybés turéti darbg, kuriam kyla didelé automatizavimo rizika, EBPO 3alyse néra statistiSkai
reikSmingas.

3 Testinio mokymo (angl. further education) mokytojy vidutinio amziaus arba amziaus medianos poky¢iai gali
slépti vyresniy testinio mokymo mokytojy dalies pokycius. PavyzdZiui, Anglijoje, remiantis 2018-2019 m.
Individualizuoty darbuotojy duomeny bazés Staff Individualised Records (SIR; iSsamesné informacija pa-
teikiama 2 skyriuje) duomenimis, mokytojy amziaus mediana yra panasi, kaip ir prieS 5 metus, taciau
vyresniy nei 60 mety amziaus mokytojy dalis yra didesné (Education and Training Foundation, 2020

[32])'

4 Atliekant tyrimg buvo tiriama Anglijos testinio mokymo jstaigy (angl. further education institutions) direk-
toriy grupé 2003-2015 m. laikotarpiu. Gauti duomenys buvo sujungti su Individualizuoty besimokanciyjy
duomeny bazés (angl. Individualised Learner Records), Nacionalinés mokiniy duomeny bazés ir Aukstojo
mokslo statistikos agentiros duomenimis apie mokiniy pasiekimus. Taip pat buvo remtasi Individualizuoty
darbuotojy duomeny bazés (angl. Staff Individualised Records) informacija. Atliekant tyrimg démesys buvo
skiriamas tik valstybés finansuojamose vietose besimokanciy asmenuy, t. y. mokiniy, kurie 2002-2014 m.
laiké egzaminus vidurinio iSsilavinimo atestatui (angl. General Certificate of Secondary Education — GCSE)
gauti, rezultatams. Nustatyta, kad direktoriy, kurio veiklos rezultatai patenka j zemiausig kvartilj (iki 25 pro-
centilio) (pagal direktoriy nustatomg jdarbinimo ir darbo uzmokescio politikg), pakeitus direktoriumi, kuris
pagal veiklos rezultatus priklauso auks&iausiam kvartiliui (nuo 75 procentilio), mokiniy tikimybé pasiekti
Jungtinés Karalystés pasiekimy 2 lygj padidéty 16 procentiniy punkty, 3 lygj — 14 procentiniy punkty, o 4 ar
aukstesnj lygj — 4 procentiniais punktais.

5 Mokytojy, dirbanciy pagal neterminuotg darbo sutartj, dalis, motery mokytojy dalis, mokytojy, turiné¢iy kva-
lifikuoto mokytojo statusg ir vidutinj mokytojo atlyginima, dalis. Rezultatai rodo, kad direktoriy, kurio veiklos
rezultatai patenka j zemiausig kvartilj (iki 25 procentilio), pakeitus direktoriumi, kuris pagal veiklos rezul-
tatus priklauso auk&ciausiam kvartiliui (nuo 75 procentilio), mokytojy, dirban&iy pagal neterminuotg darbo
sutartj, dalis padidéty 13 procentiniy punkty, motery mokytojy dalis — 6 procentiniais punktais, kvalifikuoty
mokytojy dalis — 14 procentiniy punkty, o vidutinis metinis mokytojy bruto atlyginimas — 3 511 Didziosios
Britanijos svary sterlingy.

¢ Siame tyrime dalyvavo 26 138 mokytojai, dirbantys 473 specializuotose profesinése mokyklose. Taikant
atsitiktinés atrankos metodg pagal organizacijos (daugiau kaip 30) ir individualy lygj (daugiau kaip 5 nariai
grupéje), tyrimui buvo atrinkta 450 mokytojy i$ 50 specializuoty profesiniy mokykly. Vadovavimas mokymui
buvo vertinamas, remiantis TALIS (EBPO tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo) klausimais. Mokymo
kompetencija buvo vertinama, uzduodant 28 standartizuotus klausimus apie mokymo gebéjimus, susiju-
sius su pedagoginiu planavimu, pasirengimu, diegimu, konsultavimu, valdymu, gebéjimu mokyti profesinio
mokymo jstaigy mokinius, bendradarbiaujant su pramone, ir pan.


https://www.et-foundation.co.uk/research/workforce-data/
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2 Tinkamos gerai parengty
profesinio mokymo jstaigu
mokytojy pasiulos
uztikrinimas

v v o—

Siame skyriuje nagrinéjami pagrindiniai i$$0kiai ir politiniai sprendimai, ku-
rie yra svarbus, siekiant uztikrinti tinkamg gerai parengty profesinio mokymo
jstaigy mokytojy pasitlg. Remiantis profesijos mokytojy trikumo masto ver-
tinimu duomenis pateikusiose Salyse, skyriuje aptariamos Sio trukumo prie-
Zastys ir galimas poveikis veiksmingam profesinio mokymo uZztikrinimui. Taip
pat apraSomos priemonés ir paskatos, galinCios padéti veiksmingai pritraukti
profesinio mokymo specialistus j Sig sritj, juos jdarbinti ir paskatinti iSlaikyti
einamas pareigas.
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Pagrindinés priemoneés, padésiancios uztikrinti reikiama gerai
parengty profesinio mokymo jstaigy mokytojy pasitila

Daugelyje EBPO 3aliy juntamas didelis profesinio mokymo jstaigy mokytojy trikumas. Jj lemia veiks-
niai, susije su menku Siy mokytojy profesijos patrauklumu, pavyzdziui: jdarbinimo salygos, darbo uz-
mokestis, finansiniy paskaty ir pagalbos karjeros klausimais stoka.

Profesijos mokytojy pasitlg baty galima pagerinti, didinant Sios profesijos patraukluma. Tikslinés pas-
katos ir parama, skatinanti dalyvauti pirminio pedagogy rengimo (angl. initial teacher education and
training) bei profesinio tobulinimosi programose, galéty padéti pritraukti profesijos mokytojus | Sias
pozicijas ir uztikrinti sglygas, kurios paskatinty juos iSlaikyti einamas pareigas. Skatinimo priemonés,
sutelktos | pramonés specialistus tose srityse, kuriose juntamas mokytojy trikumas, galéty padéti
pritraukti atitinkamos patirties turin€iy asmeny. Tiksline pagalbg profesiniam tobuléjimui gaunantys
profesijos mokytojai taip pat yra labiau linke iSlaikyti einamas pareigas. PavyzdZiui, pasitraukianciy
naujy profesijos mokytojy skai€iy baty galima sumazinti, leidZiant pirmajj darbg pradéti maziau i$30-
kiy keliancioje aplinkoje, skiriant mazesnj mokomojo ir administracinio darbo krivj, kad pradedantieji
mokytojai turéty pakankamai laiko pasinaudoti mentorystés paslaugomis ir dalyvauti strukttrizuotose
jvadinése programose. Patrauklios karjeros galimybeés ir tiksliné pagalba karjeros klausimais paskatin-
ty patyrusius mokytojus nepalikti Sio darbo, kilti j aukStesnes ar vadovaujamas pareigas arba iSbandyti
kitas dalykines sritis.

Jdarbinus daugiau pramonés specialisty, galima sumazinti profesinio mokymo srities mokytojy triku-
ma. Kadangi tokiems specialistams neretai triksta reikiamos mokytojo kvalifikacijos ir pedagoginiy
gebeéjimy, lankstas jdarbinimo ir kvalifikacijos kélimo budai suteikty jiems galimybe tapti profesijos mo-
kytojais. Prireikus, Salys galéty suSvelninti priémimo j atitinkamas pareigas kvalifikacijos reikalavimus
pramonés specialistams ir atitinkamose srityse besispecializuojantiems auks$tojo mokslo absolven-
tams, taCiau turéty numatyti ir lankscias alternatyvas reikiamoms mokytojo kvalifikacijoms jgyti. Gali-
mybé dirbti ne visu etatu taip pat padeéty lanksciau organizuoti profesinj mokyma, taciau tokiu atveju
labai svarbu uztikrinti, kad nenukentéty ne visu etatu dirban€iy mokytojy darbo sglygos ir pedagoginiai
gebéjimai.
Strateginiai patarimai

e 1.1. Profesinio mokymo jstaigy mokytojo karjeros patrauklumo didinimas.

e 1.2. Lanksciy galimybiy, leidZianciy jsidarbinti profesijos mokytojais, uztikrinimas.

e 1.3. Sglygy sudarymas pramonés specialistams mokyti profesinio mokymo jstaigose.

e 1.4. Profesinio mokymo srities darbo jégos dinamikos stebésenos sistemos tobulinimas.

Profesinio mokymo jstaigy mokytojy trikumas

Profesinio mokymo srityje dirbangiy mokytojy padétis yra i$skirtiné jy jdarbinimo ir mokymo pozidriu. Sie
mokytojai privalo turéti ne tik dalyko, bet ir pedagoginiy zZiniy, o dazniausiai — ir darbo patirties atitinkamoje
pramonés srityje. Profesinio mokymo jstaigy mokytojy gebéjimai gali biti labai paklausts ne tik mokymo,
bet ir kitose srityse, todél jdarbinti ir iSlaikyti §iuos mokytojus yra dar sudétingiau. Si situacija badinga ne tik
profesiniy, bet ir bendrojo ugdymo dalyky mokytojams, dirbantiems pagal profesinio mokymo programas.
Be to, daugelyje Saliy pedagogy bendruomené sensta, o tai badinga ir profesinio mokymo jstaigy mokyto-
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jams. Salys, susiduriangios su $iomis problemomis, turi parengti strategijas, kaip j profesinio mokymo jstai-
gy mokytojy pareigas pritraukti pakankamai naujy talenty, kad baty galima patenkinti numatoma paklausa.

Siame skyriuje nagrinéjama, kaip nustatomas pedagogy trikumas, ir pateikiama informacijos apie profesi-
nio mokymo jstaigy mokytojy stygiaus mastg duomenis pateikusiose Salyse. Tolesniuose skyriuose apta-
riamos Sio trakumo prieZastys ir budai, kaip Salys galéty Sias problemas spresti.

Tarptautiniai duomenys apie profesinio mokymo jstaigy mokytojy pasiilg ir paklausa yra
skirtingi ir menkai suderinti

Profesijos mokytojy trikumo matavimas ir vertinimas turi bdti atliekamas kitaip nei darbuotojy stygiaus
vertinimas kitose srityse. Nors mokytojy tratkumg galima apibréZzti kaip negaléjimg uz esamg darbo uZmo-
kestj | laisvas mokytojy darbo vietas jdarbinti asmenuy, turin€iy kvalifikacijg mokyti reikiamose srityse (1. y.
paklausa virSija pasitlg), profesinio mokymo jstaigos mokytojo profesija pasizymi tam tikromis ypatybémis,
deél kuriy §j trikumg sunku apibréZzti.

Norint jvertinti profesinio mokymo srities mokytojy trikuma, reikia atsiZvelgti j papildomus veiksnius. Ben-
dra profesijos mokytojy pasitdla apima asmenis, turin€ius atitinkama profesijos mokytojo kvalifikacijg, ir
pramoneés specialistus, turinCius reikiamos patirties bei jgidziy ir pradedancius dirbti mokytojo darbg. To-
dél numatoma profesijos mokytojy pasiila skiriasi, priklausomai nuo konkrecios Salies pirminio profesijos
mokytojy rengimo sistemy ir nuo to, kaip darbuotojai juda tarp profesinio mokymo ir pramonés sektoriy.
Vertinant mokytojy pasidlg, reikSmeés turi ir tai, kokio amziaus mokytojai pradeda ir baigia savo karjerg, nes
nuo to priklauso, kiek i§ viso mety jie gali dirbti. Pasidla taip pat priklauso nuo to, kiek profesijos mokytojy
lieka dirbti §j darba, o tai savo ruoztu labai priklauso nuo paramos, kurig jie gauna, pavyzdziui, mentorys-
tés, darbo salygy ir paskaty. Jtakos profesijos mokytojy pasitlai taip pat turi ir tokie daznai neiSmatuojami
arba subjektyviai vertinami veiksniai, kaip visuomenés vertybés ir profesinio mokymo jstaigos mokytojo
profesijos reputacija.

Profesijos mokytojy paklausa labai priklauso nuo mokiniy skaiciaus, taciau taip pat svarbis veiksniai yra
klasiy dydis, mokiniy ir mokytojy santykis (2.1 skiltis) ir kiti rodikliai, kaip antai mokytojy darbo laikas ir laiko
tarp mokymo ir kity pareigy paskirstymas. Net tos Salys, kuriose mokiniy mazéja, gali susidurti su sunku-
mais jdarbindamos profesijos mokytojus. Pavyzdziui, Danijoje mokytis pagal profesinio mokymo progra-
mas nori maziau jaunuoliy nei anksciau’, taciau dél to profesijos mokytojy poreikis savaime nemazéja, nes,
nepaisant sumazejusio mokiniy skaiciaus, specializuoti kursai néra naikinami. Be to, profesijos mokytojy
paklausai jtakos turi ir darbuotojy paklausa profesijy srityse, kurioms reikalinga profesinio mokymo kvalifi-
kacija arba jgidziai, taip pat Sias pareigas einanciy darbuotojy mokymaosi poreikiai.

Susikloscius tokiai sudétingai situacijai, tik nedaugelis Saliy reguliariai ir sistemingai renka iSsamius duo-
menis apie profesijos mokytojus, jskaitant mokytojy skaiciy, darbuotojy poreikj ir trikuma?. Rinkti i§samius
duomenis apie profesijos mokytojus gali bati sudétingiau tose Salyse, kuriose taikomi jvairGs jdarbinimo ba-
dai, o profesijos mokytojai daznai dirba keliose profesinio mokymo jstaigose, ir kai kurie jy savo darbo laikg
paskirsto tarp mokyklos ir pramonés jmonés. Profesijos mokytojy trikumas daznai matuojamas subjekty-
viais apklausy vertinimais, pavyzdziui, per profesinio mokymo jstaigy vadovy apklausas apie mokytojy jdar-
binimo sunkumus. Taciau kai kurios Salys mokytojy trikumui jvertinti naudoja jvairius duomenis ir kokybine
informacijg. Pavyzdziui, Anglijoje (Jungtine Karalysté) Migracijos patariamasis komitetas kasmet parengia
Jungtinés Karalystés profesijy, kuriose juntamas specialisty stygius, sagrasg. Jame nurodomos profesijos,
kuriy specialisty triksta, ir j kurias darbo vietas tikslinga samdyti atvykusius migrantus. Siekdamas nustatyti
profesijas, kurios susiduria su darbuotojy trikumu, komitetas naudoja informacijg apie darbo uzmokestj,
laisvas darbo vietas ir uzimtuma, taip pat suinteresuotyjy Saliy pateiktus duomenis (MAC, 2020,,). Sis
sgrasas apima visas kvalifikuoty darbuotojy profesijas, t. y. profesijas, kurioms reikalinga aukStesné kvali-
fikacija nei nustatyta pagal Reglamentuojamy kvalifikacijy sistema, jskaitant testinio mokymo (angl. further
education) jstaigy pedagogus.
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Nedaugelis Saliy turi duomeny, kuriais remiantis biity galima numatyti basimg profesijos mokytojy paklausg
ir pasitlg. Vokietijoje vykstanti Nuolatiné Vokietijos Zemiy kultdros ministry konferencija numato profesijos
mokytojy paklausa, pasiilg ir galimg jy neatitiktj (2.2 pav.). Svedija taip pat rengia mokytojy paklausos ir
pasitlos prognozes; naujausi paskelbti skaiciai grjsti 2018 m. mokytojy registro informacija (mokytojy skai-
Cius, kvalifikuoty mokytojy ir faktiSkai mokytojais dirbanciy asmeny santykis), taip pat 2019 m. gyventojy
skaiCiaus prognoziy, mokiniy ir mokytojy santykio ir kitais duomenimis. Norvegijos statistikos departamen-
tas numato galimg mokytojy trdkumg, remdamasis Svietimo ir darbo rinkos statistika. JAV darbo statisti-
kos biuras numato jvairiy profesijy darbuotojy uzimtuma, jskaitant profesinio ir techninio mokymo (angl. ca-
reer and technical education) mokytojy, dirbanciy vidurinio ir povidurinio mokymo lygmenyse, prognozes
(2019-2029 m.).

2.1 skiltis. Profesijos mokytojy trikumas ir klasiy dydziai

Be kity veiksniy, mokytojy paklausg lemia klasiy dydZiai, taip pat mokiniy ir mokytojy santykis (OECD,
2020[2]). Salys gali sumazinti mokytojy paklausg, padidindamos mokiniy ir mokytojy santykj. 2.1 pav.
matome, kad mokiniy ir mokytojy santykis vidurinio ugdymo lygmenyje jvairiose Salyse gerokai skiriasi.
VidutiniSskai EBPO Salyse Sis santykis tiek profesinio mokymo, tiek bendrojo ugdymo srityse yra labai

panasus, taciau kai kuriose Salyse skirtumas tarp $iy sri¢iy yra didelis.

Profesinio mokymo jstaigy mokiniy ir mokytojy santykiui turi jtakos ir mokiniy mokymosi darbo vietose
(t. y. ne mokymo jstaigoje) mastas (OECD, 2020,). Paprastai Salyse, kuriose daugiau profesinio mo-
kymo jstaigy mokiniy mokosi darbo vietose, mokiniy skaicius, tenkantis vienam mokytojui, yra didesnis
(todél mokiniy ir mokytojy santykj galima sumazinti pasamdzius mokytojy, mokangiy darbo vietose). Pro-
fesinio mokymo sistemose, kuriose mokiniai daugiausia mokosi mokymo jstaigose, mokiniy ir mokytojy
santykis yra toks pat arba mazZesnis nei bendrojo ugdymo srityje. Siam santykiui turi jtakos ir mokymosi
sritis, kadangi kai kurioms techninéms sritims reikia daugiau mokytojy priezitros. PavyzdZiui, Jungtinéje
Karalystéje mokiniy, kartu su viduriniu iSsilavinimu jgyjanéiy techninés inzinerijos, gamybos, statybos,
sveikatos priezitiros ir socialinio darbuotojo profesijas (jy besimokant batina didesné mokytojy priezidra),
skaicius yra vienas maziausiy tarp EBPO Saliy. Be to, Jungtinés Karalystés profesinio mokymo jstaigose
vienam mokytojui tenka devyniais mokiniais daugiau nei bendrojo ugdymo mokyklose — tai didziausias
skirtumas tarp EBPO 3aliy. Austrijoje, Vokietijoje ir Sveicarijoje profesinio mokymo kartu su viduriniu
ugdymu programy mokiniy mokymosi sritys pasiZzymi didesne jvairove (tai reiSkia, kad mokiniy skaicius
jvairiose mokymosi srityse yra labiau subalansuotas). Tuo galima paaiskinti panasy Siy Saliy mokiniy ir
mokytojy santykj bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programose (OECD, 2020[2]).

Mokytojy pasidlos ir paklausos pusiausvyrg gali sutrikdyti klasiy dydziy pokyciai, susije su 2020 m. pa-

saulj uzklupusia COVID-19 pandemija ir rekomendacijomis iSlaikyti fizinj atstumg (OECD, 2020[2]).
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2.1 pav. Mokiniy ir mokytojy santykis yra vienas i$ mokytojy paklausa lemianciy veiksniy

Vidurinio ugdymo mokiniy, ir mokytojy santykis pagal mokymosi programos pobudi (2018)

@ Profesinio mokymo programos O Bendrojo ugdymo programos # Skirtumas (procentiniais punktais)
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Pastaba: Estijoje, Italijoje, Sveicarijoje ir Jungtinéje Karalystéje i vidurinio ugdymo programas itrauktos ir Siam lygmeniui nepriklausangios
programos. Sveicarijoje pateikiami tik valstybiniy istaigy duomenys. Sis santykis negali bati interpretuojamas pagal klasiy dydj (profesinio
mokymo srities duomeny néra), nes neatsizvelgiama nei | mokiniuy mokymosi laika, palyginti su mokytojy darbo dienos trukme, nei | tai, kiek
darbo laiko mokytojai praleidZia mokydami.

Saltinis: OECD (2020[2]), Education at a Glance 2020: OECD Indicators, https://doi.org/10.1787/69096873-en

Nors moksliniai tyrimai ir zZinios apie Siuos aspektus yra riboti (Behrstock-Sherratt, 2016[3]), taciau kai ku-
rios Salys stiprina profesijos mokytojy paklausos ir pasidlos vertinima. Anglijos Individualizuoty darbuotojy
duomeny bazéje (angl. Staff Individualised Record — SIR) 27 metus buvo kaupiami duomenys apie testi-
nio mokymo sektoriaus mokytojus (angl. teachers in the further education) (paskutiniai surinkti duomenys
apima 2018-2019 metus). Taciau j 8ig baze ne visada budavo jtraukiama informacija apie mokytojy skaiciy,
skyrési ir skirtingy paslaugy teikéjy pateikti duomenys. Siuo metu Anglija stengiasi patobulinti turimg infor-
macijg apie testinio mokymo (angl. further education) srityje dirban€ius asmenis, jtraukdama 2021 mety
duomenis apie Siuos darbuotojus; nuo ateinanciy mety rinkti Siuos duomenis bus privaloma, ir duomeny
bazé bus atnaujinta. Reikiamus duomenis Anglija rinko 2018 m. vykdydama koledzy darbuotojy apklausg ir
2019 m. vadovy, mokytojy ir kity darbuotojy, dirbanciy bendruosiuose ir specializuotuose testinio mokymo
koledZuose (angl. further education colleges), apklausg (Thornton et al. 2018[4], Thornton et al. 2020[5]). Be
to, 2019 m. buvo atlikta nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy, suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi
paslaugy teikéjy ir Sestosios pakopos koledzy (angl. sixth form colleges) Svietimo specialisty apklausa (IFF

Research, 2020[6]).

Tarptautiniu mastu palyginamy duomeny apie profesijos mokytojy trikuma yra itin mazai, nes Salys skirtin-
gai apibrézia profesijos mokytojus (zr. 1 skyriy), nevienodai matuoja ar vertina jy pasidlg ir paklausg, ir tai
atspindi profesinio mokymo sistemy skirtumus (2 A priedas, 1 lentelé). Net ir tose Salyse, kuriose mokytojy
Salies mastu lyg ir netriksta, i$ tiesy gali biti juntamas jy stygius vietos arba sektoriy (dalyky) lygmeniu,
todél tarptautinius palyginimus atlikti dar sunkiau.
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Nors turimi duomenys yra riboti, kai kuriose Salyse ir tam tikrose srityse jie rodo didelj
profesijos mokytojy triikuma

Nors paprasto ar vieno bido profesijos mokytojy trikumui iSmatuoti néra, kai kuriose EBPO Salyse dél
Sio trdkumo kyla didelis susirdpinimas. Remiantis turimais duomenimis, tokiose Salyse, kaip Danija, Angli-
ja, Vokietija, Koréja, Portugalija, Svedija ir JAV, esama kvalifikuoty profesijos mokytojy trikumo pozymiy.
Pavyzdziui, JAV 98 proc. apklausty valstijy profesinio mokymo jstaigy vadovy per neseniai atliktg tyrimg
praneseé, kad pagrindinis jy valstijos prioritetas yra iSspresti kvalifikuoty profesijos mokytojy trGkumo proble-
ma. Visi Siy valstijy profesinio mokymo jstaigy vadovai nurodé, kad jy valstijoje tai bty prioritetas ir ateityje
(Advance CTE & CCSSO, 2016 ;). Kitas tyrimas rodo, kad profesijos mokytojy labai triksta net puséje Sios
Salies valstijy (Jacques and Potemski, 2014[8]), o daugiau nei pusé valstijy pranesé, kad jose triksta vieno
ar keliy profesiniy dalyky mokytojy (2018-2019 m. JAV vietovés, kuriose juntamas mokytojy stygius). Aus-
tralijoje®, Suomijoje, Japonijoje ir Norvegijoje kai kuriuose sektoriuose ar regionuose taip pat esama tam
tikry mokytojy trikumo pozymiy (remiantis Saliy atsakymais j EBPO klausimynag).

Kai kurios Salys jvertino ir numatomg profesijos mokytojy trikumg. Remiantis Nuolatinés Vokietijos zemiy
kultdros ministry konferencijos (vok. santrumpa KMK) informacija (KMK, 2019[9]), 2018-2030 m. Vokietijoje
numatoma profesijos mokytojy pasiila per metus sudaryty apie 80 proc. numatomos paklausos (2.2 pav.).
Vokietijos Svietimo sgjunga (vok. santrumpa GEW) apskaiCiavo dar didesnj trikuma, nes jtrauké didesnj
profesinio mokymo mokiniy skaiciy (Dohmen and Thomsen, 201 8[10]). Svedijoje, remiantis Svedijos naciona-
linés Svietimo agentdros prognoze, netrukus gali imti trakti kvalifikuoty mokytojy, mokanciy pagal vidurinio
ugdymo lygmens profesinio mokymo programas (angl. upper secondary vocational education and training
teachers). Remdamasi informacija apie egzaminavimo poreikj* ir numatoma profesijos mokytojy rengimo
programos absolventy skaiciy, Agentdra jvertino, kad naujy profesijos mokytojy pasitla 2019-2033 m. ne-
sieks né pusés paklausos (2.2 pav.). Atliekant alternatyvius skaiciavimus, buvo numatytas didesnis Sioje
srityje liksian&iy dirbti mokytojy skai€ius, taiau net ir Sie skaiiavimai rodo, kad ateityje mokytojy vis tiek
troks. Bisimas mokytojy, mokanciy pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, po-
reikis Svedijoje padidés nuo 6 838 viso etato ekvivalenty 2018 m. iki 7 900 viso etato ekvivalenty 2033 m.,
darant prielaidg, kad norinciyjy mokytis pagal profesinio mokymo programas skaiCius isliks nepakites. Nors
Siuo laikotarpiu vidutiniSkai per metus reikia 830 visu etatu dirbanciy profesijos mokytojy, atsizvelgiant j tai,
kad tik nedaugelis jy, palyginti su kitais pedagogais, lieka eiti Sias pareigas, taip pat | mokytojy iSéjimo j
pensijg rodiklius ir mokiniy skaic¢iaus augima, Sis poreikis padidéja iki 1 050 (Skolverket, 2019[11]). Koréjoje
informacija, grjsta pradedanciy dirbti ir iSeinanciy j pensijg mokytojy skaiciais, rodo, kad naujy profesijos
mokytojy pasilla per pastaruosius penkerius metus sieké vos apie 70 proc. paklausos (2.2 pav.).
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2.2 pav. Vokietija, Koréja ir Svedija pateikia kiekybinius profesijos mokytojy trilkumo rodiklius

Numatomas kvalifikuoty mokytojy, mokanciy pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, skaicius

Vokietija Svedija Koréja
BPasilla OPaklausa O Neatitiktis WPasilla OPaklausa ONeatitiktis B Pradedantieji O ISeinantieji | pensija @ Neatitiktis
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Pastaba: KMK paskelbta statistika Nr. 216: Mokytojy jdarbinimo paklausa ir pasitla Vokietijos Federacinéje Respublikoje 2018-2030 m. — api-
bendrinti Zemiy modelio skaigiavimai. Svedijos duomenys yra susije su egzaminy poreikiais (paklausa) ir numatomu profesijos mokytojy rengimo
programy absolventy skaiciumi (pasidla).

Saltiniai: Vokivetija: (2019[9]), Compact data on education, www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Statistik/KMK Statistik Folder 2019 en
RZ web.pdf; Svedija: Skolverket (2020,), Forecast of the need for teachers and pre-school teachers, www.skolverket.se/skolutveckling/
forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/prognos-over-behovet-av-larare-och-forskollarare ir Skolverket (2019,,),
Lérarprognos 2019, www.skolverket.se/getFile?file=5394: Koréja: KEDI (2020, .), Korean Education Statistics Service, https://kess.kedi.re.kr/
eng/main.do

[13])'
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2018 m. Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (TALIS) pateikia tarptautiniu mastu palyginamus duome-
nis apie mokytojy trakuma. 2.3 pav. matyti, kad nemaza dalis bendrojo ugdymo mokykly (vidurinio ugdymo
lygmens) vadovy nurodé, jog profesijos mokytojy ir kvalifikuoty mokytojy trikumas apribojo jy mokyklos
galimybes teikti kokybiSkas mokymo paslaugas. Danijoje ir Portugalijoje 37 proc. profesinio mokymo jstaigy
vadovy nurodé, kad triksta kvalifikuoty mokytojy. Portugalijoje apie profesijos mokytojy trikumg pranesé
32 proc. vadovy.

2.3 pav. Profesinio mokymo jstaigy vadovai susirtpine dél mokytojy trikumo

Profesinio mokymo jstaigy, kuriose mokoma pagal profesinio mokymo ir vidurinio ugdymo programas, direktoriy
(angl. upper secondary vocational education and training principals), teigianciu, kad mokytojy trdkumas labai apriboja
ju mokyklos gebéjima teikti kokybiskas mokymo paslaugas, procentinés dalys

@ Kvalifikuoty mokytojy trikumas O Profesijos mokytojy trikumas

%
40

35

30

20

Portugalija Turkija Svedija Alberta (Kanada) Slovénija Danija

Pastaba: profesinio mokymo jstaigu, kuriose mokoma pagal profesinio mokymo ir vidurinio ugdymo programas, direktoriai — tai vadovai, kurie per
TALIS tyrimg nurodé, kad jy mokykloje mokoma bent pagal vieng profesinio mokymo programa.
Saltinis: OECD (2019,,,), TALIS 2018 database, www.oecd.orgleducation/talis/talis-2018-data.htm

Kai kurios Salys remiasi keliais informacijos apie mokytojy triikumg Saltiniais, i$ kuriy ne visada lengva
padaryti nuoseklias bendras iSvadas. Nors Anglijoje profesinio mokymo jstaigy mokytojai (t. y. testinio mo-
kymo (angl. further education) bendryjy ir profesiniy dalyky mokytojai) néra jtraukti j Migracijos patariamojo
komiteto (MAC, 2020[1]) rengiama trokstamy profesijy sara$a, kiti duomenys rodo galima jy trdkuma. Pirma,
Komitetas nustaté ribotg kai kuriy trukstamy profesijy specialisty rengimo prieinamumg (MAC, 2020[1])5. Tai
gali reiksti, kad stokojama Siy profesijy mokytojy. Antra, keliy tyrimy duomenys rodo, kad Anglijoje triksta
profesinio mokymo jstaigy mokytojy. Remiantis 2018 m. koledzy darbuotojy apklausa, 53 proc. koledzy
vadovy per pastaruosius trejus metus buvo sunku rasti ir jdarbinti reikiamus mokytojus (Thornton et al.,
2018,). Anglijos nacionalinés testinio mokymo koledzy (angl. further education colleges) matematikos
mokytojy apklausos duomenimis, troksta ir matematikos mokytojy, kurie atlieka svarby vaidmenj déstant
daugelj profesinio mokymo dalyky (Noyes, Dalby and Lavis, 2018,,,). Be to, remiantis metiniy gyventojy
apklausy duomenimis, 2017 m. Jungtinéje Karalystéje bent vienus metus profesijos mokytojy pareigas
€jo 79 proc. mokytojy, tai yra maziau uz visy Jungtinés Karalystés dirbanciy asmeny vidurkj (83 proc.) ir
dar maziau, nei buvo 2013 m. (84 proc.). Palygine viduriniy mokykly mokytojy, pasiliekanciy dirbti Siose
mokyklose, procentine dalj, matome, kad per ta patj laikotarpj ji sumazéjo nuo 86 proc. iki 82 proc. (ONS,

2019,,,)-


http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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Netgi tose Salyse, kuriose profesinio mokymo jstaigy mokytojy triikumas Salies mastu néra problema, pa-
vyzdZiui, Suomijoje ir Norvegijoje, tam tikrose srityse gali bati juntamas jy stygius. Tai ypa¢ aktualu sritims,
kurioms btdingas didelis uzimtumas, nes tokiais atvejais mokytojams profesinio mokymo jstaigos gali pa-
sidlyti maziau patraukly atlyginimg nei pramonés jmonés. Remiantis skai€iavimais, Siuo metu Norvegijoje
profesijos mokytojy pasidla ir paklausa yra mazdaug subalansuotos, o 2016—2040 m. laikotarpiu pasidla
augs greiciau uz paklausg (Statistics Norway, 2018[17]). Taciau Norvegija Siuo metu susiduria su sunkumais
pritraukiant kandidatus j tam tikry sriiy profesijos mokytojy pareigas, pavyzdziui, statybos ir techninés
pramonés (remiantis Norvegijos atsakymais j EBPO klausimyne pateiktus klausimus). Anglijoje tiek testinio
mokymo koledzy (angl. further education colleges), tiek nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy (angl. in-
dependent training providers) vadovai statybos, inzinerijos, gamybos ir skaitmeniniy (informaciniy) tech-
nologijy (IT) sritis jvardijo kaip profesinio mokymo dalykus, kuriy mokytojy sunkiausia rasti, o laisvy darbo
viety skaicius yra didziausias® (Thornton et al., 2018[4]; IFF Research, 2020[6]). Taciau mokytojy trikumas
yra ne tik profesiniy, bet ir bendryjy dalyky, kurie yra labai svarbs daugelyje profesinio mokymo programuy,
problema. PavyzdZiui, nuo 2016 m. Anglijoje pameistriai ir prasc€iau besimokantys vyresni kaip 16 mety mo-
kiniai, pereinantys j testinio mokymo (angl. further education) jstaigas, privalo jgyti tam tikrg matematikos
ir angly kalbos gebéjimy lygj. IS esmés dél Sio politikos pakeitimo testinio mokymo koledzy ir suaugusiujy
mokymosi paslaugas teikianciy jstaigy vadovai nurodé, kad matematikos ir angly kalbos mokytojy surasti
yra sunkiausia ir kad susijusiose skai¢iavimo, angly kalbos kitakalbiams ir rastingumo gebéjimy ugdymo
§rityse laisvy darbo viety skai€ius taip pat yra didziausias (Thornton et al., 2018[4]; IFF Research, 2020[6]).
Sestosios pakopos koledZy (angl. sixth form colleges) vadovams sunkiausia buvo rasti ir jdarbinti fizikos

(65 proc.), matematikos (50 proc.) ir chemijos (45 proc.) mokytojus (IFF Research, 2020[6]).

Profesinio mokymo jstaigos mokytojo profesijos patrauklumas

Kai kurie veiksniai, lemiantys profesinio mokymo jstaigy mokytojy trikuma, gali biti susije su menku Sios
profesijos patrauklumu dél nepalankiy jdarbinimo salygy, nepakankamy finansiniy paskaty ir paramos kar-
jeros klausimais stokos. Per EBPO suinteresuotyjy Saliy pokalbius, vykusius Anglijoje, Japonijoje ir JAV
(2r. 1.1 skiltj ir 1 skyriaus 1 A priedg), kai kurie dalyviai atkreipé démes;j j tai, jog santykinai Zemas profesinio
mokymo statusas ir reputacija daznai lemia, kad profesinio mokymo jstaigos mokytojo pareigos sulaukia
gana nedidelio pretendenty skaiciaus, isliekanciyjy dirbti profesinése mokyklose rodikliai yra prasti, o jose
dirbantieji, palyginti su kity konkuruojanciy profesijy atstovais, jaucia didesnj nepasitenkinimg’.

Menkas profesijos patrauklumas is dalies lemia profesinio mokymo jstaigy mokytojy tri-
kuma

Profesinio mokymo sritis konkuruoja su karjera pramoneés jmonése ir kitose Svietimo jstaigose

Kaip ir kitose Svietimo sektoriaus karjeros srityse, profesinio mokymo jstaigos mokytojo karjeros patrau-
klumas, atlyginimai ir darbo sglygos, palyginti su alternatyviomis profesijomis, turi jtakos jaunuoliy norui
pradéti studijuoti pagal pirminio pedagogy rengimo programas ir esamy mokytojy pasiryzimui toliau dirbti
pagal Sig profesijg (OECD, 2019[131)- Profesinio mokymo sritis remia pramone, rengdama ir tiekdama kvali-
fikuotus specialistus, tadiau neretai yra priversta su ja konkuruoti dél gabiy specialisty jdarbinimo, ypac ty
profesijy, kuriy specialisty triksta, ir daznai negali pasidlyti konkurencingy atlyginimy. Problemy taip pat
gali kelti konkurencija dél darbuotojy su bendrojo ugdymo mokyklomis, ypac jdarbinant bendryjy dalyky,
kaip antai matematikos ir gamtos moksly mokytojus. Remiantis Anglijoje atliktais tyrimais, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo mokytojo profesija yra artimiausia testinio mokymo mokytojo profesijai, o pramonés Saky
profesijos atitinka déstomus profesinio mokymo dalykus. Taigi profesinio mokymo sektoriaus vadovai, siek-
dami jdarbinti mokytojus, turi konkuruoti tiek su pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokyklomis, tiek su panasiy
sri¢iy pramonés jmonémis.
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Profesinio mokymo jstaigy mokytojai daznai palieka profesinio mokymo sektoriy ir pereina dirbti j kitas Svie-
timo jstaigas ar pramonés jmones. Remiantis 2019 m. Anglijos koledZy darbuotojy apklausos® (Thornton
etal, 2020[5]) duomenimis, 13 proc. apklausty testinio mokymo (angl. further education) srities mokytojy ir
vadovy paliko koledzg, kuriame dirbo per ankstesniais metais atliktg apklausg. Mazdaug pusé (52 proc.)
palikusiyjy koledzg liko dirbti Svietimo srityje, i$ jy 35 proc. liko testinio mokymo sektoriuje. Likusieji dirbo
pramonéje (17 proc.), nebedirbo (18 proc.) arba dirbo savarankiskai (7 proc.) (2.4 pav.). Be to, padidéjo tiki-
mybeé, kad kai kurie mokytojai testinio mokymo sektoriy paliks ateityje: pareiSkusiyjy, kad ketina iSeiti, skai-
Cius labiausiai iSaugo tarp inzinerijos ir gamybos (nuo 2018 m. apklausos padidéjo 17 procentiniy punkty)
ir statybos (padidéjo 6 procentiniais punktais) mokytojy. Sie abu sektoriai susiduria su ypa¢ didelémis jdar-
binimo problemomis. 2019 m. 40 proc. naujy mokytojy (kurie testinio mokymo jstaigose dirbo maziau nei
3 metus) teigé, kad per ateinancius metus jie greiciausiai paliks testinio mokymo sritj (per 2018 m. apklau-
sg — 31 proc.). Palyginkime: testinio mokymo koledzuose (angl. further education colleges) darbg palikusiy
mokytojy procentiné dalis buvo didesné nei aukstyjy mokykly déstytojy (9 proc.), bet mazesné nei viduriniy
mokykly mokytojy (20 proc.). Kita vertus, visiSkai palikti savo profesijg ketino tik 11 proc. Anglijos viduriniy
mokykly mokyvtojq, o tai yra maziau nei testinio mokymo koledzy mokytojy (IFF Research, 2020[20]). Panasi
padétis yra ir Svedijoje, kur profesinio mokymo jstaigy mokytojy jdarbinimo poreikj daugiausia lemia j kitas

sritis dirbti iSeinantys mokytojai (Skolverket, 2019[11]).

2.4 pav. Dalis Anglijos (Jungtiné Karalysté) profesinio mokymo jstaigy mokytojy palieka pareigas
Sioje srityje ir iSeina dirbti j bendrojo ugdymo jstaigas ar pramonés jmones

Mokytojy ir vadovy dalis Anglijoje (JK) (B skiltyje — tik profesinio mokymo sritis)

A. Palikusiyjy pareigas rodiklis B. Palikusiujy pareigas kryptis, profesinis mokymas
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Pastaba: palikusiujy pareigas rodiklis - tai mokytojy ir vadovy, kurie per pastaruosius metus dél bet kurios priezasties pakeité pareigas testinio
mokymo sektoriuje arba uz jo ribu, skaicius.
Saltinis: pagal Thornton et al. (2020[5]), College Staff Survey, 2019, Follow up, www.gov.uk/government/publications/college-staff-survey-2018
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2017-2019 m. Europos Sajungos darbo jégos tyrimo (EU-LFS) duomenimis, mazdaug 9-10 proc. pro-
fesinio mokymo jstaigy mokytojy Anglijoje, Suomijoje ir Portugalijoje ieSkojo kito darbo; visoje Jungtinéje
Karalystéje (jskaitant visus keturis regionus), Danijoje ir Prancizijoje tokiy mokytojy buvo apie 8 proc. Paly-
ginti su kitomis grupémis, jskaitant bendrojo ugdymo mokytojus, kito darbo Danijoje, Anglijoje (ir Jungtinéje
Karalystéje), Estijoje, Prancizijoje, Vengrijoje ir Portugalijoje ieSkojo didelé dalis profesinio mokymo jstaigy
mokytojy (2.5 pav.). Austrijos, Belgijos, Suomijos, Islandijos, Latvijos, Liuksemburgo, Nyderlandy, Svedijos
ir Sveicarijos profesinio mokymo mokytojai, priesingai, kito darbo iesko regiau nei kity grupiy atstovai. Pro-
bit regresiné analizé, atlikta remiantis 2019 m. Europos Sajungos darbo jégos tyrimo duomenimis, rodo,
kad visose Europos Salyse profesijos mokytojai kito darbo iesko Siek tiek dazniau (2 procentiniais punktais,
tai yra statistiSkai reikSminga), palyginti su panasiomis asmeninémis ir darbinémis savybémis pasizymin-
Ciais bendrojo ugdymo mokytojais (2 A priedas, 3 lentelé).

2.5 pav. Kai kuriose Salyse profesijos mokytojai dazniau uz kitus darbuotojus iesko kito darbo

Kito darbo ieSkanciy darbuotojy dalis, 2017-2019 m.
A Profesijos mokytojai © Bendrojo ugdymo mokytojai O Aukstaji iSsilavinima [gije darbuotojai O Visi darbuotojai
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie désto profesinius dalykus suaugusiyjy,ir testinio mokymo istaigose, taip pat vyresniyjy klasiy
mokiniams vidurinése mokyklose ir koledzuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj).

Saltinis: Eurostat (2020[21]), European Union Labour Force Survey 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey

JAV (Teksaso) pateikti duomenys rodo, kad profesinio ir techninio mokymo (angl. career and technical
education) mokytojy, dirbanciy sveikatos moksly srityje, kuriai badingas profesijos mokytojy triikumas, ke-
tinimas keisti darbg neigiamai koreliuoja su pasitenkinimu darbu. Pasitenkinimas darbu turéjo jtakos beveik

40 proc. ketinandiyjy keisti darbg (Park and Johnson, 2019[22]).

UzZimtumo garantijos ir atlyginimo dydis yra svarbus veiksniai, darantys jtakg renkantis profe-
sijos mokytojo karjerg

UzZimtumo garantijos yra svarbus veiksnys pasirenkant profesine veikla, taip pat tai lemia, ar Zmogus liks
dirbti ir jaus pasitenkinimg darbu. Tai, be jokios abejonés, pasakytina ir apie profesinio mokymo jstaigos
mokytojo profesijg. Kai kuriose EBPO Salyse placiai paplitusi praktika su profesijos mokytojais sudaryti ter-
minuotas darbo sutartis. Pavyzdziui, daugelis Australijos profesinio mokymo srities mokytojy, nesvarbu, ar
jie dirba valstybinéje, ar privacioje registruotoje mokymo staigoje (angl. registered training organisation)®,
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yra jdarbinti pagal nesaugias, t. y. laikingsias (mokama uz darbo valandas) arba terminuotas (sudaromas
semestrui arba mokslo metams) sutartis. Tokia lanksti jdarbinimo sistema ir darbo laiko planavimas leidZia
lengviau samdyti pramonés specialistus, o profesijos mokytojams sudaro saglygas dirbti pramonés jmone-
se ir j profesinio mokymo sritj jnesti jgyty naujausiy pramonés ziniy, taCiau tokiu atveju laikinieji profesijos
mokytojai neturi aiSkiy karjeros perspektyvy, o jvairios uzimtumo iSmokos (pvz., kasmetiniy atostogy) jiems
yra daug mazesnés nei dirbantiesiems pagal neterminuotas darbo sutartis. Nors daugelis pagal terminuo-
tas darbo sutartis dirbanciy mokytojy kai kuriose didesnése vieSosiose registruotose mokymo jstaigose vis
jdarbinami pakartotinai, dél nesaugumo profesinio mokymo sritis neatrodo itin patraukli karjeros galimybé
(remiantis Australijos profesinio mokymo dekany grupés tarybos (ACDEVEG) atsakymais j EBPO klausi-

myna).

Daugelyje duomenis pateikusiy EBPO Saliy terminuotos darbo sutartys daZniau sidlomos profesijos moky-
tojams nei bendrojo ugdymo mokytojams ir visiems kitiems aukstajj iSsilavinimg turintiems darbuotojams
(2.6 pav.). Pavyzdziui, Kanadoje, Portugalijoje ir Ispanijoje vienas i$ trijy profesijos mokytojy dirba pagal
terminuotg darbo sutartj, o tai yra daug daugiau nei bendrojo ugdymo mokytojy. Devyniose duomenis patei-
kusiose Europos Salyse pagrindiné priezastis, kodél profesijos mokytojai jsidarbino pagal terminuotg darbo
sutartj, buvo tai, kad jie negaléjo susirasti nuolatinio darbo, iSskyrus Nyderlandus ir Vokietijg, kur daugelis
laikinyjy profesijos mokytojy (60 proc.) pranese, jog yra sudare tokio tipo sutartj, nes dar tik rengiasi tapti
kvalifikuotais mokytojais arba jiems taikomas bandomasis laikotarpis (2.7 pav.).

COVID-19 pandemija, itin paveikusi profesinio mokymo sektoriy, prisidéjo prie tolesnio neuztikrintumo dél
darbo viety, nors 3is poveikis gali bati laikinas. PavyzdZiui, Anglijoje, remiantis nacionalinés darbo jégos
apklausos duomenimis, 2020 m. buvo atleista 8 proc. testinio mokymo (angl. further education) srities
mokytojy, palyginti su 2 proc. viduriniy mokykly mokytojy (MAC, 2020[1]). Remiantis Burning Glass Techno-
logy duomenimis, nuo 2019 m. rugpjacio iki 2020 m. rugpjacio darbo skelbimy dél testinio mokymo srities
mokytojy sumazéjo 14,2 proc., o dél viduriniy mokykly mokytojy — padaugéjo 6,7 proc. (MAC, 2020[1]).
Tokie skirtumai gali bati susije su tuo, kad profesiniy ir praktiniy jgidziy mokyti nuotoliniu badu yra sunkiau
nei bendryjy ir akademiniy dalyky, be to, testinio mokymo sektorius Anglijoje yra privatizuotas, o vidurinés
mokyklos — ne.
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2.6 pav. Profesijos mokytojai dazniau nei bendrojo ugdymo mokytojai dirba pagal terminuotas dar-
bo sutartis

Pagal terminuotas darbo sutartis dirbanciy darbuotojy dalis, 2017-2019 m.
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie désto profesinius dalykus suaugusiujy ir testinio mokymo jstaigose, taip pat vyresniyjy klasiy,
mokiniams vidurinése mokyklose ir koledZuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skilt]).

Saltiniai; Eurostat (2020[2”), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-for-
ce-survey: Estija, Latvija ir Lenkija: Eurostat (Eurostat, 2020[23]), European Union Structure of Earnings Survey (SES) 2014, https://ec.europa.
eu/eurostat/web/microdata/structure-of-earnings-survey; Kanada: OECD (2012,,,), Survey of Aduilt Skills (PIAAC) (2012), www.oecd.org/skills/
piaac; Turkija: Akyildirim and Durgun (2019,.), www.etf.europa.eu/sites/default/files/2019-11/turkey cpd18 22 october 2019 25-10.pdf

[25])
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2.7 pav. Didelé dalis pagal terminuotas darbo sutartis dirbanciy profesijos mokytojy negali susirasti
nuolatinio darbo

Profesijos mokytoju, dirbanciy pagal terminuotas sutartis, procentinés dalys pagal terminuotos darbo sutarties suda-
rymo priezastis

[ Negali susirasti nuolatinio darbo C Nenori nuolatinio darbo [Z Mokosi, taikomas bandomasis laikotarpis

Nyderlandai [

Vokietija [

Prancizija I

Suomija [ ]
Portugalija [ ]
Belgija [ ]
Italija [
Graikija
Ispanija [ ]

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie désto profesinius dalykus suaugusiyju,ir testinio mokymo istaigose, taip pat vyresniyjy klasiy
mokiniams vidurinése mokyklose ir koledZuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj).

Saltinis: Eurostat (2020[2”), European Union Labour Force Survey 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey

Mokytojy atlyginimai sudaro didZiausig profesinio mokymo srities iSlaidy dalj (Zr. 1 skyriaus 1.1 pav.), be to,
turi tiesioginés jtakos mokytojo profesijos patrauklumui. Jie veikia asmeny sprendimus pasirinkti pirminio
pedagogy rengimo studijas, jas baigus tapti mokytojais ir grjzti prie mokytojo profesijos padarius karjeros
pertrauka. Nuo jy taip pat didele dalimi priklauso, ar mokytojai nusprendZzia likti pedagogais, ir apskritai, kuo
didesni mokytojy atlyginimai, tuo maziau jy nusprendzia palikti Sig profesija (OECD, 2020,,). 2018 m. Angli-
joje atliktos koledzy darbuotojy apklausos (CSS) duomenimis, 41 proc. testinio mokymo koledzy (angl. fur-
ther education college) direktoriy teigé, kad atlyginimas turi jtakos mokytojy jdarbinimui ir iSlaikymui testinio
mokymo koledzuose: situacijg apsunkina didesni atlyginimai pramonés jmonése (22 proc.) ir ne profesi-
nio mokymo mokyklose (angl. non-vocational education and training schools) (17 proc.) (Thornton et al.,
2018[4]). Darbo uzmokesc€io dydis — nors ir ne visada daZniausiai minétas ar vienintelis, — taiau vienas i$
pagrindiniy koledzy darbuotojy apklausoje nurodyty pasitenkinimg darbu lemianciy veiksniy. Remiantis
2019 m. 8vietimo paslaugy teikéjy apklausa (angl. Education and Training Provider Survey), 11-18 proc.
profesinio mokymo teikéjy teigé, kad darbo uzmokestis ir iSmokos nebuvo ,sunkiausi darbo Svietimo srityje
aspektai“ (IFF Research, 2020[6]). Sesiose EBPO $alyse, kuriy duomenys jtraukti j 2018 m. TALIS duome-
ny baze, profesijos mokytojy, kurie buvo patenkinti savo atlyginimu, dalis svyravo nuo kiek daugiau nei
70 proc. Albertoje (Kanada) iki vos 15 proc. Portugalijoje (2.8 pav.). Tik Danijoje profesijos mokytojai buvo
daug maziau patenkinti savo atlyginimu uz bendrojo ugdymo mokytojus.

Vis délto sunku tvirtai teigti, kad pasitenkinimo lygis atspindi tikrus darbo uzmokescio skirtumus, palyginti
su kitais mokytojais (ar kity sri€iy darbuotojais), kuriy asmeninés ir profesinés savybés yra panasios. Visy
pirma, turimi nacionaliniai ir tarptautiniai duomenys ne visada leidZia palyginti profesijos mokytojy atlygini-
mus su tokig pacig kvalifikacijg ir darbo patirtj turin€iais bendrojo ugdymo mokytojy ar kity atitinkamy pro-
fesijy darbuotojy, kurie néra Svietimo sektoriaus atstovai (t. y. alternatyvios profesijos mokytojui profesijos),
atlyginimais. Antra, gali skirtis profesijos mokytojy ir bendrojo ugdymo mokytojy (kaip, pavyzdziui, Austra-
lijos ir Anglijos profesinio mokymo jstaigy ir viduriniy mokykly mokytojy) darbo uzmokescio struktdra, taip
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pat Saltiniai, i$ kuriy profesijos mokytojams mokamas atlyginimas (pvz., valstybiniy, privaciy Saltiniy arba
abiejy). Be to, kai kuriose Salyse, kaip, pavyzdziui, Anglijoje, profesijos mokytojams nereikalinga mokytojo
kvalifikacija, o bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos yra reglamentuojamos™®.

2.8 pav. VidutiniSkai mazdaug 40 proc. profesijos mokytojy yra patenkinti savo atlyginimu

TALIS apklausoje dalyvavusiy mokytoju, kurie teigé, kad yra patenkinti savo atlyginimu, dalys (proc.)

B Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy, {gidziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsiZvelgiant | mokyklos, kurioje jie moké, tipg (Zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). [traukti atsakymai ,sutinku® ir
LvisiSkai sutinku“. Vidurkis yra $eSiy EBPO $aliy ir regiony nesvertinis vidurkis.

Saltinis; OECD (201 9[1 4]), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

Nors 19-koje duomenis pateikusiy EBPO Saliy 15 mety darbo stazg ir minimalig kvalifikacijg turin€iy viduri-
nio ugdymo mokytojy, mokanciy pagal bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, atlyginimai yra
panasus (OECD, 2020,,), taCiau faktinis jy darbo uzmokestis gali skirtis. Sie atlyginimy skirtumai atspindi
mokytojy pasiskirstymo pagal amziy, kvalifikacijos lygj ir patirtj arba mokamy priemoky ir atliekamy uzduo-
¢iy skirtumus. Kitos iSmokos, pavyzdziui, regioninés iSmokos uz mokymg atokiose vietovése, pasalpos
Seimai, lengvatiniai tarifai vieSajam transportui ir mokesciy lengvatos mokomajai medziagai jsigyti, taip pat

gali sudaryti dalj bendro mokytojy gaunamo darbo uzmokescio (OECD, 2020,,,).

2014 m. Darbo uzmokescio struktdros tyrimo (angl. Structure of Earnings Survey — SES) duomenys ir Kkiti
informacijos apie darbo uzmokestj Saltiniai rodo, kad 15-koje duomenis pateikusiy Saliy profesijos mokytojy
atlyginimy mediana (apibréziama pagal mokomajj dalykg, o ne pagal programos sritj) yra 7,8 proc. mazes-
né uz bendrojo ugdymo mokytojy (pagal ménesinio darbo uzmokescio mediang visose, i8skyrus 3 3alis;
daugiau informacijos pateikta 2.9 pav.). Net ir kontroliuojant tam tikras asmenines ir darbo ypatybes atlikta
regresiné analizé, grjsta Europos Saliy gyventojy SES duomenimis, rodo, kad visg darbo dieng dirbantys
tyrime dalyvaujanciy Saliy profesijos mokytojai per ménesj paprastai uzdirba maziau nei visg darbo dieng
dirbantys bendrojo ugdymo mokytojai (skirtumas siekia 3,8 proc., jis yra statistiS8kai reikSmingas™). Panasi
regresiné analizé rodo, kad amZius, darbo staZas ir i8silavinimo lygis paprastai teigiamai koreliuoja su pro-
fesijos mokytojy atlyginimy dydziu'?. Pagal Siuos duomenis taip pat galima palyginti mokytojy ir kity atskai-
tos grupiy atlyginimus. Pavyzdziui, puséje duomenis pateikusiy Saliy profesijos mokytojy gaunamas darbo
uzmokestis yra didesnis uz kity aukstgjj iSsilavinimg turinCiy darbuotojy, taciau tik Prancizijoje jie uzdirba
daugiau uz bendrojo ugdymo mokytojus (2.9 pav.)™.
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Nacionaliniai duomenys taip pat rodo panasia situacijg. Anglijoje, remiantis 2019 m. metiniy darbo valandy
ir darbo uzmokescio tyrimo duomenimis, testinio mokymo (angl. further education) srities mokytojy, dirban-
iy visu etatu, vidutinis metinis atlyginimas yra mazdaug 2 600 svary sterlingy mazZesnis uz viduriniy mo-
kykly mokytojy atlyginimg (MAC, 2020[1]). Nacionalinés karjeros tarnybos (angl. National Careers Service)
duomenimis (2020[26]), testinio mokymo srities déstytojai, konsultantai ar mokytojai, priklausomai nuo sek-
toriaus ir dalyko, uzdirba nuo 24 000 iki 37 000 svary sterlingy (dirbdami po 35-37 valandas per savaite).
Viduriniy mokykly mokytojai uzdirba nuo 24 373 iki 41 419 svary sterlingy (dirbdami po 37—45 valandas
per savaite). Be to, kadangi profesijos mokytojy darbo uzmokestis paprastai yra mazesnis uz atitinkamoje
pramoneés Sakoje dirban€iy asmeny atlyginimg, profesinio mokymo srities mokytojo profesija gali bati ne-
patraukli aukstos kvalifikacijos specialistams.

2.9 pav. Profesijos mokytojai uzdirba maziau uz bendrojo ugdymo mokytojus

Santykis su visy darbuotojy darbo uzmokesc¢io mediana (kuri yra lygi 1)
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Pastaba: skaiciai rodo ménesinio atlyginimo mediana, iSskyrus Danijg (nurodytas vidutinis darbo uzmokestis Danijos kronomis uz darbo va-
landa), Vokietij (visy darbuotojy darbo uzmokestis - tai valandinis atlyginimas uZ keturias 40 valandy savaites), Svedija (vidutinis ménesinis
atlyginimas) ir JAV (vidutinis metinis atlyginimas). JAV profesijos mokytojai ir bendrojo ugdymo mokytojai laikomi vidurinio ugdymo mokytojais.
Per 2014 m. darbo uzmokes€io strukttros tyrima profesijos mokytojais laikyti mokytojai, mokantys profesiniy dalyky vidurinése mokyklose, kole-
dZuose ir testinio mokymo jstaigose, o bendrojo ugdymo mokytojais — mokytojai, mokantys bendrujy dalyky vidurinése mokyklose (zr. 1 skyriaus
1.2 skiltj). Atliekant darbo uzmokescio struktaros tyrimo analize, skaiCiuojant visy darbuotojy atlyginimus, nejtraukti maziau nei 10 darbuotojy
turinCiose jmonése ir savarankiskai dirbantys darbuotojai.

Saltiniai: Svedija: SCB (2019[27]), Statistics Sweden, www.scb.se/en; Danija: Statistics Denmark (2019[28]), Statistikbanken, www.dst.dk/en;
Vokietija: based on BA (2020 ), Entgeltatlas, https://con.arbeitsagentur.de/prod/entgeltatlas/tabelle?region=1&geschlecht=1&branche=18&d-
kz=59472&mode=3; Kanada: OECD (2012[24]), Survey of Adult Skills (PIAAC) (2012), http://www.oecd.org/skills/piaac/publicdataandanalysis:
Norvegija: Statistics Norway (2019,,,), SSB 2019, https://www.ssb.no/en; Jungtinés Amerikos Valstijos: US Bureau of Labor Statistics (2020,,,),
Occupational Employment Statistics May 2019, www.bls.gov/oes/tables.htm. Likusiy, $aliy duomenys paimti i§ Eurostato: (Eurostat, 2020
European Union Structure of Earnings Survey (SES) 2014, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/structure-of-earnings-survey

[23])’
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2.10 pav. Profesijos mokytojy atlyginimai gali skirtis, priklausomai nuo mokyklos pavaldumo, finan-
savimo modelio ir kity veiksniy

Mokytoju, kurie moko pagal profesinio ir techninio mokymo programas vidurinio ugdymo lygmeniu (angl. secondary
career and technical education), vidutinis metinis atlyginimas JAV (JAV doleriais, 2019 m. geguzés mén.)

@ Mediana M 10-asis procentilis # 25-asis procentilis X 75-asis procentilis A 90-asis procentilis
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30000 ” " . — B — — - —
Valstijos vyriausybei pavaldzios Privacios jstaigos Visi pavaldumo lygmenys, jskaitant ~ Vietos valdZios institucijoms
jstaigos federalinj pavaldzios jstaigos

Pastaba: CTE - profesinis ir techninis mokymas, kuris JAV atitinka profesini mokyma.

Saltinis: US Bureau of Labor Statistics (2020[31]), Occupational Employment Statistics May 2019, www.bls.gov/oes/tables.htm

Kitas aspektas, j kurj btina atsizvelgti, yra tai, kad Sie vidutiniai atlyginimai neparodo galimy skirtumy tarp
tam tikry tipy profesijos mokytojy, mokykly ir kity veiksniy. Pavyzdziui, JAV viduriniy mokykly bendruyjy
dalyky mokytojy ir profesinio ir techninio mokymo mokytojy vidutinis darbo uzmokestis Siek tiek skiriasi
(2.9 pav.). Taciau skiriasi ir jstaigy tipai (pvz., valstybinés ir privacios), ir lygmenys, kuriuose moko pedago-
gai (pvz., vidurinis ir povidurinis (angl. post-secondary) (2.10 pav.). Panasiai yra ir Anglijoje, kur vidutiniai
atlyginimai skiriasi, priklausomai nuo paslaugy teikejy tipo™.

Profesijos mokytojy pasitenkinimui savo profesija turi jtakos ir keletas kity veiksniy

Nors darbo uzmokescio dydis, palyginti su konkuruojan€iomis pramonés Sakomis, ir uzimtumo garantijos
yra pagrindiniai iSSUkiai, jdarbinant ir iSlaikant profesijos mokytojus, tac¢iau, atsizvelgiant j atskiry $aliy kon-
teksta, tai néra vieninteliai aspektai, j kuriuos batina atkreipti démesj. Papildomy sunkumy kelia profesijos

pripazinimas visuomeneéje, profesinio tobulejimo galimybés, darbo kravis ir vadybos klausimai.

Profesijos pripazinimas visuomenéje gali turéti jtakos asmeny sprendimui pasirinkti profesijos mokytojo
profesijg (OECD, 2020[32]). 2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, tik 31 proc. profesijos mokytojy mano, kad
mokytojo profesija yra vertinama visuomenéje (2.11 pav.). Taciau skirtumai tarp Saliy buvo rySkds: Slovée-
nijoje tik 13 proc. profesijos mokytojy teigé, kad visuomené vertina jy profesijg, o Albertoje (Kanada) tokiy
profesijos mokytojy buvo 56 proc. Visose Salyse profesijos mokytojai Siek tiek dazniau nei bendrojo ugdy-
mo mokytojai mano, kad jy profesija yra vertinama visuomenéje.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOUJAI IR VADOVAI
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2.11 pav. Tik nedaugelis profesijos mokytojy mano, kad mokytojo profesija yra vertinama visuome-
néje

Profesijos mokytojy, kurie teigé sutinkantys, kad mokytojo profesija yra vertinama visuomenéje, dalis (proc.)
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgadziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie mokeé, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Vidurkis parodo $eSiy EBPO
Saliy ir regiony nesvertinj vidurkj.

Saltinis: OECD (2019,.,), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

[14])’

Darbo krivis, jstaigos valdymo ypatumai (zr. 5 skyriy) ir profesinio tobuléjimo galimybés taip pat gali turéti
jtakos pasitenkinimui darbu, o tai savo ruoztu gali paveikti mokytojy sprendima iSlaikyti einamas pareigas.
Pavyzdziui, 2018 m. Anglijoje atliktos koledzy darbuotojy apklausos (CSS) duomenimis, priezastys, dél
kuriy mokytojai per ateinancius 12 ménesiy svarsté iSeiti iS darbo testinio mokymo (angl. further education)
sektoriuje (42 proc. mokytojy), dazniausiai buvo susijusios su darbo kraviu (40 proc.), prastu koledZo val-
dymu (39 proc.) ir darbo uzmokesciu (35 proc.) (Thornton et al., 2018[4]). Kalbant apie nepasitenkinimg ko-
ledzy vadovybe, 47 proc. mokytojy, dirbanciy koledzuose, kuriy veiklos kokybé buvo jvertinta prastai (t. y.
koledzuose, kurie buvo jvertinti kaip ,tobulintini“ arba kuriuose ,salygos netinkamos*) teige, kad greiciausiai
paliks testinio mokymo sektoriy (ir iSreiSké dar didesnj nepasitenkinimg), palyginti su 38 proc. mokytojy,
dirbanciy koledzuose, kuriy veiklos kokybé buvo jvertinta gerai (kuriems skirtas vertinimas ,sglygos iSskirti-
nés“ arba ,sglygos geros®) (Thornton et al., 2018[4]). 2019 m. atlikta pakartotiné koledzy darbuotojy apklau-
sa parodeé, kad darbg testinio mokymo sektoriuje palikusiy mokytojy dazniausiai nurodytos priezastys buvo
prastas koledzo valdymas (58 proc.), antroje vietoje — nepakeliamas darbo kravis (46 proc.).

Per 2018 m. atliktg koledzy darbuotojy apklausg (CSS) (Thornton et al., 2018[4]) nustvatyta, kad 59 proc.
mokytojy nepatenkinti turimomis galimybémis siekti karjeros testinio mokymo srityje. Svietimo ir mokymo
specialisty apklausos duomenimis, mokytojai, dirbantys kitose Svietimo paslaugas teikian€iose jstaigose,
buvo Siek tiek maziau nepatenkinti profesinio tobuléjimo galimybémis (IFF Research, 2020[6])15. 2019 m.
atlikus pakartotine koledzy darbuotojy apklausg (CSS) (Thornton et al., 2020[5]), paaiskéjo, kad 37 proc.
2018 m. apklausty mokytojy buvo nepatenkinti karjeros galimybémis testinio mokymo sektoriuje.
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Tikslinés finansinés paskatos ir parama karjeros klausimais gali padidinti profesijos mo-
kytojo karjeros patrauklumg

Tinkamos tikslinés finansinés paskatos ir parama gali padéti pritraukti ir iSlaikyti profesijos
mokytojus

Finansiné parama ir paskatos, jskaitant atlyginimy didinima ir mokytojy rengimo islaidy kompensavima, gali
prisidéti prie profesijos mokytojo karjeros patrauklumo didinimo, motyvuoti kvalifikuotus mokytojus iSlaikyti
Sias pareigas ir tobuléti savo profesinéje srityje. Palankios ir patrauklios darbo sglygos, jskaitant darbo
uzmokestj, taip pat gali turéti teigiama poveikj mokytojy sprendimui nepalikti savo profesijos ir jy gebéjimui
savo mokiniams uztikrinti aukstos kokybés mokymosi aplinkg (OECD, 2019[18]). 2018 m. TALIS tyrimo duo-
menimis, vidutiniSkai visose EBPO Salyse mokytojai, jskaitant bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojus,
kurie yra patenkinti savo darbo uzmokesciu ir sglygomis, yra labiau linke testi darbg mokymo srityje ir likti
toje pacioje mokykloje (OECD, 2020[32])16.

Nors duomeny apie finansiniy paskaty ir paramos veiksmingumg jdarbinant ir iSlaikant profesinio moky-
mo mokytojus yra nedaug ir jie néra nuoseklds, jrodyta, kad tinkamai nukreiptos finansinés paskatos ir
parama yra veiksmingos. Tiksliné parama gali apimti finansines paskatas asmenims, tik pradedantiems
mokytis pagal pirminio pedagogy rengimo programas, taip pat tobulinantiems savo profesinius gebéjimus,
arba finansines (darbo uzmokescio) paskatas, skirtas pramonés sriciy, kuriose juntamas mokytojy triku-
mas, specialistams. Anglijoje atliktas tyrimas rodo, kad finansinés paskatos, skatinancios testinio mokymo
(angl. further education) srities mokytojus pradéti mokytis pagal pirminio pedagogy rengimo programas,
buvo sékmingos ir yra veiksmingiausios, kai kartu sitlomos kelios viena kitg papildancios programos. Sidlo-
mi iniciatyvy rinkiniai padeda geriau informuoti galimus kandidatus apie jiems teikiamg paramg ir profesinio

mokymo sektoriy, kaip karjeros galimybe (CooperGibson Research, 2018[33]).

Siekiant jdarbinti ir iSlaikyti mokytojus profesinio mokymo srityje, kai kuriose Salyse yra jgyvendinamos
tikslinés priedy ir darbo uzmokescio iniciatyvos. Sios paskatos gali biti skirtos tam tikroms sritims, j kurias
sunku pritraukti mokytojy, pavyzdziui, gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos (STEM) ar
sveikatos priezilros sektoriams. Pavyzdziui, Belgijoje (Flandrijoje) asmenims, pereinantiems i$ privataus
sektoriaus j profesinio mokymo sritj, kurioje triksta mokytojy, mokytojo karjerg leidZziama pradéti nuo auks-
tesnio darbo uzmokescio koeficiento (atitinkancio iki 8 mety darbo staza), taigi, per ménesj galima gauti
iki 300 Eur didesnj nei bazinj atlyginimg (Vlaams Ministerie van Onderwijs en Vorming, 2020,,,)"". Anglija
taip pat yra numaciusi jvairiy finansiniy paskaty, kuriomis siekia pritraukti auk$tos kvalifikacijos absolven-
tus mokyti matematikos ir angly kalbos testinio mokymo koledzuose. |vertinus Sias iniciatyvas, nustatyta,
kad apskritai jos turéjo teigiamg poveikj naujy mokytojy staZuotojy skaiciui, taip pat pirminio pedagogy
rengimo programy baigimo ir jsidarbinimo testinio mokymo sektoriuje rodikliams, taiau ne visos paskatos
buvo veiksmingos (2.2 skiltis). JAV yra numatytos jvairios federalinés, valstijy ar vietos lygmens dotacijos,
kuriomis siekiama gerinti aukstos kvalifikacijos mokytojy ar pramonés specialisty jdarbinima ir iSlaikymg
profesinio mokymo srityje (2.3 skiltis). Norvegija yra numaciusi specialig dotacijy schemg pramonés spe-
cialistams, turintiems prekybininko, kvalifikuoto darbininko ar panasy pazymeéjima, tagiau neturintiems mo-
kytojo kvalifikacijos. Pagal Sig schema kandidatams suteikiama dotacija baigti kursg, reikalingg norint tapti
kvalifikuotu profesijos mokytoju.

Kai kurios Salys profesijos mokytojo profesijos patraukluma taip pat bandé didinti darbo uzmokesciu. Pa-
vyzdziui, Koréjoje, pagal 2020 m. Paramos profesinéms mokykloms ir jdarbinimo jose skatinimo plang, vy-
riausybe, siekdama j profesinio mokymo sritj pritraukti pramonés specialisty, planuoja daugiau nei 10 proc.
padidinti darbo uzmokestj i§ pramonés jmoniy atéjusiems mokytojams. Taciau daugelyje Saliy gana sude-
tinga padidinti atlyginimus, ypac iki lygio, atitinkanc¢io pramonés jmoniy aukstos kvalifikacijos darbuotojams
mokamg darbo uzmokestj, nepaisant to, ar atlyginimai nustatomi pagal valstybés tarnautojy darbo apmo-
kéjimo tvarka, ar kaip nors kitaip.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI
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Jvairiose Salyse profesijos mokytojy atlyginimai nustatomi skirtingai. Pavyzdziui, Danijoje mokytojy pro-
fesiné sgjunga derasi dél mokytojy atlyginimy su darbdaviais, remdamasi vyriausybés nustatytu baziniu
atlyginimo dydzZiu. Profesinio mokymo jstaigos gali koreguoti profesijos mokytojy atlyginimus pagal jy kva-
lifikacijos ir patirties lygj, taCiau dazniausiai netaikomos darbo rezultatais ar patirtimi grindziamos paskatos.
Anglijoje mokytojy atlyginimus (pagal rinkos sglygas) apibrézia testinio mokymo (angl. further education)
paslaugy teikéjai. Cia néra jokios sistemos ar i$orinio reguliavimo, i§skyrus nejpareigojanéias gaires ir reko-
mendacijas dél darbo uzmokescio (pvz., Koledzy asociacijos rekomendacijos testinio mokymo koledzams).
Austrijoje, Vokietijoje ir Koréjoje, kur profesijos mokytojai yra valstybés tarnautojai arba specialistai, kuriy
veikla reglamentuojama lygiavercCiais jstatymais ir teisés aktais, mokytojai gauna vyriausybés nustatytg
darbo uzmokestj, nors Vokietijoje centriné arba regiony vyriausybé gali koreguoti mokytojy atlyginimg pagal
jy darbo rezultatus, skirdama apdovanojimus ir priedus (zr. 2.7 skiltyje pateiktus duomenis apie mokytojy
jdarbinimg).

Salys galéty apsvarstyti galimybe tikslingai padidinti profesijos mokytojy darbo uzmokestj, atsizvelgdamos
j tai, kad kai kuriy profesijos mokytojy atlyginimai priklauso nuo daugelio veiksniy, pavyzdziui, konkretaus
sektoriaus ar profesijos, iSsilavinimo ir patirties, profesinio mokymo jstaigos tipo (valstybiné ar privati,
nacionaliné ar regioniné). Geriau valdant zmogiSkuosius iSteklius, galima padidinti darbo uzmokestj, ne-
iSauginant bendryjy mokymo islaidy. KoledZy asociacijos teigimu, Anglijoje, kur testinio mokymo koledZai
gali nustatyti mokytojy atlyginimus, kai kurie koledZai sugebéjo uzsitikrinti nedideles mokymo iSlaidas, ko-
reguodami darbuotojy sudétj, valdydami vienam mokytojui tenkancias iSlaidas (pvz., pasamdydami dau-
giau mazesnj stazg turinCiy aukstos kvalifikacijos darbuotojy) ir optimizuodami mokiniy, tenkanciy vienam
mokytojui, skaiciy (reguliuodami kontaktinio mokymo valandas, klasiy ar grupiy dydj ir mokymo valandas,

tenkancias vienam mokiniui) (AoC, 2015,,).

2.2 skiltis. Anglijoje (Jungtiné Karalysté) taikomos tikslinés finansinés paskatos ir parama, skirtos
pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus j profesijos mokytojy pareigas ir juos iSlaikyti

Mokymo testinumo (angl. Taking Teaching Further) programa

,Taking Teaching Further* (TTF) programa (ji pradéta jgyvendinti 2018 m.) finansuoja Svietimo depar-
tamentas, o jgyvendina Svietimo ir mokymo fondas (angl. Education and Training Foundation). Sios
programos tikslai: 1) padidinti kvalifikuoty testinio mokymo mokytojy skaiciy, padedant Siy paslaugy tei-
kéjams remti patyrusius pramonés specialistus, noringius pereiti j testinio mokymo pedagogo profesijag;
2) gerinti testinio mokymo mokytojo profesijos jvaizdj, ypac tarp pramonés specialisty. Pagal Sig progra-
mg remiami prioritetiniy sri¢iy' pramonés specialistai, norintys tapti profesijos mokytojais. Programos
IéSomis padengiamos mokytojo kvalifikacijos jgijimo iSlaidos, sumazinamas programoje dalyvaujanciy
specialisty darbo kravis pirmaisiais mokymo metais, teikiama kita ankstyvosios karjeros pagalba, pa-
vyzdZiui, mentorystés ir porinio mokymo paslaugos. Be pradiniy 5 min. svary sterlingy investicijy 2018—
2020 m., skirty jdarbinti ir apmokyti apie 150 naujy testinio mokymo programy mokytojy, 2020—2022 m.
departamentas skyré papildomy 10 min. svary sterlingy daugiau nei 500-ams testinio mokymo programy
mokytojy, kurie dirbty kurioje nors i§ 15 techninio mokymo krypd&iy?, jdarbinti, mokyti ir iSlaikyti. Nors
programa vis dar jgyvendinama, iSankstiniy suinteresuotujy Saliy apklausy rezultatai rodo, kad tam tikrg
teigiamg poveikj ji turéjo.

Pagal TTF programg taip pat remiamas , T lygio® (angl. T Levels) — naujy techninio mokymo programy —
diegimas. Programa padeda profesinio mokymo teikéjams jdarbinti mokytojus j T lygio dalyky sritis.
T lygio programomis siekiama pertvarkyti profesinj mokyma vidurinio ugdymo lygmeniu. Sios programos
bus jgyvendinamos kartu su gamybine praktika, siekiant patenkinti uzimtumo poreikius. Mokyklose vyk-
domas profesinis mokymas truks dvejus metus ir apims technine dalj, kuri organizuojama bendradar-
biaujant su darbdaviais. Pirmosios trys programos, kurias baigus suteikiamos Svietimo ir vaiky prieZia-
ros, skaitmeniniy technologijy ir statybos sektoriy specialisty kvalifikacijos, pradétos jgyvendinti 2020 m.
rugsejo men., o ateinandiais metais Sios programos bus diegiamos ir kituose sektoriuose.
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Testinio mokymo darbuotojy programa (angl. Further Education Workforce Programme)

Testinio mokymo darbuotojy programos (2013-2016) tikslas buvo spresti su testinio mokymo darbuoto-

Programa apémé:

e testinio mokymo mokytojy pirminio rengimo stipendijas (4 000-25 000 svary sterlingy), kuriomis
buvo siekiama pritraukti absolventus mokyti testinio mokymo jstaigose;

e dalyko Ziniy tobulinimo schema, pagal kurig buvo teikiamas finansavimas pirminio pedagogy ren-
gimo paslaugy teikéjams, kad jie organizuoty matematikos dalyko Ziniy mokymag asmenims, be-
siruoSiantiems studijuoti arba jau studijuojantiems pagal pirminio pedagogy rengimo programas;

e ,Golden Hello* iniciatyva, skirtag naujiems matematikos mokytojams, kurie Siame sektoriuje buvo
iSdirbe dvejus metus ir daugiau nei puse darbo laiko moké pagal vidurinio ugdymo programg bran-
dos atestatui (angl. General Certificate of Secondary Education — GCSE) jgyti;

e jdarbinimo skatinimo dotacijas testinio mokymo paslaugy teikéjams, kuriomis buvo siekiama remti
naujy matematikos mokytojy jdarbinima;

e bandomajg ,Premium Graduate” iniciatyva, pagal kurig buvo numatyta sustiprinta dvejy mety tru-
kmés pirminio pedagogy rengimo programa naujiems aukstos kvalifikacijos testinio mokymo sek-
toriaus pedagogams rengti;

e jvairiopg finansuojamg kvalifikacijos tobulinimo veiklg, suteikiancig galimybe esamiems mokyto-
jams gauti visiSkai finansuojamas kvalifikacijos kélimo ir mokymo paslaugas, kad jie galéty mokyti
angly kalbos arba matematikos.

Programos tikslas buvo sukurti reikiamus pajégumus: iSmokant esamus testinio mokymo mokytojus arba
priimant naujy pedagogu, iki 2015-2016 mokslo mety pabaigos parengti 2 500 papildomy matematikos
ir 2 600 angly kalbos mokytojy, déstanciy pagal vidurinio ugdymo (GCSE) programg. Remiantis oficia-
lia poveikio jdarbinimui vertinimo ataskaita, testinio mokymo stipendijy schema turéjo teigiamos jtakos
mokytojy stazuotojy, besimokanciy pagal pirminio pedagogy rengimo programas, skaiciui (53 proc. ap-
klausty stipendijy gavéjy teige, kad be stipendijos nebity pasirinke Sios programos): absolventams buvo
sillomos dotacijos, o testinio mokymo koledZams — teikiamos paskatos, skirtos remti pirminio pedagogy
rengimo programas (nors tiksliau nukreipus Sias paskatas poveikis galéjo buti geresnis). Jvertinus Ma-
tematikos dalyko stiprinimo programa ir Angly kalbos dalyko stiprinimo programa, kurios buvo skirtos
esamy mokytojy kvalifikacijai tobulinti, nustatyta, kad jos padéjo padidinti matematikos ir angly kalbos
mokytojy skaiciy ir, pasak dalyviy, pagerino mokymo kokybe. Kity jdarbinimo iniciatyvy (matematikos
mokytojams skirtos ,Golden Hello“ programos, jdarbinimo skatinimo iniciatyvos ir geriausiy absolventy
schemos) poveikis mokytojy kandidaty pritraukimui buvo ribotas i$ dalies dél to, kad triko informacijos
apie Siuos programos aspektus.

1. Vaiky, priezidros ir Svietimo, skaitmeniniy technologiju, statybos, inzinerijos, gamybos arba kitos prioritetiniy (gamtos moksly, technologijy,
inzinerijos ir matematikos) dalyky sritys, kuriose sunku rasti mokytojy i laisvas darbo vietas.

2. Zemés tkis, aplinkos apsauga ir gyviny priezidra; Verslas ir administravimas; Maitinimas ir viesbu¢iy paslaugos; Statyba; Ktryba ir dizai-
nas; Skaitmeninés technologijos; Svietimas ir vaiky priezidra; Inzinerija ir gamyba; Plauky priezidros ir grozio paslaugos; Sveikata ir gamtos
mokslai; Teisé, finansai ir apskaita; Apsaugos paslaugos; Pardavimas, rinkodara ir viesSieji pirkimai; Socialiné ripyba; Transportas ir logistika.
Saltiniai: DfE (2017[36]), Post16 technical education reforms: T level action plan, https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uplo-
ads/system/uploads/attachment datalfile/760829/T Level action plan 2017.pdf: DfE (2019,,), https://assets.publishing.service.gov.uk/

government/uploads/system/uploads/attachment data/file/842382/2019 T Level Action Plan.pdf; DfE (2020[38]), Introduction of T Levels,
https://www.gov.uk/government/publications/introduction-of-t-levels/introduction-of-t-levels, DfE (201 9[39]), 160 more industry professionals to

be recruited as FE teachers, www.gov.uk/government/news/160-more-industry-professionals-to-be-recruited-as-fe-teachers; CooperGibson
Research (2018[33]), Incentive programmes for the recruitment and retention of teachers in FE, https://www.gov.uk/government/publications/
incentive-programmes-for-the-recruitment-and-retention-of-teachers-in-further-education-fe; ETF (n.d.m]), Taking Teaching Further, www.
et-foundation.co.uk/supporting/support-teacher-recruitment/taking-teaching-further; Zaidi, Howat and Rose (2018[41]), FE workforce pro-
gramme evaluation, https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/767260/Further edu-

cation workforce programme evaluation.pdf



https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/760829/T_Level_action_plan_2017.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/760829/T_Level_action_plan_2017.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/842382/2019_T_Level_Action_Plan.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/842382/2019_T_Level_Action_Plan.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/introduction-of-t-levels/introduction-of-t-levels
http://www.gov.uk/government/news/160-more-industry-professionals-to-be-recruited-as-fe-teachers
https://www.gov.uk/government/publications/incentive-programmes-for-the-recruitment-and-retention-of-teachers-in-further-education-fe
https://www.gov.uk/government/publications/incentive-programmes-for-the-recruitment-and-retention-of-teachers-in-further-education-fe
http://www.et-foundation.co.uk/supporting/support-teacher-recruitment/taking-teaching-further
http://www.et-foundation.co.uk/supporting/support-teacher-recruitment/taking-teaching-further
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/767260/Further_education_workforce_programme_evaluation.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/767260/Further_education_workforce_programme_evaluation.pdf
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2.3 skiltis. Tikslinés finansinés paskatos ir parama, siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos profe-
sijos mokytojus JAV

Peréjimo | mokytojo profesijg programa (angl. Transition to Teaching)

Pagal Peréjimo j mokytojo profesijg programg, numatytos dotacijos, skirtos jdarbinti ir darbo vietose
iSlaikyti kvalifikuotus karjerg jpuséjusius specialistus (jskaitant oficialios kvalifikacijos neturin€ius moky-
tojus) ir neseniai universitetg baigusius asmenis. Be to, pagal Sig programg skatinama taikyti ir plétoti
alternatyvius atestavimo bldus (vykdant valstijy patvirtintas programas), kad asmenys, atsizvelgiant j
jy patirtj, kompetencija ir akademine kvalifikacijg, per trumpesnj laikg galéty tapti atestuotais mokytojais
ir jiems nereikéty rengti tradicinio kursinio darbo Svietimo tema. Pagal programg numatytos penkerius
metus mokamos dotacijos valstijy ir vietos lygmens Svietimo jstaigoms ar kitoms su jomis bendradar-
biaujan€ioms organizacijoms. Dotacijy gavéjai kuria ir jgyvendina kompleksinius mokymo, jdarbinimo ir
paramos metodus j jy programas priimtiems kandidatams tapti mokytojais. Sie metodai turi atitikti numa-
tytus valstijy atestavimo ar licencijavimo reikalavimus. Dotacijy gavéjai privalo uztikrinti, kad programos
dalyviai bty jdarbinti mokyklose ir rajonuose, kuriuose juntamas didelis specialisty poreikis, ir juos remti,
einant pareigas Siose jstaigose, ne trumpiau kaip trejus metus.

,Mokytojo kelio* iniciatyva (angl. Teacher Pathway Initiative)

JAV Svietimo departamentas, vykdydamas ,Viduriniy mokykly profesijos ir techninio mokymo mokytojy
kelio“ (angl. High School Career and Technical Education Teacher Pathway) iniciatyvg, taip pat skyre
dotacijy vidurinéms mokykloms, kuriose triko profesijos mokytojy (Office of CTAE, US Department of
Education, 2017[42]). Pavyzdziui, jgyvendinant projektg Broward Educating Superior Technology Tea-
chers, buvo sukurtas viduriniy mokykly profesinio ir techninio mokymo informatikos ir IT mokytojy tinklas,
skirtas mazinti paklausiausiy Brovardo apygardos informatikos ir IT specialisty kvalifikacijos spragas.
Jgyvendinant projektg Brovardo apygardos mokykly profesijos mokytojai, kity sriiy pedagogai, pramo-
nés specialistai ir besimokantieji pagal programg Broward College Education Pathway buvo priimami |
verslo kompetencijy ugdymo programa, kurig baigus buvo suteikiamas pazyméjimas, leidziantis déstyti
technologijy kursg (US Department of Education, n.d.[43]).

Mokytojy atleidimo nuo paskolos grazinimo programa (angl. Teacher Loan Forgiveness Programme)

Pagal Mokytojy atleidimo nuo paskolos grgzinimo programa, priklausomai nuo déstomo dalyko, aukstos
kvalifikacijos mokytojai gali negrazinti iki 17 500 JAV doleriy siekiandiy studijy paskoly (pvz., federaliniy
Seimos Svietimo paskoly), taiau uz tai jie penkerius metus privalo visu etatu dirbti mokytojais mazas
pajamas gaunanciose mokyklose arba Svietimo jstaigose. Aukstos kvalifikacijos mokytoju laikomas as-
muo, jgijes ne zemesnj kaip bakalauro laipsnj, atestuotas pagal valstijos taikomus mokytojy atestacijos
reikalavimus, kurio pazymeéjimas ar licencija dél kokiy nors priezasCiy néra laikinai sustabdyta. Prana-
Sumag turi matematikos ir gamtos moksly mokytojai, kurie yra moke mokinius vidurinéje mokykloje, arba
specialiojo ugdymo mokytojai. Be to, neseniai priimtu jstatymu buvo sukurta Niujorko valstijos moky-
tojy atleidimo nuo paskolos grazinimo programa, pagal kurig mokytojams, turintiems studijy paskolg
ir sutinkantiems mokyti valstijoje dalyko, kurio specialisty triksta, arba sunkiai specialisty randancioje
mokykloje, skiriama iki 5 000 JAV doleriy dotacija. Remiantis JAV Svietimo departamento ataskaita, Sis
jstatymas taikomas profesinio mokymo mokytojams, nes Niujorke profesinis mokymas buvo pripazintas

kaip mokytojy triikuma patirianti sritis (ACTE and Advance CTE, 2019,,).

Saltiniai: US Department of Education (2020[45]), Transition to Teaching, https://www2.ed.gov/programs/transitionteach/index.html; Federal
Student Aid (2020[46]), Wondering whether you can get your federal student loans forgiven for your service as a teacher? https://studentaid.

ed.gov/salrepay-loans/forgiveness-cancellation/teacher



https://www2.ed.gov/programs/transitionteach/index.html
https://studentaid.ed.gov/sa/repay-loans/forgiveness-cancellation/teacher
https://studentaid.ed.gov/sa/repay-loans/forgiveness-cancellation/teacher
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Parama karjeros augimui gali padéti iSlaikyti profesijos mokytojus

Profesijos mokytojai, kuriy karjeros augimui skiriama tiksliné parama, yra labiau linke islaikyti einamas
pareigas. Tokia parama ypac svarbi asmenims, kurie j Sig profesijg peréjo padirbéje arba dirbdami pra-
monés jmonése. Pavyzdziui, Anglijoje 2018 m. atlikta koledzy darbuotojy apklausa (CSS) rodo teigiamg
sgsajg tarp profesijos mokytojy ketinimo iSlaikyti einamas pareigas ir pasitenkinimo suteikiamomis ga-
limybémis plétoti savo karjerg. 69 proc. mokytojy, kurie buvo nepatenkinti karjeros plétros galimybémis
testinio mokymo (angl. further education) sektoriuje, teigé, kad per ateinan€ius 12 ménesiy greiciausiai
paliks §j sektoriy, palyginti su 21 proc. jj ketinanciy palikti mokytojy, kurie buvo patenkinti karjeros augimo
galimybémis (Thornton et al., 2018, ). Yra jvairiy bady, kaip padéti profesijos mokytojams plétoti karjerg ir
neatsisakyti Sios profesijos.

41

e Pradedanciyjy mokytojy mokymas ir mentorysté, ypac naujy i§ pramonés jmoniy jdarbinamy
specialisty pedagoginiy gebéjimy stiprinimas (Zr. 3 skyriy).

e« Tinkamy profesinio tobuléjimo ir karjeros galimybiy uztikrinimas patyrusiems profesijos
mokytojams. Profesinio tobuléjimo (zr. 3 skyriy) ir karjeros mobilumo galimybiy suteikimas, taip
pat patraukliy karjeros bady tapti direktoriais ar profesinio mokymo jstaigy vadovais uztikrinimas
yra veiksmingos priemonés motyvuoti patyrusius mokytojus neatsisakyti profesinio mokymo jstai-
gos mokytojo profesijos.

Karjeros pradZioje mokytojai susiduria su jvairiais sunkumais, todél jiems reikia daug didesnés profesinio
mokymo jstaigy, mentoriy ir kity mokytojy paramos. TALIS tyrimo duomenys rodo, kad karjeros pradzioje
mokytojai dazniausiai dirba probleminése mokyklose, be to, jie daznai dirba keliose mokyklose vienu metu
(OECD, 2020[32])18. Kai kuriose Salyse nedidelis mokyklose pasiliekanciy dirbti mokytojy skai€ius ir itin dide-
lé pasitraukianciy naujy mokytojy dalis kelia rimty problemy. Pavyzdziui, Helms-Lorenz (2014[47]) pranese,
kad Nyderlanduose i8dirbe vos vienus metus i§ darbo i§éjo mazdaug 21 proc. viduriniy mokykly mokytojy,
o penkerius metus — 31 proc. Profesijg paliekanciy profesiniy mokykly mokytojy dalis buvo Siek tiek dides-
né uz bendrojo vidurinio ugdymo arba ikiuniversitetiniy mokykly (angl. pre-university schools) mokytojy
dalj (Helms-Lorenz, 2014[48]). 2019 m. Anglijoje atlikus pakartotine koledzy darbuotojy apklausg (CSS),
paaiskéjo, kad 27 proc. mokytojy savo pagrindinj koledzg paliko per metus nuo darbo jame pradzios, o dar

19 proc. paliko darboviete joje neisdirbe né trejy mety (Thornton et al., 2020[5]).

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI
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2.12 pav. VidutiniSkai maziau nei pusé profesijos mokytojy dalyvavo jvadinése veiklose

Mokytoju, kurie dalyvavo formaliose ir neformaliose jvadinése veiklose, dalys pagal mokytojy tipus

B Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie mokeé praktiniy ir profesiniy {gidziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). [vadinés veiklos vykdomos
pirmojoje jy darbo vietoje arba dabartingje mokykloje.

Saltinis; OECD (201 9[1 4]), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

2.13 pav. Profesijos mokytojai gali dalyvauti jvairiose jvadinése veiklose

Mokytojy, mokanciy pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, kurie pradéje dirbti dabartinéje
mokykloje dalyvavo jvadinése veiklose, dalis (tik mokytojai, kuriems buvo suorganizuoti kokie nors jvadiniai mokymai)

A. EBPO vidurkis
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B. Saliy vidurkiai (profesijos mokytojai)

mAlberta (Kanada) ODanija O Portugalija @ Slovénija OSvedija B Turkija

[$2]
o
T 1T T T T T T T T

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie mokeé praktiniy ir profesiniy jgadziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). EBPO vidurkis — SeSiy ¢ia
pateikty EBPO $aliy ir regiony nesvertinis vidurkis. Atskiry $aliy duomenys susije tik su profesijos mokytojais.

Saltinis; OECD (201 9[1 4]), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

Paramos pradedantiesiems mokytojams trikumas ir prastas jvadiniy veikly organizavimas, ypa¢ naujiems
mokytojams, atéjusiems i pramonés sektoriaus, gali lemti didesne darbuotojy kaitg, motyvacijos likti Sioje
profesijoje stokg, mazesnj pasitenkinimg darbu ir prastesnius mokytojy darbo rezultatus (De Bruijn, Billett
and Onstenk, 2017[49]). Atsizvelgiant j tai, kad pradedantiesiems mokytojams reikalinga papildoma pagalba,
jy pirmose darbovietése vertéty skirti darbg maziau sudétingoje aplinkoje (OECD, 2020[32]). Mazesnis mo-
kymo ir administracinio darbo kravis, suteikiant pakankamai laiko pasinaudoti galimybe dalyvauti mentorys-
tés ir struktdruotose jvadinése programose, taip pat gali sumazinti darbuotojy pasitraukimg jau pirmaisiais

metais (den Brok, Wubbels and van Tartwijk, 2017[50]).

TALIS 2018 tyrime dalyvavusiose Salyse formaliose jvadinése veiklose dalyvavo maziau nei pusé profesi-
jos mokytojy (2.12 pav.). Tik Portugalijoje ir Svedijoje formaliose jvadinése veiklose dalyvavo daugiau nei
du trec¢daliai profesijos mokytojy. Nors Turkijoje nuo 2016 m. mokytojams buvo jvestos privalomos jvadinés
veiklos (zr. toliau), tagiau nepaisant to, jos daugiausia iSliko neformalios (77 proc. profesijos mokytojy da-
lyvavo neformaliose, 21 proc. — formaliose veiklose). Beveik visose Salyse profesijos ir bendrojo ugdymo
mokytojy dalyvavimas jvadinése veiklose yra panasus ir reikSmingai nesiskiria, iSskyrus Danijg ir Slovénijag.
Danijoje neformalios jvadinés veiklos labiau paplitusios tarp profesijos mokytojy nei tarp bendrojo ugdymo
mokytojy (46 proc. ir 36 proc.), o Slovénijoje — prieSingai (37 proc. ir 46 proc.).

Jvadinés veiklos gali bati organizuojamos jvairiais badais. Tai gali bati individualios jvadinés veiklos (pvz.,
individualGs susitikimai su vadovais ar patyrusiais mokytojais, darbas jiems prizitirint arba komandinis mo-
kymas kartu su patyrusiais mokytojais), bendros jvadinés veiklos, jvadiniai kursai, tinklaveika ir sumazintas
darbo kravis. Remiantis TALIS tyrimo duomenimis, $eSiose duomenis pateikusiose EBPO Salyse tiek tarp
profesijos mokytojy, tiek tarp bendrojo ugdymo mokytojy labiausiai buvo paplitusios Sios individualios jvadi-
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bendrojo ugdymo mokytojy; 53 proc. profesijos mokytojy pamokas vedé kartu su patyrusiais mokytojais
(bendrojo ugdymo mokytojy — 44 proc.). Itin rySkus skirtumas pastebimas Danijoje, kur 75 proc. profesi-
jos mokytojy suteikiama galimybé mokyti kartu su patyrusiais mokytojais, o 36 proc. profesijos mokytojy
uztikrinamas mazesnis mokymo kravis, palyginti su bendrojo ugdymo mokytojais (atitinkamai 36 proc. ir
22 proc.). Pastebima, kad kiti jvadinio darbo bidai Danijoje yra paplite maziau.

2.14 pav. Profesijos mokytojai turi daugiau galimybiy pasinaudoti mentoriy paslaugomis arba patys
jais tapti nei bendrojo ugdymo mokytojai

Mokytojy procentinés dalys

EEBPO vidurkis < Alberta (Kanada) # Danija - Portugalija @ Slovénija 0 Svedija A Turkija
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Nauji mokytojai, kuriems priskirtas mentorius Patyre mokytojai, paskirti mentoriais

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgadziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Pradedantieji mokytojai — tai
mokytojai, turintys mazesne nei 3 mety pedagoginio darbo patirtj. Patyre mokytojai — tai mokytojai, turintys 3 ir daugiau mety pedagoginio darbo
patirtj. Mentorysté — tai paramos struktiira mokyklose, kai labiau patyre mokytojai padeda maziau patirties turintiems bendradarbiams. Ji neapima
studijuojanciy mokytoju, kurie atlieka pedagogine praktika, mentorystés. Albertos (Kanada) pradedanciujy mokytojy duomenys nebuvo jtraukti
dél nepakankamo imties dydZio.

Saltinis; OECD (201 9[1 4]), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

Mentoriai gali suteikti didele pagalba mokytojui pirmaisiais jo darbo metais. 2018 m. TALIS tyrimo duome-
nimis, SeSiose EBPO S3alyse ir regionuose vidutiniSkai tik 36 proc. profesijos mokytojy, turinéiy mazesne
nei trejy mety darbo patirtj, buvo paskirtas mentorius (2.14 pav.). Skirtumai jvairiose Salyse dideli: Danijoje
mentoriai buvo paskirti tik 15 proc. pradedanciyjy profesijos mokytojy, palyginti su beveik 50 proc. Por-
tugalijoje, Slovénijoje ir Svedijoje. Kita vertus, prieSinga padétis yra dél pradedandéiyjy bendrojo ugdymo
mokytojy, kuriems yra paskirti mentoriai: Danijoje jy yra daugiausia (42 proc.), o Portugalijoje Sis skaiCius
tesiekia 13 proc. Visose 3alyse, iSskyrus Danijg, pradedantiesiems profesijos mokytojams mentoriai ski-
riami daZniau nei jy kolegoms, dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose. Atitinkamai, patyre profesijos
mokytojai dazniau paskiriami mentoriais nei bendrojo ugdymo mokytojai, nors Sis skirtumas yra nedidelis
(14 proc. ir 11 proc. SeSiose duomenis pateikusiose EBPO Salyse ir regionuose).
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2.4 skiltis. Mentoriy rengimo programos testinio mokymo mokytojams Anglijoje (Jungtiné Karalyste)

Nauja mentoriy rengimo programa buvo vykdoma nuo 2020 m. spalio iki 2021 m. kovo ménesio. Jos
tikslas — suteikti testinio mokymo (angl. further education) praktikams galimybe iSmokti ir taikyti jvairius
mentorystés metodus ir atlikti 40-50 valandy mentorystés darbg. Pagal SeSiy ménesiy trukmés pro-
fesinio tobuléjimo programg, sitdlomos dvi mentoriy mokymo kryptys: vieng jy skirta praktikams, kurie
niekada néra buve mentoriais, o kita — patyrusiems ar kvalifikuotiems mentoriams. Pazengusiy mentoriy
programa skirta testinio mokymo praktikams, turintiems vieny ar dvejy mety mentorystés veiklos patirtj
arba jgijusiems mentoriaus kvalifikacijg. Programoje taip pat numatyta profesinio tobuléjimo veikla labiau
patyrusiems ar kvalifikuotiems mentoriams: jie turi jvykdyti nedidelj projektg, skirtg mentorystés veiklos
tobulinimui jy organizacijoje.

Sioje programoje dalyvaujantys testinio mokymo paslaugy teikéjai gali gauti iki 6 000 svary sterlingy
siekiancias dotacijas. Jas galima panaudoti apmokeéti iSlaidoms, susijusioms su mentoriy ir jy kuruojamy
asmeny darbo krivio mazinimu, kad jie galéty dalyvauti mokymuose ir 40-50 valandy mentorystés vei-
kloje. Kursus baigusiems mentoriams suteikiami skaitmeniniai Zenkleliai.

Saltinis: ESFA (ESFA, 2020[51]), ESFA Update further education: 16 September 2020 — FE Mentor Training Programme, www.gov.uk/govern-
ment/publications/esfa-update-16-september-2020/esfa-update-further-education-16-september-2020#information-fe-mentor-training-pro-

gramme

Nors daugelyje Saliy organizuojamos tam tikros jvadinés veiklos pradedantiesiems profesijos mokytojams,
taciau Si sritis i8lieka tobulintina. JAV nacionaliniu ar valstijy lygmeniu néra vykdoma sistemingy jvadiniy
programy, skirty naujiems profesijos mokytojams, — Sig funkcijg atlieka pirminio pedagogy rengimo jstai-
gos. Mokytojus rengiantys universitetai jgyvendina lygiavertes programas, atitinkancias profesijos mokyto-
jams skirtas jvadines veiklas. Pavyzdziui, Minesotos universitetas vykdo mokytojy jvadine programa, skirtg
zemes Ukio sektoriaus profesijos mokytojams, kurioje dalyvauja vyresnieji, regiony ir kiti kolegos mentoriai.
Pagal programg , Teaching to Lead” JAV organizuojami mokymai ir profesinio tobuléjimo paslaugos pra-
dedantiesiems profesinio ir techninio mokymo mokytojams pirmaisiais mokymo metais ir jiems pasibaigus
(Zr. 2.5 skiltj).

Kai kuriose Salyse pateikiamos gairés, kaip turéty bati pasitinkami ir remiami nauji mokytojai, tik pradéje
karjerg. Pavyzdziui, Norvegijoje Svietimo ir mokymo direktoratas (angl. Norvegian Directorate for Education
and Training) yra parenges tokias gaires, o pagal Nacionaline profesinio mokymo mokytojy testinio moky-
mo programg sitlomi (naujy) profesijos mokytojy konsultavimo kursai. 2020-2021 metais 22 profesijos
mokytojai jgijo po 30 Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) kurso ,,Programos gairés pro-
fesijos mokytojams* kredity. Vokietijoje mokytojai dar studijuodami naudojasi jvairiomis parengiamosiomis
paslaugomis (dvejy mety praktiniai mokymai, vykstant pirminéms studijoms ir tuo paciu metu mokant profe-
sinéje mokykloje). Tape visiSkai kvalifikuotais mokytojais, per jvadinj etapg jie turi galimybe prasyti mokytojy
pirminio rengimo arba kvalifikacijos tobulinimo jstaigy déstytojy patarimy, ypa¢ susijusiy su didaktinémis ir

metodinémis problemomis (KMK, 2017[52]).

Kai kuriose Salyse jvadinés programos naujiems profesijos mokytojams yra privalomos. 2015 m. ir 2016 m.
jgyvendinus naujas studijuojanciy mokytojy mokymo rekomendacijas (vok. Pddagogl/nnenbildung NEU),
nuo 2019 m. visiems mokytojy rengimo programy absolventams Austrijoje taikomas privalomas vieny mety
trukmés jvadinis laikotarpis (jvadiniai kursai mokytojy rengimo universitete; teikiama mentoriaus priezid-
ra). Bendryjy dalyky profesijos mokytojams taikomas vieny mety jvadinis etapas, kuris vyksta mokykloje,
baigus magistranttros studijy programg (Mdiller et al., 2018[53]). Tokios priemonés padidina paramos ir
mentorystés, taip pat mentoriy rengimo istekliy poreikj, be to, 2018 m. Austrijos mokytojus rengianciy uni-
versitety apklausa parodé, kad jvadiniam etapui triksta tinkamai parengty mentoriy. Nuo 2016 m. Turkijoje,
remiantis patvirtinta 2017-2023 m. Mokytojy strategija, taikomas reformuotas $esiy ménesiy jvadinio darbo

etapas, taciau mentoriy mokymo ir skyrimo procesas iSlieka tobulintinas (Akyildirim and Durgun, 2019[25]).
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2.5 skiltis. Programa , Teaching to Lead", skirta profesiniam ir techniniam mokymui: mokytojy
rengimas JAV

Pirminio pedagogy rengimo reikalavimai ir organizavimas jvairiose JAV valstijose labai skiriasi. Mokytojy
rengimo programg , Teaching to Lead“ (T2L) jgyvendina Piety regiono Svietimo valdyba (angl. santrumpa
SREB) ir Nacionalinis profesinio ir techninio mokymo tyrimy centras (angl. National Research Center for
Career and Technical Education, santrumpa NRCCTE). Sia programa siekiama ugdyti naujy ir karjerg
pradedanciy profesinio ir techninio mokymo mokytojy gebeéjimus planuoti mokyma, jtraukti mokinius,
valdyti klase, kurti standartais pagrjstus vertinimus ir jgyti pasitikéjimo savo jégomis. Ji gali pakeisti tra-
dicines mokytojy rengimo programas arba alternatyvius atestavimo modelius.

T2L programos profesinio tobuléjimo ir konsultavimo paslaugas teikia instruktoriai, turintys mokymo ir
vadovavimo patirties, ir tai gali biti SREB darbuotojai, povidurinio lygmens déstytojai arba SREB ser-
tifikuoti apmokyti savivaldybiy ar valstybés tarnautojai. T2L dalyviams organizuojami net 200 valandy
trukmés mokymai prie$ pirmuosius darbo metus, per juos ir jiems pasibaigus. Sie mokymai apima:

e intensyvius kursus vasarg prie$ pirmuosius darbo metus, kuriems vykstant organizuojamos trum-
pos paskaitos, atliekamos individualios ir komandinés uzduotys, rengiami praktiniai mokymai ir
nesudétingos diskusijos;

e kas ketvirtj vykstancias profesinio tobuléjimo sesijas, kuriy metu mokytojai rengiami ateinanioms
devynioms savaitéms, kai jiems suteikiama galimybé kolegy bendruomenéje dalytis problemomis
ir sprendimais;

e vietoje organizuojamus instruktavimo vizitus, patyrusiy mokytojy konsultacijas darbo vietoje ir
nuotoliniu budu, taip pat mokykly vadovy pagalbg;

e intensyvias refleksijas ir mokymo veiklos planavimg vasarg, pasibaigus pirmiesiems darbo me-
tams.

Dalyvaudami mokymuose, mokytojai jgyja Siy ziniy: kaip dirbti mokykloje pirmajg darbo dieng, pirmaja
savaite ir pirmgsias devynias savaites; kaip planuoti mokyma, kad jis atitikty akademinius, techninius ir
pasirengimo darbui standartus; kaip suvaldyti skirtingy mokiniy klases ir uzZtikrinti personalizuotg moky-
ma; kaip planuoti praktines uzduotis; kaip motyvuoti, palaikyti mokinius ir jvertinti jy mokymasi. Paprastai
mokytojai dalyvauja dvejy mety trukmés papildomo profesinio tobuléjimo programoje ir suzino: 1) kaip
kurti naudingas uzduotis, padedandias stiprinti mokiniy rastingumag, matematikos ir gamtos moksly zi-
nias bei gebéjimus, taikant NRCCTE mokymo strategijas pagal SREB moksliniais tyrimais paremtus
,Literacy-in-CTE", ,Math-in-CTE" ir ,Science-in-CTE" modelius, ir 2) kaip bendradarbiauti su kolegomis,
planuojant ir jgyvendinant pagal galiojanCius standartus parengtus, projektais grjstus savo dalyky moky-
mosi vienetus.

Nacionalinio profesinio ir techninio mokymo tyrimy centro (NRCCTE) Piety regiono Svietimo valdyboje
(SREB) atliktas tyrimas patvirtino, kad T2L jvadinio mokymo modelis sustiprina mokytojy kompetencijg
ir savarankiSkumg. Programa gali bati taikoma valstijose, rajonuose ar mokyklose naujiems profesinio ir
techninio mokymo mokytojams remti pirmaisiais, antraisiais ir kitais vélesniais jy darbo metais. Pagal Sig
programg, mokytojams taip pat numatytos intensyvios, konkretiems sektoriams pritaikytos, moksliniais
tyrimais pagrjstos profesinio tobuléjimo ir konsultavimo paslaugos.

Saltinis: SREB (2020[54]), Teaching to Lead: Preparing CTE Teachers for Today's Students, www.sreb.org/sites/mainf/files/file-attachments
/19v02_teaching_to_lead_revised.pdf?1583852932
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Patrauklios karjeros perspektyvos ir tiksliné parama skatina profesijos mokytojus nepalikti Sios profesijos ir
sudaro galimybes jiems pereiti j aukStesnes arba vadovaujamas pareigas (Zr. 5 skyriy). Kai kuriose Salyse
bendrojo ugdymo mokytojy ir profesijos mokytojy karjeros modeliai yra vienodi, o kitose Salyse, pavyzdziui,
Estijoje, profesiniy dalyky mokanciy mokytojy karjeros modelis yra platus, grindziamas skirtingais profesi-
niy standarty rinkiniais (Santiago et al., 2016[55]). Slovénijoje mokytojy kilimas karjeros laiptais ir darbo uz-
mokescio didinimas yra susije su mokytojy vertinimu: mokykly vadovai kasmet jvertina savo mokyklos mo-
kytojy darbg, organizuoja kasmetinius pokalbius, konsultuoja ir teikia rekomendacijas dél jy paaukstinimo
galimybiy (OECD, 2016[56])19. Australijos Kvynslando valstijoje techninio ir testinio mokymo (angl. technical
and further education) mokytojy pareigos yra klasifikuojamos j repetitoriaus, mokytojo, vadovaujanciojo
profesijos mokytojo ir Svietimo komandos vadovo pareigas, kuriy kiekviena turi daugybe pakategoriy ir jai
priskirtg darbo uzmokescio didinimo skale (ICQ, 2016__,). 5 skyriuje iSsamiau aptariamos vidurinio lygmens
vadovy karjeros plétros galimybeés.

[57]

Pramonés specialisty jdarbinimas profesijos mokytojais

Nors padidinus profesijos mokytojo pareigy patrauklumg galima sumazinti profesijos mokytojy trikumag
arba jo iSvengti, taCiau norint pritraukti j Sig sritj pramonés specialisty ir atitinkamg dalykg baigusiy aukstojo
mokslo absolventy, reikia skirti daugiau papildomy pastangy. PavyzdZiui, tokios reguliavimo Kliatys, kaip
ribojantys kvalifikacijos reikalavimai arba jdarbinimo apribojimai, gali atgrasyti specialistus nuo profesijos
mokytojo darbo. Siekiant jveikti Sias kliatis, gali bati taikomos jvairios profesijos mokytojy jdarbinimo ir dar-
bo saglygos. Apskritai, siekiant palengvinti Siy specialisty atéjimg j profesinio mokymo sritj, svarbu numatyti
jvairius ir lankscCius bldus jiems jdarbinti ir suteikti profesijos mokytojy kvalifikacijg.

Profesijos mokytojai paprastai jdarbinami dviem bidais. Vienas — organizuojant pirminj pedagogy rengima,
kitas — jdarbinant asmenis, jgijusius reikiamy profesiniy gebéjimy ir turin€ius tam tikro lygmens kvalifikacijg
arba jos neturinCius. Nors pirminio pedagogy rengimo programy absolventy samda yra jprastas ir tradici-
nis mokytojy jdarbinimo bidas tiek bendrojo ugdymo, tiek profesinio mokymo srityse (zr. 3 skyriy), taciau
profesijos mokytojai daznai jdarbinami ir kitais badais. Pavyzdziui, Svedijoje visi bendrojo ugdymo mokykly
mokytojai turi bati atestuoti — tik tokie pedagogai gali gauti nuolatinj darbg ir turi teise savarankiSkai rasyti
pazymius. Tadiau profesijos mokytojams Sios $alies Svietimo jstatymas leidZia daryti i§imtj: neatestuoti
profesijos mokytojai gali turéti nuolatinj darbg ir savarankiskai rasyti pazymius, jei atestuoty mokytojy néra.
Galimybiy tobulinti pedagogines Zinias ir praktika (ir galiausiai jgyti mokytojo kvalifikacijg) uztikrinimas jau
pradéjusiems dirbti mokytojais asmenims taip pat gali bati patrauklus pasirinkimas turintiesiems tik pro-
fesine kvalifikacijg ar patirties pramonéje be tokios kvalifikacijos. Lanks€ios darbo sglygos, pavyzdziui,
darbas ne visg dieng ir mokymas kartu su tinkamai kvalifikuotais mokytojais, taip pat gali padéti pramonés
specialistams suderinti darbg pramonés jmonése, pedagogikos mokslus ir darbg profesinio mokymo srityje.
Sios salygos gali biti dar labiau gerinamos, bendradarbiaujant profesinio mokymo jstaigoms ir pramonés
jmonéms.

Pastangos, siekiant pritraukti pramonés specialistus, gali bdti itin pravarcios, kadangi jos ne tik padés
spresti mokytojy trikumo problemg — mokytojai, turintys pramoninés veiklos patirties, bus naudingi ir kitais
pozidriais. Visy pirma, jie gali perduoti svarbias naujausias Zinias ir jgidzius i pramonés sektoriaus. Antra,
jie galés naudotis savo profesiniais tinklais, kad palengvinty mokiniy mokymasi darbo vietose ir sustiprinty
pramoneés ir profesinio mokymo veiklos rySius. Trecia, jie galés paremti kitus profesijos mokytojus, netu-
rinCius tiesioginiy ar naujausiy pramoneés ziniy ir patirties, ir taip padés gerinti bendrg profesinio mokymo
paslaugy teikimo kokybe, skatins naujoviy ir pazangiy technologijy taikymg profesinio mokymo sektoriuje.
Ketvirta, jie galés uzpildyti profesinio mokymo paslaugy teikimo spragas, siekiant patenkinti greitai kintan-
Cig darbo rinkos paklausg. Pavyzdziui, pramonés specialistai gali mokyti jglidZiy, reikalingy naujose profe-
sijy srityse, kuriose dar néra parengta profesinio mokymo programuy, kvalifikacijos kélimo kursy ar mokymu.
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Daugelis Saliy pripazjsta pramonés specialisty svarbg ir aktyviai stengiasi juos pritraukti j profesinio moky-
mo sektoriy. PavyzdZiui, per 2018 m. JAV atliktg valstijy profesinio ir techninio mokymo jstaigy direktoriy
apklausg 98 proc. vadovy teigé, kad pagrindinis prioritetas jy valstijoje — pritraukti kuo daugiau pramonés
specialisty. Profesijos mokytojy trikumas JAV daznai laikomas pramoneés specialisty trikumu vidurinio
ugdymo lygmenyje (srityje) (Advance CTE, 2018[58]). Kai kuriose Salyse yra numatytos iniciatyvos arba
strategijos, pagal kurias pradéti dirbti mokytojais gali konkre€iy grupiy atstovai, pavyzdziui, migrantai, pen-
sininkai ar karo veteranai (2.6 skiltis).

2.6 skiltis. Konkreciy gyventojy grupiy jdarbinimas profesinio mokymo specialistais

Anglija: iniciatyva ,,Further Forces”, pagal kurig baigusieji tarnyba ginkluotose pajégose jdarbinami tech-
niniy dalyky mokytojais

Programa ,Further Forces“ buvo sukurta, siekiant jdarbinti reikiamy techniniy Ziniy, jgidziy ir patirties
turincius karine tarnybg baigusius asmenis ir parengti juos mokytojy darbui testinio mokymo sektoriuje,
taip iSsprendziant atitinkamy dalyky ar kvalifikacijos (ypa¢ gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir
matematikos) mokytojy triikumo problema. Si programa pradéta jgyvendinti 2017 m. liepg. Jos jgyven-
dinima remia vyriausybé, skirdama dotacijas Svietimo ir mokymo fondui (angl. Education and Training
by Charitable Foundation). 2017 m. rudenj vyriausybé programai skyré papildomg finansavima, siekda-
ma iki 2020 m. liepos ménesio jdarbinti 210 karine tarnybg baigusiy asmeny. IS viso j programg buvo
jtraukta apie 200 Siy asmenuy, i$ kuriy 15 proc. jau baigé mokymus, 60 proc. vis dar mokosi (paskutinieji
mokymus turéty baigti 2022 m. vasarg), o 25 proc. i§ programos pasitrauke.

Saltiniai: Education and Training Foundation (n.d.[59]), Further Forces, www.et-foundation.co.uk/supporting/support-teacher-recruitment/fur-
ther-forces; Stanwix (2017 .,), Further forces programme launched, www.gatsby.org.uk/education/latest/further-forces-programme-launched
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Svedija: ankséiau jgyto migranty i$silavinimo pripazinimas

Kvalifikuoty darbuotojy migranty arba reikiamos mokymo patirties turin€iy asmeny anksciau jgyto iSsila-
vinimo pripazinimas gali padéti jiems lengviau patekti j profesinio mokymo sritj. Vykstant migranty krizei,
Svedija sukiré paspartintg schema, pagal kurig migrantai, turintys reikiamos mokytojo darbo patirties,
gali greiiau jrodyti savo gebéjimy atitiktj standartams ir pradéti veiksmingai dirbti mokytojais: pripaZjsta-
mi jy jgudziai ir kvalifikacijos, jgyti gimtojoje Salyje, ir ugdomi konkretas priimancioje Salyje batini gebéji-
mai ar kiti jgudziai, reikalingi norint tapti mokytoju (Jeon, 2019[61]).
JAV: pensininky jdarbinimas

Oregono valstijoje taikomas teisés aktas (Atstovy rimy priimtas jstatymas Nr. 4012, galioja iki 2023 m.
birzelio 30 d.), pagal kurj valstybés darbuotojy pensijy sistemos pensininkai gali vél jsidarbinti profesijos

mokytojais, neprarasdami pensijy (ACTE and Advance CTE, 2019[44]).



https://www.et-foundation.co.uk/supporting/support-teacher-recruitment/further-forces/
https://www.et-foundation.co.uk/supporting/support-teacher-recruitment/further-forces/
http://www.gatsby.org.uk/education/latest/further-forces-programme-launched
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Nezinoma, kiek pramonés specialisty dirba profesijos mokytojais

Tiksliy ir iSsamiy tarptautiniu mastu palyginamy duomeny apie tai, kiek pramonés specialisty dirba profesi-
nio mokymo sektoriuje, néra. Taciau apie §j jdarbinimo bidg tam tikros informacijos gali suteikti dviejy rasiy
rodikliai. Pirmasis skaiciavimas atliekamas remiantis Europos Sgjungos darbo jégos tyrime pateikta infor-
macija apie profesijos mokytojy, dirbanciy antrg darbg, skai€iy. Remiantis Siuo skai€iavimu, vidutiniSkai
apie 13 proc. profesijos mokytojy Europos Salyse, priklausanc€iose EBPO, dirba ne tik profesinio mokymo,
bet ir kituose sektoriuose. Tokiy mokytojy procentinés dalys svyruoja nuo 27 proc. Latvijoje iki 2 proc. Liuk-
semburge (2.15 pav., A dalis). Daugelyje Saliy profesijos mokytojai dazniau derina mokymga ir darbg kitose
srityse nei vidurinio ugdymo mokytojai ir visi kiti aukstajj iSsilavinimg turintys darbuotojai. Tagiau, nors Sis
skaicius apima profesijos mokytojus, kurie Siuo metu derina darbg profesinio mokymo sektoriuje su darbu
kitoje srityje, jis neapima mokytojy, kuriy pagrindinis darbas yra pramonés jmonése, o antrasis — profesinio
mokymo srityje, nei asmenuy, kurie yra atéje iS pramonés, bet Siuo metu visu etatu dirba profesijos moky-
tojais.

Antrajj skai¢iavimg galima atlikti pagal profesijos mokytojy kvalifikacijg. Daugelyje Saliy (kurios yra pateiku-
sios duomenis) reikalaujama, kad profesijos mokytojai turéty bent ISCED 5 lygmens (trumpojo ciklo auks-
tasis mokslas) arba aukStesne mokytojo kvalifikacijg (2 A priedas, 1 lentelé). Todél tikétina, kad profesijos
mokytojai, kuriy aukS€iausias iSsilavinimas buvo ISCED 4 (profesinis mokymas turint vidurinj iSsilavinimg)
arba Zemesnio lygmens, buvo jdarbinti alternatyviais btadais. Remiantis Siuo apskaiciavimu, vienas i$ pen-
kiy EBPO 3aliy profesijos mokytojy galéjo bati jdarbintas, atsizvelgiant j jo patirtj pramonéje arba profesine
kvalifikacijg (2.15 pav., B dalis). Skirtumai tarp Saliy dideli — profesijos mokytojy, kuriy iSsilavinimas yra
ISCED 4 arba Zemesnio lygmens, dalis svyruoja nuo vos 1 proc. Graikijoje iki beveik 60 proc. Italijoje. IS
tikryjy, jdarbinimo alternatyviais budais daznis tikriausiai yra didesnis nei nustatomas skaiciuojant Siuo
bddu, kadangi: 1) pramonés specialistai, dirbantys profesijos mokytojais, gali turéti aukStesn;j iSsilavinima,
neturédami mokytojo kvalifikacijos; 2) alternatyviais badais jdarbinti asmenys gali bati jgije reikiama kvalifi-
kacijg, jau tape profesijos mokytojais. Kita vertus, kvalifikaciniai reikalavimai laikui bégant galéjo keistis, o
mokytojams, pradéjusiems dirbti pagal Sig profesijg prie$ daugelj mety, galblt reikéjo zemesnés kvalifika-
cijos, nei reikia tiems, kurie mokytojo profesijg pasirinko Siuo metu.

2.15 pav. Skaiciavimai, atlikti taikant pakaitinius rodiklius, rodo, kad gana nemazai pramonés speci-
alisty dirba profesijos mokytojais

A. Antra darba turin¢iy darbuotojy dalis

A Profesijos mokytojai 9 Bendrojo ugdymo mokytojai = Aukstajj iSsilavinima turintys darbuotojai
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B. Mokytoju, kuriy auksciausias jgytas iSsilavinimas yra ISCED 4 arba Zzemesnio lygmens, dalis

[ Pagrindinis ir zemesnis C—1 Vidurinis — Povidurinis (angl. post-secondary level) = EBPO vidurkis
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Pastaba: B schemoje pateikti JAV duomenys yra susije su mokytojais, kurie moko pagal profesinio ir techninio mokymo programas vidurinio ug-
dymo lygmeniu. Kitose Salyse profesijos mokytojais laikomi mokytojai, kurie moko arba désto profesinius dalykus suaugusiyjy ir testinio mokymo
jstaigose, taip pat vyresniujy klasiy mokiniams vidurinése mokyklose ir koledZuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj).

Saltiniai: Eurostat (2020,,,)), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-for-
ce-survey; EBPO klausimynas (JAV) ir Kanada: OECD (2012,,,.), Survey of Adult Skills (PIAAC) (2012), www.oecd.org/skills/piaac

[24]

2018 m. TALIS tyrimo duomenys taip pat pateikia informacijos apie mokytojo darbg dirbandius pramonés
specialistus. Kaip matéme 1 skyriuje, profesijos mokytojai paprastai turi daugiau darbo patirties, nesusi-
jusios su $vietimu ir mokymu, uz bendrojo ugdymo mokytojus. Pavyzdziui, Danijoje ir Svedijoje profesijos
mokytojai turi vidutiniS8kai daugiau kaip 10 mety darbo patirtji ne mokymo srityje, o bendrojo ugdymo mo-
kytojai — tik 5—6 mety. Tik Turkijoje profesijos mokytojai vidutiniSkai turi nedaug darbo patirties ne mokymo
srityje, mazdaug tiek pat, kaip ir bendrojo ugdymo mokytojai.

Anglijos duomenys taip pat rodo, kad daugelis profesijos mokytojy turi darbo pramonés jmonése patir-
ties. Mazdaug 72 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy (angl. independent training providers)
mokytojy bei vadovy ir 64 proc. suaugusiyjy ir bendruomenés mokymo paslaugy teikéjy (angl. adult and
community learning providers) mokytojy ir vadovy turi ne Svietimo sektoriaus patirties, o Sestosios pakopos
koledzuose (angl. sixth form colleges) tokios patirties turi tik 39 proc. mokytojy ir vadovy. Be to, 14 proc.
nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy darbuotojy nurodé, kad apklausos metu dirbo ir kitg darbg ne
Svietimo srityje, suaugusiyjy ir bendruomenés mokymo paslaugy teikéjy grupéje tokj darbg dirbo 18 proc.,
o Sestosios pakopos koledzuose — tik 3 proc. (IFF Research, 2020[6]) darbuotojy. Tai atitinka 2018 m. ko-
ledzy darbuotojy apklausos iSvadas, kuriose nustatyta, kad 64 proc. testinio mokymo koledzy mokytojy
pries$ tapdami pedagogais dirbo pramonés jmonése, be to, didZigjq jy dalj sudaré pardavimy, rinkodaros ir
pirkimy (88 proc.), plauky priezitros ir grozio (87 proc.) ir zemés Ukio (86 proc.) dalyky mokytojai. Daugiau
nei kas Sestas mokytojas (17 proc.) ir per apklausg dirbo pramonés jmonéje (darbas nebutinai buvo susijes
su destomu dalyku), ir dazniausiai tai buvo plauky ir grozio (31 proc.), karybos ir dizaino (30 proc.), taip pat

zemeés ukio srities (29 proc.) dalyky mokytojai (Thornton et al., 2018[4]).


https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey
https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey
http://www.oecd.org/skills/piaac
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Profesijos mokytojais galima tapti jvairiais lanksciais badais

Jvairiose Salyse esama daugybé skirtingy bldy jdarbinti profesijos mokytojus (2.7 skiltis), ir kiekvienoje jy
keliami skirtingi kvalifikacijos reikalavimai (2 A priedas, 1 lentelé). Kai kurios Salys taiko grieztesnius apri-
bojimus arba reikalavimus uz kitas. Pavyzdziui, tose Salyse, kuriose profesijos mokytojai yra valstybés tar-
nautojai arba nuolatiniai darbuotojai (Austrijoje, Vokietijoje, Japonijoje ir Koréjoje), jie privalo baigti pirminio
pedagogy rengimo (kai kuriais atvejais — ir praktinio mokymo) kursa ir iSlaikyti vieng arba kelis mokytojo
kvalifikacijos egzaminus. Danijoje, Anglijoje, Siaurés Airijoje ir Svedijoje profesinio mokymo paslaugy tei-
kéjai yra mokytojy darbdaviai ir priimdami j darbg gali spresti savarankiskai, taigi, kvalifikacijos reikalavimai
gali skirtis. Konkreciu Anglijos atveju, nustatyty minimaliy kvalifikacijos reikalavimy profesijos mokytojams
néra. JAV nustatyti reikalavimai skiriasi, priklausomai nuo valstijos, be to, jie priklauso ir nuo moksly, baigty
pries jsidarbinant profesinio ir techninio mokymo jstaigoje. PavyzdZiui, Vasingtono valstijoje profesijos mo-
kytojai gali kreiptis dél pirminio profesinio ir techninio parengimo pedagogo pazyméjimo (angl. The Initial
Career and Technical Educator Certificate) (pirmojo lygmens pazyméjimo), jei yra baige universitetg (ba-
kalauro laipsnis, WEST-E testas, darbo patirtis ir kiti reikalavimai) arba jeigu pereina i$ verslo ir pramonés
sektoriaus, ir yra patvirtinta jy patirtis konkrecioje profesinio ir techninio mokymo srityje.

Kai kuriose Salyse profesijos mokytojai gali pradéti mokyti ir neturédami mokytojo kvalifikacijos, taciau
jie privalo arba yra skatinami atitinkamg kvalifikacijg jgyti dirbdami. Dirbti profesijos mokytojo darba jie
priimami, atsizvelgiant j profesine kvalifikacijg arba darbo patirtj. Pavyzdziui, Danijoje profesijos mokytojai
reikiamg pedagoginés kvalifikacijos lygj gali pasiekti mokydami. Panasi praktika taikoma ir kai kuriose JAV
valstijose. Nors Anglijos teisés aktuose néra nustatyty kvalifikaciniy reikalavimy testinio mokymo mokyto-
jams, tacCiau Sio sektoriaus paslaugy teikéjai daznai reikalauja, kad profesijos mokytojai (kurie dazniausiai
pereina i§ pramonés sektoriaus) turéty pedagogo diplomg, atitinkantj ISCED 5 ar aukstesnj lygmenj. Sie
reikalavimai skiriasi, priklausomai nuo paslaugy teikéjo®.

Kvalifikacijos reikalavimai taip pat gali skirtis, priklausomai nuo profesinio mokymo programy lygmens ir
tipo konkrecioje Salyje. Pavyzdziui, Danijoje labiau j teorijg orientuoty profesinio mokymo programy (auks-
tesniojo techninio egzamino (dan. hgjere teknisk eksamen arba HTX) ir jungtinés profesinio ir vidurinio
ugdymo kvalifikacijos (EUX) profesijos mokytojai privalo turéti bakalauro laipsnj, o pagal daugiau j praktikg
orientuotas profesinio mokymo (EUD) programas gali pradéti mokyti pramonés specialistai, sukaupe ne
mazesne kaip penkeriy mety patirtj pramonés sektoriuje, bet neturintys pedagogo diplomo (jj privalo jgyti
véliau). EUD programy mokytojy darbo valandos ilgesnés, o atlyginimai — mazesni nei HTX ir EUX progra-
my mokytojy, todél pirmuosius daznai sunkiau jdarbinti.
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2.7 skiltis. Kaip jdarbinami mokytojai: darbo pradzia ir profesinis statusas

Vokietija

Priklausomai nuo Vokietijos zemés (vok. Land), naujai kvalifikacijg jgijusiy mokytojy prasymai del jsi-
darbinimo turi bati siun¢iami konkrecios Sios Salies Zemés Svietimo ir kultiros reikaly ministerijai arba
atsakingai mokykly prieziaros institucijai (kai kuriais atvejais — konkreciai mokyklai). Jy bandomasis lai-
kotarpis (parengiamoji tarnyba) paprastai trunka nuo dvejy (aukstesniojoje tarnyboje) arba trejy mety
(vyresniojoje tarnyboje) iki ne daugiau nei penkeriy mety?'. Valstybiniy mokykly mokytojai Vokietijoje
dazniausiai yra valstybés tarnautojai, jdarbinti Vokietijos Zemiy mokymo jstaigose. Pasitaiko iSim¢iy, kai
mokytojai priimami dirbti kaip samdomi darbuotojai pagal terminuotas arba neterminuotas darbo sutartis.
Tokia jdarbinimo forma gali bati taikoma, samdant specialistus, pavaduojancius mokytojus per atostogas
arba neatitinkancius valstybés tarnautojo statuso reikalavimy. Dviejose Vokietijos Zemése (Berlyne ir
Saksonijoje) mokytojai jdarbinami tik kaip samdomi darbuotojai. Jiems taikomas $eSiy ménesiy bando-
masis laikotarpis (KMK, 2017 .,).

Danija

Profesinio mokymo jstaigy direktoriai mokytojus j darbg gali priimti savarankiskai. Svietimo ministerija
mokytojy atrankos procedurose nedalyvauja, o mokytojai néra valstybés tarnautojai, kurie patenka j sis-
temg iSlaike testus. Profesijos mokytojai paprastai yra etatiniai ir nuolatiniai profesinio mokymo jstaigy
darbuotojai. Ne visu etatu dirbantys mokytojai daznai neturi oficialios pedagogo kvalifikacijos, taciau yra
gerai vertinami savo darbo srityje ir gali uztikrinti, kad profesinio mokymo mokyklose besimokantys mo-

kiniai jgyty naujausiy konkreciy dalyky ziniy (Andersen and Kruse, 2016[62]).

Anglija

Kiekvienas profesinio mokymo paslaugy teikéjas pats jdarbina jam reikalingus mokytojus. Kandidatai,
turintys darbo patirties ir (arba) atitinkamg profesine kvalifikacijg, gali tiesiogiai teikti paraiSkas dél lais-
vy mokytojy darbo viety, o véliau (savanoriSkai) — dél mokytojo kvalifikacijos jgijimo, jei darbdavys tam
pritaria (National Careers Service, 2020[26]). Be to, mokytojai stazuotojai gali dalyvauti jvadiniuose moky-
muose, kuriuos paprastai organizuoja universitetai.

Japonija

Prefektry Svietimo tarybos atrenka ir paskirsto mokytojus kiekvienai mokyklai. Mokykly direktoriai neturi
teisés mokytojus j darbg priimti savarankigkai, o Svietimo ministerija mokytojy jdarbinimo procedirose
nedalyvauja. Mokytojai yra valstybés tarnautojai — jie patenka j sistemg iSlaike testus ir daZzniausiai joje
dirba iki pensijos.
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2.1 lentelé. Profesinio mokymo jstaigy mokytojy jdarbinimo salygos ir profesinis statusas jvairiose

salyse skiriasi

Salis Pagrindiné samdancioji / Profesinis statusas: |darbinimo kriterijai |darbinimo procesas
idarbinancioji organizacija | valstybés tarnautojai
Austrija Mokytojus atrenka konkre€iy | Nuolatiniai darbuotojai Nustato jdarbinangioji |darbina regioninés
mokykly direktoriai, o {darbina tarnyba Svietimo tarybos arba
regioninés mokykly tarybos provincijy vyriausybés
(austr. Bildungsdirektionen)
Danija Profesinés mokyklos Ne, bet daZniausiai dirba Nustato jdarbinangioji Decentralizuotas, mokyklos
direktorius visu etatu ir yra nuolatiniai tarnyba lygmens
darbuotojai
Anglija (JK) Profesinio mokymo paslaugy | Ne. Nustato kiekvienas profesinio | Mokytojai kreipiasi (atviro
teikéjai (testinio mokymo Visiems mokytojams mokymo paslaugy teikéjas {darbinimo proceso budu)
sektorius) taikoma ta pati bendroji dél laisvy darbo viety,
darbo teisé kurias tiesiogiai skelbia
atskiri profesinio mokymo
paslaugy teikéjai
Vokietija Svietimo ministerija arba Paprastai — taip: mokytojai — | Laisvos darbo vietos ir Vlykdomas centralizuotai
mokykly priezidros institucijos | nuolatiniai darbuotojai tinkamumas, kvalifikacija ir kiekvienoje Vokietijos
(kai kuriose zemése — valstybinése mokyklose; pasiekimus patvirtinantys zeméje; turi biti pateiktas
mokyklos) Berlyne ir Saksonijoje — dokumentai kvalifikuoto mokytojo
samdomi darbuotojai prasymas priimti | darbg
Japonija Prefektary Svietimo tarybos Taip Laikomi egzaminai, gali biti | Centralizuotai kiekvienoje
organizuojami pokalbiai su prefektlroje
Svietimo taryba ar mokykla
Siaurés Airija (JK) | Profesinio mokymo paslaugy | Ne Nustato profesinio mokymo | Atviras {darbinimo
teikéjai (testinio mokymo paslaugy teikéjai pagal procesas
koledzai) Siaurés Airijos vyriausybés
2009 m. priimtus profesinius
standartus
Svedija Profesinio mokymo paslaugy | Ne, bet mokytojai — Kvalifikacija, darbo patirtis Savivaldybé arba
teikéjai dazniausiai nuolatiniai profesinio mokymo
darbuotojai paslaugy teikéjas
Slovénija Profesinés mokyklos Taip Valstybinis profesinis
egzaminas
Jungtinés Amerikos | Skiriasi, priklausomai nuo valstijos
Valstijos

Saltiniai: OECD consultation with countries. KMK (201 7[52]), The Education System in the Federal Republic of Germany 2016/2017, www.kmk.

org/fileadmin/Dateien/pdf/Eurydice/Bildungswesen-engl-pdfs/teachers.pdf; Andersen and Kruse (2016

62]

), Vocational education and training

in Europe — Denmark, www.kp.dk/wp-content/uploads/2020/02/vocational-education-and-training-in-europe-denmark.pdf;
Eurydice (2020,,), Teachers and Education Staff (United Kingdom — Northern Irelana), https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/

content/teachers-and-education-staff-91 en; OECD (2016

htm

156]

), Education Policy Outlook: Slovenia, www.oecd.org/education/policyoutlook.
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Jvairds jsidarbinimo bidai gali paskatinti reikiamos patirties ir praktiniy jgadZziy turin¢ius asme-
nis tapti profesijos mokytojais

Griezti kvalifikaciniai reikalavimai gali sudaryti kliGi¢iy, trukdanciy pritraukti pramonés specialistus j profesi-
nio mokymo sektoriy. JAV buvo su$velninti kvalifikaciniai reikalavimai jvairiy pramonés sri€iy specialistams,
siekiant sudaryti galimybes jiems lengviau patekti j profesinio mokymo sektoriy. PavyzdZiui, 15 valstijy
neseniai patvirtino profesinio ir techninio mokymo mokytojy atestavimo arba profesinio tobuléjimo politikos
nuostatas, skirtas profesijos mokytojy ir kity darbuotojy jdarbinimo ir atestavimo, taip pat pirminio rengimo
ir profesinio tobulinimosi klausimams spresti (ACTE and Advance CTE, 201 9[44]). Ohajo valstijoje alternaty-
viais budais licencijuotiems profesinio ir techninio mokymo mokytojams suteikiama ketveriy mety mokytojo
licencija, kuri dar zinoma kaip alternatyvi nuolatinio pedagogo licencija (angl. Alternative Resident Educator
license) (Zirkle, Jeffery and Shrewe, 2019[64]). Misario valstijoje buvo patvirtintas vienus metus galiojantis
mokytojo pazyméjimas kviestiniams mokslininkams i§ pramonés sektoriaus, dalyvaujantiems verslo ir Svie-
timo partnerystés programose ir turintiems reikiamus iSsilavinimg patvirtinancius dokumentus (Minnesota
Department of Education, 2017[65]). Neseniai priimtas jstatymas MiCigano valstijoje leidzia neatestuotiems,
nepatvirtintiems asmenims mokyti pagal tam tikras profesinio mokymo programas?, jei jie atitinka tam ti-
krus reikalavimus, pavyzdziui, per pastaruosius 10 mety yra jgije 2 mety profesine patirtj konkrecioje srityje
(ACTE and Advance CTE, 2019[44]). Siy priemoniy poveikis dar neistirtas, taciau, atsizvelgiant j grieztas ir
gana sudétingas licencijavimo struktdras ir atestavimo politikg (pvz., profesijos mokytojai privalo baigti vals-
tybés patvirtintas programas, kad gauty mokytojo pazyméjima), toks lankstumas gali paskatinti darbuotojy
juduma tarp pramoneés ir profesinio mokymo sektoriy (Jacques and Potemski, 2014[8]). Japonijoje reikiamos
patirties turintys pramonés specialistai gali jgyti specialigjg arba laikingjg mokytojo licencijg, nelaikydami
oficialaus egzamino, jei jrodo, kad turi atitinkamy jgtdziy ir patirties. Specialiesiems ne visg darbo dieng
dirbantiems déstytojams, kurie gali bati samdomi i pramonés sektoriaus, mokytojo licencija néra butina.
Be to, mokytojo licencijg galima jgyti, turint konkretaus dalyko bakalauro laipsnj su papildomais pedagogi-
kos kreditais.

Kaip rodo Korejos pavyzdys, lankstis badai jgyti pedagogo kvalifikacijg taip pat gali bati naudingi, siekiant
patenkinti naujg darbo rinkos paklausa, ypac tada, kai triksta atitinkamos kvalifikacijos mokytojy arba néra
profesijos mokytojams reikalingy mokymy (2.8 skiltis).

2.8 skiltis. Koréjoje Svelninami kvalifikaciniai reikalavimai, siekiant patenkinti naujus darbo rinkos
poreikius

Koréjoje mokytojai pedagogo kvalifikacijg paprastai jgyja iSlaike egzaminus, tadiau planuojama patvirtinti
keletg naujy pramoneés specialisty jdarbinimo galimybiy. Pagal 2020 m. Paramos profesinéms moky-
kloms ir uzimtumo skatinimo plang, Koréjos vyriausybé planuoja taisyti mokytojy kvalifikacijos jgijimo ir
perkvalifikavimo tvarkg, kad Si atitikty naujus darbo rinkos poreikius. Dél Sios priezasties gali bati perzia-
réta ir mokytojy kvalifikacijos jgijimo egzaminy tvarka.

Pagal §j plang, asmenims, turintiems reikiamg nacionaline technine kvalifikacijg (pramonés inZinieriaus
ar aukStesne), numatoma leisti mokyti profesiniy dalyky, susijusiy su besiformuojandiomis pramonés
Sakomis, kurios dar neturi atitinkamy mokytojo kvalifikacijy (pvz., pramonés Sakos, susijusios su nau-
jomis technologijomis, kaip antai: autonominiu vairavimu, dronais ar dirbtiniu intelektu). Be to, siekiant
patenkinti gebéjimy poreikj naujose pramonés Sakose, numatoma jdiegti paspartinto pedagogy rengi-
mo programas pramonés specialistams tose srityse, kuriose néra patvirtinto pedagogy rengimo kur-
so. Jdiegus paspartinto mokymosi biida, Svietimo inspekcijai bus leista darbuotojams suteikti mokytojo
kvalifikacijg, kuri paprastai jgyjama i$laikius egzaming. Sis bldas taip pat suteiks galimybe pramonés
ekspertams — besivystanciy technologijy, tokiy kaip robotika ar daikty internetas (sriciy, kurios Siuo metu
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neturi kvalifikuoty profesijos mokytoju), specialistams — bati jdarbintiems ,pramonés ir profesinio mo-
kymo pagalbiniais mokytojais®, suteikiant jiems profesijos mokytojy pazymeéjimus. Profesinio mokymo
jstaigy absolventai, daugiau nei trejus metus iSdirbe pramonés sektoriuje, taip pat galés gauti profesijos
mokytojo pazymejimus. Be to, Salis planuoja suteikti profesinéms mokykloms daugiau savarankiSkumo
samdyti kvalifikuotus mokytojus pagal darbo rinkos poreikius.

Saltinis: Korean Government (2020 ), Plan for Vocational High School Support and Employment Promotion, www.gov.kr/portal/ntn-

admNews/2167641

[66]) ’

Norint pritraukti patyrusiy specialisty i§ pramonés sektoriaus, batina sukurti tinkamg lankstumo ir standar-
ty pusiausvyra, kuri uztikrinty kokybiskg mokymg ir pedagoginiy naujoviy taikyma. Nors daugelyje Saliy
profesijos mokytojy kvalifikacijos tam tikru mastu yra standartizuotos (Cedefop, 2016[67]), Sie standartai
daznai skiriasi jvairiose vietovése, profesijy srityse ir dalykuose (Zirkle, 2019[68]). Kitose Salyse kvalifikaci-
jos apskritai néra standartizuotos ir priklauso nuo kiekvienos profesinio mokymo jstaigos sprendimy. Toks
standartizavimo trikumas nestebina, nes siekiant uztikrinti veiksmingg profesinj mokymga, specialistams
batinas sudétingas jgudziy ir patirties derinys. Keisti standartus gali bati sudétinga daugelyje Saliy, nes
tam reikia daug diskutuoti ir koordinuoti jvairiy profesinio mokymo suinteresuotyjy Saliy veikla, o atliekant
kokius nors pakeitimus, privalu atsizvelgti j galima jy poveikj profesijos mokytojy pasidlai ir pedagoginiams
gebéjimams.

Siekiant palengyvinti profesijos mokytojy jdarbinimg ir (per)kvalifikavimag, kai kurioms Salims gali tekti sude-
rinti profesijos mokytojy kvalifikacijos reikalavimus, taikomus skirtinguose regionuose ir profesinio mokymo
programy ar institucijy lygmenyse. Pavyzdziui, JAV tiek profesinés, tiek pedagoginés kvalifikacijos reikala-
vimai ir struktdros jvairiose valstijose yra skirtingi, o tai riboja profesijos mokytojy judumg tarp valstijy, taip
pat tarp profesinio mokymo ir pramonés sektoriy. Australijoje, nors dauguma profesinio mokymo programy
vykdoma registruotose mokymo jstaigose (angl. Registered Training Organisations), profesinis mokymas
vyksta ir vidurinése mokyklose. Mokytojams, mokantiems profesiniy dalyky bendrojo ugdymo mokyklose
(kuriose jie neperkeliami j registruotas mokymo jstaigas), paprastai taikoma tokia pati kvalifikacijos suteiki-
mo tvarka, kaip ir kitiems mokyklos mokytojams. Si tvarka gali skirtis, priklausomai nuo valstijos ir teritorijos
(ACDEVEG atsakymai j EBPO klausimyng).

Idealiu atveju pramonés specialistams arba asmenims, kurie pradeda dirbti profesijos mokytojais, turéda-
mi reikiamy jgldziy, bet nejgije tinkamos mokytojo kvalifikacijos (pvz., kg tik baigusiems mokslus), turéty
bati rengiami pedagoginiai mokymai. Pavyzdziui, kaip minéta ankséiau, Svedijoje neatestuoti profesijos
mokytojai i8skirtinémis aplinkybémis gali bati jdarbinti pagal neterminuotg darbo sutartj, tadiau profesinio
mokymo paslaugy teikéjai privalo uztikrinti, kad Sie mokytojai turéty reikiamy Ziniy apie mokykly mokymo
programas ir galéty dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose. Danijoje profesijos mokytojai prieS pradédami
dirbti neprivalo turéti pedagogo kvalifikacijos, taciau mokslus profesijos pedagogo diplomui gauti turi pra-
déti ne véliau kaip praéjus vieniems metams nuo priémimo j darbg ir baigti per SeSerius metus. Suomijoje
profesijos mokytojy kvalifikacijos reikalavimai yra gana griezti — reikalaujama ISCED 6 lygmens (bakalauro
arba lygiavertis iSsilavinimas) arba aukStesnio iSsilavinimo, kurj jgyti daZnai trunka 6—7 metus, be to, batina
bent 3 mety atitinkamo darbo patirtis. Vis délto, pedagoginés kvalifikacijos reikalavimai yra nesunkiai jvyk-
domi (60 ECTS kredity arba vieni dieniniy studijy metai), todél pramonés specialistai gali lengviau baigti
bdtinus mokymus. 2019 m. reikiama kvalifikacijg buvo jgije 93 proc. Suomijos profesijos mokytojy (Finnish
Board of Education, 2020[69]). 3 skyriuje iSsamiai aptariamas profesijos mokytojy rengimas, o Salims patei-
kiama rekomendacija sukurti lanks€ig moduline pirminio pedagogy rengimo programa, kuri padéty patirties
ar pedagoginio iSsilavinimo neturintiems pramonés specialistams arba aukstyjy mokykly absolventams
igyti mokytojo kvalifikacijg ir kompetencijas, nedalyvaujant visoje pirminio pedagogy rengimo programoje.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI


http://www.gov.kr/portal/ntnadmNews/2167641
http://www.gov.kr/portal/ntnadmNews/2167641

74|

Baty pravartu pritraukti daugiau pramonés specialisty, kurie dirbty profesijos mokytojais,
tuo pat metu dirbdami pramonés sektoriuje

Lankstesné tvarka gali padéti specialistams suderinti mokymo veiklg su darbu pramonés
sektoriuje

Profesinio mokymo sektoriuje dirbantys pramonés specialistai gali derinti mokytojo darbg ne visu etatu su
kitu darbu pramonés sektoriuje. Darbas ne visg darbo dieng gali bati patrauklus, nes suteikia lankstumo
ne tik norintiesiems derinti mokytojo pareigas su kitais darbais, bet ir asmenims, kurie dél kity priezasciy
nenori dirbti visg darbo diena. 1S tiesy, daugelj darbuotojy santykinai lankstus darbo grafikas paskatina tapti
profesijos mokytojais. Remiantis 2018 m. TALIS tyrimo duomenimis (2.16 pav.), duomenis pateikusiose
Salyse lankstus darbo grafikas buvo dazniausia priezastis, paskatinusi tapti profesijos mokytojais (68 proc.
respondenty). Buvo paminéti ir kiti svarbls motyvai, paskatine tapti profesijos mokytojais: uztikrintos pa-
jamos (66 proc.), uzimtumo garantijos (62 proc.) ir stabilus karjeros modelis (56 proc.). Be to, profesijos
mokytojams labiau nei bendrojo ugdymo mokytojams (60 proc.) Si profesija atrodé patraukli dél lankstaus
darbo grafiko.

2.16 pav. Lankstus darbo grafikas yra svarbus veiksnys, skatinantis tapti profesijos mokytoju

Profesijos mokytoju, nurodziusiu, kad toliau iSvardyti aspektai yra svarbis ir skatina tapti mokytoju, dalys
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie mokeé praktiniy ir profesiniy, {gadZiy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moké, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Atsakymai apima ,vidutinés“ ir
,didelés" svarbos veiksnius. Juostos rodo penkiy $aliy ir vieno regiono nesvertinius vidurkius, kurie Sioje diagramoje suskirstyti pagal profesijos
ir bendrojo ugdymo mokytojus. Saliy rezultatai susije tik su profesijos mokytojais.

Saltinis: OECD (2019,,,), TALIS 2018 database, www.oecd.orgleducation/talis/talis-2018-data.htm

Kai kurios Salys intensyviai naudojasi ne visu etatu dirbanciy profesijos mokytojy paslaugomis. Pavyzdziui,
ne visg darbo dieng dirba 60 proc. profesijos mokytojy Sveicarijoje ir 58 proc. Nyderlanduose, nors abiejose
Salyse ne visg darbo dieng dirbanciy bendrojo ugdymo mokytojy yra dar daugiau (2.17 pav.). Ne visu etatu
dirbanciy profesijos mokytojy dalis yra reikSminga ir Prancizijoje (37 proc.), Vokietijoje (35 proc.), Anglijoje
ir visoje Jungtinéje Karalystéje (35 proc.), taip pat Italijoje (34 proc.); tokiy profesijos mokytojy yra daugiau
nei bendrojo ugdymo mokytojy. Svedijoje (20 proc.), Estijoje (18 proc.), Danijoje (13 proc.), Ispanijoje
(12 proc.) ir Suomijoje (7 proc.) ne visu etatu dirbanciy profesijos mokytojy procentinés dalys yra palyginti
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nedidelés, taciau tokiy bendrojo ugdymo mokytojy dalys taip pat yra mazesnés (2.17 pav.). 2017-2019 m.
Europos Sajungos darbo jégos tyrimo duomenimis, asmenys ne visg darbo dieng dirba dél Seiminiy ar
asmeniniy priezasciy arba norédami dalyvauti jvairiuose mokymuose. Taciau Prancizijoje (50 proc.), Grai-
kijoje (73 proc.), Italijoje (54 proc.) ir Ispanijoje (71 proc.) daugelis profesijos mokytojy ne visg darbo dieng
dirbo todél, kad negaléjo susirasti darbo visu etatu (2.18 pav.).

2.17 pav. Profesijos mokytojai dazniau nei bendrojo ugdymo mokytojai dirba ne visu etatu

Darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo diena, dalis, 2017-2019 m.

@ Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai < Aukstaji iSsilavinima turintys darbuotojai + Visi darbuotojai
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Pastaba: profesijos mokytojai moko profesiniy ar su darbine veikla susijusiy dalyky ir skaito paskaitas suaugusiujy ir testinio mokymo jstaigose,
taip pat vyresniujy klasiy mokiniams vidurinése mokyklose ir koledzuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skilt)). Vidurkis yra susijes su 24 Salimis, iSskyrus
Anglijg ir Turkija.

Saltiniai: Eurostat (2020,,,), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-for-
ce-survey; Korea from KEDI (2020,,,), Korean Education Statistics Service, https://kess.kedi.re kr/eng/main.do; Poland from Eurostat (2020,,,),
European Union Structure of Earnings Survey (SES) 2014, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/structure-of-earnings-survey; England
from Education and Training Foundation (2020,,,), Workforce data and SIR Data Insights, www.et-foundation.co.uk/supporting/research/workfor-
ce-data; Turkey from Akyildirim and Durgun (201 9[25]), Continuing Professional Development for Vocational Teachers and Trainers and Principals

in Turkey 2018, European Training Foundation, https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2019-11/turkey cpd18 22 october 2019 25-10.pdf

Ne visg darbo dieng dirbanciy mokytojy dalis gali skirtis, priklausomai nuo profesinio mokymo jstaigos
tipo, mokytojy lyties, kvalifikacijos ir déstomo dalyko. Pavyzdziui, Anglijoje mazdaug trys penktadaliai ne-
priklausomy mokymo paslaugy teikéjy ir Sestosios pakopos koledzy sudaryty darbo sutarciy yra viso etato
(64 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy ir 60 proc. Sestosios pakopos koledzy), palyginti su
mazdaug viena i$ penkiy (18 proc.), kurias sudaro suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy teike-
jai. Suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy teikéjai sudaro daug daugiau sutarciy dél konkreciy
kursy ir lanks¢iy darbo valandy (53 proc., palyginti su 13 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy ir
3 proc. Sestosios pakopos koledzy) (IFF Research, 2020[6]). Tai atspindi tokiy paslaugy teikimo pobddj — tai
daznai blna vakarinés paskaitos arba trumpi iStestiniai kursai. Profesijos mokytojos moterys dazniau dirba
ne visg darbo dieng nei vyrai (2 A priedas, 2 lentelé). Ne visg darbo dieng dirbantys profesijos mokytojai
paprastai bina Zemesnés kvalifikacijos: pavyzdziui, Suomijoje 2016 m. 86 proc. visu etatu dirbanciy profe-
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siniy dalyky mokytojy buvo kvalifikuoti, o ne visu etatu dirbanciy mokytojy — 61 proc. Kvalifikuoty mokytojy
dalis Suomijoje skiriasi ir priklausomai nuo srities: vieSbuciy ir maitinimo, turizmo, sveikatinimo ir socialinés
rapybos paslaugy, humanitariniy moksly ir Svietimo srityse ne visg darbo dieng dirbanciy mokytojy buvo
daugiausia, o technologijy ir transporto srityse — maziausia (Kumpulainen, 2017[71]). Taciau, net ir atsizvel-
giant j asmenines ir darbines ypatybes, 2019 m. Europos Sgjungos darbo jégos tyrimo (EU-LFS) duome-
ny Probit regresinés analizés rezultatai rodo, kad, palyginti su bendrojo ugdymo mokytojais (2 A priedas,
3 lentelé), Europos Saliy profesijos mokytojai dazniau dirba ne visg darbo dieng (9 procentiniais punktais),
pasirado terminuotas darbo sutartis (8 procentiniais punktais) ir turi antrg darbg (4 procentiniais punktais)
(2 A priedas, 3 lentelé); Sie rezultatai yra panasus, kaip auks$tajj iSsilavinimg turin€iy darbuotojy (2 A prie-
das, 4 lentele).

2.18 pav. Darbas ne visg darbo dieng yra suderinamas su kitomis pareigomis

Ne visg darbo dieng dirbanciy mokytojy dalys pagal tokj darbo pobidj pasirinkti paskatinusias priezastis

A. Profesijos mokytojai

@ Negaléjo rasti darbo visu etatu O Seiminés (asmeninés) priezastys OMokymasis D Kitos priezastys
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Pastaba: profesijos mokytojai moko profesiniy ar su darbine veikla susijusiy dalyky ir skaito paskaitas suaugusiujy ir testinio mokymo istaigose,
taip pat vyresniujy klasiy mokiniams vidurinése mokyklose ir koledzuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj).
Saltinis: Eurostat (2020[21]), European Union Labour Force Survey 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey
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Ne visg darbo dieng dirbanciy profesijos mokytojy spektras labai platus. Jis apima ne visg darbo dieng mo-
kancius pagalbinius pedagoginius darbuotojus, kurie dirba kelias mokyklas apimanciose profesinio mokymo
jstaigose, bet siekia dirbti visu etatu, taip pat pramonés specialistus, kurie moko vakarais ar savaitgaliais
suaugusiyjy profesinio mokymo jstaigose arba visg semestrg moko visg darbo dieng (Saliy pavyzdziy patei-
kiama 2.9 skiltyje). Pokalbiuose su EBPO suinteresuotosiomis Salimis keletas paslaugy teikéjy pazymeéjo,
kad samdo ne visg darbo dieng dirban€ius mokytojus i§ pramonés sektoriaus, siekdami uZpildyti triksta-
my mokytojy darbo vietas, sumazinti iSlaidas, padidinti profesinio mokymo paslaugy teikimo lankstumg ir
pasisemti naujausiy Ziniy i$ atitinkamy pramonés sriciy. Siekiant, kad Sie pranaSumai netapty trikumais,
pavyzdziui, kad neapsunkinty pamoky tvarkarasc€iy sudarymo, taip pat kad mokytojams buty suteiktas pa-
trauklus atlyginimas, uzimtumo garantijos ar mokymosi galimybés, gali tekti gerokai pasistengti. Visy pirma,
batina uztikrinti Siy pramonés specialisty, kurie profesijos mokytojais dirba ne visu etatu, darbo kokybe.
Nepaisant didesnés praktinés patirties, profesijos mokytojai gali bati tinkamai nepasirenge pedagogikos
pozidriu (Johnson, 2017[72]). Siuo metu triiksta konkregios strategijos, kuri padéty profesinio mokymo jstai-
goms pasinaudoti mokytojy praktiky darbo pranasumais, nustatyti Siy mokytojy darbo kokybés standartus

ir pagerinti jy kvalifikacijos lygj (pvz., Nyderlandai (Koop-Spoor et al., 2020,..) ir JAV (Johnson, 2017

[73] [72]) )

Antra, reikia uztikrinti ne visu etatu dirbanciy profesijos mokytojy darbo salygy kokybe. Pavyzdziui, Olan-
dijoje ne visg darbo dieng mokyti samdomi pramonés specialistai daznai laikomi laikinai pavaduojanciais
darbuotojais, o ne kviestiniais ekspertais, suteikianciais pridétinés vertés profesinio mokymo sektoriui (Ko-
op-Spoor et al., 2020[73]). Ne visg darbo dieng dirbanciy mokytojy uzimtumas gali bati ne toks pastovus,
kaip turinCiyjy visg etatg. PavyzdzZiui, EU-LFS duomeny analizé rodo, kad vidutiniSkai visose Europos Saly-
se ne visg darbo dieng dirbantys mokytojai, turintys ir kitg darbg, dazniau yra pasirase laiking darbo sutartj
nei visg ar ne visg darbo dieng dirbantys mokytojai, kurie kito darbo neturi (2 A priedas, 2 lentelé). Be to,
remiantis 2019 m. EBPO uzimtumo apzvalgos (angl. OECD Employment Outlook) duomenimis, laikini ir ne
visg darbo dieng dirbantys darbuotojai turi maziau galimybiy dalyvauti su darbu susijusiuose mokymuose
(OECD, 2019,,). Siekiant iSsiaiSkinti, ar ne visg darbo dieng dirbantys profesijos mokytojai turi tokias pat
galimybes atnaujinti reikiamus jgudZius ir tokias pat uzimtumo garantijas, kaip ir ne visg darbo dieng dirban-
tys bendrojo ugdymo mokytojai, gali bati reikalinga papildoma analizé.

2.9 skiltis. Pramonés specialistai, mokantys profesinio mokymo jstaigose ne visg darbo dieng

Australija: pramonés darbuotojas ir profesijos mokytojas

Australijos Svietimo jstaigy dekany tarybos Profesinio mokymo grupé neseniai rekomendavo jsteigti nau-
jas pramonés darbuotojo-profesijos mokytojo pareigas. Sie darbuotojai baty visavergiai profesinio mo-
kymo ir pramonés sektoriy profesionalai. Taip buty pripaZintas faktas, kad kartu dirbantys pramonés ir
profesinio mokymo sektoriai jgyja pranasumy, o Zmoneés galéty testi karjerg abiejose srityse. Profesinio
mokymo grupé pasitlé, kad Si idéja bty iSbandyta didziosiose jmonése.

Nyderlandai: hibridiniai mokytojai

Nyderlanduose mokytojai, kurie mokytojo darbg derina su darbu kitoje srityje, vadinami hibridiniais moky-
tojais. Apskaiciuota, kad tokiy mokytojy yra apie 50 000. Buvo sukurtos kelios iniciatyvos, skirtos hibridi-
niam mokymui skatinti ir palengvinti. Pavyzdziui, Brainporto Eindhoveno regionas, bendradarbiaudamas
su jvairiomis Svietimo jstaigomis ir jmonémis, pradéjo vykdyti bandomajj projektg, pagal kurj technikai
4-8 valandas per savaite gali iSbandyti hibridinj mokymg. Vindesheimo taikomyjy moksly universitetas
ir ABN-AMRO 2020 m. jgyvendino panasSy bandomajj projektg, skirta banko darbuotojams. Taciau Sio
projekto pritaikymas buvo ribotas. Remiantis apklausa, bendrojo ugdymo ir profesinése mokyklose (vidu-
rinio ugdymo lygmens) (angl. vocational education and training upper secondary schools) néra priimtos
Zzmogiskuyjy iStekliy politikos, pagal kurig baty numatytas hibridiniy mokytojy jdarbinimas (tai ,veikiau
atsitiktinumas*®), vadinasi, neatskiriami mokytojai, pasirenkantys dirbti ne visg darbo dieng, ir hibridiniai
mokytojai, derinantys du darbus (Koop-Spoor et al., 2020

[73])'
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Jungtinés Amerikos Valstijos: pagalbiniai profesijos mokytojai

Bendruomenés koledzai vis dazniau samdo ne visg darbo dieng dirbancius pagalbinius mokytojus mokyti
profesinio mokymo dalyky. Pavyzdziui, Kalifornijoje, iSplétus profesinio mokymo programas, padidéjo itin
siauros specializacijos mokytojy, kurie mokyty ne visg darbo dieng ir kartu dirbty savo profesinéje srityje,
poreikis. Tokie mokytojai gali turéti iki 67 proc. visg darbo dieng dirbanciy kolegy apmokamo darbo kra-
vio (Johnson, 2017[72]). Panasiai yra ir Kolorado bendruomenés koledZuose, kur 2007—2015 m. ne visg
darbo dieng dirban&iy mokytojy skaicius padidéjo 44 proc. (palyginti su 17 proc. nuolatiniy déstytojy).
Taip i$ dalies jvyko dél didéjancio profesinio mokymo kursy skaiciaus. Tai atitinka pastaryjy desSimtmeciy
nacionalines koledzy ir universitety mokytojy uzimtumo tendencijas, kurias Ilémé mazéjanti finansiné
parama. Pagalbiniai mokytojai uzdirba apie 68 JAV dolerius per savaite (arba 21 288 JAV dolerius per
metus), palyginti su vidutiniSkai 188 JAV dolerius per savaite (arba 53 000-57 000 JAV doleriy per me-

tus) uzdirbandciais visg darbo dieng dirbanciais mokytojais (Mumme, 2018[75]).

Pramonés specialistai gali dirbti profesinio mokymo jstaigose ir oficialiai nebati laikomi profesijos mokyto-
jais. Taip gali bdti, jei jie moko santykinai nedaug valandy per metus. Jie gali (kartu su kitais mokytojais)
mokyti dalj kurso arba biti kvieCiami skaityti paskaitas ar rengti praktines demonstracijas. Taip profesi-
nio mokymo paslaugy teikéjai gali lanksciai jgyti aktualios pramonés patirties ir naujausiy Ziniy, taip pat
uzpildyti Ziniy ir jgidZiy spragas. Salys gali paremti tokias priemones, sukurdamos lanksgig reguliavimo
aplinkg, taikydamos finansines paskatas arba rengdamos atitinkamus mokymus specialistams, norintiems
imtis tokios veiklos. Flandrijoje (Belgija) 2021 m. buvo pradétas dvejy mety trukmés bandomasis ,dvigubo
mokymo* projektas (Essenscia, 2020[76]). Projekte dalyvaujantys specialistai gali laikinai mokyti profesinio
mokymo dalyky po keletg valandy per savaite tose srityse, kuriose mokykloms sunku rasti kvalifikuoty
profesijos mokytojy. Sie specialistai gali pradéti mokyti iSklause trijy dieny pedagoginio rengimo programa
(turintieji mokytojo kvalifikacijg mokymuose nedalyvauja). Mokymo programg finansuoja vyriausybé ir Eu-
ropos socialinis fondas. Projekte dalyvaujantys specialistai ir toliau gauna jprastg atlyginimg, kurj moka jy
nuolatinis darbdavys, i$ vyriausybés gaunantis vienkartine subsidijg uz mokymo valandas. Nyderlanduose
asmenys, turintys reikiamos patirties ar ziniy, gali dirbti kviestiniais mokytojais vidurinio ugdymo lygmeny-
je iki 160 valandy per savaite, neturédami reikiamos Pedagogo kvalifikacijos (Rijksoverheid, n.d.[m). Uz
kviestinj mokytojg atsakingas pagrindinis mokytojas. Sis mokymo bidas dazniausiai taikomas profesinio
mokymo srityje, nes bendrajam ugdymui galioja grieZztesnés taisyklés.

Glaudesnis profesinio mokymo paslaugy teikejy ir pramonés jmoniy bendradarbiavimas buty
naudingas abiem pusems

Svarbu puoseléti glaudzius rySius tarp profesinio mokymo jstaigy ir pramonés jmoniy, siekiant uztikrinti ne
tik profesinio mokymo paslaugy teikimo kokybe, bet ir reikiama profesijos mokytojy pasidla, jy kvalifikacijos
tobulinimg. Kaip jau aptarta, profesinio mokymo jstaigos gali pasitelkti pramonés specialistus trumpoms
uzduotims atlikti arba juos jdarbinti, kaip ne visu etatu dirbancius profesijos mokytojus. Be to, profesi-
jos mokytojai, siekdami tobulinti profesine kvalifikacijg, taip pat gali Siek tiek padirbéti pramonés jmonése
(2r. 3 skyriy).

Pramonés ir profesinio mokymo sektoriaus bendradarbiavimas turéty bati naudingas abiem puséms. Jmo-
néms, leidziancioms savo darbuotojams bendradarbiauti su vietine profesinio mokymo jstaiga (pvz., mokyti
joje ne visg darbo dieng), taip pat gali bati naudinga jdarbinti mokinius arba mokslus jau baigusius pro-
fesinio mokymo srities specialistus, turinius joms reikalingy jgidziy. Pavyzdziui, pripazinusi Sio bendra-
darbiavimo naudg ir taikydama jj kaip priemone profesijos mokytojy trikumui sumazinti, verslo ir Svietimo
jstaigy partneryste Misario valstijoje, JAV, leidZia pramonés specialistams, priklausantiems Siai partnerystei
ir turintiems reikiamg iSsilavinimg, jgyti vienus metus galiojantj mokytojo pazyméjimg. Vokietijoje ir Portu-
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galijoje jgyvendinamos strategijos, leidziancios jmoniy instruktoriams lengviau tapti profesijos mokytojais
ir atvirk&€iai, taip pat gali padéti pritraukti pramonés specialisty j mokytojo profesijg ir skatinti darbuotojy
mainus tarp pramonés jmoniy ir profesinio mokymo sektoriaus (2.10 skiltis).

2.10 skiltis. Galimybiy jmonése dirbantiems instruktoriams tapti profesijos mokytojais, o0 mokyto-
jams - jsidarbinti jmonése - sudarymas

Portugalija

Portugalijoje jmonése dirbantys instruktoriai gali tapti profesijos mokytojais, gave specialy pazymeéjima.
Nacionaliné kvalifikacijy ir profesinio mokymo agentira (ANQEP) ir Uzimtumo ir profesinio mokymo
institutas parengé mokytojy rengimo standarty rinkinj, leidziantj jmoniy specialistams gauti pedagoginiy
kompetencijy pazyméjima. Sj pazyméjimg mokytojai taip pat gali gauti dalyvaudami mokytojy kompe-
tencijy pripazinimo, patvirtinimo ir atestavimo procese, kuriam vykstant pripazjstamos, patvirtinamos ir
atestuojamos su mokytojo veikla susijusios pedagoginés kompetencijos. Gave §j pazyméjimg, specia-
listai gali kreiptis j profesinio mokymo mokyklas dél profesiniy dalyky mokytojy darbo (déstyti trumpojo
ciklo profesinio mokymo vienetus) (ANQEP atsakymai j EBPO klausimus).

Vokietija: atestuoti pirminio ir testinio mokymo pedagogai

Vokietijoje jmoniy profesinio mokymo instruktoriai arba darbuotojai, atsakingi uz testinj profesinj mokyma,
gali gauti pirminio ir testinio mokymo pedagogo pazyméjimg (vok. gepriifter Aus- und Weiterbildungspé-
dagoge). Tokios kvalifikacijos instruktoriai padeda jmonéms ieskoti ir atsirinkti naujus pameistrius, rengia
ir organizuoja mokymus, dalyvauja organizuojant egzaminus ir kokybés vadybos procesus.

Aukstesnio lygmens kvalifikacija suteikiama, vykdant profesijos mokytojy atestacijg (vok. gepriifter Beru-
fspédagoge), skirtg pirminio ir testinio mokymo mokytojams, pramonés darbuotojams, amaty ir prekybos
meistrams, administracijos specialistams, taip pat universitety absolventams atestuoti. Sia atestacija
siekiama parengti specialistus dirbti pedagoginj vadovaujamajj darbg ir jgyvendinti strateginius mokymo
uzdavinius. Tokie mokytojai planuoja, organizuoja ir jgyvendina mokymo procesus, taip pat konsultuoja
mokinius ir visus kitus mokymo(si) proceso dalyvius. Be to, jie formuoja mokymo procesus uz asmeninés
besimokanciyjy aplinkos riby.

Saltinis: Hensen-Reifgens & Hippach-Schnei (2015,.. ), Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of VET — Germa-

[78]

ny, https://lwww.refernet.de/dokumente/pdf/Artikel DE Teachersproc.20andproc.20trainers.pdf
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ISvada ir strateginés rekomendacijos

Daugeliui Saliy sunku pritraukti ir iSlaikyti reikiamy gebéjimy turinCius profesijos mokytojus, todél atsiranda
didelis jy trikumas. Nepaisant lyginamyjy duomeny stokos, iSanalizuoti duomenys rodo, kad daugelyje
EBPO S3aliy profesijos mokytojy triksta. Jei naujy mokytojy pasidla nepadidés, dél senstancios profesijos
mokytojy bendruomenés esamas trikumas ateityje gali tik didéti. Mokytojy stygius gali trukdyti veiksmingai
teikti profesinio mokymo paslaugas, ypac jei dél to daugés mokytojy, kurie néra tinkamai pasirenge atlikti
savo pareigas, arba sumazés profesinio mokymo paslaugy pasidla.

Ribota profesijos mokytojy pasidlg lemia daug veiksniy, kurie daugiausia yra susije su nedideliu profesijos
mokytojo profesijos patrauklumu darbo uzmokescio, darbo krivio, finansiniy paskaty ir paramos karjerai
atzvilgiais, palyginti su kitomis profesijomis. Tikslinés finansinés paskatos ir parama, siekiant paskatinti as-
menis dalyvauti pirminio pedagogy rengimo programose, galéty padéti pritraukti naujy profesijos mokytojuy,
o profesinio tobuléjimo galimybiy uztikrinimas, ypa¢ naujiems mokytojams, gali padéti profesijos mokyto-
jams iSlaikyti einamas pareigas.

Dar viena strategija, kuri galéty padéti iSvengti profesijos mokytojy triikumo arba visisSkai iSspresti Sig pro-
blema, yra pramonés specialisty pritraukimas j profesijos mokytojy gretas. Pramonés specialistai j klases
galéty atnesti praktiniy jglidziy ir naujausiy pramonés Ziniy, taip pat sustiprinti bendradarbiavima tarp profe-
sinio mokymo sektoriaus ir darbo rinkos. Taiau pramonés specialistams daznai triksta reikiamos mokytojo
kvalifikacijos ir pedagoginiy gebéjimy, todeél jiems turi bati uztikrintos galimybés naudotis lanksc¢iomis kva-
lifikacijos tobulinimo ir mokymosi priemonémis. Salims bty pravartu susvelninti pramonés specialistams
taikomus kvalifikacijos reikalavimus ir numatyti alternatyvas reikalaujamai mokytojo kvalifikacijai jgyti. Be
to, lankscios darbo saglygos taip pat galéty padéti pramonés specialistams derinti darbg pramonés sektoriu-
je su mokytojo pareigomis profesinio mokymo srityje.
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Strateginiai patarimai, kaip spresti profesijos mokytojy trilkumo
problema

1.1. Didinti profesinio mokymo jstaigos mokytojo karjeros patraukluma

o Teikti tikslines finansines paskatas ir paramg profesijos mokytojams pritraukti ir iSlaikyti.
Gali bati taikomos finansinés paskatos ir parama, siekiant pritraukti asmenis mokytis pagal pir-
minio pedagogy rengimo programas, skatinti pramonés specialistus jsitraukti j profesijos moky-
tojy gretas ir motyvuoti profesijos mokytojus nepalikti einamy pareigy. Veiksmingos paskatos ir
parama apima priedus ir darbo uzmokescio iniciatyvas, skirtas profesijos mokytojams jdarbinti
ir iSlaikyti, taip pat finansine paramg pirminei pedagogy rengimo sri¢iai. Sios paskatos gali bditi
nukreiptos j dalykus ar sektorius, kuriuose juntamas specialisty trakumas.

o Teikti parama karjeros plétrai, skatinant profesijos mokytojus iSlaikyti einamas pareigas.
Tiksline paramg profesiniam tobuléjimui gaunantys mokytojai yra labiau linke iSlaikyti einamas
pareigas. Naujy profesijos mokytojy pasitraukimg galima sumazinti, paskiriant juos j maziau is-
Sukiy keliangig darbo aplinkg, sumazinant jy darbo krlvj, taip pat suteikiant galimybes naudotis
mentoriy pagalba ir dalyvauti strukturizuotose jvadinése programose. Patrauklios karjeros gali-
mybés ir tiksliné parama profesiniam tobuléjimui skatina labiau patyrusius mokytojus nepalikti
profesijos, o kartu jiems suteikiama galimybé pereiti | aukStesnes arba vadovaujamas pareigas.

1.2. Uztikrinti lankscias priemones, leidziancias jsidarbinti profesijos mokytojais

e Susvelninti kvalifikacinius reikalavimus pramonés specialistams tapti mokytojais. Svel-
nesni priémimo kvalifikacijos reikalavimai sudaro galimybe i§ pramonés atéjusiems specialis-
tams lengviau jsidarbinti profesijos mokytojais, taciau dél to neturéty nukentéti mokymo kokybé.
Kai kurios Salys dirbti mokytojais priima reikiamos pedagogo kvalifikacijos neturin¢ius pramonés
specialistus, taciau vis tiek reikalauja arba skatina juos Sig kvalifikacijg jgyti véliau. SuSvelninti
priémimo kvalifikacijos reikalavimai pramonés specialistams gali bdti ypa¢ naudingi tose srityse,
kuriose dar néra numatyta tinkama pedagoginé kvalifikacija ar profesijos mokytojy rengimo tvar-
ka, taip patenkinant sparciai kintan€ius darbo rinkos poreikius.

o Numatyti lankscius bddus reikiamai mokytojo kvalifikacijai jgyti. Batina uztikrinti lankstumg
ir paramg pramonés specialistams jgyti reikiamg mokytojo kvalifikacijg. Pavyzdziui, Salys gali
parengti lanks€ias modulines pirminio pedagogy rengimo priemones, kurios leisty basimiems
profesijos mokytojams sutelkti démesj j gebéjimy ir Ziniy spragas, nenustatant batinybés iSeiti
visos pirminio pedagogy rengimo programos.

1.3. Pritraukti daugiau pramonés specialisty tapti profesijos mokytojais

e Sudaryti lankscias galimybes profesijos mokytojo darbg derinti su darbu pramonés sek-
toriuje. LankscCios darbo sglygos, pavyzdziui, galimybé mokyti ne visg darbo dieng ir dirbti kartu
su kvalifikuotais mokytojais (pvz., kviestinés paskaitos ar praktinés demonstracijos) taip pat gali
padéti pramonés specialistams suderinti darbg pramonés ir profesinio mokymo srityse. Norint
visapusiSkai pasinaudoti Siy lanksciy darbo sglygy teikiamais privalumais, reikia uZtikrinti pramo-
nés specialisty, dirbanciy mokytojais, mokymo ir darbo kokybe.

e Stiprinti profesinio mokymo paslaugy teikéjy ir pramonés sektoriaus bendradarbiavima.
LankscCios darbo sglygos, leidziancios pramonés specialistams mokyti profesinio mokymo jstai-
gose, gali bati dar labiau pagerintos, profesinio mokymo sektoriui glaudZiai bendradarbiaujant su
pramonés jmonémis. Pramonés ir profesinio mokymo sektoriai gali bendradarbiauti keisdamiesi
darbuotojais, o tai galima palengvinti, pavyzdziui, sudarant lankstesnes galimybes jmoniy ins-
truktoriams tapti profesijos mokytojais ir atvirksciai.
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2 A priedas. Techniné informacija

2 A. 1 lentelé. Minimalus profesinio mokymo jstaigy mokytojy kvalifikacijos reikalavimai pagal
nustatytas taisykles

Profesiné kvalifikacija / patirtis

Pedagoginé kvalifikacija

Perskaiciuoti moky-
mosi pagal diening
programa metai,
reikalingi norint tapti
profesinio mokymo
jstaigos mokytoju

Australija

Profesijos mokytojo pramonés kvalifikacija atitinka
kvalifikacijos, kurios jis moko, lygj arba yra uz jj
aukstesne.

Profesijos mokytojai paprastai privalo turéti didele
pramonés patirt].

IV mokymo ir vertinimo pazyméjimas (gebéjimais
grista kvalifikacija).

Tik mazuma profesijos mokytojy turi aukstojo mokslo
pedagogine kvalifikacija.

Austrija

Dokumentai, patvirtinantys keleriy mety profesine
patirtj.

Universitetinés kolegijos mokytojy rengimo progra-
mos baigimas ir jgytas bakalauro laipsnis (angl. A ba-
chelor’'s degree from a university college). Bendrujy
dalyky profesinio mokymo jstaigy mokytojams — ma-
gistro laipsnis.

Belgija
(pranciizy,
bendruomené)

Vidurinio ugdymo lygmenyje (pranc. Haute Ecole) —
trumpalaikiai kursai: asocijuotasis profesinis baka-
lauras (angl. associate bachelor’s of lower secondary
education (with vocational orientation))

Kanada

Profesijos mokytojai turi bti atlike gamybine prak-
tikg ir turéti pramonés arba prekybos specialisto
pazyméjima. Gali buti reikalingi papildomi peda-
gogikos kursai arba provincijy pedagogo pazyme-
jimas.

KoledZy ir kity profesijos mokytoju? idarbinimo rei-
kalavimai numato batinybe turéti bakalauro laipsni,
koledzo diplomg arba patvirtinta mokomosios srities
kompetencija (gali bati reikalingas pedagoginés kryp-
ties magistro kvalifikacinis laipsnis arba suaugusiujy
mokymo programos baigimo pazyméjimas, diplomas
ar mokslinis laipsnis).

Danija

Minimalus darbo stazas jstatyme nenustatytas, ta-
Ciau profesijos mokytojai privalo turéti atitinkama,
profesing patirtj (pvz., bendrojo ugdymo mokytojai
negali tapti profesijos mokytojais).

IS esmés, pagal profesinio mokymo programas
gali mokyti pramonés specialistai, turintys penkeriy
mety atitinkamos srities darbo patirt].

Prie$ pradedant dirbti mokytojams netaikomas rei-
kalavimas turéti pedagogo kvalifikacijq. Per trejus
metus nuo priémimo | darba jie turi jgyti dviejy ar trijy
bendryjy dalyky Ziniy vidurinio ugdymo lygmeniu.
Per ketverius metus nuo priémimo | darbg privalo-
ma gyti pedagoginj bakalauro laipsnj arba diplomg
(60 EKS 6 lygmens ECTS kredity).

Per vienus metus nuo priémimo | darba privaloma
pradéti mokslus profesijos pedagogo diplomui gauti
ir baigti juos per SeSerius metus.

Anglija (JK)

Specialiy reikalavimy néra, taciau 64 proc. testinio
mokymo srities mokytojuy ir 62 proc. nepriklausomy,
paslaugy teikéjy mokytojy turéjo patirties pramo-
nés srityje (CSS 2018; ETP 2018).

nu ar dviem ISCED lygmenimis aukStesnj iSsilavi-
nima uz profesinj lygmenj, kuriame jie moko.

Jokiy specialiy reikalavimy néra, bet i esmés re-
komenduojama ISCED 5 lygmens kvalifikacija
(120 kredity).

Profesinio statuso, pavyzdziui, kvalifikuoto moky-
tojo ziniy ir gebéjimy statuso (vyresniy nei 16 mety
amziaus asmeny mokymo profesinis pazymeéjimas)
ir kvalifikuoto mokytojo statuso (bendrojo ugdymo
mokykly mokytojy profesinis pazyméjimas) galima
siekti savanoriskai.
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Profesiné kvalifikacija / patirtis

Pedagoginé kvalifikacija

Perskaiiuoti moky-
mosi pagal diening
programa metai,
reikalingi norint tapti
profesinio mokymo
jstaigos mokytoju

Suomija ISCED 6-7 lygmuo profesiniame sektoriuje arba | Ne maZiau nei 60 EKS 6 lygmens pedagoginiy stu- 8 metai

(pagal EBPO kita galima auksciausia kvalifikacija Siame sekto- | dijy ECTS kredity (atitinka vienus dieniniy studijy

klausimyna) rivje. metus).

Ne mazesné kaip trejy mety darbo patirtis atitin-
kamoje srityje, jgijus aukstaji iSsilavinima. Tada
asmenys gali pretenduoti | pedagogines studijas.

Vokietija Profesiné kvalifikacija nebtina, taCiau profesinio | Bakalauro ar magistro laipsnis. 6 metai

dalyko Zinios turi bati tinkamai integruotos | peda-
gogine kvalifikacija.
Baigus pirminio pedagogy rengimo programa,
laikomas pirmasis egzaminas, tada dvejus metus
atliekama parengiamoji tarnyba (jg baigus laiko-
mas antrasis egzaminas) ir [darbinama.

Vengrija Atitinkamas aukstasis iSsilavinimas ir (arba) profe- | Atitinkama mokytojo kvalifikacija (bakalauro arba Bendrieji dalykai:
sinio mokymo kvalifikacija gali pakeisti pedagogi- | magistro laipsnis, priklausomai nuo profesinio moky- 3-5 metai;
nés kvalifikacijos reikalavimus. mo paslaugy teikéjy ir dalyky tipo). profesiniai dalykai:

5-8 metai
Netaikoma praktiniy dalyky profesijos mokytojams. 1-3 metai

Japonija® Nereikalinga. Specializuotos vidurinés mokyklos: mokytojy rengi- 4 metai
- Mokytojo licencija galima gauti, turint dalyko ba- [ mo programos baigimas ir bakalauro laipsnis su da-
kalauro laipsnj su papildomais pedagogikos kredi- | Iyko atestacija, {gytas universitetuose, arba laikomas
tais. akreditacijos egzaminas, kurj iSlaikius suteikiama
- Atitinkamos patirties turintiems pramonés specia- | MoKytojo licencija.
listams gali bati suteikiama specialioji arba laikinoji
mokytojo licencija.

- Specialiesiems ne visu etatu dirbantiems déstyto-
jams licencija nereikalinga.

Koréja Nereikalinga. Mokytojo licencija suteikiama, baigus mokytojy ren- 4 metai

gimo programa, ir igijus bakalauro laipsnj ir (arba)
iSlaikius akreditacijos egzamina.
Nyderlandai Dalyko bakalauro laipsnis (2-ojo laipsnio kvalifikaci- 4 metai
- ja), kurio & sudaro praktinis mokymas.
Pedagoginés didaktikos pazyméjimas (PDG).

Siaurés Airi- Testinio mokymo koledzy mokytojai privalo turéti pa-

ja (JK) - tvirtinta mokytojo kvalifikacija (gali bati jgyta baigus -

jvadinius arba kvalifikacijos kélimo mokymus).

Norvegija Profesijos mokytojo kvalifikacija: ne mazesné kaip | Profesinés  praktikos ~pedagogo iSsilavinimas 5-7 metai
2 mety atitinkamo darbo patirtis, jgyta prie$ prade- | (60 ECTS kredity) arba profesijos mokytojo iSsilavini-
dant pedagogines studijas. mas (180 ECTS kreditu), priklausomai nuo anksciau
Profesinés praktikos pedagogo kvalifikacija: ne | [gytos kvalifikacijos.
mazesné kaip 4 mety atitinkamo darbo patirtis ir
2 mety profesinio koledzo ar panaSus isilavini-
mas.

Slovénija Profesinés praktikos mokytojai privalo turéti vidu- | Profesinés teorijos mokytojai privalo baigti ne maziau 3 metai
rin{ techninj i8silavinima, bati i$éje pedagoginius | kaip trejy mety bakalauro lygmens kvalifikacijos pro-
mokymus, iSlaikyti valstybinj profesinj egzaming, | grama (kiti mokytojai, iSskyrus ikimokyklinio ugdymo,
turéti treju mety atitinkamo darbo staza. turi bati baige penkeriy mety pirminio mokytojy rengi-

mo magistro studijas); turi ilaikyti valstybinj profesinj
egzaming?®.

Ispanija Bakalauro laipsnis (EKS 6 lygmuo) arba aukstojo | Pedagogikos magistro laipsnis (EKS 7 lygmuo) arba 5-6 metai

(ISCED 3ir techninio iSsilavinimo diplomas (EKS 5 lygmuo); | speciali pedagoginio parengimo programa mokyto-

5 lygmenys) konkursinis specialybés egzaminas. jams, neturintiems universitetinio iSsilavinimo.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOUJAI IR VADOVAI
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Profesiné kvalifikacija / patirtis

Pedagoginé kvalifikacija

Perskaiiuoti moky-
mosi pagal diening
programa metai,
reikalingi norint tapti
profesinio mokymo
jstaigos mokytoju

Svedija

Norint dalyvauti mokytojy rengimo programoje,
turi bati patvirtintos 5 lygmens specialisto Zinios ir
patirtis.

Reikalingas 6 lygmens mokytojy rengimo programos
baigimo paZyméjimas, kuriame nurodytas déstomas
dalykas (aukstajj profesinj iSsilavinima turintiems mo-
kytojams — nereikalingas).

Neatestuoti profesijos mokytojai gali bati samdomi,
jei paslaugy teikéjas negali rasti atestuoto mokytojo.
Tokiu atveju mokytojas gali jgyti diplomg dirbdamas.

4 metai

Turkija

lgijus profesinj bakalauro laipsnj, reikia baigti pe-
dagoginius mokymus pagal dviejy semestry, pro-
grama.

6 lygmens mokytojy rengimo programa, apimanti da-
lyko specialybe.

4 metai

Velsas (JK)

Priklausomai nuo pareigy, 3-5 arba aukstesnio ly-
gmens (pvz., PGCE), batinas bakalauro kvalifikacinis
laipsnis.

Jungtinés
Amerikos
Valstijos

Priklauso nuo valstijos (verslo ar pramonés sriciy
profesinis ir techninis iSsilavinimas). Darbo patirtis
ir testai.

Alternatyvi mokytojo atestacija dirbti pagal $ig pro-
fesijg leidZia turintiesiems Zemesnj nei bakalauro
laipsn (diploma) ir darbo patirt].

Priklauso nuo valstijos (universitetinis profesinis ir
techninis iSsilavinimas): paprastai reikalingas baka-
lauro kvalifikacinis laispnis, jgytas studijuojant pagal
valstybés patvirtinta programa, kurig baigus suteikia-
mas valstybinis atestatas arba licencija (tam gali bati
reikalinga darbo patirtis, laikomi testai).

Saltiniai: EBPO klausimynas ir kiti $altiniai. Australija; ACDEVEG pateikta informacija. Austrija: Austrian Federal Ministry of Education and Wo-
men’s Affairs (2015,,), VET schools and colleges in Austria: Information brochure of the General Directorate for Vocational Education and
Training, Adglt Education and School Sports. Kanada: Statistics Canada (201 8[80]), National Occupational Classification (NOC) 2011, www23.sta-
tcan.ge.ca; Siaurés Airija (JK): Eurydice (2020,,,), Teachers and Education Staff, https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/
teachers-and-education-staff-91 en; JAV: (AdvanceCTE, 2013[81]), CTE Teacher Licensure Requirements: 50 States and District of Columbia,
https://careertech.org/resource/CTE-teacher-licensure-requirements: Suomija: Finnish National Agency for Education (2019,,,), Key Figures on
Vocational Education and Training in Finland, www.oph.fi/sites/default/files/documents/key figures on vocational education and training in

finland.pdf; Slovenija: OECD (2016,,,), Education Policy Outlook: Slovenia, www.oecd.org/education/policyoutiook.htm. ir Leni¢, Mali and Slan-
der (201 6[83]), Supporting teachers and trainers for successful reforms and quality of vocational education and training: mapping their professional
development in the EU — Slovenia; Turkija: Akyildirim and Durgun (2019,,..), Continuing Professional Development for Vocational Teachers and

Trainers and Principals in Turkey 2018, www.etf.europa.eu/sites/default/files/2019-11/turkey cpd18 22 october 2019 25-10.pdf



https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-and-education-staff-91_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-and-education-staff-91_en
https://careertech.org/resource/CTE-teacher-licensure-requirements
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/key_figures_on_vocational_education_and_training_in_finland.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/key_figures_on_vocational_education_and_training_in_finland.pdf
http://www.oecd.org/education/policyoutlook.htm
http://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2019-11/turkey_cpd18_22_october_2019_25-10.pdf
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2 A. 2 lentelé. Profesijos mokytojo (darbo) ypatybiy ir tikimybés dirbti ne visu etatu, turéti laiking
darbo sutartj, ieskoti kito darbo ir turéti antrg darba tarpusavio rysys

Probit regresinés analizés rezultatai (profesijos mokytojai)

Ne visas Laikinas darbas Kito darbo paieska Darbas antroje
etatas darbovietéje

Darbo grafikas (atskaitiné grupé — visas etatas)
Ne visas etatas, kito darbo néra 0,146 b 0,057 b
Ne visas etatas ir kitas darbas 0,221 b 0,065 b
I$silavinimas (atskaitiné grupé — ISCED 6+)
ISCED 3 arba Zemesnis lygmuo | 0,048 0,062 1 0,049 *1-0,012 0,014 -0,043 b
ISCED 4 0,026 0,005 0,002 0,015 0,017 0,011
ISCED 5 -0,058 0,011 0,013 0,059 0,067 ¥ -0,036
AmZius (atskaitiné grupé — 20-29 m.)
<20 -0,148 0,111 -0,061 0,067 0,076
30-39 -0,169 = 1-0,276 40,247 w1 -0,044 *1 -0,031 -0,008
40-49 -0,158 =+ 1-0,315 e -0,284 #*1-0,022 -0,009 -0,005
50-59 -0,174 w1 -0,354 1 -0,325 #*1-0,016 -0,002 -0,040
60+ 0,062 0,270 1 -0,269 #*1-0,071 1 -0,062 b 0,073 b
Lytis (atskaitiné grupé — vyrai)
Moterys 0,211 “**1 0,019 0,011 0,003 -0,010 -0,006
Stebéjimy skaiius 461 4076 4076 4346 4 346 4541

Pastaba: *** reikSminga pasiekus 1 proc., ** 5 proc., * 10 proc. |traukti Saliy fiksuoti efektai. |trauktos visos Europos Sajungos darbo jégos tyrime
(EU-LFS) dalyvavusios Salys, iSskyrus Norvegija, Bulgarija, Malta, Slovénija ir Lenkija. (ii) stulpeliuose jtrauktos kontrolinés darbo laiko planavimo
ir kelis darbus turin¢iy asmeny grupes.

Saltinis: Calculations using Eurostat (2020

microdata/labour-force-survey

[21]

), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/
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2 A. 3 lentelé. Skirtumas tarp profesijos ir bendrojo ugdymo mokytojy tikimybés dirbti ne visu etatu,
turéti laiking darbo sutartj, ieSkoti kito darbo ir turéti antra darba

Probit regresinés analizés rezultatai (profesijos ir bendrojo ugdymo mokytojai)

| Ne visas etatas | Laikinas darbas | Kito darbo paieska Darbas antroje darbovieteje

Mokytojo tipas (atskaitiné grupé — bendrojo ugdymo mokytojai)
Profesijos mokytojai 0,088 b 0,075 b 0,020 b 0,041 b

AmZius (atskaitiné grupé — 20-29 m.)

<20 0,061 0,008 0,015 -0,045
30-39 -0,031 * -0,196 b -0,010 -0,015
40-49 -0,042 ** -0,290 b -0,012 -0,005
50-59 0,071 b 0,338 b -0,020 ** -0,022
60+ 0,046 * -0,325 b -0,038 b -0,041 b

Lytis (atskaitiné grupé — vyrai)
Moterys 0,122 b -0,004 -0,006 -0,032 b

I$silavinimas (atskaitiné grupé — ISCED 6+)

ISCED 3 arba Zemesnis lygmuo 0,091 x 0,049 e -0,010 * -0,014
ISCED 4 0,007 0,026 -0,006 0,006
ISCED 5 -0,011 -0,007 0,024 -0,010
Stebéjimy skaicius 26616 25843 24 659 26616

Pastaba: *** reikSminga pasiekus 1 proc., ** 5 proc., * 10 proc. |traukti Saliy fiksuoti efektai. |trauktos visos Europos Sajungos darbo jégos tyrime
(EU-LFS) dalyvavusios $alys, iSskyrus Norvegija, Bulgarija, Malta, Slovénijg ir Lenkija.

Saltinis: Calculations using Eurostat (2020 ), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/
microdata/labour-force-survey

[21])’
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2 A. 4 lentelé. Skirtumas tarp profesijos mokytojy, bendrojo ugdymo mokytojy ir aukstajj iSsilavini-
ma turiniy darbuotojy tikimybés dirbti ne visu etatu, turéti laiking darbo sutartj, ieSkoti kito darbo
ir turéti antra darba

Probit regresines analizés rezultatai (profesijos mokytojai, bendrojo ugdymo mokytojai ir aukstajj iSsilavinima turintys
darbuotojai)

| Ne visas etatas | Laikinas darbas Kito darbo paieSka Darbas antroje darbovietéje
Darbuoty tipas (atskaitiné grupé — aukstajj iSsilavinima turintys darbuotojai)
Bendrojo ugdymo mokytojai -0,017 b 0,017 b -0,031 b 0,012 b
Profesijos mokytojai 0,073 b 0,066 b 0,010 0,040 b

AmZius (atskaitiné grupé — 20-29 m.)

<20 0,254 b 0,155 b 0,024 0,003

30-39 -0,007 * -0,145 b -0,018 b 0,004 *
40-49 -0,006 * 0,194 b -0,034 b 0,008 b
50-59 -0,017 b 0,212 b -0,046 b 0,007 b
60+ 0,176 b 0,176 b -0,064 b 0,006 b

Lytis (atskaitiné grupé — vyrai)
Moterys 0,188 | ** 0,020 0,003 * 0,002

I$silavinimas (atskaitiné grupé — ISCED 6+)

ISCED 3 arba Zzemesnis lygmuo 0,108 b 0,053 b -0,017 * -0,005
ISCED 4 0,017 0,011 0,015 -0,007
ISCED 5 0,024 b 0,002 -0,001 -0,009 b
Stebéjimy skaiius 462 180 392198 462 033 462 152

Pastaba: *** reikSminga pasiekus 1 proc., ** 5 proc., * 10 proc. |traukti Saliy fiksuoti efektai. |trauktos visos Europos Sajungos darbo jégos tyrime
(EU-LFS) dalyvavusios 3alys, iSskyrus Norvegijg, Bulgarija, Malta, Slovénijg ir Lenkija. | aukstajj iSsilavinima turinéiy darbuotojy grupe jeina
darbuotojai, kuriy auk$ciausias issilavinimas yra ISCED 5 arba aukStesnio lygmens ir kurie nedirba profesijos ar bendrojo ugdymo mokytojais.
Saltinis: Calculations using Eurostat (2020,,,), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/
microdata/labour-force-survey. Effectively preparing and developing teachers in vocational education and training
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Pastabos

" Danijoje visy amziaus grupiy mokiniy, besimokanciy pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo
programas, dalis sumazéjo nuo 43 proc. 2013 m. (134 687) iki 38 proc. 2018 m. (109 573).

2 Nors daugelis $aliy renka duomenis apie mokykly darbuotojus (pvz., Anglijos mokykly darbuotojy surasy-
mas), duomeny rinkimas apie profesinio mokymo srities darbuotojus Siuo metu yra ribotas.

3 Australijoje bendrojo ugdymo mokytojy triksta ir konkrec€iose geografinése vietovése, ir dalykinése srity-
se.

4 Sgvoka ,egzaminavimo poreikis“ (angl. examination need) nurodo Zmoniy, privalandiy islaikyti egzami-
nus, skai€iy, kad baty galima patenkinti darbuotojy paklausg, jdarbinant kg tik mokslus baigusius kvalifi-
kuotus mokytojus.

5 Pavyzdziui, dél riboty mokymo pajégumy ,i$ pradziy tam turéty pasiruosti mokyklos ir koledzai“, ,kadangi
mokymo paslaugy teikéjai yra nutole nuo darbdaviy, ypa¢ kaimo vietovése, darbdaviai patys turi susikurti
savo mokymo programas* ir ,dél mokymo kainos ir trukmeés®.

6 Atitinkamai 23 proc. ir 8 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy turéjo bent po vieng laisvg sta-
tybos, taip pat inZinerijos ir gamybos kursy mokytojy darbo vietg. Testinio mokymo koledZuose bendras
laisvy darbo viety skai€ius, jskaitant darbo vietas, kuriose buvo laikinai jdarbinti pavaduojantys darbuotojai,
buvo gana didelis statybos (260 arba 5 proc.), inzinerijos ir gamybos (240 arba 5 proc.), teisés, finansy ir
apskaitos (40 arba 5 proc.), verslo ir administravimo (120 arba 4 proc.) ir skaitmeniniy technologijy (IT) (80

arba 4 proc.) sri¢iy programose (Thornton et al., 2018, ; IFF Research, 2020

41 ; [6]) ’

7 Australijoje tai pripazjsta Australijos Svietimo jstaigy dekany tarybos Profesinio mokymo grupé.

82019 m. balandzio—birzelio mén., praéjus mazdaug 12 ménesiy po 2018 m. apklausos, atliktoje pakartoti-
néje apklausoje dalyvavo 3 694 testinio mokymo ir specializuoto testinio mokymo koledzy (iSskyrus Sesto-
sios pakopos koledZus ir kity tipy testinio mokymo paslaugy teikéjus) mokytojai ir vadovai.

% Registruotos mokymo jstaigos apima valstybinius profesinio mokymo paslaugy teikéjus, kurie bendrai
vadinami techninio ir testinio mokymo (angl. technical and further education) teikéjais, ir apie 500 kity mo-
kymo paslaugy teikéju, jskaitant pramonés atstovus ir privacius teikéjus.

© Anglijoje atlikti Zvalgomieji tyrimai patvirtino, kad vidurinio ugdymo mokytojai apskritai yra reprezentaty-
viausia lyginamoiji grupé, tinkama palyginti su testinio mokymo mokytojais. Ta€iau dél riboty duomeny Sie
tyrimai nepateiké visiSkai patikimy testinio mokymo mokytojy darbo uzmokescio jverciy arba testinio moky-

mo mokytojy ir lyginamosios grupés darbuotojy darbo uzmokesciy skirtumy (Lake et al., 2018[19]).

2014 m. visy Saliy profesijos ir bendrojo ugdymo mokytojy darbo uzmokescio struktdros tyrimo duomeny
OLS regresinés analizés rezultatai. Ménesinio darbo uzmokescio (visu etatu dirbanciy mokytojy) logari-
tmas regresuojamas pagal mokytojo tipg, sutarties tipg (nuolatinio, laikino darbo ir gamybinés praktikos),
lytj, iSsilavinimg (4 grupés), amziy (6 grupés), darbo stazg (5 grupés), profesinio mokymo jstaigy nuosa-
vybés teises (vieSojo ar privataus sektoriaus) ir Saliy fiksuotus efektus. Rezultatai rodo, kad profesijos
mokytojai gauna 3,8 proc. mazesnj ménesinj darbo uzmokestj nei bendrojo ugdymo mokytojai, o Sis skirtu-
mas tampa statiSkai reikSmingas pasiekus 1 proc. Regresija apima 77 379 stebéjimus. Panasis rezultatai
gaunami analizuojant valandinj darbo uzmokestj (ir kontroliuojant pagal tai, ar mokytojai dirba visu etatu, ar
turi dalj etato) arba metinj darbo uZzmokestj (visu etatu dirbantys mokytojai tyrimo metais dirba ne maziau
nei 50 savaiciy).
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2 Ménesinio darbo uzmokescio (visu etatu dirbanciy profesijos mokytojy) logaritmo OLS regresijos rezulta-
tai pagal sutarties tipg (nuolatinio, laikino darbo ir gamybinés praktikos), lytj, i8silavinimg (4 grupés), amzZiy
(6 grupeés), darbo stazg (5 grupés), profesinio mokymo jstaigy nuosavybés teises (vieSojo ar privataus sek-
toriaus) ir Saliy fiksuotus efektus. Regresija apima visus profesijos mokytojus Salyse, kuriy duomenys buvo
pateikti 2014 m. darbo uzmokescio struktdros tyrimui (21 771 stebéjimas). Rezultatai rodo, kad profesijos
mokytojai vyrai uzdirba daugiau uz moteris, o dirbantieji pagal neterminuotg darbo sutartj — daugiau nei
turintieji laiking sutartj. Be to, darbo uzmokestis auga, didéjant amZiui ir darbo stazui. Aukstajj iSsilavinimg
(ISCED 5 ar auk&tesnio lygmens) turintys mokytojai gauna didesnj atlyginimg uz tuos, kurie baigé aukstojo
mokslo laipsnio nesuteikiantj mokyma, baigus viduring mokykla.

'3 Reikia nuodugniau iSanalizuoti priezastis, kodél profesijos mokytojy atlyginimai Prancizijoje yra didesni.

' Visu etatu dirbantys Sestosios pakopos koledZy mokytojai (déstytojai) ir vadovai vidutiniskai gavo dides-
nj darbo uzmokestj nei visu etatu dirbantys mokytojai ir vadovai, dirbantys suaugusiyjy ir bendruomenés
mokymosi paslaugy ir nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy jstaigose. Sj skirtumag lemia turima kva-
lifikacija, déstomo dalyko pobudis ir darbo patirtis. Pavyzdziui, SeStosios pakopos koledzy mokytojai ar
déstytojai (jie paprastai désto daugiau akademiniy dalyky) dazniau turéjo kvalifikuoto mokytojo statusg
ir Tarptautinés standartinés Svietimo klasifikacijos (ISCED) 7 lygmens arba magistro lygmens mokytojo
kvalifikacijg (86 proc.). Daugelis nepriklausomy paslaugy teikéjy mokytojy (64 proc.) (jie paprastai désto
daugiau profesiniy dalyky) turéjo ISCED 3 lygmens (vidurinis ugdymas) arba 4 lygmens (profesinis moky-
mas turint vidurinj i$silavinima) kvalifikacija, be to, Sie mokytojai turéjo didesne pramonés sektoriaus patirt;.
Auksciausia suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy teikéjy jstaigose dirbanc¢iy mokytojy (dés-

tytojy) kvalifikacija buvo ISCED 7 lygmens (38 proc.) (IFF Research, 2020).

5 31 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy mokytojy nebuvo patenkinti karjeros augimo galimy-
bémis; suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy teikéjy jstaigose tokiy mokytojy buvo 48 proc.,

SeStosios pakopos koledzuose — 63 proc. (IFF Research, 2020[6]).

'6 Profesijos ir bendrojo ugdymo mokytojy analizé buvo ribota. Kita vertus, trijy Saliy analizé rodo teigiamg
ry$j tarp noro likti mokytoju ir pasitenkinimo darbo uzmokesciu bei darbo sutarties sglygomis.

7 Anksciau tai buvo silloma tik profesijos mokytojams, tac¢iau dabar taikoma ir kai kuriy dalyky bendrojo
ugdymo pedagogams.

'8 Dirbti keliose mokyklose gali bati nusprendziama todél, kad kai kuriose Svietimo sistemose mokytojai
naudojasi horizontaliomis mokytojo karjeros jvairinimo galimybémis, imdamiesi konkreCiy pareigy keliose
mokyklose. TaCiau dirbant daugiau nei vienoje mokykloje, daugéja mokytojams taikomy reikalavimuy, jie turi
maziau laiko ruostis pamokoms, puoseléti ilgalaikius santykius su bendradarbiais uz klasés riby, bendra-
darbiauti su kitais mokytojais ir imtis kitos naudingos veiklos. Be to, gali bati, kad mokytojai keliose moky-
klose dirba ne savo noru, bet todél, kad jy pareigos yra Zemesnés, o padétis — neuZtikrinta.

% Kadangi néra nustatyty konkreciy nacionaliniy mokytojy darbo kokybés kriterijy, mokytojy vertinimai
grindziami teisés aktais, kurie taikomi visiems valstybés tarnautojy ir mokykly vadovy profesiniams vertini-
mams.

20 Testinio mokymo koledZuose 93 proc. mokytojy turéjo mokytojo kvalifikacijg, 45 proc. — ISCED 7 ly-
gmens kvalifikacijg, 41 proc. — mokytojo profesinj statusa, o 64 proc. — konkrecios pramonés srities patirties
(Thornton et al., 2018,,). Sestosios pakopos koledZuose 81 proc. mokytojy (déstytojy) turéjo mokytojo sta-
tusa, 86 proc. — ISCED 7 lygmens kvalifikacijg, o 36 proc. — darbo patirties ne Svietimo srityje. Nepriklauso-
my mokymo paslaugy teikéjy jstaigose 15 proc. mokytojy turéjo mokytojo statusg, 64 proc. — 3—4 lygmens

kvalifikacijg, o 62 proc. — su i$silavinimu nesusijusios darbo patirties (IFF Research, 2020,,).

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI
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2! Pagal valstybés tarnautojy karjeros struktliry nuostatas, mokytojai priskiriami aukstesniajai tarnybai
(vok. gehobener Dienst) (vok. Grundschulen ir Hauptschulen, taip pat Realschulen) arba vyresniajai tarny-
bai (vok. héherer Dienst) (vok. Gymnasien ir profesinés mokyklos).

22 Valstybés patvirtintos ir pasirenkamosios profesinio mokymo programos, taip pat pramonés technologijy
programos.

2 Koledzy ir kity profesinio mokymo jstaigy mokytojy, déstanciy taikomyjy meny, akademinius, techninius
ir profesinius dalykus mokiniams bendruomeniy koledzuose, CEGEP (valstybiniuose koledzuose), zemés
Okio koledzuose, technikos ir profesinio mokymo institucijose, kalby mokyklose ir kitose koledzo lygmens
mokyklose. Siam pogrupiui taip pat priklauso mokytojai, jdarbinti privadiose mokymo jstaigose, jmonése,
bendruomenés agentirose ir valstybinése jstaigose mokymams ar kvalifikacijos kélimo kursams organi-

zuoti. ] §j pogrupj taip pat patenka koledzy déstytojai, kurie yra katedry vadovai (Statistics Canada, 201 8[30]).

2 |prastg licencijg iSduoda prefektiiros $vietimo taryba; licencija galioja visoje Salyje 10 mety. Sig licencijg
galima gauti baigus mokymus universiteto edukologijos fakultete ar paskirtose mokytojy rengimo instituci-
jose arba iSlaikius prefektiros Svietimo tarybos rengiamg Svietimo darbuotojy egzaming. Taikomos dviejy
tipy vidurinés mokyklos lygmens licencijos: specialaus pasirengimo licencija (magistro laipsnis su keleriy
mety mokymo patirtimi) ir pirmosios klasés licencija (bakalauro laipsnis su papildomais kreditais arba mo-
kymo patirtimi mokomojo dalyko srityje arba iSlaikytas vidurinés mokyklos mokytojo kvalifikacijos egzami-
nas). 2016 m. 19,2 proc. viduriniy mokykly mokytojy turéjo specialaus pasirengimo licencijg, o 79,8 proc. —
pirmosios klasés licencijg (0,3 proc. — antrosios klasés licencijg).

Specialioji licencija galioja tik prefektiroje 10 mety. Mokytojo pazyméjimas iSduodamas asmenims, turin-
tiems konkrec€iy Ziniy, patirties ar jgudziy, susijusiy su jy mokomuoju dalyku. 2016 m. Sig licencijg turéjo
0,1 proc. viduriniy mokykly mokytojy.

Laikinoji licencija galioja tik prefektiroje 3—6 metus. Ji suteikiama iSlaikius prefektiros Svietimo tarybos
Svietimo darbuotojy egzaming, taciau jis laikomas tik tada, kai néra galimybés | darbg priimti nuolatine
licencijg turin€io asmens. 2016 m. 8ig licencijg turéjo 0,4 proc. viduriniy mokykly mokytojy.

25 Bendrasis pedagoginis kursas (dazniausiai vieny mety trukmés) skirtas mokytojams, j kuriy pirminio ren-
gimo programg nebuvo jtraukta jokio pedagoginio turinio. Prie§ pradédami dirbti, mokytojai gali dalyvauti
deSimties ménesiy trukmés jvadinéje programoje (stazuotéje), kuriai vykstant jiems priskiriamas mentorius,
arba jie gali pretenduoti j darbo vietas, | kurias specialistai jdarbinami vieSojo konkurso tvarka, o prade-
dantiesiems mokytojams suteikiama mentoriaus pagalba. Jvadiniame etape mokytojai parengiami laikyti

valstybinj profesinj egzaming, kurj iSlaike jie tampa kvalifikuotais mokytojais (OECD, 2016 ).
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3 Veiksmingas profesinio
mokymo |staigy mokytojy
rengimas ir jy kvalifikacijos
tobulinimas

Siame skyriuje nagrinéjami veiksmingi biidai organizuoti aukstos kokybés pir-
minj pedagogy rengima, taip pat profesijos mokytojy profesinio tobulinimosi
galimybés. Jame analizuojami profesijos mokytojy gebeéjimai ir mokymosi po-
reikiai. Taip pat atkreipiamas démesys j perspektyvig pirminio pedagogy ren-
gimo ir profesinio tobulinimosi praktikg ir strategijas, nagrinéjama, kaip Salys
geba padéti profesijos mokytojams ugdyti, plétoti ir iSlaikyti dvigubg kompe-
tencijg — pramonés patirtj bei zZinias ir pedagoginius gebéjimus.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOUJAI IR VADOVAI
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Pagrindiniai aspektai, susije su veiksmingu profesijos mokytojy
rengimu ir profesiniu tobulejimu

Mokytojy mokymas yra itin svarbus profesijos mokytojy rengimo ir profesinio tobuléjimo aspektas kin-
tancioje mokymo(si) aplinkoje. Vis délto, atrodo, kad esamos mokymo priemonés nesuteikia visy pro-
fesijos mokytojams reikalingy gebéjimy. Be to, norédami dalyvauti mokymuose, mokytojai susiduria su
trukdziais — jiems truksta paramos ir paskaty, o mokymus sunku suderinti su darbo tvarkarasciu.

Pirminio pedagogy rengimo programos turéty suteikti galimybe (bdsimiems) profesijos mokytojams
tobulinti reikiamus pedagoginius ir profesinius, taip pat pagrindinius, skaitmeninius ir socialinius emo-
cinius gebéjimus. |Jgyvendinama nemazai iniciatyvy, skirty profesijos mokytojams suteikti stiprius pe-
dagoginius gebejimus. Kai kuriose Salyse teikiama tiksliné finansiné parama, jg gaunantys profesijos
mokytojai gali pasinaudoti pirminio pedagogy rengimo galimybémis. Svietimo ir mokymo jstaigos pri-
valo nuolat atnauijinti profesijos mokytojy pirminio rengimo programas, bendradarbiauti su profesinio
mokymo jstaigomis, kad galéty teikti praktinio mokytojy rengimo paslaugas, plétoti mokslinius tyrimus
ir diegti mokymo metody naujoves. |gyvendinant pirminio pedagogy rengimo iniciatyvas sidloma ga-
limybé mokytis pramonés jmonése ypac naudinga tiems mokytojams, kurie neturi pirminiy pramonés
srities Ziniy.

Pradedantiems mokyti profesijos mokytojams taip pat turi bati sudaryta galimybé mokytis ir nuolat
atnaujinti turimus gebéjimus ir Zinias. Norédamos, kad profesinio tobulinimosi procese dalyvauty kuo
daugiau mokytojy, Salys turi apsvarstyti galimybe | §j procesa jtraukti ir bendradarbiauti su daugeliu
jvairiy suinteresuotyjy Saliy, kurios padéty didinti mokymo paslaugy pasidlg ir dalyvavima, jskaitant pro-
fesinio mokymo jstaigas, mokytojy ir mokykly tinklus, vietines jmones, universitetus ir kitas susijusias
asociacijas. Kai kurios Salys, siekdamos uztikrinti geresne prieigg prie profesinio tobulinimosi proceso,
pasiripina mokytojy galimybémis dalyvauti jame. Siekdamos sustiprinti tokiy mokymo galimybiy veiks-
minguma, Salys privalo jvertinti profesijos mokytojy mokymosi poreikius, kad galéty pasidlyti tinkamus,
pritaikytus ir patrauklius profesinio tobulinimosi budus.

Strateginiai patarimai

e 2.1. Profesijos mokytojams sukurti veiksmingas ir lankscias pirminio pedagogy rengimo progra-
mas, pagal kurias baty perteikiamos pramonés srities Zinios ir ugdomi pedagoginiai gebéjimai.

e 2.2. Skatinti dalyvavima reikiamoje profesinio tobulinimosi veikloje.

Profesijos mokytojy gebéjimai ir mokymosi poreikiai

Palyginti su bendrojo ugdymo programy mokytojais, profesijos mokytojams reikalingi papildomi gebé&jimai
ir patirtis. Profesijos mokytojai privalo turéti ne tik teoriniy ir praktiniy ziniy, reikiamos patirties ir jvairiy jy
mokomai profesijai reikalingy jgadziy, bet taip pat ziniy ir patirties, susijusios su tuo, kaip veiksmingai mo-
kyti besimokanciuosius, kuriems akademinés studijos neretai kelia sunkumy. Be to, jie turi nuolat atnaujinti
savo Zinias ir patirtj, reaguodami | technologijy ir darbo praktikos pokyc&ius, mokymo metody naujoves
(OECD, 2014,,; OECD, 2010,,).

Profesijos mokytojy iSsilavinimas — labai jvairus

Jvairiose Salyse profesijos mokytojai jgyja skirtingg iSsilavinima, ir neretai jis gerokai skiriasi nuo bendrojo
ugdymo mokytojy issilavinimo (3.1 pav.). Profesijos ir bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos lygmeny
skirtumai nestebina, atsizvelgiant j itin skirtingus jy gebéjimy reikalavimus ir j tai, kad j profesinio mokymo
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sritj mokytojai vis dazniau patenka alternatyviais badais. Palyginti su profesijos mokytojais, bendrojo ug-
dymo mokytojai daug dazniau turi bakalauro arba magistro kvalifikacinj laipsnj, tai yra 6 arba 7 lygmens
iSsilavinimg pagal Tarptautine standartizuotg Svietimo klasifikacijg (ISCED). VidutiniSkai 24 EBPO Salyse
bakalauro ar aukStesnj laipsnj buvo jgije 72 proc. profesijos mokytojy, o bendrojo ugdymo mokytojy —
94 proc. Maziau kaip pusé profesijos mokytojy bakalauro kvalifikacinj laipsnj turéjo Austrijoje (42 proc.),
Italijoje (43 proc.) ir Svedijoje (42 proc.). Tik Sveicarijoje profesijos mokytojai daZniau nei bendrojo ugdymo
mokytojai turéjo bakalauro kvalifikacinj laipsnj (83 proc., palyginti su 78 proc.), o Anglijoje (Jungtiné Kara-
lysté), Latvijoje, Liuksemburge ir Portugalijoje Sis skirtumas buvo mazesnis nei 10 procentiniy punkty. Be
to, profesijos mokytojy idsilavinimas gali skirtis, priklausomai nuo profesinio mokymo jstaigos tipo, déstomo
lygmens ar dalyko (pavyzdziui, Zr. 3.1 skiltj, kurioje aprasyta Anglijos situacija)’.

3.1 pav. Profesijos mokytojy iSsilavinimas jvairiose Salyse labai skiriasi

Mokytojy dalys pagal auk$Ciausig jgyta kvalifikacijg

[ Bakalauro ir aukstesnis kvalifikacinis laipsnis [ Trumpojo ciklo aukstasis issilavinimas  Z1Povidurinis iSsilavinimas

[ Vidurinis i$silavinimas [ Pagrindinis ir Zemesnis i3silavinimas (angl. post-secondary)
Profesijos mokytojai Bendrojo ugdymo mokytojai
Austrija Austrija
Svedija Svedija
Italija Italija
Danija Danija
Islandija Islandija
Prancizija Prancizija
Estija Estija
Nyderlandai Nyderlandai
Slovakijos Respublika Slovakijos Respublika
Kanada Kanada
Vengrija Vengrija
EBPO vidurkis EBPO vidurkis
Vokietija Vokietija
Ispanija Ispanija
Suomija Suomija
; Belgija Belgija
Cekijos Respublika Cekijos Respublika
Sveicarija O Sveicarija
Jungtiné Karalysté Jungtiné Karalysté
Lietuva Lietuva
Anglija (JK) Anglija (JK)
Jungtinés Amerikos Valstijos Jungtinés Amerikos Valstijos
Liuksemburgas Liuksemburgas
Portugalija Portugalija
Latvija Latvija
Graikija Graikija

Pastaba: EBPO vidurkis neapima JAV ir Anglijos. JAV duomenys susije su mokytojais, kurie moko vidurinio ugdymo lygmeniu profesijos ir tech-
ninio mokymo (angl. career and technical education) dalyky. Kitose $alyse profesijos mokytojai — tai ,profesijos mokytojai, kurie désto profesinius
dalykus suaugusiyjy, ir testinio mokymo jstaigose, taip pat vyresniyjy klasiy mokiniams vidurinése mokyklose ir koledzuose* (zr. 1.2 skiltj).
Saltiniai: Eurostat (2020[3]), European Union Labour Force Survey (EU-LFS) 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-for-
ce-survey; Jungtinése Amerikos Valstijose: OECD questionnaire; Kanadoje: OECD (2012, ), Survey of Adult Skills (PIAAC) (2012), www.oecd.
org/skills/piaac

4]

Kalbant apie studijy kryptis, profesijos mokytojy i8silavinimas pasizymi didesne jvairove uz vidurinio ug-
dymo mokytojy i8silavinimg (3.2 pav.). Visose duomenis pateikusiose Salyse bendrojo ugdymo mokytojy
specializacija yra dazniau susijusi su ugdymu, nei profesijos mokytojy (45 proc., palyginti su 32 proc. sie-
kianciu vidurkiu). Tarp bendrojo ugdymo mokytojy, kuriy specializacija yra kita, plaCiausiai paplitusios sritys
yra menai ir humanitariniai mokslai (25 proc.), gamtos mokslai, matematika ir statistika (11 proc.). Tarp
profesijos mokytojy dazniausiai pasitaikancios sritys yra inzinerija, gamyba ir statyba (vidutiniSkai 14 proc.).
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3.2 pav. Profesijos mokytojai, siekdami savo auksciausios kvalifikacijos, mokeési pagal jvairesniy
sri€iy programas

Mokytojy dalys pagal auk$Ciausios jgytos kvalifikacijos sritis

[ Svietimas [—IMenai ir humanitariniai mokslai [ Socialiniai mokslai [ Verslas, administravimas ir teisé
[—1Gamtos mokslai ir matematika Informacinés ir rySiy technologijos (IRT) ] Ininerija, gamyba ir statyba
EZZ1Zemés tkis, miskininkyste, Zvejyba Sveikatos priezitira ir socialing gerové M Paslaugos L& 1Bendrosios programos ir kvalifikacijos

A. Profesijos mokytojy dalys pagal auk$ciausios jgytos kvalifikacijos sritis
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Pastaba: | imtj buvo jtraukti tik jaunesni kaip 35 mety (arba, jei vyresni nei 35 metu, igije kvalifikacija maziau kaip prie$ 15 mety) mokytojai. Pro-
fesijos mokytojai désto profesinius dalykus suaugusiujy ir testinio mokymo istaigose, taip pat vyresniujy klasiy mokiniams vidurinése mokyklose
ir koledzuose, o bendrojo ugdymo mokytojai — vieng ar keletg dalyky vidurinio ugdymo lygmeniu (nesvarbu, ar jy mokyklos arba programos yra
profesinés krypties, ar ne), iSskyrus dalykus, kurie yra skirti parengti mokinius dirbti konkreciose profesinése srityse, taigi bendrujy dalyky moky-
tojai jtraukiami tiek | profesinio mokymo, tiek | bendrojo ugdymo programas (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj).

Saltinis: Eurostat (2020,,), European Union Labour Force Survey 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey

Vienas i$ pagrindiniy Sios statistikos duomeny $altinio apribojimy yra tas, kad jame uZfiksuota tik auks-
Ciausios jgytos kvalifikacijos studijy kryptis. Asmuo, turintis inZinerijos laipsnj, taip pat gali turéti kitg to
paties arba zemesnio lygmens iSsilavinima, taciau tai statistikoje neatsispindi. Vadinasi, tai, kad profesijos
mokytoju, kuriy specialybé susijusi su ugdymu, dalis yra mazesné, nebdtinai reiSkia, jog jie neturi tokio
i8silavinimo arba teikia prastos kokybés mokymo paslaugas. Vis délto, Svedijos duomenys patvirtina, kad
profesijos mokytojai re¢iau turi pedagoginj i$silavinima: remiantis Svedijos nacionalinés $vietimo agentiros
duomenimis, 2018-2019 m. Svedijoje aukstajj pedagogin; i$silavinimg turéjo daugiau nei 90 proc. bendrojo
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ugdymo mokytojy, o profesijos mokytojy — tik 60 proc. Taciau Si dalis gali skirtis, priklausomai nuo patirties ir
mokomojo dalyko: pedagoginj iSsilavinimg turi 97 proc. aukStesnés kategorijos profesiniy dalyky mokytojuy,
be to, toks i$silavinimas yra daZnesnis tarp profesijos mokytojy, kuriy didele dalj sudaro moterys, pavyz-
dziui, vaiky priezidros ir gydymo srityje.

3.1 skiltis. Profesijos mokytojy kvalifikacijos lygmeny skirtumai pagal paslaugy teikéjy tipus Anglijoje

Profesijos mokytojy kvalifikacija gali skirtis, priklausomai nuo profesinio mokymo jstaigos, kurioje jie
moko, tipo, taip pat jy mokymo lygmens (ir mokomojo dalyko). Anglijoje aukSciausias nepriklausomy
mokymo paslaugy teikéjy mokytojy rengimo ar vertinimo kvalifikacijos lygmuo paprastai yra ISCED 3
arba 4 (vidurinis iSsilavinimas; aukstojo mokslo laipsnio nesuteikiantis mokymas, baigus vidurine moky-
klg; 64 proc. mokytojy), Sig kvalifikacijg turi 31 proc. suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy
teikéjy mokytojy ir 3 proc. Sestosios pakopos koledzy mokytojy (3.3 pav.). Ir prieSingai, net 86 proc.
Sestosios pakopos koledzy darbuotojy turi ISCED 7 lygmens (magistro kvalifikacinis laipsnis) mokytojo
kvalifikacijg, pavyzdziui, antrosios pakopos pedagoginio iSsilavinimo pazyméjimg (angl. Postgraduate
Certificate in Education), palyginti su 38 proc. suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy teikéjy
mokytojy ir 11 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy mokytojy. Mokytojo kvalifikacijos neturi,
atitinkamai, tik 3 proc. suaugusiyjy ir bendruomenés mokymosi paslaugy teikéjy, 4 proc. Sestosios pa-
kopos koledZzy mokytojy ir net 15 proc. nepriklausomy mokymo paslaugy teikéjy mokytojy (du trecdaliai
ju siekia Sig kvalifikacijg jgyti).

3.3 pav. Anglijoje profesijos mokytojy pedagoginés kvalifikacijos lygmenys jvairiose jstaigose skiriasi
Profesijos mokytojy dalys (proc.) pagal institucijos tipa ir pedagoginés kvalifikacijos lygmenj

mKita OVidurinis OProfesinis @ Trumpojo ciklo aukstasis OBakalauro laipsnis & Magistro laipsnis

N N N |
ITP 33 31 4 1

N I A )
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Pastaba: profesijos mokytojai apima bendrujy ir profesiniy dalyky mokytojus. ,Kita“ nurodo kitg kvalifikacijg. Nejtraukti mokytojai, kurie neturi
mokytojo ar déstytojo kvalifikacijos.

Saltinis: IFF Research (2020,5), The Education and Training Professionals Survey, https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uplo-
ads/system/uploads/attachment data/file/917879/The ETP survey - research report Sep 2020.pdf

Atlikus koledzy darbuotojy apklausg, gauta nemazai duomeny apie mokytojy kvalifikacijg: 15 proc. tes-
tinio mokymo koledZy mokytojy turéjo 3 lygmens pedagogine kvalifikacija, 19 proc. — 4 lygmens kvalifi-
kacijg, 22 proc. — 5 lygmens kvalifikacijg (trumpojo ciklo aukstasis iSsilavinimas), 10 proc. — 6 lygmens
kvalifikacijg, 45 proc. — 7 lygmens kvalifikacijg. Apie 7 proc. apklausoje dalyvavusiy asmeny teigé, kad
jie neturi mokytojo kvalifikacijos (Thornton et al., 2018

[6])'
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Skirtumai tarp profesijos mokytojy ir bendrojo ugdymo mokytojy iSsilavinimo lygmeny ir studijy sri¢iy dau-
giausia atsiranda todél, kad, priklausomai nuo Saliy taikomy jdarbinimo budy ir reikalavimy, profesijos
mokytojai gali turéti neakademine kvalifikacijg arba praktinés patirties (vadinamajg ,pramonine valiutg®,
angl. industry currency). Nepaisant to, tai rodo, kad kai kuriems profesijos mokytojams gali tekti patobulinti
savo jgudzius, ypaC pedagoginius gebéjimus ar kvalifikacijg. Ir prieSingai, atitinkamos pramonés srities
patirties neturintiems profesijos mokytojams gali trikti praktiniy jgtidziy ar naujausiy pramonés ziniy, todél
jiems gali bati reikalingi Siy sriiy mokymai.

Profesijos mokytojai turi gebéti padéti mokiniams ugdytis pagrindinius, skaitmeninius ir
socialinius emocinius gebéjimus

Nors vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas baige absolventai yra jdarbinami dazniau
nei kiti vidurinj iSsilavinima jgije asmenys, taciau paprastai jie turi Zemesnj bendryjy — rastingumo, skaicia-
vimo ir skaitmeniniy — gebéjimy lygj. Sie gebéjimai yra bitini prisitaikant prie kintangiy darbo rinkos poreikiy
(OECD, 2020[7]; Vandeweyer and Verhagen, 2020[8]). Profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo mokiniy bei
absolventy gebéjimy lygio skirtumai gali atspindéti bendryjy dalyky svarbos skirtumus bendrojo ugdymo
ir profesinio mokymo programose, taciau tai gali bati susije ir su mokiniy atranka, jei j profesinio mokymo
jstaigas jstoja neproporcingai daug silpnus gebéjimus ankstesniais mokymosi metais jgijusiy mokiniy. Tarp
penkiolikmediy, besimokanciy pagal profesinio mokymo programas (ikiprofesinio (angl. pre-vocational),
profesinio mokymo ir modulines programas), prastai matematikg mokanciyjy dalis yra dvigubai didesné,
nei tarp besimokanciyjy pagal bendrojo ugdymo programas. 2012 m. EBPO S3alyse prastai matematikg
mokejo vidutiniSkai 41 proc. pagal profesinio mokymo programas besimokanciy mokiniy ir 21 proc. ben-
drojo ugdymo programy mokiniy. Profesinio mokymo jstaigy mokiniy matematikos pasiekimai, nevertinant
kity savybiy, penkis kartus dazniau buvo Zemesni uz pagrindinj matematikos pasiekimy lygj nei bendrojo
ugdymo mokiniy pasiekimai, o jvertinus ir kitas savybes, jie buvo Zemesni dazniau nei 4,4 karto. 2018 m.
Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo (PISA) duomenimis, daugelyje Saliy j profesinio mokymo programas
priimty penkiolikmediy vidutinis skaitymo gebéjimy balas buvo Zemesnis, palyginti su bendrojo ugdymo
programy mokiniais. Prancizijoje, Graikijoje, Vengrijoje, Airijoje, Lietuvoje ir Nyderlanduose Sis skirtumas
buvo didesnis kaip 100 baly (3.4 pav.). Nors penkiolikmeciai mokiniai galbdt skiriasi nuo besimokanciyjy
pagal ISCED 3, 4 ir 5 lygmeny programas, taCiau jy ypatybés suteikia naudingy jzvalgy apie profesijos
mokytojy gebéjimy poreikius.
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3.4 pav. Daugiau mokiniy, besimokanc¢iy pagal profesinio mokymo programas, skaito praséiau uz
bendrojo ugdymo programy mokinius

Vidutinis penkiolikmeciy mokiniy PISA skaitymo gebéjimy balas pagal programos tipg

= Mokiniai, besimokantys pagal profesinio mokymo programas O Mokiniai, besimokantys pagal bendrojo ugdymo programas
# Skirtumas (tarp bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo)
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Pastaba: Sioje diagramoje pateikiami duomenys apie 15 mety amZiaus mokinius, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas (ikiprofesinio,
profesinio mokymo ir modulines profesinio mokymo programas).

* Nyderlandai ir Portugalija: duomenys neatitiko PISA techniniy standarty, bet buvo priimti kaip i§ esmés palyginami.

Visi skirtumai yra statistikai reikSmingi, iSskyrus skirtumus Meksikoje ir Jungtinéje Karalystéje.

Saltinis: OECD (2019), PISA 2018 Results (Volume II): Where All Students Can Succeed, https://dx.doi.org/10.1787/b5fd1b8f-en

Atsizvelgdami j silpnesnius profesinio mokymo jstaigy mokiniy bendruosius gebéjimus ir Siy gebéjimy svar-
ba bldsimame darbiniame gyvenime, profesijos mokytojai privalo gebéti juos patobulinti ir kartu ugdyti mo-
kiniy profesinius jgtdzius. Pavyzdziui, Anglijoje didelé dalis jauny Zmoniy, nejgijusiy vidurinio iSsilavinimo
atestato (angl. General Cettificate of Secondary Education) (ISCED 3 lygmens), stoja j testinio mokymo
jstaigas, daugelis — | profesinio mokymo programas, jskaitant pameistryste. Todél tiek bendrujy, tiek pro-
fesiniy dalyky mokytojai, dirbantys testinio mokymo koledzuose, turi prisitaikyti ir jgyti konkreciy gebéjimy
mokyti prasty pasiekimy mokinius, ypac atsizvelgdami j tai, kad pameistriai privalo jgyti tam tikro lygio
angly kalbos ir matematikos zZinias (Noyes and Dalby, 2020[10]). Panasi situacija yra ir Svedijoje, kur pras-
¢iau besimokantys mokiniai dazniausiai stoja mokytis pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo
programas, todél profesijos mokytojai turi gebéti ugdyti ir bendruosius mokiniy gebéjimus (Kuczera and

Jeon, 2019,,,).

Nors pagal Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programg (PIAAC) atliktas EBPO suaugusiyjy
kompetencijy tyrimas neleidzia profesijos mokytojy analizuoti pagal atskiras $alis, tatiau PIAAC ir Suau-
gusiyjy rastingumo ir gyvenimo jgtadziy (ALL) tyrimy analizé atskleidzia, kad beveik visose i$ 15 analizuoty
Saliy mokytojy rastingumo ir skaiciavimo gebéjimai vidutiniskai yra geresni nei kity respondenty (Golsteyn,
Vermeulen and Wolf, 2016,,,). Taciau PIAAC tyrime (2011-2012 m., 2014-2015 m. ir 2017 m.) dalyvau-
janciose EBPO Salyse profesijos mokytojy rastingumo ir skai¢iavimo gebéjimai buvo prastesni uz bendrojo
ugdymo mokytojy. Nors profesijos mokytojy, turin€iy prastesnius skai€iavimo gebéjimus (PIAAC 1 ar Ze-
mesnio lygmens), yra maziau, palyginti su visais darbuotojais (8 proc. ir 23 proc.), taiau Si dalis yra Siek
tiek didesné uz bendrojo ugdymo mokytojy dalj (7 proc.). Be to, nors 26 proc. bendrojo ugdymo mokytojy
skai¢iavimo gebéjimai yra geri (4 arba 5 lygmens), tokius gebéjimus turinCiy profesijos mokytojy téra tik
10 proc. Rastingumo ir skaitmeniniy problemy sprendimo gebéjimy (zr. 4 skyriy) rezultatai yra panasis.
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Kaip toliau aptariama 4 skyriuje, profesijos mokytojai privalo ugdyti mokiniy skaitmeninius ir socialinius
emocinius gebéjimus, nes jy paklausa darbo rinkoje vis didéja. Todél mokytojai turi iSmanyti Siuos gebéji-
mus ugdyti padedancius naujausius mokymo metodus. Patys pedagogai taip pat privalo jgyti stiprius skai-
tmeninius gebéjimus, kad mokydami galéty taikyti naujausias technologijas ir dirbdami zengty koja kojon
su technologijy naujovémis.

Pirminis profesijos mokytojy rengimas

Pirminis pedagogy rengimas, leidZiantis bdsimiems mokytojams jgyti reikiamg pedagogo kvalifikacija, yra
esminis mokytojy darbo kokybeés ir karjeros raidos elementas (OECD, 2019[13]). Norint uztikrinti tinkamg
pedagoginiy gebéjimy, profesiniy kompetencijy ir pramonés ziniy derinj, batina parengti tinkamas pirmi-
nio profesijos mokytojy rengimo programas (Musset, Kuczera and Field, 2014[14]). Kaip patvirtina Koréjos
atvejis, profesijos mokytojy iSsilavinimas, darbo patirtis ir nuolatinio mokymosi galimybés daro didele jtakg
jy pedagoginei kompetencijai? (Kim and Phang, 2018[15]). Visy pirma, i8siugdyti pedagoginius gebéjimus
yra labai svarbu profesijos mokytojams, kurie anks€iau dirbo kituose sektoriuose, o profesijos mokytojams,
kurie studijavo tik pagal akademines studijy programas, bitina plétoti su pramone susijusius praktinius
jgidzius ir zinias. Australijoje atliktas nacionalinis tyrimas (2015-2017 m.) atskleidé, kad aukStesné kva-
lifikacija mokyti profesiniy dalyky (ypac¢ aukstesnis laipsnis) turéjo didele reikSme mokytojy gebéjimams,

pasitikéjimui savimi ir mokymo kokybei (Smith, 2019[16]).

Pirminis pedagogy rengimas profesinio mokymo sektoriuje labai jvairuoja

Priemimo reikalavimai j pirminio pedagogy rengimo programas jvairiose Salyse skiriasi

Pirminio pedagogy rengimo procesas EBPO Salyse organizuojamas skirtingai. Paprastai tai yra universite-
tinis mokytojy rengimo kursas. Kai kuriais atvejais po jo seka prakti§kesnis pedagoginio paruosimo kursas,
tuomet laikomas (-i) nacionalinis (-iai) ar vietinis (-iai) egzaminas (-ai). Sis procesas taip pat priklauso nuo
profesijos mokytojy akademinés bei profesinés patirties ir nacionaliniy ar vietiniy kvalifikacijos reikalavimy.

Pavyzdziui, Japonijoje, Koréjoje ir Svedijoje studentai pagal pirminio pedagogy rengimo programas pa-
prastai pradeda studijuoti jgije vidurinj iSsilavinima. Japonijoje, baigus pirminio profesijos mokytojy rengimo
programa, jgyjama ISCED 6 lygmens pedagogo kvalifikacija su profesinio dalyko specialybe. Japonijoje®
profesijos mokytojai, prieS pradédami mokyti profesinéje mokykloje, paprastai privalo iSlaikyti mokytojo
kvalifikacijos egzaming, nors yra numatyta ir kity atestavimo baddy (Zr. 2 skyriy).

Anglijoje ir Suomijoje i$ vidurinio ugdymo jstaigy tiesiai j pirminio pedagogy rengimo studijas pereinama
santykinai reciau. Anglijoje testinio mokymo sektoriaus mokytojams netaikomas reikalavimas turéti kon-
krecCig kvalifikacijg, taCiau jie skatinami baigti kursus mokytojo pazymeéjimui jgyti (paprastai ISCED 5 ar
aukstesnio lygmens). Norint jstoti j pirminio pedagogy rengimo programa, kandidatams gali tekti jrodyti, kad
jie turi tam tikro lygio pagrindinius gebéjimus (privalo pateikti Sig kvalifikacijg patvirtinanius dokumentus
arba iSlaikyti testus), be to, yra kvalifikuoti ir (arba) turi patirties konkrecioje srityje, nors Sie reikalavimai gali
skirtis, priklausomai nuo pirminio pedagogy rengimo paslaugy teikéjo (Education and Training Foundation,
2016[17]). Suomijoje j profesijos mokytojy rengimo programas pretenduojantys asmenys vidutiniskai yra vy-
resni uz stojanciuosius j kity sri¢iy pedagogy rengimo studijas, nes stojantieji j profesijos mokytojy rengimo
programas privalo turéti ankstesnés darbo patirties.
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Pirminis pedagogy rengimas jvairiose Salyse taip pat labai skiriasi

Pirminj pedagogy rengimg dazniausiai vykdo aukstosios mokyklos arba Sioje srityje besispecializuojancios
vieSosios jstaigos, taCiau Si sistema gali bati sudaryta i$ keliy komponenty, kuriais ripinasi kelios skirtingos
jstaigos. Uz profesiniy dalyky mokymg ar pedagoginiy ziniy perteikimg gali bdti atsakingos vienos institu-
cijos, o i8duoti Zinias ir gebéjimus patvirtinandius pazyméjimus — kitos organizacijos. Pavyzdziui, Anglijoje
pirminj pedagogy rengimg vykdo universitetai, taCiau jj gali vykdyti ir patys testinio mokymo paslaugy tei-
kéjai, bendradarbiaudami su universitetais arba kvalifikacijg patvirtinancius dokumentus iSduodanciomis
organizacijomis (remiantis Anglijos atsakymais j EBPO klausimyng).

Vokietijoje, palyginti su kitomis Salimis, pirminis pedagogy rengimas trunka ilgai: baige dviejy dalyky peda-
gogy rengimo bakalauro arba magistro studijas, mokytojai staZzuotojai turi pereiti parengiamosios tarnybos
etapg ir, prieS tapdami kvalifikuotais mokytojais, 2—3 metus derinti pedagogine praktikg su refleksija ir
mokymais. Pirmagjj pirminio pedagogy rengimo programos etapg profesijos mokytojams organizuoja uni-
versitetai arba mokytojy rengimo kolegijos. Parengiamosios tarnybos etapa, jskaitant jvadinius seminarus,
(angl. State seminar institutes). Visi pirminio pedagogy rengimo kursai yra moduliniai, jiems taikomi kredi-
tai pagal Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemg (ECTS). Pavyzdziui, priklausomai nuo konkrecios
Vokietijos Zemés numatyty taisykliy, iki 60 ECTS kredity i§ parengiamosios tarnybos gali bati jskaityta |
magistro kvalifikacinio laipsnio studijas. Kreditai, jgyti taikomujy moksly universitetuose pagal akredituoty
bakalauro ar magistro kvalifikacinio laipsnio studijy kursg, gali bati jtraukiami j bendro pedagogy rengimo
kurso reikalavimus (KMK, 2017[18]).

Pagal pirminio pedagogy rengimo programas profesijos mokytojus rengiantys déstytojai paprastai turi bent
savo mokomos srities aukstojo mokslo kvalifikacinj laipsnj (magistro arba daktaro). Keliose Europos Salyse
ir regionuose* pirminj pedagogy rengima vykdantys teikéjai gali savarankiskai nustatyti tikslius kvalifikacijos
reikalavimus déstytojams, taCiau su salyga, kad Sie reikalavimai turi atitikti minimalius standartus (Europe-
an Commission/EACEA/Eurydice, 2013,,)). Pavyzdziui, Nyderlandy mokytojy rengéjy asociacija (VELON)
sukdreé visy lygmeny, jskaitant profesijos mokytojy, rengéjy registra ir profesinius standartus. Norédami
uzsiregistruoti (tai néra privaloma), mokytojus rengiantys pedagogai turi atitikti profesiniy standarty reikala-
vimus, jskaitant pedagogine, tarpasmenine ir organizacine kompetencijas (European Commission/EACEA/
Eurydice, 2013[19]). Belgijoje (prancizy bendruomenéje) pirminio pedagogy rengimo padaliniy priezidrg at-
lieka jvairts darbuotojai, turintys pedagogy rengimo magistro arba daktaro laipsnj (jj privalu jgyti per SeSe-
rius metus nuo pirmojo paskyrimo j pareigas), kuriy pedagoginés intervencijos yra tarpusavyje suderintos
ir aiSkiai apibréztos (FWB, 2019[20]).

Prancizijoje ir Vokietijoje blsimus profesijos mokytojus daznai rengia patyre, patys Sias pareigas einan-
tys profesijos mokytojai. Vokietijoje Siuos mokytojus (daznai turin€ius magistro ar aukstesnio kvalifikacinio
laipsnio i8silavinimg) samdo valstybinés seminary jstaigos, teikian€ios bisimiems profesijos mokytojams
parengiamagsias paslaugas (organizuojamas praktinis mokymas, baigus pedagogy rengimo studijas univer-
sitete). Pranciizijoje mokytojus rengiantys déstytojai (teikiantys pirminio pedagogy rengimo arba profesinio
tobulinimo paslaugas ir padedantys organizuoti stazuotes) yra profesijos mokytojai, jgije tinkamumo eiti
mokytojo pareigas pazymeéjima (angl. Certificate of aptitude for the functions of a teacher (Cafi-PEMF)
(French Ministry of Education, 2020,,,). Anglijoje mokytojus rengiantys specialistai privalo turéti ISCED 5
ar aukstesnio lygmens pedagogo kvalifikacijg, pedagoginio darbo patirties ir toliau mokytis pagal ISCED

7 lygmens programas (Education and Training Foundation, 2016[17]).
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Veiksmingy pirminio profesijos mokytojy rengimo programy kdrimas

Profesijos mokytojai, studijuodami pagal pirminio pedagogy rengimo programas, privalo jgyti
stipresnius pedagoginius gebéjimus

Pirminio pedagogy rengimo programos skirtos iSmokyti bUsimus mokytojus teikti aukstos kokybés mokymg
basimiems mokiniams (OECD, 2019,,,). Esamiems mokytojams, kurie neturi mokytojo kvalifikacijos, bet
yra sukaupe patirties pramonés srityje (kai kuriose Salyse tai budinga profesijos mokytojams), pirminio
pedagogy rengimo programos naudingos tuo, kad padeda jgyti pedagoginiy gebéjimy.

Taciau, remiantis 2018 m. EBPO tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo duomenimis, pagal profesijos
mokytojams skirtas pirminio rengimo programas reikiami pedagoginiai gebejimai ugdomi silpniau nei pagal
bendrojo ugdymo mokytojy pirminio rengimo programas (TALIS tyrimas; zr. 3.5 pav.)®. Duomenis patei-
kusiose Salyse ir regionuose mokytojai, mokantys pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo
programas, vidutinidkai re€iau uz bendrojo ugdymo mokytojus nurodé, kad j jy pirminio rengimo programg
buvo jtraukti tam tikri pedagogikos elementai. Tai pasakytina apie bendrgjg pedagogikg (86 proc. profesijos
mokytojy ir 91 proc. bendrojo ugdymo mokytojy nurodé, kad j jy rengimo programg buvo jtrauktas bendro-
sios pedagogikos kursas), mokomuyjy dalyky pedagogikg (78 proc. ir 86 proc.) ir mokomujy dalyky praktikg
klasése (73 proc. ir 82 proc.). Ypaé dideli skirtumai nustatyti Svedijoje: dalyko pedagogikos — 17 procenti-
niy punkty, praktikos klasése — 18 procentiniy punkty, o bendrosios pedagogikos — 11 procentiniy punkty.
Turkijoje, prieSingai, profesijos mokytojai Siek tiek daZniau nei bendrojo ugdymo mokytojai teigé, kad Sie
pedagogikos elementai buvo jtraukti j jy pirminj rengima.

Pirminio pedagogy rengimo veiksmingumas yra jrodytas. Profesijos mokytojai, kurie, dalyvaudami pirminio
rengimo programose, turéjo galimybe mokytis, kaip atlikti konkre€ias pedagogines pareigas ar uzduotis
(pvz., mokési bendrosios pedagogikos, dalyko pedagogikos, dalyko turinio ir praktinio darbo klaséje), jau-
tési geriau pasirenge pradédami eiti profesijos mokytojo pareigas (3.6 pav., A-D grafikai). Vis délto, ne-
menka dalis profesijos mokytojy net ir baige pirminio rengimo kursg vis dar jautési nepasirenge bendrajai
(16 proc.) ir dalykinei pedagogikai (17 proc.). Itin daug tokiy mokytojy yra Portugalijoje ir Svedijoje.

Stipris pedagoginiai gebéjimai padeda mokytojams dirbti su skirtingy mokiniy grupémis. Jau minéjome,
kad profesijos mokytojai moko jvairesnes grupes, kurioms priklauso skirtingus gebéjimus ir siekius turintys
mokiniai. Remiantis 2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, duomenis pateikusiose Salyse 57 proc. profesijos
mokytojy, studijavusiy pagal pirminio pedagogy rengimo programas, pasirengé mokyti skirtingy gebéjimy
mokinius. Si dalis yra mazdaug tokia pat, kaip ir bendrojo ugdymo mokytojy (3.5 pav.). Tokie mokymai sutei-
kia galimybe profesijos mokytojams geriau pasiruosti mokyti skirtingy gebéjimy mokiniy klases. Vidutiniskai
71 proc. profesijos mokytojy, j kuriy pirminio pedagogy rengimo programag buvo jtrauktas skirtingy gebéjimy
mokiniy mokymo kursas, baige studijas jautési pasirenge prisiimti Sig atsakomybe (3.6 pav. E grafikas).
Tam buvo pasirenges tik 31 proc. profesijos mokytojy, kurie tokiuose mokymuose nedalyvavo. Kanados
Albertos provincijoje tik 58 proc. skirtingy gebéjimy mokiniy mokymo kursg baigusiy mokytojy jautési pa-
sirenge mokyti tokius mokinius. Slovénijoje ir Svedijoje beveik treddalis profesijos mokytojy, dalyvavusiy
Sios srities pirminio pedagogy rengimo mokymuose, net ir juos baige nesijauté pasirenge dirbti su skirtingy
gebéjimy vaikais.

Kaip aprasyta 4 skyriuje, socialiniy emociniy gebéjimy vaidmuo darbo rinkoje tampa vis svarbesnis, o pro-
fesijos mokytojy uzduotis yra ugdyti Siuos gebéjimus mokiniams. 2018 m. TALIS tyrimo duomenys rodo,
kad 68 proc. profesijos mokytojy, studijuodami pagal pirminio pedagogy rengimo programas, buvo rengia-
mi ugdyti tarpdalykinius gebéjimus, ir tai yra Siek tiek daugiau nei bendrojo ugdymo mokytojy (64 proc.).
75 proc. profesijos mokytojy, kurie studijuodami pagal pirminio pedagogy rengimo programas buvo moko-
mi ugdyti tarpdalykinius gebéjimus, baige §j kursg jautési tam pasirenge. Tai galima palyginti su 36 proc.
mokytojy, kurie nebuvo mokomi ugdyti Siuos gebéjimus (3.6 pav., F grafikas).
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3.5 pav. Duomenys rodo, kad pagal profesijos mokytojy pirminio rengimo programas pedagoginiai
gebéjimai ugdomi silpniau nei pagal bendrojo ugdymo mokytojy pirminio rengimo programas

Vidurinio ugdymo mokytoju, kurie prane$é, kad nurodyti elementai buvo jtraukti | jy pirminio pedagogy rengimo pro-
grama, dalys
A. EBPO vidurkis

B Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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pedagogika
B. Salies vidurkis (profesijos mokytojai)
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg pranesé, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy, jgadziy pagal vi-
durinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moké, tipg (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). EBPO vidurkis nurodo nesvertinj
$eSiy Saliy ir regiony vidurkj. Atskiry $aliy duomenys susije tik su profesijos mokytojais.

Saltinis; OECD (201 9[22]), TALIS 2018 database, http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

TALIS tyrimo duomenys aiskiai rodo profesijos mokytojy rengimo jvairioms uzduotims pagal pirminio pe-
dagogy rengimo programas naudg. Taciau Sie duomenys taip pat atskleidZia, kad nemaza dalis profesijos
mokytojy, studijuodami pagal pirminio pedagogy rengimo programas, nejgyja pakankamai jvairiy svarbiy,
ypac pedagoginiy, gebéjimy. Todél pirminio pedagogy rengimo programas bdtina stiprinti, jtraukiant kurso
elementy Siems gebéjimams ugdyti, ir skatinti kuo daugiau mokytojy jose dalyvauti. Galima taikyti keletg
strategijy, padésianciy sustiprinti profesijos mokytojy pirminio pedagogy rengimo programas. Visy pirma,
Sias paslaugas teikianCios Svietimo ir mokymo organizacijos turéty nuolat atnaujinti savo mokymo pro-
gramas, bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis, sitlydamos praktiSkai rengti mokytojus, plétoti
mokslinius tyrimus ir mokymo metody naujoves. Pavyzdziui, Bavarijos (Vokietija) universitetinése profesi-
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jos mokytojy rengimo mokyklose (angl. University Vocational Education and Training schools) teorinis ir
akademinis mokytojy rengimas universitete sujungiamas su praktiniais mokymo universitetinése mokyklo-
se aspektais, viso pirminio mokytojy rengimo etapu iSlaikant glaudy rysj tarp Siy dviejy tipy institucijy. Be to,
Vokietijoje mokytojai stazuotojai per parengiamajg tarnybg paprastai moko profesinio mokymo mokyklose ir
kartu dalyvauja mokymuose ir seminaruose, kuriuos organizuoja Vokietijos Zzemiy lygmens mokytojy rengi-
mo institutai. Sie institutai padeda parengti mokytojus staZuotojus mokytojo darbui, o naujiems mokytojams
leidzia jsivertinti savo zinias ir praktine veiklg karjeros pradzioje. JAV programa , Teaching to Lead*, pagal
kurig organizuojama tiek pirminio rengimo, tiek profesinio tobuléjimo veikla, padeda profesijos ir techninio
mokymo mokytojams ugdyti savo pedagoginius gebéjimus (zr. 2 skyriy).

3.6 pav. Profesijos mokytojai, kuriy pirminio rengimo programos apémeé pagrindinius pedagoginés
praktikos elementus, jautési geriau pasirenge darbui
Mokytojy, mokanciy pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, kurie baige studijas arba mo-

kymus jautési pasirenge darbui, dalys, atsizvelgiant | tai, ar konkretus dalykas buvo jtrauktas | jy pirminio rengimo
programag,

[ |traukta | mokytojy pirminio rengimo programa [ Nejtraukta | mokytojy pirminio rengimo programa
A. Bendroji pedagogika B. Kai kuriy ar visy mokomuyjy dalyky C. Kai kuriy ar visy mokomuyjy dalyky

% % pedagogika % mokymo turinys
100 100 100

80

60

40

20

F. Tarpdalykiniy gebéjimy (pvz., kiiry-

D. Kai kuriy ar visy mokomujy dalyky E. Ugdymas klasése, kuriose mokosi bingumo, kritinio mastymo, gebéjimo
%  mokymo metody praktinis taikymas % skirtingy gebéjimy mokiniai % spresti problemas) ugdymas
100 100 100
80 80 80
60 60 60
40 40 r 40 H
20 20 20 H
0

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie mokeé praktiniy ir profesiniy, {gidziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie mokeé, tipg (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). ,|traukta | pedagogy pirminio
rengimo programa’ nurodo mokytojus, kurie teigé, kad dalykas buvo jtrauktas | juy formalujj rengima ir mokyma. ,Nejtraukta | pedagogy pirminio
rengimo programa” nurodo mokytojus, kurie teigé, kad dalykas nebuvo jtrauktas { jy formalujj rengima ir mokyma. EBPO vidurkis yra nesvertinis
{ tyrima jtraukty Saliy vidurkis. Albertos (Kanada) duomenys nejtraukti { A-D grafikus, nes imties dydziai buvo nepakankami, kad bty galima
palyginti.

Saltinis: OECD (2019, ), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

[22]) !
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Lankstus pedagogy rengimas ir finansiné parama galéty paskatinti blasimus profesijos
mokytojus dalyvauti pedagogy pirminio rengimo programose

Susiddrusios su santykinai menku profesijos mokytojo profesijos patrauklumu ir nuolatiniu profesijos mo-
kytojy trikumu (2 skyrius), dauguma $aliy rado jvairiy ir lanks¢iy budy, kaip jdarbinti profesijos mokytojus
ir suteikti jiems kvalifikacijg, kartu stiprinant jy pedagoginius gebéjimus. Kai kuriose Salyse profesijos mo-
kytojai jau jsidarbine gali pradéti mokytis pagal pirminio pedagogy rengimo programas, sutelkdami démes;j
j savo mokomojo dalyko pedagoginj pasirengima. Todél profesijos mokytojams, kuriy daugelis pradeda
dirbti pedagoginj darba, pries$ tai daug mety iSdirbe pramonéje, skirtumas tarp pirminio pedagogy rengimo
ir profesinio tobulinimosi programy gali bati ne toks didelis, kaip bendrojo ugdymo mokytojams. 1S tiesy
daugelyje 3aliy pirminj pedagogy rengimg ir profesinj tobulinimgsi organizuoja tos pacios jstaigos. Pramo-
nés specialistams, turintiems ilgamete darbo patirtj, | pedagoginj mokymag orientuotas pirminis rengimas
gali biti trumpesnis (Svedijoje), arba tai gali bati profesinio tobulinimosi veikla, kurios jie imasi jau dirbdami
mokytojais (Danijoje ir Anglijoje). Tas pats pasakytina ir apie profesijos mokytojus, kurie moko jau daugel;
mety, neturédami pedagogo kvalifikacijos. Tokiy mokytojy kvalifikacijos kélimas gali apimti pedagoginj mo-
kyma, padedantj atnaujinti pedagogines Zinias.

Dalyvauti pirminio pedagogy rengimo programose trukdo daugelis kliG€iy, kurios neretai yra susijusios su
laiko apribojimais arba planavimo sunkumais (i8samesnis apraSymas pateiktas kitame skyriuje). Norint
jveikti Sias klidtis, batinas lankstumas. Kai kurios Salys pirminj pedagogy rengimg ir mokyma organizuoja
savaitgaliais ir vakarais. Pavyzdziui, Australijoje profesijos mokytojy rengimo kursai universitetuose vyksta
ne visg darbo dieng, jiems taikomos lankscios sglygos, nes dauguma studenty visg darbo dieng dirba pro-
fesinio mokymo jstaigose arba pramonés jmonése ir daznai gyvena toli nuo universiteto. Be to, daugelis
Saliy sitlo nuotolinj pirminj pedagogy rengimag, kuris tapo labiau prieinamas dél COVID-19 pandemijos.

Finansinés kliatys taip pat gali bati svarbios. Siuo atveju bisimiems pirminio pedagogy rengimo programos
dalyviams bty naudinga finansiné parama. Kaip aptarta 2 skyriuje, finansinés paskatos dalyvauti pirmi-
nio pedagogy rengimo programose gali padidinti mokytojo karjeros patrauklumg ir taip padéti sumazinti
profesijos mokytojy trikumg arba jo iSvengti, ypac jei Sios paskatos yra skirtos studijy sritims, kurioms
sunku rasti kvalifikuoty profesijos mokytojy. Svedijoje profesijos mokytojai gali gauti Svedijos nacionalinés
Svietimo agentdros administruojamas valstybines dotacijas, kurios skatina derinti darbg su studijomis ir
jgyti profesijos mokytojo i$silavinima. Sios dotacijos yra skirtos profesijos mokytojy, neturingiy pedagoginio
iSsilavinimo, mokymosi poreikiams patenkinti, nes dauguma profesijos mokytojy jdarbinami i$ atitinkamy
pramonés Saky. Kad baty galima pasinaudoti Sia dotacija, mokyklos direktorius privalo ne maziau kaip
25 proc. sutrumpinti mokytojo darbo valandas, taip sudarydamas palengvintas sglygas mokytojui dalyvauti
mokymosi procese (Swedish National Agency of Education, 2020,,).

Anglijoje profesijos mokytojams skirtos pirminio pedagogy rengimo programos yra mokamos, o tai gali
mazinti motyvacijg jose dalyvauti, nes mokytojams jas baigti neprivaloma. Be to, pirminiam profesijos mo-
kytojy rengimui, palyginti su privalomojo ugdymo sektoriumi, skiriama labai mazai stipendijy. Remiantis
2018 m. koledzy darbuotojy apklausos (CSS) duomenimis, tik 15 proc. mokytojy, dirbdami testinio mo-
kymo srityje, gavo finansine paramg dalyvauti pirminio pedagogy rengimo programose, o labiau patyre
mokytojai finansavimg gavo dazniau, nes anksciau placiai taikyta finansavimo programa (testinio mokymo
stipendija) baigési 2012 m. (Thornton et al., 2018[6]). |vertinus Sias finansines kliatis, Anglijoje buvo jvestos
naujos finansavimo schemos norintiesiems jgyti formalig testinio mokymo mokytojo kvalifikacijg, jskaitant
programg , Taking Teaching Further®, kuri buvo aptarta 2 skyriuje (2.2 skiltyje). Velse (Jungtiné Karalysté),
siekiant tapti testinio ugdymo mokytoju, bitina pedagogo kvalifikacija. Siame regione 2019-2020 m. buvo
sidlomos iki 1 000 svary sterlingy skatinamosios pedagogy rengimo dotacijos reikalavimus atitinkantiems
studentams, pradedantiems dieninj pirminio pedagogy rengimo kursg specialisto arba antrosios pakopos
pedagoginiy studijy programos baigimo paZyméjimui (angl. Professional or Post-Graduate Cetrtificate in
Education — PGCE) jgyti, kurj baigus jiems suteikiama testinio mokymo pedagogo kvalifikacija (ISCED 5
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arba aukstesnio lygmens). Kai kuriems mokomiesiems dalykams taikomos didesnés paskatos: vienam stu-
dentui, studijuojaniam pagal gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos (STEM), valy kalbos,
rastingumo ir skai€iavimo pagrindy dalyky programas, skiriama iki 3 000 svary sterlingy stipendija (Welsh

Government, 2019,,,).

Profesijos mokytojams labai svarbu mokytis darbo vietose — profesinio mokymo jstaigose ir
pramonés jmonése

Mokytis darbo vietoje vienodai svarbu tiek profesijos mokytojams, tiek ir jy mokiniams. Du mokymosi darbo
vietoje aspektai yra susije su profesijos mokytojy rengimu. Pirma, dalis mokymosi pagal pirminio pedagogy
rengimo programg gali vykti profesinio mokymo jstaigoje, kur basimiems pedagogams suteikiama galimybé
jgyti tiesioginés patirties mokant mokinius klaséje. Antra, kita pirminio pedagogy rengimo programos dalis
galéty biti organizuojama kaip stazuoté, praktika arba komandiruoté j jmone, kad busimi mokytojai jgyty
su pramone susijusiy jgadziy. Abi formos yra vienodai svarbios, nes profesijos mokytojai turi bdti gerai
pasirenge ne tik pedagogikos, bet ir pramonés Ziniy bei patirties, susijusiy su déstomais dalykais, poZiGriu.
Salyse, kuriose taikomi tam tikri minimalls pramoninés patirties reikalavimai, stazuogiy ar kitokiy mokymo-
si pramonés jmonése formy poreikis yra ne toks didelis.

3.2 skiltis. Mokytojy rengimo praktikumas ir praktikos mokyklos

Austrija: praktikos mokyklos

Praktikos mokyklos priklauso mokytojy rengimo universitetams ir atlieka ypatingg vaidmenj mokykly
sistemoje. Jy paskirtis — bati pavyzdinémis jstaigomis, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai ir diegiamos
naujovés. Siuo metu vidurinio ugdymo lygmenyje veikia 11 praktikos mokykly. Sios jstaigos dirba kaip
jprastos mokyklos, bet tuo pat metu atlieka ir naujiems mokytojams rengti skirty praktiniy pedagoginiy
studijy centry vaidmenj. Be to, mokytojo praktika tikroje mokyklos aplinkoje sukuria mokytojy rengimo
universitety studentams ir déstytojams puikig terpe moksliniy tyrimy projektams jgyvendinti. Praktikos
mokyklos suteikia galimybe visiems studentams jgyti pirmagjg mokymo patirtj ir nusistatyti tolesnio prak-
tinio mokymaosi poreikius.

Vokietija (Bavarija): universitetinés profesinés mokyklos ir parengiamoiji tarnyba

Universitetineés mokyklos (vok. Universitéatsschule) — tai Bavarijoje veikiancios valstybinés profesinés
mokyklos; jos itin glaudZiai bendradarbiauja su universitetais, padédamos ugdyti mokytojy pedagoginius
gebéjimus. Teoriniy ir akademiniy studijy universitete ir praktinio mokymo universitetinése mokyklose
derinys suteikia galimybe studijuojantiems mokytojams tapti gerai pasirengusiais pedagogais. Universi-
tetiniy mokykly stazuotés ir praktiniai projektai padeda studijuojantiems, naujiems ir patyrusiems moky-
tojams palaikyti nuolatinius tarpusavio rysius.

Be to, Bavarijos mokytojy seminary institutai sitlo parengiamagsias paslaugas, derina mokymo progra-
mas ir kartu su universitetu plétoja mokytojy tobulinimosi procesa. Seminary instituty déstytojai pristato
naujoves mokytojams bei mokykloms ir atvirkSciai. Studijuojantiems ir kg tik pradéjusiems dirbti moky-
tojams jie sitlo galimybe jsivertinti savo mokymasi ir praktikg. Kai kuriais atvejais basimus mokytojus
universitete moko ir mokykly vadovai, taip pat seminary déstytojai.

Saltiniai: BMBWF (2018[25]), Universities of teacher education in Austria, www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/fpp/ph.html; Bader, Lehner and
Wilbers (2019,,), The Training of Vocational Teachers in University Schools, www.wipaed.rw.fau.de/files/2017/05/Nproc.C3proc.BCrnber-

ger-Universitproc.C3proc.Adtsschule Bader-Lehner-Wilbers.pdf



http://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/fpp/ph.html
http://www.wipaed.rw.fau.de/files/2017/05/N%C3%BCrnberger-Universit%C3%A4tsschule_Bader-Lehner-Wilbers.pdf
http://www.wipaed.rw.fau.de/files/2017/05/N%C3%BCrnberger-Universit%C3%A4tsschule_Bader-Lehner-Wilbers.pdf
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Daugelyje Saliy pirminis profesijos mokytojy rengimas uzbaigiamas pedagogine praktika arba stazuote
profesinése mokyklose. Belgijoje (pranctizy bendruomenéje) tiek bakalauro, tiek magistro lygmens pirminis
praktikai i$ jstaigy, kuriose atliekama praktika, ir stazuoCiy vadovai. Aukstojo mokslo jstaigos organizuoja
mokymus stazuocCiy vadovams, rengia juos bendrauti su studijuojanciais mokytojais, stebéti, analizuoti ir
vertinti jvairius jy profesinés pedagoginés praktikos aspektus, kad galéty patarti ir padéti Sig veiklg tobulinti
(FWB, 2019[20]). Anglijoje, norint jgyti 5 lygmens mokytojo diploma, reikia sukaupti bent 100 pedagoginés
praktikos valandy, pageidautina — jvairiose aplinkose (pvz., skirtingose vietose, aplinkose, kontekstuose;
skirtinguose mokomojo dalyko lygmenyse; tarp jvairiy besimokanciy asmeny ir grupiy; taikant mentoryste
darbo vietoje) (Education and Training Foundation, 2016[17]). Austrijoje praktikos mokyklos priklauso mo-
kytojy rengimo universitetams. Jose pedagogine praktikg atlieka tiek mokytojai stazuotojai, tiek jy pirminio
rengimo déstytojai (3.2 skiltis). Vokietijoje praktikg, susijusig su profesinio dalyko sritimi, paprastai trunkan-
¢ig 12 ménesiy, privaloma atlikti pirmuoju pirminio pedagogy rengimo studijy etapu. Parengiamoji tarnyba
taip pat apima pedagogine praktikg profesinéje mokykloje 2—3 dienas per savaite, o likusias dienas — vals-
tybiniame seminary institute — refleksijg, teorinj ir praktinj mokyma (3.2 skiltis).

Siekiant, kad busimi profesijos mokytojai galéty gilinti savo pramonés Zinias, batina uztikrinti pirminio pe-
dagogy rengimo paslaugy teikéjy ir darbdaviy bendradarbiavimg. Vykstant tokiam bendradarbiavimui, mo-
kytojai stazuotojai tam tikrg laikg gali dirbti pramonés jmonése (o pramonés specialistai — mokyti pirminio
pedagogy rengimo jstaigose; zr. 2 skyriy). Pavyzdziui, 2014-2015 m. Danijoje, jgyvendinant profesinio
mokymo sektoriaus reforma, buvo organizuojamos profesijos mokytojy staZuotés jmonése, kuriose daly-
vavo 25 profesinio mokymo koledzai. Sia iniciatyva buvo siekiama sustiprinti ry$j tarp mokymosi $vietimo
jstaigoje ir darbo vietoje. Ji suteiké galimybe profesijos mokytojams Siek tiek laiko pasimokyti jmonése, kur

jie galéjo ugdyti atitinkamus mokymo gebéjimus (Andersen, Gottlieb and Kruse, 2016[27]).

Profesinio tobulinimosi galimybés, padésian€ios atnaujinti profesijos mokytojy
gebéjimus

Profesinis tobuléjimas yra itin svarbus vykstant pokyCiams. Keiciasi ne tik gebéjimai, kuriuos reikia ugdyti
profesinio mokymo jstaigy mokiniams, bet ir per pamokas taikomi mokymo metodai ir technologijos (4 sky-
rius). Todél profesijos mokytojai turi nuolat tobulinti jvairius gebéjimus, atnaujinti turimas pedagogines ir
pramoneés zinias. Atsizvelgiant j tai, dalyvavimas profesinio tobuléjimo veikloje gali bati puiki priemoné, pa-
dedanti stiprinti mokytojy gebéjimus, keisti mokymo bidus arba praktiSkai taikyti tyrimy rezultatus (pavyz-
dziui, patvirtintas pedagogines priemones, padedancias orientuoti profesines mokyklas j kompetencijomis
pagrjsta mokymg) (Cedefop, 2015[231)- Sesiose $alyse ir regionuose, kuriy duomenys buvo pateikti TALIS
tyrimui, 78 proc. profesijos mokytojy, panasiai kaip ir bendrojo ugdymo mokytojy (80 proc.), mané, kad
profesinis tobuléjimas turi teigiamg poveikj.

Jgyvendindamos profesinio tobulinimosi programas, Salys taiko jvairius metodus, siekdamos paskatinti pro-
fesijos mokytojus jgyti ir tobulinti kvalifikacijg. Tai itin svarbu, kadangi, kaip jau buvo minéta, aukstesné
profesijos mokytojy kvalifikacija reikSmingai veikia jy gebéjimus ir pasitikéjimg savo kompetencija (Smith,
2019[16]; Kim and Phang, 2018[15]). Be to, profesinis tobuléjimas padidina mokytojy pasitenkinimg savo pro-
fesija. Karjeros augimas, grjstas profesiniu tobuléjimu, daznai koreliuoja su mokytojy pasitenkinimu darbu
ir noru toliau jj dirbti. Ta€iau profesinis tobuléjimas yra svarbus ne tik pavieniams mokytojams, bet ir jy ko-
lektyvams. Kaip pripazino Misri pedagogy rengimo komisija (vok. Gemischte Kommission Lehrerbildung)
Vokietijoje, pavieniy mokytojy iSsiugdyti gebéjimai prisideda prie visy pedagoginiy darbuotojy ir jy profesi-

nio mokymo jstaigos tobuléjimo ir prie viso profesinio mokymo sektoriaus darbo kokybés (KMK, 2017[131)-
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Profesinio tobuléjimo formos gali biti jvairios: nuo gana ilgalaikiy programuy, kurias baigus, jgyjama kvalifi-
kacija (formalusis mokymas), iki vienadieniy seminary ir trumpy nuotoliniy kursy (neformalusis mokymas)®.
Formalusis pedagogy mokymas paprastai trunka ilgiau nei neformalusis ir apima jvairius kursus. Kai kuriais
atvejais jis gali atverti naujas karjeros perspektyvas, pavyzdziui, mokytojas gali pasirengti déstyti naujg
dalyka ar papildomg sritj arba biti paaukstintas. Be to, profesinis tobuléjimas suteikia galimybe jgyti kity
Svietimo sektoriaus kvalifikacijy, pavyzdziui, konsultuojan¢io mokytojo. Neformalusis mokymas ar kvalifi-
kacijos kélimo kursai gali bdti jvairiy formy, jskaitant seminarus, studijy grupes, konferencijas, mokoma-
sias keliones, kolokviumus ir nuotolinio mokymosi kursus. Kai kurios Salys formaligsias programas aiskiai
iSskiria i$ kity. PavyzdZiui, Vokietijoje formalusis mokymas vadinamas tolesniuoju mokytojy mokymu, o

neformalusis — mokytojy kvalifikacijos kélimu (KMK, 2017 ).

Profesinés karjeros augimas yra labai svarbus, siekiant pagerinti profesinio mokymo
kokybe

Profesijos mokytojy dalyvavimas kvalifikacijos kélimo veikloje yra panasus kaip bendrojo
ugdymo mokytojy

Profesijos mokytojy dalyvavimas profesinio tobulinimosi veikloje jvairiose Salyse skiriasi. Skirtumus tarp
8aliy galima paaiskinti jvairiais veiksniais, jskaitant reguliavimo, finansinés paramos ir mokymosi kultdros
skirtumus. 2018 m. TALIS tyrimo duomenimis (OECD, 2019[13]), SeSiose duomenis pateikusiose EBPO Sa-
lyse ir regionuose mazdaug astuoni is deSimties vidurinio ugdymo mokytojy per pastaruosius 12 ménesiy
dalyvavo kokioje nors profesinio tobulinimosi veikloje, jskaitant kvalifikacijos kélimo kursus ar nuotolinius
seminarus, mokytojy tinkly veiklg ir profesinés literatiros skaitymg (3.7 pav.). Skirtumai tarp profesijos ir
bendrojo ugdymo mokytojy nedideli (78 proc. profesijos mokytojy ir 80 proc. bendrojo ugdymo mokytojy),
iSskyrus Danijg, kur bendrojo ugdymo mokytojy dalyvavimas yra 17 procentiniy punkty aktyvesnis nei
profesijos mokytojy. Populiariausia profesinio tobulinimosi veikla, tiek tarp profesijos mokytojy (vidutiniSkai
po 78 proc. visose Salyse), tiek tarp bendrojo ugdymo mokytojy (80 proc.), buvo dalyvavimas kursuose ar
seminaruose. TacCiau profesijos mokytojai dazniau lankési jmonése (45 proc., palyginti su 25 proc. bendrojo
ugdymo mokytojy), kitose mokyklose (21 proc., palyginti su 16 proc.), lanké nuotolinius kursus (34 proc.,
palyginti su 29 proc.) ir dalyvavo formaliojo Svietimo veikloje (22 proc., palyginti su 16 proc.). Nors profesijos
ir bendrojo ugdymo mokytojy bendras jsitraukimas j profesinio tobulinimosi veiklg yra pana8us, intensyviau
joje dalyvavo profesijos mokytojai: SeSiy EBPO Saliy ir regiony profesijos mokytojai vidutiniSkai nurodé, kad
per paskutine kalendorine savo darbo savaite profesinio tobulinimosi veiklai skyré apie 2,5 val., o tai yra
daugiau uz bendrojo ugdymo mokytojus (jie $iai veiklai vidutinikai skyré 1,9 val.) (3.8 pav.). Tik Svedijoje
profesijos mokytojy dalyvavimo profesinio tobulinimosi veikloje intensyvumas buvo Siek tiek mazesnis uz
bendrojo ugdymo mokytojy.
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3.7 pav. Profesijos mokytojai, dalyvaudami profesinio tobulinimosi veikloje, dazniau uz bendrojo
ugdymo mokytojus lankosi jmonése

Vidurinio ugdymo mokytojy dalys pagal profesinio tobulinimosi veiklos pobddj per pastaruosius 12 ménesiy

A. EBPO vidurkis

B Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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B. Saliy vidurkiai (profesijos mokytojai)

DAlberta (Kanada) ODanija  OPortugalja BSlovenja  OSvedija @ Turkija

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgadziy pagal vi-
durinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moké, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). EBPO vidurkis parodo nesvertinj
SeSiy Saliy ar regiony, vidurkj.

Saltinis: OECD (2019,,,), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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3.8 pav. Profesijos mokytojai profesiniam tobuléjimui dazniausiai skiria daugiau laiko uz bendrojo
ugdymo mokytojus

Vidutinis nurodytas valandy, skirty profesinio tobulinimosi veiklai, skaiCius per visg paskuting kalendorine mokytojy
darbo savaite mokykloje, kurioje jie dirba

mProfesijos mokytojai O Bendrojo ugdymo mokytojai
val.
4
3 F
| I
0 — . ”
Turkija Slovénija EBPO vidurkis Portugalija Alberta (Kanada) Danija Svedija

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgidziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moké, tipg (Zr. 1 skyriaus 1.2 skilt)). Profesinis tobuléjimas api-
bréZiamas kaip veikla, kuria siekiama ugdyti asmens, kaip mokytojo, gebéjimus, Zinias, kompetencijg ir kitas savybes. EBPO vidurkis parodo
nesvertinj $eSiy Saliy ir regiony vidurkj.

Saltinis: OECD (2019,,,), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

Panasiai rodo ir kiti duomenys. ES darbo jégos tyrimo (EU-LFS) duomenimis, vidutiniSkai 7 proc. profesijos
mokytojy visose Salyse teigia per pastargsias keturias savaites dalyvave formaliojo Svietimo veikloje, ir
tai yra daugiau nei bendrojo ugdymo mokytojy (5,8 proc.). Sis rodiklis taip pat aukstesnis uz visy aukstajj
iSsilavinimg jgijusiy darbuotojy vidurkj (5,2 proc.). Formaliojo Svietimo veikloje dalyvauja gana nemaza
dalis Suomijos (19 proc.) ir Nyderlandy (17 proc.) profesijos mokytojy. Be to, labai skiriasi Saliy formaliojo
Svietimo veiklos, kurioje dalyvauja profesijos mokytojai, lygmenys. Daugiau nei 80 proc. Suomijos, Pranci-
zijos, Vokietijos ir Sveicarijos profesijos mokytojy dalyvavo formaliojo $vietimo veikloje, kuri buvo ISCED 6
arba aukstesnio lygmens, palyginti su vos 40 proc. Ispanijoje (3.9 pav.). Nors EBPO suaugusiyjy gebéjimy
tyrimas néra tiesiogiai palyginamas su ES darbo jégos tyrimu, pirmojo tyrimo (2011-2012 m.) duomenimis,
24 proc. Kanados profesijos mokytojy nurodé per pastaruosius 12 ménesiy dalyvave formaliojo Svietimo
veikloje. Tai yra gerokai daugiau nei bendrojo ugdymo mokytojy (4 proc.) ir aukstgjj iSsilavinimg jgijusiy
darbuotojy (10 proc.). Tiesa, minéti duomenys neparodo, ar Sios formaliojo mokymosi programos buvo
skirtos pedagogo kvalifikacijg jau jgijusiems profesijos mokytojams, ar vis délto tai buvo pirminio pedagogy
rengimo programos, skirtos asmenims, kurie pradéjo dirbti mokytojais, neturédami reikiamos kvalifikacijos,
ir sieké jg jgyti.

Neformaliojo Svietimo veikloje paprastai dalyvaujama dazniau nei formaliojo, tai pasakytina ir apie profesijos
mokytojus. Nors neformalusis mokymasis nesuteikia oficialios kvalifikacijos, jis gali atlikti svarby vaidmenj,
uztikrinant tinkamus ir lanks&ius mokymo(si) badus jgidziams tobulinti, ir gali apimti vertingas mokymosi
darbo vietoje galimybes, pavyzdziui, stazuotes pramonés jmonése. 2017-2019 m. ES darbo jégos tyrimo
duomenimis, vidutiniSkai 20 proc. profesijos mokytojy visose Salyse nurodé, kad per pastargsias keturias
savaites’ dalyvavo tokiuose mokymuose; tai yra Siek tiek maziau nei bendrojo ugdymo mokytojy (22 proc.).
Skirtumai tarp $aliy yra dideli — Liuksemburge ir Sveicarijoje konkrety ménesj neformaliojo $vietimo veikloje
dalyvauja daugiau nei 40 proc. profesijos mokytojy, o Graikijoje, Latvijoje ir Slovakijoje — maziau nei 5 proc.


http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

3.9 pav. Profesijos mokytojai aktyviai tobulina savo kvalifikacija

Mokytojy ir darbuotojy dalys pagal mokymosi veiklos rsis per pastaragsias 4 savaites, 2017-2019 m.

A. Formalusis Svietimas

[ Profesijos mokytojai < Bendrojo ugdymo mokytojai # Darbuotojai, jgije aukstaji iSsilavinimg
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie désto profesinius dalykus suaugusiujy ir testinio mokymo jstaigose, taip pat vyresniyjy klasiy,
mokiniams vidurinése mokyklose ir koledzuose (zr. 1 skyriaus 1.2 skilt)). ,Formalusis Svietimas" nurodo jprastos Svietimo sistemos mokinio

(studento) ar pameistrio statusg per paskutines 4 savaites, o ,Neformalusis Svietimas" — kad per paskutines 4 savaites buvo lankomi
kursai, seminarai, konferencijos, privacios pamokos ar instruktazas, nepriklausantys jprastai Svietimo sistemai.

Saltinis: Eurostat (2020,,),

kokie nors

European Union Labour Force Survey 2017-19, https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/labour-force-survey
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Nacionalinés apklausos, skirtos mokytojams, rodo didesnius skai€ius, taCiau taip greiCiausiai yra dél il-
gesnio ataskaitinio laikotarpio (t. y. praéjes ménuo EU-LFS tyrime ir metai daugelyje nacionaliniy tyrimy).
2019 m. Suomijoje profesinio tobulinimosi veikloje dalyvavo 69 proc. profesijos mokytojy. IS profesinio to-
bulinimosi veikloje dalyvavusiy mokytojy 41 proc. dalyvavo programose, kurias baigus, suteikiamas moks-
linis laipsnis (24 proc.) ar kita kvalifikacija (17 proc.), 23 proc. — darbuotojy mokymuose, 4 proc. — specia-
listy mainy programose, 33 proc. — kity risiy mokymuose (Education Statistics Finland, 2020[29]). Anglijoje
91 proc. koledzy darbuotojy (jskaitant Sestosios pakopos koledzus) pranesé, kad praéjusiais akademiniais
metais (2017-2018 m.) jiems buvo suteikta galimybé dalyvauti tam tikros formos mokymuose ar profesinio
tobuléjimo veikloje; tai vidutiniSkai sudaré 38 profesinio tobulinimosi valandas vienam mokomam asmeniui

(Education and Training Foundation, 2018[30]).

IS esmés, pagrindinius profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjus galima suskirstyti
j tris grupes: 1) valstybinio arba regioninio lygmens institucijos ar agentiros; 2) profesinio mokymo arba
aukstojo mokslo jstaigos; 3) pramonés ir (arba) profesinés organizacijos. Daugelyje Saliy pagrindinis vai-
dmuo teikiant profesinio tobulinimosi paslaugas tenka profesinio mokymo koledZams ir (arba) universite-
tams, o Austrijoje, Vokietijoje, Japonijoje, Slovénijoje ir Sveicarijoje $ias paslaugas teikia valstybinés insti-
tucijos ar agenturos. Australijoje profesinio tobulinimo paslaugas atitikties ir pedagogikos srityse teikia tiek
valstybiniai, tiek privatds profesinio mokymo paslaugy teikéjai; kai kurios valstybei priklausancios ir jos
valdomos profesinio mokymo jstaigos (techninio ir testinio mokymo jstaigos arba techninio ir testinio moky-
mo (angl. Technical and further education — TAFE) institutai) savo pasillymus grindzia standarty sistema
(remiantis ACDEVEG atsakymais | EBPO klausimyne pateiktus klausimus). 3.3 skiltyje pateikiami Austra-
lijos ir Vokietijos pavyzdziai, kaip valstybés remiamos profesinio tobulinimosi paslaugos gali bati teikiamos
skirtinguose lygmenyse ir skirtingose jstaigose.

3.3 skiltis. Profesijos mokytojy profesinio tobuléjimo programy pavyzdziai
Vokietija

Nors, remiantis teisés aktais, kvalifikacijos kélimas visose Vokietijos Zzemése yra mokytojy pareiga, darb-
daviai (dazniausiai Vokietijos Zemiy Svietimo ir kultiros ministerijos) taip pat privalo uztikrinti, kad baty
parengtos tinkamos mokymo programos. Kiekvienoje Vokietijos zeméje uz mokytojy kvalifikacijos tobu-
linimg yra atsakinga Svietimo ir kultiros ministerija, kuri yra auk$&iausia mokykly prieZidros institucija ir,
dazniausiai, mokytojy darbdavé. Valstybinj mokytojy kvalifikacijos tobulinimg Vokietijos Zemése vykdo
centrinés, regioninés ir vietos institucijos, taip pat mokyklos. Bendradarbiavimas tarp iy lygmeny jvai-
riose Vokietijos zemése skiriasi.

e Centrinis lygmuo: visose Vokietijos zemése veikia valstybinés kvalifikacijos kélimo jstaigos, kurios,
kaip priklausomos Vokietijos Zemiy institucijos, daZniausiai yra pavaldzios Svietimo ir kultdros
ministerijai. Centrinés kvalifikacijos tobulinimo jstaigos (viena Vokietijos zemé gali jy turéti keleta)
gali bati vadinamos jvairiai, pavyzdziui, ,valstybiné akademija“ (vok. staatliche Akademie) arba
»=akademinis mokytojy kvalifikacijos kélimo institutas® (vok. wissenschaftliches Institut fiir Lehrer-
fortbildung). Kai kuriose Vokietijos Zemése uz centralizuoto pedagogy mokymo organizavimg yra
atsakingi ty zemiy mokykly tobulinimo institutai, kuriy pavadinimai skirtingose zemése taip pat
skiriasi.

e Regioninis lygmuo: Sio lygmens mokyma kiekvienoje Vokietijos Zeméje skirtingai vykdo uz moky-
tojy kvalifikacijos tobulinimg atsakingi institutai ir jy filialai, taip pat vidurinio ir Zemesnio lygmens
mokykly prieziGros institucijos.

e Vietinis lygmuo: Zemesnio lygmens mokykly priezidros institucijos (vok. Schulémter) paprastai yra
atsakingos uz kvalifikacijos tobulinimo veiklos organizavima vietos lygmeniu.
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e Mokykly lygmuo: kvalifikacijos tobulinimo veiklg savo mokytojams organizuoja pacios mokyklos.
Tokj mokyma i$ esmés organizuoja atskiros mokyklos, nors kai kuriose Vokietijos zemése pagalbg
rengiant, vykdant ir véliau vertinant Sig mokymo veiklg teikia kvalifikacijos tobulinimo jstaigos ir
mokykly priezidros institucijy konsultantai.

Australija

Australijoje profesijos mokytojams siGlomos valstybinio lygmens neformalaus profesinio tobuléjimo gali-
mybés. PavyzdZiui:

o Sidnéjuje ir Naujojo Piety Velso valstijoje techninio ir testinio mokymo (angl. santrumpa TAFE)
koledZai bendryjy gebéjimy ugdymo programose (angly kalba, rastingumas, matematinis rastin-
gumas, karjeros pasirinkimas ir jaunimo reikalai) dalyvaujantiems mokytojams organizuoja foru-
mus ar konferencijas pedagoginémis temomis. Siy sri¢iy mokytojai taip pat gali dalyvauti konfe-
rencijose ir seminaruose, kuriuos organizuoja atitinkamos nacionalinés ir valstybinés profesinés
asociacijos;

e Viktorijos valstijoje valstybés finansuojamas Profesinio mokymo plétros centras profesijos moky-
tojams sidlo praktinius mokymus ir nuotolinius seminarus, o per COVID-19 pandemijg peréjo vien
prie nuotolinés veiklos.

Saltinis: ACDEVEG's response to the OECD questionnaire and Germany from interviews and KMK (2017,,,), The Education System in the
Federal Republic of Germany 2016/2017, www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Eurydice/Bildungswesen-engl-pdfs/teachers.pdf

Profesijos mokytojai susiduria su kliGtimis, trukdanciomis dalyvauti profesinio tobulinimosi
veikloje

Norédami dalyvauti profesinio tobulinimosi veikloje, mokytojai susiduria su jvairiais trukdZiais. Remiantis
2018 m. TALIS tyrimui pateiktais duomenimis, SeSiose EBPO 3alyse ir regionuose nemaza dalis profesijos
mokytojy teigé susidire su klittimis, siekdami tobuléti profesinéje srityje: dazniausiai nurodyta, kad Si vei-
kla buvo nesuderinama su jy darbo tvarkarasciu (63 proc.) ir triiko paskaty (57 proc.) (3.10 pav.). Paskaty
profesijos mokytojams triksta daZniau nei bendrojo ugdymo mokytojams, nors Svedijoje (7 procentiniais
punktais) ir Portugalijoje (4 procentiniais punktais) paskaty trikumg nurodé daugiau bendrojo ugdymo nei
profesijos mokytojy. Dazniausiai apie trukdzius pranesé Portugalijos profesijos mokytojai, o svarbiausias jy
buvo darbdaviy palaikymo stoka.

IS profesijos mokytojy, nedalyvavusiy profesinio tobulinimosi veikloje, 63 proc. mané, jog yra pernelyg
uzimti, kad galéty atnaujinti savo jgidzius ir Zinias, o 65 proc. nurodé finansines klidtis — abiem atvejais to-
kiy profesijos mokytojy buvo daugiau nei bendrojo ugdymo mokytojy. Net Slovénijoje, kur pagal jstatymus
mokytojy profesinis tobuléjimas yra ir teisé, ir pareiga, Siek tiek daugiau profesijos nei bendrojo ugdymo
mokytojy teigé susidire su trukdziais: profesijos mokytojai 5-6 procentiniais punktais dazniau uz bendrojo
ugdymo mokytojus nurodé, kad kliaciy kélé iSlaidos, nesuderinami darbo tvarkaras€iai ir darbdaviy palai-
kymo trdkumas. Netgi profesijos mokytojai, kurie turéjo galimybe dalyvauti profesinio tobulinimosi veikloje,
mane, kad pasinaudoti Siomis galimybémis néra lengva.
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3.10 pav. Siekdami tobuléti profesinéje srityje, profesijos mokytojai susiduria su trukdziais
Mokytojy, atsakiusiy, kad susiduria su nurodytais trukdziais dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje, procentinés dalys
A. EBPO vidurkis

I Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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tvarkarasciu palaikymo pareigos

B. Saliy vidurkiai (profesijos mokytojai)

B Portugalija O Danija O Slovénija I Alberta (Kanada) D Svedija Turkija

Nedera su darbo Néra paskaty, Neaktuali pasitla Per brangu Triksta darbdavio Trukdo Seiminés
tvarkarasciu palaikymo pareigos

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg pranesé, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgadziy pagal vi-
durinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsiZvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipa (Zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). ,Mokytojai“ apima tiek profesinio
tobulinimosi veikloje dalyvavusius, tiek joje nedalyvavusius mokytojus. Stulpeliai nurodo $esiy $aliy ir regiony nesvertinius vidurkius. Atskiry Saliy
duomenys susije tik su profesijos mokytojais.

Saltinis: OECD (2019,,,), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

Pasinaudoti mokymosi galimybémis ir tobulinti savo profesinius jglidzius bei Zinias profesijos mokytojams
gali bati itin sudétinga. Pavyzdziui, Anglijoje profesinio tobulinimosi veiklg daznai finansuoja profesinio mo-
kymo jstaigos, taigi mokytojai menkai kontroliuoja jos turinj, ir ji daZniau bdna orientuota j kitus organizacijos
poreikius nei j pramonei svarbiy jgiidziy mokyma, todél mokytojams neretai lieka mazai galimybiy atnaujinti
savo dalykines zinias (Broad, 2013[31]; Broad, 2015[32]). Svedijoje, kadangi i veikla néra reglamentuota, uz
mokytojy profesinio tobuléjimo veiklos turinj yra atsakingos profesinio mokymo jstaigos. Uz savo gebéjimy,
susijusiy su pramone, atnaujinimg dazniausiai yra atsakingi patys mokytojai (Andersson, Hellgren and
Kdpsén, 2018[33]; Fejes and Kdpsen, 2014[34]). Net jei profesinio mokymo jstaigos pramonei aktuvaliq profe-
sinio tobulinimosi veiklg laiko tinkama, sillomoms galimybéms gali trakti kokybés ir aktualumo. Si situacija

buvo pastebéta Australijoje (Schmidt, 2019[35]).
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Palyginti su bendrojo ugdymo mokytojais, profesijos mokytojams gali bdti itin naudinga mokytis darbo vie-
toje arba kitaip semtis pramonés srities Ziniy neformaliu badu. Kadangi tai yra papildomas profesijos moky-
tojy profesinio tobuléjimo aspektas, Siems mokytojams gali kilti dar daugiau trikdziy dél laiko trikumo, nei
kitiems pedagogams. Tvarkarasciai turi lemiamos jtakos profesijos mokytojy gebéjimui keliauti i mokyklos
j darbo vietg jmonéje (Andersson and Kopsén, 2018[36]). Anglijoje atlikti testinio mokymo koledzy mokytojy
profesiniy ziniy tobulinimo tyrimai (Broad, 2013, Broad, 2015[32]) atskleidé, jog nepaisant poreikio daly-
vauti pramonés veikloje ir tobulinti savo Zinias Sioje srityje, dauguma profesijos mokytojy nurodé, kad dél
finansavimo ir laiko stokos jiems sudétinga mokytis darbo vietoje. Nors dauguma jy mané, jog tai labai
svarbu, taciau kartu suprato, kad tai ne taip aktualu jy darbdaviams. Tik 10 proc. Siy mokytojy uzsitikrino
darbo vietas pramonés jmonése, siekdami nuolat atnaujinti savo pramonés jgtidzius ir zinias. Jei darbdaviai
nesidlo pagalbos ir nesuteikia laisvo laiko profesinio tobulinimosi veiklai, patiems mokytojams tam skirti
laiko sudétinga, taigi, jiems sunkiau dalyvauti Sioje veikloje.

Uztikrinti gausesnj dalyvavima atitinkamoje profesinio tobuléjimo veikloje gali bati
sudétinga

Veiksminga profesijos mokytojy profesinio tobuléjimo veikla pasizymi jvairiomis savybémis ir gali bati jvai-
riy formy (3.4 skiltis). Ji grindziama ankstesnémis mokytojy ziniomis ir suteikia jiems galimybe iSbandyti ir
pritaikyti naujas idéjas savo mokomose klasése (OECD, 2019[13]). Remiantis teorine literatdira, veiksminga
profesijos mokytojy profesinio tobuléjimo veikla apima dvejopy kompetencijy ugdyma, mokymosi darbo
vietoje jtraukimg, kokybeés reikalavimy nustatymg ir mokytojy teisés dalyvauti profesinio tobuléjimo procese
uztikrinima (Andersson, Hellgren and Képsén, 2018[33]). Be to, batina priimti nacionaling mokytojy kvalifika-
cijos ir gebéjimy tobulinimo strategijg (Cedefop, 2015[28]); ji ypa€ svarbi, kai tenka perkvalifikuoti profesijos
mokytojus, mokancius dalyky, susijusiy su sektoriais ar profesijomis, kurios yra pertvarkomos dél automati-
zavimo ar kity darbo rinkos pokyciy. Kvalifikacijos tobulinimo veiklos sékmé priklauso nuo institucijy vadovy
jsitraukimo, ypac tose Salyse, kuriose uz mokytojy profesinj tobuléjimg yra atsakingos profesinio mokymo
jstaigos arba patys profesijos mokytojai neturi aiSkiai nustatytos teisés ar pareigos dalyvauti profesinio
tobuléjimo veikloje.

Skatinti profesinio tobuléjimo veiklg ir suteikti galimybes profesijos mokytojams joje dalyvauti gali bati su-
deétinga. Tyrimai rodo, kad Sioje srityje iSliko dar daug tobulintiny aspekty (OECD, 2019[13]). Kaip matyti
3.10 pav., daugelis profesijos mokytojy nepakankamg aktualiy profesinio tobuléjimo veikly pasidlg vertina
kaip trukdj dalyvauti profesinio tobuléjimo procese. Anglijos duomenys rodo, kad testinio mokymo jstaigy
mokytojams triksta mokymuy, susijusiy su vadovavimo ir valdymo jgudZiais, matematikos ir angly kalbos
mokymo gebéjimy tobulinimu, taip pat skaitmeniniy ir kity naujujy technologijy taikymu (Education and Trai-
ning Foundation, 2018[30]). Be to, nors daugelyje profesinio mokymo sistemy propaguojami j besimokantjjj
orientuoti mokymo metodai, kurie, kaip jrodyta, padeda pasiekti geresniy mokymosi rezultaty, pavyzdziui,
darbas grupémis, projektinis darbas ir tyrinéjimais grjstas mokymasis (zr. 4 skyriy), taiau kol kas Sie me-
todai nejgyvendinti arba jy jgyvendinimas nebuvo jvertintas palankiai (Cedefop, 2015[231)- Taip i$ dalies yra
dél to, kad Siy naujy mokymo metody taikymo kompetencijos néra tinkamai ugdomos nei pagal pirminio

pedagogy rengimo, nei pagal mokytojy profesinio tobuléjimo programas (Cedefop, 2015[28]).
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3.4 skiltis. Profesijos mokytojy profesinio tobulinimosi modeliai

Profesijos mokytojy profesinis tobulinimasis gali bati organizuojamas jvairiais budais.

e Mokymo modelis yra vyraujanti profesinio tobulinimosi forma, apimanti paskaitas, praktikumus
ir seminarus. Dél didelio dalyviy skaiciaus ir pasikartojancio turinio Sis modelis ne visada veiks-
mingai padeda tobulinti mokytojy praktinius gebéjimus. Taciau, nepaisant trikumy, Sis mokymo
modelis pripazjstamas kaip efektyvus bldas supazindinti su naujomis ziniomis. Formalus mokymo
kursas, kurj baigus suteikiama kvalifikacija, gali bati priskiriamas kvalifikacijg suteikian¢io modelio
pakategorei.

e Trukumo modelis taikomas situacijose, kai reikia pasalinti pastebétus mokytojy darbo trikumus.
Trokumy gali atsirasti ne tik dél tam tikry mokytojo silpnybiy, bet ir dél darbo organizavimo ar val-
dymo praktikos. Todél Sis modelis tinka, kai uz profesinj tobuléjimg yra atsakingi patys mokytojai,
ir tuomet, kai Siuo pozidriu taikoma kolektyviné atsakomybé.

e Taikant pakopinj modelj, mokytojai renka ir skleidzia profesine informacijg savo kolegoms. Papras-
tai i informacija akcentuoja gebéjimus ir Zinias, o mokytojai dalijasi tuo, ko iSmoko. PavyzdZiui,
mokytojai gali gauti naudingos informacijos, lankydamiesi edukacinése parodose ir mugése. Mo-
kytoju grupiy metodiné veikla yra puikus badas mokytojams pasidalyti savo ziniomis ir gebéjimais,
pasimokyti i$ kolegy.

e Ugdomojo vadovavimo ir (arba) mentorystés modelis — tai individualiais santykiais grjstas modelis,
papildantis profesinio tobuléjimo veiklg. Ugdomasis vadovavimas yra labiau pagrjstas gebéjimais,
0 mentorysté apima konsultavimo ir profesinés draugystés elementus. Dialogai ar diskusijos su
kolegomis profesinémis temomis, bendradarbiy konsultavimas ir jy pamoky stebéjimas gali bati
gebéjimais grindziamos arba ugdomojo konsultavimo veiklos elementai.

e Taikant praktiky bendruomenés modelj, praktikuojanciy specialisty grupés siekia gilinti savo profe-
sines Zinias ir stiprinti kompetencijg. Mokytis tokioje bendruomenéje galima aktyviai arba pasyviai,
kai dominuojanciy grupés nariy kolektyvinis pozidris formuoja kity dalyviy supratimg apie ben-
druomene ir jos vaidmenis. Praktiky bendruomenés nariai kuria skirtingy lygmeny tinklus.

e \Veiklos tyrimo modelis — tai moksliniais tyrimais grjstas profesinio tobuléjimo bldas. Mokytojai
atlieka tyrimus, siekdami tobulinti savo darbg. Veiklos tyrimas turi didesnj poveikj praktikai, kai
mokytojai bendradarbiaudami padeda vieni kitiems.

Saltiniai: Kennedy (2014[37]), Models of continuing professional development, http://dx.doi.org/10.1080/19415257.2014.929293;
Miiuliené (2019[381), Evaluation of vocational teachers’ continuing professional development models, www.vdu.lt/cris/han-
dle/20.500.12259/102129#

Veiksmingas profesijos mokytojy profesinis tobuléjimas apima platy suinteresuotyjy Saliy ratg

Siekiant sudaryti sglygas visiems profesijos mokytojams tobulinti zinias ir gebéjimus, nesvarbu, ar jie baty
susije su pedagoginiais, pramonés ar technologiniais mokymo aspektais, batina uztikrinti jvairiy lygmeny
suinteresuotuyjy Saliy (profesinio mokymo jstaigy, mokytojy ir mokykly tinkly, vietos jmoniy, universitety ir
susijusiy asociacijy) bendradarbiavimg ir koordinuoti jy veikla.

e Profesinio mokymo jstaigos ir susijusios asociacijos atlieka pagrindinj vaidmenj, uztikrinda-
mos mokytojams prieigg prie profesinio tobuléjimo galimybiy. Nuo jstaigy vadovybés daznai dau-
giausia priklauso, ar darbuotojams bus teikiamos profesinio tobuléjimo paslaugos ir ar jie dalyvaus
Sioje veikloje, o jstaigos laikysis sisteminio pozirio | mokytojy profesinj tobuléjimg. Danijoje didelés
profesinio mokymo jstaigos daznai turi mokytojy profesiniam tobuléjimui skirtus padalinius ir sidlo
Sias paslaugas, palaikydamos ry$j tarp pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy. Sios paslaugos apima
viduriniosios grandies vadovy gebéjimy tobulinimg vertinti mokymo kokybe ir papildomos pagalbos
teikimg prasciau dirbantiems mokytojams.


http://dx.doi.org/10.1080/19415257.2014.929293
http://www.vdu.lt/cris/handle/20.500.12259/102129
http://www.vdu.lt/cris/handle/20.500.12259/102129
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e Mokytojy ir mokykly tinklai gali buti veiksminga priemoné dalytis patirtimi ir skatinti dalyvauti
profesinio tobuléjimo veikloje. Anglijos testinio mokymo koledzy mokytojai labiausiai vertina ben-
dradarbiavimu grindZiamas profesinio tobuléjimo formas: kolegy darbo stebéjima, formalius ir ne-
formalius tinklus, ugdomajj konsultavimg, mentoryste ir veiklos tyrinéjimg (Greatbatch and Tate,
2018[39]; Education and Training Foundation, 201 8[30]). Japonijoje taikomas pakopinis modelis, pagal
kurj mokytojai jgytus profesinius jgldzius ir Zinias perduoda savo kolegoms (3.4 skiltis).

e Vietos jmonés ir pramonés asociacijos gali teikti profesinio tobuléjimo paslaugas ir skatinti mo-
kytojus tobulinti savo kompetencijg. Verslo jmonés ir pramoneés asociacijos mokytojams, kaip ir
profesiniy programy mokiniams, gali pasidlyti galimybe atlikti stazuotes. Jos taip pat gali glaudziai
bendradarbiauti su profesijos mokytojais, organizuodamos ir tobulindamos profesinio mokymo pro-
gramy mokiniy pameistryste. Danijos ir Vokietijos profesijos mokytojai dirba jmonése, siekdami
atnaujinti savo Zinias. Siy $aliy jmonés yra suinteresuotos profesijos mokytojams siilyti stazuotes,
kad Sie galéty perduoti naujausias Zinias savo mokiniams, besimokantiems pagal dvigubg profesi-
nio mokymo sistemg (angl. the dual VET system). Anglijoje, Ispanijoje ir JAV (3.5 skiltis) taip pat yra
jgyvendinama keletas iniciatyvy, skatinanciy tokio pobdzio profesinj tobuléjimg. Be to, profesinio
mokymo sektorius ir kitais netiesioginiais bidais gali pasinaudoti bendravimo ir mainy su pramonés
jmonémis privalumais, pavyzdziui, profesijos mokytojai gali tam tikrg laikg dirbti jmoniy instrukto-
riais, o Sie — mokyti profesinio mokymo jstaigose.

e Vietos universitetai ir susijusios asociacijos profesijos mokytojams gali teikti ne tik profesinio
tobuléjimo paslaugas, bet ir gerinti Siy paslaugy kokybe, puoselédami rySius tarp moksliniy tyrimy ir
praktikos. Bendradarbiavimas su profesinio mokymo jstaigomis gali paskatinti bendrus mokslinius
tyrimus, pavyzdziui, profesijos mokytojai, padedami universitety mentoriy, gali vykdyti jvairius vei-
klos tyrimus (3.4 skiltis). Tokios partnerystés gali biiti labai svarbios, siekiant suteikti universitetams
informacijos apie poreikius ir praktikos poky¢ius, j kuriuos bitina atsizvelgti, rengiant kursus profesi-
jos mokytojams, be to, Si informacija gali padéti sukurti nuoseklias, su darbu susietas mokytojy ren-
gimo programas. Tokiose Salyse, kaip Austrija ir Vokietija, kuriose profesinio tobulinimosi paslaugas
teikia universitetai, jie dazniausiai palaiko glaudy rysj su profesinio mokymo jstaigomis ir jy praktika.

3.5 skiltis. Stazuotés pramonés jmonése ir pramonés jmoniy jsitraukimas j profesijos mokytojy
profesinj tobuléjima

Danija: pramonés jmoniy dalyvavimas tobulinant profesijos mokytojy gebéjimus

Projektas ,Horizontalios naujovés, diegiamos ugdant kompetencijas® pradétas jgyvendinti bendradar-
biaujant keturioms profesinéms (vidurinio ir povidurinio ugdymo) mokykloms, universiteto tyrimy centrui
ir Danijos mazy ir vidutiniy jmoniy federacijai. Siuo projektu siekiama ugdyti verslumo ir inovacijy kom-
petencijas mazosiose ir vidutinése jmonése (MV]). Jgyvendinant projekta, glaudziai bendradarbiaujant
su MV], stiprinamos profesijos mokytojy kompetencijos ugdyti mokiniy verslumo gebéjimus. Kol vyksta
projektas, profesinés mokyklos gali teikti tikslines konsultacijas MV| savo specializacijos srityse.

Socialiniai partneriai, pasitelkdami profesinius komitetus, parengé ne vieng mokytojy kvalifikacijos tobuli-
nimo iniciatyva, skirtg profesijos mokytojy profesinéms kompetencijoms ugdyti. Dailidziy, elektriky ir kity
profesiniy grupiy profesijos mokytojams suteikiama galimybé dalyvauti savaités trukmés seminaruose,
kuriy tikslas visy pirma yra ugdyti konkrecias mokytojy profesiniy sriiy kompetencijas, taip pat padéti

jiems iSmokti patraukliau ir jdomiau perteikti informacijg ir zinias (Andersen, Gottlieb and Kruse, 2016[27]).

Anglija: testinio mokymo mokytojy komandiruotés j pramonés jmones
Pagal 2 skyriaus 2.2 skiltyje apraSyta programg ,Taking Teaching Further” (TTF) (2018-2019 m.), buvo

remiami pramoneés jmoniy ir paslaugy teikéjy naujoviy projektai (iki 40 projekty). Vykdant Siuos projek-
tus, buvo organizuojamos pramonés specialisty komandiruotés (angl. secondments)  testinio mokymo
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jstaigas ir testinio mokymo mokytojy komandiruotés j pramonés jmones, taip pat skatinamas paslaugy
teikéjy bendradarbiavimas, siekiant sékmingai jtraukti pramonés atstovus j mokymo(si) procesa.

Jgyvendinant Svietimo ir mokymo fondo projektg ,Industry Insight*, testinio mokymo koledZy mokytojams
sillomos jdomios jmoniy darbo stebéjimo galimybés, leidzian¢ios nuodugniau susipazinti su naujausia
pramonés praktika. Tokio mokymosi galimybiy pavyzdZiai: vienos dienos darbo stebéjimas, 2-5 dieny
staZuotés ir seminarai, kuriuose mokytojai gali susitikti su darbdaviais ar pramonés specialistais. Norint
dalyvauti Sioje veikloje, batina baigti nuotolinj kursg apie pramonés ir darbdaviy partneryste.

Slovakijos Respublika: automobiliy pramonés inovacijos ir mokytojy rengimo akademija

Projektas ,Step Ahead” buvo inicijuotas pagal ,Erasmus+“ programg (2015-2017 m. ir 2018-2020 m.),
tarptautiniu mastu bendradarbiaujant profesinéms mokykloms, privacioms jmonéms ir nevyriausybi-
néms organizacijoms. Jo tikslas buvo organizuoti mokymo programas automobiliy pramonés profesijos
mokytojams. Slovakijos automobiliy pramonés srities ir techniniy dalyky profesijos mokytojy mokymai
2019 m. vyko Cekijoje ir Suomijoje, 0 2020 m. — Ispanijoje. 2020 m. vyko internetiné konferencija, skirta
sklandziai projekto eigai uztikrinti (Step Ahead, 2020407). Pirmajame mokymy etape dalyvavusiy moky-
tojy atsiliepimai parodé, kad profesijos mokytojai savo praktikoje aktyviai pradéjo taikyti naujas zinias ir

gebéjimus, susijusius su inovatyviais mokymo metodais ir inovacijy temomis (European Union, 2017[41]).

Ispanija: jmonése organizuojami mokymai profesijos mokytojams

Ispanijoje valstybés finansuojamy centry profesijos mokytojai turi galimybe dalyvauti jmonése organi-
zuojamuose profesiniuose mokymuose. Sie mokymai trunka ne ilgiau nei 5 dienas. Juos gali finansuoti
Ispanijos Svietimo ministerija. Be to, daugelyje Ispanijos regiony mokytojy mokymui jmonése yra sidlo-
mos subsidijos. Mokytojams taip pat sidlomos dviejy savai€iy vieSnagés jvairiy Europos Saliy Svietimo
centruose (remiantis Ispanijos atsakymais j EBPO klausimyng).

Jungtinés Amerikos Valstijos: praktika
Misario valstijoje (JAV) neseniai priimtas jstatymas leidzia profesijos mokytojams praktikos valandas vie-

tos jmonése skaiciuoti kaip profesinio tobulinimosi veiklos valandas (ACTE and Advance CTE, 2019

[42]) :

jgyja praktinés patirties vietos jmonéje, stebédamas darbg ir bendraudamas su jos darbdaviais ir dar-
buotojais”. Mokytojy praktikos valandos gali bati laikomos lygiavertémis magistrantiros kurso kredity

valandoms, ir surinkus jy tam tikrg skaiciy, gali bati padidintas atlyginimas (Missouri State, 2019[43]).

Siekiant paskatinti profesijos mokytojus dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje, jiems bdtina
suteikti teise joje dalyvauti, parama ir iSteklius

Daugelyje 3aliy dalyvavimas profesinio tobuléjimo veikloje yra savanoriSkas arba priklauso nuo aukstes-
niosios vadovybés sprendimy. Taciau kai kuriose Salyse, siekiant uztikrinti mokytojy dalyvavimg profesinio
tobuléjimo veikloje, tokia teisé arba prievolé yra jteisinta jstatymu. Pavyzdziui, Slovénijoje pagal jstatyma
profesinis tobuléjimas yra mokytojy teisé ir pareiga. Siam tikslui kiekvienam mokytojui yra suteikiamos
penkios dienos per metus. Mokytojai, dalyvaujantys specialiose programose, renka balus, batinus siekiant
geresniy karjeros galimybiy (OECD, 2016[44]). Suomijoje daugumos profesinio mokymo sri¢iy mokytojams
dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo mokymuose yra privalomas, ir jj finansuoja Nacionaliné Svietimo tary-
ba. Bavarijos (Vokietija) mokytojai jpareigojami lankyti formalius mokymus, kurie yra laikomi jy reguliaraus
vertinimo dalimi. 2015 m. ltalijoje vykdant mokytojy rengimo reformg, buvo nustatytas privalomas struk-
tdrinis nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas visiems mokytojams, jskaitant profesinio mokymo specialistus.
2016—-2019 m. Sios Salies mokytojy kvalifikacijos tobulinimo plane buvo jvardyti motyvai, principai, valdymo
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mechanizmai, kokybés aspektai, IRT grjstos informacinés sistemos, o dar svarbiau — turinys, prioritetai ir
finansiniai iStekliai, padedantys uZztikrinti nuolatinj mokytojy profesinj tobuléjima. Siekiant toliau stiprinti mo-
kytojy profesinj tobuléjima, plane numatyta gebéjimy poreikiy analizé, paskatos, lankstesné mokymo tvar-
ka ir esminis finansiniy iStekliy padidinimas. Finansavimas padidintas nuo 18,5 min. eury 2013-2016 m. iki
270 min. eury 2016-2019 m.

3.11 pav. Tik nedidelé dalis profesijos mokytojy gauna parama ar atlygj uz dalyvavima profesinio
tobuléjimo veikloje

Mokytoju, kurie nurodé per pastaruosius 12 ménesiy gave paramg profesiniam tobuléjimui, dalys (proc.)

A. EBPO vidurkis

M Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg pranesé, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgudziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsiZvelgiant { mokyklos, kurioje jie moké, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Stulpeliai nurodo SeSiy Saliy ir
regiony nesvertinius vidurkius. Atskiry $aliy duomenys susije tik su profesijos mokytojais. Stulpelis ,Laisvas laikas* nurodo mokytojy, kurie teige,
kad buvo atleisti nuo mokytojo pareigy {prastomis darbo valandomis, kai turéjo dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje, procentine dalj. Stulpelis
L,Finansiné parama“ nurodo mokytoju, kurie teigé, kad gavo profesinio tobulinimosi veiklos i$laidy kompensacija, procentine dalj. Stulpelis ,Nepi-
niginis atlygis veiklai ne darbo metu* nurodo sutrumpinta mokymo laika, poilsio dienas ir mokymosi atostogas.

Saltinis: OECD (2019,,), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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Netgi tose Salyse, kuriy teisés aktuose néra numatyta teisé ar pareiga mokytojams tobulinti kvalifikacija,
gali bati jdiegti mechanizmai, palengvinantys prieigg prie profesinio tobuléjimo galimybiy. PavyzdZiui, Siau-
rés Salyse profesinio tobuléjimo galimybés daznai yra suasmenintos, grindZziamos mokytojy ir jy darbdaviy
susitarimais. Svedijoje profesinio tobuléjimo laikas reglamentuojamas kolektyvinése profesiniy sajungy ir
darbdaviy sutartyse. Pagal galiojancias sutartis dél savivaldybiy jdarbinty mokytojy, per metus jiems sutei-
kiamos 102 mokymosi valandos. Profesinio tobuléjimo paslaugy teikéjai (praktiSkai — mokykly vadovai) ir
mokytojai planuoja, koks turéty biti mokymy turinys. Danijoje profesinio mokymo mokyklos nustato esamg
savo mokytojy pedagoginés ir profesinés kompetencijos lygj, jvertina jy jgudziy tobulinimo batinybe ir sutei-
kia atitinkamas profesinio tobuléjimo galimybes. Didelése profesinio rengimo mokyklose gali bati jsteigiami
uz tai atsakingi padaliniai. Suomijoje mokyklos ir mokytojai paprastai parengia profesinio tobuléjimo planus,
pagal kuriuos mokytojai gali planuoti mokymasi ir ieSkoti tinkamy galimybiy; tokius profesinio tobuléjimo
planus turi parenge 43 proc. profesijos mokytojy, o tai yra didesné dalis nei kity Suomijos Svietimo lygmeny

mokytojy (Finnish Board of Education, 2020,,,).

Mokytojams dalyvaujant profesinio tobuléjimo veikloje, yra labai svarbi darbdaviy parama. 2018 m. TALIS
duomenys apima informacijg apie profesijos mokytojy, kurie nurodé gave laisvo laiko ir (arba) finansine
paramg profesinio tobuléjimo veiklai, dalj (3.11 pav.). Sesiose duomenis pateikusiose EBPO $alyse ir re-
gionuose dazniausiai taikomos paramos profesinio tobuléjimo veiklai priemonés buvo laisvas nuo darbo
laikas (42 proc.), galimybé gauti veiklai reikalingy priemoniy (42 proc.) ir (arba) finansiné parama (40 proc.).
Skirtumai tarp Saliy yra dideli. Pavyzdziui, laisvo laiko profesinio tobuléjimo veiklai teigia gave 63 proc.
profesijos mokytojy Albertoje (Kanada), palyginti su vos 15 proc. Portugalijoje. Slovénijoje gave priemoniy
ir (arba) finansine paramg tvirtina didelé dalis profesijos mokytojy (po 65 proc. teigia gave priemoniy ir
finansing paramg), o Portugalijoje taip teigianCiyjy — daug maziau (atitinkamai 24 proc. ir 10 proc.). Skirtu-
mai tarp profesijos ir bendrojo ugdymo mokytojy jvairiose Salyse yra vidutiniSkai nedideli, taCiau profesijos
mokytojai reciau nei bendrojo ugdymo mokytojai nurodé gave finansine paramg Danijoje (21 procentiniu
punktu) ir Albertoje (Kanada) (10 procentiniy punkty).

Finansiné parama ir paskatos yra svarbios priemonés, palengvinancios galimybe dalyvauti profesinio to-
buléjimo veikloje. Danijoje mokytojams skiriamos 1éSos dalyvauti trumpuose profesiniuose kursuose ir jgy-
ti naujausiy savo dalyko ir pramonés Ziniy (Danish Ministry of Education, 2014[46]). Anglijoje, remiantis
2020 m. koledzy asociacijos atlikta apklausa ,Inovacijos testinio mokymo koledZzuose® (angl. Innovation in
Further Education Colleges) (AoC, 2020[47]), devyni i$ deSimties testinio mokymo koledzy finansiSkai remia
arba finansuoja savo darbuotojy dalyvavima formaliuose profesinio tobuléjimo kursuose (62 proc. mokytojy
gauna dalinj, 0 29 proc. — visg finansavimg, 3.12 pav., A grafikas). Dazniausiai finansuojami profesinés kva-
lifikacijos tobulinimo kursai (79 proc. koledzy) arba pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo kursai (70 proc.
koledzy), taip pat studijy programos profesinei kvalifikacijai jgyti (3.12 pav., B grafikas). Nacionaliniu lygme-
niu Anglija pradéjo jgyvendinti bandomajj Strateginio koledzy tobulinimo fondo projekta. Sis fondas teiké fi-
nansine paramg koledzams, kad apmokeéty testinio mokymo pedagogy mokymo islaidas arba dalj mokytojy
darbo laiko skirty kvalifikacijai tobulinti. Finansuojama veikla apémé pazangiy praktikuojanciy specialisty
gebéjimy stiprinimg ir iSorés eksperty samdg tobulintinoms pedagoginio darbo sritims nustatyti, mokymams

organizuoti ar priemoniy rinkiniams sudaryti (CooperGibson Research, 2019 ,,).
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3.12 pav. Anglijoje profesinio mokymo paslaugy teikéjai finansuoja savo darbuotojy formalig
profesinio tobuléjimo veiklg

Testinio mokymo koledzy dalis

A. Finansiné parama

@ VisiSkai finansuojama O3 dalies finansuojama  ONetaikoma
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B. Profesinio tobulinimosi paramos tipas
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0 Profesiné Antrosms studuq Laipsnis su Magistro Daktaro laipsnis
kvalifikacija pakopos pagyrimu (angl.  kvalifikacinis
mokytojo Honour’s) laipsnis arba kitas
kvalifikacija antrosios studijy

pakopos laipsnis

Pastaba: apklausoje dalyvavo 65 Anglijos testinio mokymo koledzai ir 1 nepriklausomas specializuotas koledZas. Profesinés kvalifikacijos apima
CIPD (angl. Chartered Institute of Personnel and Development), CIM (angl. Chartered Institute of Marketing) ir pan. kvalifikacijas.

Saltinis: AoC (2020 ), Innovation in Further Education Colleges survey 2020, www.aoc.co.uk/system/files/AoCproc.20Innovationproc.20inpro-
¢.20Furtherproc.20Educationproc.20Collegesproc.20surveyproc.20summerproc.202020proc.20final.pdf

Nustacius profesijos mokytojy mokymosi poreikius, galima uZtikrinti tinkamy, pritaikyty ir
patraukliy profesinio tobuléjimo paslaugy teikimg

Mokytojai labiau jsitraukia j profesinj tobuléjima, kai jis yra susijes su jy pedagogine praktika, mokymo pro-
grama ir mokomaisiais dalykais. Mokytojams gali bti naudinga profesinio tobulinimosi programas tiesiogiai
susieti su profesinio mokymo programy rengimu ateinantiems semestrams ir mokslo metams. Siekiant
pritaikyti profesinio tobulinimosi priemones prie mokytojy poreikiy, gali tekti atlikti mokymosi poreikiy ana-
lize. Norédami, kad jy programos bity aktualios ir nuolat atnaujinamos, profesinio tobulinimosi paslaugy
teikéjai turéty reguliariai konsultuotis su pramonés jmonémis, profesinio mokymo jstaigomis, mokytojais ir
vadovais.
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3.13 pav. Profesijos mokytojy profesinio tobuléjimo poreikiai yra labai jvairs

Mokytojy, kurie nurodé, kad jiems vidutiniSkai arba labai reikalingas profesinis tobuléjimas, dalys pagal sritis

A. EBPO vidurkis

@ Profesijos mokytojai O Bendrojo ugdymo mokytojai
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B. Saliy vidurkiai (profesijos mokytojai)
@ Alberta (Kanada) O Danija O Portugalija @ Slovénija o Svedija Turkija

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie mokeé praktiniy ir profesiniy, {gidziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsiZvelgiant { mokyklos, kurioje jie moké, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Stulpeliai nurodo SeSiy Saliy ir
regiony nesvertinius vidurkius. Atskiry $aliy duomenys susije tik su profesijos mokytojais.

Saltinis; OECD (201 9[22]), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm


http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, profesijos mokytojai jaucia batinybe tobuléti jvairiose srityse, jskaitant
profesinius, pedagoginius ir universaliuosius gebéjimus (3.13 pav.). VidutiniS8kai SeSiose duomenis patei-
kusiose EBPO Salyse ir regionuose profesijos mokytojams aktualiausios yra Sios kvalifikacijos tobulinimo
sritys: informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) jgldziai (46 proc. profesijos mokytojy), mokymas daugiakul-
tréje aplinkoje (45 proc.) ir individualizuotas mokymasis (43 proc.), taiau tarp Saliy yra esminiy skirtu-
my. Todél bdtina nustatyti jvairius ir kintanCius atskiry profesijos mokytojy mokymosi poreikius ir pritaikyti
profesinio tobuléjimo galimybes, kad Sios uzpildyty jy gebéjimy spragas. Anglijoje, organizuojant T lygio
programy mokytojy profesinio tobuléjimo paslaugas, gebéjimy trikumams ir profesinio tobuléjimo porei-
kiams nustatyti tiek profesinio mokymo jstaigy (testinio mokymo koledzy), tiek mokytojy lygmeniu atlieka-
ma mokymosi poreikiy analizé. Remiantis Sia analize, mokytojams, déstantiems pagal T lygio programas,
sudaromas specialiai pritaikytas kvalifikacijos tobulinimo planas ir suteikiamos platesnés profesinio tobu-
léjimo galimybés, jskaitant konkretiems dalykams pritaikytg mokyma, sutelktg j praktiniy gebéjimy ugdymag

(Education and Training Foundation, 2020 ).
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3.14 pav. Veiksmingas profesinis tobuléjimas yra personalizuotas, sudaro galimybes praktiSkai
pritaikyti iSmoktas zinias ir bendradarbiauti

Mokytoju, kurie per pastaruosius 12 ménesiy pranesé apie teigiama profesinio tobuléjimo poveikj jy pedagoginei
veiklai, dalys pagal profesinio tobuléjimo veiklos ypatybes

A. EBPO vidurkis

B Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
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0 Pagilino Suteiké galimybe  Atitiko asmeninio  Suteiké galimybe Tinkamas Daug démesio  Buvo numatytos Vyko mano
ankstesnes Zinias  per pamokas tobuléjimo mokytis démesys buvo buvo skirta tolesnés veiklos mokykloje
taikyti naujas poreikius bendradarbiaujant ~ skirtas déstomo mokymo
idéjas ir Zinias dalyko turiniui naujovéms
B. Saliy vidurkiai (profesijos mokytojai)
I Alberta (Kanada) ODanija O Portugalija @ Slovénija O Svedija & Turkija
%
100
90
o | ) ]
60 | 5 4
e L —
ol
o
20 t b3 5 <
o ]
0 . . . . i & *
Pagilino Suteiké galimybe  Atitiko asmeninio  Suteiké galimybe Tinkamas Daug démesio  Buvo numatytos Viyko mano
ankstesnes Zinias  per pamokas tobuléjimo mokytis démesys buvo buvo skirta tolesnés veiklos mokykloje
taikyti naujas poreikius bendradarbiaujant  skirtas déstomo mokymo
idéjas ir zinias dalyko turiniui naujovéms

Pastaba: profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgadziy pagal vi-
durinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsiZvelgiant { mokyklos, kurioje jie moké, tipg (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). EBPO vidurkis nurodo nesvertinj
$eSiy Saliy, ir regiony vidurk.

Saltinis: OECD (2019,,,), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

TALIS tyrimo duomenys patvirtina, kad, mokytojy manymu, personalizuoti mokymai yra itin naudingi.
91 proc. duomenis pateikusiy TALIS tyrime dalyvavusiy $aliy ir regiony profesijos mokytojy, maniusiy, kad
profesinis tobuléjimas teigiamai veikia jy pedagogine veikla, teige, kad profesinio tobuléjimo veikla pagilino
jy ankstesnes zinias, o 76 proc. nurodé, kad ji atitiko jy asmeninio tobuléjimo poreikius (3.14 pav.). Be to,
daugelis profesijos mokytojy, maniusiy, kad profesinis tobuléjimas teigiamai veikia ju pedagogine veikla,
nurodé, kad jy profesinio tobuléjimo veiklai buvo bldingas praktinis ir bendradarbiavimu grjstas mokymasis
(atitinkamai 82 proc. ir 75 proc.). Mokytis bendradarbiaujant gali bati labai naudinga, nes jtraukus daugelj
tos pacios profesinio mokymo jstaigos arba skirtingy jstaigy mokytojy, juos galima motyvuoti mokytis nau-
jos praktikos, planuoti ir praktiSkai pritaikyti naujai iSmoktus metodus. Bendradarbiavimu grjstas pozidris
j profesinj tobuléjimg ugdo motyvacijg, atsakomybe ir profesionaluma. Mokytojy tinklai arba profesinés
sgjungos yra svarbus savarankiskos profesinio tobuléjimo veiklos Saltinis. 4 skyriuje aptariami bendradar-
biavimo tinklai, padedantys ugdyti profesijos mokytojy jgldzius taikyti naujas technologijas.


http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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ISvada ir strateginés rekomendacijos

Profesijos mokytojo profesija yra iSskirtiné — ji susijusi ir su darbo rinka, ir su Svietimo sektoriumi. Viena ver-
tus, profesijos mokytojai turi neatsilikti nuo pramonés poky¢iy, kad mokiniams perduoty naujausias Zinias ir
aktualiausig informacija. Kita vertus, jie privalo gebéti veiksmingai perteikti teorines ir praktines Zinias savo
mokiniams, taikydami Siuolaikinius ir patikrintus mokymo metodus.

Rasti profesijos mokytojy, jgijusiy tiek daug kompleksiniy gebéjimy, yra sudétinga, kaip ir uztikrinti, kad jy
gebéjimai islikty aktualls ir bGty nuolat atnaujinami. Profesijos mokytojai dazniausiai néra jgije tokio pat
lygio pedagoginiy gebéjimuy, kaip jy kolegos bendrojo ugdymo mokytojai. Nors daugelis i jy noréty tobulinti
savo pedagoginius gebéjimus, taCiau numatyta kvalifikacijos tobulinimo tvarka ne visuomet bina supla-
nuota, atsizvelgiant j iSskirtine profesijos mokytojy padétj. Be to, profesijos mokytojai susiduria su kliatimis,
trukdanciomis jiems dalyvauti mokymuose — daznai dél nesuderinamumo su darbo grafiku ir finansiniy
paskaty ar paramos trakumo.

Siekiant uztikrinti, kad profesijos mokytojai turéty reikiamy jgidziy ir nesusidurty su trukdziais dalyvau-
ti mokymuose, reikalingi jvairiy suinteresuotyjy 3aliy veiksmai. Vyriausybés ir mokymo paslaugy teikéjai
gali skirti finansine paramg, kad paskatinty profesijos mokytojus dalyvauti mokymuose, taip pat sudaryti
palankesnes sglygas lanks¢ioms ir aktualioms mokymo programoms jgyvendinti. Pramonés jmonés ir pro-
fesinio mokymo jstaigos taip pat yra atsakingos uz profesijos mokytojy gebéjimy tobulinima, nes galiausiai
joms bus naudingi mokytojai, galintys geriau iSmokyti profesinio mokymo mokykly mokinius. Todél visos
suinteresuotosios Salys turi dirbti kartu, siekdamos uztikrinti, kad profesijos mokytojai turéty galimybe gauti
kokybiSkesnes ir veiksmingesnes kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI
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Strateginiai patarimai del profesijos mokytojy rengimo ir jy
kvalifikacijos tobulinimo

2.1. Kurti veiksmingas pirminio profesijos mokytojy rengimo programas

Ugdyti ir stiprinti profesijos mokytojy pedagoginius gebéjimus. Siekdamos iSugdyti stiprius
profesijos mokytojy pedagoginius gebeéjimus, pirminio pedagogy rengimo jstaigos turi nuolat at-
naujinti savo mokymo programas, bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis, kad galéety
pasiulyti praktinj mokytojy rengima, atlikti mokymo metody mokslinius tyrimus ir diegti naujoves.
Sudaryti galimybes mokytis darbo vietose — pramonés jmonése. Stazuotés, praktika ar ko-
mandiruotés pramonés jmonése gali suteikti blsimiems mokytojams su pramone susijusiy gebé-
jimy. Siekiant uztikrinti, kad busimi profesijos mokytojai galéty tobulinti savo pramonés Zinias, itin
svarbu puoseléti pirminio pedagogy rengimo paslaugy teikéjy ir darbdaviy partneryste.

Skatinti lanksty mokymasi ir teikti finansine parama. Salyse, kuriose jdarbinimo kvalifikacijos
reikalavimai yra lankstds arba mokytojai gali jgyti reikiama kvalifikacijg dirbdami mokytojo darba,
lanksCios programos yra itin svarbios ir padeda jveikti mokytis trukdancias kliatis, pavyzdZiui,
galima organizuoti nuotolinj pirminj pedagogy rengimg, paskaitas savaitgaliais ir vakarais arba
mokymus ne visg darbo diena.

2.2. Skatinti dalyvavimg profesinio tobuléjimo veikloje

Bendradarbiauti ir derinti veiklg su suinteresuotosiomis Salimis, siekiant uztikrinti sgly-
gas profesijos mokytojams gauti reikalinga mokyma. Norint uztikrinti, kad profesijos moky-
tojai gauty reikiamg mokymg — nesvarbu, ar tai baty pedagoginés, pramonés ar technologinés
Zinios, — butina bendradarbiauti ir derinti veiklg su jvairiomis skirtingy lygmeny suinteresuoto-
siomis Salimis: profesinio mokymo jstaigomis, mokytojy ir mokykly tinklais, vietos jmonémis ir
universitetais. Visi Sie veikéjai atlieka skirtingus, bet esminius vaidmenis, uztikrindami profesijos
mokytojams geresnes galimybes ir skatindami juos dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje.

Suteikti mokytojams teise, reikalingg parama ir iSteklius dalyvauti profesinio tobulinimosi
veikloje. Siekdamos paskatinti dalyvavima profesinio tobuléjimo programose, Salys gali suteikti
profesijos mokytojams teise j profesinj tobuléjimg arba padaryti jj privaloma pagal jstatyma. Kiti
mechanizmai, uztikrinantys galimybe kelti kvalifikacija, yra profesiniy sgjungy ir darbdaviy kolek-
tyvinés sutartys arba profesinio tobuléjimo planai. Pagalbinés profesijos mokytojy kvalifikacijos
kélimo priemonés apima laisvo nuo darbo laiko suteikimg, galimybe gauti veiklai reikalingas
priemones, finansinge paramg ir karjeros skatinimo budus.

Nustatyti profesijos mokytojy mokymosi poreikius, kad jiems bdty galima pasidlyti aktu-
alias, pritaikytas ir patrauklias profesinio tobuléjimo galimybes. Mokytojai labiau jsitraukia
| profesinio tobuléjimo veiklg, kai Si yra susijusi su jy pedagogine praktika, mokymo programa,
mokomuoju dalyku ir yra pritaikyta prie ju poreikiy. Nustatyti jgudZiy spragas ir su jomis susiju-
sius mokymo poreikius yra labai svarbu, siekiant plétoti ir tobulinti profesijos mokytojy profesine
kvalifikacija.
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Pastabos

' Remiantis Europos mokymo fondo atlikta apklausa, daugiau nei 95 proc. Turkijos profesinése mokyklose
dirbanciy darbuotojy turi bakalauro kvalifikacinj laipsnj arba aukstesnj iSsilavinimg, o daugiau nei 95 proc.
mokytojy yra baige pirminio pedagogy rengimo programg; 98 proc. mokytojy yra oficialiai kvalifikuoti moky-

tojai, instruktoriai arba praktikos koordinatoriai (Akyildirim and Durgun, 2019[50]).

2 Sje aspektai vertinami, remiantis ankstesnéje literatiroje pateiktomis anketomis; daugiau informacijos

zr. Kim and Phang (2018[15]).

3 Specializuoty koledzy profesijos mokytojai neprivalo turéti specialiy licencijy, taciau koledzy darbo kokybe
uztikrina jy steigimo standartai.

+ Belgijos flamandy bendruomenéje, Cekijos Respublikoje, Lietuvoje, Nyderlanduose, Svedijoje ir Jungti-
néje Karalystéje.

5 TALIS tyrimo rezultatus patvirtina Europos mokymo fondo Turkijoje atlikta apklausa, kurios duomenimis,
84 proc. profesijos mokytojy nurodé, kad studijuodami jie iSéjo ir pedagoginius mokymus. Vienas i§ deSim-
ties respondenty teigé, kad baigé atskirg pedagoginj kursg, kuris nebuvo jtrauktas | jy studijy programa.
71 proc. nurodé, kad jy mokomuyjy dalyky pedagogika (arba didaktika) buvo jtraukta j studijy programa.
70 proc. teige, kad jy mokomojo dalyko praktika klaséje buvo jtraukta | studijy programg. Du trecdaliai
profesijos mokytojy tvirtino, kad visy jy mokomuyjy dalyky turinys buvo jtrauktas j studijy programa. Ketvir-
tadalis profesijos mokytojy teigé, kad jy mokomojo dalyko, pedagogikos ar praktikos klaséje turinys buvo

jtrauktas tik j kai kuriuos jy studijy programos dalykus (Akyildirim and Durgun, 2019[50]).

8 Formalusis mokymas — tai Svietimo jstaigoje, suaugusiyjy mokymo centre ar darbovietéje organizuojama
mokymo programa, kurig baigus suteikiama kvalifikacija ar pazyméjimas. Neformalusis mokymas apima
programas arba mokymo kursus, kurie paprastai néra vertinami, o juos baigus néra iSduodamas pazy-
méjimas. Tai gali bati atviri ir nuotoliniai kursai, darbo vietoje organizuojami arba vadovy ar bendradarbiy
vedami mokymai, seminarai, praktiné veikla ar privacios pamokos. Neformalus mokymasis paprastai yra
nenuoseklus, susijes su kasdiene darbo, Seimos ar laisvalaikio veikla, pavyzdZiui, tai gali bati pavyzdiniy
uzduociy atlikimas, mokymasis i$ kolegy ir vadovy arba naujy dalyky mokymasis, siekiant neatsilikti nuo
profesiniy naujoviy.

7 Cia kalbama tiek apie su darbu susijusius, tiek nesusijusius mokymus. Duomenis pateikusiose 3alyse
dauguma mokymy buvo susije su darbu, iSskyrus Pranciizijg, kurioje 60 proc. mokymy nebuvo susije su
darbu.
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4 Inovatyviy mokymo metody
diegimas profesinio mokymo
procese

Siame skyriuje aptariama vis didéjanti skaitmeniniy ir socialiniy emociniy ge-
béjimy paklausa darbo vietose ir dél jos atsirandanti batinybé diegti inovaty-
vius profesinio mokymo metodus. Skyriuje iSsamiai apraSomi esami inova-
tyvis mokymo metodai ir pateikiama konkreCiy pavyzdziy, kaip profesinio
tobuléjimo galimybés ir kiti pagalbos mechanizmai gali padéti parengti profe-
sijos mokytojus taikyti naujoves savo mokymo praktikoje.
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Pagrindiniai aspektai, susije su inovatyviy mokymo metody
igyvendinimo skatinimu profesinio mokymo procese

Vykstant darbo viety automatizavimui ir skaitmeninimui, sparciai kinta ir darbuotojams keliami reika-
lavimai, todél Siandien profesijos mokytojams ypa¢ svarbu gebéti mokiniams ugdyti ne tik profesinius
jgidzius, bet ir stiprius skaitmeninius, taip pat socialinius ir emocinius gebéjimus. Sie gebéjimai yra itin
svarbis darbo vietoje ir tiesiog batini, norint naudotis technologijomis. Siekdami uztikrinti sklandy profe-
sinio mokymo jstaigy absolventy peréjima j darbo rinkg ir palengvinti jy adaptacija, politikos formuotojai
turi pabrézti Siy gebéjimy svarbg ir skatinti juos jtraukti j profesinio mokymo programas.

Tokie mokymo metodai, kaip tyrimais, projektais ir bendradarbiavimu gristas mokymasis, gali padéti
ugdyti pagrindinius socialinius ir emocinius — kritinio mgstymo, kdrybingumo, komandinio darbo, ben-
dravimo ir pan. — gebéjimus. Sie mokymo metodai gali apimti ir naujoviskus elementus: Zaidybinima,
misryjj ir patirtinj mokymasi. Taikydami inovatyvias technologijas — robotus, virtualigjg realybe (VR),
papildytaja realybe (PR) ir modeliavimo programas, mokytojai gali ugdyti mokiniy profesinius jgidzius,
taip pat skaitmeninius ir socialinius emocinius gebéjimus. Tikétina, kad ateinanciais metais Sios techno-
logijos kur kas labiau paplis profesinio mokymo srityje, nes turi privalumy lankstumo, sgnaudy ir saugos
pozidriais. Be to, Sios technologijos padés spresti skaitmeninimo ir ketvirtosios pramonés revoliucijos

Profesijos mokytojai privalés gebéti pritaikyti mokymag, kad jis apimty socialiniy ir emociniy gebéjimy
ugdyma. Jgyvendinti §j reikalavimg daugeliui profesijos mokytojy gali bati sudétinga, kadangi kai ku-
riose Salyse jiems truksta pedagoginio pasirengimo. Be to, norédami pritaikyti technologijas ir jtraukti
inovatyvius mokymo metodus j savo praktika, jie patys turi jgyti tvirtus skaitmeninius jgudZius. Taciau
daugelis profesijos mokytojy Siuo metu neturi pakankamai reikalingy gebéjimy mokyti skaitmeninéje
aplinkoje. Siekiant iSspresti Sias problemas ir atnaujinti mokytojy pedagoginius ir skaitmeninius gebéji-
mus, labai svarbu pasirGpinti kokybisku pirminiu pedagogy rengimu ir nuolatiniu profesiniu tobuléjimu.
Norint, kad profesijos mokytojai nusimanyty apie naujausius pramonés technologijy pokycius, reikia
uztikrinti jy glaudy bendradarbiavimg su darbdaviais.

Strateginiai patarimai

e 3.1. Stiprinti profesijos mokytojy gebéjimus taikyti inovatyvius mokymo metodus.

o 3.2. Teikti profesijos mokytojams strategines rekomendacijas ir uztikrinti institucine parama, inte-
gruojant naujas technologijas j profesinio mokymo sritj.

e 3.3. Skatinti inovacijas, puoseléjant profesinio mokymo sektoriaus, pramonés ir moksliniy tyrimy
institucijy partneryste.

e 3.4. Pabreézti inovacijy, IRT ir socialiniy emociniy gebéjimy svarbg profesinio mokymo srityje.

Didéjanti skaitmeniniy ir socialiniy emociniy gebéjimy paklausa
Auganti skaitmeniniy ir socialiniy emociniy gebéjimy paklausa darbo rinkoje

Reikalavimas turéti skaitmeniniy gebéjimy Siandien taikomas kiekvienoje darbo vietoje, todél profesinio
mokymo sistemoms vis svarbiau kartu su konkreciai profesijai batinais jgdziais ugdyti ir Siuos gebéjimus
(skaitmeniniy gebéjimy apibrézimas pateikiamas 4.2 skiltyje). Pazangiyjy technologijy taikymas pastarai-
siais metais iSaugo visy sektoriy ir profesijy darbuotojy darbo vietose, jskaitant ir pagrindines profesijas,
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kurioms paprastai reikia Zemesnio lygio kognityviniy gebéjimy. Siandien amaty ir prekybos sri¢iy darbuo-
tojai, daznai turintys profesinio mokymo kvalifikacija, intensyviau taiko savo skaitmeninius gebéjimus, nes
ju darbo vietose naudojami elektroniniai prietaisai, sudétingos masinos ar robotai. PavyzdZiui, logistikos
sektoriaus specialistai dazniausiai naudojasi plansetiniais kompiuteriais ir specializuota programine jranga,
kad pranesty apie krovinius, juos administruoty ir kontroliuoty; automobiliy mechanikai sudétingais skai-
tmeniniais prietaisais tikrina varikliy darbo charakteristikas; kai kuriy gamybos jmoniy suvirintojai naudoja
programine jrangq litavimo robotams valdyti, o didelés rizikos aplinkoje, pavyzdZiui, elektrinése, dirbantys
asmenys vertina fizine rizikg, pasitelkdami modeliavimo jrankius arba virtualiosios realybés (VR) jranga.
Sveikatos sektoriuje, kuriame dirba daug profesinio mokymo jstaigy absolventy, taip pat odontologijos, me-

laboratorijy technikai — skaitmenine laboratoriniy tyrimy jranga.

Darbo viety skaitmeninimas padidino stipriy pagrindiniy (pvz.: rastingumo, skai¢iavimo pagrindy ir skaitme-
niniy) ir socialiniy emociniy (pvz.: kritinio mgstymo, bendravimo, bendradarbiavimo ir komandinio darbo)
gebéjimy poreikj visose pramones Sakose. Kadangi robotika ir automatizavimas bus taikomi vis placiau,
keisis ir jgudziai, kuriy reikés, siekiant sékmingai dirbti jvairiose pramonés Sakose. EBPO Salyse jau dabar
pastebimas tradiciSkai su prekybos profesijomis, pavyzdziui, pramonés operacijy kontrole ir stebéjimu arba
jrangos priezilra siejamy jgadziy perteklius (4.1 pav.). Kartu vis didéja kognityviniy ir socialiniy emociniy
gebeéjimy, tokiy kaip skaitymo, raS8ymo, kritinio mgstymo ir aktyvaus mokymosi, paklausa.

StiprUs socialiniai emociniai ir skaitmeniniai gebéjimai leidzia darbuotojams lanksciau tenkinti darbo rin-
kos poreikius. Dinamiskoje darbo rinkoje mazai tikétina, kad darbuotojai visg savo karjerg liks tos pacios
profesijos atstovais. Keiciantis esamoms profesijoms ir kuriantis naujoms, darbuotojai turés bdti lankstas,
kad prisitaikyty prie nuolatiniy darbo pokyc€iy. Bendrieji gebéjimai padeda lengviau keisti darbg ir uztikrina
asmenims daugiau galimybiy darbo rinkoje.

4.1 pav. EBPO Salys susiduria su vis didéjancia gebéjimy neatitiktimi

Pasirinkty gebéjimy trikumas (+) arba perteklius (-) (EBPO vidurkis)

@ Pirmieji metai < Paskutinieji metai

0,3
025 fo

Pastabos: 33 EBPO 3aliy vidutinés vertés. ,Pirmieji metai‘ nurodo pirmajj, o ,Paskutinieji metai“ — naujausia atitinkamo tyrimo etapa. Teigiamos
vertés rodo trokuma (pvz., nepatenkintg analizuojamy, gebéjimy paklausg darbo rinkoje). Neigiamos reikSmés rodo pertekliy (analizuojamy
gebéjimy pasilla darbo rinkoje vir$ija paklausa). Rezultatai pateikiami pagal skalg, kuri svyruoja nuo —1 iki +1. Didziausia verté rodo didziausia
trikuma, nustatytg 33 EBPO Salyse ir jgudziy srityse.

Saltinis: OECD (2018“]), Skills for Jobs database, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SKILLS 2018 TOTAL
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4.1 skiltis. ISmaniosios automobiliy pramonés gamyklos: ,,Pramoné 4.0

ISmaniosios gamyklos yra ketvirtosios pramonés revoliucijos (,Pramoné 4.0“) elementas’. Jose naudoja-
mos pazangios gamybos sistemos ir procesai, atitinkami inZineriniai metodai ir jrankiai, siekiant sekmin-
gai jdiegti paskirstytg ir tarpusavyje susijusig gamybos infrastruktirg (Shrouf, Ordieres and Miragliotta,
2014,,). ISmaniosiose gamyklose darbuotojai, masinos ir robotai, logistikos sistemos ir produktai tiesio-
giai bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, o daugelis procesy yra visiSkai automatizuoti.

Automobiliy pramoné yra viena pazangiausiy automatizuoty sri€iy, iSmaniosiose gamyklose naudojan-
¢iy dirbtinj intelektg (D) ir robotikg. Remiantis ,Capgemini“ tyrimy instituto atlikta apklausa?, nuo 2017 m.
iki 2019 m. trijose iS deSimties automobiliy gamykly buvo jdiegtos iSmaniosios sistemos (Capgemini
Research Institute, 2020[3]). ISmaniosiose automobiliy gamyklose viskas tarpusavyje sujungta ir automa-
tizuota. ISmanieji jrenginiai, robotai ir masinos, gamybos procesai ir logistikos sistemos yra tarpusavyje
susije ir, atsirandant naujiems gamybos reikalavimams, gali bati lanksciai pritaikomi. Duomeny analize
ir informacijos valdymas tikruoju laiku padeda palaikyti gamybos procesus ir uztikrinti didesnj naSuma,
trumpesnj gamybos laikg, mazesne trikumy atsiradimo tikimybe, mazesnes fiziniy prototipy kdrimo ir
iSbandymo iSlaidas.

Sioms gamykloms eksploatuoti reikia itin sudétingy inZineriniy visy lygmeny procesy. Gamykly operato-
riai savo skaitmeninius gebéjimus taiko keliuose procesuose: nuotoliniu bidu valdomuose judesio pro-
cesuose (pvz., naudodami bendradarbiaujancius robotus, automatizuotas transporto priemones ar dro-
nus), taip pat i$ tiekéjy gauty daliy ir pakuociy iSbandymo, taikant virtualigjg realybe, ir trikdziy Salinimo,
taikant papildytajg realybe, procesuose. ISmaniosiose gamyklose taip pat reikalingi darbuotojai, turintys
stipriy analitiniy ir dirbtinio intelekto taikymo gebéjimy, gebantys intensyviai naudotis daikty interneto
(angl. santrumpa loT) programomis, atlikti tikralaike krasty skaiCiavimo analize arba valdyti automatiskai
pagal atsargy kiekius aktyvinamas uzsakymy pateikimo sistemas.

1. Ketvirtosios pramonés revoliucijos jmonése, turinciose intelektualias ir skaitmeniniu tinklu sujungtas sistemas, galima taikyti i§ esmés
savarankiSkai vykstantj gamybos procesa. Ketvirtoji pramonés revoliucija yra susijusi su gamybos procesais, kai verte kurianciy tinkly lanks-
tumas padidinamas pritaikius kibernetines ir fizines gamybos sistemas. Taip masinu, ir gamykly darba galima pritaikyti prie kintanciy uzsakymy
pateikimo ir eksploatavimo salygy, taikant automatinio optimizavimo ir perkonfigdravimo galimybes. Sistemos gali suvokti informacija, daryti
iSvadas ir atitinkamai keisti savo darbg (Shrouf, Ordieres and Miragliotta, 2014[2]).

2. Capgemini Research Institute, ,Smart factory survey“ apklausa, 2019 m. balandis—geguzé. Apklausoje dalyvavo tikstantis gamintojy
(vCapgemini Research Institute, 2019[4]).

Saltinis: Capgemini Research Institute (2020,,), How Automotive Organizations Can Maximize the Smart Factory Potential, https://www.

capgemini.com/se-en/wp-content/uploads/sites/29/2020/02/Report-—Auto-Smart-Factories-22.pdf

Skaitmeninimas ir automatizavimas iS esmés pakeité profesinio mokymo programy absolventams reika-
lingus gebéjimus, ir Sie pokyciai néra galutiniai (ILO, 2020[5]). PavyzdZiui, tokie sektoriai, kaip automobiliy
(4.1 skiltis), energetikos ir komunaliniy paslaugy, taip pat plataus vartojimo prekiy, tikétina, savo gamybos
procesus vis dazniau vykdys iSmaniosiose gamyklose ar taikys kitas automatizavimo formas (Capgemini
Research Institute, 2020[3]). Atsizvelgiant j tai, kad profesijos, kuriy atstovai atlieka jprastas uzduotis, dabar
kei¢iamos, pertvarkomos arba naikinamos dél didéjancio automatizavimo' (Zr. 1 skyriaus 1.3 pav.), profesi-
nio mokymo sektorius daugiau démesio turés skirti toms uzduotims ir profesijoms, kurioms reikia daugiau
savarankiSkumo, planavimo, komandinio darbo, bendravimo ir klienty aptarnavimo gebéjimy, ir yra maZiau
tikétina, kad jos bus automatizuotos (OECD, 2019,). Si didéjanti skaitmeniniy ir socialiniy emociniy gebeéji-
my paklausa darbo rinkoje paskatins pedagoginius profesinio mokymo srities, kurioje tradiciSkai daugiausia
démesio buvo skiriama techniniams konkreciy profesijy jgudziams ugdyti, pokycius.
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Vis didéja aukStesnio lygio skaitmeniniy gebéjimy paklausa

Profesinio mokymo sektorius turés ugdyti stipresnius absolventy skaitmeninius gebéjimus, kad jie galéty
sékmingai dirbti ateityje. Daugelio profesinio mokymo programy absolventams, norint sékmingai dirbti itin
automatizuotoje darbo aplinkoje, prireiks ne tik pagrindiniy, bet ir aukStesniy skaitmeniniy gebéjimy (apie
skaitmeniniy gebéjimus lygius skaitykite 4.2 skiltyje).

4.2 skiltis. Trys skaitmeniniy gebeéjimy lygiai
Pagrindiniai funkciniai skaitmeniniai jgudziai

Pagrindiniai funkciniai skaitmeniniai jgldziai suteikia asmeniui galimybe prisijungti prie skaitmeniniy
technologijy ir jomis naudotis. Tai yra pradiniai jgudziai, reikalingi, norint tiesiog naudotis skaitmeniniais
jrenginiais ir programomis, taigi, jie gali bati laikomi esminiais jgudZiais. Pagrindiniy skaitmeniniy jgudziy
turintys asmenys geba jungtis prie interneto, susikurti paskyras ir profilius, pasiekti informacijg ir iSteklius.
Tokie skaitmeniniy technologijy naudotojai gali suprasti pagrindines informaciniy ir rySiy technologijy
(IRT) savokas, keisti nuostatas ir tvarkyti failus. Valdyti prietaisus ir vykdyti minétas pagrindines veiklas
asmeniui leidzia keletas pagrindiniy jgudziy: psichomotoriniai, pagrindiniai skai€iavimo ir rastingumo ge-
béjimai'. Sie pagrindiniai jgiidziai nuolat keiciasi, nes atsiranda naujy prietaisy ir sgsajy?2.

Pagal Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programg (PIAAC) (OECD, 2016[7]), Lpagrindiniai
funkciniai skaitmeniniai jgudzZiai“ reiSkia jgudzZius asmeny, kurie yra pakankamai gerai susipaZine su
kompiuteriais, kad galéty jais naudotis, atlikdami pagrindines informacijos apdorojimo uzduotis (suau-
gusieji, turintys darbo kompiuteriu patirties). Tokiy jgidziy pakanka, norint iSlaikyti pagrindinj PIAAC
IRT testa, kurio tikslas — jvertinti pagrindinius kompiuteriniam vertinimui atlikti reikalingus IRT jgudZzius,
pavyzdZiui, gebéjimg naudotis pele ar narsyti tinklalapj. Ta€iau jy nepakanka, norint iSspresti pagrindines
su technologijy naudojimu susijusias problemas (jei jglidziai yra 1 arba Zemesnio lygio?®).

Bendrieji skaitmeniniai gebéjimai

Bendrieji skaitmeniniai gebéjimai leidZzia asmeniui prasmingai ir naudingai taikyti skaitmenines tech-
nologijas. Tam reikalingi jvairGs tarpiniai jgidziai ir kompetencijos, jtraukti | jvairias kompetencijy sis-
temas, jskaitant Europos skaitmeniniy kompetencijy sistemg (Carretero, Vuorikari and Punie, 2017[8])
arba Jungtinés Karalystés pagrindiniy skaitmeniniy jgiadziy standartus (UK Department for Education,
2019[9]). Nors pagal Sias sistemas Sie gebéjimai apibddinami skirtingai, keletas jgudziy ir kompetencijy
sriiy sutampa.

1. Informacinis ir duomeny rastingumas — tai gebéjimas naudotis informacija ir duomenimis.
Pavyzdziui, Europos skaitmeniniy kompetencijy sistemoje nurodyti keli informacijos naudojimo
aspektai — asmens suvokimas, kokie yra jo informacijos poreikiai, gebéjimas rasti ir gauti skai-
tmenine informacijg ir turinj, jvertinti ir spresti apie informacijos Saltiniy aktualumg ir patikimuma,
saugoti, valdyti ir tvarkyti skaitmenine informacijg, turin;.

2. Skaitmeninis bendravimas ir bendradarbiavimas — tai gebéjimas naudotis skaitmeninémis
technologijomis, sgveikaujant ir dalijantis su kitais asmenimis. Sie skaitmeninio pilietiskumo ir
skaitmeninio dalyvavimo gebéjimai svyruoja nuo gebéjimo dalyvauti internetinése bendruomené-
se ir grupése iki bendro supratimo apie skaitmeniniy vartotojy tarpusavio jsipareigojimus.

3. Skaitmeninio turinio kiirimo gebéjimai — tai gebéjimai ir pasitikéjimas savimi, reikalingi, norint
skelbti turinj, dalyvauti esamose platformose ir kurti skaitmenine aplinka, pabréziant bendrg esa-
mo turinio kdrimg ir atk@rima, taip pat individualy originalaus turinio karima*.
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Pagal Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programg (PIAAC), ,bendrieji skaitmeniniai gebeji-
mai“ reiskia gebeéjima atlikti uzduotis, naudojantis placiai prieinamomis ir pazjstamomis technologijy pro-
gramomis, pavyzdZiui, el. pasto programine jranga arba interneto narSykle, taip pat gebéjimg naudotis
tiek bendrosiomis, tiek specializuotomis technologijomis. Be to, Siuos gebéjimus turintys Zmonés, nau-
dodamiesi tokiomis technologijomis, bent tam tikru mastu gali spresti problemas (aukstesnio nei 1 lygio
jgadziai). Sie bendrieji skaitmeniniai gebéjimai apklausoje vertinami trimis skirtingais lygiais.

Aukstesnieji skaitmeniniai gebéjimai

Aukstesnieji skaitmeniniai gebéjimai leidzia asmeniui taikyti skaitmenines technologijas jvairiy galimybiy
atveriancioje ir transformuojancioje veikloje. Tai — pazangls gebéjimai, sudarantys specializuoty IRT
profesijy ir veiklos pagrindg®: programavimo kalby mokeéjimas, duomeny analizés, apdorojimo ir mode-
liavimo jgudziai. Jie apima specialius gebéjimus, reikalingus programuoti ar kurti programas ir valdyti
tinklus (Spiezia and Sabadash, 2018[101). Tai auksto lygio techniniai gebéjimai; jie néra iSsiugdomi kas-
dien naudojantis technologijomis, bet dazniausiai yra aukstesnio lygmens studijy, taip pat savarankisko
mokymosi ir praktinés patirties rezultatas.

1. Visi Sie pagrindiniai jgldziai yra bitini, norint i$ skaitmeniniy, technologijy neiSmanancio asmens tapti jy naudotoju. Norint dirbti klaviatdra
ir valdyti jutikliniy ekrany technologijas, reikalingi tokie psichomotoriniai jguidziai, kaip ranky miklumas ir gestikuliavimo jgudziai. Pagrindiniai
skaiiavimo ir radtingumo gebéjimai leidZia technologijy naudotojams suprasti ir reaguoti | programingje jrangoje ir taikomosiose programose
iterptus vaizdinius Zenklus, vaizdus ir kity naudotojy sukurtg turinj.

2. Pavyzdziui, ateinantj deSimtmetj skaitmeniniy prietaisy ir sistemy naudojimas grei€iausiai apims jvairius sgveikos badus. Prietaisy naudoji-
mas {vesties ir iSvesties pozidriu tampa vis labiau susijes su pojtciais, taigi tam reikia jvairiy saveikos jgiidziy, jskaitant lietimo, gestikuliavimo
ir kity psichomotoriniy kompetencijy. Taikant balso komandas, bus galima keisti operacines sistemas, taip nutolstant nuo tradiciniy darba-
laukio sasajy arba teksto ir piktogramy sgveikos. Visos Sios funkcijos pakeis prieigai prie skaitmeniniy, technologijy ir ju, funkciju naudojimui
reikalingy pradinio lygio skaitmeniniy jgddZiy pobad;.

3. Asmenys, gebantys dirbti PIAAC 1 lygiu, gali naudotis placiai prieinamomis ir pazjstamomis technologijy programomis, pavyzdziui, el. pasto
programine iranga arba Ziniatinklio narsyklémis. Siame lygyje, norint pasiekti informacija ir komandas, padedangias spresti iskilusias proble-
mas, narSymo reikia mazai arba visai nereikia. Daugiau informacijos pateikiama EBPO Saltinyje (2016[7]).

4. Europos sistemoje pabréziamas gebéjimas ,redaguoti®, ,tobulinti“ ir ,integruoti informacijq ir turinj | esama ziniy, rinkinj“ (European Com-
mission, 2017“1]).

5. Nors dauguma S$iy jgadZiy tebepriklauso IRT profesijy sferai, pastaraisiais metais pilieciai vis labiau skatinami jgyti kompiuteriy programa-
vimo (arba kodavimo) jgudZiy, kaip aukstesniujy skaitmeniniy gebéjimu, kurie yra svarbis visiems asmenims, nepaisant jy profesijos.
Saltinis: Adapted from Broadband Commission for Sustainable Development (2017, ), Working Group on Education: Digital Skills for Life and

Work, https://broadbandcommission.org/workinggroups/Pages/wgeducation.aspx

[12])'

Suaugusiyjy gebéjimy tyrimo, atliekamo pagal Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programag
(PIAAC)?, duomenimis, daugeliui vidutinés ir Zemos kvalifikacijos profesijy specialisty 2011-2017 m. lai-
kotarpiu jau reikéjo daugiau nei pagrindiniy skaitmeniniy jgadziy (4.2 pav.). Pavyzdziui, visose duomenis
pateikusiose EBPO Salyse Siek tiek maziau nei 20 proc. kvalifikuoty darbininky ir amatininky, taip pat preky-
bos ir paslaugy sektoriaus darbuotojy nurodé, kad jiems darbe buvo reikalingi vidutiniai arba auk$tesni nei
vidutiniai darbo kompiuteriu gebéjimai. Gamyboje tapo jprasta, kad jrenginiy ir masiny operatoriai, atlikdami
jiems pavestas uzduotis, programuoja masinas ar robotus. Kadangi darbuotojams bdtina iSmanyti vis su-
détingesnes kompiuteriy funkcijas, profesinio mokymo mokyklas baige asmenys privalés iSmokti naudotis
naujomis masinomis ir skaitmeniniais jrenginiais, keisti jy nuostatas pagal pageidaujamas specifikacijas,
dirbti itin skaitmenizuotoje darbo aplinkoje.
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4.2 pav. Skaitmeniniai gebéjimai yra labai paklausus darbo rinkoje

Skirtingy lygiy kompiuterio naudojimo gebéjimus nurodziusiy darbuotojy procentinés dalys pagal profesijas (EBPO
vidurkis)

I Sudétingos operacijos O Vidutiniai jgidziai O Nesudétingos operacijos B Kompiuteriu nesinaudoja

Vadybininkai

Specialistai

Jaunesnieji specialistai ir technikai

Rastinés darbuotojai

Paslaugy ir pardavimo sriciy darbuotojai

Kvalifikuoti zemés tkio, miSkininkystés ir zuvininkystés sektoriy darbuotojai

Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai

|renginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai

Nekvalifikuoti darbininkai

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pastaba: jtraukti dirbantys asmenys nuo 16 iki 65 mety i§ EBPO $aliy, dalyvaujanciy EBPO Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo progra-
moje (PIAAC).

Saltinis: Calculations using OECD (2017
skills/piaac/publicdataandanalysis/

13)» OECD Survey of Adult Skills (PIAAC) (Database 2011/12, 2014/15, 2017), http://www.oecd.org/

Nepaisant vis didéjancio jvairiy profesijy atstovy skaitmeniniy gebéjimy poreikio, 2011-2017 m. daugumoje
EBPO Saliy didelé dalis darbuotojy neturéjo net pagrindiniy skaitmeniniy jgadziy, reikalingy paprastoms
uzduotims atlikti naudojantis IRT. Remiantis EBPO Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo progra-
mos (PIAAC) (OECD, 2019,,,) duomenimis, daugelyje Saliy daugiau kaip trecdalis suaugusiujy nepasieké
pirmojo problemy sprendimo taikant IRT lygio, o suaugusiujy, turingiy stiprius Sios srities gebéjimus, dalis
buvo gana maza. Tai patvirtina ir kiti tyrimai, pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje atliktas tyrimas Ipsos MORI
(2018[15]), kurj vykdant nustatyta, kad daugiau kaip 10 proc. dirbanciy Salies gyventojy neturi net pagrindiniy
skaitmeniniy jgadziy. EBPO jgidziy apzvalga (OECD, 2019[6]) rodo, kad visy amziaus grupiy darbuotojai,
ypac vyresnio amziaus zmones, privalés kelti arba keisti kvalifikacijg, kad galéty taikyti Sias skaitmenines
technologijas darbo vietose. Tarp jauny suaugusiyjy Si problema néra tokia aktuali, taciau, nors Siandien
daugelis jauny suaugusiyjy geba dirbti kompiuteriu arba naudotis iSmaniuoju telefonu ar plansete, kai ku-
riose Salyse didelés dalies asmeny problemy sprendimo pasitelkiant technologijas jglidziai vis dar yra silpni
(Vandeweyer and Verhagen, 2020,,,). PIAAC duomenimis, EBPO Salyse vidutiniskai apie 80 proc. jauny
profesinio mokymo jstaigy absolventy geba taikydami IRT atlikti bent jau pagrindines uzduotis (2 ir aukstes-
nis PIAAC lygis, zr. 4.3 pav.). Tai yra maziau nei jauny suaugusiyjy, turin€iy vidurinj ar aukstajj iSsilavinima.
Jdomu tai, kad JAV ir Japonijoje profesinio mokymo jstaigy absolventai daug geriau nei baigusieji bendrojo
ugdymo programas naudodamiesi IRT atlieka PIAAC problemy sprendimo uzduotis. Ciléje, Lenkijoje ir Lie-
tuvoje tik apie 60 proc. jauny profesinio mokymo jstaigy absolventy pasieké antrgjj PIAAC lyg;.
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4.3 pav. Jauny profesinio mokymo jstaigy absolventy problemy sprendimo taikant technologijas
igudziai yra silpnesni uz turin€iyjy vidurinj iSsilavinima

Asmeny, turin€iy 1 ar zemesnio PIAAC lygio problemy sprendimo naudojantis {vairiomis technologijomis jgadzius,
procentinés dalys pagal iSsilavinima,

A Zemesnis uz vidurin iésilavinima O Vidurinis iSsilavinimas < Profesinis mokymas = Aukstasis iSsilavinimas
90%
80% A A
70% A
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Pastabos. Apima asmenis nuo 16 iki 34 mety, nedalyvaujancius formaliojo Svietimo programose. Turin€iujy 1 arba zemesnio lygio problemy
sprendimo jglidZius pogrupis apima suaugusiuosius, neturin€ius darbo kompiuteriu patirties, ir suaugusiuosius, kurie neilaiké IRT pagrindy eg-
zamino. Profesinio mokymo jstaigy absolventai - tai asmenys, kuriy auk$ciausia kvalifikacija buvo ISCED 3 (vidurinis i8silavinimas) ir 4 (auk$tojo
mokslo laipsnio nesuteikiantis mokymas, baigus viduring mokykla) lygmens. ,Vidurinis iSsilavinimas® reiSkia bendrasias ne profesinio mokymo
programas, suteikianias ISCED 3 ir 4 lygmeny i$silavinima. ,Belgija“ nurodo tik Flandrija. Informacija apie Jungtine Karalyste taikoma tik Anglijai
ir Siaurés Airijai.

Saltiniai: Vandeweyer and Verhagen (2020[1 6]), The changing labour market for graduates from medium-level vocational education and training,
https://doi.org/10.1787/503bcecb-en; Calculations using OECD (2017,..), OECD Survey of Adult Skills (PIAAC) (Database 2011/12, 2014/15,
2017), http://www.oecd.org/skills/piaac/publicdataandanalysis/

[13])’

Vienas i§ esminiy darbo viety pokyCiy yra iSmaniyjy gamykly kdrimas (4.1 skiltis) ir daikty interneto
(angl. santrumpa /oT) diegimas, kuriam vykstant didés darbuotojy aukstesniyjy skaitmeniniy gebéjimy
poreikis. Neseniai atlikta apklausa rodo, kad daikty internetas ir kiti hipertinkly (angl. hyper-connectivity)
sprendimai gali turéti didelj poveikj ne tik gamybos ir automobiliy, bet ir Zemés Ukio, sveikatos, vartojimo,
finansy ir inzinerijos sektoriy profesijoms (World Economic Forum, 2020,,,). Per trumpg laikg profesijos
mokytojai turés paruosti mokinius naudotis Siomis technologijomis darbo vietose. Tokios iniciatyvos, kaip
.Learning Factory 4.0 Vokietijos Badeno-Viurtembergo zeméje (4.3 skiltis), galéty padéti supazindinti mo-
kytojus ir mokinius su praktiniais ketvirtosios pramonés revoliucijos aspektais ir naujy technologijy pritaiky-
mo pramonéje galimybémis.

Norédami iSspresti darbuotojy skaitmeniniy gebéjimy triikumo problema, profesijos mokytojai turéty ugdyti
Siuos mokiniy gebéjimus, geriausia — taikydami naujgsias darbo vietose jdiegtas skaitmenines technolo-
gijas. Tai reiSkia, kad patys mokytojai privalés jgyti stiprius skaitmeninius gebéjimus ir gebéti | mokymo
praktikg jtraukti naujas technologijas.
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4.3 skiltis. Pasiruosimas ketvirtajai pramonés revoliucijai (,,Pramoné 4.0“): profesinéje mokykloje
veikianti mokomoji gamykla (Badeno-Viurtembergo zemé, Vokietija)

Badeno-Viurtembergo Zemées Ekonomikos, darbo ir apripinimo bastu ministerija (angl. The Ministry of
Economy, Labour and Housing in the State of Baden-Wiirttemberg) skatina steigti iSmaniojo mokymosi
nés revoliucijos ir daikty interneto paskatintais pramoninés gamybos pokyciais, 2015 m. Badeno-Viur-
tembergo Zeméje buvo jkurtas tinklas ,Allianz Industrie 4.0% j kurio veiklg buvo jtraukti pagrindiniai Sios
pramonés veikéjai. Siam aljansui priklausanti Zemés vyriausybé, padedama Liudvigsburgo rajono, By-
tigheimo-Bisingeno miesto profesinio mokymo centre jkdré ,4.0 mokomajg gamyklg“ (Lernfabrik Bieti-

gheim-Bissingen, 2020[18]).

Mokomoji gamykla — tai gamybiné tarpusavyje susiety masiny sistema, kuri, naudodama tikrus pramo-
nés komponentus, visiSkai automatizuotai gamina automobiliy modelius. Sistemg sukiré jmoné ,Te-
amtechnik Maschinen und Anlagen GmbH* kartu su profesinio mokymo centro mokomosios gamyklos
komanda. Buvo jdiegti originalis ,Pramonés 4.0“ komponentai: vykdomosios gamybos sistemos kom-
piuteris, QR kody skaitytuvas, lazeris Zymiklis ir bendradarbiaujantis robotas. Pagrindinéje laboratorijoje
yra 16 darbo viety, kuriose mokiniai su mokomaisiais moduliais dirba poromis.

Mokiniai Siuos mokomuosius modulius gali programuoti loginiais valdikliais. Jie gali analizuoti kiekvieno
atskiro komponento funkcijas ir jvertinti jo tinkamumg ,Pramonés 4.0“ gamybos procesams. Visi moko-
mieji moduliai sumontuoti ant mobiliy platformy, kurias galima prijungti prie IT tinklo, maitinimo ir pneu-
matinés sistemos, jrengty kiekvienoje i$ stacionariy darbo viety.

Mokomosios gamyklos galimybémis naudojasi daugelis profesinio mokymo centro ir Carlo Schaefe-
rio mokyklos dieniniy profesinio mokymo kursy mokiniy, ypa¢ mechatronikos ir pramonés mechanikos
programy mokiniai, basimieji IT specialistai, technikai ir technikos mokyklos mokiniai. Gamykloje gali
mokytis ir prekybos programy (pvz., busimieji pramonés jmoniy tarnautojai), taip pat verslo mokyklos
mokiniai. Profesijos mokytojams ir pramonés specialistams taip pat suteikiama prieiga prie Siy jrenginiy.
Su mokomaja gamykila ir joje jdiegtomis technologijomis jie dazniausiai supazindinami per mokymo kur-
Sus ir seminarus.

Saltinis: Lernfabrik Bietigheim-Bissingen (2020,,,)), Programmiert auf Lernerfolg!, www.lernfabrik-bietigheim.de/anlage/

Viykstant automatizavimui, darbo vietose vis didéja socialiniy emociniy gebéjimy svarba

Kadangi socialiniai emociniai gebéjimai papildo skaitmeniniy technologijy naudojimo jgudZius ir gebéjimus
(OECD, 2019,,,), jie tapo vienais esminiy profesinio mokymo jstaigy absolventy gebéjimy (ILO, 2020).
Pavyzdziui, JAV neseniai atlikta apklausa parodé, kad, darbdaviy nuomone, tokie socialiniai emociniai
gebeéjimai, kaip problemy sprendimo, komandinio darbo, Zodinio bendravimo, vadovavimo ir tarpusavio
bendravimo, yra vieni vertingiausiy pramonés sektoriuje pradedanciy dirbti darbuotojy gebéjimy (NACE,
2019[20]). 2014 m. Europos profesinio mokymo plétros centro (CEDEFOP) darbdaviy apklausa parodé, kad
problemy sprendimo, komandinio darbo ir bendravimo gebéjimai yra svarbiausi universalieji darbuotojy
gebéjimai Europos Salyse (4.4 pav.); trys ketvirtadaliai darbuotojy teigia, kad Sie gebéjimai yra itin svarbis
atliekant jy darba. Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo 2020 m. ataskaita apie ateities darbus (angl. Fu-
ture of Jobs 2020 Report), svarbiausi gebéjimai ir jy grupés, kurie, darbdaviy nuomone, per ateinancius
penkerius metus taps vis svarbesni, yra kritinio mgstymo ir analizés, taip pat problemy sprendimo ir savo
darbo analizavimo gebeéjimai, pavyzdziui: aktyvus mokymasis, gebéjimas greitai atgauti fizines ir dvasines

jégas, atsparumas stresui ir lankstumas (World Economic Forum, 2020[17]).


http://www.lernfabrik-bietigheim.de/anlage/
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4.4 pav. Problemy sprendimo, komandinio darbo ir bendravimo gebéjimai yra vieni svarbiausiy dar-
buotojy gebéjimy

Darbuotojy, nurodziusiy pasirinkty gebéjimy svarbg, dalys

M@ Labai svarbls O VidutiniSkai svarbls ONesvarbls o Sie jgudziai nereikalingi
Problemy sprendimo gebéjimai [ T 1
Komandinio darbo gebéjimai I
Bendravimo gebgjimai I
Mokymosi gebéjimai 1
Planavimo ir organizavimo gebéjimai [ ]
Techniniai jgudziai [ [
Klienty aptarnavimo gebéjimai [ |
Uzsienio kalbos Zinios I ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pastabos. Procentiné dalis nuo visy respondenty (48 676). Atsakymai | klausima; ,Pagal skale nuo nulio iki deSimties, kurioje nulis reiskia ,visai
nesvarbis*®, penki -, vidutiniSkai svarbis", o deSimt — ,labai svarbds", kiek svarbs yra $ie $esi gebéjimai atliekant jasy darbg?“. Atsakymai pagal
svarbos skale, atitinkantys intervalg nuo septyniy iki deéimties,vbuvo priskirti Jabai svarbiems®, nuo keturiy iki $eSiy — ,vidutiniSkai svarbiems®,
nuo nulio iki trijy — ,nesvarbiems*. Dar viena atskira kategorija ,Sie gebéjimai nereikalingi* skirta tiems, kuriy atsakymas buvo ,Nezinau / negaliu
atsakyti*.

Saltinis: Cedefop (201 5[21]), Skills, qualifications and jobs in the EU: the making of a perfect match? Evidence from Cedefop’s European skills and

jobs survey, http:/dx.doi.org/10.2801/606129

Nors Sie gebéjimai darbovietése visada buvo laikomi vertinga profesinio mokymo jstaigy absolventy kom-
petencija, naujy technologijy diegimas ir daugelio atliekamy uzduociy automatizavimas pakeis daugelio
tipiniy profesinio mokymo srities profesijy pobidj (zr. logistikos sektoriaus pavyzdj, pateiktg 4.5 skiltyje).
Kadangi socialiniai emociniai gebéjimai tampa vis svarbesni, profesijos mokytojai turéty jgyti daugiau ziniy
apie tai, kaip juos ugdyti mokiniams ir kaip juos galima veiksmingai ugdyti praktinéje aplinkoje. Mokytojams
bus vis svarbiau mokyti mokinius mastyti karybiSkai, taikant technologijas spresti sudétingas problemas
ir bendradarbiauti su kolegomis aplinkoje, kurioje jdiegta itin daug technologijy, kartu puoseléjant gerus
santykius su bendradarbiais.

Galima teigti, kad socialiniy emociniy gebéjimy ugdymas yra neatsiejamas nuo profesinio mokymo, kaip
natdrali profesinés praktikos dalis. Kai kurie specialistai mano, jog profesinio mokymo programy praktinio
pobudZio ir darbo patirties pramonéje pakanka, kad buty iSugdyti socialiniai emociniai gebéjimai, reikalingi
sékmingai prisitaikyti prie darbo vietos reikalavimy. Taciau Siuo atveju néra atsiZzvelgiama j socialiniy emo-
ciniy gebeéjimy, kuriy daugelis néra savaime iSugdomi darbe, sudétingumg ir jvairove. IS visy ne techniniy
jgudziy, socialiniai ir emociniai gebéjimai darbo vietoje atlieka svarbiausig vaidmenj. Remiantis EBPO soci-
aliniy ir emociniy jgudziy tyrimu (OECD, 2017[22]), tokie gebejimai, kaip atkaklumas, empatija ir optimizmas,
yra tokie pat svarbus, kaip ir pagrindiniai gebéjimai. Jie ne tik padeda absolventams sékmingai jsitvirtinti
darbo vietose, bet ir leidZia pasiekti geresniy akademiniy rezultaty ir atlikti pozityvesnj vaidmenj savo ben-
druomenéje (daugiau informacijos apie socialinius ir emocinius gebéjimus pateikiama 4.4 skiltyje).
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4.4 skiltis. Kas yra socialiniai emociniai gebéjimai?

Socialiniai ir emociniai gebéjimai yra individualls gebéjimai, galintys pasireiksti nuosekliais minciy, jaus-
my ir elgsenos modeliais (Chernyshenko, Kankara$ and Drasgow, 2018[23]). Sie gebéjimai skiriasi nuo
kognityviniy gebéjimy, pavyzdZiui, radtingumo ar mokéjimo skaiciuoti, nes yra daugiausia susije su tuo,
kaip Zzmonés valdo savo emocijas, suvokia save ir bendrauja su kitais asmenimis, ir tai néra tiesiog
gebéjimas apdoroti informacijg. Tac¢iau kai kurie socialiniai ir emociniai gebéjimai iS esmés priklauso
nuo kognityviniy gebéjimy, pavyzdziui, suvokimo, atminties ir samprotavimo. Kai kurios sudedamosios
kognityviniy gebéjimy dalys yra taip glaudziai susijusios su socialiniais ir emociniais gebéjimais, kad juos
sunku atskirti ir priskirti vienai ar kitai kategorijai. Pavyzdziui, socialinis emocinis empatijos gebéjimas rei-

kalauja paZzintiniy gebéjimy, kaip antai gebéti pazvelgti j situacijg kito Zmogaus akimis (OECD, 2017[22]).

Tarp keliy socialiniams ir emociniams gebéjimams apibudinti skirty pagrindiniy sgvoky sistemy viena
dazniausiai taikomy — vadinamoji ,Didziojo penketo sistema“ (Gosling, Rentfrow and Swann, 2003[24]).
Socialiniai ir emociniai gebéjimai Sioje sistemoje yra iSdéstyti hierarchiskai, iSskiriant penkias sritis (s3-
Ziningumas, emocinis stabilumas, sugyvenamumas, atvirumas patirCiai ir ekstraversija), kurias galima
suskirstyti j siauresnius, zemesnio lygio jgidzius. EBPO socialiniy ir emociniy jgidziy tyrimas (angl.
OECD Study on Social and Emotional Skills) (OECD, 2017[22]) apima 8iy sric¢iy jgudzius:
e sgziningumas (atliekant uzduotis) apima orientacijg | pasiekimus, atsakingumag, savikontrole ir
atkakluma;
e emocinis stabilumas apima atsparumg stresui, optimizmg ir emocijy valdyma;
e sugyvenamumas (gebéjimas bendradarbiauti) apima empatijg, pasitikéjimg ir bendradarbiavimg;
e atvirumas patir€iai (atviras mastymas) apima kirybinguma, smalsumg ir tolerancija;
e gebéjimas bendrauti su kitais asmenimis (ekstraversija) apima visuomeniSskumag, pasitikéjimg
savimi ir energinguma.
Be Siy jgudziy, EBPO socialiniy ir emociniy jgadziy tyrimas (2017
pe, kuriai priskiriami dviejy ar keliy individualiy gebéjimy deriniai:

[22]) apima trijy sudétiniy gebéjimy gru-

o kritinis mastymas (kognityviniy gebéjimy ir atvirumo patirCiai, pavyzdziui, savarankiSkumo, de-
rinys) yra gebéjimas jvertinti informacijg ir jg interpretuoti, atliekant nepriklausomg ir nevarzoma
analize;

e metapazinimas (savivokos, atvirumo patirCiai ir savikontrolés rezultatas) — tai vidiniy procesy ir
subjektyviy iSgyvenimy, tokiy kaip mintys ir jausmai, suvokimas; gebéjimas apgalvoti ir apibudinti
Sig patirtj;

e pasitikéjimas savimi (sgziningumo, emocinio stabilumo ir ekstraversijos rezultatas) yra individy
tikeéjimas savo gebéjimu atlikti uzduotis ir pasiekti tikslus.

Pagal XXI amziaus jgudziy sistemg, kuri Svietimo kontekstuose placiai taikoma kaip etalonas (Scott,
2015[25]), teigiama, kad yra keturi esminiai socialiniai emociniai gebéjimai, svarbiausi rengiant asmenis
suaugusiyjy gyvenimui: bendravimo, bendradarbiavimo, kiirybingumo ir kritinio mastymo (angl. va-
dinamieji 4C — creativity, critical thinking, collaboration, communication). Bendravimo ir bendradarbiavi-
mo gebéjimai, jskaitant empatijg ir visuomeniSkuma, leidzia Zzmonéms pagarbiai bendrauti vieniems su
kitais. Karybinio mastymo gebéjimai, pavyzdziui, smalsumas, leidZzia Zmonéms mastyti netradiciskai ir
jsivaizduoti naujus scenarijus. Galiausiai, kritinis mgstymas yra esminis dalykas vertinant informacija,

nustatant problemas ir j jas reaguojant (Erdogan, 2019[26]).

Saltiniai: OECD (2017[22]), Social and Emotional Skills: Well-being, Connectedness and Success, http://www.oecd.org/education/ceri/soci-
al-emotional-skills-study; Scott (2015,,,), The futures of learning 2: What kind of learing for the 21st century? UNESCO Education Research
and Foresight Working Papers, http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002429/242996e.pdf



http://www.oecd.org/education/ceri/social-emotional-skills-study
http://www.oecd.org/education/ceri/social-emotional-skills-study
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002429/242996e.pdf
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4.5 skiltis. Socialiniai emociniai gebéjimai skaitmeninése tiekimo grandinése

Vykstant daugelio procesy automatizavimui ir skaitmeninimui, tiekimo grandinés iSgyvena didelius po-
kycius (I-SCOOP, 2020,,,). AkivaizdZiausias pavyzdys — automatizuoti sandéliai, kuriuose dirba robotai
ir jdiegtos besimokancios informacinés sistemos, o klienty uzsakymai apdorojami remiantis tikralaikiais
duomenimis, pamazu pakeicia tradicinius sandélius. Siekiant patenkinti ,Pramonés 4.0“ poreikius, labai
svarbu jdiegti automatizuotg, pazangy ir vis autonomiskesnj prekiy, medziagy ir informacijos, judanciy

tarp kilmés vietos, vartojimo punkto ir jvairiy tarpiniy tasky, srautg (I-SCOOP, 2020[27]).

Per trumpg laikg dél Siy naujy tiekimo grandinés valdymo tendencijy atsiras vis daugiau darbo viety
duomeny mokslininkams, analitikos inzinieriams, IT ir dideliy duomeny rinkiniy specialistams, kurie prie
jmonés veiklos prisidés savo skaitmeninémis ziniomis (Mckinsey, 201 7[28]). Taciau, norint pasiekti ilgalai-
kiy rezultaty, Siems specialistams reikés tiekimo grandinés vadovy ir operatoriy pagalbos, kad jy patirtj
baty galima pritaikyti tikroje tiekimo grandinéje.

Dél visy Siy pokyc€iy daugumai tiekimo grandinés sektoriaus darbuotojy reikés ne tik stipriy skaitmeni-
niy, bet ir bendravimo, bendradarbiavimo gebéjimy. Be to, labai paklausis bus vadovavimo komandai,
kdrybingumo ir strateginio mastymo gebéjimai. Apskritai geresni daugiafunkciai bendravimo ir vado-
vavimo gebeéjimai padés sustiprinti tiekimo grandinés vadovy bendradarbiavimg su moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP), taip pat pardavimo ir rinkodaros padaliniais, taip uztikrinant integruota
igyvendinima nuo idéjos iki rinkos (Mckinsey, 2017,,). Pasak McKinsey (2017 ), automatizavus proce-
sus, skaitmeninése tiekimo grandinése bus sukurtos naujos pareigybés, turinCios skirtingus kiekvienos
funkcijos gebéjimy profilius ir Ziniy reikalavimus:

o planavimo funkcijoms atlikti bus reikalingi zmonés, gebantys dirbti su sudétingais duomeny rin-
kiniais, taikyti algoritmus (pvz., nuspéjamajg analize ir masiny mokymasi), taip pritaikant pasitlos
ir paklausos informacija;

o fizinio srauto valdymo ir logistikos pareigybéms bus reikalingi logistikos ekspertai, galintys
suteikti svarbiy jzvalgy apie projektavima, automatizuojant procesus realioje aplinkoje, pavyzdziui,
sandéliuose. Jy zinios padés praktiSkai pritaikyti automatizuotas sistemas tiekimo grandinése.
Tarpfunkcinés logistikos, pirkimo, transporto eksperty ir operatoriy komandos kartu kurs individu-
alizuotus sprendimus pagal jmoniy poreikius;

o didéjant klienty jsitraukimui, padaugeés klienty aptarnavimo specialisty pareigybiy. Vykstant
automatizuotiems uzsakymy ir klienty valdymo procesams, bus jdiegta labiau j klientg orientuota
tiekimo grandinés struktira. Sgveika ir darbas su klientais veikiausiai pereis j skaitmeninius ka-
nalus;

o tiekimo grandinés strategai naudosis esamomis duomeny dalijimosi, analizés, bendradarbiavi-
mo ir logistikos paslaugy platformomis. Tikétina, kad tai paskatins organizacijas tiekimo grandiné-
se kurti naujus pajamy srautus.

Saltiniai: 1-SCOOP (2020[27]), Logistics 4.0 and smart supply chain management in Industry 4.0, https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/
supply-chain-management-scm-logistics; Mckinsey (2017[28]), Digital supply chains: Do you have the skills to run them?, https://www.mckin-

sey.com/business-functions/operations/our-insights/digital-supply-chains-do-you-have-the-skills-to-run-them
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Profesinio mokymo srityje vis dazZniau taikomos skaitmeninés technologijos

Skaitmeniniy gebéjimy svarba profesinio mokymo srityje pastaraisiais metais neabejotinai iSaugo. EBPO
Salyse ir regionuose, pateikusiuose duomenis 2018 m. EBPO tarptautiniam mokymo ir mokymosi tyrimui
(TALIS), 74 proc. vidurinio ugdymo mokytojy, dirbdami su mokiniais, taiké skaitmenines technologijas, pa-
lyginti su 66 proc. bendrojo ugdymo mokytojy (4.5 pav.). Europos Komisijos jrankio SELFIE duomenys taip
pat patvirtina, kad profesijos mokytojai Siek tiek dazniau nei bendrojo ugdymo mokytojai mokydami naudo-
jasi skaitmeninémis priemonémis (Zr. 4.6 skiltj). Danijoje 83 proc. profesijos mokytojy pranesé reguliariai
leidziantys mokiniams naudotis IRT jgyvendinant projektus ir dirbant per pamokas. Nyderlanduose atlikti
tyrimai taip pat rodo, kad profesijos mokytojai placiai taiko jvairias technologijas, jskaitant virtualigjg realybe
ir robotikg (zr. 4.7 skiltj). Vis délto kai kuriose Salyse skaitmeninés technologijos profesinio mokymo srityje
vis dar naudojamos labai vangiai. Vykstant pramonés skaitmenizacijai ir tobuléjant skaitmeninéms Svieti-
mo technologijoms, tikimasi, kad netolimoje ateityje skaitmeniniy iStekliy naudojimas mokantis profesinio
mokymo dalyky placiai paplis. COVID-19 pandemija paskatino daugelj mokytojy greitai pritaikyti nuotolinio
mokymo(si) metodus, ir panasu, kad tai paspartins technologijy diegimg Svietimo sektoriuje. Tikétina, kad
ateityje profesinis mokymas(is) apims kontaktinio bendravimo, naudojantis fizine jranga ir skaitmeniniais
prietaisais, ir nuotolinio bendravimo, taikant skaitmenines technologijas, derinj.

4.5 pav. Profesijos mokytojai dazniau nei bendrojo ugdymo mokytojai leidzia mokiniams naudotis
IRT

Mokytojy, kurie rengiant projektus ir dirbant klaséje mokiniams ,daznai* arba ,visada“ leidZia naudotis IRT,
procentinés dalys

@ Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai

100%

0%
80%
0%
60%
50%
40% f
30%
20%
10% |

1 1 1 1 1 1

0% ,
’ Danija Portugalija Alberta (Kanada) Turkija Svedija Slovénija EBPO vidurkis

Pastabos. Profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgtdziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie mokeé, tipg (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Nurodytas vidurkis — tai ne-
svertinis $eSiy EBPO $aliy ir regiony, vidurkis.

Saltinis: Elaboration based on OECD (2019, ), TALIS 2018 database, http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

[29])
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4.6 skiltis. Priemoné SELFIE: profesijos mokytojy taikomos technologijos

Visai neseniai, vykdydama priemonés SELFIE projekta, Europos Komisija rinko informacijg apie skai-
tmeniniy technologijy naudojimg jstaigose, kuriose mokoma pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio
mokymo programas. SELFIE yra skaitmeniniy gebéjimy ugdymo mokyklose priemoné (zr. 4.15 skiltj).
Remiantis apibendrintais priemonés SELFIE naudotojy EBPO Salyse duomenimis, mokytojai, kurie
moko pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, skaitmenines technologijas taiko
Siek tiek daugiau nei bendrojo ugdymo mokytojai (zr. 4.6 pav., A grafikg). Vis délto daugelis jy Siomis
technologijomis, kaip mokymo kokybés gerinimo priemonémis, nesinaudoja. Pavyzdziui, tik 66 proc.
profesijos mokytojy skaitmenines technologijas taiko savo kasdienéje praktikoje, siekdami jtraukti moki-
nius j pamoky veikla, be to, panasi dalis naudojasi Siomis technologijomis, norédami padéti mokiniams
jgyti socialinius emocinius gebeéjimus, skatinti kiirybingumg ar bendradarbiavimg (atitinkamai 64 proc. ir
58 proc.) arba pritaikyti mokyma prie mokiniy poreikiy (62 proc.). Tik mazdaug pusé priemone SELFIE
besinaudojanciy profesijos mokytojy skaitmenines technologijas taiko vertindami (56 proc.) arba vykdy-
dami tarpdalykinius projektus (52 proc.).

4.6 pav. Ne visi EBPO saliy profesijos mokytojai mokymo procese naudojasi skaitmeninémis
technologijomis

A. Vidurinio ugdymo mokytojy, kurie (visiSkai) sutinka naudoti skaitmenines technologijas savo mokymo
veikloje, dalys

m Profesijos mokytojai OBendrojo ugdymo mokytojai
80%
70% f
60% r
50%
40% r
30% |
20%
10% |
0% — - : 1 — - - 1 - — - ; 1 — 1 — — 1 —
Mokiniams jtraukti Mokiniy kairybingumui  Mokymui pritaikyti prie Mokiniy, Mokiniy {gidZiams Tarpdalykiniams
lavinti mokiniy poreikiy bendradarbiavimui vertinti projektams jgyvendinti
skatinti
B. Mokytojy, kurie moko pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas ir (visiskai) sutinka
naudoti skaitmenines technologijas savo mokymo veikloje, dalys pagal amziy
et Mokiniams jraukti = eeeee Mokiniy karybingumui lavinti
««««# -+ Mokiniy bendradarbiavimui skatinti = == Mokymui pritaikyti prie mokiniy poreikiy,
- - - Tarpdalykiniams projektams {gyvendinti =O=—Mokiniy jglidZiams vertinti
75%
70%
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60%
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50% I
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Iki 30 mety 30-39 metai 40-59 metai 50-59 metai Viyresni kaip 60 mety,
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Pastabos. Visos procentinés dalys rodo auksty vertinimy dalis (t. y. 4 ir 5 balais pagal 5 baly skale). Dalyvavimas SELFIE veikloje yra ano-
nimiSkas ir savanoriskas, todél duomenys néra reprezentatyvas. Ne visy EBPO $aliy duomenys buvo pateikti ir jtraukti | duomeny rinkini.
Saltiniai: SELFIE database (paimti duomenys nuo 2018 m. spalio iki 2020 m. gruodzio); Hippe, R., Pokropek, A. and P. Costa (2021,4,),
Cross-country validation of the SELFIE tool for digital capacity building of Vocational Education and Training schools, leidinys rengiamas.
Atsakomybe ribojanti salyga. Siuos apibendrintus ir anoniminius duomenis Europos Komisija paémé i§ SELFIE priemonés, ir jie nebatinai
atspindi oficialig Komisijos nuomone. Komisija negarantuoja Siame dokumente panaudoty duomeny tikslumo. Nei Komisija, nei koks nors
kitas jos vardu veikiantis asmuo negali bti laikomas atsakingu uz Siame dokumente pateiktos informacijos naudojima.

Vertinant naudojimasi skaitmeninémis technologijomis pagal mokytojy amziy, matyti, kad jaunesni pro-
fesijos mokytojai yra labiau linke naudotis skaitmeniniais iStekliais nei jy vyresni kolegos (zr. 4.6 pav.,
B grafikg). Pavyzdziui, beveik 70 proc. jaunesniy nei 30 mety profesijos mokytojy mokydami taiko skai-
tmenines technologijas, siekdami sudominti mokinius arba ugdyti jy kirybinguma, taciau tarp vyresniy
nei 60 mety mokytojy jas taiko tik Siek tiek daugiau kaip 50 proc.

4.7 skiltis. Technologijy taikymas Nyderlandy mokyklose, kuriose mokymo procesas vykdomas
pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas

Neseniai (2019 m.) Nyderlanduose atlikta apklausa parodé, kad skaitmeniniy jrankiy ir inovatyviy techno-
logijy taikymas mokymo procese yra placiai paplites jstaigose, kuriose mokoma pagal vidurinio ugdymo
lygmens profesinio mokymo programas, taciau esama dideliy skirtumy, priklausomai nuo technologijy
tipo. Per apklausg Nyderlandy profesinio mokymo jstaigy mokytojy, vadovy ir kity darbuotojy buvo klau-
siama apie skaitmeniniy priemoniy ir inovatyviy technologijy taikymg mokyklose, jy naudojimo brandu-
ma, klidtis, su kuriomis susiduriama, ir placiau jas taikyti padedancius veiksnius. Buvo gauti 307 asmenuy,
dirbanciy 53 skirtingose profesinio mokymo jstaigose, sudaranciose 83 proc. visy Nyderlandy jstaigy,
kuriose mokoma pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, atsakymai.

Apklausa parodé, kad dazZniausiai naudojamos skaitmeninés priemonés yra internetiniai kursai arba
mokymosi medZiaga ir skaitmeniniai aplankai arba mokymosi aplinka (4.7 pav.). Kitos daZniausiai tai-
komos priemonés ir technologijos gali bati zaidybinimas, adaptyvioji personalizuota skaitmeniné mo-
kymosi medziaga (angl. santrumpa APDLM), skaitmeniniai egzaminai ar vertinimai, tikralaikés vaizdo
konferencijos, robotika ir virtualioji realybé. Taciau dirbtinj intelektg ir skaitmeninius Zenklelius' naudoja
tik nedidelé dalis jstaigy. Apklausa taip pat atskleidé, kad ne visos Sios priemonés ir technologijos yra
placiai taikomos jstaigy sillomose programose. PavyzdZiui, Zaidybinimo ir virtualiosios realybés priemo-
nés paprastai naudojamos tik mokant pagal kai kurias programas, arba jas taiko tik kai kurie mokytojai,
o internetiniai kursai ar mokymosi medziaga, skaitmeniniai aplankai ar mokymosi aplinka ir adaptyvioji
personalizuota skaitmeniné mokymosi medziaga jtraukti j mazdaug puse programuy.

Skaitmeniniy jrankiy ir inovatyviy technologijy naudingumas skiriasi, priklausomai nuo jy tipo. Pavyzdziui,
buvo nustatyta, kad pagrindinis tikralaikiy nuotoliniy vaizdo konferencijy ir internetiniy kursy pranasumas
yra galimybé mokytis bet kuriuo metu ar bet kurioje vietoje. Pagrindiné nurodoma skaitmeninio vertinimo
ir stebéjimo, taip pat dirbtinio intelekto nauda — tai suteikiama galimybé aiSkiau matyti mokiniy mokymosi
procesa. Jtraukiantis mokymasis pasirodé esgs naudingas mokiniams motyvuoti. Pagrindinés kliGtys,
trukdancios taikyti inovatyvias technologijas Nyderlandy profesinio mokymo jstaigose, buvo mokytojy

IRT jgidziy, laiko ir atsakomybés stoka, taip pat institucijy vizijos ir tiksly trikumas (ECBO, 2019[31]).
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4.7 pav. Dauguma Nyderlandy profesinio mokymo staigy taiko inovatyvias skaitmenines priemo-
nes ir technologijas

|staigy, taikanciy konkrety skaitmeninj jrankj ar technologija, dalys
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Pastabos. ,Visos staigos* - tai 53 apklausoje dalyvavusios profesinio mokymo staigos (t. y. 83 proc. visy Nyderlandy profesinio mokymo
instituciju). Imtj sumazinus iki organizaciju, kuriy ne maziau kaip 5 darbuotojai dalyvavo apklausoje, tyrime dalyvaujanciy jstaigy skaicius
sumazéja iki 23.

Saltinis: ECBO (2019[31]), Onderwijsinnovaties met moderne ICT in het mbo, https://ecbo.nl/wp-content/uploads/sites/3/Rapport-Onderwijsin-
novaties-met-moderne-ICT.pdf

1. Skaitmeninis zenklelis — tai skaitmeninis duomeny atvaizdavimo bldas, kai taikant iSsamius metaduomenis, konkrettis besimokanciujy pa-
siekimai ir mokymosi rezultatai, susije su jvairiais dalykais, kuriy mokomasi nuo pirmos iki dvyliktos klasés, taip pat studijuojant pagal aukstojo
mokslo programas ir mokantis darbo vietoje, atvaizduojami skaitmeninéje erdvéje (Muilenburg and Berge, 2016

[32]) ’

Siandien daugumoje pramonés $aky ir profesijy kontaktinis profesinis mokymas jgyvendinamas organi-
zuojant paskaitas, praktinius seminarus, gamybine praktikg ar kitas mokymosi darbo vietoje formas, uzti-
krinancias aukstos kokybés mokyma. Taciau per daugelio pramonés Saky profesinio mokymo pamokas vis
dazniau taikomos virtualioji, papildytoji realybé ir modeliavimo programos, o ateityje Sios technologijos bus
naudojamos dar dazniau (Zr. 4.8 skiltj, kurioje pateikiama naujy technologijy taikymo profesinio mokymo
srityje pavyzdziy). Kai kuriais atvejais Sios technologijos yra saugesnés, jas galima jdiegti pigiau nei sudé-
tingg fizine jrangg, be to, jos leidzia ugdyti profesinius jgidzius nuotoliniu bddu arba papildyti kontaktiniu
bddu vykstan€ius mokymus. Kadangi dauguma mokiniy mokosi jvairiais bldais, tokie iStekliai, kaip virtua-
lioji realybé, modeliavimo programos, aiSkinamieji vaizdo jraSai ir animacija gali papildyti tradicinj mokyma,
kuris vykdomas rengiant paskaitas ir pristatymus. PavyzdZiui, tikétina, kad besimokantysis lengviau supras
taikomajg fizikg, jei naudosis vaizdinémis priemonémis ir galés stebéti judancius animuotus objektus, nei
tiesiog Sia tema klausydamasis paskaitos.

Esant galimybei naudotis nuotolinio rySio priemonémis, sukurtos modeliavimo programos, virtualiosios ir
papildytosios realybés sprendiniai vis dazniau bus pritaikomi profesinio mokymo srityje. Atsizvelgiant j nau-
da, kurig teikia nuotolinio Svietimo lankstumas, tikimasi, kad artimiausiu metu nuotolinis mokymasis profesi-
nio mokymo srityje bus taikomas daug dazniau. Naujausia praktika COVID-19 pandemijos laikotarpiu paro-
dé, kad skaitmeninés priemonés ir technologijos, pavyzdziui, nuotolinio mokymo platformos, modeliavimo
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programos ir kita jvairioms profesijoms skirta speciali edukaciné programiné jranga, gali padéti mokytojams
veiksmingai ugdyti mokiniy profesinius ir praktinius jgudZius. PavyzdZiui, Jungtinéje Karalystéje internetiné
automobiliy mechanikos programiné jranga ir modeliavimo programos uztikrino galimybe kai kuriy testinio
mokymo koledzy profesijos mokytojams rengti nuotolinius mokymus, taip sudarant galimybe mokiniams
testi mokslus ir papildyti kontaktinj mokymasi jstaigoje. Sios priemonés ir technologijos yra vertingi profesi-
nio mokymo(si) iStekliai, galintys pagerinti profesijos mokytojy darbo praktika.

Pastaraisiais metais mokyklos ir vietos valdzios institucijos sukiré nemazai partnerysciy su Svietimo tech-
nologijy (angl. EdTech) jmonémis, siekdamos parengti mokomajg medziaga, kurig blty galima naudoti pro-
fesinio mokymo aplinkoje. Dauguma jmoniy pradéjo gaminti prie jvairiy sri€¢iy mokytojy poreikiy pritaikytas
sistemas, pavyzdziui, modeliavimo programas ir virtualiosios realybés priemones (4.8 skiltis). Profesijos
mokytojai ir pramonés specialistai paprastai dalyvauja kuriant naujas sistemas, nes gali iS esmés prisidéti
rengiant medziagg, kuri baty aktuali, kupina jzvalgy ir lengvai pritaikoma klaséje. Nors jau yra sukurta
nemazai papildytosios, virtualiosios realybés sistemy ir modeliavimo programy, daugeliui profesijy pra-
versty ir papildomos priemonés. PavyzdZiui, nors buvo padaryta didelé pazanga kuriant Sias programas
medicinos sektoriaus profesijoms, taciau virtualiosios realybés sistemos vis dar néra taikomos, atliekant
daugel;j jprasty radiologijos ar medicinos laboranty darby. Sukdrus skaitmeninius iSteklius, skirtus jvairiems
profesinio mokymo dalykams, daugelyje sri€iy bus galima mokyti(s) nuotoliniu bddu, be to, pagerés kontak-
tinio profesinio mokymo kokybé. Nors virtualioji, papildytoji realybé ir modeliavimo programos dazniausiai
naudojamos techniniams arba konkreciai profesijai batiniems gebéjimams ugdyti, yra ir tokiy sistemy, kuriy
paskirtis — lavinti socialinius emocinius, pavyzdziui, bendravimo gebéjimus (4.9 skiltis).

4.8 skiltis. Modeliavimo programu, robotikos, virtualiosios ir papildytosios realybés pritaikymo
profesinio mokymo srityje pavyzdziai

Suvirinimas

Profesijos mokytojai, pasitelkdami suvirinimo robotus, supazindina mokinius su automatiniu suvirinimu.
Naudodamiesi specializuota programine jranga, mokytojai gali parodyti mokiniams, kaip programuojami
suvirinimo robotai. Be to, pedagogai gali parodyti, kaip taikant automatinio suvirinimo technologija, gali-
ma suvirinti automobiliy dalis, metalines konstrukcijas ar pramonine jrangg. Automatizuotas suvirinimas
gali bati veiksmingesnis nei rankinis, kai atliekami pasikartojantys darbai. Naudojant automatizuotas sis-
temas, suvirintojo funkcijos apima kai kuriy suvirinamy daliy tvarkyma, suvirinimo roboto programavimag
ir valdyma, sutrikimy Salinimg ir galutinio gaminio kokybeés tikrinima.

Logistikos ir transporto sektorius

Logistikos sektoriaus mokiniai, naudodamiesi modeliavimo programomis, gali mokytis vairuoti sunkvezi-
mj arba valdyti krautuva, susidurdami su tikromis problemomis. Pavyzdziui, bendrové ,Simula Games*
sukdré transporto priemoniy darbo modeliavimo programa grjstg zaidima , Truck & Logistics Simulator®,
kurio Zaidéjai gali atlikti logistikos uZduotis nuo pradzios iki pabaigos. Zaidéjai gali pasirinkti daugiau kaip
20 skirtingy transporto priemoniy, jas valdydami atlikti sudétingus krovos darbus ir klientams pristatyti
jvairius krovinius.

Laivybos sektorius

Modeliavimo programos itin naudingos laivybos sektoriuje. PavyzdZiui, Jungtinés Karalystés Humber
laivybos koledZas taiko modeliavimo programas, skirtas profesinio mokymo programy mokiniams mo-
kyti laivy navigacijos ir valdymo jaroje ir uostuose. Naudodamiesi modeliavimo programomis, inzinerijos
programy mokiniai gali valdyti masiny skyriaus jrangg ir dirbti su ja. Modeliavimo programos leidzia

katos ir saugos situacijas. Jmoné ,Kongsberg“ sukuré laivy valdymo modeliavimo programas, kurios gali
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bati lanksciai sukonfiglruotos pagal jvairius mokymosi poreikius, pasirenkant prietaisus, pultus, laivy
modelius ir pratyby zonas. Be to, §i jmoné kuria mokymams skirtas masiny skyriaus darbo modeliavimo
programas.

Energetikos sektorius

Virtualioji realybé ir modeliavimo programos placiai taikomos ir energetikos sektoriaus profesinio mo-
kymo veikloje: pramoninése elektros energijos gamybos sistemose ir taikomosios elektronikos srityje.
Mokiniai, besimokantys jeégainiy operatoriy specialybés, naudodamiesi virtualiosios realybés sistemo-
mis, gali imituoti elektros gedimus ir ieSkoti bldy, kaip spresti technines problemas pagal pramonés
standartus suprojektuotoje virtualioje elektringje. Elektronikos programy mokiniai gali taikyti modeliavimo
programas elektroniniy grandiniy prototipams kurti ir jy savybéms pramonéje iSbandyti.

Orlaiviy ir erdveélaiviy pramoné

Dél ribotos jrangos pasitlos orlaiviy ir erdvélaiviy pramonés techninés priezitros programy mokiniai
paprastai gali tik ribotg laikg mokytis naudotis fizine jranga. Virtualiosios realybés programos sudaro
galimybes mokytis nuotoliniu bidu, o profesijos mokytojams — paaiskinti technines savokas, neturint
nuolatinés prieigos prie tikros jrangos. Taigi pageréja bendra mokymosi patirtis. Singapare jsikdrusi ben-
drove ,Temasek Polytechnic® ir virtualiosios realybés sistemas kurianti bendrové ,EON Reality“ suvie-
nijo jégas, kurdamos programy serijg, skirtg ,Temasek* aviacijos programy mokiniams mokyti. Mokiniai
naudoja virtualiosios realybés dujy turbinos variklj, mokydamiesi jo darbo pagrindy ir kity sudétingesniy
procedury. Mokytojams ir mokiniams sudaryta galimybé laisvai prieiti prie Siy moduliy i$ bet kurios vietos
ir bet kuriuo metu, prisijungiant prie ,Temasek®“ mokomosios valdymo sistemos. Taip kuriama nuotolinio
mokymosi aplinka.

Automobiliy mechanika

Dirbdami su modeliavimo programomis, mokiniai gali diagnozuoti techninius automobiliy gedimus ir juos
remontuoti. PavyzdZiui, variklio darbo modeliavimo programos leidZia mokiniams stebéti jprastg skirtingy
transporto priemoniy komponenty veikimg, nustatyti variklio mechaninius gedimus arba elektronikos su-
trikimus. Bendrové ,Electude® sitlo automobiliy programoms skirty skaitmeniniy priemoniy serijg, skirtg
nuotoliniam mokymuisi ir kontaktiniam praktiniam darbui klasése.

Sveikatos sektorius

Jmoné ,Labster Labs® skatina mokslinj mokyma (angl. scientific learning), kurdama profesijos mokyto-
jams skirtus nuotolinio mokymo modulius, kuriuose taikoma darbalaukio modeliavimo funkcija ir virtua-
liosios realybés priemoneés. Virtualios laboratorijos suteikia galimybe mokiniams eksperimentuoti imituo-
jamoje aplinkoje. Dirbdami su darbalaukio modeliavimo programomis, jie gali atlikti eksperimentus ir taip
geriau suprasti jvairias teorines biologijos, chemijos, fiziologijos ir anatomijos sgvokas. ,Labster Labs"
sukdré daugybe virtualiy biotechnologijy ir biochemijos laboratorijy, kuriy funkcijas galima pritaikyti jvai-
rioje svarbioje medicinos mokslo veikloje.

Saltiniai: Lincoln Electric (2020[33]), Lincoln Electric Education Solutions, https://education.lincolnelectric.com/leeps/; Simula Games (2021[34]),
Simula Games Truck and Logistics Simulator, https://simulagames.com/; Humber Maritime College (2021,,;), Simulator based training, https://
humbermaritimecollege.ac.uk/simulator-based-training; EON Reality (2021,,;), ExxonMobil Awards License to EON Reality For Immersive
3D Operator Training Simulator Technology, https://eonreality.com/exxonmobil-awards-license-to-eon-reality-for-immersive-3d-operator-trai-
ning-simulator-technology/?lang=es; EON Reality (2021 [37]), EON Based Modules for Aerospace Training Developed by Temasek Polytechnic,
https:/eonreality.com/eon-based-modules-aerospace-training-developed-temasek-polytechnic/; Electude (2020.,..), Welcome to Classroom,

https://www.electude.com/classroom/; Labster (2021,,..), ,Labster interneto svetainé, https://www.labster.com
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Norédami padéti profesinio mokymo sistemoms naujgsias technologijas taikyti mokymo procese, politikos
formuotojai gali steigti partnerystes su privaciu sektoriumi arba skatinti naujy mokymo(si) istekliy kdrima,
pasitelkdami konkre€iy pramonés Saky inovacijy fondus. PavyzdZiui, JAV Svietimo departamentas jsteigé
Smulkiojo verslo inovacijy tyrimy programa, siekdamas suteikti mazosioms jmonéms galimybe gauti finan-
savimg ,EdTech” sistemoms sukurti, kurios véliau galéty duoti pelno. Sis fondas skatina taikyti $vietimo
technologijas mokymo praktikai ir mokiniy mokymosi rezultatams gerinti (Small Business Innovation Re-
search, 2020,,,). Anglijoje veikiantis fondas ,Nesta“ (angl. Nesta F9undation) ir Svietimo departamentas
jsteigé ,EdTech” inovacijy fondag (angl. EdTech Innovation Fund). Sis fondas remia Anglijoje veikianCias
.EdTech” organizacijas, siekianCias tobulinti savo produktus, vykdyti sukurty priemoniy poveikio tyrimus
ir plésti jy prieinamumg Anglijos mokyklose ir koledzuose (Nesta, 2019,,.). Pirmuoju etapu finansavimas
skirtas keliolikai ,EdTech* jmoniy.

[41])

Profesinio mokymo sektoriui pereinant nuo mokymo naudojantis tradicine jranga prie mokymo taikant nau-
jesne sudétingesne jrangg ir pazangias skaitmenines technologijas, profesijos mokytojai privalo atnaujinti
savo pedagoginius gebéjimus ir Zinias, kad galéty veiksmingai mokyti skaitmeninéje aplinkoje.

4.9 skiltis. Socialiniy emociniy gebéjimy ugdymas, pasitelkiant virtualiaja realybe: ,,VirtualSpeech”

LVirtualSpeech® yra virtualiosios realybés mokymus organizuojanti jmoné, sitlanti kursus, kuriems vyks-
tant nuotolinis (elektroninis) mokymas derinamas su virtualiosios realybés technologijomis, siekiant pa-
déti mokiniams jgyti svarbiausius socialinius emocinius gebéjimus. Be to, jmoné rengia specialius kursus
mokytojams ir instruktoriams, norintiems patobulinti savo mokymo ir pristatymo gebéjimus. Jmonés mo-
kymo platformose taikomi tikroviski, jtraukiantys scenarijai, suteikiantys galimybe naudotojams tobulin-
ti savo bendravimo ir bendradarbiavimo gebeéjimus, bendraujant su kolegomis, vadovaujant komandai
ar parduodant produktg klientui. Siuos gebéjimus mokiniai gali jgyti tikroviskoje virtualiosios realybés
aplinkoje, pavyzdziui, seminary salése, klasése ir auditorijose, ir dalytis vertinga informacija, nepaisant
geografinio atstumo.

Dirbtinio intelekto funkcijomis grjsta virtualiosios realybés programa vertina Zodinj ir neZodinj bendravi-
ma, pradedant nuo akiy kontakto ir baigiant kalbos analize, ir suteikia mokiniams reikSmingos informaci-
jos apie jy gebéjimus. Pavyzdziui, programélé jraso ir iSanalizuoja jos naudotojo akiy kontakto modelius,
galvos judesius, kalbos turinj, greitj, garsumga ir ritma. Mokiniai gali jrasyti ir jkelti savo kalbas j mokymosi
portalg, o mokytojai — jas iSklausyti ir jvertinti.

Saltinis: Virtualspeech (2020,,,,), , Virtualspeech* interneto svetainé, https://virtualspeech.com

[42]

Gebéjimuy, kurie yra bitini naudojantis naujosiomis technologijomis profesinio
mokymo procese, ugdymas

Daugelis profesijos mokytojy néra pasirenge skaitmeniniam mokymui

Nepaisant skaitmeniniy gebéjimy svarbos profesinio mokymo sektoriui, surinkti duomenys rodo, kad dau-
gelis profesijos mokytojy néra gerai pasiruose taikyti pazangias skaitmeninés aplinkos technologijas mo-
kymo procese (Paniagua and Istance, 2018 ,,). Remiantis 2018 m. TALIS tyrimo duomenimis, 26 proc.
profesijos mokytojy SeSiose EBPO Salyse ir regionuose vis dar nesijaucia gerai pasirenge padéti moki-
niams mokytis, naudojantis skaitmeninémis technologijomis (4.8 pav.). Pavyzdziui, Svedijoje ir Slovénijoje
daugiau nei kas treCias profesijos mokytojas nurodé, kad tokig pagalbg gali teikti tik labai ribotai arba visai
jos neteikia. TaCiau Portugalijoje vos 9 proc. profesijos mokytojy teigé, kad tik ribotai gali padéti mokiniams
mokytis, naudojantis skaitmeninémis technologijomis.


https://virtualspeech.com/
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COVID-19 pandemija atskleidé, kaip sunku mokytojams, mokantiems pagal vidurinio ugdymo lygmens pro-
fesinio mokymo programas, mokyti profesiniy dalyky nuotoliniu badu. Taip yra ne tik dél nuotolinio mokymo
priemoniy stokos ar dél to, kad mokyti kai kuriy praktiniy jgidziy internetu — sudétinga, bet ir dél to, kad mo-
kytojai neturi patirties taikyti nuotolinio mokymo metodus (UNEVOC, 2020[44]). Daugelis mokytojy susidire
su sunkumais, kai teko pereiti prie darbo naudojant skaitmenines mokymo platformas. Vis délto, kai kurie
profesijos mokytojai ir jstaigos jau prieS pandemijg buvo jtrauke keletg inovatyviy profesinio mokymo pas-
laugy teikimo metody. Pavyzdziui, Europos Komisijos finansuotame projekte ,Blend4VET“ dalyvavusios
profesinio mokymo jstaigos jau buvo jdiegusios nuotolinio mokymo platformas ir j savo mokymo programas
(bent jau j kai kuriuos mokymo modulius) integravusios misryjj mokymasi (Blend4VET, 2018 ;). Gerai
pasiruose profesijos mokytojai ir jstaigos, kurie jau buvo atnaujine savo sistemas ir mokymo metodus, prie
naujos mokymo aplinkos per pandemijg peréjo sklandziau.

Kad mokydami galéty naudotis skaitmeninémis technologijomis, mokytojai privalo jgyti bent pagrindinius
skaitmeninius jgidzius. TacCiau, remiantis 2018 m. TALIS tyrimo duomenimis SeSiose duomenis pateikusio-
se EBPO 3alyse ir regionuose, 30-60 proc. mokytojy, mokanc¢iy pagal vidurinio ugdymo lygmens profesi-
nio mokymo programas, nurodé vidutinj arba didelj poreikj mokytis ugdymo procesui batiny IRT jgadziy®
(4.9 pav.). Nors naujoviski mokymo metodai, grjsti skaitmeniniy technologijy taikymu, yra parengti daugeliui
dalyky ir profesijy, daug profesijos mokytojy, ypac stokojanciy IRT jgidziy, apie juos nezino (Paniagua and

Istance, 2018[43]).

4.8 pav. Ne visi profesijos mokytojai yra gerai pasirenge naudotis skaitmeninémis technologijomis

ISCED 3 lygmens mokytojy, galin€iy ,tik tam tikru mastu* arba ,visiSkai negalin¢iy” padéti mokiniams mokytis, naudo-
jantis skaitmeninémis technologijomis, procentinés dalys
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Pastabos. Profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg pranesé, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jglidZiy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipa (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Pateiktas vidurkis — tai ne-
svertinis $esiy pavyzdyje nurodyty EBPO $aliy ar regiony — Albertos (Kanada), Danijos, Portugalijos, Slovénijos, Svedijos ir Turkijos — vidurkis.
Saltinis; Elaboration based on OECD (2019, ), TALIS 2018 database, www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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4.9 pav. Daugeliui profesijos mokytojy reikalingi ugdymo procesui batiny IRT jgudziy mokymai
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il

BendrOJo Profesuos BendrOJo Profesijos BendrOJo Profesijos BendrOJo Profesijos Bendrolo Profesijos Bendro;o Profesijos BendrOJo Profesijos

ugdymo | mokytojai | ugdymo | mokytojai | ugdymo | mokytojai | ugdymo | mokytojai | ugdymo [ mokytojai | ugdymo | mokytojai [ ugdymo | mokytojai

mokytOjal mokytolal mokyto;al mokyt01a| mokwaal mokytOJal mokytOjal
Portugalija Svedija Danija Alberta (Kanada) Slovénija Turkija EBPO vidurkis

70%

60% I
50%
40%
30%
20%

10% |

0%

Pastabos. Profesijos mokytojy, nurodziusiy vidutinj arba didelj poreikj mokytis ugdymo procesui batiny IRT jglidZiy, procentinés dalys. Profesijos
mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrima prane$¢, kad tyrimo metais jie moké praktiniy, ir profesiniy, jgtidziy pagal vidurinio ugdymo pro-
gramas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipg (Zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Pateiktas vidurkis — tai nesvertinis $esiy pavyzdyje
nurodyty EBPO 8aliy ir regiony - Albertos (Kanada), Danijos, Portugalijos, Slovénijos, Svedijos ir Turkijos — vidurkis.

Saltinis: Elaboration based on OECD (2019[29]), TALIS 2018 database, http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

EBPO Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programos (PIAAC) (OECD, 201 9[14]) duomenys patvirti-
na, kad profesijos mokytojy problemy sprendimo taikant technologijas gebéjimus reikia tobulinti (4.10 pav.).
Apklausoje dalyvavusiose EBPO Salyse 16 proc. profesijos mokytojy neturi pagrindiniy darbo kompiuteriu
jgadziy arba jy problemy sprendimo taikant technologijas gebéjimai yra silpni. Si dalis yra $iek tiek didesné
nei bendrojo ugdymo mokytojy ir visy aukstajj iSsilavinimg turin€iy darbuotojy (13 proc.). Tik 51 proc. pro-
fesijos mokytojy turi 2 arba 3 lygio problemy sprendimo taikant technologijas gebéjimus (daugiau informa-

cijos apie PIAAC jgudziy lygius zr. EBPO (2019,,,,).
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4.10 pav. Profesijos mokytojy problemy sprendimo pasitelkiant IRT gebéjimai yra gana silpni
Darbuotojy procentinés dalys pagal problemy sprendimo gebéjimy lygj ir darbuotojo tipg

mDarbo kompiuteriu patirties arba pagrindiniy IRT jgidziy neturi  ©Zemesniouz 1lygi @1lygio E2lygio O3 lygio
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Pastabos. |traukti dirbantys asmenys nuo 16 iki 65 mety i$ EBPO $aliy, dalyvaujanciy EBPO Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo progra-
moje (PIAAC). Profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie désto profesinius dalykus suaugusiyjy ir testinio mokymo jstaigose, taip pat vyresniyjy
klasiy mokiniams vidurinése mokyklose ir koledzuose (232 profesija pagal ISCO-08) (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj).

Saltinis: Calculations using OECD (2017... ), OECD Survey of Adult Skills (PIAAC) (Database 2011/12, 2014/15, 2017), http://www.oecd.org/
skills/piaac/publicdataandanalysis/

[13]

Skaitmeninés mokymosi priemonés labai naudingos profesinio mokymo veiklai, taigi profesijos mokyto-
jams, kurie reguliariai neatnaujina savo skaitmeniniy gebéjimy ar pedagoginiy ir praktiniy skaitmeniniy
priemoniy taikymo ziniy, gali trikti kompetencijos ugdyti mokiniams reikalingus gebéjimus. Duomenys,
surinkti naudojantis priemone SELFIE, rodo, kad daugelis profesijos mokytojy palyginti mazai pasitiki savo
gebéjimu naudotis skaitmeninémis technologijomis jvairiose pedagoginio darbo srityse (zr. 4.10 skiltj). Be
to, tiems mokytojams, kurie retai bendrauja su pramonés atstovais, gali bati sunkiau nustatyti besikeician-
Cius skaitmeniniy jgudziy poreikius. Kai profesijos mokytojai moko pasitelkdami tik tradicinius metodus, ne-
sinaudoja jvairiais naujais skaitmeniniais mokymo(si) iStekliais ir darbo vietoje jdiegtomis technologijomis,
jy mokymo kokybé gali suprastéti, kaip ir profesinio mokymo programas baigusiy mokiniy pasirengimas
jzengti j darbo rinkg. Todél itin svarbu nuolat atnaujinti mokytojy Zinias apie naujus mokymo metodus, taip
pat apie IRT ir naujovisky technologijy taikymg pramonéje. Vis délto, kaip jau aptaréme 3 skyriuje, nemaza
dalis profesijos mokytojy neturi galimybés naudotis profesinio tobuléjimo galimybémis, atnaujinti savo pe-
dagogines ir pramonés Zinias.

4.10 skiltis. Priemoné SELFIE: pasitikéjimas naujomis technologijomis

Viena i$ priezascCiy, kodél daugelis profesijos mokytojy mokymo procese nesinaudoja skaitmeninémis
technologijomis, gali bati ta, kad Siuo pozilriu jie nepakankamai pasitiki savo gebéjimais. Pavyzdziui,
remiantis SELFIE duomenimis (4.11 pav., A grafikas), EBPO Salyse mazdaug kas ketvirtas SELFIE prie-
mone naudojantis profesijos mokytojas nesijaucia gebantis taikyti skaitmenines technologijas, vykstant
mokymo procesui klaséje arba teikiant mokiniams grjztamajj rysj. Taciau Sie mokytojai pasitiki savo jeégo-
mis, naudodami Sias technologijas ruoSiantis pamokoms (83 proc.) (daugiau informacijos apie priemone
SELFIE galima rasti 4.15 skiltyje).
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Jauny profesijos mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimu naudotis technologijomis yra didesnis (4.11 pav.,
B grafikas). Mazdaug 82 proc. profesijos mokytojy nuo 30 iki 39 mety drasiai pasitelkia skaitmenines
technologijas ruo8damiesi pamokoms, o 76 proc. jy — dirbdami klaséje. Vyresniy kaip 60 mety moky-
tojy kategorijoje Sie skaiciai sumazéja atitinkamai iki 59 proc. ir 53 proc. Jdomu tai, kad jaunesniy kaip
30 mety mokytojy pasitikéjimas Siais savo gebéjimais yra mazesnis nei 30-39 mety amziaus mokytojy,
o kalbant apie skaitmeniniy technologijy naudojimg bendraujant su mokiniy tévais, Sios grupés mokytojy
pasitikéjimas savimi yra mazesnis uz bet kurios kitos amzZiaus grupés.

4.11 pav. Didelé dalis profesijos mokytojy nesijaucia pakankamai pasitikintys savo gebéjimu nau-
doti skaitmenines technologijas mokymo procese

A. Vidurinio ugdymo mokytojy, kurie (visiSkai) uztikrintai naudoja skaitmenines technologijas, dalys
EBPO salyse
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B. Mokytoju, kurie moko pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas ir (visiskai) uztikrintai naudoja
skaitmenines technologijas, dalys EBPO Salyse pagal amziy
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Pastabos. Visos procentinés dalys rodo auksty vertinimy dalis (t. y. 4 ir 5 balais pagal 5 baly skale). Dalyvavimas SELFIE veikloje yra ano-
nimi$kas ir savanoriSkas, todél duomenys néra reprezentatyvis. Ne visy EBPO Saliy duomenys buvo pateikti ir jtraukti | duomeny rinkinj.
Saltiniai: SELFIE database (extraction October 2018-December 2020); Hippe, R., Pokropek, A. and P. Costa (2021[30]), Cross-country valida-
tion of the SELFIE tool for digital capacity building of Vocational Education and Training schools, leidinys rengiamas.

Atsakomybe ribojanti salyga. Siuos apibendrintus ir anoniminius duomenis Europos Komisija paémé i§ SELFIE priemonés, ir jie nebitinai
atspindi oficialia Komisijos nuomone. Komisija negarantuoja Siame dokumente panaudoty duomeny tikslumo. Nei Komisija, nei kuris nors
kitas jos vardu veikiantis asmuo negali bati laikomas atsakingu uz Siame dokumente pateiktos informacijos naudojima.
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Profesijos mokytojams reikalinga pagalba naudotis naujomis technologijomis

Siekiant integruoti naujas technologijas | mokymo procesa, profesijos mokytojai turi gauti nuolatine pa-
galbg, kuri padeéty toliau tobulinti jy skaitmeninius gebéjimus, atnaujinti pedagogines ir pramonés Zinias.
Todél labai svarbu, kad batent Sioje srityje vyriausybés parengty tinkamas profesijos mokytojy profesinio
tobuléjimo programas. Geriausiu atveju Sios programos turéty suteikti profesijos mokytojams galimybe da-
lyvauti pramonés jmoniy rengiamose stazuotése, aukstos kokybés nuotoliniuose kursuose ir kontaktiniuo-
se mokymuose, mokytojy mentorystés programose ir kitoje mokymosi veikloje, kuri padéty jiems tobulinti
savo pedagoginius ir IRT naudojimo gebéjimus. Tokius mokymo kursus vyriausybés turéty organizuoti itin
aktyviai, kad profesijos mokytojai bity gerai pasirenge ir drgsiai naudotysi skaitmeninémis platformomis
ir kitomis pazangiomis mokymo technologijomis. Profesinio tobulinimosi galimybes galéty papildyti ir kitos
pagalbos priemonés. Tai gali bati tarpusavio mokymosi tinklai ir strateginés jstaigy vadovy rekomendacijos,
kaip integruoti naujas technologijas j mokymo procesa.

Siekiant veiksmingai jtraukti naujas technologijas j mokymo procesg, profesijos mokytojai turi
Jgyti stiprius skaitmeninius gebéjimus

Jsigydamos naujas mokymo(si) technologijas, mokyklos privalo pasirdpinti, kad mokytojams bty suorga-
nizuoti kursai, kaip jomis naudotis ar jas valdyti. Mokytojams ne visada lengva suprasti, kaip veiksmingai
integruoti naujas technologijas j pamokas, todél jiems praversty papildoma pagalba ar mokymas. Kaip jau
aptarta 3 skyriuje, skaitmeniniai jgebéjimai yra viena i$ sriiy, kurioje profesijos mokytojai jaucia didziausig
profesinio tobuléjimo poreikj. Todél labai svarbu uztikrinti, kad jiems bty prieinamos tinkamos, lankscios
formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybés skaitmeniniams gebéjimams tobulinti ir atnaujinti. Tai galima
padaryti, pavyzdziui, naudojant mikrokredencialy programas arba konkreciy technologijy taikymo jglidZzius
patvirtinandius skaitmeninius Zenklelius*. Siuo at?vilgiu gali bati naudinga skaitmeniniy gebéjimy spragy ir
mokymosi poreikiy jvertinimo sistema, kaip, pavyzdziui, Anglijoje (Jungtiné Karalysté) sukurta profesionali
skaitmeninio mokymo sistema (4.11 skiltis).

4.11 skiltis. Profesijos mokytojo skaitmeniniai jgtidziai: Profesionali skaitmeninio mokymo
sistema (Anglija)

Norédami jtraukti skaitmenines technologijas j mokymo praktikg, mokytojai turi jgyti stipresnius nei pa-
grindinius skaitmeninius jgddzius. Profesionali skaitmeninio mokymo sistema yra kompetencijy sistema,
skirta testinio mokymo sektoriaus pedagoginiams darbuotojams. Sistemg sukiré Svietimo ir mokymo
fondas, bendradarbiaudamas su ne pelno organizacija ,Jisc”. Sistema buvo sukurta, siekiant sutelkti
démesj j gerajg pedagogine patirtj, gristg technologijomis, skirtomis mokymo procesui tobulinti.
Pagal Sig sistema, iSskiriami septyni pagrindiniai skaitmeninémis technologijomis grjsto mokymo ele-
mentai: 1) mokymo planavimas; 2) mokymo metodai; 3) pagalba mokiniams ugdyti gebéjimus, kurie
reikalingi jsidarbinant; 4) konkretaus dalyko ir pramonés Sakos Ziniy perteikimas; 5) jvertinimas; 6) pri-
einamumas ir jsitraukimas; 7) saviugda. Kiekvieng i$ Siy elementy sudaro iki keturiy pagrindiniy veikly
(komponenty) grupé. Kiekvienai pagrindinei veiklai sistemoje numatyta aktuali praktika ir standartai.
Kiekviena $ios sistemos veikla turi po tris kompetencijos etapus, arba lygius. Sie trys lygiai yra paimti ir
adaptuoti i§ Europos pedagogy skaitmeninés kompetencijos plano ir apibréziami taip:

o 1 etapas: iStyrimas; specialistai iSmoksta naujg informacijg ir kuria pagrindine skaitmenine prak-

tika;
o 2 etapas: taikymas; specialistai taiko savo skaitmenine praktikg ir toliau jg plecia;

o 3 etapas: lyderysté; specialistai perteikia savo zinias, kritikuoja esama praktikg ir kuria nauja.
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Pagal kiekvieng sistemos elementg iSsamiai apraSoma susijusi veikla ir skaitmeninés kompetencijos,
kurias turéty jgyti praktikai, kad galéty sékmingai pereiti tris anksciau aprasytus asmeninio tobuléjimo
etapus.

| sistemg taip pat jtraukti nedideli nemokami nuotolinio mokymo moduliai su atestacija. Kartu taikoma
jsivertinimo priemoné ,Jisc Discovery Tool“ (JISC, 2020[46]), kurig mokytojai gali naudoti savo skaitmeni-
niams gebéjimams jsivertinti; sistema leidzZia specialistams nusistatyti savo mokymosi poreikius, kuriais
remiantis parengiama jy tobulinimosi veikla.

Saltinis: Education and Training Foundation (2018[47]), Taking Learning to the Next Level: Digital Teaching Professional Framework, www.
et-foundation.co.uk/wp-content/uploads/2018/11/181101-RGB-Spreads-ETF-Digital-Teaching-Professional-Framework-Full-v2.pdf

Mokymasis i$ patirties yra svarbus skaitmeniniy technologijy naudojimo aspektas. Prieiga prie naujy tech-
nologijy — skaitmeniniy jrenginiy ar pramoninés aukstyjy technologijy jrangos — leidZia mokytojams ekspe-
rimentuoti ir apgalvoti savo praktikg. Naudodamiesi Siomis technologijomis, mokytojai gali ruostis pamo-
koms, be to, jie gali mokytis taikyti Sias technologijas su nedidelémis mokiniy grupémis, vadovaudamiesi
bandymy ir klaidy metodu. Mokiniy atsiliepimai ir pamoky stebéjimas leidZzia mokytojams sistemingai tobu-
linti savo pamokas. Be to, skaitmeniniy technologijy taikymo patirties mokytojai gali pasisemti ir vieni i$ kity.
Sagveika, mentorysté, bendradarbiavimas ir nuolatinis bendravimas su kolegomis taip pat gali padéti jiems
jgyti jgudZiy, kurie yra reikalingi naujoms technologijoms pritaikyti praktikoje.

4.12 skiltis. Specializuoti centrai, skatinantys ir palengvinantys technologijy taikyma profesinio
mokymo srityje (Danija)

Danija jgyvendina keletg iniciatyvy, skatinanciy technologijy taikyma profesinio mokymo dalyky mokymo
procese. Mokymo srities IT Ziniy centras skatina naudoti pazangias skaitmenines technologijas profesi-
nio mokymo sektoriuje. Pagrindinis centro tikslas — padéti visy dalyky mokytojams iSmokti naudotis IT,
ypatingg démesj skiriant pedagoginiams mokymo praktikos aspektams, taikant inovatyvias technologi-
jas. Sis centras suteikia profesijos mokytojams profesinio tobuléjimo IT klausimais galimybes. Centro
organizuojami profesinio tobulinimosi kursai apima teorinius ir praktinius mokyti(s) padedancius aspek-
tus. Centre veikia pedagogy ir vadovy tinklai, leidZiantys specialistams lengviau keistis idéjomis, dalytis
praktinémis ir techninémis Ziniomis, kuriant naujus bendry problemy sprendimus (Center for IT i Under-

visningen, 2020[48]).

Lygiagreciai Danijos vyriausybé sukaré du automatikos ir roboty technologijy Ziniy centrus (Siaurinéje
ir pietinéje Salies dalyse). Centrai skatina Svietimo ir pramonés inovacijas, remia profesinio mokymo
jstaigy darba, padeda taikyti pazangias technologijas, pavyzdziui, universalius robotus, bendradarbiau-
jandius robotus arba VR sprendinius, pritaikytus profesinio mokymo procesui. Kiekvienas centras dirba
su keliolika profesiniy mokykly, veikianciy jo geografingje vietovéje. Centrai teikia profesijos mokytojams
mokomajg medziagg, pavyzdZiui, mokymo instrukcijas, arba rengia trumpus kursus apie ketvirtgjg pra-
monés revoliucijg, VR jrangg ir robotus. Be to, specializuotose centry patalpose mokytojai ir mokiniai
demonstruoja, kaip robotai gali bati pritaikomi darbo vietose (Videnscenter for Automation og Robotte-
knologi (Nord), 2020, ,.; Videnscenter for Automation og Robotteknologi (South), 2020

[49 [50])'

Sie centrai skolina VR ausines ir (arba) robotus profesijos mokytojams, apriipina juos mokymo medziaga
ir teikia tiesiogine technine pagalba, kad Sie galéty savarankisSkai naudotis technologijomis ir jtraukti jas
j savo mokymo praktikg. Pagalba profesijos mokytojams teikiama tol, kol jie iSmoksta jsidiegti ir naudoti
naujg jrangg. Siuos technologinius isteklius minéti centrai teikia pramoninés automatikos, mechanikos,
elektronikos, suvirinimo, duomenu, rysiy ir Svietimo sri¢iy profesinio mokymo programoms.

1 Kai kuriuos i§ $iy mokymo istekliy galima rasti centro svetainés mokomujy kursy puslapyje: https://videnscenterportalen.dk/forloeb.
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http://www.et-foundation.co.uk/wp-content/uploads/2018/11/181101-RGB-Spreads-ETF-Digital-Teaching-Professional-Framework-Full-v2.pdf
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Politikos formuotojai privalo uztikrinti, kad mokytojams baty suteikta galimybé naudotis jranga ir gauti tech-
nine pagalbg, kol ie mokysis naudotis naujomis technologijomis, prie$ jas pritaikydami klaséje. Si parama
turéty apimti prieigg prie tinkamos technologinés infrastruktdros ir profesinio tobuléjimo galimybiy, taip pat
suteiktg laikg planuoti ir parengti pamokas, kuriose bty naudojamos naujos technologijos. Be to, profesijos
mokytojams turéty bati sudaryta galimybé skaitmeniniy technologijy naudojimo per pamokas patirtimi daly-
tis su kolegomis, pavyzdziui, vykdant tarpusavio mokymosi veiklg, padedancig diegti geriausig technologijy
taikymo profesinio mokymo srityje praktikg. Tokios iniciatyvos, kaip automatizavimo ir roboty technologijy
Ziniy centrai Danijoje (Zr. 4.12 skiltj), parodo, kaip iSorés institucijos gali padéti profesijos mokytojams taikyti
naujas technologijas, pavyzdziui, virtualigjg realybe arba dirbtinj intelekta.

Profesijos mokytojai turéty iSmanyti taikomas pazangias technologijas

Kadangi naujos technologijos darbo vietose diegiamos nuolat, mokytojams turés buti uztikrintos profesinio
tobulinimosi galimybeés, kad jy zinios ir jgtdziai atitikty darbo viety reikalavimus. Profesijos mokytojai privalo
nusimanyti apie naujausius pramones technologijy pasiekimus, jiems turéty bati suteikta galimybé patekti |
darbo vietas ir (arba) iSbandyti naujg darbdaviy jdiegtg jranga. Praktinés patirties, susijusios su naujy tech-
nologijy taikymu, profesijos mokytojai gali jgyti tiesiogiai naudodamiesi mokymosi darbo vietoje galimybémis
arba dalyvaudami technologijy teikejy ir (arba) moksliniy tyrimy institucijy rengiamuose mokymuose®.

Mokydamiesi darbo vietose, mokytojai gali susipaZinti su naujausiais technologiniais pasiekimais realiose
situacijose, susidire su tikromis praktinémis ir techninémis problemomis (Stephens, 2011[51]). Tai labai
naudinga jy kasdienei praktikai profesinés mokyklose. Pavyzdziui, suvirinimo sektoriaus mokytojams ir
instruktoriams iSmokyti mokinius robotizuoto suvirinimo technikos, naudojantis naujausia jranga, bus daug
lengviau, jei jiems bus sudaryta galimybeé jg iSbandyti tikroje gamybos aplinkoje, suzinoti apie jos pranasu-
mus ir trdkumus. Vadinasi, labai svarbu, kad mokyklos puoseléty rySius su pramonés jmonémis. Tokiomis
iniciatyvomis, kaip ,Entr’Apprendre® Belgijos pranctizy bendruomenéje (4.13 skiltis), siekiama sukurti pro-
fesijos mokytojams skirtas mokymosi darbo vietoje galimybes.

4.13 skiltis. Mokytojy jdarbinimas pramonés jmonése, siekiant taikyti naujas technologijas
profesinio mokymo srityje: ,,Entr’Apprendre” (Belgijos pranciizy bendruomené)

L,Entr’Apprendre” yra Svietimo fondo (pranc. Fondation pour 'Enseignement) iniciatyva, kurig jgyvendina
Belgijos prancizy bendruomené. Vienas is jos tiksly yra patobulinti profesinj mokyma, teikiant informa-
cijg apie jsidarbinimo galimybes ir busimas darbo vietas, ir skatinti jmoniy socialine atsakomybe rupintis
jgtdziy mainais tarp jmoniy ir mokykly.

Sis fondas aktyviai skatina mokytojus padirbéti pramonés jmonése. Galutinis ,Entr’Apprendre” tikslas —
sukurti staZuo€iy jmonése programas mokytojams ir instruktoriams. Mokytojams organizuojamos trum-
pos stazuotes (nuo dviejy iki keturiy dieny). Fondas padeda megzti rySius tarp mokykly ir jmoniy, skatina
mokytojy pasitikéjimg ir bendradarbiavimg. Jis sillo galimybes pramonés, zemés Ukio, paslaugy ir verslo
sektoriuose.

Pavyzdziui, bendrové ENGIE surengé mokymus energetikos sektoriaus mokytojams apie energijg tau-
pancius ir aplinkai palankesnius energijos sprendinius. Stazuotés elektromechanikos jrenginiy priezitros
mokytojams suteikia galimybe suZinoti apie darbo vietose jdiegtas naujas technologijas, jgudZius, kuriy
reikia jvairiems Sios srities darbuotojams, problemas, su kuriomis jie susiduria savo profesinéje veikloje,
ir jprastus metodus joms spresti.

Saltinis: Entr’Apprendre (2020, ), ,Entr’Apprendre* interneto svetainé, https://entrapprendre.be/

[52]
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Kai kuriose Salyse valstybés remiami centrai, jkurti siekiant pagerinti profesinio mokymo kokybe, teikia
aukstos kokybés profesinio tobulinimo mokymus profesijos mokytojams apie naujausias pramonés tech-
nologijas. Sie centrai palaiko glaudZius rySius su vietos jmonémis, o profesinéms mokykloms suteikia ga-
limybe naudotis jranga, kurios jos pacios negaléty jsigyti dél brangumo arba techninio sudétingumo. Cen-
trai skatina formaly profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimg, taip pat sudaro neformaliy tinkly krimo
galimybes profesijos mokytojams, dirbantiems panasiose srityse. Centruose kaupiamos techninés Zinios,
kurios yra batinos, norint perprasti naujgsias technologijas. Sios Zinios paprastai atitinka auk3éiausius tech-
nologinius standartus taikanciy pramonés jmoniy turimas Zinias. Vienas i$ pagrindiniy Siy centry pranasu-
my yra jy techniné patirtis ir prieiga prie pazangiausios jrangos, skirtos profesionaliai mokyti. Norint jsigyti
tokig jranga, paprastai reikia vietos valdzios ir pramonés jmoniy paramos. Tokios iniciatyvos, kaip Danijoje
veikiantys automatikos ir roboty technologijy ziniy centrai (4.12 skiltis) ir Aragono regione, Ispanijoje, jkur-
tas Profesinio mokymo inovacijy centras (4.14 skiltis), rodo, kad vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté
gali bati naudinga tiek profesinio mokymo jstaigoms, tiek darbdaviams.

4.14 skiltis. Pazangiausios technologijos, taikomos rengiant profesijos mokytojus: Profesinio
mokymo inovacijy centras Aragone (Ispanija)

Profesinio mokymo inovacijy centras Aragono regione, Ispanijoje, yra profesijos mokytojams, jmonéms ir
plaCiajai visuomenei skirtas profesinio mokymo centras. Jis skatina diegti inovacijas profesinio mokymo
paslaugy teikimo jstaigose, universitetuose ir pramonés jmonése.

Siame centre sukurta paZangiausia infrastruktira, skirta skatinti technologiniy ir metodiniy inovacijy
diegima Aragono autonominés bendruomenés profesinio mokymo sistemoje. Logistikos, transporto ir
gamybos sektoriy profesijos mokytojams suteikiama galimybé naudotis paZangiomis technologijomis
ir jranga. Tai — virtualiosios realybés Sakiniy krautuvy ir sunkiasvoriy transporto priemoniy treniruokliai,
pazangiausia hidraulikos, pneumatikos mokymo jranga ir automatizuota logistikos grandiné, atkurianti
gamybos jmonés procesus. Centras sitlo daug jvairios profesinio tobulinimosi veiklos, jskaitant kursus
apie j besimokantjjj orientuotg profesinio mokymo metodikg ir problemy sprendimu grjsto mokymosi ben-
dradarbiaujant modelius. Mokymai vyksta organizuojant nuotolinius ir kontaktinius seminarus bei kursus.

Saltinis: CIFPA (2020,..), Centro de Innovacién para la Formacion Profesional de Aragén interneto svetaing, https://cifpa.aragon.es/en/el-centro

[53])’

Profesinio mokymo sektoriui gali biti naudingi mokytojy, mokykly, pramonés jmoniy ir moks-
liniy tyrimy institucijy bendradarbiavimo tinklai

Profesine paramg teikiantys mokytojy tinklai tampa vis svarbesni, skatinant informacijos mainus ir nefor-
maly mokymasi profesinio mokymo srityje. Jie naudingi visiems mokytojams, taCiau ypac pravartis peda-
gogams, kurie nori jgyti su skaitmeniniy technologijy naudojimu susijusiy pedagoginiy ziniy ir gebéjimy.
Pavyzdziui, per COVID-19 pandemija dauguma profesijos mokytojy, organizuodami nuotolinj mokyma,
intensyviai naudojosi profesionaliais internetiniais tinklais, padéjusiais geriau iSnaudoti nuotolinio mokymo
technologijy galimybes (ILO, 2021 [54]). Be to, virtualUs ir nevirtualUs tinklai padeda Salinti naujy technologijy,
tokiy kaip virtualioji ar papildytoji realybé, techninius sutrikimus, kylanc€ius jas naudojant profesinio moky-
mo procese. Paprastai tokiuose tinkluose, dazniausiai per internetinius forumus, mokytojams pateikiama
nemokamo turinio ir mokomosios medziagos jvairiomis temomis, geriausios praktikos pavyzdziy ir jvai-
riy technologijy bei dalyky eksperty patarimy. Nuotoliné ir kontaktiné veikla tokiuose tinkluose motyvuoja
mokytojus palaikyti inovacijas savo mokytojy bendruomenése. Prireikus, politikos formuotojai turéty remti
tokius tinklus, pavyzdziui, skatindami juose dalyvauti, suteikdami naudotojams nemokamy istekliy arba
prisidédami prie jy skaitmeniniy platformy tobulinimo.
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Labai svarbu iSplésti profesinio mokymo jstaigy ir pramonés jmoniy bendradarbiavimg. Pramoné atlieka
svarby vaidmenj, remiant profesinio mokymo paslaugy teikima, inovacijas ir mokymo praktikg. Kadangi
pokyciai pramonéje vyksta nuolatos, profesinio mokymo jstaigy ir pramonés jmoniy bendradarbiavimas
turéty apimti ne tik mokymosi darbo vietoje galimybiy uztikrinimg mokytojams ir mokiniams, bet ir platesnio
pobidzio veiklg, kurig jgyvendinant, pramoné galéty padéti uztikrinti profesinio mokymo kokybe, o moky-
klos galéty pritaikyti savo praktikg, kad Si atitikty darbdaviy poreikius. Pavyzdziui, projektuojant ir jrengiant
naujg profesiniam mokymui skirtg infrastruktirg, sprendimus dél reikiamos jrangos jsigijimo, taip pat dél
mokiniy ir mokytojy prieigos prie jos uztikrinimo kartu su profesijos mokytojais ir jstaigy vadovais turéty
priimti ir darbdaviai. Be to, savo patirtj pramonés specialistai gali perduoti per seminarus ir pamokas, tie-
siogiai demonstruodami technologijy naujoves arba pasakodami apie naujausius pramonés ir darbinés vei-
klos pokycCius. Pramonés specialistai atlieka reikSmingg vaidmenj, stiprindami rySius tarp mokykly ir darbo
rinkos, taip pat teikdami svarbig informacijg apie profesinio mokymo jstaigy absolventy jgidziy poreikius.
Keletg pramonés jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo pavyzdziy galima rasti 3 skyriaus
3.5 skiltyje.

Profesijos mokytojams buty naudingas bendradarbiavimas tarp profesiniy mokykly, universitety ir kity
moksliniy tyrimy centry. Tais atvejais, kai tam tikros naujausios technologijos dar néra pritaikytos vietos
jmonése, mokslinius tyrimus atliekancios institucijos profesijos mokytojams gali suteikti aktualios informa-
cijos apie naujausius pokycCius. Moksliniy tyrimy institucijos turi prieigg prie pazangiausios jrangos, kurig
galima parodyti mokiniams, papasakoti apie naujas technologijas ir paskatinti juos mokytis jvairiy dalyky.
Prie mokiniy mokymo moksliniy tyrimy institucijose ar profesinio mokymo jstaigose taip pat gali prisidéti
mokslininkai i akademiniy bendruomeniy, moksliniy tyrimy instituty ar moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros organizacijy. Be to, mokslininky patirtj galima pasitelkti, kuriant mokymo priemones, pavyzdziui,
profesinio mokymo sektoriui skirtas papildytosios ar virtualiosios realybés programas. Paprastai mokslinin-
kai gerai iSmano su konkreciomis technologijomis susijusius teorinius ir techninius dalykus, todél jy techni-
nés konsultacijos dél programinés jrangos karimo proceso gali biti labai naudingos.

Mokytojams reikalingos strategines rekomendacijos ir pagalba dél technologijy integravimo j
profesinio mokymo sritj

Atsizvelgiant | tai, kad naujai kuriamos technologijos padeda veiksmingai jgyvendinti inovatyvius mokymo
metodus, profesijos mokytojams turéty biti teikiama pagalba ir paskatos jas integruoti j mokymo procesa.
Siekiant paskatinti pedagoginiy naujoviy taikyma klasése, reikia uztikrinti sisteminiy mokymo paslaugy
teikéjy, ypac profesinio mokymo jstaigy vadovy, palaikymg. Europos Komisijos priemonés SELFIE duome-
nys rodo, kad profesijos mokytojai ne visada sulaukia reikalingos paramos dél skaitmeniniy technologijy
naudojimo per pamokas (Hippe, Pokropek and Costa, 2021[30]). Pavyzdziui, EBPO Salyse tik 52 proc. prie-
mone SELFIE naudojanciy profesijos mokytojy teigia, kad mokykly vadovai jiems padeda iSbandyti naujus
mokymo badus, pasitelkiant skaitmenines technologijas, o 45 proc. sako, kad mokykly vadovai su mokyto-
jais aptaria profesinio tobulinimosi, susijusio su mokymo organizavimu taikant skaitmenines technologijas,
poreikius. Be to, tik 31 proc. profesijos mokytojy sutinka, jog turi laiko pasvarstyti, kaip naudojant skaitmeni-
nes technologijas patobulinti mokymo procesa, o 51 proc. teigia, kad mokykly vadovai jiems padeda dalytis
mokymo taikant skaitmenines technologijas patirtimi.

Profesinio mokymo jstaigos, kurios bendradarbiaudamos ir dalyvaudamos geba pasirengti nuosekly darbo
plang, yra labiau linkusios pastebéti pedagogines naujoves. Nyderlandy profesiniy mokykly darbuotojy
apklausa parodé, kad svarbiausi veiksniai, padedantys sékmingai jdiegti skaitmenines technologijas j mo-
kymo(si) procesa, yra vizija ir tikslai, apimantys Siy technologijy taikymag (ECBO, 2019[31]). Skaitmeninés
transformacijos plane turéty bati numatyti konkretis trumpalaikiai ir ilgalaikiai naujy technologijy diegimo
tikslai. Siuo metu dauguma profesiniy mokykly nevykdo sistemingos skaitmeniniy technologijy naudojimo
pazangos apzvalgos, ir tik 37 proc. priemone SELFIE naudojanciy EBPO Saliy profesijos mokytojy sutinka,
kad jy mokykloje yra apzvelgiama mokymo(si) taikant skaitmenines technologijas pazanga.
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Bendrai siekiant Siy tiksly, profesijos mokytojams turéty bdti suteikta galimybé nuolat profesionaliai tobu-
léti Sioje srityje, be to, batina uztikrinti technine pagalbg, susijusig su praktiniu skaitmeniniy technologijy
taikymu. O svarbiausia — suteikti mokytojams laiko eksperimentuoti, apgalvoti, mokytis ir jdiegti naujas
technologijas j mokymo procesa. Kaip rodo priemoniy SELFIE ir ,Digi-Check” (Sveicarijoje) pavyzdziai, tin-
kamai suplanuota profesinio mokymo jstaigy skaitmeninés transformacijos strategija prasideda nuo esamy

4.15 skiltis. Priemonés, padedancios plétoti skaitmenine transformacija profesinése mokyklose

SELFIE (Europos Komisija)

SELFIE (angl. Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational Tech-
nologies — veiksmingo mokymosi savianalizé, skatinant naudotis naujoviSkomis Svietimo technologijo-
mis) yra nemokama internetiné priemoné, skirta padéti mokykloms integruoti skaitmenines technologijas
| mokymo, mokymosi ir vertinimo procesg. Ji buvo sukurta, remiantis Europos Komisijos parengta Euro-
pos Svietimo organizacijy skaitmeninés kompetencijos sistema (angl. The European Framework for the
Digital Competence of Educators — DigCompOrg) (Kampylis, Punie and Devine, 2015[55]). Si priemoné
buvo sukurta kartu su specialisty komanda, kurig sudare jvairiy Europos Saliy mokykly, Svietimo minis-
terijy ir moksliniy tyrimy instituty atstovai.

Priemoné SELFIE anonimiskai renka mokiniy, mokytojy ir mokykly vadovy nuomones apie technologijy
taikymg jy mokyklose. | Sig priemone jtrauktas paprastas klausimynas, sudarytas is trumpy teiginiy ir
klausimy, | kuriuos atsakoma pagal skale nuo 1 iki 5. Jg uZpildyti mokiniams trunka apie 20 minuciy.
Remdamasi pateikta informacija, priemoné sugeneruoja ataskaitg, kurioje pateikiama apibendrinta in-
formacija apie mokyklos pranaSumus ir trukumus technologijy naudojimo pozZitriu. Mokyklos gali remtis
gautomis iSvadomis, kurdamos veiksmy plang ir nusistatydamos prioritetus, kaip jgyvendinti pokycius,
padedancius tobulinti mokymo(si) ir mokiniy vertinimo procesa.

Priemoné SELFIE yra skirta pradinéms, vidurinéms ir profesinéms mokykloms ir yra pateikiama daugiau
kaip 30 kalby. Ja gali naudotis bet kuri mokykla, nepriklausomai nuo turimos infrastruktiros, naudojamos
jrangos ir technologijy lygio. 2020 m. devyniose Europos Salyse pradéta jgyvendinti bandomoji SELFIE
priemoné apie mokymasi darbo vietoje, kuria gali naudotis ir jmonése dirbantys instruktoriai. Siame pro-
jekte dalyvauja 35 000 Zmoniy. Priemone bus galima naudotis nuo 2021 m. vidurio (Hippe, Brolpito and

Broek, 2021[56]).

,Digi-Check® (Sveicarija)

Tai yra profesinio mokymo jstaigy vadovams ir darbuotojams specialiai pritaikyta vertinimo priemoné,
padedanti savarankiskai jvertinti skaitmeninés transformacijos, pavyzdziui, komunikacijos priemonémis
gristo mokymo arba mokytojy ir mokiniy skaitmeniniy gebé&jimy ugdymo, poreikj. Vertinimui, kurj atliekant
rengiami trumpi (vienos dienos) seminarai ir instruktaZzas, vadovauja Sveicarijos federalinis profesinio
mokymo institutas (SFIVET), kurio tikslai yra Sie:
e profesiniy mokykly skaitmeninimo jvertinimas strateginiu, organizaciniu ir pedagoginiu pozidriais;
e tobulinimo galimybiy nustatymas;
e mokymo pokyc€iy galimybiy nustatymas (mokymo ir mokymosi procesas, didaktiniai scenarijai ir
skaitmeniniy priemoniy naudojimas);
e testinio mokytojy skaitmeniniy jglidZiy ugdymo priemoniy apibrézimas: kaip mokytojai turéty bati
rengiami ir remiami, kad galéty naudoti skaitmenines priemones per pamokas?
o kity skaitmeninimo pokyciy apzvalga.
Saltiniai: European Commission (2020[57]), About SELFIE, https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital/about-selfie_en; Hippe, Brolpito

and Broek (2021,,.), SELFIE for work-based learning, leidinys rengiamas; SFIVET (2020,,), Le Digi-Check pour les écoles professionnelles,
www.iffp.swiss/digi-check-pour-les-ecoles-professionnelles
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Aktualas socialiniy emociniy gebéjimy ugdymo metodai
Socialiniams emociniams gebéjimams ugdyti reikalingi konkretis mokymo metodai

Pasaulyje, kuriame jprasti darbai yra automatizuojami, socialiniai emociniai gebéjimai tampa vis svarbesni,
taigi, profesinio mokymo programos turi apimti §j platesnj jgidzZiy spektrg, o mokymas turi bdti organizuo-

jamas taip, kad padéty Siuos gebéjimus ugdyti (Paniagua and Istance, 2018[43]).

Aukstos kokybés profesinis mokymas dazniausiai uztikrinamas, derinant jvairius mokymo metodus. Skir-
tingai nei bendrojo ugdymo programy mokiniai, profesinio mokymo jstaigy mokiniai turi bati mokomi prak-
tinéje aplinkoje. Profesiniai dalykai skiriasi nuo akademiniy, o tai turi jtakos jy organizavimui, planavimui,
déstymui ir vertinimui. Veiksmingas profesinis mokymas apima aiSky reikiamy profesiniy dalyky mokymosi
tiksly ir rezultaty nustatyma. Sie tikslai ir rezultatai turi bati aigkiai isreiksti, o mokymo metodai — j juos atsi-

zvelgiant, kruopsciai parinkti (Lucas, Spencer and Claxton, 2012,,,).

Dar visai neseniai profesinis mokymas apéme tradicines kontaktines paskaitas ir pamokas, daug démesio
skiriant profesinei praktikai. Siandien reikalingi mokymo metodai, kurie bity sutelkti j besimokantjjj, orien-
tuoti j darbo vietg ir pagrijsti tyrimais (kai kuriy i$ 8iy metody pavyzdziy pateikta 4.16 skiltyje). Siekiant ugdyti
socialinius emocinius gebéjimus, pedagogika turéty bati orientuota j aktyvy patirtinj mokymasi ir mokyma-
si bendradarbiaujant, kaip pagrindine priemone, padedancig taikyti IRT (Barron and Darling-Hammond,
2010,,,; Paniagua and Istance, 2018,,,; Jarvela, 2006[61]). Pavyzdziui, patirtinis mokymasis ir mokymasis

bendradarbiaujant gali bati lengvai jgyvendinami pasitelkiant skaitmenines technologijas (Jarvela, 2006[61]).

Kad galéty veiksmingai taikyti Siuos mokymo metodus, mokytojai turi bati susipaZine su teoriniais jy pa-
grindais, mokéti naudotis IRT ir konkre€iomis mokymo metodikomis. Formalus praktinis mokymas padés
mokytojams susipazinti su pagrindinémis sgvokomis ir badais, kaip naujuosius metodus jtraukti ] mokymo
praktikg. Pavyzdziui, ugdant Siuos mokytojy pedagoginius gebéjimus, mokytojy grupéms galima pateikti
sudétingg technine problemg ir suteikti galimybe pasinaudoti Siai problemai spresti reikalingomis techno-
logijomis (priemonémis, komponentais, skaitmeniniais jrenginiais, prieiga prie interneto ir pan.). Turédami
galimybe patys iSspresti problema, mokytojai supras, kaip ugdant mokiniy profesinius jgidzius galima pri-
taikyti mokymosi bendradarbiaujant ir patirtinio mokymosi elementus. Pasitelkdami savo paciy praktikg ir
dalydamiesi nuomonémis, mokytojai pamatys, kaip galima pritaikyti naujas technologijas, mokant profesi-
niy dalyky ir ugdant mokiniy socialinius emocinius gebéjimus.

4.16 skiltis. Besiformuojantys profesinio mokymo metodai

Nors taikoma daug jvairiy profesinio mokymo metody (Lucas, Spencer and Claxton, 2012[59]), kai kurie jy
Siandien tapo itin svarbds, nes leidZia ugdyti mokiniy socialinius emocinius ir skaitmeninius gebéjimus.
Siuo pozidriu veiksmingi yra trys mokymo metodai.

o Mokymasis bendradarbiaujant yra vienas prasmingiausiy budy sustiprinti individualius moky-
mosi metodus. Kokybiskai sgveikaudami mokiniai gali susiformuoti sudétingg abstrakty suprati-
ma, uzuot gave paprastus atsakymus. Technologijos gali buti specialiai sukurtos taip, kad suda-
ryty personalizuotg mokymosi aplinka, kurioje tikimybé tokiai vertingai sgveikai jvykti baty daug
didesné (Jarvela, 2006, ).

o Tyrimais pagrjstas mokymasis yra edukacinis metodas, kuriam bddinga tai, kad pagrindinis
démesys skiriamas tyrimui ir problemy sprendimui. Pirmenybé teikiama uzduotims, kurioms atlikti
reikalingas kritinis ir kiirybinis mgstymas, kad mokiniai galéty ugdytis gebéjimg uzduoti klausimus,
planuoti tyrimus, interpretuoti jrodymus, formuluoti paaiSkinimus ir argumentus, pateikti iSvadas.
Tyrimais grjstas mokymasis skiriasi nuo tradiciniy metody, nes mokymosi tvarka tarsi apverciama.
Uzuot tiesiai pateike informacijg arba atsakymg, mokytojai pradeda nuo jvairiy scenarijy, klausimy
ir problemuy, kuriuos mokiniai galéty tyrinéti. Kai mokymasis grindZiamas tyrimais, laikas ir veikla
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organizuojami pagal tyrima, taikant jvairius metodus, pavyzdZiui, individualius tyrimus, projektus ir

seminarus (Australian Government, 2016, ; Paniagua and Istance, 2018,,,)).

e Aktyvus mokymasis paprastai apibréziamas kaip metodas, jtraukiantis mokinius j mokymosi pro-
cesg. Trumpai tariant, aktyviai mokydamiesi mokiniai atlieka prasmingg mokymaosi veiklg ir masto
apie tai, kg daro. Pagrindiniai aktyvaus mokymosi elementai yra mokiniy aktyvumas ir jsitraukimas
| mokymosi procesg. Aktyvus mokymasis daznai suprieSinamas su tradicinéms paskaitomis, kai

mokiniai i$ déstytojo informacijg gauna pasyviai (Prince, 2004[63]).

Pasak Paniagua ir Instance (2018[43]), yra Sesios inovatyviy pedagogikos metody grupés, kurios gali
papildyti (arba bati integruotos j) Siuos tradicinius metodus.

¢ |kanytojo mokymosi (angl. embodied learning) pagrindas — mokymo metodai, kuriems bu-
dinga tai, kad démesys sutelkiamas j neprotinius veiksnius, susijusius su mokymusi; Sie metodai
atskleidzia kaino ir jausmy — fiziniy, emociniy ir socialiniy aspekty — svarbg (Paniagua and Istance,
2018,,..).
3]

o Skai€iavimu grjstas mastymas (angl. computational thinking) persipina su matematika, gam-
tos mokslais ir skaitmeniniu radtingumu. Taip kuriama bendra sistema, leidZianti plétoti jvairius uni-
versaliuosius jgudZius pasitelkiant IRT. Jo esmé — problemy sprendimo gebéjimy ir kompiuteriniy

metody taikymas problemoms spresti (Paniagua and Istance, 2018[43]).

o Patirtinis mokymasis (angl. experiential learning) apibréziamas kaip metodas, kurj taikant,
besimokantieji turi galimybe tiesiogiai patirti dalyka, apie kurj mokosi. Jis grindziamas idéja, kad
zZzmogaus patirtis yra pagrindinis mokymosi Saltinis, todél kuriant mokymosi aplinkg ir procesa,
turéty biti pasitelkiama Zmogaus patirtis (Paniagua and Istance, 2018 ,.; Celio, Durlak and Dym-
nicki, 2011 ;,.)-

« Zaidybinimas (angl. gamification) — tai Zaidimo elementy ir Zaidybinés patirties jvedimas j mo-
kymosi procesus. Sis metodas buvo sukurtas, siekiant sustiprinti jvairiy dalykiniy sri¢iy mokymasi;
jj taikant, integruojamas tiriamasis mokymosi metodas, sustiprinamas mokiniy kirybingumas ir
noras toliau mokytis. Zaidybinimo metodas grindZiamas jsitikinimu, kad Zaidimo principy taikymas
mokymosi procesui paskatins besimokandiuosius jsitraukti j produktyvig mokymosi patirtj (Dichev
and Dicheva, 2017 ).

¢ Misrusis mokymasis (angl. blended learning) — tai metodas, kuriuo siekiama iSnaudoti naujy
technologijy teikiamas galimybes, labiau individualizuoti mokyma ir duoti tiesioginius nurodymus.
Pagrindinis miSriojo mokymosi tikslas — kuo geriau pritaikyti technologijas ir skaitmenines priemo-
nes, mokymg labiau diferencijuoti pagal mokiniy poreikius, skatinti juos bendrauti klaséje. Pagal
§j metodg, daroma prielaida, kad mokinius galima paskatinti aktyviai dalyvauti, taikant grupinj
darbg ir intensyvy kontaktinj bendravimg. Kompiuterinés technologijos padeda mokyti tiesiogiai,
individualiai, planingai ir struktdrizuotai ugdant reikiamas gebéjimy sekas. Kai reikiamg informacijg
pateikia kompiuteriai, mokytojai gali skirti daugiau laiko koncepcijai taikyti, imtis interaktyvesnés ir
sudétingesnés veiklos klaseje arba mokyti individualiai (Paniagua and Istance, 2018

[43];

a3

o Daugiarastingumas ir diskusijomis grjstas mokymas (angl. multi-literacies and
discussion-based teaching) yra sutelkti j aktyvy mokiniy jsitraukima, taip pat teksty, pasakojimy
ir informacijos Saltiniy jvairove. Diskusijomis grjstas mokymas leidzia mokiniams dalytis, diskutuoti
ir jprasminti numanomus galios santykius, susipazinti ir jvertinti jvairius rastingumo iSraiSkos ba-
dus. Tai ypac svarbu atsizvelgiant j tai, kaip internetas suteikia Zmonéms informacijos ir formuoja
jy pozitrj j pasaulj. Diskusijomis grjstas mokymas veikia kaip pedagoginis svertas, padedantis
ugdyti racionalaus ir emocinio mgstymo, taip pat aukStesniuosius mastymo gebéjimus (Paniagua

and Istance, 2018,,,).

Kai kuriy i$ Siy metody svarba didéja, nes juos taikant, naudojamos skaitmeninés technologijos, o moki-
niai gali ugdytis socialinius emocinius, skaitmeninius ir kitus darbo vietoje reikalingus gebéjimus.

Saltinis: Paniagua and Istance (2018[66]),
doi.org/10.1787/9789264085374-en

Teachers as Designers of Learning Environments: The Importance of innovative pedagogies, https:/
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Daugeliui mokytojy triksta pedagoginiy gebéjimy ugdyti mokiniy socialinius emocinius
gebéjimus

Dél taikomojo profesinio mokymo pobtidzio, mokant profesinio mokymo jstaigy mokinius, galima lengviau
pasitelkti tikras praktines situacijas ir taikyti daugiau j besimokantjjj orientuotus mokymo metodus, nei ug-
dant mokinius pagal bendrojo ugdymo programas. Nepaisant to, daugelis profesijos mokytojy Siy metody
savo praktikoje netaiko (4.12 pav.). Pavyzdziui, TALIS tyrimo duomenimis, SeSiose EBPO Salyse ir regio-
nuose tik 36 proc. profesijos mokytojy mokiniams skiria uzduotis, neturinCias aisSkiy sprendimuy, ir tik Siek
tiek daugiau nei pusé jy mokiniams leidzia spresti sudétingus uzdavinius, taikant savo metodus.

4.12 pav. Profesijos mokytojai dazniau nei bendrojo ugdymo mokytojai taiko j besimokantijj orien-
tuotus mokymo metodus

Mokytojy, kurie ,daznai“ arba ,visada“ savo mokomoje klaséje taiko toliau nurodytus metodus, procentinés dalys (im-
ties vidurkis)

O Profesijos mokytojai @ Bendrojo ugdymo mokytojai

Mokiniams pateikia akivaizdaus sprendimo neturinias uzduotis

Mokiniams nurodo pasirinkti savo paciy metodus sudétingoms
uzduotims spresti

Mokiniams leidzia dirbti ir ieSkoti sprendimy grupémis _—1

Pateikia uzduotis, reikalaujancias, kad mokiniai kritiSkai mastyty,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pastabos. Profesijos mokytojai — tai mokytojai, kurie per TALIS tyrimg prane$é, kad tyrimo metais jie moké praktiniy ir profesiniy jgudziy pagal
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3), neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie moke, tipg (zr. 1 skyriaus 1.2 skiltj). Siuos duomenis pateike
mokytojai. Duomenys susije su atsitiktinai pasirinkta klase, kurig jie Siuo metu moko pagal savaitinj tvarkarastj. Tai yra nesvertinis EBPO Saliy ir
regionu, kuriuose mokoma pagal ISCED 3 lygio programas, vidurkis (8ios $alys ar regionai: Alberta (Kanada), Danija, Slovénija, Svedija, Portu-
galija ir Turkija).

Saltinis: OECD (2019, ), TALIS 2018 database, http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

[29])’

Viena i$ pagrindiniy problemy, su kuria susiduria profesijos mokytojai, yra ta, kad daugelyje Saliy jy pe-
dagoginis pasirengimas yra prastesnis uz bendrojo ugdymo mokytojy (Serafini, 2018[67]; Smith, 2020[68]).
Kaip aptarta 3 skyriuje, pirminis profesijos mokytojy rengimas paprastai apima maziau bendrosios, taip
pat dalykinés pedagogikos ir tarpdalykiniy jgidziy ugdymo elementy (zr. 3 skyriaus 3.5 pav.). Vadinasi,
profesijos mokytojai daZnai neturi pakankamai pedagoginiy Ziniy, kad galéty veiksmingai pritaikyti savo
mokymo metodus pageidaujamiems mokymosi rezultatams pasiekti (Paniagua and Istance, 2018[43]). Be
to, papildomy problemy kelia kuriose Salyse vyraujanti klaidinga nuomoné, kad mokytojy profesiné patirtis

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOUJAI IR VADOVAI


http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

168 |

jau pati savaime yra pakankamas pagrindas dirbti profesijos mokytojo darbg (Lucas and Unwin, 2009[69]).
Profesinio mokymo programose paprastai pateikiamas teoriniy ir praktiniy Ziniy derinys, o profesijos moky-

tojai turi gebeéti taikyti skirtingus mokymo metodus (Lucas, Spencer and Claxton, 2012[59]).

Profesijos mokytojams reikalinga pagalba, kuri padéty pasirinkti tinkamus mokymo
metodus

Profesijos mokytojams ne taip paprasta perprasti mokymo metodus, kurie yra batini esamam profesiniy
jgudziy, skaitmeniniy ir socialiniy emociniy gebéjimy poreikiui patenkinti. Kai kuriose Salyse mokiniy kla-
sés specialiai pertvarkomos, siekiant taikyti j besimokantjjj orientuotus mokymo metodus, o technologijos
paprastai laikomos svarbia mokymag(si) palengvinancia priemone (Paniagua and Istance, 2018[43]). Yra
nemazai pavyzdziy, padedanciy profesijos mokytojams pasirinkti veiksmingus mokiniy profesiniy jgadziy
ir socialiniy emociniy gebéjimy ugdymo metodus, taip pat iStekliy, padedanc€iy mokytojams pritaikyti savo
praktikg prie besikei¢ian€ios mokymosi aplinkos.

Skirtingiems jgudZiams ir gebéjimams ugdyti reikia skirtingy mokymo metody

Norédami veiksmingai ugdyti socialinius emocinius, skaitmeninius gebéjimus ir profesinius jgidzius, pro-
fesijos mokytojai turi pasirinkti tinkamus mokymo metodus (besiformuojanciy metody sgrasas pateiktas
4.16 skiltyje). Pavyzdziui, buvo jrodyta, kad tyrimais grjsto mokymosi, jkinytojo mokymosi ir patirtinio moky-
mosi metodai (4.16 skiltis) padeda ugdyti socialinius emocinius gebéjimus (Barron and Darling-Hammond,
2010,,; Paniagua and Istance, 2018, ,.; Celio, Durlak and Dymnicki, 2011[64]). Mokymosi bendradarbiaujant
modeliai, pavyzdziui, tyrimais arba problemomis grjsti metodai, skatina produktyvy su uzduociy sprendimu
susijusj bendravimg ir apskritai stiprina mokiniy motyvacijg (Jarvela, 2006[61]). Mokymosi bendradarbiaujant
iniciatyvos, tokios kaip Japonijos mokykly konkursai, leidzia mokiniams profesinio mokymo aplinkoje jgyti
socialinius emocinius gebéjimus (apie Sig iniciatyva ir apie Ispanijos pavyzd;j iSsamiau raSoma 4.18 skil-
tyje). Profesiniai jglGdziai ugdomi geriau, taikant patirtinio mokymosi metodg, o, pavyzdziui, skaitmeninius
gebéjimus veiksmingai padeda ugdyti zaidybinimo ir skai¢iavimu gristo mgstymo metodai (Paniagua and
Istance, 2018, . ; Abdul Jabbar and Felicia, 2015__: Bower et al., 2017

(43 [roy [71])'

4.17 skiltis. Projektais gristas mokymasis socialiniams emociniams gebéjimams ugdyti:
»PBLWorks* (JAV)

Projektais grjstas mokymasis yra puiki galimybé ugdyti mokiniy socialinius emocinius gebéjimus (Barron
and Darling-Hammond, 2010[60]), o Sio metodo esmé — problemy sprendimas. Kai mokymasis grindZia-
mas projektais, dalyvaujantys mokiniai paprastai suskirstomi j grupes, ir jiems pateikiama problema,
kurig jie turi iS8analizuoti ir iSspresti. Remdamiesi turimomis Ziniomis, mokiniai diskutuoja tarpusavyje ir
bando sukurti problemos hipoteze. ISsiaiSkine problemg, mokiniai mokosi savarankiskai ir renka informa-
cijg i$ jvairiy Saltiniy. Po individualaus mokymosi etapo mokiniai vél susitinka savo grupése. Jie jvertina
rastg esmine problemai iSspresti reikalingg informacijg. Toks bendras reikSmés suderinimas yra svarbi
mokymosi proceso dalis. Mokiniai toliau dirba ir vél suskirsto turimg problemg j konkre€ias smulkes-
nes uzduotis. Proceso pabaigoje daZniausiai atliekamas tarpusavio vertinimas ir jsivertinimas (Jarvela,
2006[61]). JAV Buck edukologijos instituto jkurta organizacija ,PBLWorks" jau keletg mety taiko §j metoda,
sitlydama projektinio mokymo paslaugas ir iSteklius pedagogams.

,PBLWorks* pateikia mokomujy istekliy, tarp jy nurodymuy, kaip parengti plana, ir idéjy, kaip jgyvendinti
projektus, skirtus jvairaus amziaus mokiniams, jskaitant profesijos ir techninio ugdymo (t. y. profesinio
mokymo) mokinius. Projekto svetainéje sukaupta daug medziagos: tyrimy duomeny ir projektinio moky-
mo poveikio jrodymy, naudingy knygy ir projekty pavyzdZiy, kuriais gali remtis mokytojai. Be to, ,PBL-
Works* rengia kursus mokytojams apie projektais grjsta mokymasi, taip pat pateikia medziagg, kurioje
Zingsnis po zZingsnio apraSoma, kaip sukurti projektinio mokymosi metodika.
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,PBLWorks* sukré specialig projektinio mokymosi metodika, pavadints ,Gold Standard PBL*. Si metodi-
ka padeda mokytojams tobulinti ir vertinti savo mokymo praktikg. Taikant §f model;j, projektai orientuojami
j tai, kad mokiniai jgyty pagrindiniy Ziniy, supratimg ir jgudZiy siekti sékmés. Pagal §j model;j, kiekviena
projektinio mokymosi veikla turi apimti toliau nurodytus aspektus:
e sudétinga problema arba klausimas: projekto esme sudaro prasminga problema, kurig reikia
iSspresti, arba klausimas, j kurj reikia atsakyti atitinkamu uzduoties lygmeniu;
o ilgalaikis tyrimas: mokiniai dalyvauja tiksliai apibréZtame iSpléstiniame klausimy pateikimo, iSte-
kliy paieskos ir informacijos taikymo procese;
o autentiSkumas: projektas yra susijes su realiu kontekstu, uzduotimis, priemonémis, kokybés
standartais ar poveikiu, arba sutelktas j asmeninius mokiniy rapescius, interesus ir problemas;
 mokiniy nuomoné ir pasirinkimas: mokiniai patys priima kai kuriuos sprendimus dél projekto,
jskaitant darbo atlikimo budg ir kGirybos rezultatus, ir savarankiskai iSreiSkia savo idéjas;
o refleksija: mokiniai ir mokytojai apsvarsto mokymasi, savo tyrimo ir projekto veiklos veiksmingu-
ma, atliekamo darbo kokybe, kylancias klidtis ir jy jveikos strategijas;
o kritika ir perziura: mokiniai pateikia, gauna ir taiko griztamajg informacijg, siekdami pagerinti
vykdoma procesg ir kuriamus produktus;
o vieSasis produktas: mokiniai pavieSina savo projekto darbg, juo pasidalija ir paaiSkina bendra-
klasiams arba pristato jj kitiems asmenims.

Saltinis: PBLWorks (2020,,,,), PBLWorks interneto svetainé, www.pblworks.org

[72])

Mokytojai dirbdami derina skirtingus mokymo metodus. PavyzdZiui, galima suderinti Zaidybinima, jktinytajj
mokymasi ir skaiCiavimu grjstg mastyma ir, pasitelkiant programavimo kalbas, kurti vaizdo Zaidimus, ku-
riuos mokiniai gali Zaisti laisvalaikiu ir kartu juos taikyti mokymuisi. Tai — veiksmingas metodas, kurj taikant
pasitelkiami kiirybingumo ir projektavimo gebéjimai, taip pat skaiiavimu grjstas mgstymas (programavimo

jgldziai) ir zaidybinimas (zaidimo jgidziai) (Paniagua and Istance, 2018[43]).

4.18 skiltis. Inovatyviosios pedagogikos pavydziai profesinése mokyklose
Tarpmokykliniai konkursai (Japonija)

Japonijos mokyklos, kuriose mokymo procesas vykdomas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio
mokymo programas, daznai palaiko glaudzius rySius su pramonés atstovais, universitetais ir profesinio
mokymo koledzais, todél j jy mokymo programas nuolat diegiamos naujovés. Mokiniai jgyja praktinés
pramoninés patirties, dalyvauja tarpmokykliniuose jvairiy dalyky konkursuose. Tokius konkursus daz-
niausiai rengia ir remia mokykly, kuriose mokymo procesas vykdomas pagal vidurinio ugdymo lygmens
profesinio mokymo programas, vadovy asociacija ir vietos jmonés. RuoSdamiesi Siems konkursams,
mokiniai ugdosi kritinio mgstymo, bendradarbiavimo ir bendravimo gebéjimus, o atlikto darbo rezultatus
pristato savo klasei, jgyvendindami komandinius projektus. Pavyzdziui, Kioto miesto Subaru vidurineé
mokykla kartu su Kioto prefektiros policijos departamentu ir kitomis mokyklomis, kuriose mokymo proce-
sas vykdomas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, jgyvendindama iniciaty-
va ,Itin profesionalios vidurinés mokyklos” (angl. ,,Super Professional High Schools'), surengé konkursg
apie dirbtinio intelekto programavima ir kibernetinj sauguma. RuoSdamiesi konkursui, intelektiniy moksly
programos mokiniai dirbo bendrai, susibare j moksliniy tyrimy komandas.
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Mokymasis tarnaujant bendruomenei (angl. service-based training) (Ispanija)

Profesinio mokymo srityje placiai taikomi patirtinio mokymosi metodai, ir jy veiksmingumas pasitvirtino.
Ispanijos profesinése mokyklose vis didesnio susidoméjimo sulaukia tarnavimu bendruomenei grjstas
mokymasis, kuris yra viena i$ patirtinio mokymosi rasiy. PavyzdZiui, Basky kraste kai kuriy programy
(pvz., intervalinio suvirinimo ir techninés prieZitros, taip pat prekybos pagrindy) mokiniai dalyvavo vie-
Suyjy objekty (pvz., lauko poilsio aikstelés ir dviradiy stovéjimo aikstelés) statybose. Mokymosi tarnaujant
bendruomenei projekte dalyvavo 32 skirtingy ugdymo lygmeny ir skirtingy sri¢iy mokiniai, taip pat 9 pro-
fesijos ir bendrojo ugdymo mokytojai.

12014 m. Japonijos Svietimo, kultdros, sporto, mokslo ir technologijy ministerija (MEXT) pradéjo jgyvendinti iniciatyva ,Super Professional
High Schools®: ji skyré specialy finansavimg 3-5 metams 48 mokykloms, kuriose mokymo procesas vykdomas pagal vidurinio ugdymo
lygmens profesinio mokymo programas, sitllancioms pazangias zemés dkio ir pramonés, verslo, zuvininkystés, namy ekonomikos, slaugos,
informacijos ir gerovés sri¢iy mokymo programas. Sios mokyklos buvo pasirinktos, siekiant sukurti mokymo programas, skirtas specialistams,
gebantiems susidoroti su ateities technologijy pramonés keliamais i$Stkiais, rengti.

Saltiniai: Kyoto Subaru High School (2020[73]), Kioto Subaru vidurinés mokyklos interneto svetainé, www.kyoto-be.ne.jp/subaru-hs/mt/; RE-

DAPS (2020, ), REDAPS interneto svetainé, https://aprendizajeservicio.net/finalistas-formacion-profesional

[74]) ’

Kaip bendrojo ugdymo, taip ir profesinio mokymo dalyky mokymosi rezultatai ir kompetencijos gali bati
skirtingo lygmens ir sudétingumo. Profesiniai dalykai skiriasi, atsizvelgiant j reikiama dalyko turinio ir prak-
tiniy darbo vietos proceddry iSmanymo pusiausvyrg (Lucas, Spencer and Claxton, 2012[59]). PavyzdZiui,
tinklalapiy karéjai karybinius darbus paprastai atlieka dirbdami biure. Jie mokosi kurti skaitmenines plat-
formas, derindami programavimo teorijg ir programinés jrangos naudojimo praktikg. Taip pat ir automobiliy
mechanikai privalo turéti ne tik teoriniy Ziniy apie mechanineg inzinerijg ir elektronikg, bet ir gerai iSmanyti
praktinius aspektus. Tikétina, kad Siuo atveju mokiniai mokysis bandydami ir klysdami, dirbdami komando-
mis arba mokomi patyrusio darbuotojo. Kai kuriy profesiniy dalyky turinys ir praktinés zinios jau yra nusi-
stovéje, taciau kity, naujesniy dalyky, Ziniy ir patirties Saltiniy yra maziau. Be to, profesinio mokymo dalykai
tarpusavyje skiriasi ir tuo, kiek kompetencijos ar rezultaty metodas yra tinkamas profesiniams jgtdziams ir
Zinioms jvertinti. Dalykai taip pat skiriasi pagal santykine bendriesiems pedagoginiams gebéjimams priski-
riamg verte ir tai, kaip lengvai juos galima perkelti j oficialig mokymo programag. Jie taip pat skiriasi pagal
bendrosios pedagogikos ir specifinés profesinés pedagogikos pusiausvyrg mokymo programose (Lucas,

Spencer and Claxton, 2012[59]).

Skirtumy esama ne tik tarp dalyky — jie pasirei$kia ir mokantis to paties dalyko, kai mokiniai pereina i$ vieno
mokymosi etapo j kitg. Pavyzdziui, kai kuriy profesijy mokiniams gali bdti naudingos eksperty demonstra-
cijos arba mokymasis taikant bandymy ir klaidy metoda, taciau tik tuomet, kai mokiniai jau turi anksciau
jgyty teoriniy Ziniy ir iSmano pagrindines savo srities sgvokas. Konkrec€iy jgudziy mokiniai gali mokytis i$
instruktoriaus arba patys tyrinédami, bet tik tada, kai sukaupia nemazai praktinés patirties (Lucas, Spencer
and Claxton, 2012, ). Pavyzdziui, orlaiviy mechanikai intensyviai atlieka praktines uzduotis, taciau jie taip
pat privalo gerai iSmanyti teorinius aspektus, kad suprasty, kaip veikia orlaivio variklis. Prie§ bandydami
praktiSkai paSalinti mechaninj gedima (tyrimais pagrjstas mokymasis), mokiniai turi susipazinti su skirtin-
gais orlaivio variklio komponentais ir suvokti jy tarpusavio rysj, leidZiantj varikliui veikti.

Siekdami pasirinkti tinkamiausig mokymo metoda, kuris bus taikomas konkre€iame kontekste, mokytojai
turi labai aiSkiai apsibrézti konkre€ius mokymosi tikslus, kuriuos nori pasiekti. Apibrézus Siuos tikslus, tai-
kant konkrety mokymo metoda, galima suplanuoti atitinkamo dalyko veikly sekas. 4.19 skiltyje apraSoma
Lucaso su bendraautoriais sukurta Trijy priemoniy grupiy sistema (2012[59]). Sioje sistemoje pateikiama
pavyzdziy, kaip skirtingi tikétini profesiniy dalyky mokymosi rezultatai atitinka skirtingus mokymo metodus.
Vertindami galimus mokymo metodus, mokytojai privalo atsiZvelgti j mokiniy mokymosi gebéjimus, poZitrj
ir jsitikinimus, taip pat j priemones, kuriomis galima naudotis toje aplinkoje ir situacijose, kuriose vyksta
mokymas (Lucas, Spencer and Claxton, 2012 _.; Vaughan, 2017

[59] [75]) :


http://www.kyoto-be.ne.jp/subaru-hs/mt/
https://aprendizajeservicio.net/finalistas-formacion-profesional
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4.19 skiltis. Trijy priemoniy grupiy sistema

Atsizvelgdami j profesiniy dalyky sudétingumg ir jvairove, taip pat siekdami suformuluoti apibendrinima,
leidziantj geriau suprasti profesinio mokymo metody jvairove ir tinkamumg, Lucasas su bendraautoriais
(2012[59]) profesinius dalykus suskirsté pagal trejopy ,priemoniy“ — fiziniy medziagy, zmoniy ir simboliy
(zodziy, skaiciy ir vaizdy) naudojimo intensyvumag. Sistemos autoriai teigia, kad visy profesijy atstovai
dirba su tomis paciomis trimis ,priemoniy“ grupémis, bet skirtingu mastu. PavyzdZiui, santechnikai dirba
su fizinémis medZiagomis, o kirpéjai — ir su fizinémis medZiagomis, ir su Zmonémis. Kita vertus, tokie
dalykai, kaip informacinés technologijos ir grafinis dizainas, labiausiai susije su simboliais ir fizinémis
medziagomis (zr. 4.13 pav.).

Lucasas su bendraautoriais (2012,,) teigia, kad deél Siy profesiniy dalyky skirtumy kai kurie mokymo
metodai tam tikroms sritims yra tinkamesni uz kitus. Pavyzdziui, tose srityse, kuriose svarbiausias yra
darbas su Zmonémis, praversty modeliavimo programos ar vaidmeny Zaidimai; problemy sprendimas
arba patirtinis mokymasis gali bati naudingi toms profesijoms, kuriy darbuotojai daugiausia dirba su
fizinémis medzZiagomis. Sritims, kuriose daugiausia dirbama su simboliais, tinka Zaidimai ir vaizdiniai
modeliai (4.1 lentelé).

4.13 pav. Visi profesiniai dalykai yra susije su tomis paciomis trimis ,,priemoniy“ grupémis, bet
skirtingu mastu

FIZINES MEDZIAGOS

Santechnika

Statyba . EIeKtro§
instaliacija
Civiliné inzinerija
Kirpykly Karybiné veikla ir
paslaugos grafikos dizainas
Sporto Scenos menai Informamr.].es
technologijos
mokslas
Aromaterapija Kompiuteriniy zaidimy
karimas
Vaiky priezitra ~ Konsultavimas Rinkodara Zumnalistika Buhalterija
ZMONES SIMBOLIAI

Saltinis: Lucas, Spencer and Claxton (2012[59]), How to Teach Vocational Education: A Theory of Vocational Pedagogy, https:/doi.
0rg/10.13140/2.1.3424.5928
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4.1 lentelé. Profesiniy dalyky mokymo(si) metodai pagal Trijy priemoniy grupiy sistema

Zmonés Fizinés medziagos Simboliai
Profesiniai dalykai Vaiky priezidra, rinkodara, slauga, Santechnika, statyba, kirpyklos, Tinklalapiy kdrimas, buhalterija
kelionés ir turizmas elektros instaliacija
Mokymo(si) metodai Virtualiosios mokymosi aplinkos, Mokymasis stebint, imituojant, | Mokymasis zaidZiant, pasitelkiant
modeliavimas, vaidmeny Zaidimai konsultuojantis, projektuojant ir vaizdinius modelius ir atlikty,
braizant eskizus, sprendziant pro- darby pavyzdzius
blemas, mokantis komandomis

4.2 lentelé. Skirtingy profesijy mokymosi rezultaty pavyzdziai pagal Trijy priemoniy grupiy
sistema

Zmonés Fizinés medziagos Simboliai
Profesija Pardavimy vadybininkas Automobiliy mechanikas Interneto svetainiy grafikos di-
zaineris
Mokymosi rezultato ir (arba) Verslo pozidris ISmokstami automobiliy kompo- Sukuriama interneto svetainé
norimy jgudziy pavyzdys nenty pavadinimai ir funkcijos | komercinei rinkodaros kampanijai

Profesinis tobuléjimas gali padéti mokytojams ugdyti mokiniy socialinius emocinius
gebéjimus

Profesijos mokytojams turi bati suteikiamos profesinio tobuléjimo galimybés, kuriomis pasinaudodami jie
galéty ugdyti savo gebéjimus, mokydamiesi naujy mokymo metody. Taip mokytojai galés priimti pagrjs-
tus sprendimus, kokias mokymo strategijas pasirinkti, kokias technologijas ir priemones naudoti mokymo
procese. Sios tobuléjimo galimybés yra labai svarbios, nes, kaip aptarta anks&iau, profesijos mokytojams
daznai triksta pedagoginio pasirengimo pritaikyti mokymo procesg prie naujy reikalavimy. Tai gali bati
ypaC aktualu pramonés specialistams, kurie pradeda mokyti, turédami nepakankamg pedagoginj iSsilavi-
nima. Be to, tobuléjant mokymo metodams, mokytojai turi nuo jy neatsilikti. Siuo metu profesinio mokymo
sektoriui prieinamos naujos technologijos padidina mokymo metody, kurie gali bati taikomi ugdant mokiniy
socialinius emocinius gebéjimus, jvairove, todél profesinio tobuléjimo galimybés turéty padéti profesijos
mokytojams iSmokti naudotis technologijomis, o kartu sustiprinti ir jy skaitmeninius gebéjimus.

Jvairios iniciatyvos, kaip antai ,Pasas j sékme” (angl. Passport to Success) Jungtinése Amerikos Valstijose
(4.20 skiltis) arba ,Skaitmeninio mokymo platforma“ (angl. Enhance Digital Teaching Platform) Jungtinéje
Karalystéje (4.21 skiltis) rodo, kad internetiniai mokymosi moduliai gali bati veiksminga pagalbiné profesinio
tobuléjimo priemoné profesijos mokytojams, kurie ieSko galimybiy atnaujinti savo pedagogine praktikg ir
pasitelkia naujgsias technologijas mokydami nuotoliniu badu, taip pat per seminarus ir klasése.
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4.20 skiltis. Socialiniy emociniy gebéjimy integravimas j mokyma: ,,Sékmeés pasas“ (JAV)

~>ekmeés pasas“ (angl. Passport to Success — PTS) yra inovatyvi Tarptautinio jaunimo fondo vadovau-
jama gyvenimo jgudziy ugdymo programa. Pagrindinis Sios paveikiy mokymo metody ir pedagoginiy
naujoviy diegimo programos tikslas — padéti ugdyti viduriniy mokykly mokiniy socialinius emocinius ge-
béjimus, kad jie baty pasirenge pameistrystei, tolimesnéms studijoms ir darbo rinkai.

Siam tikslui pasiekti buvo sukurta PTS profesinio tobulinimosi programa, skirta tobulinti mokytojy gebé-
jimus perteikti ugdymo turinj ir stiprinti jy pedagogines Zinias apie socialiniy emociniy gebéjimy ugdyma.
Pagrindinis Sios programos tikslas — pasiekti, kad mokytojai suprasty, kas yra pagrindiniai socialiniai
emociniai gebéjimai, suvokty jy svarbg ir gebéty sukurti paveikia mokymosi patirtj, padedancig moki-
niams jgyti Siuos gebéjimus realiose situacijose.

Standartinj PTS kursg sudaro trijy savaiciy nuotolinio (arba keturiy dieny kontaktinio) mokymo programa,
kurioje dalyvaudami mokytojai iSmoksta integruoti socialinius emocinius gebéjimus j jprastg ugdymo turi-
nj. Siuos mokymus sudaro virtualiis savaranki§ko mokymosi moduliai, kontaktinés pamokos ir virtualios
diskusijy erdvés, taip pat uzduociy ir griztamojo rySio sesijos. Dalyvaudami kontaktinéje veikloje, moky-
tojai aptaria pagrindiniy socialiniy emociniy gebéjimy svarbg kasdieniame gyvenime ir darbe, sunkumus,
kylan€ius jgyvendinant Siuos gebéjimus ugdancias priemones, taip pat veiklos rasis ir mokymo praktika,
padedancias Siuos gebéjimus ugdyti. Kurso dalyviams suteikiama prieiga prie esamy internetiniy iste-
kliy, padedandiy jgyvendinti PTS mokymo programas mokyklose. Be to, dalyvaudami PTS programoje,
mokytojai suzino apie veiksmingus socialiniy emociniy gebéjimy vertinimo baddus, taikomus, siekiant
pagerinti profesinio mokymo koledzy mokiniy mokymosi ir jsidarbinimo rezultatus.

Piety Afrikoje buvo sukurtas bandomasis projektas, kurio tikslas buvo jdiegti PTS gyvenimo jgidziy
ugdymo programg j esamus profesinio mokymo koledZzy mokymo tvarkarascius. Bendras iniciatyvos
tikslas buvo sukurti ir parodyti tvary, lengvai pritaikomg PTS programos jgyvendinimo metoda. Projekto
technine pagalbg sudaré toliau nurodyti elementai:

e mokymo programos integravimas: techniné pagalba profesijos mokytojams, padedanti inte-
gruoti PTS mokymo programg j pamoky tvarkarascius, pasitelkiant esamus mokytojus, kad mode-
lis buty tvaresnis ir lengviau pritaikomas;

e seminarai profesijos mokytojams, padedantys paruosti mokytojus PTS mokymo programg prista-
tyti mokiniams;

o instruktoriaus atliekamas stebéjimas ir ugdomasis konsultavimas: kvalifikuoti PTS progra-
mos instruktoriai stebéjo naujai iSmokyty mokytojy darba klaséje ir teikeé individualius nurodymus,
siekdami uztikrinti, kad mokymo programa bty jgyvendinta, taikant j besimokantjjj orientuotg me-
toda.

Saltinis: Passport to Success (2020_.), ,Passport to Success* interneto svetainé, www.passporttosuccess.org

s

4.21 skiltis. Nuotoliniai (internetiniai) mokymai, skirti padéti mokytojams iSmokti naudotis
technologijomis: Skaitmeninio mokymo platforma (Anglija)

Skaitmeninio mokymo platforma (angl. Enhance Digital Teaching Platform), kurig 2019 m. sukdré Svie-
timo ir mokymo fondas ir finansavo Svietimo departamentas, skirta padéti Anglijos testinio mokymo
sektoriaus mokytojams iSmokti per pamokas naudotis technologijomis. Platformoje pateikiami nedidelés
apimties nemokami sertifikuoti internetiniai savarankiSko mokymosi moduliai, skatinantys diegti mokymo
inovacijas, siekiant pagerinti mokiniy rezultatus.
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Kai kurie Siy moduliy buvo sukurti specialiai, siekiant padéti mokytojams organizuoti veiklg, kurios tiks-
las — ugdyti mokiniy socialinius emocinius gebéjimus, pasitelkiant technologijas:

o skatinti mokinius bendradarbiauti ir bendrauti, jtraukiant mokymosi veiklg, kurig atliekant batina
naudotis skaitmeninémis technologijomis bendradarbiavimo procesams uZztikrinti, bendrai kurti is-
teklius ir zinias;

o skatinti aktyviai mokytis, leidziant mokiniams aktyviai jsitraukti j dalyka, pasitelkiant skaitmeni-
nes technologijas (pvz.: remtis jvairiais pojtciais, manipuliuoti virtualiais objektais, keisti uzduoties
struktdra, jg analizuoti ir pan.);

o skatinti kurti mokiniy grupes, stiprinant tarpusavio mokymasi ir diskusijas, nuotoliniu btdu stebéti
Siy grupiy darbg ir, prireikus, jsikisti, paliekant mokiniy savireguliacijos galimybe.

Moduliai yra susieti su septyniais Profesionalios skaitmeninio mokymo sistemos elementais, formuo-
janciais profesinius technologijomis grjsto mokymosi standartus, siekiant sukurti bendrg skaitmeniniy
gebeéjimy ugdymo sampratg (zr. 4.11 skiltj).

Saltinis: Education and Training Foundation (2020[77]), Enhance Digital Teaching Platform, http://www.et-foundation.
co.uk/supporting/edtech-support/enhance-digital-teaching-platform

Auganti inovacijy, IRT ir socialiniy emociniy gebéjimy svarba profesinio mokymo
srityje

Viena i$ pagrindiniy kliGc¢iy, trukdanciy sistemingai plétoti inovatyvesnj pozidrj j profesinj mokyma, yra tai,
kad daugelyje 3aliy néra svarstomi politiniai Sios srities poky¢iai. Politiniai pokyc€iai galéty bati jgyvendinami
tik tada, jei profesinio mokymo sektoriaus suinteresuotosios Salys (ypa¢ mokytojai) bendrai sutarty, kad
reaguojant | darbo viety skaitmeninimg ir automatizavimag, batina ugdyti mokiniy socialinius emocinius,
taip pat skaitmeninius gebéjimus ir profesinio mokymo srityje taikyti naujas technologijas. Net bendrosiose
programose socialiniai emociniai gebéjimai vis dar uzima antraeile vieta, palyginti su kitais gebéjimais:
penkiose $alyse® atlikto tyrimo duomenimis (World Economic Forum, 2016[78]), bendrojo ugdymo progra-
my mokiniy tévai ir mokytojai socialiniams emociniams vaiky gebéjimams neskiria tiek pat démesio, kaip
kitiems, pavyzdZiui, pamatiniams jgidZiams. Sis poZidris paveiké mokymo programas ir mokytojy praktika.
Panasi padétis yra ir profesinio mokymo sektoriuje.

Siekdami, kad situacija pasikeisty, politikos formuotojai, profesijos mokytojai, pramonés atstovai, moks-
lininkai ir Svietimo technologijy teikéjai turi bendrai pasistengti, kad technologijos ir inovatyvis mokymo
metodai profesinio mokymo srityje bity taikomi dar placiau. Tik tada, kai visos suinteresuotosios Salys dirbs
kartu, bus galima sistemingai reformuoti profesinj mokyma, keic¢iant pozidrj ir veiksmus, susijusius su Siy
gebéjimy ugdymu. Tai bus labai svarbu, atsiZzvelgiant j dabartinj kontekstg, nes daugeliui Saliy skubiai reikia
sistemingos politikos, pagal kurig socialiniai emociniai ir skaitmeniniai gebéjimai baty jtraukti j profesinio
mokymo jstaigy mokiniy mokymo procesa.

ISvada ir strateginés rekomendacijos

Profesinio mokymo jstaigy mokiniams tampa vis svarbiau jgyti stipriy skaitmeniniy ir socialiniy emociniy
gebéjimy, nes darbo vietos vis labiau automatizuojamos ir skaitmeninamos. Taciau profesijos mokytojai
ne visada geba mokyti skaitmeninéje aplinkoje, o jy pedagoginis pasirengimas daugelyje Saliy yra nepa-
kankamas. Kadangi skaitmeninés technologijos taikomos vis placiau, profesijos mokytojams itin svarbu
jgyti reikiamy gebéjimy, kurie galéty padeéti patobulinti jy praktika, kad ji atitikty naujus darbdaviy keliamus
reikalavimus, ir per pamokas kuo geriau pavykty pritaikyti inovatyvias technologijas ir mokymo metodus.


http://www.et-foundation.co.uk/supporting/edtech-support/enhance-digital-teaching-platform
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Sukurta daug naujy profesijos mokytojams skirty mokymo metody ir technologijy, palengvinanciy mokiniy
skaitmeniniy ir socialiniy emociniy gebéjimy ugdyma, kartu mokant ir profesiniy dalyky. Siekiant, kad pro-
fesijos mokytojai galéty naudotis Siomis mokymo priemonémis ir metodais, jiems reikia uztikrinti kokybiskas
profesinio tobuléjimo galimybes, taip pat sudaryti sglygas mokytis i$ kolegy, atnaujinti savo praktikg ir padi-
dinti jy pasitikéjimg technologijy naudojimo jgidziais. Be to, glaudds profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy
tarpusavio rysiai leis mokytojams suzinoti apie naujy technologijy raidg ir darbo rinkos poreikius.

Sékmingas naujy technologijy ir inovatyviy mokymo metody pritaikymas profesinio mokymo srityje yra
labiau tikétinas tada, kai Sios srities suinteresuotosios 3alys vieningai sutaria, kad batina ugdyti mokiniy
socialinius emocinius bei skaitmeninius gebéjimus ir profesinio mokymo sektoriuje taikyti naujas technolo-
gijas. Glaudus profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimas gali paskatinti diegti naujoves.
Be to, labai svarby vaidmen;j atlieka ir Saliy vyriausybés, kurios, pavyzdziui, investuodamos j infrastruktirg
ir technine parama, galéty tarpininkauti, diegiant naujoves j mokymo praktikg.

Strateginiai patarimai del inovatyviy profesinio mokymo metody
skatinimo

3.1. Stiprinti profesijos mokytojy gebéjima taikyti inovatyvius mokymo metodus

e Tobulinti profesijos mokytojy skaitmeninius gebéjimus, uztikrinant profesinio tobuléjimo galimy-
bes. Pavyzdziui, galimybés mokytis darbo vietoje leidzia profesijos mokytojams susipazinti su
darbo vietose jdiegtomis naujomis technologijomis, ir tai padeda ugdyti jy mokymo gebéjimus,
pasitelkiant skaitmenines technologijas.

o Teikti pagalbg ir patarti profesijos mokytojams, kaip pasirinkti veiksmingus inovatyvius mokymo
metodus: tiek kontaktinio (tiesioginio), tiek nuotolinio (internetinio) mokymosi moduliai gali veiks-
mingai padéti profesijos mokytojams, norintiems atnaujinti savo darbo praktika. Be to, inovatyvias
mokymo metodai turéty bati jtraukti ir j pirminio profesijos mokytojy rengimo programas.

3.2. Numatyti institucine parama profesijos mokytojams ir parengti strategines gaires, padeé-
siancias jtraukti naujas technologijas j profesinio mokymo sritj

e Siekiant uztikrinti platesnj technologijy taikymg profesinio mokymo procese, batina gerinti prieigg
prie skaitmeniniy jrenginiy, aukstyjy technologijy ir teikti technine parama.

o Steigti aukstyjy technologijy mokymo centrus. Mokymo centrai gali skirti ypatingg démesj profe-
sinio mokymo kokybeés stiprinimui, taip pat kokybiSkam profesijos mokytojy profesiniam tobuléji-
mui, susijusiam su naujausiomis pramoneés technologijomis. Tokie centrai naudingi ir profesinio
mokymo jstaigoms, ir darbdaviams.

o Skatinti ir palengvinti veiksmingy ir inovatyviy mokymo metody taikyma profesinio mokymo srity-
je, pavyzdziui, suteikiant profesijos mokytojams laiko ir iStekliy mokymo procese eksperimentuo-
ti, naudojant naujas technologijas.

e Sukurti bendrg vizijg ir uzsibrézti tikslg profesinio mokymo jstaigose integruoti mokymui(si) skir-
tas skaitmenines technologijas. Galima pradéti nuo pirminio vertinimo, ir juo remiantis sukurti
bendrg suinteresuotyjy Saliy strategijg, skirta profesinio mokymo jstaigy skaitmeninei transfor-
macijai paremti.
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3.3. Skatinti inovacijas, kuriant profesinio mokymo sektoriaus, pramonés ir moksliniy tyrimy
institucijy partnerystes

Skatinti pramonés specialisty ir profesijos mokytojy mainus, pavyzdziui, suteikti profesijos moky-
tojams galimybe lankytis pramonés jmonése arba sudaryti sglygas jiems mokytis darbo vietose.
Skatinti skaitmeniniy technologijy karimg ir pritaikymg jvairiose profesinio mokymo srityse.
Pavyzdziui, vyriausybés galéty steigti inovacijy fondus, kurie padéty ,EdTech” jmonéms kurti
skaitmeninius mokymo iSteklius, pavyzdZiui, virtualiosios realybés ir modeliavimo programas.

3.4. Pabrézti inovacijy, IRT ir socialiniy emociniy gebéjimy svarba profesinio mokymo srityje

Parengti politiniy poky¢iy plana, pagal kurj politikos formuotojai, profesijos mokytojai, pramonés
atstovai, mokslininkai ir Svietimo technologijy teikéjai buty skatinami koordinuotai plésti tech-
nologijy naudojimg ir inovatyviy mokymo metody taikymg profesinio mokymo srityje.
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Pastabos

' Kaip jau aptarta 1 skyriuje, daugelyje $aliy didelé dalis profesinio mokymo jstaigy absolventy dirba darbo
vietose, kurioms gresia didelé automatizavimo rizika.

2 Suaugusiyjy gebeéjimy tarptautinio vertinimo programa (PIAAC) yra pasaulinis EBPO tyrimas, kurj atlie-
kant vertinami suaugusiyjy kognityviniai gebéjimai ir darbo vietoje reikalingi jgudziai.

3 Siame kontekste IRT jgidzius pladigja prasme galima apibrézti, kaip ,asmeny susidomeéjima, tinkamag

pozitrj ir gebéjima naudotis skaitmeninémis technologijomis ir rySio priemonémis” (OECD, 2012).

4 Mikrokredencialas yra mokymosi rezultaty jrodymas, kurj mokinys jgijo po trumpos, skaidriai jvertintos
mokymosi patirties. Jis jteikiamas baigus trumpus kursus (ar modulius), vykstanc&ius kontaktiniu arba nuo-
toliniu badu (arba misriu formatu) (European Commission, 2020,,). Skaitmeninis Zenklelis yra pasiekimy
arba jgudziy rodiklis, kuris gali bati pasiekiamas, rodomas ir patikrintas internete.

5 Moksliniy tyrimy institucijos Siame kontekste reiskia privacius arba valstybinius tyrimy centrus, universite-
tus, jmones ir specializuotus mokymo centrus, kurie teikia pazangias profesinio mokymo dalyky mokymo
paslaugas, taikydami naujausias pramonés technologijas.

6 Kinijos Liaudies Respublikoje, Kenijoje, Koréjoje, Jungtinéje Karalystéje ir JAV.



183

5 Lyderystes stiprinimas
profesinio mokymo srityje

Siame skyriuje aprasomi profesinio mokymo jstaigy vadovai, aptariami neretai
jvairialypiai jy vaidmenys. Jame analizuojami vadovy gebéjimai ir mokymosi
poreikiai, apzvelgiami bidai, kaip ugdyti jy gebéjimus. Siame skyriuje taip pat
nagrinéjamas profesinio mokymo srities vadovaujamy pareigy patrauklumas,
atkreipiamas démesys | tai, kaip buty galima pagerinti vadovy darbo sglygas
ir jiems teikiamg parama.
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Pagrindiniai aspektai, siekiant stiprinti strategine lyderyste
profesinio mokymo srityje

Profesinio mokymo jstaigoms reikia tinkamai parengty vadovy. Siekdami tobulinti mokymo(si) procesa,
profesinio mokymo jstaigy vadovai turi gerai suprasti savo sektoriaus specifikg, darbo rinkg ir kintancius
jy poreikius, turéti organizaciniy ir pedagoginiy vadovavimo gebéjimy.

Uztikrindamos galimybes profesinio mokymo jstaigy vadovams veiksmingai atlikti savo sudétingas ir
jvairialypes pareigas, Salys turéty pasirupinti, kad visi vadovai turéty reikiamy gebéjimy. Pirmas Zings-
nis — aiskiai nustatyti jy vaidmenis ir uzduotis. Tai suteikty aiSkumo ne tik svarstantiesiems galimybe
dirbti vadovaujamag darbg, bet ir vadovy atrankos bei mokymo organizatoriams. Siekiant, kad profesinio
mokymo jstaigy vadovai galéty jgyti ir nuolat tobulinti reikiamus gebéjimus, jiems batina suteikti galimy-
be gauti pirminio mokymo (angl. initial training) ir profesinio tobuléjimo paslaugas. Be to, Sios galimybés
turi bati lankscios ir suderintos su numatomais jy pareigybés reikalavimais. Pirminis mokymas ir pro-
fesinis tobuléjimas turi bti jtraukti j nuoseklig profesinio mokymo vadovy gebéjimy ugdymo strategija.

Be to, svarbu uztikrinti profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigy patrauklumg. Daugumos profesinio
mokymo jstaigy vadovy darbo kraviai labai dideli, ir jiems sunku susidoroti su jvairiomis jy pareigybei
priskirtomis funkcijomis. AukStesniesiems vadovams buty lengviau vykdyti savo pareigas, apibrézus
viduriniosios grandies vadovy funkcijas ir suktrus vadovy komandas. Profesinio mokymo jstaigy vado-
vams, ypac jy karjeros pradzioje, turéty bati teikiama pagalba, pavyzdziui, mentoriy paslaugos, rengia-
mos jvadinés programos ir sudaromos tarpusavio mokymosi galimybés.

Strateginiai patarimai

e 4.1. AiSkiai apibrézti profesinio mokymo jstaigy vadovy funkcijas ir uzduotis.
e 4.2 Suteikti galimybes profesinio mokymo jstaigy vadovams jgyti reikalingus gebéjimus.
e 4.3. Didinti profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigybés patraukluma.

Profesinio mokymo jstaigy vadovy funkcijos ir uzduotys

Vadovy vaidmuo yra jvairialypis

Profesinio mokymo jstaigy vadovai — tai j vadovaujamas pareigas paskirti (arba jdarbinti) asmenys, kurie
mokymo programas vykdangiy organizacijy uZsibrézty tiksly jgyvendinima. Sie asmenys ilguoju ir trumpuo-
ju laikotarpiu vadovauja ,sudétingoms ir zinias intensyviai taikan¢ioms organizacijoms* (Ruiz-Valenzuela,
Terrier and Effenterre, 2017[1]). Jie nustato pagrindines jstaigos vertybes ir strategine vizijg, padeda kitiems
darbuotojams siekti numatyty tiksly. Priklausomai nuo 3alies konteksto, profesinio mokymo jstaigy vadovai
gali samdyti mokytojus, spresti jy atlyginimy klausimus, teikti paramg ir padrgsinimg darbuotojams, vertinti
jstaigos veiklos tinkamuma, uztikrinti mokiniy iSlaikyma jstaigoje ir jy pazanga, atstovauti jstaigai, palaikant
rySius su Svietimo tarybomis, atitinkamomis ministerijomis ir jstaigomis, socialiniais partneriais ir tévais.
Profesinio mokymo jstaigy vadovai nustato bendrg jstaigos pozicijg ir yra susije su kitomis Svietimo jstaigo-
mis, universitetais, darbdaviais ir vietos valdzZia. Jie privalo iSmanyti visus naujus teisés aktus, susijusius su
profesinio mokymo programy organizavimu. Vadovai taip pat yra atsakingi uz visas jstaigos veiklos sritis,
jskaitant ir jos finansine bikle. Be to, jie atsakingi uz tai, kad jy vadovaujama jstaiga pasiekty uzsibréztus
tikslus ir veiksmingai valdyty turimus iSteklius (Ruiz-Valenzuela, Terrier and Effenterre, 2017 ; Greatbatch
and Tate, 2018 _; Bohimark, Gronqvist and Vlachos, 2016

nr

[2] ; [3]) ’
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Profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigos jvairiose Salyse ir jstaigose skiriasi. Jie gali bati vienos ar keliy
kryp€iy profesiniy mokykly vadovai, vadovauti valstybinéms ar privaioms profesinio mokymo jstaigoms,
dirban€ioms pagal suaugusiyjy mokymosi programas. Be to, jie gali bati atsakingi uz profesinio mokymo
programas bendrojo ugdymo jstaigose (kuriose taip pat gali bati mokoma pagal bendrojo ugdymo pro-
gramas). Tai apima jstaigas, kuriose profesinio mokymo programos vykdomos kartu su vidurinio ugdymo
programomis Danijoje ir Vokietijoje; testinio mokymo (angl. further education) koledzus, nepriklausomus
mokytojus ir suaugusiyjy bendruomenés centrus Anglijoje (Jungtiné Karalyste); profesines vidurines moky-
klas, technologijy koledZus ir specializuoto mokymo koledZus Japonijoje; profesinio ir technologijy mokymo
programas vidurinése mokyklose ir bendruomenés koledzuose JAV. Be to, profesinio mokymo jstaigai gali
vadovauti ne vienas zmogus (Frimodt, Volmari and Helakorpi, 2009[4]). EBPO leidinyje ,Education at a
Glance* pazymima, kad mokykly, kuriose mokymo procesas vykdomas pagal vidurinio ugdymo lygmens
profesinio mokymo programas, vadovams tam tikri reikalavimai dél mokymo valandy skaiciaus taikomi

desimtyje EBPO $aliy, taciau kitose Salyse tokio reikalavimo néra (OECD, 2020,).

Profesinio mokymo jstaigy valdymas ir pareigy pasiskirstymas labai skiriasi, priklausomai nuo jstaigos tipo
ir dydzio. PavyzdZiui, Suomijoje profesinio mokymo jstaigos vadovas (direktorius) gali bati vienos srities
profesinés mokyklos vadovas (pvz., Suomijos laikrodziy gamybos mokykla, kurioje mokosi 70 mokiniy),
didelés kelias sritis aprépiancios profesinio mokymo jstaigos direktorius (pvz., profesinio mokymo jstai-
ga Omnia, kurioje mokosi 3 000 mokiniy) arba savivaldybés mokymo konsorciumo direktorius (Cedefop,
2011[6]). JAV yra apie 1 100 bendruomenés koledzy (angl. community colleges), kuriy dydis svyruoja nuo
500 iki daugiau nei 30 000 mokiniy, todél jy vadovams keliami skirtingi reikalavimai (Eddy and Garza
Mitchell, 2017[7]). Anglijoje vienoje profesinio mokymo jstaigoje vidutiniSkai mokosi apie 6 700 mokiniy
(Greatbatch and Tate, 2018[2]). Nyderlanduose yra apie 70 profesinio mokymo jstaigy, kuriy kiekvienoje
vidutiniSkai mokosi 7 704 mokiniai, taiau kai kuriose i$ jy — net 20 000 mokiniy (Thomsen, Karsten and
Oort, 2014[8]). Profesinio mokymo mokyklos veikia gana nepriklausomai nuo centrinés valdzios, nemazai
sprendziamosios galios deleguota pac¢ioms jstaigoms.

Visose EBPO Salyse pripazjstama, kad vadovauti profesinio mokymo jstaigoms yra sudétinga, ir tai kelia
konkurencine jtampa. Tai ypaC pasakytina apie jstaigas, kuriose organizuojami keliy lygmeny kursai, pa-
vyzdZiui, testinio mokymo koledZus Anglijoje arba bendruomenés koledZzus JAV. Ruiz-Valenzuela, Terrier
ir Effenterre (2017,) Anglijos testinio mokymo koledzy valdymg palygina su dideliy ir sudetingy vieSyjy
jstaigy, pavyzdziui, universitety ir ligoniniy, valdymu. Australijoje atlikta jstaigy, kuriose mokymo procesas
vykdomas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas, vadovy apklausa parodé, kad
norint uztikrinti tvirtg lyderyste, batina pripazinti sudétingg priklausomybés nuo skirtingy kultdry (pvz., kor-
poracijos, koledzo, vadovavimo ir profesinés) santykj (Mulcahy, 2004..). Tai reikalauja naujy gebéjimy, ki-

[9])

kuriems jveikti reikia skirtingy perspektyvy ir kompetencijos sri¢iy (Bouwmans et al., 2017[10]).

Daugelyje 3aliy ir sistemy kai kurios i Siy funkcijy yra paskirstytos skirtingiems asmenims, ir yra sukurtos
viduriniosios grandies vadovy — direktoriy, jy pavaduotojy, komandy, padaliniy ir mokytojy vadovy — pa-
reigybés (Frimodt, Volmari and Helakorpi, 2009[4]). Pavyzdziui, didelése Nyderlandy profesinio mokymo
jstaigose paprastai veikia trys valdymo lygmenys: pirmojo lygmens arba viduriniosios grandies vadovai, ku-
rie paprastai vadovauja vienai—keturioms mokytojy komandoms, vidurinio lygmens vietos arba sektoriaus
direktoriai, kurie vadovauja vienam konkrecioje vietoje jsikirusiam mokyklos padaliniui arba yra atsakingi
uz vieng profesinio mokymo Saka, ir auksc€iausio lygmens jstaigos direktorius (-iai) (Thomsen, Karsten and
Oort, 2014,,).

Kaip pazyméta ankstesniuose skyriuose, profesinis mokymas i$ kity Svietimo sriciy iSsiskiria dél stipraus
rySio su darbo rinka ir batinybés neatsilikti nuo jos pokyciy. Taigi, profesinio mokymo jstaigy vadovai turi
papildomy funkcijy, palyginti su bendrojo ugdymo jstaigy kolegomis. Pavyzdziui, jie privalo:

o uztikrinti glaudy rysj su darbo rinka, gerai iSmanyti vietos ekonomikg ir versla;

e bendrauti su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis, ypac socialiniais partneriais ir darbdaviais;

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI



186

e valdyti sudétingas verslo operacijas, tarp jy naujoviy diegima, mokymosi turinio pritaikymg ir dina-
miskai kintan€ig darbuotojy sudétj, siekdami neatsilikti nuo technologijy plétros tempo ir kintanciy
darbo rinkos poreikiy;

e prisiimti ypatingg atsakomybe uz socialine jtrauktj: profesinio mokymo jstaigose neretai mokosi
daug mokiniy i§ nepalankios socialinés, kultdrinés ir ekonominés aplinkos, susidurian€iy su moky-
mosi ar socialiniais sunkumais, todél nemazai mokiniy pasitraukia i mokymosi proceso, be to, Sios

jstaigos pasizymi didele mokiniy ir mokymo programy jvairove (Cedefop, 2011).

Taigi, profesinio mokymo jstaigos ir jy vadovai atlieka esminj vaidmenj — prisideda prie reikalingy vietos ir
sektoriy jgudziy ugdymo ir palaiko ty sri€iy darbo rinkas, su kuriomis jie yra susije. Vadovai gali bendradar-
biauti su darbdaviais, profesinémis sgjungomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis skirtingais (jskaitant
nacionalinj) lygmenimis. Atsizvelgdami j kilusig COVID-19 pandemijg, jie gali stiprinti bendravimg ir jvertinti,
kaip pandemija paveiké kiekvieng sektoriy, taip paskatindami suinteresuotgsias Salis aktyviau dalyvauti

ateityje (OECD, 2020,,).

Profesinio mokymo srityje vadovauti pedagogams ir atlikti kitokio pobtdzio darbus, pavyzdziui, rengti pa-
galbine mokomajg medzZiaga, gali buti sudétingiau nei bendrojo ugdymo srityje (UNESCO, 2017[12]). Va-
dovo vaidmeniui jtakg daro ir tai, kad profesinio mokymo jstaigos daznai sidlo jvairesnius mokymo kursus
nei bendrojo ugdymo mokyklos. Pavyzdziui, pradedantys dirbti profesijos mokytojai dazniau ateina i$ jvai-
resnés aplinkos nei bendrojo ugdymo mokykly pedagogai, o tai gali kelti sunkumy valdant zmogiskuosius
iSteklius — jdarbinant mokytojus, juos remiant jvadiniu laikotarpiu ir uztikrinant reikiamas profesinio tobulé-
jimo galimybes. Gali biiti, kad kokybés uztikrinimo mechanizmai taip pat bus sudétingesni, nes Sioje srityje

privalu atsizvelgti j darbo rinkos rezultatus (Cedefop, 2011[6]).

Pasauliné COVID-19 pandemija paskatino Salis sukurti ir pritaikyti alternatyvias mokymo(si) formas, tarp jy
ir skaitmenines platformas. Taciau profesinj mokyma, ypa€ pameistrystés programas, organizuoti ir vertinti
nuotoliniu badu neretai yra daug sunkiau. Tai Iémé, kad profesinio mokymo jstaigy vadovams atsirado
papildomy funkcijy ir pareigy, nes jy vaidmuo itin svarbus, siekiant pritaikyti jstaigy veiklg prie nuotoliniy
ir virtualiy platformy, leidzianciy toliau mokyti(s), ir paskatinti mokytojus iSmokti jomis naudotis. Profesinio
mokymo jstaigy vadovai gali reguliuoti profesinio mokymo pertraukas ar jo testinuma, jeigu néra galimybiy

mokytis nuotoliniu budu (OECD, 2020[11]).

Vadovy veikla ir gebéjimai daro poveikj mokytojams ir mokiniams

Praeityje EBPO yra nuodugniai istyrinéjusi institucijy, daugiausia bendrojo ugdymo, vadovy darbg. EBPO
leidiniuose ,Improving School Leadership® (Pont, Nusche and Moorman, 2008[13]; Pont, Nusche and Mo-
orman, 2008[1 4]) buvo pabréztos keturios pagrindinés mokykly vadovy pareigos: 1) mokytojy darbo koky-
bés palaikymas, vertinimas ir tobulinimas; 2) tiksly nustatymas, vertinimas ir atskaitomybé; 3) strateginis
finansy ir Zzmogiskujy istekliy valdymas ir 4) bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis. Vadovavimas jstai-
goms ir mokytojy motyvacija', mokytojy gerové? ir mokymo(si) kokybé yra glaudziai susijusios tarpusavyije.
Analizuodami Anglijos testinio mokymo koledzy vadovy darbg, Ruiz-Valenzuela, Terrier ir Van Effenterre
(2017[11) nustaté, kad direktoriai turi jtakos mokiniy mokymosi rezultatams, taciau jy gebéjimas padéti mo-
kiniams tobuléti skiriasi®. Apskritai, vadovy darbas daznai buvo susijes su konkrecios grjztamosios infor-
macijos ir nurodymy teikimu mokytojams dél jy darbo, taip pat su iStekliy valdymu, siekiant jstaigoje sukurti

palankesnes mokymo(si) sglygas (Bush, 2018[15]).

Institucijy vadovai gali paskatinti organizacinius poky¢ius, kurie padéty parengti stiprias, veiksmingas ir
si, kad Siuolaikiniai mokykly vadovai ne tik strategiSkai planuos ir valdys jstaigas, bet ir vadovaus diegiant
pedagogines naujoves, kurs bendradarbiavimo tinklus su jvairiomis organizacijomis ir neatsiliks nuo naujy

pramonés technologijy raidos (Coates et al., 2013__; Cedefop, 2011 ). Kaip jau aptaréme 4 skyriuje, sie-

ey [6]
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kiant diegti inovacijas profesinio mokymo srityje, btina uztikrinti tvirtg institucinj vadovavima ir taip plétoti
organizacinius pokyc€ius bei bendradarbiavima.

llgameciai bendrojo ugdymo srities tyrimai ir politikos diskursas taip pat atskleidé pedagoginés lyderys-
tés svarbg kuriant aplinka, kurioje mokytojai nuolat tobulinty savo gebéjimus palaikyti mokiniy mokyma-
si* (OECD, 2016,,,; Pont, Nusche and Moorman, 2008,,; Robinson, Lloyd and Rowe, 2008,,,; OECD,
2019[19]). Be to, direktoriai atlieka svarby vaidmenj, pritraukdami ir iSlaikydami gabius mokytojus. Mokytojai
savo vadovy palaikymg jvardija kaip vieng i$ svarbiausiy veiksniy, lemianciy jy apsisprendima likti konkre-
¢ioje mokymo jstaigoje ir iSlaikyti einamas mokytojo pareigas (Espinoza and Cardichon, 201 7[20]). Institucijy
vadovy pedagoginé lyderysté reikalinga ilgainiui vykstantiems mokymo praktikos poky&iams ir tobuléjimui
palaikyti (UNESCO, 2017[12]). Tarp jvairiy vadybiniy uzduoc€iy svarbiausios kokybei uZtikrinti yra mokytojy
ir instruktoriy kvalifikacijos kélimas, tinkamy mokymo(si) patalpy ir jrangos uztikrinimas ir, galiausiai, veiks-

mingas finansiniy iStekliy valdymas (Cedefop, 2015[21]).

Siekdami pagerinti mokymo(si) proceso kokybe, profesinio mokymo jstaigy vadovai turi aktyviai dalyvauti
mokytojy profesinio tobuléjimo procese. Profesinio mokymo jstaigy vadovai uztikrina struktdrinj mokytojy
savarankiSkuma, teikia produktyvy griztamajj rysj apie jy profesinj tobuléjimg, taip padédami mokytojams
nusistatyti savo poreikius ir skatindami jy tobuléjimg (O’Leary et al., 2019[22]). Nyderlanduose atliktas profe-
sinio mokymo jstaigy tyrimas® atskleide, kad mokytojy jsitraukimui j mokymosi veikla (pvz., savirefleksijai,
gebéjimui paprasyti grjiztamojo rysio ir dalytis informacija) turi jtakos jy vadovy pozilris ir suvokiama abi-
pusé priklausomybé. Tyrimas taip pat parode, kad individualig paramg ir intelektines paskatas mokytojams
uztikrinantys vadovai prisideda prie jy bendradarbiavimo (Oude Groote Beverborg, Sleegers and van Veen,
2015[23]). Sloveénijos Nacionalingje lyderystés mokykloje direktoriai mokomi vykdyti mokytojy vertinimo pro-
cesus (OECD, 2016[24]). Mokytojy vertinimas yra ypaC svarbus tais atvejais, kai mokytojai yra vyresnio
amziaus arba negauna pakankamai galimybiy pasirGpinti savo profesiniu tobuléjimu, o tai gali trukdyti jiems

atnaujinti savo Zinias ir neatsilikti nuo naujoviy (Radinger, 2014,;).

Profesinio mokymo jstaigy vadovy vaidmuo skiriasi, priklausomai nuo jstaigos
savarankiSkumo

Vadovy funkcijos priklauso nuo vietos konteksto, todél EBPO 3aliy profesinio mokymo paslaugy teikéjai
taiko daugybe gaIir:nq vadovavimo metody (Anglijoje — Zr. Q_reatbatch and Tate, 2018[2], Estijoje — Aidla
and Vadi, 2008[26], Svedijoje — Brauckmann, Pashiardis and Arlestig, 2020[27]). Taigi, vadovai turi pritaikyti
bendrgjg vadovavimo praktikg (pvz., tiksly nustatymg arba mokytojams teikiamg pagalbg), kad Si atitikty
konkrecios institucijos poreikius ir ribojimus. Profesiniy mokykly vadovy funkcijas apibrézia jstaigy valdymo
ypatybeés, jy vadovams suteikiamas savarankiSkumas ir atskaitomybé (Hallinger, 201 6[28]). Decentralizuoto
sprendimy priémimo pranaSumas yra tas, kad visuose lygmenyse veikiantys vietos veikéjai — déstytojai,
ti, kaip pasiekti mokymosi tikslus, atsizvelgdami j vietos aplinkybes, ir ugdymo tikslus derinti su skirtin-
gais mokiniy ir mokyklos poreikiais. Daugelis EBPO Saliy siekia decentralizuoti Svietimo jstaigas, suteikti
joms daugiau savarankigkumo ir atskaitomybés. Salyse, kuriose jstaigos privalo atsiskaityti uz pasiektus
rezultatus, paskelbdamos pasiekimy duomenis, didesne valdymo nepriklausomybe turinéioms jstaigoms
paprastai sekasi geriau nei toms, kurios yra maziau savarankiskos. TaCiau Salyse, kuriose néra susitarta
del atskaitomybes, yra atvirksciai (Wossmann, 2003,,; OECD, 2013,,). Todél placiai pripazjstama, kad
savarankiSkumas turi bati derinamas su atskaitomybés mechanizmais, o dar svarbiau — su paramos struk-
tiromis, padedandiomis jstaigy vadovams naudotis jiems suteiktomis galiomis. Svietimo sistemos turéty
sukurti mokymosi rezultatus vertinancias jstaigas, stiprinti vadovavimo gebéjimus, puoseléti tvirtg vertinimo
ir skaidrumo kulttirg (OECD, 2018,,,).

Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo (PISA) duomenys atskleidZia vidurinio ugdymo jstaigy atsakomybe dvie-
jose srityse: 1) iStekliy paskirstymo ir 2) jstaigos ugdymo programos ir ugdymo proceso vertinimo. Pirmoji

PROFESINIO MOKYMO [STAIGY MOKYTOJAI IR VADOVAI



188

sritis apima Siuos elementus: mokytojy paskyrimg ir atleidimg, mokytojy darbo uzmokes€io nustatyma,
biudZeto formavimg ir paskirstymg. PavyzdZiui, PISA duomenys rodo, kad daugelyje 8aliy vidurinio ugdymo
jstaigy vadovai yra atsakingi uz savo darbuotojy samdos politikg, vadinasi, jie turi turéti reikiamy zmogis-
kyjy istekliy, kad galéty jg jgyvendinti (5.1 pav., A grafikas). Daugelyje Saliy profesinio mokymo ir bendrojo
ugdymo jstaigy vadovy, kurie teigia, kad yra atsakingi uz Sias sritis, dalys yra panasios. Kai profesinio
mokymo jstaigy vadovai yra atsakingi uz jdarbinimo politikg, jie turi turéti Zzmogiskuyjy istekliy Sioms funkci-
joms atlikti. Antroji sritis apima mokiniy vertinimo politikos nustatymg, vadovéliy pasirinkimg, sprendimus,
kuriuos kursus sidlyti, ir ty kursy turinj. PISA duomenys atskleidZia, kad viduriniy mokykly direktoriy atsako-
mybeés uz kurso turinio nustatymg mastas jvairiose Salyse gerokai skiriasi (5.1 pav., B grafikas), taiau Sie
duomenys rodo ir tai, kad daugelyje Saliy didesné atsakomybé suteikiama profesinio mokymo nei bendrojo
ugdymo jstaigoms.

5.1 pav. Vadovy atliekamy uzduogiy spektras yra labai platus

Vidurinio ugdymo jstaigy direktoriy procentinés dalys pagal jstaigos tipg ir ataskaitinj elementg

B Profesinio mokymo istaigos 1 Bendrojo ugdymo istaigos
A. Atsako uz mokytojy pasirinkima B. Atsako uz kurso turinio nustatyma
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Pastabos. Profesinio mokymo istaigos yra jstaigos, kuriose ne maziau kaip 50 proc. mokiniy mokosi pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio
sinio mokymo programy jgyvendinima, vadovaujantys istaigoms ir atsakingi uz profesinio mokymo programas sitlanéiy organizacijy iSsikeltus
tikslus.

Saltinis: Elaboration based on OECD (2015, ), PISA 2015 database, https://www.oecd.org/pisa/data/2015database/

[32])

Aiskus vadovy funkcijy ir uzduoéiy nustatymas

Daugelyje Saliy triksta aiSkumo dél pagrindiniy profesinio mokymo jstaigy vadovy uzduodiy ir atsakomy-
bés. Dél Sios priezasties pradedantys dirbti profesinio mokymo jstaigy vadovai gali bati maziau pasirenge
Siam vadovaujamam darbui. Patobulintas ir atnaujintas profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigy apibrée-
Zzimas suteikty aiSkumo ne tik ketinantiesiems tapti vadovais, bet taip pat jy atrankos ir mokymo organi-
zatoriams (Pont, Nusche and Moorman, 2008[13]). PavyzdZiui, Belgijos prancizy bendruomenéje, vykdant
profesinio mokymo jstaigy valdymo reformg, buvo aiSkiai apibréZtos jstaigy vadovy funkcijos (5.1 skiltis).
2017 m. jgyvendinus Svietimo reforma Austrijoje, profesinio mokymo jstaigoms buvo suteikta daugiau sava-
rankiSkumo, todél padidéjo vadovy kompetencijos ir atsakomybé. Vadovy pareigos apémeé administracines
uzduotis, personalo valdymg, mokytojy atranka, mokymo proceso stebésena, institucijos profilio kirima,
kokybés valdymg, mokymo procesy organizavimg ir bendradarbiavimg su regioniniais kokybés kontrolie-
riais i§ devyniy Austrijos provincijy mokykly valdyby. Pagal standartuose nustatytas funkcijas buvo sukurtos
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profesinio mokymo jstaigy vadovy mokymo programos, mokymosi veiklg ir kandidaty vertinimg susiejant su

standartuose apibréZztomis bendromis vertybémis, jsitikinimais ir Ziniomis (BMBWF, 2020[33]).

5.1 skiltis. Holistinis poziuris j vadovy mokyma Belgijoje (pranciizy bendruomenéje)

2008 m. atlikusi svarbig lyderystés reformg visose Svietimo jstaigose (iki vidurinio ugdymo lygmens),
jskaitant tas, kuriose teikiamos profesinio mokymo paslaugos (Fédération Wallonie-Bruxelles, 2020[34]),
Belgijos prancuzy bendruomené pripazino, kad nors darbo patirties ugdymo jstaigoje reikalavimas vado-
vams iSlieka esminis, taciau vadovy ir mokytojy funkcijos labai skiriasi. Reforma apémeé keletg aspekty:
1. jstaigy direktoriy tiksly jvardijima ir aiSky jy funkcijy apibrézimg (mokiniy, reguliavimo jstaigos,
tinklo, kuriam priklauso institucija, ir iSorés suinteresuotyjy Saliy atzvilgiais);
2. |jstaigy direktoriy pirminio mokymo (angl. initial training for principals) organizavimg, apimant peda-
goginius, Svietimo, administracinius, finansinius ir suinteresuotyjy $aliy dalyvavimo komponentus;
3. jvadinj laikotarpj, skirtg jstaigy vadovams susipazinti su naujomis funkcijomis ir savo tinkamumui
Sioms pareigoms jvertinti.

2018-2019 m. laikotarpiu daugiau nei 1 300 dalyviy baigé ne maziau kaip 75 proc. mokymo programos
moduliy.

Saltinis: ICF (2020[35]), Rapport d’évaluation des formations initiales des directions (volet commun a I'ensemble des réseaux) organisées en
2018-2019, www.ifc.cfwb.be/documents/multi/rapportEval/DIR Rapport 18.pdf

Profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigy apibrézimu grjstais profesiniais standartais galima aiskiai api-
badinti pagrindinius sékmingo vadovavimo elementus. Tai bity pirmas Zingsnis, siekiant sukurti bendrg
veiksmingo vadovavimo sampratg, kuria remiantis galima vertinti vadovus. Taliau atsizvelgiant | tai, kad
jstaigy vadovy veiklai svarbus kontekstas, pagrindiniy vadovavimo aspekty vertinimas turi bati atliekamas

lanksdiai, jj pritaikant kiekvienai vietos situacijai (Radinger, 2014[25]).

Aiskiai nustacius profesinio mokymo jstaigy vadovy funkcijas ir atsakomybe, galimi iSorés kandidatai, tu-
rintys reikiamy organizaciniy ir valdymo gebéjimy, taciau nejgije pedagoginio iSsilavinimo, galéty geriau
suprasti karjeros galimybes. Besikei€iant darbo rinkai ir darbo organizavimui, profesinio mokymo jstaigy
vadovai turéty vis labiau puoseléti santykius su darbdaviais ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis, dél to jy
skiriamas démesys pedagoginiams klausimams gali sumazéti. Tai gali neatitikti profesinio mokymo jstaigy
vadovy, kurie dazniausiai yra buve mokytojai, profesinio pasirengimo (Savours and Keohane, 2019[36]).
Kaip jau aptarta, tai dar kartg jrodo, kad mokytojams, besirengiantiems tapti vadovais, bitina padéti jgyti
jvairiy jgidziy. Si nuostata taip pat galioja, siekiant sudaryti galimybes j vadovaujamas pareigas pretenduoti
ir kity sriciy, t. y. privaciy jmoniy ar vieSojo sektoriaus, darbuotojams. Anglijos duomenys apie vadovy jdar-
binima i$ iSorés (t. y. ne i testinio mokymo sektoriaus) parodé, kad toks bidas daznai suteikia ,daugiau
komercinio pranaSumo” ir skatina inovatyvesnj mastymg (Savours and Keohane, 2019[36]). ISorés kandida-
tus galima pritraukti ir pasitelkiant alternatyvias vietos lygmens jdarbinimo ir pirminio rengimo programas,

kaip daroma kai kuriuose JAV regionuose (Eddy and Garza Mitchell, 2017[7]).

Vadovy rengimas ir jy kvalifikacijos tobulinimas

Profesinio mokymo jstaigy vadovai, pries pradédami eiti pareigas, ne visuomet jgyja
tinkama pasirengima

Tradicinis karjeros kelias tapti profesinio mokymo jstaigos vadovu yra labai aiSkus. IS mokytojy atrinkti ga-
limi kandidatai paskiriami eiti viduriniosios ir auksciausios grandies vadovy pareigas. Taigi, naujieji vadovai
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pamazu ima skirti vis maziau laiko mokymo procesui (darbui, kurj iSmano) ir daugiau — vadovaujamoms

pareigoms, kurioms galbat yra nepakankamai pasiruoSe (Bush, 2018[15]).

Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo (TALIS) duomeny analizé rodo, kad profesinio mokymo jstaigy
vadovai dazniausiai turi mokytojo i8silavinima, ir tai patvirtina duomenys apie jy baigtas mokytojy rengimo
programas. 5.2 pav. matyti, kad Albertoje (Kanadoje), Slovénijoje ir Svedijoje pedagoginj i§silavinimg turi
daugiau nei 90 proc. jstaigy, kuriose mokymo procesas vykdomas pagal vidurinio ugdymo lygmens profe-
sinio mokymo programas, direktoriy, taciau Portugalijoje tokj iSsilavinimg yra jgije tik apie trys ketvirtadaliai
vadovy. Anglijoje testinio mokymo jstaigos vadovo pozicijg taip pat dazniausiai galima pasiekti, pradedant
karjerg nuo testinio mokymo mokytojo ir viduriniosios grandies vadovo pareigy. Pedagogin;j i8silavinimg turi

mazdaug du tre¢daliai testinio mokymo jstaigy vadovy (Savours and Keohane, 2019[36]).

5.2 pav. Dauguma profesinio mokymo jstaigy vadovy yra baige mokytojy rengimo programas
Vidurinio ugdymo staigy vadovuy, baigusiy mokytojy rengimo programas, procentinés dalys pagal jstaigos tipg

B Profesinio mokymo istaigos OBendrojo ugdymo staigos

100

Alberta (Kanada) Slovénija Svedija EBPO vidurkis Danija Turkija Portugalija

Pastabos. Profesinio mokymo jstaigy vadovai yra asmenys, kurie per TALIS apklausg nurodé, kad dirba direktoriais Svietimo jstaigose, kuriose
mokymo procesas organizuojamas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas (ISCED 3). Nurodytas vidurkis — tai SeSiy,
EBPO $aliy ir regiony nesvertinis vidurkis.

Saltinis: Elaboration based on OECD (2019,_), TALIS 2018 database, http:/www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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Taciau, kaip jau minéta anksciau, profesinio mokymo jstaigose gali biti vykdomos sudétingos verslo ope-
racijos, kurioms atlikti vadovams batini jvairiopi gebéjimai, jskaitant verslo ir finansy valdymo kompetenci-
jas. Todeél Sie vadovai privalo bdti ne tik mokymo srities specialistai, bet ir turéti jvairiy verslumo ir finansy
valdymo gebéjimy. Kai kurie tyrimai rodo atsirandantj neatitikimg tarp daugelio profesinio mokymo jstaigy
vadovy turimo pedagoginio iSsilavinimo ir besiformuojanciy naujy vadovo vaidmens reikalavimy, kuriems

atliepti batina turéti verslumo gebejimy (pavyzdziai is Anglijos — Zr. Savours and Keohane (2019,,)).

Naujiems profesinio mokymo jstaigy vadovams daznai triksta pasirengimo. TALIS tyrimo metu vykdant
vidurinio ugdymo jstaigy vadovy apklausg, buvo teiraujamasi, ar jie, pradédami eiti pareigas, dalyvavo
kokiuose nors mokymuose. Rezultatai, leidziantys palyginti vadovavimo profesinio mokymo ir bendrojo
ugdymo jstaigoms ypatumus, iSryskina keletg jdomiy skirtumy tarp skirtingy Saliy, regiony ir institucijy.
Pavyzdziui, Danijoje beveik 40 proc. jstaigy, kuriose mokymo procesas vykdomas pagal vidurinio ugdymo
lygmens profesinio mokymo programas, vadovy pazymeéjo, kad nedalyvavo mokykly administravimo moky-
muose, o Slovénijoje taip atsakiusiyjy buvo maZiau nei 5 proc. Vis délto, ryskiy profesinio mokymo ir ben-
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drojo ugdymo jstaigy skirtumy désningumy nematyti: Danijoje, Portugalijoje ir Svedijoje profesinio mokymo
jstaigy vadovai re€iau nei bendrojo ugdymo jstaigy vadovai dalyvauja specialiose mokymo programose
(tiek karjeros pradzioje, tiek jau eidami pareigas), o Albertoje (Kanada), Slovénijoje ir Turkijoje — atvirksciai
(5.3 pav., A grafikas).

Panasiy désningumy galima pastebéti analizuojant dalyvavimg pedagoginés lyderystés (angl. pedagogical
leadership) mokymuose, nors tokio tipo mokymai yra labiau paplite daugelyje Saliy. TALIS tyrimo duome-
nys rodo, kad duomenis pateikusiose Salyse vidutiniSkai tik 15 proc. profesinio mokymo jstaigy vadovy néra
dalyvave mokomosios lyderystés (angl. instructional leadership) mokymuose (5.3 pav., B grafikas). Sie
mokymai yra jprasti profesinio mokymo jstaigy vadovams Albertoje (Kanada) ir Slovénijoje: Siose Salyse
tik apie 5 proc. profesinio mokymo jstaigy vadovy teigia nedalyvave tokiuose mokymuose. Be to, Albertos
(Kanada) profesinio mokymo jstaigy vadovai daug dazniau uz bendrojo ugdymo jstaigy vadovus dalyvavo
mokomosios lyderystés mokymuose.

5.3 pav. Ne visi vadovai yra dalyvave formaliuose mokymuose, susijusiuose su jy pareigomis

Vidurinio ugdymo jstaigy direktoriu, nurodziusiy, kad dalyvavo mokymuose (prie$ pradédami arba pradéje eiti direkto-
riaus pareigas), procentinés dalys pagal jstaigos tipg

@ Profesinio mokymo istaigos O Bendrojo ugdymo staigos
A. Mokykly administravimo mokymai B. Mokomosios lyderystés mokymai
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Slovénija Alberta  Svedija Portugalja EBPO  Turkija  Danija Slovénija Alberta EBPO Danija Svedija Turkija Portugalija

(Kanada) vidurkis (Kanada) vidurkis

Pastabos. Profesinio mokymo jstaigy vadovai yra asmenys, kurie per TALIS apklausg nurodé, kad dirba direktoriais $vietimo jstaigose, kuriose
mokymo procesas organizuojamas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas (ISCED 3). EBPO vidurkis - tai $eSiy EBPO
Saliy ir regiony nesvertinis vidurkis.

Saltinis; OECD (201 947)» TALIS 2018 database, http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

Tam, kad profesinio mokymo jstaigy vadovai atitikty anksciau nurodytus reikalavimus, jiems bdtina jgyti
jvairiy kompetencijy. Vis délto, pries pradédami eiti vadovaujamas pareigas, daugelis jy néra pakankamai
tam pasiruose, be to, per visg savo karjerg jie gali negauti reikiamos pagalbos (pavyzdziui, mentorystés
ir kvalifikacijos tobulinimo galimybiy). Labai svarbu uztikrinti, kad jiems baty pasidlytos tinkamos mokymo
programos, suderintos su profesinio mokymo jstaigy vadovams keliamais reikalavimais ir prieinamos vi-
siems bsimiems $ios srities vadovams. Salyse, kuriose $vietimo jstaigos yra savarankiskesnés, lyderystés
mokymo programos yra labiausiai iSplétotos, o tose Salyse, kuriose Svietimo jstaigoms tradiciSkai suteikta
mazai savarankiskumo, Siy programy sitloma maziau (Huber, 2004,,,). Vadovams skirty parengiamuyjy
lyderystés mokymy prieinamumas jvairiose Salyse skiriasi ir priklauso nuo valstybiy taikomy oficialiy rei-
kalavimy direktoriams. Saliy atsakymy j EBPO klausimyng apie profesijos mokytojus ir vadovus analizé
patvirtina, kad profesinio mokymo jstaigy vadovy formalaus pasirengimo reikalavimai jvairiose Salyse labai
skiriasi — i vadovy gali bati reikalaujama turéti aukstajj universitetinj i8silavinima, pavyzdZiui, magistro kva-
lifikacinj laipsnj, ta€iau jiems gali bati netaikomi jokie specials kvalifikaciniai reikalavimai (nors paprastai
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reikalinga pedagoginio darbo patirtis). Japonijoje ir Suomijoje jokiy specialiy reikalavimy néra. Be to, atlie-
kant Europos profesinio mokymo plétros centro (Cedefop) tyrima, kuriame buvo nagrinéjamas profesinio
mokymo jstaigy vadovy pasirengimas, nustatyta, kad tik keliais atvejais vadovams buvo taikomas reikala-
vimas turéti su profesiniu mokymu susijusios srities iSsilavinimg (Cedefop, 2011[6]).

Ispanijoje profesinio mokymo jstaigy vadovai privalo® turéti penkeriy mety pedagoginio darbo patirtj ir baigti
mokykly vadovy rengimo kursus. Tai gali biti Svietimo ir profesinio mokymo ministerijos arba bet kurios
regioninés Svietimo valdzios institucijos organizuojamas vadovy rengimo kursas. Nustatyta mokymo tru-
kmé — maziausiai 120 valandy, o po astuoneriy mety kvalifikacijg bdtina atnaujinti. Moduliné struktdra (SeSi
skirtingi moduliai) yra padalyta j dvi dalis — teorine ir praktine. Izraelyje profesinio mokymo jstaigy vadovai
privalo turéti ne mazesne kaip penkeriy mety pedagoginio darbo patirtj ir magistro kvalifikacinj laipsnj. Be
to, vadovai privalo turéti lyderystés gebéjimy, o kai kurie Svietimo teikéjai reikalauja, kad jie pereity iSorine
profesionalumo patikrg. Nors vadovy atrankos procesas yra gana grieztas, néra jokiy specialiy mokymo
programy, skirty parengti vadovus naujosioms pareigoms.

Prieinamumo prie parengiamojo mokymo galimybiy trikumas gali kelti didesnj susirlpinimg profesinio mo-
kymo nei bendrojo ugdymo jstaigoms, nes profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigos daznai yra kom-
pleksiSkesnés. Kai kuriais atvejais busimiems direktoriams troksta tinkamy kursy. JAV jstaigy vadovams
keliamy reikalavimy tyrimas parodé, kad tik nedaugelis valstijy siGlo specialius profesinio mokymo progra-
my vadovams skirtus kursus ir kad laikui bégant tokiy kursy vis mazeéja. Tai susije su tuo, kad vis maziau
valstijy kelia specialius reikalavimus dalyvauti mokymuose, todél vis maziau koledzy ar universitety sidlo
tokias mokymosi galimybes (Zirkle and Jeffery, 2017[39]). Be to, esama jrodymuy, kad JAV triksta institucinés
lyderystés programy biudzeto sudarymo ir finansy, taip pat bendravimo su mokytojais ir administracijos

darbuotojais srityse (Inside Higher Ed, 2013[40]).

Kai kurie vadovai neturi pakankamai profesinio tobuléjimo galimybiy

Atsizvelgiant j sudétingus ir nuolat kintancius jstaigy vadovy vaidmenis, jiems turéty bati sudarytos profe-
sinio tobuléjimo galimybés, ypac tuomet, kai pradedama dirbti be iSankstinio pasirengimo. Taciau TALIS
tyrimo duomenys rodo, kad SeSiose duomenis pateikusiose EBPO Salyse ir regionuose vadovai turi ribotas
galimybes dalyvauti profesinio tobuléjimo programose, susijusiose su jstaigy valdymo ir pedagoginés ly-
derystés ugdymu (5.4 pav., A grafikas). Turkijoje maZiau nei pusé profesinio mokymo jstaigy vadovy teigé,
kad per metus iki apklausos jiems buvo sudaryta galimybé dalyvauti profesinio mokymo kursuose, susi-
jusiuose su jy mokomuoju dalyku, mokymo klausimais ar pedagoginémis temomis. Tai yra mazesné dalis
nei jy kolegy bendrojo ugdymo jstaigose. Lyderystés kursuose teigia dalyvave tik apie 40 proc. profesinio
mokymo jstaigy vadovy Turkijoje ir apie 60 proc. — Portugalijoje ir Danijoje (5.4 pav., B grafikas). Skirtumai
tarp profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo jstaigy vadovy paprastai yra nedideli, iSskyrus Danijg, kur pro-
fesinio mokymo jstaigy vadovai nurodé turéje daug mazesnes galimybes dalyvauti vadybos mokymuose
nei bendrojo ugdymo jstaigy vadovai, ir Albertg (Kanada), kur buvo prieSingai.

Be TALIS tyrimo, apimancio tik keliy Saliy profesinio mokymo jstaigas, duomeny $ia tema néra daug. Pavyz-
dziui, Greatbatch ir Tate (201 8[2]) pazymi, kad Anglijoje atlikta nedaug tyrimy, kuriuose sistemingai nagriné-
jama, kaip testinio mokymo jstaigose vertinama ir tobulinama vadovavimo kokybé ir kaip uz jg atlyginama.

TALIS tyrimo duomenimis, profesinio mokymo jstaigy vadovai dazniau stokoja darbdaviy paramos dél da-
lyvavimo profesinio tobuléjimo veikloje, nei bendrojo ugdymo jstaigy vadovai (5.5 pav., A grafikas). Taip
jauciasi daugiau kaip pusé profesinio mokymo jstaigy vadovy Portugalijoje ir Turkijoje, bet maziau nei
20 proc. — Slovénijoje ir Svedijoje. Sesiy duomenis pateikusiy EBPO $aliy ir regiony profesinio mokymo
jstaigy vadovai nurodo, kad profesiniam tobuléjimui kliudo ir kiti jprasti trukdZiai, pavyzdziui, paskaty ir tin-
kamy mokymosi galimybiy trikumas (atitinkamai 38 proc. ir 30 proc.) (5.5 pav., B ir C grafikai). Sios klidtys
vélgi dazniausiai kyla Portugalijos ir Turkijos profesinio mokymo jstaigy vadovams ir paprastai pasitaiko
dazniau nei bendrojo ugdymo mokykly direktoriams.
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5.4 pav. Daugelis profesinio mokymo jstaigy vadovy nedalyvauja profesinio tobuléjimo veikloje

Vidurinio ugdymo jstaigy direktoriu, kurie nurodé, kad per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavo profesinio tobulinimosi
veikloje, procentinés dalys pagal jstaigos tipa

B Profesinio mokymo istaigos OBendrojo ugdymo jstaigos
A. Kursai apie konkrety dalyka, mokymo metodus ar B. Lyderystés kursai
pedagogines temas
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Pastabos. Profesinio mokymo jstaigy vadovai yra asmenys, kurie per TALIS apklausa nurodé, kad dirba direktoriais $vietimo jstaigose, kuriose
mokymo procesas organizuojamas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas (ISCED 3). Nurodytas vidurkis — tai $eSiy
EBPO Saliy ir regiony nesvertinis vidurkis.

Saltinis: OECD (2019[37]), TALIS 2018 database, http://lwww.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm

5.5 pav. Daugelis vadovy nurodo nepakankama institucing parama dalyvauti profesinio tobulinimosi
veikloje

Vidurinio ugdymo [staigy vadovy, kurie nurodé tam tikras klititis dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje, procentinés
dalys pagal jstaigos tipg

@ Profesinio mokymo jstaigos O Bendrojo ugdymo staigos
A. Darbdavio paramos trilkumas B. Netaikoma jokiy iniciatyvu, C. Nesitloma jokiy profesinio
skatinan¢iy dalyvauti tobuléjimo galimybiy
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Pastabos. Profesinio mokymo jstaigy vadovai yra asmenys, kurie per TALIS apklausg nurodé, kad dirba direktoriais Svietimo istaigose, kuriose
mokymo procesas organizuojamas pagal vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas (ISCED 3). Nurodytas vidurkis — tai SeSiy
EBPO Saliy ir regiony nesvertinis vidurkis.

Saltinis: OECD (2019[37]), TALIS 2018 database, http://lwww.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm
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Reikalingy profesinio mokymo jstaigy vadovy gebéjimy ugdymas

Svarbu uZztikrinti profesinio mokymo jstaigy vadovy pirminj mokyma ir profesinj tobuléjimag

Visy Svietimo sektoriy praktikai ir specialistai sutaria dél vadovy mokymo svarbos (Davis et al., 2005[41]),
nors ir kyla tam tikry metodiniy sunkumuy, vertinant Siy programy poveikj vadovy gebéjimams. Daugumg
empiriniy mokymo programy poveikio jrodymy sudaro paciy kandidaty suvokiama nauda ir patirtis (Levi-
ne, 2005[42]; Pont, Nusche and Moorman, 2008[13]; Day et al,, 2009[43]). Svedijoje atliktas ilgalaikis tyrimas,
kuriame dalyvavo 35 bendrojo ugdymo mokyklos ir buvo vertinamas mokymo poveikis mokykly vadovams
(Blossing and Ekholm, 2008[44]), atskleidé, kad mokymas pagerino jy gebeéjimus, Zinias ir nuostatas.
Jstaigy vadovy gebéjimy ugdymo programa apima skirtingus elementus: pirminj mokyma, jdarbinimg ir at-
ranka, jvadines veiklas, mentoryste ir profesinj tobuléjimag. Norint sukurti veiksmingg programa, visi Sie ele-
mentai — pirminis mokymas, jdarbinimas ir atranka, jvadiné veikla, mentorysté ir profesinis tobuléjimas — turi
bdti laikomi nepertraukiamu procesu (Bush, 2018[15]). Labai svarbu, kad visos siilomos pirminio rengimo
programos buty aktualios, atitikty profesinio mokymo jstaigy vadovams keliamus reikalavimus, konkrety
kontekstg ir baty suderintos su tolesnio profesinio tobuléjimo galimybémis, be to, bty prieinamos visiems
bdsimiems profesinio mokymo jstaigy vadovams.

5.2 skiltis. Pasirengimas vadovavimui, kaip nepertraukiamas procesas Portugalijoje

Neseniai Portugalijoje buvo jgyvendinta reforma ir priimta Nacionaliné mokykly sékmés skatinimo pro-
grama (2015-2017 m.), kurios tikslas — pasiekti, kad mokyklos tapty besimokanciomis organizacijomis ir
| mokymasi baty jtraukti visi darbuotojai, mokiniai, tévai ir iSoriné bendruomeneé. Portugalijoje direktoriai
yra atsakingi uz kiekvieng mokyklos valdymo aspekta: administracinj, finansinj ir pedagoginj. Vadova-
vimas mokyklai suprantamas, kaip mokytojo profesinés atsakomybés iSplétimas, o ne atskira profesija:
vadovais gali tapti tik mokytojai, baige mokyklos administravimo ir vadybos mokymus. Be to, kandidatai
privalo turéti ne mazesne kaip ketveriy mety mokyklos administracinés tarybos direktoriaus padéjéjo,
direktoriaus ar direktoriaus pavaduotojo darbo patirtj ir pristatyti projektg direktorius renkanciai tarybai.
Pagal 8ig programg, vadovavimo uzduotys paskirstomos, atliekant Siuos veiksmus:

e apibréZiamos bendros gairés centrinés valdZios darbo grupés lygmeniu;
e organizuojami mokymai déstytojams;

e organizuojami mokymai mokykly vadovams, jskaitant vadovaujanciuosius mokytojus ir kitus pana-
Sias funkcijas atliekancius darbuotojus;

e nustatomos prioritetiniy veiksmy sritys, atsizvelgiant j kiekvienos mokyklos ar mokykly grupés
savarankiskuma;

e parengiami strateginiai planai, susije su kiekvienos mokyklos ar mokykly grupés misija ir tikslais;
e strateginiai planai jgyvendinami, jy jgyvendinimas stebimas ir vertinamas, jie tobulinami;
e atliekamas iSorinis vertinimas.

Pagal Sig programg parengta daugiau kaip 70 000 mokytojy. Neseniai atliktas vadovy mokymo veiklos
vertinimas atskleidé, kad vadovai noréty daugiau mokymosi galimybiy, susijusiy su pedagogine ir pa-
skirstytosios lyderystés praktika.

Saltiniai: European Commission (2017[45]), Teachers and School Leaders in Schools as Learning Organisations, www.schooleducationgate-
way.eu/downloads/Governance/2018-wgs4-learning-organisations en.pdf; Serrdo Cunha (2020[46]), Portuguese Principals’ Professional De-
velopment Needs and Preferred Learning Methods
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Nuo praéjusio amziaus deSimtojo deSimtmecio vidurio dauguma EBPO Saliy pradéjo rengti ir organizuoti
profesinj tobuléjimg pagrindinio ir vidurinio ugdymo jstaigy vadovams, kurie dar tik ruosési eiti Sias parei-
gas arba jau dirbo vadovais ir sieké tobulinti gebéjimus. Esamiems ar bisimiems vadovams sitlomi kursai
skiriasi: tai gali bati trumpi atestavimo kursai, antrosios pakopos studijos, o kai kuriais atvejais — netgi dok-
torantdros programos (Pont, Nusche and Moorman, 2008 __.). 5.3 skiltyje apraSomos kai kurios pavyzdiniy
ugdymo jstaigy vadovy rengimo programy ypatybeés.

[13]

5.3 skiltis. Pavyzdiniy programuy, skirty vadovams rengti, ypatybés

Stanfordo Svietimo lyderystés instituto (angl. Stanford Educational Leadership Institute) atliktas tyrimas
nagrinéjo astuonias JAV vykdomas pavyzdines vadovy pirminio rengimo ir profesinio tobuléjimo progra-
mas. Sios programos buvo pasirinktos todél, kad jas jgyvendinant buvo pasiekti geri rezultatai, be to,
jos aprépia jvairius pozidrius, atsizvelgiant j ju struktdra, politinj konteksta, taip pat universitety ir vietos
valdzios institucijy partnerysciy pobad]. Visoms pavyzdinéms pirminio vadovy rengimo programoms bu-
dingos Sios savybeés:

e iSsami ir nuosekli mokymo programa, suderinta su valstybés ir profesiniais standartais, pabrézian-
Ciais mokomajg lyderyste;

o filosofija ir mokymo programa pabrézia mokomajg lyderyste ir mokyklos tobulinima;

e aktyvus, | mokinj orientuotas kursas, apimantis teorijg, praktikg ir skatinantis refleksijg. Mokymo
metodai apima problemy sprendimu grindziamg mokymasi, veiksmy tyrinéjimg, vietoje vykdomus
projektus, zurnaly raS8yma ir aplankus, kuriuos rengiant remiamasi kolegy, déstytojy ir paciy kan-
didaty atsiliepimais ir vertinimais;

e pedagoginiai darbuotojai, jskaitant universitety déstytojus ir praktikus, turin€ius mokykly adminis-
travimo patirties, gerai iSmano savo dalykines sritis;

e socialiné ir profesiné parama, formali mentorysté ir patyrusiy vadovy patarimai;

e energingas, tikslingas jdarbinimas ir atranka, siekiant surasti patyrusiy mokytojy, turin€iy vadovo
potencialg;

globojamiems patyrusiy specialisty, tam tikrg gana ilgg laikg mokytis vykdyti vadovo pareigas.

Saltinis: Darling-Hammond, L. et al. (2007,,,), Preparing School Leaders for a Changing World: Lessons from Exemplary Leadership Devel-
opment Programs, https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/preparing-school-leaders.aspx

Visy tipy vadovy mokymo programy turinys turi bati glaudziai susijes su mokymo jstaigy ir jy aplinkos
ypatumais (Levine, 2005,,,; Kelly and Hess, 2007[48]). Danijoje konkreciy bendryjy reikalavimy profesinio
mokymo jstaigy vadovams néra, taciau profesinio mokymo jstaigy valdybos nustato kandidaty atrankos
standartus. Sitloma keletas pasirenkamuyjy kursy, pavyzdZiui, SeSiy ménesiy taikomieji kursai profesinio
mokymo jstaigy vadovams, kurie specialiai sukurti ju gebéjimams ir Zinioms stiprinti, atsizvelgiant j tris
aspektus: vadybg; Svietimg ir ketvirtajg pramonés revoliucijg; duomenis, naudojamus mokymo poveikiui

jvertinti ir pagerinti (Center for IT Undervisningen, 2020[49]).

Praktinés patirties jtraukimas j pirminj mokymg leidzia besimokantiesiems teorinj kurso turinj susieti su
praktinémis problemomis, su kuriomis jie susidurs mokymo jstaigose. Tai suteikia bdsimiems vadovams
galimybe mokymo programos turinj pritaikyti prie realiy salygy (Davis et al., 2005,,..; Darling-Hammond

@41
etal., 2007,,).

Populiaréjantis nuotolinis mokymas esamiems ir basimiems vadovams (taip pat ir gyvenantiems atokiose
kaimo vietovése) suteikia prieigg prie mokymo programy ir kursy. JAV Sios programos gali bati vienintelis
galimas ar realus bidas daugumai atokiuose regionuose dirbanciy mokytojy gauti institucijos vadovo pa-

Zymejima (Perrone et al., 2020,,,,).
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Profesinio mokymo jstaigy vadovy profesinis tobuléjimas gali bati susietas su skirtingais
mokymosi ir praktikos elementais

Vadovams, pradéjusiems eiti vadovaujamas pareigas, turi bati sudarytos profesinio tobuléjimo galimybés
turimiems gebéjimams atnaujinti. Profesinio mokymo jstaigy vadovy profesinio tobuléjimo galimybiy tyrimai
rodo, kad profesinio tobuléjimo veikla veiksmingesné tuomet, kai yra sidloma vietos lygmeniu ir yra pareng-
ta pacioje jstaigoje arba artimiausiame jos tinkle. Labai svarbu akcentuoti lankstumg ir jvairove (European
Commission, 201 7[45]). Poreikis pasinaudoti profesinio tobuléjimo galimybémis gali bdti susijes su vertinimo
procesu, bet dalyvavimas gali bati ir savanoriskas, pagrindinj démesj sutelkiant j tas sritis, kuriose vadovai
jauciasi maziau pasirenge. 15-koje Europos $aliy atlikta apklausa parodé, kad profesinio mokymo jstai-
gy vadovams profesinis tobuléjimas yra privalomas tik mazdaug puséje apklausoje dalyvavusiy valstybiy
(Cedefop, 2011[6]). Tai sutampa su pirmiau pateiktomis TALIS tyrimo iSvadomis, kurios rodo, kad daugelis
profesinio mokymo jstaigy vadovy metus iki tyrimo nedalyvavo jokioje profesinio tobuléjimo veikloje.

Siekiant motyvuoti darbuotojus dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje, ji gali bati glaudziai susieta su kar-
jeros augimu. Jgyvendinant profesinio mokymo sistemy reformas Europoje, profesinis tobuléjimas laikomas
sékmés veiksniu, uztikrinanciu teikiamy profesinio mokymo paslaugy aktualumg darbo rinkai (Cedefop,
2011[6]). Anglijoje Svietimo departamento finansuojama Strateginés lyderystés programa suteikia testinio
mokymo koledZy vadovams nuodugnesnj supratimg apie savo, kaip pokyc¢iy skatintojy, vaidmenj. Progra-
ma jiems padeda svariai prisidéti, jgyvendinant ambicingus testinio mokymo sektoriaus planus, didinant
jo pajegumus ir prestizg. Pagal Sig programa, lyderystés samprata taikoma individo, organizacijos ir viso
sektoriaus kontekste. Nuo programos jgyvendinimo pradzios 2017 m. joje dalyvavo SeSios grupés, kurias
sudaré daugiau nei 147 vadovai (Education and Training Foundation, 2020 ) (Portugalijos pavyzdys —
Zr. 5.2 skiltj).

[51])

Profesinio mokymo jstaigy vadovy profesinis tobuléjimas turi apimti visus lyderio vaidmens aspektus. Pa-
vyzdzZiui, Danijos vertinimo institutas per 2014 m. atliktg Siy jstaigy vadovy apklausg (EVA, 2014[52]) nustaté,
kad dél profesinio tobuléjimo kurso sutelktumo vien j finansy valdymg vadovai jautési maZiau pasirenge
pedagoginei lyderystei. Profesijos mokytojai nurodé, kad Siuo aspektu taip pat noréty sulaukti daugiau
paramos i$ savo vadovy. Manoma, kad pedagoginés lyderystés sritis tampa vis svarbesné didéjant moki-
niy jvairovei, nes tai kelia dideliy i830kiy mokymo proceso uztikrinimui. Kaip aptarta 4 skyriuje, dar vienas
vis svarbesnis profesinio tobuléjimo aspektas yra uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigy vadovai susi-
pazinty su inovatyviais mokymo metodais ir jvairiy pramonés sri€iy technologiniais pokyciais (UNESCO,
2017[12]). Neatsilikdami nuo inovatyviy technologijy, vadovai gali valdyti 2mogiékuosius ir finansinius iste-
klius, uztikrindami mokymo kokybe ir naujoviy diegima. Pavyzdziui, Anglijoje Svietimo srities mokymo fon-
das (angl. Education Training Foundation) siGlo internetine skaitmeniniy technologijy mokymo programa,
skirtg testinio mokymo sektoriaus vadovams ir mokytojams, kurios tikslas — kuo labiau pagerinti mokiniy

mokymosi rezultatus (Education Training Foundation, 2018[53]).

Vadovaujamy pareigy patrauklumas

Vadovy atlyginimai paprastai yra gana dideli

Mokytojy ir vadovy darbo uzmokesciui skiriamos i$laidos sudaro didZiausig formaliojo Svietimo iSlaidy dal;.
Atlyginimas turi tiesioginés jtakos tiek mokytojo profesijos, tiek vadovo pareigy patrauklumui (zr. 2 skyriy).

Vidurinio ugdymo ir povidurinio mokymo (angl. post-secondary education) jstaigy vadovai gauna didesnj
atlyginimg nei mokytojai. Dél Sios priezasties vadovo pareigos yra laikomos patraukliomis. EBPO leidinio
,Education at a Glance” duomenys rodo, kad realus Svietimo jstaigy vadovy darbo uzmokestis yra didesnis
nei mokytojy, o priemoka didéja, atsizvelgiant j ugdymo lygmen;. VidutiniSkai EBPO Salyse vadovy faktinis
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uzdarbis 2019 m. buvo 60 proc. didesnis nei vidurinio ugdymo mokytojy (5.6 pav.), taciau skirtumai tarp
Saliy labai dideli. Dideli vadovy atlyginimai skatina mokytojus pretenduoti j Sias pareigas. |staigos vadovo
karjeros perspektyvos ir santykinis darbo uzmokestis skatina mokytojus Kkilti karjeros laiptais ir tikétis atitin-
kamo atlygio (OECD, 2020,,). Lyginamujy duomeny, kurie leisty nustatyti skirtuma tarp profesinio mokymo
ir kity ugdymo jstaigy, néra.

5.6 pav. Vidurinio ugdymo mokykly vadovy darbo uzmokestis yra didesnis nei mokytojy

Vidutinis metinis atlyginimas valstybinése ugdymo jstaigose, atitinkantis atlyginima JAV doleriais, perskaitiavus pagal
privataus vartojimo perkamosios galios paritetus (PGP)

usD @ Faktinis mokykly vadovy atlyginimas O Faktinis mokytojy atlyginimas
(PGP)
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Pastabos. Cilés, Cekijos, Estijos, Prancizijos, Naujosios Zelandijos, Lenkijos, Portugalijos, Slovénijos ir Svedijos ataskaitiniai metai néra 2019 m.
Lyginamujy duomeny, i$skirianéiy profesinio mokymo staigas, néra.
Saltinis; OECD (2020[5]), Education at a Glance 2020: OECD Indicators, https://dx.doi.org/10.1787/69096873-en

Siekiant jvertinti bendrg Svietimo jstaigy vadovy atlyginimy patraukluma, jy darbo uZzmokestj galima paly-
ginti su kity panaSaus isilavinimo specialisty darbo uzmokesciu. Duomenys rodo, kad vidutiniSkai EBPO
Salyse Svietimo jstaigy vadovai paprastai uzdirba daugiau nei kiti panasaus iSsilavinimo darbuotojai, taiau
tai netaikytina mokytojams. Skirtumas tarp Svietimo jstaigy vadovy ir panasaus iSsilavinimo kity profesijy
darbuotojy turi tendencijg didéti, priklausomai nuo Svietimo jstaigos suteikiamo iSsilavinimo lygmens. IS
18 duomenis pateikusiy EBPO $aliy tik JAV vidurinio ugdymo jstaigy vadovy faktinis atlyginimas yra bent
5 proc. mazesnis uz vidutinj panaSaus i8silavinimo darbuotojy darbo uzmokestj (informacija apie poviduri-
nio ugdymo ar konkreciai apie profesinio mokymo jstaigas nebuvo renkama). Anglijoje (Jungtiné Karalys-
té), Belgijos flamandy bendruomenéje ir Naujojoje Zelandijoje, prieSingai, Siy vadovy atlyginimai yra bent

40 proc. didesni uz kity panasaus iSsilavinimo darbuotojy darbo uzmokestj (OECD, 2020[5]).

Siekiant j profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigas pritraukti kvalifikuoty darbuotojy, darbo uzmokescio
dydis iSlieka svarbus, taCiau jis ne visuomet siejamas su geresniais darbo rezultatais. Atliekant empirinj
Anglijos testinio mokymo koledzy vadovy tyrima, reikSmingy sasajy tarp direktoriy ypatybiy (jskaitant atly-
ginimus) ir jy darbo veiksmingumo (remiantis mokiniy mokymosi rezultatais) nerasta (Ruiz-Valenzuela, Ter-
rier and Effenterre, 2017[1]). Sie duomenys rodo, kad vadovy darbo veiksminguma gali lemti kitos savybés,
kurios néra akivaizdziai pastebimos ir grei€iausiai yra susijusios su jy gebeéjimais ir kitais kokybés aspektais.
Be to, Sie duomenys atskleidzia, kad: 1) atsizvelgiant j atskiry vadovy jtakg mokiniy mokymosi rezultatams,
batina skirti laiko ir iStekliy, ieSkant budy, kaip pagerinti testinio mokymo vadovy lyderystés veiksminguma;
2) labai svarbu pritraukti ir iSlaikyti auk$tos kvalifikacijos vadovus testinio mokymo koledZzuose. Naujo gerai
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dirbangio mokytojo jdarbinimas gali turéti jtakos keliy klasiy mokiniams, o puikiai dirbanc&io direktoriaus
jdarbinimas (arba apmokymas) tiesiogiai veikia tokstancius koledZy mokiniy (Ruiz-Valenzuela, Terrier and
Effenterre, 2017[1]).

Sudétingos darbo salygos prisideda prie vadovy pasitraukimo i$ einamy pareigy

JvairGs tyrimai rodo, kad naujai paskirti profesinio mokymo jstaigy vadovai susiduria su daugybe i$skiy.
Pavyzdziui, Barnett, Shoho ir Oleszewski (2012[54]) nustaté, kad pradedanciy dirbti vadovy dazniausiai
minimi sunkumai buvo susije su darbo kravio ir uzduociy valdymu, nesutarimais su mokytojais ir mokiniais,
mokymo programomis ir mokymo klausimais. Turkijoje atliekant tyrimg (Sincar, 201 3[55]), pradedantys dirbti
direktoriai jvardijo Sias pagrindines problemas: biurokratijg, nepakankamus iSteklius, prieSinimgsi naujo-
véms ir profesinio tobuléjimo stokg. Analizuodami viduriniy mokykly vadovy situacijg JAV, Beam, Claxton
ir Smith (2016[56]) nustaté, kad tik pradéjusiems dirbti vadovams (pirmuosius trejus metus) buvo sudétinga
bendrauti su mokykly tarybomis, mokytojais ar tévais ir jgyti pasitikéjimo savimi.

Sudétingos darbo sglygos pirmaisiais metais gali skatinti daugelj profesinio mokymo jstaigy vadovy pa-
sitraukti i85 einamy pareigy, o tai gali prisidéti prie vadovy trakumo. Anglijoje trecdalis (33 proc.) testinio
mokymo koledzy vadovy teigé, kad per artimiausius 12 ménesiy ketina palikti testinio mokymao sritj (DfE,
2018[57]), taciau tarp aukStesniyjy vadovy (angl. senior leaders) Sis skaiCius sumazéja iki ketvirtadalio (Sa-
vours and Keohane, 2019[36]). Vadovy triikumg lemia ir kiti veiksniai, pavyzdziui, darbo jéga sudaro vis
didesné vyresnio amziaus asmeny dalis. JAV ataskaitoje nustatyta, kad daugiau nei 40 proc. Siuo metu
dirbanciy bendruomenés koledzy vadovy per ateinancius penkerius metus iSeis j pensijg (Inside Higher Ed,
2013[40]). Anglijos testinio mokymo koledZuose net trecdalis direktoriy yra vyresni kaip 55 mety (Savours
and Keohane, 2019,,)).

Duomenys rodo, kad profesinio mokymo jstaigy vadovy kaita yra didesné nei bendrojo ugdymo mokykly
direktoriy. JAV Kalifornijos valstijoje atliktas tyrimas parodé, kad vidutiné bendruomenés koledzy vadovy
tarnybos trukmé yra 3,5 mety, o panasiy bendrojo ugdymo jstaigy vadovy — 7 metai. Sios didesnés kai-
tos priezastys — atSiauri darbo aplinka, mazéjantis finansavimas, sudétingesnis Siy jstaigy valdymas ir
vadovavimas joms. Dél augancio spaudimo, kurj kelia didéjanti atskaitomybé ir mazéjantis finansavimas,
vadovauti Sioms jstaigoms ir vykdyti jy misijas yra sudétinga, bet kartu ir jdomu (Eddy and Garza Mitchell,
2017,,). Lietuvos profesinio mokymo jstaigy vadovai jvardija panasias priezastis, skatinancias palikti eina-
mas pareigas: tai daugybe ribojanciy nuostaty, nurodymy ir jsakymy, slopinanciy vadovy iniciatyvg (Cede-
fop, 2011[6]).

Vadovy i8éjimo i§ darbo rodikliai priklauso ir nuo konkretaus jstaigos konteksto. JAV duomenys rodo,
kad kaimuose 8vietimo jstaigy vadovy kaita yra didesné nei kitose vietovése (Fuller, Pendola and Young,
2018,..), be to, kaimo Svietimo jstaigos susiduria su sunkumais, jdarbindamos ir mégindamos islaikyti nau-

(58]
jus vadovus (Browne-Ferrigno and Maynard, 2018

fsa1):

Tyrimai rodo, kad labai svarbu mazinti iS darbo iSeinanéiy vadovy skaiciy, nes atsidave ir veiksmingai
dirbantys lyderiai, kurie lieka dirbti Svietimo jstaigose, yra siejami su geresniais visos jstaigos mokiniy pa-
siekimais, o didesné vadovy kaita siejama su prastesniais mokiniy pasiekimais. ReikSmingesnj neigiamag
poveikj vadovy kaita turi itin skurdZiose, prastesniais pasiekimais pasizyminciose Svietimo jstaigose, nes
bdtent nuo iSsilavinimo labiausiai priklauso basima jy mokiniy sékmé. Neigiamas didelés vadovy kaitos
poveikis rodo, kad siekiant reikSmingai patobulinti jstaigos darbg, vadovui reikia laiko (OECD, 2019[19]).
Vienas profesinio mokymo jstaigy tyrimas nustaté, kad nuo naujo vadovo priémimo j darbg dienos praeina
vidutiniSkai penkeri metai, kol jstaigos rezultatai vél pasiekia prie$ vadovy pasikeitimg buvusj lygj (Espinoza

and Cardichon, 2017 ).
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Kaip jau aptarta, vadovauti profesinio mokymo jstaigoms yra sudétinga, o jy vadovams reikia jvairiy gebéji-
my. Siekiant uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigos bty patrauklios, o darbo sglygos —
tinkamos, galima pasitelkti jvairius politinius svertus.

Jsteigtos viduriniosios grandies vadovy pareigybés padeda sumazinti profesinio mokymo
Jjstaigy vadovy nastg

Siekdamos uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigos baty ne tokios sudétingos ir jtemp-
tos, Salys stiprina viduriniosios grandies vadovy vaidmenj, ypac didelése jstaigose, tokiose, kaip testinio
mokymo koledzai Anglijoje (Greatbatch and Tate, 2018[2]) arba bendruomenés koledzai JAV. Literatlroje
apie pasidalytajg lyderyste (angl. distributed leadership) teigiama, kad formalils vadovai negali vadovau-
ti vieni, kai jstaigai keliami itin auksti reikalavimai, nes sudétingos uzduotys yra susijusios su daugybe

N )
[10]
Profesinio mokymo jstaigos paskirstytajj vadovavimg gali skatinti jvairiais bidais. Konkrecioms vadybos

pareigoms atlikti vadovai gali pasitelkti naujus darbuotojus, turinius reikiamos patirties ir iStekliy. Be to,
formalls vadovai gali padidinti mokytojy atsakomybe, jei Sie turi vadovavimo gebéjimy ir pareiskia norg
imtis daugiau atsakomybés (Bouwmans et al., 2017[10]). Kaip rodo Nyderlandy profesinio mokymo jstaigy
tyrimas, pasidalytoji lyderysté gali paskatinti glaudesnj mokytojy, komandy lyderiy ir viduriniosios grandies
vadovy bendravimg (Bouwmans et al., 201 7[10]). Be to, viduriniosios grandies vadovy pareigos suteikia mo-
kytojams galimybiy kilti karjeros laiptais ir imtis vadovaujamojo darbo, o tai potencialiems mokytojams gali
padidinti mokytojo profesijos patrauklumg (kaip aptarta 2 skyriuje). Norvegijoje buvo sukurta nauja moky-
tojo specialisto pareigybé. Tai mokytojai, turintys nuodugniy ziniy apie dalykg ar jo sritj ir prisidedantys prie
kolektyvinio profesinio tobuléjimo savo mokykloje (zr. 5.4 skiltj). Anglijoje kelios testinio mokymo jstaigos
jvedé pazengusio praktiko (angl. advanced practitioner) statusg, kuris siejamas su karjeros augimu ir tam
tikru atlyginimo padidéjimu (Tyler et al., 2017[60]).

Sias pareigas galima palyginti su konvejerio juosta, leidZian&ia mokytojams pakilti iki vadovo pareigy ir,
atitinkamai, ieskoti kity mokymosi galimybiy, padedanciy tapti profesinio mokymo srities vadovais. 2014 m.
JAV Merilando valstijoje buvo jkurta Perspektyvaus direktoriaus akademija (angl. Promising Principal’s
Academy). Jos tikslas — surasti papildomy kandidaty j vadovy pareigas ir iSplésti paramg direktoriy pa-
déjéjams, kuriems daznai nesuteikiama pakankamai profesinio tobuléjimo galimybiy. Kiekvienos mokykly
apygardos inspektoriai j programg paskiria po du perspektyvius direktoriy padéjéjus, ir Sie yra parengiami
eiti direktoriaus pareigas. Akademija taiko duomenimis grjstg praktikg ir veiksmingos struktdros programa,

pasitelkia grupes ir tinklus, ir taip palaiko direktoriy padéjéjy mokymasi (Eddy and Garza Mitchell, 2017[7]).

5.4 skiltis. Vyresniyjy mokytojy pareigos

Norvegija. Mokytojai specialistai — nauja pedagogy profesinés karjeros galimybeé

2015 m. Norvegija iSbandé naujg mokytojy profesinés karjeros bidg, kuriuo siekiama suteikti mokyto-
léjimo galimybiy, didina jy motyvacijg dirbti mokytojo darba, padeda stiprinti profesine bendruomene.
Pagrindiné mokytojy specialisty funkcija yra uztikrinti mokymo procesg, taciau jie gali atlikti ir kitas su
specialybe susijusias uzduotis, atsizvelgdami j mokyklos poreikius, sprendimus ir vietos iniciatyvas, pa-
vyzdziui, bendradarbiauti su universitetais ir universitety kolegijomis, jgyvendinant plétros projektus. IS
pradziy iniciatyva buvo skirta norvegy kalbos ir matematikos mokytojams. Nuo 2019 m. programa buvo
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iSplésta, jtraukiant profesijos mokytojus. Trecdal;j iSlaidy apmoka mokykly savininkai (apskritys ar savi-
valdybés) (anksciau buvo atlyginama pusé islaidy). Mokykly savininkai yra atsakingi uz mokytojy spe-
cialisty darbo plany parengima, jy vaidmeny ir atsakomybés iSaiSkinimg. 2020—2021 m. m. profesinio
mokymo srityje dirbo 102 mokytojai specialistai.

Be to, vykdoma speciali testinio mokymo programa, skirta mokytojo specialisto kvalifikacijai jgyti. Kursai
trunka dvejus metus ir suteikia 60 Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) magistranttros
kredity. Siekiant, kad mokytojai galéty lankyti Siuos specialisty kursus, mokykly savininkams skiriamos
dotacijos pakaitiniams pedagogams samdyti.

Svedija: vadovaujantys mokytojai ir vyresnieji dalyky mokytojai

Svedijoje pirmoji vadovaujanéio mokytojo-lektoriaus arba vyresniojo dalyko mokytojo (suteikiama jgijus
licencijg arba daktaro laipsnj) kvalifikacija gali bati jgyta iSdirbus maziausiai ketverius metus ir pade-
monstravus puikig pedagoginio darbo kokybe. Tokiems mokytojams padidinamas atlyginimas, o j Sias
pareigas skiria jstaiga, kurioje jie dirba.

Saltiniai: Cedefop (2019,
news/norway-teacher-specialist-new-career-path-teachers: Svedijos atsakymai | EBPO klausimyng

Norway: Teacher specialist: A new career path for teachers, http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/

Profesinio mokymo jstaigy vadovams bdtina parama, ypac karjeros pradzioje

Duomenys apie bendrojo ugdymo jstaigy vadovy rengimo programas rodo, kad jstaigy vadovus batina pa-
laikyti jy karjeros pradZioje, o naujai paskirtiems vadovams turéty bati skirtas jvadinis laikotarpis, kurio metu
baty organizuojami intensyvias mokymai (Pont, Nusche and Moorman, 2008[13]). Jvadiné programa ir lyderiy
mokymai sudaro galimybe pradedantiesiems vadovams uzduoti ripimus klausimus, dalytis ripesciais arba
kreiptis patarimo j patyrusius specialistus, puoseléjant konfidencialius ir abipusiu pasitikéjimu grindziamus
santykius (Lochmiller, 2013[62]). Siekiant parengti veiksminga jvadine programa, privalu atsizvelgti j jstai-
gos valdymo ypatumus. Jei mokymg organizuos vietos administratorius (tiesioginis direktoriaus vadovas
pagal hierarchijg), mokymas greiciausiai apsiribos administraciniy procediry ir ataskaity teikimo procesy
paaidkinimu. Veiksmingesné buty jvadiné programa, kurioje dalyvauty profesionalus mentorius, pavyzdZiui,

patyres ir sékmingai dirbantis kitos ugdymo jstaigos vadovas (Bush, 2018[15]).

Veiksmingai spresti vadovams kylancius sunkumus gali padéti paramos mechanizmai, leidziantys mokytis
i§ kolegy, pavyzdziui, mentorysté. Cilés $vietimo jstaigy kokybés agentira vykdo vadovy komandy men-
torystés programa, kurig jgyvendinant paprastai organizuojami apsilankymai Svietimo jstaigose, taciau per
COVID-19 pandemijg ji buvo vykdoma nuotoliniu badu. Agentira surengia tris vaizdo skambucius su da-
lyviais. Per pirmajj nustatomi pagrindiniai poreikiai mokymosi vertinimo, socialinés ir emocinés paramos,
pedagoginiy priemoniy pritaikymo srityse. Remiantis surinktais duomenimis, per antrgjj skambutj kalbama
apie konkrecias priemones ir gaires. Ir galiausiai, per treCigjj skambutj dalijamasi patirtimi ir analizuojami re-
zultatai. Po pirmuyjy dviejy nuotolinés programos jgyvendinimo ménesiy Svietimo jstaigy kokybés agentira
Salies jstaigose surengé daugiau kaip 700 nuotoliniy mentorystés sesijy (Education Quality Agency of Chile
(Agencia de Calidad de la Educacion), 2020[63]). 2017 m. Anglijos Svietimo departamentas pradéjo jgyven-
dinti Nacionaline testinio mokymo jstaigy vadovy programa, kurios tikslas — suburti sékmingai dirbanciy
vadovy, turin€iy koledzy veiklos tobulinimo ir bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis patirties, komanda,
kuri teikty specialig pagalbg su sunkumais susiduriantiems (remiantis naujausia oficialaus patikrinimo atas-
kaita) testinio mokymo koledzams. Pagal programg jdarbinti lyderiai kuruoja sunkumy patirianciy jstaigy
vadovus ir padeda jiems tobulinti savo gebéjimus. 2020 m. Svietimo departamentas jsteigé Koledzy ben-
dradarbiavimo fondg, kuris padeda koledzams bendradarbiauti ir dalytis savo Ziniomis, patirtimi ir gergja
praktika, taikant tarpusavio pagalba grindZiamg metoda, kai stipresni koledZai padeda tobuléti silpnes-

niems (European Commission, 2020[@4])-


http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/norway-teacher-specialist-new-career-path-teachers
http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/norway-teacher-specialist-new-career-path-teachers
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ISvada ir strateginés rekomendacijos

Profesinio mokymo jstaigy vadovai atlieka daugybe jvairiy funkcijy ir pareigy. Priklausomai nuo 3alies kon-
teksto, jie nustato pagrindines jstaigos veiklas, stengiasi iSlaikyti mokinius mokymosi procese ir uztikrinti jy
pazanga. Profesinio mokymo jstaigy vadovai privalo gerai iSmanyti vietos darbo rinka ir glaudziai bendra-
darbiauti su reikiamomis suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant Svietimo tarybas, atitinkamas ministerijas
ir agentdras, kitas Svietimo institucijas ir socialinius partnerius. Be to, profesinio mokymo jstaigy vadovai
dazniausiai administruoja didesne mokiniy ir mokymo programy jvairove nei bendrojo ugdymo mokykly
direktoriai, jie samdo ir remia mokytojus, ateinancius dirbti i§ jvairialypés aplinkos. Daugelyje Saliy pagrin-
dinés profesinio mokymo jstaigy vadovy funkcijos ir pareigos néra aiskiai nustatytos, todél gali bati sunku
jdarbinti ir paruosti veiksmingai dirbancius vadovus. AiSkus profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigy
apibrézimas suteikty aiSkumo, renkantis blsimus vadovus, organizuojant jy pirminj mokymg ir vertinima.

Tradiciskai profesinio mokymo jstaigos vadovo karjeros kelias yra aiSkus: kandidatai iS mokytojy atrenkami
j viduriniosios grandies ir auk$tesniyjy vadovy pareigas. Daugelyje Saliy taikomi mokytojy atrankos proce-
sai, taciau néra specialiy Svietimo ar mokymo programuy, skirty naujiems vadovams paruosti. TALIS tyrimo
duomenys rodo, kad neretai pradedantys dirbti profesinio mokymo jstaigy vadovai néra tinkamai pasirenge
vadovauti. Tai ypa¢ pasakytina apie verslumo ir komercinius gebéjimus. Todél labai svarbu uztikrinti profe-
sinio mokymo jstaigy vadovams reikiamas mokymosi galimybes, o kurso turinys turi bati glaudziai susietas
su profesinio mokymo jstaigos kontekstu.

Profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigos paprastai laikomos patraukliomis, taiau naujai paskirti va-
dovai neretai patiria sunkumy, jskaitant didelj darbo kravj, sudétingg bendravimg su mokytojais ir kitomis
suinteresuotosiomis Salimis. Dél sudétingy darbo salygy pirmaisiais metais darbg gali palikti daug vadovy,
o tai gali prisidéti prie profesinio mokymo jstaigy vadovy trakumo. Siekdamos, kad profesinio mokymo jstai-
gy vadovams pavykty lengviau susitvarkyti su pareigomis, Salys gali steigti viduriniosios grandies vadovy
pareigybes, ypac didelése institucijose, be to, pradedantiems dirbti vadovams pravartu organizuoti jvadines
programas ir lyderiy mokymus.

Strateginiai patarimai del profesinio mokymo lyderystes
stiprinimo

4.1. Aiskiai apibrézti vadovy funkcijas ir uzduotis

o Aiskiai apibrézti profesinio mokymo jstaigy vadovy funkcijas ir uzduotis — tai suteikty ais-
kumo ne tik svarstantiesiems galimybe dirbti vadovaujamajj darbg, bet ir vadovy atrankos bei
mokymo organizatoriams.

o Atverti kelius | profesinio mokymo jstaigy vadovy pareigas kandidatams, kurie néra dirbe
mokytojais ir nejgijo pedagoginio iSsilavinimo, bet turi reikiamy organizaciniy ir vadybos gebe-
jimy. Aiskiai apibréztos profesinio mokymo jstaigy vadovy funkcijos ir atsakomybés sritys gali
padeti pritraukti daugiau iSorés kandidaty.

4.2. Ugdyti profesinio mokymo jstaigy vadovy gebéjimus

e Uztikrinti tinkamy pirminio vadovy rengimo programy prieinamuma ir Siy programy turi-
nio atitiktj profesinio mokymo jstaigy vadovams keliamiems reikalavimams. Mokydamiesi
darbo vietoje pagal pirminio rengimo programas, blsimi profesinio mokymo jstaigy vadovai teo-
rinj kurso turinj gali susieti su praktinémis problemomis, su kuriomis, tikétina, susidurs Svietimo
jstaigose.
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UZtikrinti profesinio tobuléjimo galimybes, kurios leisty profesinio mokymo jstaigy vado-
vams toliau tobulinti gebéjimus ir Zinias, reikalingas jvairioms vadovy pareigoms atlikti.
Tokios mokymo galimybés turi biti nuoseklios profesinio mokymo jstaigy vadovy gebéjimy ug-
dymo strategijos dalis.

4.3. Didinti profesinio mokymo jstaigos vadovo pareigy patrauklumg

Sukurti viduriniosios grandies vadovy pareigybes, siekiant padéti jstaigy vadovams len-
gviau susitvarkyti su uzduotimis, be to, sudaryti karjeros augimo galimybes mokytojams ir
kitiems profesinio mokymo jstaigy darbuotojams.

Padéti profesinio mokymo jstaigy vadovams tvarkytis su daugybe darby ir atsakomybés
sriCiy, ypac jy karjeros pradzioje. Tai galima padaryti organizuojant jvadines programas, men-
torystés ir tarpusavio mokymosi veiklg.
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Pastabos

' Surinkti duomenys rodo, kad motyvuoti mokykly vadovai savo darbg atlieka su didesne aistra ir yra la-
biau emociskai atsidave, o didziulé jy energija veikiausiai motyvuos ir kitus darbuotojus (Leithwood et al.,
2006[66]; Dayetal., 2009[43]). Suomijoje atliktas tyrimas parodé, kad mokytojy entuziazmas turi jtakos moky-
mo kokybei, mokiniy pasiekimams ir motyvacijai, o profesinio mokymo jstaigy vadovai turi jtakos profesijos

mokytojy entuziazmo palaikymui (Wenstrom, Uusiautti and Maatta, 2019[65]).

2 Estijos mokykly vadovy tyrimas, kurj atliekant buvo nagrinéjamas rySys tarp mokytojy pozidrio ir naciona-
liniy egzaminy rezultaty, parodé, kad nacionaliniy egzaminy rezultatus geriau veikia teikiama pirmenybé

mokiniy ir mokytojy gerovei, o ne susitelkimas j akademinius rezultatus (Aidla and Vadi, 2008[26]).

3 Ruiz-Valenzuela, Terrier and Van Effenterre (2017[1]) iSnagrinéjo 2003-2015 m. duomenis apie Anglijos
testinio mokymo jstaigy direktorius, siekdami iSsiaiskinti, ar vadovai turi jtakos mokiniy ugdymosi pasieki-
mams. Tyrimo iSvados rodo, kad vadovai turi reikSmés savo mokiniy mokymosi pasiekimams: direktoriy,
kurio veiklos rezultatai patenka j zemiausia kvartilj (iki 25 procentilio), pakeitus direktoriumi, kuris pagal vei-
klos rezultatus priklauso auk3¢iausiam kvartiliui (nuo 75 procentilio), gerokai padidéja tikimybé mokiniams
jgyti aukstesnio lygio kvalifikacijg. Taiau sasajy tarp direktoriy amziaus, lyties, pedagoginés kvalifikacijos,
atlyginimo ir mokymosi pasiekimy nenustatyta, vadinasi, Siy savybiy poveikio pasiekimy skirtumams tiriant
nepastebéta.

4 Robinson, Lloyd and Rowe (2008[18]) iSanalizavo 27 tyrimy, kuriuos atliekant buvo tiriamas vadovavimo
mokyklai ir mokiniy pasiekimy tarpusavio ry8ys, iSvadas. Jose pabréziamas stiprus vadovy pareigy, susi-
jusiy su mokytojy mokymosi bei tobuléjimo skatinimu ir dalyvavimu Sioje veikloje, poveikis ir nuosaikesnis
mokyklos valdymo aspekty (tiksly nustatymo, planavimo ir koordinavimo) poveikis mokiniy pasiekimams.

5 Tyrime dalyvavo 447 profesijos mokytojai, dirbantys 66 komandomis.

6 Dar vienas reikalavimas yra parengti vadybos projektg, kuris apimty tikslus, rekomendacijas ir jvertinima.






