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KUPISKIO RAJONO SUBACIAUS GIMNAZIJOS VEIKLOS
PAKARTOTINIO RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2022-07-18 Nr. A-48
Vilnius

IVADAS

Vizito laikas — 2022 m. birzelio 29 d.

ISorinio vertinimo tikslas — mokyklos veiklos pakartotinis iSorinis rizikos vertinimas.

Kupiskio rajono Subaciaus gimnazijos (toliau — Gimnazija) pakartotinis rizikos iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjti¢io 28 d. isakymu Nr. V-707 ,,Dél
Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-850 ,,D¢l Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2021 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-496 ,,Dél Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjuacio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo* pakeitimo*, Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr.
ISAK-587,,D¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasSo patvirtinimo*.

Siekdami priimti pagrjstus sprendimus dél Gimnazijos veiklos kokybés, vertintojai Gimnazijoje ir
Gimnazijos Noritiny Jono Cerniaus pagrindinio ugdymo skyriuje (toliau — Skyrius) kalbéjosi su Gimnazijos
bendruomene (mokiniais, mokytojais, administracija, savivaldos organizacijy ir darbo grupiy bei savivaldos
institucijy, tokiy kaip Mokytojy taryba, Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), Gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo grupé (toliau — VIG), ,,Kokybés krepselio” mokyklos tobulinimo plano rengimo
grupé (toliau — KK MVT) nariais, pavieniais mokytojais ir $vietimo pagalbos specialistais (toliau —
mokytojai). Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti §ie dokumentai ir $altiniai: 2019 m. Kupiskio
r. Noritiny Jono Cerniaus pagrindinés mokyklos i$orinio rizikos vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo
valdymo informacinés sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir (ar) bitinyjy stebésenos rodikliy
reik§més), Gimnazijos interneto svetaingje (Www.gimnazija.subacius.Im.lt), Kupiskio r. savivaldybés
interneto svetainéje www.kupiskis.It skelbiama informacija, 2020 — 2022 m. veiklos tobulinimo planas,
2022 m. Gimnazijos veiklos tobulinimo galutiné ataskaita, 2021 m. Gimnazijos veiklos tobulinimo
ataskaita uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus, 2019 — 2020 m. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai, direktoriaus 2019 — 2021 m. metinés veiklos ataskaitos, 2022-2024 m. strateginis planas, 2019 —
2021 m. Gimnazijos veiklos ataskaitos ir 2021 — 2022 m. m. ugdymo planas.

Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy iSorés vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais, mokiniais ir ar kt. (nurodyti) pokalbiy metu surinkta informacija, mokyklos vidaus ir iSorés
erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu.

Vertindami mokyklos veiklos kokybe, vertintojai dazniausiai vartojo apraSomuosius kokybés
epitetus:

e labai gerai, kryptingai, veiksmingai, savitai, kiirybiskai (4 lygis) — taip jvertintg veikla reikéty skleisti
uz mokyklos riby,
e gerai, tinkamai, paveikiai, lanks¢iai, potencialiai (3 lygis) — veikla, patirtj verta skleisti mokykloje,
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e neblogai, patenkinamai, vidutiniskai, nesistemingai (2 lygis) — veikla mokykloje tinkama, bet yra ka
tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti.

Vertinimo sprendimai yra priimti bendru vertintojy komandos sprendimu. Vertintojy komanda yra
jsitikinusi, kad visas rekomendacijas veiklai patobulinti Gimnazija gali jgyvendinti veiksmingiau
panaudodama vidaus iSteklius ir pasitelkdama iSorés partnerius.

Gimnazijos bendruomenei verta padékoti uZz atsakinga projekto ,,Kokybés krepSelis“
igyvendinima.

Vertintojai dékoja Gimnazijos vadovams, mokytojams ir visai bendruomenei uz konstruktyvy
bendradarbiavima.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Gimnazija 2021-2022 m. m. jgyvendina ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas. 2020 m. birzelio 23 d. Kupiskio rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-152 jsteigtas Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos Noriliny Jono
Cerniaus pagrindinio ugdymo skyrius, kuriame vykdomos ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir neformaliojo vaiky $vietimo ugdymo programos. Gimnazijoje mokosi 284 mokiniai (is jy 84
mokiniai mokosi Skyriuje), sukomplektuotos 22 (i§ jy — 10 Skyriuje) klasés. Gimnazijos 2021 m. veiklos
ataskaitos duomenimis, mokykloje dirba 30 pedagoginiy darbuotojy (Skyriuje — 20), pagal pirmaeiliy
pareigy darbo sutartis Gimnazijoje dirba 76,7 proc., Skyriuje — 80 proc. Aukstos kvalifikacijos mokytojy
(metodininky) dalis siekia 40 proc. (Skyriuje — 25 proc.). Istaigai vadovauja ilgamet¢ vadybinio ir
pedagoginio darbo patirtj turin¢iy vadovy komanda.

Mokykla dalyvauja nacionaliniuose projektuose, skirtuose mokiniy pazangai ir pasiekimams
gerinti (pvz., ,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis®, , Kokybés
krepselis®, ,,Svarrastis«).

Gimnazija issiskiria sudétingu socialiniu kontekstu: 48,2 proc. (Skyriuje — 67 proc.) mokiniy
gauna nemokamg maitinimg, 46,5 proc. (Skyriuje — 44,7 proc.) mokiniy gyvena toliau kaip 3 km nuo
gimnazijos ir yra pavezami | jg ir 18 jos.

Gimnazijoje mokosi 32,4 proc. (Skyriuje — 52,1 proc.) specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
mokiniy. Gimnazija stengiasi mokiniams sudaryti tinkamas salygas gauti pedagoging, socialing,
psichologing bei karjeros planavimo pagalba, kurig teikia socialinis pedagogas, specialusis pedagogas,
Kupiskio r. $vietimo pagalbos tarnyba. Pateikti duomenys rodo, kad Gimnazijos bendruomenei itin aktualus
veiklos aspektas — jtraukiojo ugdymo kultiiros kiirimas ir puoseléjimas.

Gimnazijos pazangg stebi ir jsivertina direktoriaus jsakymu patvirtinta veiklos kokybés jsivertinimo
grupé, Skyriuje veiklos kokybés isivertinimo grupé yra patvirtinta kita sudétimi. Stebédama ir jsivertindama
savo pazanga, Gimnazija analizuoja turimus duomenis (NMPP ataskaitas, ugdymo pazangos ataskaitas,
PUPP rezultaty suvestines, veiklos kokybés jsivertinimo medziaga) apie mokiniy pazangg ir pasiekimus.
Pagrindiniai vertinimo duomeny Saltiniai ir metodai yra internetu vykdomos tévy, mokiniy, mokytojy
apklausos ,,IQES Online Lietuva‘“ platformoje, o Siuo metu —,,Google Forms*. Be to, analizuojami brandos
egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, olimpiady, konkursy rezultatai, mokiniy mokymosi
pasiekimy ir pazangos duomenys. V]G nariai pokalbyje patvirtino, kad veiklos kokybés jsivertinimas vyksta
kiekvieny kalendoriniy mety pradzioje, o esant butinybei ir dazniau. Planuojant Gimnazijos veiklos
tobulinimg, numatomi prioritetai, susij¢ su silpniau jvertintais veiklos aspektais. Isivertinimo rezultatai
panaudojami rengiant metinj veiklos plana, ugdymo plana, metodiniy grupiy, mokomuyjy dalyky planus.
VIG nariai pastebéjo, kad po atlikto Gimnazijos veiklos kokybés isivertinimo padidéjo mokytojy
atsakomybé planuojant integruotas pamokas, atsizvelgiant j mokiniy mokymo(si) poreikius atsirado
diferencijavimo ir individualizavimo aspektai pamokose, susitarta dél netradiciniy pamoky kitose erdvése
organizavimo (ne maziau kaip 2 proc.), IKT integravimo j ugdymo sistema ir kt.
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2020-2022 m. jgyvendinant ,,Kokybés krepselio programa, vykdant apklausas ypatingas démesys
skirtas iSsiaiskinti jgyvendinamy priemoniy veiksminguma ugdymo proceso kokybei ir mokiniy pazangai
stiprinti. Aptariant jsivertinimo rezultatus bendruomengje, apsispresta dél tolesnio veikly taikymo
auksStesniy mokiniy pasiekimy ir paZzangos tvarumui uztikrinti.

Remiantis pokalbiais su V]G nariais ir pateikta informacija paaiskéjo, kad Gimnazijos bendruomené
stebi ir jsivertina savo pazangg, atsizvelgia j jsivertinimo duomenis ir iSvadas. Mokykla skelbia informacijg
apie padaryta pazangg Gimnazijos interneto svetainéje.

Vieng i$ rizikingy Gimnazijos veikly kaip tobulinting jvardija ir Mokyklos savininkas — mokiniy
mokymo(si) pasiekimy gerinimas. Kupiskio rajono savivaldybés Kultiiros, Svietimo ir sporto skyriaus
vedéja Jurgita Trifeldiené (toliau — Svietimo skyriaus vedéja) teigé, kad rajone didelé dalis vaiky yra i§ Zemo
SEK statuso aplinkos, todél rajono ugdymo jstaigoms keliamas siekis, kad kuo daugiau mokiniy pasiekty
patenkinamg mokymosi lygj ir iSsiugdyty svarbiy gyvenimo jgiidziy, bendryjy kompetencijy. Mokyklos
savininkas pagalba Gimnazijai dazniausiai teikia konsultacijy forma, kai kuriy i$ jy temos yra susijusios su
rizikingy mokyklos veikly tobulinimu: dél mokyklos ugdymo, strateginiy plany ir jy rengimo, dél duomeny
panaudojimo ugdymo procesui gerinti. Pokalbyje su Gimnazijos direktore isryskéjo atsakingas Mokyklos
savininko pozitiris ] pagalbg konsultuojant mokyklos KK MVT plano rengimo grupe¢ planavimo periodu ir
vykdomy tobulinimo veikly eigoje, uztikrinant visy mokyklos plany tarpusavio derme.

Gimnazijai nuo 2013 m. vadovauja direktoré¢ Vida Seskuviené. Vadovés 2019 — 2021 mety
uzduociy vykdymo ataskaitos paskelbtos Gimnazijos interneto svetainéje (Www.gimnazija.subacius.Im.lt).
2021 metams nustatytos Sios uzduotys:

1. Siekti optimalios mokiniy pazangos ir akademinés brandos.
2. Bendruomengés profesinio kapitalo auginimas.
3. Vadovo asmeninés lyderystés raiska.

Kiekvienai uzduociai jgyvendinti yra iskelti siektini rezultatai ir numatyti 2-5 pamatuojami rezultaty
vertinimo rodikliai. Pazymétina, kad paminéty uzduociy rodikliai yra pamatuojami ir susij¢ su mokiniy
pazangos ir pasiekimy gerinimu, tévy bendradarbiavimo skatinimu, pedagogy kompetencijy plétote,
nacionaliniy projekty ,,Lyderiy laikas 3%, ,, Kokybés krepSelis* veikly veiksmingu jgyvendinimu. 2022 mety
metinése uzduotyse numatytas projekto ,,Kokybés krepselis* veikly testinumas ir pasiekty rezultaty tvarumo
uztikrinimas, akcentuojamas ,,optimalios mokiniy pazangos ir akademinés brandos uztikrinimas®. Galima
teigti, kad Gimnazijos direktorés uzduotys yra aktualios, kontekstualios, pagristos svariais duomenimis ir
juigyvendinimas prisideda prie mokyklos pazangos. 2021 m. uzduo¢iy jvykdymas jvertintas gerai, direktoré
jvykdeé visas numatytas uzduotis.

Il. MOKYKLOS PADARYTOS PAZANGOS VERTINIMAS

ISanalizave mokyklos pateiktus ir mokyklos interneto svetainéje vieSai paskelbtus dokumentus bei
i8klaus¢ bendruomenés patirtis ir jzvalgas pokalbiuose, vertintojai konstatuoja, kad Kupiskio r. Subaciaus
gimnazijoje ,,Kokybés krepselio” projekto jgyvendinimo metu pazanga yra padaryta visose vertinimo
srityse: 1. Rezultatai, 2. Pagalba mokiniui, 3. Ugdymo(si) procesas.

Keturiy veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimas pageréjo (i$ 2 lygio i 3 lygj):

e Asmenybés tapsmas (1.1. rodiklis — 3 lygis).

e Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsma (2.1. rodiklis — 3 lygis).

¢ Orientavimasis ] mokinio poreikius (2.2. rodiklis — 3 lygis).

e Mokymosi likesciai ir mokiniy skatinimas (3.2. rodiklis — 3 lygis).
Trijuose veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliuose padaryta pazanga stebima tame pa¢iame vertinimo
lygyje:


http://www.gimnazija.subacius.lm.lt/

4

Mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2. rodiklis — 2 lygis, pazanga stebima aspekte ,,Mokinys turi
butiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma, jo pazanga visuminé — nuolatiné visose
mokyklinio ugdymo srityse*);

Ugdymo(si) planavimas (3.1. rodiklis — 2 lygis, pazanga stebima aspektuose: ,,Mokytojai Zino,
ko siekia ugdydami kiekvieng mokinj ir geba siekius pagrjsti — suplanuoja pamokos veiklas ir
siektinus rezultatus®, ,,Ugdymo procesas planuojamas ir veikly, renginiy ir pamoky tvarkarasciai
sudaromi taip, kad planuojamos veiklos padéty visiems mokiniams siekti i$sikelty ugdymo
tiksly, vienos kitas papildyty ir deréty”, ,,Mokytojai i§mano savo ugdymo sritj, mokomus
dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai
bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau®);

Ugdymo(si) organizavimas (3.3. rodiklis — 2 lygis, pazanga stebima aspektuose: ,,Siejamas
formalus ir neformalusis vaiky Svietimas, vykstantis tiek mokykloje, tiek ir uz jos riby, taip pat
mokymasis ir kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos®, ,,Ugdomojoje veikloje
(pamokoje) naudojama jranga ir priemonés jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacija,
dalyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy, tikslingai panaudojamos ugdymo(si) tikslams
pasiekti®).

Gerai vykdomos / pazangios mokyklos veiklos:

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas

1.1. Asmenybés tapsmas, klausimyng apie mokymosi stiliy, jsivertindami asmening

Gerai vykdomos veiklos uZzfiksuotos Siuose aspektuose:

Daugelis mokiniy supranta issilavinimo ir mokymosi verte, Zino savo
gabumus ir polinkius, derina mokymosi mokykloje siekius su asmeniniais
gyvenimo planais:

e 2020 m. mokyklos veiklos jsivertinimo apklausos duomenimis, 95
proc. mokiniy visiSkai pritaria teiginiui ,,Man yra svarbu mokytis*,
96 proc. tévy §i teiginj patvirtina; 60 proc. mokiniy teigia ,,Man
patinka eiti ] mokyklg *, 79 proc. tévy Siam teiginiui pritaria;

e pokalbiy su mokytojy metodine taryba ir mokiniais metu i8ryskéjo,
kad mokytojai ir 5-10 kl. mokiniai zino vyraujancius mokiniy
mokymosi stilius, gali jais remtis siekdami geresniy mokymosi
rezultaty. 2020 m. 5-10 Kkl. mokiniai internete atliko VARK

kompetencijg. Gautus rezultatus 5-10 klasiy vadovai aptaré su
mokiniais, informacijg pateiké dalyky mokytojams;

e mokiniy asmenybés ug€iai pozityvig jtaka daro neformalusis
mokiniy Svietimas, kuris Gimnazijoje organizuojamas atsizvelgiant j
mokiniy  poreikius  meniniams, kirybiniams, sportiniams,
socialiniams ir kitiems geb¢jimams ugdyti. Pokalbiy su mokiniais,
mokytojais, dokumenty analizé rodo, kad mokiniai noriai lanko
muzikos, dailés, choreografijos (Sokio), sporto, gamtos (ekologijos),
medijy, etnokultiiros, pilietiSkumo ir kity (loginiy zaidimy, ugdymo
karjerai) krypciy biirelius.

Dauguma mokiniy tinkamai valdo save stresinése situacijose,
konstruktyviai sprendzia konfliktus, problemas, sgmoningai renkasi
sveikq gyvenimo buidg:
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e 2021 m. mokyklos veiklos jsivertinimo apklausos duomenimis, 94
proc. mokytojy visiSkai pritaré¢ teiginiui ,,Mokykloje mokiniai
mokomi, kaip reikéty elgtis stresinése ar konfliktinése situacijose,
kaip spresti problemas®. 98 proc. mokiniy teigé, kad ,,Mokykloje su
visais (létesnio biido, naujokais, jaunesniais ir kt. mokiniais) elgiuosi
pagarbiai‘;

e pokalbiy metu su VGK, pavaduotoja ugdymui, mokiniais iSryskéjo,
kad Gimnazijoje stengiamasi operatyviai spresti mokiniams
kylan¢ias  problemas: dalijamasi atsakomybe, kei¢iamasi
informacija, ieSkoma naujy galimybiy. Kaip geroji patirtis minima
trisaliai susitarimai, kuriuos priima tévai, mokiniai irmokykla dél
lankomumo, pazangos ir kt. problemy sprendimo. Mokytojo,
mokinio ir tévy bendros pastangos, kaip teigé mokyklos psichologe,
duoda gery rezultaty: mokinys pradeda stengtis, o tévai — geriau
suprasti savo vaikus ir rezultatyviau jiems padéti mokytis namuose;

e mokiniy asmenybei formuotis padeda Gimnazijoje jgyvendinamos
socialinius emocinius jgiidzius lavinancios bei smurto prevencijos
programos (LIONS QUEST socialinio emocinio ugdymo programos
,,Laikas kartu“ (1-4 kl.), ,,Paauglystés kryzkelés* (5-8 kl.) ir ,,Raktai
1 sekme® (I-1V Kl.). 82 proc. mokiniy teigé, kad ,,Miisy mokykloje
ripinamasi sveika gyvensena®.

Dauguma mokiniy nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti
bendrose veiklose, kurti ugdymosi ir kitas mokyklos aplinkas:

e pokalbiy su mokiniais, mokytojy duomenimis, gimnazijoje
sudaromos salygos aktyviai veikti Mokiniy tarybai: mokytojai juos
palaiko, domisi jy poreikiais, vykdo mokiniy ugdomajj palydéjima;

e kaip teigé mokiniai, jiems sudaromos saglygos jaustis mokyklos
kiiréjais inicijuojant renginius (,,Diena be kuprinés®, ,,Pasveikinkime
kiekvieng gimnazijos mokinj su gimtadieniu®), neformaliojo
ugdymo biirelius (tapybos biirelis), administruojant mokyklos
,Facebook® paskyrs;

e 2020 m. mokyklos veiklos jsivertinimo apklausos duomenimis
teiginiui ,,AS noriai dalyvauju mokyklos organizuojamoje socialingje
ir visuomeningje veikloje* pritaré 67 proc. mokiniy; 88 proc.
mokytojy teige, kad ,,Mano mokiniai noriai dalyvauja mokyklos
organizuojamoje socialinéje ir visuomeninéje veikloje®.

Teigiamas mokyklos veiklos pokytis uzfiksuotas Siuose aspektuose:
Geréja mokiniy pasiekimai ir pazanga atskirose ugdymo srityse:

e 2021 m. Gimnazijos veiklos ataskaitos analizés rezultatai rodo, kad
92,3 proc. Gimnazijos ir 94,4 proc. Skyriaus 58 k1. mokiniy metiniai
jvertinimai atitiko bendryjy programy patenkinamg, pagrindinj ir
aukstesnjji pasiekimy lygius, kai planuota siektina reikSmé buvo 90
proc.;

e Skyriuje 5-10 kl. mokiniy bendras metiniy jvertinimy vidurkis
padidéjo nuo 6,95 (2019-2020 m. m.) iki 7,41 (2021-2022 m. m.);

e Gimnazijoje, didéjant lietuviy k., istorijos, matematikos, biologijos
metiniy jvertinimy vidurkiams 2021-2022 m. m., did¢jo visy dalyky

1.2. Mokinio pasiekimai
ir paZanga, 2 lygis
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bendras metiniy jvertinimy vidurkis, lyginant su 2019-2020 m. m.:
7 kl. padidéjo nuo 7,07 iki 7,68; 8 kl. padidéjo nuo 7,37 iki 7,55;

e Gimnazijos 2021 m. standartizuotas apibendrintas VBE rodiklis
(0,83) didesnis nei Salies mokykly vidurkis, 100 proc. abiturienty
iSlaiké 3 ir daugiau VBE egzaminus, 4 mokomyjy dalyky (angly k.,
geografijos, istorijos, lietuviy kalbos ir literatiiros) VBE jvertinimy
vidurkiai didesni uz Salies mokykly vidurkius);

e 2021 m. vidutinis Gimnazijos abituriento laikyty VBE skaiCius
(4,40) didesnis nei Salies bendrojo ugdymo mokykly vidurkis (2,92);

¢ individualia pazangg (lyginant 2 mety ty paciy mokiniy metiniy
jvertinimy vidurkius) padaré 57,3 proc. Gimnazijos 6-I1I k1. mokiniy;

e mokiniai 86 kartus dalyvavo savivaldybés organizuotose dalykinése
olimpiadose, pelné 25 prizines vietas, 250 karty kituose savivaldybes
ir Salies konkursuose, pelné 9 prizines vietas.

2.1. Orientavimasis i
mokinio asmenybés
tapsma, 3 lygis

Gerai vykdomos veiklos uzfiksuotos Siuose aspektuose:
Sudaromos tinkamos sqlygos mokiniams pazinti savo gabumus, polinkius,
augti kaip asmenybéms:

e Gimnazijos dokumenty, interneto svetainés informacijos analizés
duomenimis, vertybiy siekiai atsispindi mokyklos vizijoje
(,,Prasmés, atradimy, mokymosi ir asmens ugdymosi s€kmes
siekianti gimnazija“), strateginiame plane (pasidalyta lyderyste,
partneryste, pilietiSkumas, saugi aplinka), ugdymo bei mety veiklos
planuose;

e VGK, mokytojy teigimu, mokiniams kylanc¢ios problemos
sprendziamos paveikiai bendradarbiaujant su klasés vadovu,
mokytojais, pagalbos specialistais, mokyklos vadovais, seniiinijos
socialiniais darbuotojais. Apie savo asmenybés tobuléjimg mokiniai
sprendzia i§ ugdymosi rezultaty, pokalbiy su klasiy vadovais ir
dalyky mokytojais;

e KK veiklos tobulinimo galutinés ataskaitos projekto analizé leidzia
teigti, kad nors i§ KK 1éSy buvo jsteigta socialinio pedagogo
pareigybé (0,25), kuri galimai turéjo jtakos mokiniy lankomumui

gerinti, taciau 5-8, |-l kl. nepateisinty pamoky skaicius vienam
mokiniui padidéjo nuo 6,16 (2019—2020 m. m.) iki 12,7 (2021-2022
m. m.);

e I§ pokalbiy su mokiniais, mokytojais, dokumenty ir interneto
svetainés analizés nustatyta, kad Gimnazijoje sudaromos paveikios
salygos mokiniams dalyvauti veiklose ir paZinti savo gabumus.
Mokiniai s¢kmingai dalyvauja olimpiadose, konkursuose ir kituose
rajoniniuose  renginiuose  (virtualioje  viktorinoje-protmiusyje
pasaulinei AIDS dienai ,,Geriau zinoti, edukaciniuose konkursuose
,.,Olympis“ C., Kudabos geografijos konkurse ir kt.). Per Gimnazijos
bendruomenés saviraiSkos dieng apdovanojami savivaldybés
dalykiniy olimpiady prizininkai, labai gerai besimokantys, aktyviai
dalyvave socialinéje-pilietingje veikloje bei pasizymeje kitose
veiklose mokiniai;

e 2020 m. mokyklos veiklos jsivertinimo apklausos duomenimis 87
proc. mokiniy pritaré teiginiui ,,Mokytojai padeda pazinti mano
gabumus®. Tam pritaria ir 89 proc. tévy.
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Mokiniai paveikiai mokomi susirasti, analizuoti ir vertinti informacijq
apie pasaulio (taip pat ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas, mokymaosi ir
veiklos galimybes:

e Gimnazijos KK veiklos tobulinimo ataskaitos projekto analizé rodo,
kad 1-8, I-IV kl. mokiniams sudarytos galimybés mokytis
virtualiose aplinkose (,,Eduka klasé¢“, EMA pratybos). Skyriaus
pastatuose jrengus bevielio tinklo prieigos taskus pageréjo interneto
rySys, dél to 5-10 kl. mokiniai noriai naudojasi skaitmenine
mokymosi programa ,,Minecraft“. Sios IKT priemonés skatina
mokiniy loginj bei kritinj mastyma, i§laisvina kiirybiskuma, tobulina
geb¢jimus orientuotis trimatéje erdvéje, kurti ir t.t.;

e 2020 m. mokyklos veiklos jsivertinimo tévy apklausos duomenimis,
87 proc. tévy visiSkai pritaré teiginiui ,,Mokykloje mano vaikas
gauna suprantamg informacijg apie tolesnio mokymosi ir profesijos
pasirinkimo galimybes®, 75 proc. mokiniy teigia tg patj;

e i pokalbiy su mokytojais, dokumenty analizés nustatyta, kad
nuotolinio mokymo metu naudojant IKT mokiniai iSmoko susirasti,
analizuoti, vertinti ir pateikti informacijg. Sustipréjo bendrosios
mokiniy kompetencijos, gyvenimo jgidziy ugdymas.

2.2. Orientavimasis j
mokinio poreikius, 3
lygis

Gerai vykdomos veiklos uzfiksuotos Siuose aspektuose:
Mokykloje tinkamai tiriami ir analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai,
gebéjimai:

e pokalbiy su VGK, Mokytojy tarybos nariais, dokumenty analizés
duomenys parodé, kad mokykloje yra skiriamas pakankamas
démesys mokiniy poreikiams ir geb¢jimams nustatyti. Mokytojy
taryba svarsto mokymo programy jgyvendinima, ugdymosi
rezultatus, analizuoja skirtingy gebéjimy mokiniy ugdymo
organizavimo principus, ugdymo ir mokymo programas, metodus;
Gimnazijoje iSnaudotos ugdymo plano galimybés — 2021-2022 m.
m. démesys skirtas skirtingy geb&jimy mokiniy poreikiams tenkinti,
neformaliajam vaiky Svietimui organizuoti. 2019 m. vykdyta 13
neformaliojo ugdymo programy, o tenkinant mokiniy poreikius 2020
m. papildomai pasiiilytos dar 2 neformaliojo ugdymo programos;
atsizvelgiant | mokiniy skirtybes, mokykloje uZsiémimus
(nuotolinius ir kontaktinius) veda specialusis pedagogas, logopedas,
nuolat dirban¢io psichologo, tafiau sprendziant stresines,
konfliktines situacijas konsultacijas teikia atvykstantis psichologas.
KK 1éSomis Skyriuje jsteigta mokytojo padéjejo 0,25 pareigybe, kuri
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams teiké pagalba
lietuviy k., matematikos, angly k. pamokose. KK veiklos tobulinimo
plano galutinés ataskaitos projekto duomenimis pageréjo specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniy pasiekimai ir individuali pazanga,
lyginant su 2019-2020 m. m. metiniy dalyky vidurkiu pakilo nuo
25,6 proc. iki 27,3 proc. 2021-2022 m. m.;

e pokalbiy su VGK, vadovais metu iSrySkéjo, kad Gimnazijoje
reguliariai atliekami jvairlis tyrimai, apklausos mokiniy poreikiams
ir geb¢jimams identifikuoti. 2020 m. 5-10 kl. mokiniai atliko
tiesioginge VARK apklausg internetu apie mokymosi stiliy,
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jsivertinant asmenin¢ kompetencijag. 2021 m. Skyriuje atliktas
psichologinis tyrimas 5-10 kl mokiniy poreikiams ir gebéjimams
nustatyti. Gautus rezultatus vadovai aptaré su mokiniais, mokytojais,
informacijag pateik¢ dalyky mokytojams ir tévams. Tyrimy
duomenys, pasak mokytojy, naudojami tobulinant pamokos kokybe,
atsizvelgiant | skirtingy gebéjimy mokinius, taikant jvairias
mokymosi strategijas, stebint bei fiksuojant asmenin¢ kiekvieno
pazanga;

orientuojantis ] mokiniy poreikius, buvo atlikta visy mokiniy
apklausa dél apsiriipinimo kompiuteriais ir interneto rySiu bei
galimybiy mokytis namuose. Pandeminiu laikotarpiu neturintiems
salygy mokytis namuose buvo sudarytos sglygos atvykti } mokykla,
mokiniai apriipinti kompiuteriais, internetu.

Planuojant mokiniy ugdymq (dalyky ir neformaliojo ugdymo veikly
pasiiilg) tinkamai atsizvelgiama j tyrimy rezultatus:

pokalbyje VGK nariai akcentavo, kad pamokose mokiniams
pateikiamos skirtingos, jy pasiekimus ir poreikius atitinkancios
uzduotys. Tai patvirtina ir 2021 m. mokykly veiklos jsivertinimo
mokiniy nuomoniy apklausos duomenys: teiginiui ,,Pamokose
mokytojai daznai duoda skirtingas uzduotis labai gerai ir ne itin
gerai besimokantiems mokiniams* visiS§kai pritaria 82 proc.
mokiniy, o teiginiui ,,Jei ko nors nesuprantu, visuomet galiu nueiti |
konsultacijas* pritaria 93 proc. mokiniy;

dokumenty analizés turinys, pokalbiai su mokiniais, VGK rodo, kad
pagalba jvairiy galimybiy mokiniams yra paveiki, sukurta lanksti
konsultavimo sistema. Ugdymo plane fiksuojama, kad mokymosi
pagalbai teikti organizuojamos trumpalaikés ir ilgalaikés
konsultacijos, kurios skiriamos atsizvelgiant j mokinio mokymosi
galias. Gimnazijoje sudarytas konsultacijy tvarkarastis, taciau
mokiniai konsultuojami ir jiems patogiu laiku ir forma (nuotoliniu
biudu). Trumpalaikés konsultacijos teikiamos mokiniams, kurie
ruoSiasi kontroliniams darbams arba pras¢iau iSmoko nagrinéta tema.
Ilgalaikés konsultacijos — tiems, kurie ilgai sirgo arba rengiasi
olimpiadoms, brandos egzaminams ir pan. Mokinius pamokoje
konsultuoja ne tik mokytojai, bet ir gerai besimokantys mokiniai.
Mokymosi spragoms pasalinti skiriamos papildomos trumpalaikés
konsultacijos.

Teikdama pagalbg, mokykla lanksc¢iai bendradarbiauja su visomis
reikalingomis specializuotomis tarnybomis:
e orientuodamasi j mokiniy poreikius, teikdama reikalingg pagalba

Gimnazija bendradarbiaujama su reikalingomis specializuotomis
tarnybomis, mokiniy tévais, KupiSkio rajono Svietimo pagalbos
tarnyba, senitinijy socialiniais darbuotojais;

mokykloje vykdoma nusikalstamumo ir zalingy jprociy prevencija,
bendradarbiaujama su Panevézio apskrities vyriausiojo policijos
komisariato Kupiskio rajono policijos komisariato veiklos skyriaus
pareigiinais: 2020-2021 m. m. 5-10 kl. mokiniams organizuota 16
nuotoliniy prevenciniy uzsiémimy.




e dél tolesnio mokiniy mokymosi siekiy ir plany vesti nuotoliniai
karjeros ugdymo uzsiémimai bendradarbiaujant su Uzimtumo
tarnybos KupisSkio skyriaus specialistais, Lietuvos kariuomenés
krasto apsaugos savanoriais, Kupiskio technologijos ir verslo
mokykla, PanevéZio apskrities vyriausiojo policijos komisariato
Kupiskio rajono policijos komisariato pareigiinais ir K.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Teigiamas mokyklos veiklos pokytis uzfiksuotas Siuose aspektuose:
Mokytojai gerai zZino, ko siekia ugdydami mokinj ir geba tuos siekius
pagristi planuodami pamokos veiklas:

e jstaigos dokumenty analize leidZia teigti, kad Gimnazijoje siekiama
pazinti mokiniy jvairoveg, numatyti galimas mokiniy mokymosi
klittis ir modeliuoti mokymuisi palankig aplinka. Psichologiniy
tyrimy pagalba iSsiaiskinami mokiniy mokymosi stiliai, 0 rezultatai
aptariami su dalyky mokytojais ir klasiy auklétojais. Ugdymo
aplinkos pritaikomos jvairiy geb&jimy mokiniy ugdymui (pvz.,
projekto ,,Kokybés krepselis“ 1€Somis jrengti iSmanieji lietuviy k. ir
angly k. kabinetai bei iSmanioji klasé¢ Skyriuje, mokiniams
sudaromos galimybés mokytis virtualiose aplinkose (pvz., ,,Eduka
klasé*, EMA pratybos);

e mokykloje jprasta mokiniy mokymosi poreikius, pazanguma, klasés
mikroklimatg analizuoti posédziuose, darbo grupése. Tokiu bidu,
VGK bei pagalbos specialisty teigimu, laiku pastebimi mokiniy
mokymosi sunkumai ir veiksmingai Salinamos mokymosi kliiitys.
Identifikavus mokymosi pagalbos poreikius, mokiniams sitilomos
dalyky konsultacijos;

e tinkamg mokiniy pazinimg pagrindzia geri mokytojy ir mokiniy
santykiai: pokalbyje mokiniai dziaugési tolerantiskais mokytojais,
Svietimo skyriaus vedéja akcentavo, kad gerokai sumazéjo Kupiskio
rajono savivaldybés vaiko gerovés komisijoje svarstomy atvejy
skaicius;

e paveiky daugelio mokiniy ugdyma rodo geréjantys 2-jy paskutiniyjy
mokslo mety mokiniy rezultatai (pvz., 1-4 kl. mokiniy, pasiekusiy
matematikos pagrindinj ir auks$tesnjjj pasiekimy lygius, procentiné
dalis padidéjo nuo 69,8 proc. iki 71,1 proc., pasaulio pazinimo — NUO
77,4 proc. iki 82,7 proc., Skyriuje daugiau kaip 2 proc. (nuo 6,95 iki
7,41) pager¢jo 5-10 kl. mokiniy bendras metiniy jvertinimy
vidurkis, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy pasiekimai ir
individuali pazanga lyginant su 2019-2020 m. m. metiniy dalyky
vidurkiu pageréjo nuo 25,6 proc. iki 27,3 proc.).

Sudarant formaliojo ir neformaliojo Svietimo tvarkarascius tinkamai
naudojamasi ugdymo turinio planavimo ir organizavimo galimybémis,
atsizvelgiama j mokiniy poreikius:

e dokumenty analizé rodo, kad Gimnazijos tvarkarasciai sudaryti
atsizvelgiant ] ugdymosi tikslus, mokymosi sudétinguma bei tempa,
klasiy, grupiy jungimo galimybes. Daugumos mokiniy mokymosi
kravis, atsizvelgiant | mokyklos galimybes (dalis mokytojy dirba
keliose mokyklose), paskirstytas pakankamai tolygiai. Daznai
meninio, technologinio, fizinio ugdymo dalykai mokomi antroje
dienos pusg¢je;
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e mokiniams sudarytos tinkamos salygos dalyvauti neformaliojo
ugdymo uzsiémimuose, uzsiémimy tvarkaraStis derinamas su
mokiniy pavézéjimo grafiku. Pokalbyje mokiniai patvirtino, kad visi
norintys gali lankyti neformaliojo Svietimo veiklas, dalyvauti
renginiuose, projektuose.

Mokytojai, siekdami pamokos kokybés, domisi, seka naujoves ir tinkamai

siekia dirbti kuo geriau:

e i$ pokalbiy su mokytojais, vadovais, dokumenty analizés nustatyta,
kad Gimnazijoje susitarta dél kvalifikacijos tobulinimo prioritety:
2021 metais didelis démesys skirtas mokytojy skaitmeninio
raStingumo kompetencijos plétotei, mokiniy pasiekimus gerinanciy
ir pazangg skatinanciy veikly, darbo biidy, metody paieskai.

e Gimnazijos 2021 m. veiklos ataskaitos, Gimnazijos veiklos
tobulinimo ataskaitos uz pirmuosius mokslo metus analizé rodo, kad
Gimnazijos bendruomen¢ linkusi mokytis drauge. 2021 m. dauguma
mokytojy (82,6 proc.) tobulino skaitmeninio rastingumo gebéjimus
gilino testiniuose ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
skaitmeninio raStingumo kompetencijos tobulinimo programos
kursuose, dalyvavo ESF projekto ,,Saugios elektroninés erdvés
vaikams kiirimas® mokymuose;

e pokalbiy su mokytojais turinys leidzia manyti, kad mokymasis
drauge stiprina tarpusavio pasitikéjimo jausma, suteikia galimybiy
mokytojams visiems kartu ir vienodu tempu tobulinti profesines
kompetencijas;

e mokyklos administracija sudaro salygas mokytojams siekti
asmeninio meistriSkumo — dalyvauti seminaruose, mokymuose,
iSvykose. Gimnazijos direktorés numatytose uzduotyse 2022 m.
iSskirtinis démesys skiriamas mokytojy profesiniam tobuléjimui;

e Gimnazijos mokytojai nusiteike tobuléti, turi idéjy, stengiasi
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas ar pagilintas
kompetencijas tinkamai taikyti ugdymo procese (pvz., Gimnazijoje
lietuviy k., matematikos, biologijos, istorijos pamokose 7, 8, I, II kl.
mokiniai 22,6 proc. pamoky naudojo elektronine ,,Eduka klases*
aplinka, Skyriaus 5-10 kl. mokiniai mokesi skaitmenine mokymosi
programa ,,Minecraft“, dirbo virtualioje erdvéje su EMA pratybomis,
2—4 kl. mokiniai matematikos ir pasaulio pazinimo pamokose ne
maziau kaip 20 proc. kiekvieno dalyko pamoky mokymuisi naudojo
EMA pratybas bei IKT galimybes).

Gerai vykdomos veiklos uzfiksuotos Siuose aspektuose:

Mokytojy nuostatos ir palaikymas tinkamai skatina mokiniy motyvacijq ir

ugdo savigarbg:

e i pokalbio sumokiniais, VGK tapo aisku, kad Gimnazijos mokytojai
gerbia mokinius, yra supratingi ir tolerantiski, pripazjsta mokiniy
[vairove;

e paveiky mokiniy motyvavima mokymuisi pagrindzia mokyklos 2020
m. jsivertinimo duomenys: teiginiui ,,Man yra svarbu mokytis*
pritaré 95 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy ir ,,] mokykla mano
vaikui eiti patinka“ pritar¢ 96 proc. dalyvavusiy tévy;

3.2. Mokymosi lukesciai
ir mokiniy skatinimas, 3

lygis
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ger¢jantys 2-jy paskutiniyjy mokslo mety mokiniy rezultatai (pvz.,
1-4 kl. mokiniy, pasiekusiy matematikos pagrindinj ir aukstesnjjj
pasiekimy lygius, dalis padidéjo nuo 69,8 proc. iki 71,1 proc.,
pasaulio pazinimo — nuo 77,4 proc. iki 82,7 proc., Skyriuje daugiau
kaip 2 proc. (nuo 6,95 iki 7,41) pageréjo 5—10 kl. mokiniy bendras
metiniy jvertinimy vidurkis, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
pasiekimai ir individuali pazanga lyginant su 2019-2020 m. m.
metiniy dalyky vidurkiu pageré¢jo nuo 25,6 proc. iki 27,3 proc.) rodo
tinkama mokiniy palaikyma ir augancius mokiniy siekius;

mokiniy iniciatyvy skatinimas ir palaikymas sudaro galimybiy
ugdytis jy bendruomeniSkumui, atsakingumui ir lyderystei —
mokiniai yra jtraukiami ] Gimnazijai svarbiy klausimy svarstymga bei
sprendimy priémima, j jy pasitlymus yra atsizvelgiama (pvz., Kartu
su Kupiskio rajono Simoniy pagrindinés mokyklos mokiniais
vykdytas tarptautinés ,,Geografijos nakties® paminéjimas 6-10 K.
mokiniams);

pokalbyje mokiniy atstovai patvirtino, kad dalyvaudami savivaldoje
jie jgyja lyderystés gebéjimy, renginiy organizavimo patirties,
mokosi aktualius bendruomenés gyvenimo klausimus spresti
diskusijy biidu, atstovauti mokiniy interesams.

Mokiniai tinkamai skatinami dziaugtis pasiekimais bei pazanga:

IS pokalbiy su mokiniais, mokytojais iSryskéjo Gimnazijos vadovy
nuostata skatinti ir mokiniy, ir mokytojy smalsuma, entuziazma bei
kiekvieno bendruomenés nario orientacija j kiekvienam jmanomus
auks$ciausius veiklos rezultatus, siekiant aukStos mokymo(si)
kulttiros. Kad taikomos paskatos yra tinkamos, patvirtina gimnazisty
mokymosi rezultatai: Gimnazijos 2021 m. standartizuotas
apibendrintas VBE rodiklis (0,83) didesnis nei Salies mokykly
vidurkis, 100 proc. abiturienty i$laiké 3 ir daugiau VBE egzaminus,
4 mokomuyjy dalyky (angly k., geografijos, istorijos, lietuviy kalbos
ir literatiiros) VBE jvertinimy vidurkiai didesni uz Salies mokykly
vidurkius);

mokiniai skatinami zodziu, direktoriaus padékomis uz gerg
mokymasi, pasiekta pazangg. Gabesni mokiniai skatinami dalyvauti
olimpiadose, konkursuose, varzybose: 20202021 m. m. pabaigoje
organizuotas tradicinis renginys ,,Mokyklos garbé®, kurio metu
apdovanoti geriausiai besimokantys, didziausig pazanga padare 5-10
kl. mokiniai, 2019-2020 m. m. ir 2020-2021 m. m. mokyklos
erdvése nuolat eksponuojami mokiniy kiirybiniai darbai;

2020 m. mokyklos atliktos apklausos duomenys rodo, kad
pageidaujamo elgesio skatinimo priemonés daro teigiama jtaka
mokiniy asmenybés raidai: teiginiams ,,Per paskutinius 2 ménesius
1§ mano vaiko mokykloje niekas nesity¢iojo* pritar¢ 90 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy, ,,Per paskutinius 2 ménesius i§ mangs
mokykloje niekas nesityCiojo*“ pritar¢ 97 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokiniy.

Gimnazijos mokiniams sudaroma tinkamy galimybiy mokytis jvairiose
erdvése:
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atlikus mokyklos dokumenty analize nustatyta, kad mokykloje
sudaryta galimybiy mokytojams organizuoti ir vykdyti pamokas
kitose erdvese. Mokyklos jsivertinimo duomenys rodo, kad 2020—
2021 m. m. mokiniams buvo vestos 32 pamokos netradicinése
aplinkose (pvz., bibliotekoje, parduotuvéje, lauko klas¢je, Palévenés
Sv. Domininkono bazny€ios komplekse, Noritiny dvaro parke,
Kupiskio piliakalnio teritorijoje);

analizuojant vieSai prieinamg informacija apie Gimnazijg iSryskéjo,
kad yra lanks¢iai naudojamasi socialiniy partneriy teikiamomis
edukacinémis galimybémis iSplésti ugdymo(si) aplinkas (pvz.,
nuotoliniai karjeros ugdymo uzsiémimai vykdomi bendradarbiaujant
su Uzimtumo tarnybos KupiSkio skyriumi, Lietuvos kariuomenés
krasto apsaugos savanoriais, Kupiskio technologijos ir verslo
mokykla ir pan.);

Gimnazijos veiklos plany, ataskaity analizé rodo, kad mokymosi
kitose erdvése galimybés tinkamai iSnaudojamos jgyvendinant
mokyklos veiklos prioritetus (pvz., 2021 m. Gimnazijos veiklos
plane numatytam uzdaviniui ,,Ugdyti mokiniy tautines ir pilietines
nuostatas* vykdyti suplanuota ,,Dalyvauti tautinj ir kultirinj pavelda
puoseléti skatinanc¢iose edukacinése veiklose <...>%).

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Teigiamas mokyklos veiklos pokytis uzfiksuotas Siuose aspektuose:
Neformalusis vaiky Svietimas ir kitos mokyklos inicijuojamos veiklos
sudaro tinkamy galimybiy visaverciam ir visapusiSkam mokinio
asmenybés ugdymui.

veiklos plany ir ataskaity analizé rodo, kad mokyklos vizija
»Prasmés, atradimy, mokymosi ir asmens ugdymosi s€kmés siekianti
gimnazija“ tinkamai realizuojama organizuojant ir formaliojo, ir
neformaliojo ugdymo(-si) procesus. 2021 m. atsizvelgiant j mokiniy
poreikius sudaryta daugiau galimybiy pasirinkti neformalaus
ugdymo veiklg 15-koje neformaliojo ugdymo programy, 98 proc.
mokiniy dalyvavo renginiuose, skirtuose vertybiniy nuostaty,
pilietiskumo ugdymui, sveikos gyvensenos jgiidziy plétojimui.

i$ pokalbio su mokiniais iSryskéjo, kad gimnazijoje sudaromos
salygos mokiniy saviraiSkai, asmenybés meniniam, sportiniam
ugdymui bei skaitmeninés kompetencijos plétojimui ir tyrinéjimui,
todél mokiniai gali rasti juos dominanciy uzsiémimy. Veiklos
ataskaitos duomenys rodo, kad Gimnazijos mokiniai 2021 m. 86
kartus dalyvavo savivaldybés dalykinése olimpiadose ir pelné 25
prizines vietas ir 250 karty dalyvavo kituose savivaldybés ir Salies
konkursuose, kuriuose pelné 9 prizines vietas.

analizuojant Gimnazijos veikla iSryskéjo, kad neformaliojo vaiky
Svietimo programos ir kitos veiklos paveikiai panaudojamos saugiai
emocinei mokymosi aplinkai kurti: pvz., LIONS QUEST
programoje ,,Raktai i sékme" (I-1V kl.), ,,Paauglystés kryzkelés* (5—
8 kl.), ,,Laikas kartu* (1-4 kl) 100 proc. mokiniy.

mokyklos jsivertinimo duomenys rodo, kad neformaliojo vaiky
Svietimo programos, renginiai ir kitos veiklos atliepia tévy likescCius:
teiginiui ,,Mano vaikas noriai dalyvauja mokyklos organizuojamoje
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socialing¢je ir visuomeninéje veikloje® pritaré 99 proc. apklausoje
dalyvavusiy tévy.

Paveikus skaitmeniniy technologijy ir istekliy naudojimas ugdymo

procese:

e Gimnazijos veiklos analizé rodo, kad mokyklos vadovai nuosekliai
iSnaudoja  projektinio  finansavimo  galimybes  mokyklai
modernizuoti: pvz., projekto ,,Kokybés krepSelis“ 1éSomis jrengti
iSmanieji lietuviy k. ir angly k. kabinetai bei iSmanioji klasé Skyriuje,
jrengti bevielio tinklo prieigos taskai, atnaujinta informaciniy
technologijy  kabineto jranga, jsigyta mokomojo portalo
,Mokinukai.lt* licencija ir pan.;

e paveikus skaitmeniniy mokymo priemoniy panaudojimas skatina
mokiniy j(si)traukimg j ugdymo(si) ir mokymo(si) procesus.
Pokalbiuose mokytojai akcentavo, kad skaitmeninio mokymosi
programy (pvz., ,,Minecraft), skaitmeniniy sistemy (pvz., ,,EMA®,
»Eduka‘“, ,,Mokinukai‘) naudg sudarant galimybiy mokiniams patirti
jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy risiy uzduotis
ir veiklas jvairiuose kontekstuose. Mokytojy nuomong patvirtina
geréjantys mokiniy pasiekimai (pvz., lyginant su 2021 m.
Gimnazijoje 1-4 kl. mokiniy, pasiekusiy matematikos pagrindinj ir
aukstesnjjj pasiekimy lygius dalis padidéjo nuo 69,8 proc. iki 71,1
proc. pasaulio pazinimo — nuo 77,4 proc. iki 82,7 proc.;

e 2021 m. Gimnazijos atliktos apklausos duomenys, Gimnazijos
veiklos tobulinimo ataskaitos analizé rodo, kad mokiniams
sudaromos tinkamos galimybés mokytis virtualiose aplinkose (pvz.,
~EMA® | Eduka®, ,,Mokinukai*) jvairiy dalyky pamokose: teiginiui
,»Misy klasés pamokose naudojama jvairi kompiutering ir kt. jranga
ir priemonés* pritar¢ 83 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy,
ataskaitoje konstatuota, kad ,,52 proc. 1-8 kl. mokytojy Gimnazijoje
ir 38 proc. 1-8 kl. mokytojy Skyriuje dirbo virtualiose ,,EMA*
pratyby, ,,Eduka‘“ klasés aplinkose iSmaniuosiuose kabinetuose bei
vykdo ugdyma naudodami IKT kituose kabinetuose®, ,,2—4 K.
mokiniai matematikos ir pasaulio pazinimo pamokose ne maziau
kaip 20 proc. kiekvieno dalyko pamoky mokymuisi naudojo ,,EMA*
pratybas bei IKT galimybes*®;

e i§ pokalbiy su mokiniais, mokytojais, iSrySkéja tai, kad ugdymo
aplinky ir priemoniy modernizavimas daro jtakg ne tik aplinkos
kokybei, bet ir mokiniy mokymo(si) rezultatams: pvz., 2021 m.
vidutinis Gimnazijos abituriento laikyty VBE skaicius (4,40)
didesnis nei Salies bendrojo ugdymo mokykly vidurkis (2,92),
Gimnazijos mokiniy standartizuotas apibendrintas VBE rodiklis
naudojant standartizuotus taskus (0,83) aukStesnis nei Salies,
individualig pazanga (lyginant 2 mety ty paciy mokiniy metiniy
jvertinimy vidurkius) padaré 57,3 proc. Gimnazijos 61l Kl.
mokiniy;

e pokalbiuose mokytojai akcentavo, kad modernéjanti darbo aplinka
stiprina jy saviverte, pasitikéjimg savimi ir savo darbo rezultatais.
Vizito metu stebétas Gimnazijos mokytojy, pagalbos specialisty, bei
uzfiksuotas pokalbiy (su bendruomenés atstovy grupémis ir su




14

pavieniais asmenimis) turinys leidzia tvirtinti, kad Gimnazijos
vadovy démesys mokytojy darbo salygy gerinimui bei ugdymo
aplinky modernizavimui motyvuoja pedagogus atsakingai dirbti,
tapti bendruomenés dalimi, aktyviai jsitraukti ] organizacijos
gyvenimg ir siekti Gimnazijai svarbiy tiksly.

III. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

I8analizave pokalbiy, mokyklos pateikty ir vieSai prieinamy dokumenty duomenis, vertintojai daro

iSvada, kad vadovy ir mokytojy suinteresuotumas kiekvieno mokinio sékme, Gimnazijos pastangos gerinti
mokiniy pasiekimus ir individualia pazanga duoda teigiamy rezultaty. Visus rekomenduojamus
patobulinimus Gimnazija gali jgyvendinti veiksmingai panaudodama vidaus isteklius, bendradarbiaudama
su socialiniais partneriais ir Savininku.

ISanalizave mokyklos daroma pazanga ir jigyvendinamus veiklos pokycius vertintojai rekomenduoja:

Mokyklos administracijai:

Siekiant uztikrinti veiksmingg ir tvary skaitmeniniy iStekliy ir skaitmeniniy technologijy naudojima
ugdyme vykdyti sisteminga ugdymo proceso stebésena, surinktus duomenis panaudoti mokytojy ir
specialisty diskusijoms inicijuoti, metodinei veiklai stiprinti, kolegialiam mokymuisi ir mokytojy
kompetencijoms plétoti.

Atsizvelgiant | Gimnazijos konteksta ir didelg mokiniy jvairove Gimnazijos lygmeniu plétoti
jtraukiojo ugdymo kultlirg ir stiprinti jtraukiojo ugdymo praktikg sudarant sglygas visiems ir
kiekvienam mokiniui pritaikyti turimas Zinias strateguojant, planuojant, Kuriant, konstruojant,
modeliuojant, prognozuojant, ieSkant problemy sprendimo.

Inicijuoti ir palaikyti kolegialy mokytojy mokymasi: dalytis pasiteisinusia profesine praktika ir
iSbandyti bei pritaikyti mokytojy atrastus veiksmingus veiklos biidus ir id¢jas kituose kontekstuose
(pvz., pamokose s¢kmingai naudojama ,,Minecraft“ programa, ,,Eduka klasé* aplinka ir pan.).
Nuosekliai testi ir plétoti projekte ,,Kokybés krepsSelis vykdytas veiklas ir uztikrinti pasiekty
rezultaty tvaruma.

Mokytojams:

Nuosekliai taikyti profesinio tobulinimo renginiy metu jgytas Zzinias ir jgiidzius pamokoje,
metodinése grupése analizuoti, kokj poveikj mokytojy profesinis tobuléjimas daro mokiniy pazangai
ir pasiekimams.

Lanksciai planuoti pamokas, t. y. numatyti skirtingus (atsizvelgiant i mokiniy skirtybes) mokymo(si)
uzdavinius, 1§ anksto apgalvoti mokiniy jtraukimg j individualiy pasiekimy ir seékmés kriterijy
pamokoje planavimg — visa tai didinty mokiniy susidoméjimg mokymo turiniu, stiprinty mokymosi
motyvacijg ir pastangas, didinty jy jsitraukimg j mokyma(si) ir uZtikrinty aukStesniyjy mastymo
gebéjimy plétote.

Ugdomosiose veiklose, pamokose sistemingai organizuoti refleksijas, naudoti jvairias priemones ir
budus, skatinan¢ius mokinius apmastyti mokymosi tiksla, pasiekta rezultatg, veiksmingus
ir neveiksmingus mokymosi biidus, mokymasi palengvinusias aplinkas ir priemones.
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Sistemingai analizuoti kiekvieno mokinio pasiekimus bei pazanga pamokoje, taikyti jvairias
vertinimo, jsivertinimo strategijas ir budus kiekvieno mokinio gebéjimy gilesniam pazinimui,
pasiekimy bei daromos pazangos stebéjimui ir vertinimui, jsivertinimui, mokinio mokymosi
sunkumy nustatymui.

Gimnazijos savininkui — Kupiskio rajono savivaldybei:

Siekiant uztikrinti veiksmingg Svietimo pagalbos teikimg savivaldybés mokyklose atnaujinti
(parengti) Svietimo pagalbos specialisty pritraukimo j Kupiskio rajono mokyklas programa ir ja
igyvendinti.

Atsizvelgiant | savivaldybés socialinj konteksta, didele mokiniy skirtybiy jvairove, Savivaldybés
mokytojy metodinéje veikloje kaip prioriteting sritj iSskirti jtraukyjj ugdyma.

Savivaldybés lygmeniu inicijuoti Gimnazijos patirties sklaidg skaitmeniniy istekliy ir skaitmeniniy
technologijy naudojimo ugdyme, projekto veikly veiksmingo planavimo ir jgyvendinimo
tematikomis.

Pasinaudojant projekty (programy) teikiamomis galimybémis, toliau modernizuoti Gimnazijos
ugdymo aplinkas, jas labiau pritaikant jvairiy ugdymosi poreikiy, galimybiy turintiems (arba
stokojantiems) mokiniams, kad kuo tinkamiau ateityje buty atliepiami jy lukes¢iai ir sékmingiau
jveikiami pasitaikantys ugdymaosi barjerai (taip pat ir fiziniai).

Uztikrinti projekte ,,Kokybés krepSelis Gimnazijos iSsikelto tikslo sistemingg jgyvendinimg ir
pasiekty rezultaty tvaruma.

Rodiklis, vertinimo lygis

Rekomendacijos

2.3. Mokyklos sistemiSkumg ir nuosekluma, numatytos priemonés ne visada turi

bendruomenés susitarimai
dél kiekvieno mokinio

sekmes, 2 lygis kultiirg Gimnazijai vertéty:

Gimnazijos vizijoje numatytas asmenybés tigties siekis paveikus, kadangi
sudarytos tinkamos salygos mokiniams bresti kaip asmenybéms — vyrauja
geri tarpusavio santykiai, pagarba vienas kitam nepaisant kultdriniy,
socialiniy skirtumy. Pokalbiai su mokytojais, Gimnazijos plany ir ataskaity
analizés duomenys rodo, kad Gimnazijoje yra tariamasi dél mokiniy
ugdymosi sekmés, taciau susitarimy jgyvendinimas galéty buti paveikesnis.
Atlikus Gimnazijoje parengty jvairiy vietiniy norminiy teisés akty,
planavimo dokumenty analiz¢, darytina iSvada, kad jie fragmentiskai
atspindi Gimnazijos konteksta, unikalumg, mokykloje taikomy susitarimy

konkre€ius, pamatuojamus jgyvendinimo kriterijus, kurie padéty
konstruktyviai analizuoti pokyCius ir priimti racionalius sprendimus
sprendziant kylanéias problemas. Norint uztikrinti tvarig susitarimy

e siekti aiSkaus mokyklos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
kryptingumo visais lygmenimis, uZtikrinant numatyty pokyciy,
susijusiy su ugdymo kokybés gerinimu, realizavima pamokoje;

e jsivertinant jstaigos veiklos kokybe detaliau analizuoti vykdomy
veikly ir (ar) taikomy priemoniy poveikj visy ir kiekvieno mokinio
asmeninei pazangai ir pasiekimams bei priimti Gimnazijai ir
Skyriui bendrus susitarimus dél pasiekimy gerinimo;

e su bendruomene isdiskutuoti ir atnaujinti duomenimis gristus
mokyklos pazangos siekiams ir kasdieniam gyvenimui svarbius
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susitarimus, juos jvirtinti mokyklos dokumentuose ir realizuoti
praktikoje;

mokyklos vadovams stiprinti ir plétoti Gimnazijos ir Skyriaus
pedagogy ir kity darbuotojy veikimg kartu formuojant bendras,
komandas ir (ar) darbo grupes (pvz., Gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo grupeg);

stiprinti ir plétoti Subaciuje ir Noritinuose besimokanéiy mokiniy
partneryste: organizuoti bendras iSvykas, renginius, ugdymosi
veiklas. Todél Skyriaus mokiniai dar iki pradédami mokytis
Gimnazijoje turés tinkamy galimybiy, nepatirdami emocinés
itampos, pazinti blsimuosius mokytojus, jsilieti i Gimnazijos
mokiniy gretas.

Vadovaujancioji vertintoja

Vertinimo skyriaus vedéja

Asta Malciauskiené

Snieguolé Vaic¢ekauskiené




