Kvalifikacijos tobulinimo programy
vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo
pazymejimy iSdavimo tvarkos apraso
1 priedas

VADYBINIO DARBO IR LYDERYSTES PAGRINDAI PRADEDANTIESIEMS SVIETIMO
ISTAIGU VADOVAMS

Programos rengéjas (-ai)

Teikéjo rekvizitai

Nacionalin¢ Svietimo agentura
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K. Kalinausko g. 7, 03107 Vilnius;
regina.zukiene@nsa.smm.lt, tel. +370 640 10 906
Teikéjo vardas ir pavardé

Regina Zukien¢

Programos pavadinimas ir lygis

Vadybinio darbo ir lyderystés pagrindai pradedantiesiems Svietimo jstaigy vadovams
Nacionalinis

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas)

Nuolat besikei¢iancioje aplinkoje kiekvienai Svietimo jstaigai bitinas tiek veiklos kryptingumas,
tradicines vadybos priemones ir Zinantis naujasias vadybos praktikas, gali sékmingai rasti
sprendimus, uztikrinancius rezultatyvy ugdyma ir mokyklos bendruomenés sutelkta judéjimg Geros
mokyklos vizijos link. Vadovas vaidina itin svarby vaidmenj, formuojant mokiniy ugdymo kryptj
mokykloje, siekiant kiekvieno vaiko mokymosi motyvacijos ir pazangos. Svietimo kaitos ir
politiniy sprendimy fone vykstant mokyklos reformai, Vadovas turi islikti stabilus, energingas ir
verzlus, priimti efektyvius sprendimus, tinkamiausius jo vadovaujamai mokyklai.

Pradedantieji $vietimo jstaigy vadovai, kuriy dauguma neturi vadovavimo S$vietimo jstaigai
patirties, susiduria su jvairaus pobtdzio i$§tkiais: ir kaip vadovauti Zmonéms, suburti komanda,
sutelkti visg bendruomeng Siuolaikinés mokyklos kiirimo procesui, ir kaip valdyti finansus bei kitus
mokyklos iSteklius, sprendziant jvairius teisinius bei administracinius klausimus. Todél jiems itin
reikalinga kompleksiné pagalba, apimanti ne tik Ziniy perteikimg, bet ir tiesioginj profesinés
patirties perdavima.

Mokymy programos turinys remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020
m. lapkricio 23 d. jsakymu Nr. V-1817 ,,Dél lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose stiprinimo
gairiy patvirtinimo® patvirtintomis Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose stiprinimo
gairémis, Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. balandzio 2 d. jsakymu
Nr. V-504 ,,Dél valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo* patvirtintais Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
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mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetais, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 | D¢l kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams
apraso patvirtinimo” patvirtintame Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase iSdéstytomis kompetencijomis.
Programos turinys grindziamas realia parama, sudarant sglygas tobuléti naujai darbg pradéjusiems
Vadovams, jgalinti juos strateginiam mastymui ir poky¢iy valdymui, vadovavimui zmonéms, tai
yra: gebéti formuoti ir valdyti komanda, dirbti komandoje, mokyti(s) lyderystés . Mokymy
programos turinys pritaikytas pradedanciyjy vadovy kompetencijy lygmeniui, orientuotas j prakting
veiklg bei kompetencijas, t. y. galuting rodoma besimokanciojo elgseng Svietimo jstaigos vadovo
veikloje.

Programg sudaro dviejy sesijy seminarai (I sesija — 2 dienos, 16 akad. val.; 1l sesija — 2 dienos, 16
akad. val.); du mokomieji vizitai, 12 akad. val. (vieno vizito trukmé — 6 akad. val.) | praktikos
vadovo mokykla (praktikos vadovas — vadybine patirtj turintis mokyklos vadovas, dirbantis tokio
paties tipo mokykloje kaip ir besimokantysis); savarankiSkas darbas tarp sesijy, 16 akad. val.
pokycio projektui atlikti (pokycio projektas — tai mokymy metu iSgryninta ir su praktikos vadovu
iSdiskutuota pasirinkta vadybiné problema), i§ viso 60 akad. val.

Mokymuose tobulinamos pradedancio dirbti §vietimo jstaigos vadovo bendrosios kompetencijos
(vadovavimo zmonéms, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo) ir vadovavimo sri¢iy
kompetencija (vadovavimas ugdymui ir mokymuisi).

Pradéjusiems dirbti Svietimo jstaigy vadovams sudaromos galimybés gilinti teorines Zinias,
analizuoti ir tobulinti turimas kompetencijas, su kolegomis diskutuoti apie iSkylan¢ias problemas,
parengti vadovaujamai jstaigai aktualy pokycio projekta ir ji iSbandyti darbinéje aplinkoje. Tarp
sesijy besimokantieji vyksta j praktikos vadovo mokyklg, konsultuojasi su kolegomis,
savarankiskai studijuoja rekomenduojamus $altinius.

Antroje sesijoje kiekvienam mokymy dalyviui sudaroma galimybé pristatyti savarankiska darbg —
poky¢io projekta, gauti griztamajj rySj bei numatyti tolesnés saviugdos kryptis.

Programos tikslas

Sudaryti sglygas naujai paskirtiems Svietimo jstaigy vadovams tobulinti kompetencijas, bitinas
efektyviam vadovavimui ir §vietimo jstaigos valdymui.

Programos uzdaviniai

1. Identifikuoti asmeninius savo, kaip vadovo-lyderio, tikslus ir uzduotis, stiprinti bei
praktiSkai taikyti j sprendimus orientuotg elgsena.

2. Stiprinti dalykinio bendravimo gebéjimus su skirtingomis asmenybémis, unikaliose
bendravimo situacijose.

3. [vertinti savo komandos efektyvumg bei savo, kaip vadovo, vaidmenj komandoje; atrasti
praktiniy sprendimy, kaip padéti komandai dirbti kartu, efektyviai komunikuoti,
bendradarbiauti ir augti.

4. Analizuoti vadovavimo S§vietimo jstaigai i$Stkius, su Kkuriais susiduria pradedantieji
vadovai.

5. Gilintis j personalo valdymo esme, jvertinti ir planuoti darbuotojy veiklos vertinimo bei
uzduociy delegavimo poreikius, priemones, asmenines nuostatas.
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6. Analizuoti pokyciy valdymo teorija(as), suplanuoti, jgyvendinti ir pristatyti savarankiska
darba — pokycio projekta.

Programos turinys, trukmé, naudojami mokymo(si) metodai (buidai)

valdymas. Kaip

Eil. | Tema Teorija Praktika | Savaranki$ | IS viso | Mokymo
Nr. kas darbas metodai
1. Identifikuoti asmeninius savo, kaip vadovo-lyderio, tikslus ir uzduotis, stiprinti bei
praktiSkai taikyti ] sprendimus orientuota elgsena.

1.1. | Vadovavimo stiliai ir | 0,5 0 0 0,5 Teorijos
jy daroma jtaka déstymas,
vadovo darbo diskusija.
efektyvumui.

1.2. | Kokias savo, kaip 0,5 1 0 1,5 Atvejy analizé,
vadovo-lyderio, diskusija,
kompetencijas turéty aptarimas,
stiprinti sékmingi teorinis
ateityje vadovai? apibendrinimas.

1.3. | Vadovy 1 1 0 2 Praktiné
charakteristikos, uzduotis,
lemiancios aptarimas,
vadovavimo teorinis
efektyvuma. apibendrinimas.

2. Stiprinti dalykinio bendravimo gebéjimus su skirtingomis asmenybémis, unikaliose
bendravimo situacijose.

2.1. | Bendravimo 0,5 0 0 0,5 Paskaita,
funkcijos ir tikslai. diskusija.
Bendravimas, kaip
keitimasis
informacija
(komunikavimas).

2.2. | Tarpasmeninio 0,5 0 0 0,5 Paskaita,
komunikavimo esmé. diskusija.
Tobulintini
komunikavimo
aspektai ir gerigji
pavyzdziai.

2.3. | Aktyvaus 1 2 0 3 Atvejy analizg,
klausymo(si) diskusija,
metodai. Kaip aptarimas,
tinkamai suteikti ir teorinis
priimti griZztamajj apibendrinimas.
rys)?

2.4. | Diskusijy / 1 1 0 2 Praktiné
susirinkimy uzduotis,

aptarimas,




pagerinti susirinkimy
produktyvuma?

teorinis
apibendrinimas.

. Ivertinti savo komandos efektyvuma bei savo, kaip vadovo, vaidmenj komandoje; atrasti
praktiniy sprendimy kaip padéti savo komandai dirbti kartu, efektyviai komunikuoti,
bendradarbiauti ir augti.

Komandos ir grupés | 0,5 1 0 1,5 Praktiné

samprata. uzduotis,

Vaidmenys aptarimas,

komandoje. teorinis
apibendrinimas.

Komandos 0,5 0 0 0,5 Paskaita,

formavimo etapai. diskusija.

Komandinio darbo

efektyvinimas ir

lyderysté.

Santykiy su 1 0 0 1 Atvejy analize,

kolegomis vaidmuo diskusija,

komandinio darbo aptarimas,

efektyvumui. teorinis

Vadovo daroma jtaka apibendrinimas.

stiprinant komandas.

Ka biitina zinoti ir 1 1 0 2 Atvejy analizé,

kaip tapti stipriu
komandos vadovu?

diskusija,
aptarimas,
teorinis
apibendrinimas.

kius, su kuriais susid

uria pradedantieji

vadovai.

Praktiniai 0 4 2 6 Literattros ir

vadovavimo dokumenty

ugdymui ir analizg,

mokymuisi mokomasis

organizacijoje vizitas, pokalbis,

aspektai: Ugdymo konsultavimasis,

proceso stebésenos savarankiskas

organizavimas. darbas.

Mokiniy pasiekimy

ir paZzangos

stebésenos rezultaty

naudojimas ugdymo

kokybei gerinti.

Praktinis iSgrynintos | 0O 4 2 6 Literatros ir

pokycio projekto dokumenty

temos nagrinéjimas. analize,
mokomasis

vizitas, pokalbis,
konsultavimasis,




savarankiskas
darbas.

Gilintis j personalo valdymo esme, jvertinti ir planuoti darbuotojy veiklos vertinimo bei

uzduociy delegavimo

poreikius, priemones, asmenines nuostata

S.

5.1. | Personalo paieska, 0,5 0 0 0,5 Paskaita,
atranka, adaptacija. diskusija.
5.2. | Komandos 1 0 0 1 Atvejy analizg,
motyvavimas. diskusija,
aptarimas,
teorinis
apibendrinimas.
5.3. | Uzduociy 1 1 0 2 Praktiné
delegavimas. uzduotis,
aptarimas,
teorinis
apibendrinimas.
5.4. | Efektyvus 0,5 0 0 0,5 Paskaita,
darbuotojy diskusija.
potencialo
naudojimas.
5.5. | Personalo ugdymas. |1 0 0 1 Paskaita,
diskusija.
5.6. | Darbuotojy veiklos 1 1 0 2 Atvejy analize,
vertinimo tikslai, diskusija,
turinys ir Kriterijai. aptarimas,
teorinis

apibendrinimas.

. I8analizuoti pokyciy valdymo teorija

darba — pokyc¢io projekta.

(as), suplanuoti, jgyvendinti ir pristatyti savarankiSka

6.1. | Pokyciy valdymo 1 0 0 1 Atvejy analizé,
samprata. Sékmingo diskusija,
poky¢iy aptarimas,
igyvendinimo teorinis
modeliai ir etapai. apibendrinimas.

6.2. | Zmonés pokyciy 1 1 0 2 Praktiné
procese. uzduotis,
PasiprieSinimas aptarimas,
poky¢iams, jo teorinis
mazinimo budai. apibendrinimas.

6.3. | Vadovo veiksmai 1 0 0 1 Paskaita,
poky¢iy laikotarpiu. diskusija.
Lyderystes
potencialo
jvertinimas.

6.4. | Pokyc¢io projekto 0 2 0 2 Individualus
formulavimas, darbas,

planavimas.

konsultavimasis.




6.5. | Praktinis pokycio 0 0 16 16 Literattros ir
projekto atlikimas, dokumenty
pristatymo analize,
parengimas. savarankiskas

darbas,
konsultavimasis.

6.6. | Pokycio projekto 0 4 0 4 Pokycio projekto
pristatymas ir pristatymas,
i(si)vertinimas. aptarimas ir

jvertinimas.

I$ viso 16 24 20 60

Tikétina (-0s) kompetencija (-os), kuria (-ias) igyja Programa baiges asmuo

Bendrosios kompetencijos — vadovavimo zmonéms, Strateginio mastymo ir pokyc¢iy valdymo.
Vadovavimo sri¢iy kompetencijos — vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

Igytuy kompetencijy jvertinimo budai

Savarankisko darbo aptarimas ir lektoriy komentarai bei vertinimai.

Programai vykdyti naudojama mokomoji medzZiaga ir techninés priemonés

Mokomoji medziaga

Tema Mokomosios medzZiagos | Mokomosio

pavadinimas s medZiagos

apimtis

Vadovavimo stiliai ir jy daroma jtaka vadovo darbo | Vadovavimo stiliai ne maziau
efektyvumui. 10 skaidriy
Vadovy charakteristikos, lemianc¢ios vadovavimo Vadovy charakteristikos ne maziau
efektyvuma. 10 skaidriy
Bendravimo funkcijos ir tikslai. Bendravimo funkcijos ir ne maziau
Bendravimas, kaip keitimasis informacija tikslai 10 skaidriy
(komunikavimas).
Tarpasmeninio komunikavimo esmé. Tarpasmeninio ne maziau
Tobulintini komunikavimo aspektai ir gerieji komunikavimo esmé. 10 skaidriy
pavyzdziai. Tobulintini komunikavimo

aspektai ir gerieji

pavyzdZiai.
Aktyvaus klausymo(si) metodai. Kaip tinkamai Aktyvaus klausymo(si) ne maziau
suteikti ir priimti griztamajj rysj? metodali 10 skaidriy
Diskusijy / susirinkimy valdymas. Kaip pagerinti Diskusijy / susirinkimy ne maziau
susirinkimy produktyvuma? valdymas 10 skaidriy
Komandos ir grupés samprata. Komandos ir grupés ne maziau
Vaidmenys komandoje. samprata. 10 skaidriy

Vaidmenys komandoje

Komandos formavimo etapai.
Komandinio darbo efektyvinimas ir lyderyste.

Komandos formavimo
etapai.

ne maziau
10 skaidriy




Komandinio darbo
efektyvinimas ir lyderysté

Santykiy su kolegomis vaidmuo komandinio darbo

Santykiy su kolegomis

ne maziau

pristatymas

efektyvumui. vaidmuo komandinio 10 skaidriy
Vadovo daroma jtaka stiprinant komandas. darbo efektyvumui.
Vadovo daroma jtaka
stiprinant komandas
Personalo paieska, atranka, adaptacija. Personalo paieska, atranka | ne maziau
10 skaidriy
Komandos motyvavimas. Komandos motyvavimas ne maziau
10 skaidriy
Uzduociy delegavimas. UZzduociy delegavimas ne maziau
10 skaidriy
Efektyvus darbuotojy potencialo naudojimas. Efektyvus darbuotojy ne maziau
potencialo naudojimas 10 skaidriy
Personalo ugdymas. Personalo ugdymas ne maziau
10 skaidriy
Darbuotojy veiklos vertinimo tikslai, turinys ir Darbuotojy veiklos ne maziau
Kriterijai. vertinimo tikslai, turinys ir | 10 skaidriy
Kriterijai
Poky¢iy valdymo samprata. Sékmingo poky¢iy Poky¢iy valdymo ne maziau
igyvendinimo modeliai ir etapai. samprata. Sékmingo 10 skaidriy
poky¢iy jgyvendinimo
modeliai ir etapai
Zmonés poky¢iy procese. Zmonés poky¢iy procese. | ne maZiau
PasiprieSinimas pokycCiams, jo mazinimo buidai. PasiprieSinimas 10 skaidriy
pokyc¢iams, jo maZinimo
budai
Vadovo veiksmai poky¢iy laikotarpiu. Lyderystés Vadovo veiksmai poky¢iy | ne maZiau
potencialo jvertinimas. laikotarpiu. Lyderystés 10 skaidriy
potencialo jvertinimas
Poky¢io projekto formulavimas, planavimas. Poky¢io projektas ne maziau
kaip 5
skaidrés
Pokyc¢io projekto pristatymas ir j(si)vertinimas. Poky¢io projekto 3 lapai

Techninés priemonés

lapai, raSymo priemonés, flomasteriai ir kt.)

Asmeniniai besimokanciyjy kompiuteriai, iSmanieji telefonai / planSetés, interneto rysys,
multimedijos projektorius, konferenciné lenta, priemonés praktinéms uzduotims atlikti (popieriaus




8

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy sarasas

1.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

Alisauskas R. Strateginis valdymas institucijos plétrai / Vadyba ne tik vadovams. — Vilnius:
Mintis, 2008.

Bailey, A. Educational Leadership Simplified: A guide for existing and aspiring leaders.
London: Sage, 2018.

Barvydiené, V., Kasiulis, J. Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija, 2003.

Block P. NepriekaiStingas konsultavimas. Kaip paskatinti naudotis jiisy kompetencija.
Vilnius: ,,Eugrimas®, 2013.

Buck, A. Leadership Matters 3.0: How Leaders At All Levels Can Create Great Schools.
London: John Catt Educational Ltd, 2018.

Buckingham, M., Coffman, C. Pirma sulauzykite visas taisykles, 2008.

Collins, J. Nuo gero link puikaus, 2004.

Covey, S. 8-asis jprotis, 2007.

Flaherty, J. Coaching. Evoking Excellence in Others, 2005.

. Fullan, M. Poky¢iy jégos, 1998.

. Hargreaves, A., Fink, D. Tvarioji lyderysté, 2008.

. Heifetz, R., Linsky, M. Ledership on the Line, 2002.

. Helmke A. Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertinimas,

tobulinimas. Vilnius, 2012.

. Hendricks, H. Keiskime gyvenimus mokydami, 2004.

. Hopkins, D., Ainscow, M., West, M. Kaita ir mokyklos tobulinimas, 1999.

. Juozaitis, A. M. Ugdomieji pokalbiai, 2012.

. KImsey-House, H., and others. Co-Active Coaching: The proven framework for

transformative conversations at work and in life - 4th edition. London: Nicholas Brealey
Publishing, 2018.

Misiukonis, T. Koucingo technikos, 2013.

Misiukonis, T. Kou¢ingo praktika vadovams, 2015.

Nieuwerburgh, van C. Coaching in Education: Getting Better Results for Students,
Educators, and Parents (Professional Coaching). London: Routledge, 2012.

Northouse, P. G. Lyderysté. Teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2009.
Palmer, P. The Courage to Teach: Exploring the Inner Landscape of a Teacher's Life, 2007.
Parks, S. Leadership can be taught, 2005.

Rogers, J. Coaching Skills. A Handbook, 2004.

Scharmer, O. Theory U. Leading from the Future as it Emerges, 2007.

Senge, P. The Fifth Discipline, 1990.

Senge, P. & others. Presence. Human Purpose and the Field of the Future, 2004.

Senge, P. ir kt. Besimokanti mokykla, 2008.

Senge, P. & others. The Necessary Revolution: How Individuals and Organizations Are
Working Together to Create a Sustainable World, 2010.

Wilber, K. & others. Integral Life Practice, 2008.

Zeus, P., Skiffington, S. The Coaching at Work Toolkit, 2005.




Lektoriai

Svietimo jstaigy vadovai

Jungtiné lektoriy grupé

Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams

Visi lektoriai turi bati jgije aukstgjj universitetinj iSsilavinima.

Bent vienas lektorius turi turéti ne mazesne kaip 5-eriy mety darbo patirtj su Svietimo, vie$ojo
administravimo darbuotojais.

Bent vienas lektorius turi turéti ne mazesne kaip 5-eriy mety darbo patirtj vedant vadybinius ir
andragoginius mokymus (seminarus, konsultacijas).

Praktikos vadovas (lektorius) turi turéti ne mazesng kaip 5-eriy mety Vadovavimo Svietimo
jstaigai patirt].

Reikalavimai dalyviams

Dalyviai
Pradedantieji $vietimo jstaigy vadovai

Kompetencija(-os) reikalingos dalyviams
Reikalavimai kompetencijai nekeliami

Praktinés veiklos patirtis reikalinga dalyviams
Reikalavimai praktinés veiklos patir¢iai nekeliami

Nuorodos

1. Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovams aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011
m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194

(Zr. https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.403446).

2. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020
m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. VV-504

(Zr. https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/cfc21750751811eaa38ed97835ec4df6?jfwid=5w7avu7x7).

3. Lyderystés ir vadovavimo §vietimo jstaigose stiprinimo gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. V-1817
(Zr. https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2790 f9646f37fe44d87e47013fd6887a07ba.pdf).

Priedai

|



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.403446
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cfc21750751811eaa38ed97835ec4df6?jfwid=5w7avu7x7
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cfc21750751811eaa38ed97835ec4df6?jfwid=5w7avu7x7
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2790_f9646f37fe44d87e47013fd6887a07ba.pdf
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