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LYDERYSTES IR VADOVAVIMO SVIETIMO |STAIGOSE STIPRINIMO GAIRES

* https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2790 f9646f37fe44d87e47013fd6887
a07ba.pdf

SVIETIMO JSTAIGYU VADOVUY REZERVO REGLAMENTAS
* https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/232382f230f611eb8c97e01ffe050elc



https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2790_f9646f37fe44d87e47013fd6887a07ba.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/232382f230f611eb8c97e01ffe050e1c

REZERVA SUDARO SESIOS ASMENU GRUPES

1 grupe sudaro asmenys, pateike praSyma sSvietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliotaiinstitucijai
jvertintijo vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas;

2 grupe sudaro asmenys, Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka jsivertine vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijas, taCiau dar nedirbe Svietimo jstaigos vadovais;

3 grupe sudaro pirmus dvejus metus Svietimo jstaigy vadovais dirbantysasmenys, priimti j
pareigas vieSo konkurso budu Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka,
pageidaujantys gauti mentorystes paslaugg;

4 grupe sudaro Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 59 straipsnio 17 dalyje jvardyti buve
Svietimo jstaigy vadovai;

5 grupe sudaro asmenys, baige Svietimo jstaigos vadovo kadencijg (-as), turintys vadovavimo Svietimo jstaigai
kompetencijy jvertinimg, bet ne ilgiau kaip 5 metus nedirbantys Svietimo jstaigos vadovais;

‘ 6 grupe sudaro asmenys, turintys teise teikti Svietimo jstaigos vadovo mentorystés paslaugas.
/




KAS YRA MENTORYSTES PROCESAS?

Mentorystés procesas suvokiamas kaip kvalifikacijos
tobulinimo forma:

profesinio ir asmeninio vadovo tobuléjimo skatinimas,
jo ir mentoriaus bendradarbiavimas, paremtas is
anksto numatytu planu su specifiniu aptartu turiniu,
skirtu padéti naujai pradéjusiems dirbti ar sunkumus
patiriantiems vadovams priimti teisingus sprendimus ir

OV ==

procese.



MENTORYSTES PRINCIPAI

s profesionalumas

e konfidencialumas

mmmm partneryste

mmme  atskaitomybe




MENTORYSTES VEIKLOS

e pataria ir konsultuoja vadovag;

* padeda atrasti ir spresti problemas;
* tarpininkauja;

 vertina vadovo pazanga.



MENTORIUS

e dalyvauja profesinio tobuléjimo veiklose;
 dalinasi savo jgytomis ziniomis su vadovais ir kitais mentoriais;

yra empatiskas, klausosi vadovo, padeda jam atpazinti problemas, keldamas
tikslingus klausimus;

* konsultuoja vadovg, iesko alternatyviy problemy sprendimo budy ir pateikia
séekmingus veiklos pavyzdzius;

* inicijuoja ir motyvuoja vadovg susidaryti realistinj ir konkrety veikly plang;
* esant poreikiui, tarpininkauja ieskant pagalbos is treCiyjy asmenuy;
 skatina vadovo atsakomybe imantis situacijy kontrolés;

* konstruktyviai iSsako kritikg ir laikosi konfidencialumo;

* reflektuoja savo veiklg ir vadovo veiklos pokyt;.



VADOVAS

* atvirai komunikuoja su mentoriumi apie iskylancias profesines problemas;

* stengiasi problemas apibreézti realiomis sglygomis, kurios padéty konkreciai
veikti;

* reaguoja j konstruktyvig mentoriaus kritika, lanksciai iesSko sglycCio tasky;

* iSsako mentoriui pageidavimus papildomai komunikacijai, kuri galbut
nebuvo numatyta sudarytame plane; imasi atsakomybés uz savo
veiksmus;

* laikosi konfidencialumo;
* reflektuoja savo veiklg ir pokytj, jvykusj per mentorysteés laika.



INSTITUCHA

» Atsakinga uz ilgalaikés mentorystés proceso mentoriaus paskyrima
vadovui ir sutarties sudaryma.



MENTORYSTES DALYVIAI

KOORDINATORIUS (NSA)

MENTORIUS

VADOVAS




MENTORYSTES PROCESO ETAPAI

Situacijos
Mentorystés analizés
sutarties (tyrimo) ir
sudarymo sprendimy
QEIEN paieskos
etapas

Veiklos
planavimo
etapas

Jgyvendinimo Refleksijos
etapas etapas




MENTORYSTES SUTARTIES SUDARYMO ETAPAS

ILGALAIKES MENTORYSTES PASLAUGY SUTARTIS

&l
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SUTARTIES OBJEKTAS — MENTORYSTES
PASLAUGOS

mokyklos
situacijos/kon
tekstoir
veiklos
dokumenty
analizé;

Vadovo
mokykl3;

Keturi
Vadovo I\{Ie.nt.o!'laus
I vizital |

y

y

‘ Konsultacijos
r Inuotoliniu
Vienas badu:
Vadovo
vizitas |

Mentoriaus
mokykl3;

Vienas Vadovo
ir Mentoriaus
susitikimas su
Koordinatoriaus
atstovu del
sutarties
jgyvendinimo
rezultaty ir
Mentorystés
ataskaitos
aptarimo.



SITUACIJOS ANALIZES (TYRIMO) IR SPRENDIMU
PAIESKOS ETAPAS

* Mentorius renka duomenis apie konkrecig situacijg, panaudodamas
tinkamus metodus.

e Atrenkami, analizuojami ir apibendrinami tyrimo duomenys,
jtraukiant j Sj procesg vadova.

e Kartu su vadovu ieSkoma veiksmingy sprendimo variantu.

—



JGYVENDINIMO ETAPAS

* \Wyksta konsultacijos, aptarimai, organizuojami vizitai, jgyvendinamas
sutartas veiksmuy planas, aktyviai dalyvaujant mentoriui ir vadovui.




REFLEKSIJOS ETAPAS

* Periodiskai iS anksto sutartu metu vyksta jgyvendinimo pokycio
rezultaty aptarimas ir vertinimas, numatomi papildymai ir pakeitimai.

* Mentorius ir vadovas jsivertina veiklas.

* Parengiama mentorystés ataskaita, kurioje atsispindi tiek mentoriaus,
tiek vadovo veikla ir jzvalgos.

» Siame etape dalyvauja ilgalaikés mentorystés atveju institucijos
atstovas.




ATASKAITA

Situacijos analizés (tyrimo) ir sprendimy paieskos

Vadovo mokyklos
situacijos/kontek
sto ir veiklos
dokumenty
analizé

Rekomendacija,
veiklos rezultatas

Veiklos planavimas

Rekomendacija,
veiklos rezultatas

4 jvadovo irlj
mentoriaus
jstaiga)
Rekomendacijas,
veiklos rezultatas

Konsultacijos

trukme ne
maziau kaip 10
akad. val.

Rekomendacija,
veiklos rezultatas

Refleksija

Rekomendacija,
veiklos rezultatas




SUTARTIES PRIEDAS

(Mentorvstés ataskartos pavyzding forma)

{(vardas, pavarde)

(vardas, pavardé)

MENTORYSTES ATASKAITA

(laikotarpis)

Mentorius
Vadovas
Mentorystés tikslas
Data Menforvstés proceso etapas,
veikla

Rekomendacija, veiklos rezultatas

Situacijos analizés (tyrimo)
ir sprendimy patedkos

Veiklos planavimas

Vizitai

Konsultacijos

Refleksija

Galutinés 1¥vados, rekomendacijos *:

Mentorius,

(vardas ir pavarde) (paragas)
Vadovas

{vardas ir pavarde) (parasas)

Suderinta:

Koordinaterius

(vardas ir pavardé) (para&as)

Data:

* Jei nuomonés 13siskiria, nZzraoma atskirojl nuomoneé.




2022 m. sausio
men. Tarpiniai

2021 m. rugpjucio
—rugsejo men.
Sutarciy
ENIENINES

2021 m. spalio 7 d.
Pirmasis
susitikimas

rezultatai , Kaip
mums sekasi?“

2022 m. balandzio
meén. Tarpinis 2022 m. birzelio - 2022 m. rugséjo
susitikimas (pagal liepos mén. s men. Susitikimas
poreikj, atskiry Ataskaitos su koordinatoriumi

komand

2022 m. spalio meén.
Rezultaty aptarimasir

rekomendacijos SMSM
Vadovy rezervo
reglamentui tobulinti




Albina Vilimiené, Svietimo pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus vedéja
Tel. +370658 18 121

El. p. Albina.Vilimiene@nsa.smm.lt

Rita Losevi¢, Svietimo pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininké (pirmus dvejus metus dirbantys $vietimo jstaigy
vadovai)

Tel. +370658 15398

El. p. rita.losevic@nsa.smm.lt

Monika Bilotiené, Svietimo pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininké (Svietimo jstaigy vadovy mentoriy
kompetencijy stiprinimas)

Tel. +370640 35997

El. p. monika.bilotiene@nsa.smm.lt

Giedré Volungevicieng, Svietimo pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininké ($vietimo jstaigy vadovai mentorysté)
Tel. +370603 34 227

El. p. giedre.volungeviciene@nsa.smm.lt
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Dékoju uz démes;.




