NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

ELEKTRENU SAVIVALDYBES VIEVIO GIMNAZIJOS
VISUMINIO ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

ISorinio vertinimo data — 2019 m. spalio 14-18 d.

ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(Si)
kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy.

Vertintojy komanda:

vadovaujancioji vertintoja — Violeta Dapkevicéiené;

vertintojai: Asta Martinkiené, Jolita Marcinkevi¢iené, Asta Pozelé, Danguolé Tamositiniené,
Rasa Lazauskiené.

ISorinio vertinimo metu vertintojai stebéjo 122 veiklas: 112 pamoky, 2 dalyky konsultacijas,
3 klasés valandéles, 5 neformaliojo vaiky $vietimo veiklas. Vizito metu gilintasi j mokiniy, mokytojy
veiklg pamokose, gimnazijos vadovy ir aptarnaujancio personalo darba. Vizito metu vertintojai
kalbéjosi su mokytojais bei kitais gimnazijos darbuotojais, mokiniais ir mokiniy tévais, dalyvavo 6
susitikimuose su jvairiomis gimnazijoje veikian¢iomis darbo grupémis, savivaldos institucijomis.
Analizuoti jvairlis gimnazijos duomenys, Isivertinimo ir pazangos anketa, brandos egzaminy
rezultaty lyginamoji analizé, mokyklos savininko (Elektrény savivaldybés) ir gimnazijos pirminés
informacijos, gimnazijos veiklos, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai.

I. GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

Vievio viduriné mokykla jkurta 1949 metais rugséjo 1 d. 2001-2002 m. mokykloje neliko
pradiniy klasiy, nes buvo jsteigta Vievio pradiné mokykla. 2005 m. Vievio viduriné mokykla jgijo
gimnazijos statusag. Nuo 2019 mety rugse¢jo 1 d. Elektrény sav. Vievio gimnazija reorganizuota,
prijungiant Elektrény sanatoring mokykla (Elektrény savivaldybeés tarybos 2019 m. rugpjicio 28 d.
sprendimu Nr. VL.TS-105). 2019 m. gimnazijoje mokosi 510 mokiniy, Abromiskiy sanatorijos
skyriuje mokiniy skai¢ius kintantis, vertinimo savait¢ buvo 34 mokiniai. Gimnazijoje vykdomos
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios programos (prieSmokyklinio
ir pradinio ugdymo programos vykdomos tik gimnazijos Abromiskiy sanatorijos skyriuje).

Vievio gimnazija — tai kultiiros ir ugdymo(si) centras. Gimnazija bendradarbiauja su kitomis
Vievio miesto jstaigomis (Kultiiros centru, Vievio meno mokykla, miesto biblioteka, Vievio Jurgio
Milanc¢iaus pradine mokykla, seniiinija), mokykloje vyksta miesto renginiai. Mokiniams sudarytos
salygos pasiekti mokyklg: gimnazija turi du mokyklinius autobusus, dalis i§ aplinkiniy vietoviy
atvyksta Elektrény komunalinio tikio autobusais.

Siekiant uZtikrinti ugdymo(si) kokybe, SiuolaikiSkumg, gimnazijoje sukurta jvairiomis
informacinémis ir komunikacinémis technologijomis apriipinta mokymosi aplinka: beveik visuose
kabinetuose mokymo tikslais naudojama multimedija, yra 2 interaktyvios lentos. Gimnazija turi
sporto aikStyna, universalig sporto aikstele, akty, sporto, konferencijy ir posédziy sales, biblioteka,
dvi skaityklas, interaktyvia mokomaja 3D bei planSetiniy kompiuteriy klases, Mokiniy tarybos
patalpa. Vertintojai pastebi, kad labiau reikéty panaudoti mokyklos teritorijg ugdymui ir renovuoti
gimnazijos vidaus patalpas.

Il. STIPRIEJI GIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokiniy gyvenimo planavimas (1.1.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lyqgis).
Gimnazijoje siekiama, kad kiekvienas mokinys planuoty savo tolimesnj mokymosi kelig. IS pokalbiy
su gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, mokiniais, klasiy auklétojais paaiskéjo, kad 5-10
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(IT gimnazijos klas¢) klasiy mokiniai per klasiy valandéles pildo Karjeros planus. Siekdama
i$siaiSkinti mokiniy poreikius, polinkius psichologé atlieka teminius tyrimus. Gimnazijoje uz karjeros
ugdyma atsakinga ugdymo karjerai konsultanté bendradarbiaudama su klasiy auklétojais sukaré
tinkama ugdymo karjerai sistemg. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui keletg mety atlicka nuo 10 (I
gimnazijos klas¢) iki 12 (IV gimnazijos klasé¢) klasiy mokiniy matematikos, angly kalbos pazymiy,
bandomyjy egzaminy ir valstybiniy egzaminy vertinimy lyginamaja analize. Gauti duomenys
tinkamai aptariami direkciniuose susirinkimuose, vertinama, ar mokinys objektyviai save vertina
pasirinkdamas tolimesnj gyvenimo kelia.

2. Pasiekimy asmeniSkumas (1.2.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Is mokyklos
dokumenty ir pokalbiy su bendruomenés nariais paaiSkéjo, kad prie pasiekimy asmeniskumo
paveikiai prisideda mokiniy dalyvavimas jvairiuose renginiuose. Mokiniai turi galimybiy dalyvauti
socialiniuose, mokomuosiuose, bendruomenés bei tarptautiniuose projektuose ir ugdytis
kompetencijas. IS pokalbiy su direktoriaus pavaduotoja ugdymui, mokiniais paaiskéjo, kad
gimnazijos mokiniy aktyvumui, Il uzsienio kalbos (angly, vokieciy) pasirinkimui didelg jtakg turi 28
metus trunkantis bendradarbiavimas su Vokietijos Kalletalio mokykla. Dauguma mokiniy i$ ty,
kuriems pasitloma, ,,noriai dalyvauja konkursuose, olimpiadose, nes yra paskatinami viesa padéka
gimnazijos interneto svetainéje, kelione ,,Zvaigfdutéms”, renkamas ,,Geriausias mety mokinys”
(citatos saltinis — MPI). Darytina iSvada, kad tikslingos ir paveikios veiklos ple¢ia mokiniy akiratj,
ugdo geb¢jimg mastyti ir planuoti tolimesnj mokymasi, daro teigiama poveikj mokiniy pasiekimy
asmeniskumui.

3. Mokyklos pasiekimy ir pazZangos rezultatyvumas (1.2.2. — 2 lygis, nurodytas
aspektas — 3 lygis). Gimnazijoje patvirtinus ,,Mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo tvarkg* bei
pradéjus nuo 2017 m. stebéti 5-10 (Il gimnazijos klasé¢) klasiy mokinio individualiag pazanga,
pageréjo mokiniy mokymosi rezultatai: mokiniy mokymosi vidurkis nuo 7,14 (2015-2016 m. m.)
iSaugo iki 7,4 (2018-2019 m. m.), pazangumas nuo 89 proc. (2015-2016 m. m.) isaugo iki 97,4 proc.
(2018-2019 m. m.), mokiniy, turin¢iy 3 ir daugiau nepatenkinamy metiniy jvertinimy nuo 14 (2015-
2016 m. m.) sumazg¢jo iki 2 (2018-2019 m. m.), labai gerai ir gerai besimokanéiy mokiniy nuo 26
proc. (2017 m.) padaugéjo iki 40,7 proc. (2019 m.). IS pokalbiy su gimnazijos direktoriaus
pavaduotojomis ugdymui, direktoriumi, mokytojais paaiskéjo, kad gimnazijos bendruomené yra
patenkinta savo mokiniy mokymosi pasiekimais pagal gebéjimus: 6, 8 kl. mokiniy nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy rezultatai yra geri (6 kl. mokiniy matematikos, skaitymo, raSymo, 8
kl. mokiniy matematikos, skaitymo, raSymo, socialiniy moksly pasiekimy rodikliai yra auksStesni nei
Elektrény savivaldybés bei respublikos rodikliai), valstybiniy brandos egzaminy neislaikymo
procentas nuo 10,22 (2015 m.) sumazéjo iki 3,65 (2019 m.). Sis rodiklis yra geresnis nei Lietuvos
abiturienty — 7,08 (2019 m.) ar Elektrény savivaldybés — 12,52 (2019 m.), padaugéjo gimnazijos
mokiniy, gavusiy 85-100 baly VBE jvertinimg i§ keliy mokomyjy dalyky (2018 m. buvo 6
abiturientai, 2019 m. — 8), padaugéjo mokiniy, gavusiy 100 baly jvertinimg (2018 m. 100 baly gavo
3 mokiniai, 2019 m. - 7).

4. Pagalba mokiniui (2.1.3. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Vertintojai
stebédami ir analizuodami gimnazijos veikla nustaté, kad pagalba mokiniui gimnazijoje teikiama
tinkamai. Susitelke ir veiksmingai dirbantys Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK) nariai veikia
keliomis kryptimis — specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas, pagalba, lankomumas, prevenciné
veikla. DvideSimciai specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy pagal Pedagoginés psichologinés
tarnybos rekomendacijas rengiamos pritaikytos, vienam - individualizuota programa. Apie
probleminius pamoky nelankymo atvejus informuojama socialiné pedagoge, jie aptariami VGK.
Siekiant spresti patyCiy problema, gimnazijoje ketverius metus vykdyta ,,Olweus® patyCiy
prevencijos programa. Programos veikla buvo sékminga, taciau siekdama dar didesniy poky¢iy Siy
mokslo mety spalio ménesj; bendruomené pradés vykdyti kita prevencing programg — ,,Taiki
mokykla*. Mokytojai, ypa¢ klasiy auklétojai pasitiki pagalbos mokiniui specialistais, prireikus
kreipiasi ] juos, daznai kviecia j klasiy valandéles.
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5. Klasés valdymas (2.2.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Beveik visose (apie
95 proc.) pamokose mokiniy drausmé palaikyta tiesioginiu mokytojo valdymu — nurodymais, kas
uztikrino tvarka, taciau mokiniy démesys dazniau buvo sutelktas } mokyma, o ne j mokymasi. Klasés
valdymui teigiamos jtakos daré geri mokiniy tarpusavio bei dalykiski, pagarba gristi mokiniy ir
mokytojy santykiai. 8,0 proc. pamoky klasés valdymas isskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas.
Stebétose pamokose fiksuota, kad mokomasi nekonfliktuojant, jveikiant mokymosi problemas,
drausme siekiama palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j mokymasi.

6. Santykiai ir mokiniy savijauta (2.3.2 — 3 lygis). Gimnazijoje jgyvendinus patycCiy
prevencijos programg ,,Olweus ir OPKUS®, pagal mokyklos pateiktus duomenis, paty¢iy sumazéjo
15 proc. Pokalbiuose mokiniai teigé, kad ,,gera mokykloje gyventi*. Pokalbyje su Gimnazijos taryba
iSsakytas siekis riipintis kiekvieno mokinio savijauta (,,mums svarbu, kad vaikas gerai jaustysi
mokykloje, biity gera atmosfera. Tarimosi kultira — be pykcio*). Gerus mokiniy ir mokytojy
santykius vertintojai steb&jo ir pamokose. Daugumoje (61,47 proc.) pamoky vertintojai fiksavo
pagarbius mokiniy ir mokytojy santykius, pozityvy mikroklimatg. 29 kartus gerus mokiniy ir
mokytojy santykius vertintojai nurod¢ kaip stipryjj pamokos aspekta. Dalyje (14,75 proc.) pamoky
santykiai, pagrjsti pagarba, sudaré palankias saglygas mokiniy aktyvumui ir jgalino mokymuisi.

7. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis). Mokiniai turi ypatingy asmeniniy
mokymosi bei kity veikly — projekty, renginiy, pilietiniy iniciatyvy, savanorystés, bureliy, konkursy
— pasiekimy. Daugumos (89 proc.) mokiniy individualiis pasiekimai ir pastangos matomi,
pripazjstami, skatinami, dalis (27,9 proc.) mokiniy savivaldybés ir Salies olimpiadose tapo
nugalétojais ir prizininkais. Gery rezultaty pasiekia gimnazijos dailininkai (jie ne tik dalyvauja
konkursuose, bet jy darbais puosiama gimnazija), dainininkai (NSV ,Jauniy choras). Apie 50
procenty mokiniy dalyvauja sporto varzybose. Gimnazijos jvaizdj stiprina mokiniai, dalyvaujantys
populiariame Zzurnalisty birelyje: jie vieSina informacija apie mokykla gimnazijos interneto
svetainéje. Renginiy gimnazijoje vyksta pakankamai ir jie jvairas. Tradiciniai renginiai buria mokiniy
bendruomene, o geri prisiminimai apie jvykusias veiklas, pasirengima joms ir dalyvavima, juos
vienija ir motyvuoja.

8. Edukacinés iSvykos (3.2.1. — 3 lygis). 2018 m. atlickant gimnazijoje veiklos kokybés
jsivertinima ,,Mokymasis ne mokykloje* jvardintas kaip veiklos privalumas. 2018 m. lyginant su
ankstesniais metais daugiau organizuota edukaciniy i§vyky. Bendradarbiaujant su Traky amaty centru
igyvendintas projektas ,,Gyva pazintis su kultirine edukacija“. Bendradarbiaudama su vietos
bendruomene, jvairiomis institucijomis, socialiniais partneriais gimnazija siekia praturtinti ugdymo
turinj ir jo formas. Ekskursijos, mokymasis ne gimnazijoje mokiniams suteikia gery galimybiy jgyti
Jvairesnés patirties, pagilina akademines Zinias. Pagrindinés edukaciniy iSvyky veiklos kryptys —
mokiniy bendryjy kompetencijy tobulinimas bei profesinis orientavimas.

9. Mokiniy savivaldos sprendimy pagristumas ir veiksmingumas (4.1.3. — 2 lyqgis,
nurodytas aspektas — 3 lygis). Pokalbiuose su Mokiniy tarybos nariais ir kalbintais mokyklos
mokiniais i$siaiSkinta, kad §ios institucijos veikla reali, reglamentuojama nuostatais. Mokiniy tarybos
nariai (mokiniai nuo 8 klasés ir savanoriai) aiSkiai jvardijo savo organizuojamos veiklos formy
jvairove — darbo grupes, simuliacijas, apklausas, diskusijas, susirinkimus, pramoginius renginius.
Vertinimo savait¢ Mokiniy tarybos atstovai dalyvavo Elektrény savivaldybés mokykly ,,Veiksmo
dienoje®, kur varzési su kitomis mokyklomis pristatydami savo idéja — jrengti Vievyje parkelj.
Darytina iSvada, jog ] gimnazisty interesams atstovaujanc¢ios Mokiniy tarybos veiklg jsitrauke aktyvis
mokiniai prasmingai veikia ugdydamiesi pasitikéjimg savo jégomis, bendruomeniSkumg ir
pilietiSkuma.

10. Tinklaveikos atvirumas (4.2.3. — 3 lygis). Vievio gimnazija — tai kultiiros ir ugdymo(si)
centras. Puoseléjant senas tradicijas ir kuriant naujas, gimnazijoje organizuojami jdomds ir turiningi
renginiai. Atsizvelgdama j savivaldybés konteksta gimnazija bendradarbiauja su Traky amaty centru,
Vievio biblioteka ir meno mokykla: organizuojami bendri konkursai, projektai ir renginiai, mokiniai
gali lankyti meno mokykla. Daugumai gimnazijos mokiniy sudaromos geros salygos tobulinti
turimas Zinias ir jgiidzius bei plésti akiratj, taciau dalis (36,30 proc.) mokiniy vazingja 1§ aplinkiniy
kaimy ir jy dalyvavimas neformalioje veikloje yra ribotas dé¢l pavézéjimo tvarkara$ciy. Gimnazija
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bendradarbiaudama su Neries regioninio parko direkcija, Vievio girininkija, Elektrény savivaldybés
taryba, Elektrény savivaldybés Svietimo jstaigomis, Elektrény policijos komisariatu, VS] Elektrény
profesinio mokymo centru, Aukstadvario Zemés tikio mokykla ir Kalba.lt. sudaro galimybes mokiniy
socialinei pilietinei veiklai bei darbo ir mokymosi vietose supazindinama su specialybémis ir karjeros
galimybémis. Aktyviai bendradarbiaujama su Vievio senitinija. Gimnazija tesia ilgamet]
bendradarbiavima su Vokietijos S. Reino ir Vestfalijos Zemés Kalletalio mokykla. Gimnazija
tinkamai pasitelkia socialinius partnerius mokiniy pilietiSkumui, pagarbos Lietuvos istorijai,
tolerancijos kity tauty kultiroms ugdymui.

I11. TOBULINTINI GIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Pasiekimy ir paZangos pagristumas (1.2.2. — 2 lygis). Mokiniy pasiekimy vertinimas
vykdomas remiantis gimnazijos direktoriaus jsakymu patvirtinta vertinimo tvarka, ta¢iau i§ pokalbiy
su Metodinés tarybos nariais, mokytojais, mokiniais paaiskéjo, kad néra bendry susitarimy dél
kaupiamojo balo raSymo. Tai jnesa neaiSkumo apibendrinant visg vertinama laikotarpj. IS stebéty
pamoky protokoly, pateikty pamokos korteliy matyti, kad mokytojai, planuodami pamoka, nenumato
vertinimo kriterijy, tod¢l pamokos pabaigoje neturi instrumento mokiniy daromai pazangai
pamatuoti. Vertinimo savait¢ dalyje (47,3 proc.) pamoky mokytojai matavo mokiniy mokymosi
pazangg, su mokiniais aptardavo mokymosi s¢kmiy bei nes¢kmiy priezastis, skyré démesj asmeninés
mokiniy pazangos aptarimui. 56 proc. stebéty pamoky, kuriose mokytojai taiké jvairesnes pasiekimy
vertinimo strategijas, mokiniy pasiekimai buvo aukstesni. Siekiant mokiniy pasiekimy gerinimo,
bitinas pazangos pastovumas. Gimnazijos mokiniy mokymosi pasiekimai ir pazanga geréty, jeigu:
administracija kartu su mokytojais nuosekliai laikytysi priimtos vertinimo tvarkos ir sistemingai
isivertinty Sios veiklos pokytj, mokytojai pamokose veiksmingiau taikyty mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo strategijas, administracija Siuo aspektu organizuoty pedagoginés veiklos
stebésena, skatinty kolegialy mokymasi.

2. Ugdymo(si) tiksly pagristumas ir sarySingumas (2.1.1. — 2 lygis). Gimnazijoje susitarta
del ilgalaikiy plany rengimo: plany pastabose mokytojai turi fiksuoti ilgalaikio plano pakitimus,
nurodyti jy priezastis, pazyméti kontroliniy darby atlikimo laikg. Vertintojy atsitiktine tvarka
perziarétuose ilgalaikiuose planuose $iy susitarimy laikomasi. Klasiy valandéles gimnazija pasirinko
organizuoti pagal PATS (5-8 klasése) ir MOST (I-IT gimnazijos klasése) sistemas. Nuo 2017 mety
gimnazija pradé¢jo mokinio individualios pazangos stebéjimg. Pragjusiais metais stebint asmening
pazanga didZiausias démesys skirtas ir griztamojo rySio metody taikymui. Tobulinti Sios srities
kompetencijas ypac¢ padéjo dalyvavimas projekte ,,Lyderiy laikas 3*“. Gimnazijoje vyksta dalijimasis
gergja patirtimi ,,Kolega-kolegai“. Tac¢iau mokytojy bendruomené¢ vis dar nesusitarusi dél geros
pamokos apibrézties. Ugdymo(si) tiksly pagristumui ir sgrySingumui realizuoti svarbus tikslingas
mokymosi uzdaviniy kélimas. Ugdymo(si) planavimo pagrjstumas ir sarySingumas pageréty, jeigu
mokytojy bendruomené susitelkty dalytis gergja pamokos planavimo patirtimi, tobulinty uzdavinio,
nukreipto j konkrecius rezultatus, formulavima. Tikétina, kad aiSkus mokytojo zinojimas, ko siekia
turi priimti, kg iSmokti, gebéti, padéty siekti geresniy mokymosi rezultaty ir paZangos.

3. Mokymosi jprasminimas (2.2.1. — 2 lygis). Dalyje stebéty pamoky (apie 32,5 proc.)
mokymasis jprasmintas ugdymo turinj siejant su mokiniy gyvenimiska patirtimi. 23,5 proc. pamoky
mokymosi jprasminimas isskirtas kaip stiprusis, 20,2 proc. stebéty pamoky — kaip tobulintinas
pamokos aspektas. Mokymosi jprasminimg rekomenduota tobulinti tose pamokose, kuriose ugdymo
turinys buvo palankus aktualizavimui, taciau veikla neorientuota j prasmingy patiréiy jgijima:
nesudarytos salygos tyrinéti, eksperimentuoti, mokymas nesietas su gyvenimo praktika, metodai ir
uzduotys neatitiko mokiniy amziaus. Vizito metu stebéta 88,5 proc. tradiciniy, organizuoty remiantis
poveikio paradigma pamoky, 12,5 proc. stebéty pamoky i§ dalies atitiko sgveikos paradigma, pamoky
orientuoty ] mokymosi paradigma, nefiksuota. Jei mokytojai parinkty jvairesnius metodus, formas ir
uzduotis, skatinty dialogiSka, tyrinéjantj ugdymasi, tai uztikrinty kokybiska, Siuolaikiska, savivaldj,
mokinio mokyma(si) pamokoje.
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4. Vertinimo Kriterijy aiSkumas (2.4.1. — 2 lygis). I§ pokalbiy su Metodine ir Mokiniy
tarybomis vertintojai suzinojo, kad vertinant mokiniy pasiekimus ir pazanga gimnazijoje tradiciskai
vadovaujamasi bendra tvarka. Pokalbyje su Metodine taryba iSsiaiskinta, kad kiekvienas mokytojas
bendra vertinimo tvarkg taiko ir koreguoja savo nuoziira. Kalbinty mokiniy teigimu, atskiry
mokytojy tvarka aiski, jiems suprantama. Taciau 29 (25,9 proc.) stebétose pamokose vertinimo
kriterijy aiSkumas (kriterijai nenurodyti ar buvo neaiSkiis) iSskirtas kaip tobulintinas aspektas.
Vadinasi, beveik tre¢dalyje stebéty pamoky mokiniai nezinojo, ko i$ jy tikimasi, kokios pazangos
turéty siekti, o mokytojai — kaip pazanga pamatuoti ir jvertinti. Mokytojai turéty veiksmingiau, nei
vertinimo savaite stebéta, taikyti pamokose pasiekimy ir pazangos vertinimg. Kolegialus mokymasis
padéty mokytojy bendruomenés susitarimus dél pasiekimy ir pazangos vertinimo jgyvendinti
praktikoje. Jei mokytojai numatyty, aiSkiai formuluoty ir suprantamai skelbty vertinimo kriterijus
pamokose, biity sudaromos galimybés teikti veiksmingg griztamaji rySj tiek mokytojui, tiek
mokiniams jzvelgti ir jvertinti mokymosi pazangg.

5. Tobulinimo kultara (4.1.1. — 2 lygis). Gimnazija savo vizijoje akcentuoja atvirumag
tobulinimui, ta¢iau mokykloje nepakankamai suvokiama, kad atvira organizacija yra savikritiska,
kiirybinga ir nuolat besimokanti. Gimnazija yra parengusi planus ir dokumentus, kuriuose apraSoma
ugdymo jstaigos veikla ir jos stebésenos reglamentas. Parengti dokumentai pakankamai aiskis ir
nuoseklis, tadiau vertinimo savaités metu surinkta informacija nepatvirtina jy veikimo kasdieniame
organizacijos gyvenime. Vertintojai pastebi, kad aktyviis pavieniai mokytojai (veda seminarus,
dalijasi mokiniy valstybiniy egzaminy taisymo patirtimi) ir administracija prisiima atsakomybe uz
aktualiausias mokyklos veiklos sritis. Dokumenty analiz¢ ir pokalbiy dalyviai nepaminéjo fakty apie
veikly ar procesy refleksijas, iSskyrus projekto ,,Lyderiy laiko 3“ vykdymo metu. Gimnazijoje
neisskirtinai reiSkiasi besimokancios organizacijos bruozai, todél siekiant pagerinti tobulinimo
kultoira, rekomenduojama: stiprinti jgytas kolegialaus bendradarbiavimo Zzinias ir jgudzius tgsiant
mokytojy mokymasi, jtraukti kuo didesnj mokytojy skaiciy j gimnazijos veiklos tobulinima, sudaryti
salygas mokiniy ir mokytojy mokymuisi bendradarbiaujant.




