NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

PASVALIO R. SALOCIU ANTANO POSKOS PAGRINDINES MOKYKLOS
ISORINIO VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

Vizito laikas — 2018 m. kovo 26-29 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Violeta Gendviliené, vertintojos: Aida Adiklien¢, Alma
Seputien¢, Rasa Meistiené, Solveiga Puigiené.

ISorés vertintojai stebéjo 70 ugdymo proceso veikly, gilinosi ] mokytojy ir mokiniy veikla
pamokose, steb&jo jy elgesi ir santykius nattralioje aplinkoje: pamokose, per pertraukas. Vertintojai
bendravo su mokytojais, mokiniais ir jy tévais, pagalbos mokiniui specialistais, bibliotekos bei
aptarnaujancio personalo darbuotojais. Vyko individualiis pokalbiai su direktore ir pavaduotoja
ugdymui, Mokyklos taryba, Metodikos taryba, jsivertinimo grupe, Vaiko gerovés komisija, mokiniy
savivaldos atstovais, socialiniais partneriais. ISorés vertintojy komanda iSanalizavo mokyklos veiklos
bei mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentus, pirming mokyklos informacija, Pasvalio
r. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus pateikta informacija apie akademinius
mokiniy pasiekimus miesto kontekste bei mokyklos perspektyva savivaldybés bendrojo lavinimo
mokykly tinklo pertvarkos kontekste, naudojosi Nacionalinei mokykly vertinimo agentiirai mokyklos
pateikta Jsivertinimo ir pazangos anketa. Vertinant mokyklos veikla, vadovautasi Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1167 patvirtintu ,,Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu®, mokykly
iSorés vertintojy elgesio kodeksu. Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy
skalé.

MOKYKLOS KONTEKSTAS

Mokykla jsikiirusi Siauriniame Pasvalio rajono pakraStyje SaloCiy miestelyje prie VIA
BALTICA magistralés, 23 kilometry atstumu nuo rajono centro — Pasvalio miesto. Teikiamos
Svietimo paslaugos Salo¢iy senitinijos aplinkiniy kaimy gyventojams. Dvi jungtinés klasés yra
Namis$iy pradinio ugdymo skyriuje. Mokykla turi tris daugiafunkcius centrus: Puskoniy, Dagiy ir
Zadeikoniy. Nuo 2016 m. rugséjo 1 d. sukomplektuota ikimokyklinio ugdymo grupé.

Visi kabinetai ir klasés apripinti technine kompiuterine jranga bei interneto prieiga. Idiegtas
el. dienynas ,,Mano dienynas* ir elektroninis skambutis, jrengta vaizdo steb&jimo sistema.

Mokykla lankanc¢iy mokiniy Seimy socialiné-ekonominé padétis vidutine. Trecdalis Seimy
priskiriamos probleminéms §eimoms. 2017-2018 m. m. mokosi 222 mokiniai, i$ jy 52 — turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Nemokamas maitinimas skiriamas 96 (48 proc.) mokiniams.

Mokyklos direktoré ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui atestuotos Il vadybinei
kvalifikacinei kategorijai. Pakankamai didelé darbuotojy kaita (ypa¢ mokytojy dalykininky).

Mokyklos veikla i§ esmés tenkina Salo¢iy bendruomenés narius, nors mokiniy akademiniai
rezultatai néra auksti.

STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI
Stiprieji veiklos aspektai

1. Pasiekimy asmeniskumas (1.2.1. — 2 lygis).

Mokiniams sudarytos tinkamos salygos siekti asmeninés pazangos, jtraukiant juos |
neformaliojo §vietimo biirelius, renginius, konkursus, projektus. Mokiniai turi asmeniniy pasiekimy
sporto varzybose, konkursuose, olimpiadose. 2015-2016 m. m. prizininkais ir(ar) laureatais Pasvalio
rajono renginiuose tapo 23 mokiniai, Salies renginiuose — 7 mokiniai. 2016-2017 m. m. rajono
renginiuose — 18 mokiniy, Salies renginiuose — 6 mokiniai. UZ jvairius akademinius mokymosi



pasiekimus bei laiméjimus konkursuose, olimpiadose ir varzybose mokiniams pareikstos direktoriaus
padékos, mokiniy laimé¢jimai skelbiami mokyklos interneto svetaingje, stenduose. Mokiniy
dalyvavimas jvairiuose konkursuose, olimpiadose, varzybose skatina mokiniy socialing branda,
asmenybés augima.

2. Pagalba mokiniui (2.1.3. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

Mokykloje dirba specialioji pedagogé-logopedé, socialiné pedagogé, psichologé, mokytojo
padéjéja, aktyviai veikia VGK. Socialiné pedagogé padeda spresti vaiky socialines problemas, teikia
socialing pedagoging pagalba mokiniams, jy tévams, bendradarbiauja su mokytojais, klasiy
auklétojais, analizuoja ir sprendzia elgesio taisykliy pazeidimus, lankomumo problemas, patyCiy
atvejus, vykdo prevencija. Specialioji pedagogé-logopedé veda individualias ir pogrupines
specialigsias pamokas daugiausia pamoky metu, atlieka mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, pedagoginj vertinimg, konsultuoja mokytojus, tévus specialiojo ugdymo klausimais.
Psichologé mokykloje dirba nuo 2018 m. vasario 2 d. Vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas su
Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnyba, Pasvalio rajono savivaldybés Visuomenés
sveikatos biuru, Pasvalio rajono savivaldybés Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Panevézio apskrities
vyriausiojo policijos komisariato Pasvalio rajono policijos komisariatu, Salo¢iy ir NamiSiy
senitinijomis, V3] Salo¢iy ambulatorija, Pasvalio pirminés asmens sveikatos prieZitiros centru.

3. Mokymosi jprasminimas (2.2.1. — 2 lygis).

Kaip stipryjj pamokos ir mokyklos veiklos aspekta vertintojai iSskyré mokymosi
jprasminimg. Mokytojai stebétose pamokose stengési aktualizuoti ugdymo turinj, remtis mokiniy
turimomis zZiniomis, mokymosi patirtimi ir i§gyvenimais, aptarti su mokiniais, kaip jgytus gebéjimus
jie galéty pritaikyti realybéje, ugdyti gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus. Mokymosi
jprasminimas, kaip stiprusis pamokos aspektas, i§skirtas 24 (38,1 proc.) stebétose pamokose. Siose
pamokose mokomoji medziaga tikslingai sieta su mokiniy Ziniomis ir patirtimi, artimiausia mokiniy
aplinka, remtasi jy gyvenimiska patirtimi. ISorés vertintojai daro iS§vada, kad siejant pamokos turinj
su gyvenimu, mokiniy patirtimi, stiprinama mokiniy vidiné motyvacija, gerinama mokytojo ir
mokinio dialogo kokybé¢, jprasminamas mokymasis.

4. Narysté ir bendrakiira (2.3.2. — 3 lygis).

Pakankamai kryptingai organizuojama mokiniy savivaldos veikla, veikia mokiniy
savivaldos institucija— Mokiniy taryba. Jos tikslas — skatinti mokiniy lyderyste dalyvaujant mokyklos
bendruomenés gyvenime. Mokiniy savivaldos veiklos plane numatyti uZdaviniai — spresti nelankymo
problemas, drausmeés klausimus, burti mokinius pilietinéms iniciatyvoms, akcijoms, projektams,
kultiriniams renginiams, uzklasinei ir prevencinei veiklai. Mokiniai teigé galintys reikSti savo
nuomone, su jais tariamasi ir atsizvelgiama j sifilymus. Siais mokslo metais Mokiniy tarybos
iniciatyva buvo organizuotas konkursas ,,Nepraleisk pamoky be priezasties, projektas ,,Emocija
plius®“. Tarybos nariai atsakingi uz informacijos atnaujinimg ir pateikimg bendruomenei
informacinéje lentoje. Mokiniai patikino, kad jie patenkinti esantys savivaldos atstovais, prisiima
isipareigojimus ir pagal galimybes dalyvauja mokyklos savivaldoje.

5. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis).

Mokykloje veikia 20 neformaliojo Svietimo bureliy. Bireliy veiklos rezultatai pristatomi
mokyklos Sventése, renginiuose. Pakankamai kryptinga veikla i$siskiria ,,Jaunyjy poskieciy burelis®,
savo veikla paskyres Antano Poskos gyvenimo tyrinéjimui ir garsinimui ne tik Lietuvoje, bet ir
uzsienyje. Aktyvi ir skauty veikla. ,,Jaunyjy tkininky* biirelis kasmet sukvie€ia rajono mokykly
bendruomenes } renginj skirta pasaulinei gamtos apsaugos dienai paminéti ,,Susijunkim su gamta“.
,Jaunyjy zurnalisty barelis* leidzia mokyklos laikrastj ,,Misy zvilgsnis“. Mokykla aktyviai dalyvauja
pilietinése akcijose. Itin daug démesio skiriama mokyklos pasididziavimui — kalédinio karnavalo —
renginio organizavimui. Mokiniy mégstamas, ketvirtus metus vykstantis ,,Nakties mokykloje*
renginys. Mokiniai dalyvauja rajoninése, respublikinése dalykinése olimpiadose, konkursuose.



6. Jrangos ir priemoniy jvairové ( 3.1.1. — 3 lygis).

Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka Siuolaikinius reikalavimus ir pagal
poreikj atnaujinamos. Visy mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos, yra jvestas placiajuostis RAIN
interneto rySys. Mokykloje yra trys interaktyvits ekranai ir lenta, dokumenty skaitymo kamera.
Isigytos 3D frezavimo CNC staklés. Vadovéliy poreikis patenkintas, todél daugiau turtinama
Siuolaikiniy priemoniy baz¢. Priemoniy jvairové pakankamai kryptingai ple¢iama kuriant edukacines
erdves: jrengtas muziejus, zaidimy kambarys ,,Bingo®, Dailés galerija, lauko Sachmaty aikstel¢,
gamtiniy medziagy sensorinis takas, pleCiamos ugdymo galimybes, panaudojant kity organizacijy
iSteklius. Vertintojai pastebi, kad potencialios jrangos ir priemoniy galimybés iSnaudojamos i$ dalies
— dazZniausiai pateik¢iy ir vaizdy demonstravimui.

7. Pastatas ir jo aplinka (3.1.2. — 3 lygis).

Mokyklos pagrindinis pastatas ir NamiSiy pradinio ugdymo skyriaus pastatai yra
modernizuoti. Aplinka labai graziai sutvarkyta, $vari, jauki, iSpuoseléta. 2016 m. mokykla tapo LR
Svietimo ir mokslo ministerijos organizuoto Geriausiai tvarkomy mokykly edukaciniy erdviy
apzitros-konkurso nugalétoja. Mokyklos interjeras kuria gera nuotaika bei mokiniy amziui derantj
jaukuma, ugdo darnos jausmg ir gera skonj. Mokyklos estetika labai rtpinasi dailés mokytojas
metodininkas B. Tuskénas. Mokyklos antro auksto fojé i$skirtinai unikaliai eksponuojama Lietuvos
valstybiné¢ Gedimino kalno boksto véliava 2013 m. sausio 1 d. perduota saugoti mokyklai. Mokyklos
vardui jprasminti, koridoriaus sieng papuosta krastiecio keliautojo, mokslininko, antropologo, vieno
pirmyjy lietuviy esperantininko Antano Poskos portretu. Pamokos vyksta jaukiose, saugiose klasése.
Kabinety suolai atnaujinti, darbo viety mokiniams pakanka, erdvés atitinka higienos normas.
Estetiskos mokyklos erdvés stimuliuoja mokiniy kiirybg, improvizacijg. Atkreiptinas démesys | tai,
kad prasta lauko sporto aikStyny bukleé.

8. Aplinky bendrakdira (3.1.3. — 3 lygis).

Mokiniy jtraukimas j aplinky bendrakiirg yra tinkamas. Pirmo auksto fojé puosia ,,Drugeliy
pieva®, antrame aukSte itin estetiSkai eksponuojama Gedimino pilies véliava. [vairiy klasiy mokiniy
darbai eksponuojami pirmame aukSte prie technologijy kabineto, kity aukSty koridoriuose.
Valgykloje, bibliotekoje — technologijy pamokose kurtos originalios interjero detalés (laikrodis,
knyga). Mokyklos teritorija puosia mokiniy pagamintos erdvinés instaliacijos (drugeliai, grybukai,
besisukancios konstrukcijos), kurias kasmet patys mokiniai atnaujina, perdazo. 2017 m. mokykla tapo
rajoninés akcijos ,,Kuriame jaukig mokyklos aplinka“ nugalétoja. I$skirting atmosfera kuria Dailés
galerija, kurioje eksponuojamos mokiniy darby, profesionaliy kiir¢jy parodos. Pastebétina, kad
technologijy pamokose mokiniy kuriamos priemonés yra kokybiSkos, funkcionalios ir turi
18liekamaja vertg.

9. Tinkamas istekliy paskirstymas (4.1.1. — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 3 lygis).

Materialiniai mokyklos istekliai naudojami lanksciai ir kiirybingai. Mokyklos taryba karta
per metus supazindinama su jstaigos finansine situacija. Mokyklos finansinés ataskaitos, biudzeto
ataskaitos, darbo uzmokescio vidurkiai skelbiami mokyklos interneto svetain¢je. Mokykla verta
pagirti uz papildomy lésy pritraukimg jgyvendinant projektus. Taip sudaromos mokiniams galimybés
jvairiapusiSkiau ugdytis bendrasias ir dalykines kompetencijas, socializuotis vasaros atostogy metu.
Mokykla pritraukia rémejy ir 2 proc. Gyventojy pajamy mokescio 1éSy, kurios, Mokyklos tarybos
sprendimu, skiriamos mokiniy skatinimui, taciau Sios 1éSy per paskutinius dvejus metus gerokai
sumazéjo ir turi tendencija mazéti. Zmogiskyjy ir materialiniy istekliy paskirstymas mokykloje
vykdomas atsizvelgiant | mokytojy ir mokiniy interesus, finansiniai istekliai skirstomi skaidriai.

10. Mokyklos tinklaveika (4.2.3. — 3 lygis).
Susitikimuose su iSorés vertintojais mokyklos savivaldos grupiy atstovai, socialiniai
partneriai teigé, kad pakankamai kryptingai plétojami rySiai, organizuojama bendruomeniSkus



santykius kurianti veikla. Mokiniai dalyvauja miestelio bendruomenés renginiuose ,,Jaunimo
piligrimysté®, ,,Antaninés ant MuSos*“. Mokykla stengiasi palaikyti ry$j su buvusiais mokiniais.
Kiekvieng pavasarj jie kvie¢iami atvykti | tradicinj renginj ,,Susijunkim su gamta“ ir papasakoti savo
sekmés istorijas. Mokyklos vidinj kiemelj puoSia ir simboling iSminties prasme¢ kuria buvusio
mokinio pagamintos akmeninés pelédziuky skulptiiros. Mokiniai talkina tvarkydami baznycios
aplinkas, dalyvauja religinése apeigose. Mokykla sudaro sglygas miestelio bendruomenei pasinaudoti
sporto sale masiniams renginiams. Siuo metu jgyvendinamas bendras senifinijos ir mokyklos
,Simtme¢io azuoliuky giraités* sodinimo projektas mokyklos sode. Salogiy miestelio biblioteka ir
kultiiros centras yra sujungti su mokyklos pastatu, todél jy bendravimas ir bendradarbiavimas yra itin
glaudus. Tinkamai skleidziama informacija mokyklos interneto svetainéje. Pazymétina, kad
informacines publikacijas rengia mokiniai, mokytojai, vadovai.

Tobulintini veiklos aspektai

1. Pamokos uzdavinio formulavimas siekiant mokinio pazangos pastovumo (2.2.1., 1.2.1. —
2 lygis).

Daugumoje (63,5 proc.) stebéty pamoky skelbtas uzdavinys buvo nekonkretus, nukreiptas j
veikla, o ne | iSmokimo rezultata, nenumatytas vertinimo kriterijus .Mokytojo tikéjimas mokinio
galiomis kaip stiprusis veiklos aspektas vertintojy paminétas 15,9 proc. pamoky, 0 31,7 proc. pamoky
iSorés vertintojai kaip tobulinting pamokos aspekta nurodé¢ pamatuojamo, ;| mokiniy pasiekimus
orientuoto uzdavinio kélima. Nekonkretiis, nepamatuojami, j veiklg pamokoje orientuoti uzdaviniai
menkino mokiniy galimybe jzvelgti mokymosi prasme konkrecioje pamokoje, teisingai jsivertinti
individualig pazangg. Pamokos uzdavinio, orientuoto ] pamatuojamg rezultata, formulavimas papildo
tobulinting mokyklos veiklos aspekta mokinio pazangos pastovumas (rodiklis 1.2.1.). 81 proc.
pamoky kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai vertinti patenkinamai arba prastai. Nepakankamai
démesio skirta atskiry mokiniy pazangos matavimui lyginant su iSsikeltu mokymosi uZdaviniu,
vertinimo kriterijy i§kélimui, daznai mokytojai patys apibiidino visos klasés sékme, retai organizavo
mokiniy saves vertinimo refleksijg. ISorés vertintojai konstatuoja, kad stebétose pamokose
nefiksuotas mokymosi uzdavinio jgyvendinimo lygis, triikko aiSkaus pamokos apibendrinimo, todél
mokytojai neturéjo galimybiy tikslingai planuoti kitos pamokos mokiniy ugdymosi pasiekimy ir
pazangos. Atsizvelgiant | surinktus duomenis, teigtina, kad pazangos pastovumas ir tikéjimas
mokinio galiomis vertinamas kaip vienas i$ tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. ISorés vertintojai
rekomenduoja, formuluojant mokymosi uzdavinius pamokoje, nurodyti konkrety veiklos rezultata,
kuris padés tikslingai stebéti ir fiksuoti kiekvieno mokinio paZangos pokycius, skiriant démesj
pasiekimy pamokoje lyginimui su iSkeltu uzdaviniu.

2. Mokymo metody ir biidy jvairové (2.2.2. — 2 lygis).

[Sorinio vertinimo savaite vyravo tradicinés (poveikio) paradigmos id€jomis gristos
pamokos, kuriose dominavo mokytojas, taikyti verbaliniai, menkai aktyvy mokymasi skating
metodai, tokie kaip aiSkinimas, pokalbis, demonstravimas, darbas su vadovéliu, pratybomis.
Geriausiai ugdymo(si) organizavimas vertintas pamokose, kurios vyko sgveikos (N=17) arba
mokymosi (N=8) paradigmos kontekste — Siy pamoky vertinimo vidurkiai yra 2,82 ir 3,25. Tik
deSimtyje pamoky (15,9 proc.) kaip stipryji pamokos aspekta vertintojai fiksavo veikly jvairove,
skatinusig mokiniy aktyvuma, individualy, grupinj ir visos klasés mokymo buidg. Penkiolika karty
(23,8 proc.) po stebéty pamoky vertintojai nurodé tobulinti veikly jvairove, atsizvelgiant | mokiniy
poreikius. Vertintojai daro iSvada, kad mokymo formy ir budy, uzduociy taikymo jvairové yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Jei mokytojai atsizvelgdami ; mokiniy ugdymosi poreikius,
gebéjimus, interesus, taikyty jvairesnius mokymosi budus ir formas, juos derinty tarpusavyje, skirty
jvairias uzduotis, mokiniai, jsitrauke¢ j jvairesnes veiklas, mokiniai patirty didesnj mokymosi
dziaugsma, daryty pazangg.

3. Vertinimo kriterijy aiSkumas (2.4.1. — 2 lygis).



[Sorinio vertinimo metu nustatyta, kad mokytojai pamokose stebéjo mokiniy veikla,
klausin€jo juos zodziu, gautg vertinimo informacijg fiksavo individualiomis arba visai klasei
bendromis pastabomis, taciau daugeliu atveju neiSnaudotos vertinimo, kaip motyvacija skatinancio
veiksnio, galimybés — stigo iSsamios vertinimo informacijos apie individualig mokinio pazangg. Be
to, pazangos ir pasiekimy vertinimas retai sietas su pamokos uzdaviniu. Su mokiniais retai buvo
tariamasi, ko 18 jy tikimasi, koks turi biiti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip
jie bus taikomi. Sios jzvalgos leidzia teigti, kad vertinimo kriterijy aiSkumas yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas. Tikétina, kad susiejus mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimg su
pamokos uzdaviniu, susitarus dél aiskiy vertinimo kriterijy ir aptarus juos su mokiniais, veiksmingai
taikant jvairias formuojamojo vertinimo strategijas, pageréty mokymo(si) kokybé ir sustipréty
mokiniy motyvacija siekti asmeninés pazangos.

4. Mokyklos veiklos jsivertinimas (4.1.1. — 2 lygis).

Mokykla supranta veiklos jsivertinimo ir atskaitomybés svarbg, taciau gilintis ] jsivertinimo
metodika, nagrinéti Iges online. It esancig informacija nuosekliau pradéjo tik Siais mokslo metais.
Veiklos jsivertinimui skiriamas démesys rengiant mokyklos mety veiklos analize, Metodikos tarybos,
metodikos grupiy, klasiy auklétojy mety veiklos analizg, taciau kaip §i analizé tarnauja siekiant
geresniy mokiniy mokymosi rezultaty nustatyti nepavyko. Mokykloje daug démesio skiriama
ivykusiy veikly analizavimui, taciau néra aiskiy, konkreciy, visiems priimtiny susitarimy, kaip gerinti
veiklas ar pasiekimus. Suplanuotos abstrak¢ios neterminuotos priemonés neuztikrina laukiamy
rezultaty ir mokiniy, mokyklos pazangos, neigiamai veikia jsivertinima vykdziusiy asmeny pozitirj |
Isivertinimo procesg. ISorés vertintojy bendru sutarimu, sprendimy pagristumas yra Sios mokyklos
tobulintinas veiklos aspektas. [vykdzius veiklos jsivertinima, rekomenduojama mokyklai didesnj
démes;j skirti bendroms diskusijos ir susitarimams dél konkre¢iy mokiniy pasiekimus gerinanciy
priemoniy suplanavimo ir jgyvendinimo. Numacius priemones, deréty aptarti, kokio tikimasi
pamatuojamo rezultato, paskirti atsakingus asmenis del konkrecios priemonés jvykdymo.

5. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (4.3.2. — 2 lygis).

[Sorinio vertinimo metu nustatyta, kad tik maza dalis mokytojy (13 proc.) stebétose
pamokose dirbo S$iuolaikiskai. Mokykloje vykdoma ugdymo proceso priezitra, taciau ji
nesisteminga. Mokytojai neskatinami atvirai ir konstruktyviai diskutuoti apie jy darbo poveikj
mokiniy mokymosi rezultatams. PaZzymeétina, kad mokytojy veiklos jsivertinimo turinys labiau
orientuotas j veikly deklaravimag nei j démesj ugdymo kokybei pamokose. Nors dauguma gimnazijos
mokytojy mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis, nustatyta, kad bendruomenei triksta
susitarimy dél gero darbo vizijos, pagal kuriuos biity galima jsivertinti savo veiklg ir jos rezultatus,
asmenines kompetencijas ir biitinas profesinio tobuléjimo sritis. Vertinant mokytojy pastangas ir
reiklumg sau, uztikrinant pamoky kokybe, galima daryti iSvada, kad mokytojy asmeninis profesinis
tobul¢jimas nesistemingai paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darba, todél yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas. Rekomenduotina mokyklos administracijai ir mokytojams, susikiirus
gero darbo vizija, susiplanuoti asmeninio meistriSkumo nuostatas ir kryptingai bei atkakliai jy siekti
pasinaudojant jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir mokiniais, naudojantis
kolegialiais mokymosi tinklais, dalyvaujant seminaruose.



