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[VADAS

Lietuvos Svietimas nuolat orientuojasi j skaidrig Svietimo kokybés vertinimo sistemg. Daugiau kaip pries
desSimtmetj pradétas jgyvendinti mokyklos veiklos kokybés saves vertinimas (Vidaus auditas) — tai Zingsnis,
atsakomybés uz informacijos apie mokykloje vykstanciy procesy kokybe rinkimg ir panaudojimg susiejes
ne su Svietimo priezitrg vykdancéiomis institucijomis, bet su kiekvienos mokyklos bendruomene, jos jsi-
traukimu j veiklos kokybés vertinimo procesus.

Mokyklos saves vertinimas (Vidaus auditas)! bendruomenei padeda atpazinti stiprigsias veiklos sritis ir
tikslingai suplanuoti mokyklos kaitg, orientuotg j savo veiklos kokybés gerinimg. Mokyklos saves vertini-
mas yra sistemingas mokyklos veiklos vertés tyrimas. Verté nustatoma taikant kriterijus, standartus, rodik-
lius, metodus, pateikiamus Svietimo ir mokslo ministerijos rekomenduojamoje Mokyklos saves vertinimo
metodikoje?.

Praktikoje mokyklos saves vertinimas atitinka kolektyvinj atsakymy radimg j tris klausimus: Kaip mums
sekasi? IS kur mes Zinome? Kg darysime toliau?

Vadovaujantis rekomendacijomis, mokyklos saves vertinimas organizuojamas kaip nuolatinis, nenutriks-
tantis, duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus bendruomenés narius. Saves vertinimo
procesas yra padalytas j dvi dalis: (1) visos mokyklos veiklos jsivertinimg arba ,,platyjj auditg”; (2) pasirink-
tos vertinimo srities, temos ar iSrySkéjusios problemos gilumine analize. Atliekant srities, temos ar prob-
lemos vertinimg mokyklai labai svarbu suprasti ir tinkamai organizuoti vertinimo proceddras, pasirinkti
instrumentus reikiamy duomeny rinkimui.

Saves vertinimo praktikoje* mokykly bendruomenés daznai susiduria su sunkumais. Mokytojams stinga
vertinimo proceso supratimo, truksta ziniy ir gebéjimy savarankiskai rengti duomeny rinkimo instrumen-
tus. Siekdama padéti mokykloms profesionaliau organizuoti ir atlikti tiriamajg veikla mokyklos saves ver-
tinimo procese ir skatinti duomenimis grjstg mokyklos vadybg, Nacionaliné mokykly vertinimo agentira
igyvendina projekty ,,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumenty kirimas ir diegimas”. Pir-
mojo projekto etapo® metu buvo sukurti ir iSbandyti $esi mokykly saves vertinimo instrumenty paketai
skirtingoms mokyklos saves vertinimo sritims (mokyklos kultdrai, ugdymui ir mokymuisi, pasiekimams,
pagalbai mokiniui, mokyklos strateginiam valdymui bei mokyklos kontekstui) tirti. ,Mokykly saves vertini-
mo instrumenty naudojimo rekomendacijos” yra vienas i$ Sio darbo rezultaty.

Mokykloms, siekianc¢ioms saves vertinima atlikti kiek jmanoma prasmingiau ir naudingiau, rekomenduoja-
ma pasinaudoti projekto partneriy — Vokietijos Diuseldorfo universiteto ir Sveicarijos Vintertiro Mokyklos
tobulinimo ir vertinimo biuro mokslininky patirties pagrindu parengta medziaga, apie vertinimo proceso
organizavima. Giluminei srities (problemos) analizei atlikti galima naudotis projekto metu sukurtais ir is-
bandytais kiekybiniy duomeny rinkimo instrumentais, kurie yra sudaryti, atsizvelgiant j rekomenduojamos
mokyklos saves vertinimo metodikos sritis ir jy rodiklius. ,Rekomendacijose” pateikiamas Siy instrumen-
ty teorinis pagrindimas, probleminiai klausimai, klausimyny struktdra ir jy daliy paskirtis. Interpretuoti
kiekybinio tyrimo duomenis, apibendrinti mokyklos Zinias apie savo pasiekimus ir nesékmes mokyklos
vertinimo komandai gali padéti rekomendacijos grupés diskusijos organizavimui bei klausimy diskusijai
sgrasai. Mokykla, planuodama saves vertinimg, gali susimodeliuoti sau aktualius instrumentus, t. y. i$ pa-
teikty instrumenty pakety atsirinkti aktualius teiginius ar teiginiy blokus. Formuojant klausimyng svarbu

1 Sgvokos mokyklos saves vertinimas, vidaus auditas, veiklos kokybés jsivertinimas, vidinis vertinimas rekomendacijose vartoja-
mos sinonimiskai.

2 Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijos,2008. Vilnius: Svietimo apriipinimo centras.

3 Blinstrubas, A., Bal¢ilinas, S., Valuckieng, J. (2008). Mokykly vadovy ir mokytojy nuomoné bei nuostatos apie vidaus audito
paskirtj ir organizavima. Tyrimo ataskaita. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija: Svietimo biklés tyrimai. [Interak-
tyvus] http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/sb/Tyrimo%20ataskaita%20VA_a.pdf.

4 Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros projekto Nr. VP1-2.1-SMM-01-V-01-001 ,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo
instrumenty kdrimas ir diegimas” atviro konkurso ,,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo koncepcijos ir instrumenty kdrimo,
iSbandymo atrinktose mokyklose, pasitelkiant apmokytus konsultantus” pirkimas (Nr. 75436).



ne klausimy skaicius, bet klausimyno pildymo laikas, kurio vidutiniskai reikia mokiniui, mokytojui ar tévui.
Rekomenduojama klausimyng sudaryti i$ 15, daugiausiai — 20 klausimy. Klausimyny pildymas neturéty
uztrukti ilgiau nei 15-20 minuciy.

Projekto perspektyva — ,,on-line” rezimu veikianti pagalbos mokyklai vertinant savo veiklg sistema, klausi-
myny moduliy bazés, leidziancios mokyklai sudaryti individualius, tiriamai problemai tinkamus vertinimo
instrumentus bei gauti apibendrintus tyrimo duomenis.



REKOMENDACIJOS
DEL MOKYKLOS SAVES VERTINIMO ATLIKIMO PROCESO

Rekomendacijos dél mokyklos saves vertinimo proceso parengtos remiantis Bragger, Gerold/ Posse, Nor-
bert: Instrumente fiir die Qualitdtsentwicklung und Evaluation in Schulen (IQES). Wie Schulen durch eine
integrierte Gesundheits- und Qualitatsférderung besser werden kénnen. Bern 2007.

Mokyklos saves vertinimo procesas susideda i$ penkiy etapy, i$ viso apimanciy devynis Zingsnius. Verti-
nimo zingsniai néra identiski pateiktiems Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo reko-
mendacijoms (patvirtintoms LR SMM ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. ISAK- 607), taciau i$ principo
vertinimo proceso logikai nepriestarauja ir tiksliau detalizuoja vertinimo procesa.

Vertinimo proceso etapai:

(1) Vertinimo srities apibrézimas (1 Zingsnis);

(2) Vertinimo koncepcijos klrimas (2-5 Zingsniai);
(3) Instrumenty kdrimas (6 Zingsnis);

(4) Vertinimo atlikimas (7 Zingsnis);

(5) Analizé ir priemoniy planavimas (8 ir 9 Zingsniai).

1 Zingsnyje apsibréziant vertinimo sritj svarbu atsakyti j tokius klausimus:

e Apie kg norime ar turime suzinoti daugiau?

e Koks yra misy pagrindinis motyvas, dél kurio renkamés bitent Sig ar kitg sritj?

e Kokios naudos mums teikia Sios papildomos Zinios Zvelgiant j misy mokyklos misijg?
e Jeigu vertiname Sig sritj, kurios kitos sritys liks nepaliestos?

e Kas atsitikty, jeigu mes neatliktuméme Sio vertinimo?

1 Zingsnio pabaiga: sprendimo priémimas

I3diskutavus $iuos klausimus reikia nuspresti, kuri sritis ar konkreti problema bus nagrinéjama. Sis apsi-
sprendimas yra pagrindas plétoti kitus Zingsnius.

2 Zingsnyje susitariant dél vertinimo tiksly, paskirties ir formos svarbu atsakyti j tokius klausimus:

e Kokie yra masy tikslai, kuriuos uzsibréziame, atlikdami mokyklos saves vertinimg?
e Kgnorime ar turime suzinoti?

e | kokius klausimus turi atsakyti vertinimas?

e Kokia vertinimo forma geriausiai tinka masy tikslams?

e Koks yra misy planuojamo vertinimo kontekstas?

e Kuriuos asmenis palies vertinimas, kas turi dalyvauti?

e Koks yra dalyviy informacijos poreikis?

e Kokie tikétini interesy konfliktai?

2 Zingsnio pabaiga:

Suformuluoti vertinimo tikslai, paskirtis ir forma. IS jy aprasy aiskéja, j kokius klausimus bandoma atsakyti
atliekant vertinima. Vis délto neverta tikétis, kad galima iSsiaiSkinti visus norimus klausimus. Be to, jau
vykstant vertinimui, gali kilti svarbiy klausimy, kurie i$ pradZiy buvo neZzinomi.

3 Zingsnyje susitariant dél vertinimo uzsakymo svarbu atsakyti j tokius klausimus:

e Kas uZsakovas (dazniausiai mokyklos vadovybé)?
e Kas vadovauja vertinimui ir vertinimo komandai?



e Kaip apibrézti uzsakovo ir vertinimo vadovo uzdaviniai, atsakomybé ir kompetencijos konkreciu ver-

tinimo atveju?

Kaip sudaroma mokyklos vidaus vertinimo komanda?

Ar yra Zmogus, gebantis planuoti, ir dar vienas, gebantis gerai komunikuoti vieSoje erdvéje?

Ar pasitikima vertinimo komandos nariais?

Kada ir kaip uzsakovas pristato vertinimo komandg institucijoje?

Kuriuos asmenis palies vertinimas?

Kurie i$ jy batinai turi dalyvauti vertinime?

Ar galima vertinima atlikti taip, kad duomenys blty gauti per priimting laikg?

e Ar turima istekliy (finansiniy, laiko keistis nuomonémis bei informacija per pasitarimus, patalpy,
rastvedziy, kvalifikacijos tobulinimo ir t. t.), kad tolesnius vertinimo etapus galima baty atlikti tinka-
mai?

3 Zingsnio pabaiga:

Rastiska vertinimo uzsakyma (kaip projekto uzsakyma) parengia ir pasiraso dalyviai. Vykdytojai pristatomi
institucijoje.

4 zingsnis. Apibrézti vertinimo eigq ir taisykles

Vertinimui batinas dalyviy pasitikéjimas. Todél atliekant vertinimg, visada reikia laikytis nustatyty taisykliy,
kurios yra Zinomos i$ anksto ir skaidrios. Sios taisyklés priklauso ir nuo to, kas remiantis uzsibréztais tikslais
turi bati informuotas apie rezultatus.

Mokykloje taisyklés pirmiausiai susijusios su klausimu, kas kuriuo metu renka kokius duomenis, kada duo-
menys surenkami j vieng vietg, analizuojami, gragzinami atgal, kas atsitinka su duomenimis.

Pavyzdys: mokytojy apklausos atlikimo taisyklés (i Christoph Burkard/Gerhard Eiken-
busch: Evaluation. Ein Leitfaden. In: Herbert Buchen/Hans-Glinter Rolff: Professionswissen
Schulleitung (Weinheim 2006), S. 1311)

e Apklausos paskirtis yra susitarti dél pamokos tobulinimo priemoniy ateinanciais
mokslo metais.

e Po apklausos kiekviena mokytojy komanda susitars dél plano arba projekto savo
pakopai, kuris bus vykdomas per mokslo metus.

e Parengti apklausai susirinkime iSrenkama darbo grupé. Grupéje yra mokyklos
vadovybés atstovy.

e Klausimynas i$ anksto pristatomas visiems mokytojams. Kiekvienas gali sitlyti
pakeitimy.

e Apklausiami visi mokytojy kolektyvo nariai.

e Pateikiami tik tokie klausimai, kurie neleidzia atsekti konkreciy asmeny.

e Apklausai analizuoti surengiama pedagogy konferencija (susirinkimas), kurig irgi
parengia darbo grupé.

e Apklausos rezultatai nepatenka j iSore.

Badingi 4-ojo Zingsnio klausimai:

e Ar taisyklés atitinka vertinimo tikslus?
e Ar eiga kiek jmanoma suderinta su mokslo metais?



e Kaip sudaroma vertinimo komanda?

e Kuriuos susijusius asmenis jtrauksime j vertinima? Kaip suderinsime susitikimus su jais, nepazeisda-
mi jy teisiy?

e Kaip organizuosime rezultaty interpretacijag mokytojy kolektyve?

e Kaip organizuosime tolesnius vertinimo etapus?

e Kaip elgsimés su akivaizdZiai kritiniais rezultatais?

e Kas ir kada gaus kokius duomenis (pvz., duomeny ir rezultaty ataskaitg)?

e Ar parengtas vertinimo eigos planas ir apie jj informuoti susije asmenys?

4 Zingsnio pabaiga:

Vertinimo eigos ir uzduodiy planas, jskaitant bendro duomeny interpretavimo terminus (8 Zingsnis), pvz.,
per mokytojy tarybos posédj. Rastiskai uzfiksuotos taisyklés. Esminius Siy dokumenty dalykus reikéty pa-
rengti taip, kad visi susije institucijos nariai greitai ir patogiai galéty su jais susipazinti.

5 Zingsnis. ISsiaiSkinti duomeny interpretavimo kriterijus

Vertinimo komanda (dazniausiai kartu su kitais dalyviais) apibréZia, kokiais rodikliais (iliustracijomis) re-
miantis aiskiai ir vienareikSmiskai turi blti stebima ir tiriama vertinamos srities kokybé. Galvojant apie
vertinimo rezultaty naudojima, patartina, kad vertinimo komanda ne tik nustatyty rodiklius, bet ir api-
brézty tai, kokj pozymio iSreikStumo laipsnj mokykla laiko pakankamu, kad bity galima kalbéti apie vykusia
priemone, ir kada mokykla turi reaguoti imdamasi poky¢iy. Sios rodiklio (iliustracijy) idreikstumo ,kritinés
ribos” daznai vadinamos standartais.

Budingi 5-o0jo Zingsnio klausimai:

e Arturima vertinimo sriciai suformuluoty teiginiy apie kokybe (mokyklos vizija, ugdymo planai, mo-
kykloje jgyvendinamy projekty tikslai ir t. t.)?

e Kokius jau turimus rodiklius galétume perimti is kity tyrimy?

e Arsuformuluoti rodikliai uztektinai atspindi ir yra specifiski tiriamam kokybés poZzymiui?

e Ar pavyks stebeéti ir fiksuoti rodiklius praktikoje?

e Kaip sudéliosime rodiklius pagal svarbg?

5 Zingsnio pabaiga:

Struktlruoty teiginiy apie kokybe su rodikliais dokumentavimas, iliustracijy sudarymas.

6 Zingsnis. Parinkti ir nustatyti metodus ir instrumentus
Bidingi 6-0jo Zingsnio klausimai:

e Arvertinimo komanda susipazinusi su jprastais vertinimo instrumentais (taikymo galimybémis, pra-
nasumais ir trikumais)?

e Ar planuojama vertinima reiks pakartoti véliau? (Pakartotinai naudojant standartizuotus vertinimo
instrumentus galima geriau jvertinti mokyklos tobulinimo veiklos sékmingumg, lyginant pries$ ir
po.)

e Ar bus naudojami mokslininky sukurti vertinimo instrumentai?

e Ar esamiinstrumentai pritaikomi prie savy poreikiy?

e Ar vertinimo komanda turi kurti savo instrumentus? Kaip jgyjamos tam reikalingos kompetencijos?
Ar reikia konsultacijy i$ iSorés?

e Kaip numatyta iSbandyti vertinimo komandos sukurtus instrumentus? (Instrumenty iSbandymo jo-
kiu badu nereikéty atsisakyti.)

6 Zingsnio pabaiga:

ISbandyti, parengti taikyti vertinimo instrumentai (pvz., grupés diskusijos instrukcija; grafiskai apipavidalin-
ti klausimynai ir pan.), su nurodymais, kaip juos naudoti.

8



7 Zingsnis. Surinkti ir apdoroti duomenis
Buadingi 7-ojo Zingsnio klausimai:
e Arvisi duomeny rinkime dalyvaujantys asmenys yra pasirenge, gave instrukcijas (Zaidimo taisykles,
tikslius nurodymus ,,zingsnis po Zingsnio“)?
e Kokiomis priemonémis uztikrinama duomeny apsauga?
e Kas ir kada informuojamas apie duomenis ir jtraukiamas j duomeny interpretavimg?
e Kaip atrodys visiems mokyklos mokytojams prieinama rezultaty ataskaita (su apdorotais anonimis-
kais duomenimis)?
7 Zingsnio pabaiga:

Duomeny rinkimo eigos planas skelbiamas mokytojy bendruomenei viesai; detali duomeny rinkimo ins-
trukcija; duomenys surinkti, parengta anonimiska duomeny ir rezultaty ataskaita.

8 Zingsnis. Interpretuoti duomenis — daryti iSvadas
Bendrame susirinkime vertinimo komanda pristato duomeny ir rezultaty ataskaitg dalyviams. Cia svarbu:

e atkreipti démesj j jdomius rezultatus (pvz., itin stiprias vietas, ypatingg optimizavimo poreikj, didele
atsakymy sklaida, neatitiktis tarp mokiniy ir mokytojy nuomoniy ir pan.),
e jeigu reikia, pristatyti pagrindinius vertinimo komandos teiginius ir pirmines iSvadas.

Ir Siuo etapu, kaip ir renkant duomenis, reikia suformuluoti duomeny naudojimo taisykles ir jy laikytis
(pvz., diskretiSkumas, analizé nesusiejant su konkreciais asmenimis).

Naudingi klausimai vertinimo rezultaty interpretacijai

e Rezultaty reikSmé. K3 rezultatas reiskia atskiriems individams, jvairioms grupéms —
dalyko mokytojams, klasés auklétojams, visai mokyklai, mokiniams, tévams ir
t. t.? Kg rezultatai reiskia man kaip mokytojui? Kaip mokyklos vadovui? Visai misy
mokyklai? K3 tai reiskia mano / masy mokiniams?

e S3asaja su praktine patirtimi ir kitais duomeny Saltiniais. Ar tikéjausi Siy rezultaty?
Ar jie patvirtina mano patirtj? Ar nustebau arba sutrikau, nes rezultatai nesutampa
su mano patirtimi? Ar yra kity informacijos Saltiniy, kuriais baty galima pasinaudoti
vertinimo rezultatams patvirtinti arba apriboti? K3 reikéty panagrinéti giliau? Apie
kg rezultatai nedavé jokios informacijos?

e Rysiai ir priezastys. Kokius rysius jzvelgiame tarp atskiry rezultaty? Kaip galima
paaiskinti konkrecius trikumus ir privalumus? Kokiais pagrindiniais teiginiais
apibendriname jzvalgas apie musy mokyklos kokybe?

e Pagrindiniai teiginiai. Kurie apklausos rezultatai, misy nuomone, yra svarbiausi?
Pvz.: ,Dauguma mokytojy pritaria teiginiui, kad ...“ ,,Mokyklos stipriosios pusés
yra ...” ,Didelé dalis tévy reiskia nepasitenkinimg dél namy darby.” etc.

e Pirminés iSvados. Ar iS rezultaty jau galima daryti iSvadas, sitlyti priemones,
formuluoti tolesnes idéjas, iSreiksti susiripinima, iSreiksti abejoniy, atkreipti démes;j
j tam tikrus dalykus?

e Priemoneés. Kokias iSvadas darome i$ rezultaty? Kokius tikslus sau keliame?

Kokiomis priemonémis jy sieksime? Kokj terming nusistatome? Kokius Zingsnius
reikia atlikti? Kas ir kokias uzduotis atlieka?




Vertinimas gali patvirtinti, kad esama praktika yra gera. Taciau vertinimo rezultatai gali duoti ir postimj
keisti esamg mokyklos veiklos praktika. Ar tai atsitiks, viena vertus, priklauso nuo paties vertinimo (prakti-
né nauda), antra vertus, nuo pacios mokyklos. Reikia iSsiaiskinti, kokiu bGdu priimami kaitos pasitlymai ir
priimami sprendimai.

Kadangi daZniausiai i$ vertinimo rezultaty kyla pasitlymuy keistis, per susirinkima (ar po jo) turi biti aptarti
prioritetai ir nustatytos kryptys. Kriterijai, kuriais remdamasi mokykla surikiuoja pokycius pagal svarbg, gali
bati sukurti tik mokyklos viduje.

Sprendimams priimti yra keletas iSbandyty pagalbiniy priemoniy. Paprasciausias bldas — balsuoti. vairQs
pasitlymai uzrasomi taip, kad visi gerai matyty, balsavimo klausimas taip pat vizualizuojamas. Sis klausi-
mas formuluojamas ne bet kaip, nuo jo priklauso, kaip balsavimo dalyviai surikiuos prioritetus.

Naudingi klausimai apie priemones:
e Kurj pasitlyma turime jgyvendinti pirmiausiai?
e Kurie pokyciai musy mokyklai svarbiausi?
e Prie kuriy pokyciy as asmeniskai ypac prisidéciau?
e Kurj pasitlyma galima greiciausiai (lengviausiai) jgyvendinti?
e |S kurio pasitlymo besimokantieji gaus daugiausiai naudos?

e Kuriy pasitlymy jgyvendinimo galimybés yra geros, nes turima reikiamy iStekliy
(individualis gebéjimai, finansiniai istekliai, dalyviy kvalifikacija ir t. t.)?

PavyzdZiui, kiekvienas dalyvis gauna penkis taskus, kuriuos jis gali skirti bet kuriems pasidlymams. Siam
balsavimui galima pasiruosti i$ anksto, siunciant pakvietimus, t. y. visi konferencijos dalyviai i$ anksto gau-
na iSvady sarasg ir balsavimo klausimg ir turi galimybe dar pries susirinkimg sudélioti savo prioritetus. Per
susirinkima Sie rezultatai panaudojami kaip iSeities taskas nustatyti prioritetus.

Svarbu, kad apie priimtg sprendima buty informuoti visi, kurie negaléjo dalyvauti posédyje ar nebuvo j jj
pakviesi (pvz., mokiniai, tévai, iSorés partneriai).

Susirinkimo rezultatai uzfiksuojami rastu popierinéje lentoje (arba kitokiu bldu), juos savo ataskaitoje
apibendrina vertinimo komanda.

Budingi 8-o0jo Zingsnio klausimai:

e Kas ir kaip prisideda prie duomeny interpretavimo?

e Kaip turi atrodyti analitinis susirinkimas (ar kita tinkama dialoginé vertinimo rezultaty nagrinéjimo
forma)?

e Kurie klausimai, interpretuojant duomenis, iskyla j pirma plang?

e Kokia formair kaip (pvz., pagrindiniai teiginiai, tolesnio darbo ir optimizavimo pasitlymai) vertinimo
komanda fiksuos ir apdoros Sias nuomones?

e Kaip reikia priimti sprendimg dél priemoniy, remiantis vertinimo rezultatais?

e Kokie kriterijai iSkyla j pirma plang, priimant sprendimg dél prioritetiniy priemoniy?

8 Zingsnio pabaiga:

Susirinkimo rezultatai uzfiksuoti rastiska forma.
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9 Zingsnis. Parengti ataskaita

Mokyklos saves vertinimo ataskaitos turinys:

e Pratarmé su padéka vertinimo komandai, dalyviams ir apklaustiesiems.

e Svarbiausiy rezultaty apzvalga.

e \Vertinimo tikslai.

o Apklaustieji, dalyviai ir taikyti metodai (jskaitant grazinty ankety procentine dalj ir
t. t.).

e Svarbiausi duomenys pateikti glausta ir anonimiska forma (pvz., grafiskai
pavaizduoti vidurkiai ir atsakymy pasiskirstymas).

e AprasSomieji ir vertinamieji teiginiai apie silpnasias ir stiprigsias puses (pvz.,
»82 proc. apklausty miasy mokyklos mokiniy teigia, kad projektinés pamokos
motyvuoja mokytis. Mes Siuos atsiliepimus priskiriame teigiamam musy praktikos
sistemingai skatinti savarankiskg mokymasi jvertinimui.”).

e Teiginiai apie tai, kg verta islaikyti (uztikrinti ligSioline kokybe, puoseléti stiprigsias
puses).

e Teiginiai apie nustatytg bitinybe imtis veiksmy ir optimizavimo galimybes.

e Informacija apie priemones (kurias reikia iSbandyti arba realizuoti).

Budingi 9-ojo Zingsnio klausimai:

Kaip reikéty rasyti ir apipavidalinti mokyklos saves vertinimo ataskaitg? (Darbas palengvéja, jeigu
galutine ataskaitg raso vienas vertinimo komandos narys.)

Kaip apie svarbiausius vertinimo rezultatus reikéty informuoti mokyklos steigéjg? Ar mokyklos va-
dovybé gali tai padaryti per metine ataskaita, ar anksciau?

Kaip informuojami apklausy dalyviai (pvz., tévai) ir kiti mokyklos partneriai (pvz., mokymo jmonés,
aukstesnés pakopos mokyklos)?

Ar be informavimo rastu reikéty papildomai surengti baigiamajj renginj, skirtg Zodinei ataskaitai ir
dialogui tarp mokyklos partneriy?

Kaip pateikti tolesniy veiksmy plang, remiantis jsivertinimo duomenimis?

9 Zingsnio pabaiga:

Rastiska ataskaita; jei reikia, baigiamasis renginys, kuriame pristatomi vertinimo rezultatai ir tolesniy veiks-
my planas (kuriy jmanoma imtis Siuo metu); vertinimo projekto pabaiga.
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REKOMENDACIJOS
DEL KIEKYBINIO TYRIMO IMTIES SUDARYMO

Mokiniy imties sudarymas

Klausimynai daugiausiai yra skirti 7-12 klasiy mokiniams, taciau mokykla gali pati pasirinkti ir teikti anketg
5, 6 klasiy mokiniams. Pradiniy mokykly (1—4 klasiy) mokiniams nerekomenduojame teikti ankety, taciau
esant poreikiui instrumenty teiginiai turi biti adaptuojami, supaprastinami. Visy pirma, reikia apsispresti,
ar apklausti visus numatyty klasiy mokinius, ar naudoti imciy metoda. Atliekant mokiniy apklausas nedi-
delése mokyklose rekomenduojama apklausti visus mokinius, nes imties formavimas gali sukelti repre-
zentatyvumo problemy. Visi mokiniai galety dalyvauti ir tuomet, jei numatyta teikti elektronines anketas,
kurias baty galima pildyti tiek namuose, tiek mokykloje (pvz., bibliotekoje, jei mokinys namuose neturi
kompiuterio). Imciy metodas dazZniausiai yra taikomas didelése mokyklose norint sumazinti tyrimo laiko,
organizacines ir materialines sgnaudas (pvz., jei anketos popierinés arba jei elektroniniy ankety pildymg
planuojama organizuoti kompiuteriy klasése). Nusprendus taikyti imciy metodg, yra svarbis du aspektai:
imties dydis ir jos sudarymo bidas.

Imties dydis

Jei apklausoje dalyvauja ne visi mokiniai, sumazéja rezultaty tikslumas, atsiranda paklaidos galimybé.
1.1.1 lenteléje yra pateikiami duomenys, kaip didZiausia galima paklaida priklauso nuo populiacijos (pvz.,
mokiniy skaiciaus 7-12 klasése) ir imties dydZio. PavyzdZiui, mokykloje 7-12 klasése mokosi 300 mokiniy.
Remdamiesi 1.1.1 lentelés informacija, nustatome, kad apklausus, tarkime 150 mokiniy, didzZiausia galima
paklaidos reikSmé yra apytiksliai 6 proc. Tai yra, jei tyrimu blty nustatyta, kad 50 proc. respondenty pri-
taria konkreciam teiginiui, galétume su 95 proc. tikimybe teigti, kad, apklausus visus mokinius, pritarian-
¢iy procentas, su 95 proc. tikimybe, bus intervale nuo 44 proc. iki 56 proc. Leisting didZiausig duomeny
paklaidos reikSme (daZniausiai ne didesne, uz 5 proc.) pasirenka patys tyrimo organizatoriai. Pazymétina,
kad lentele galima naudotis tik tuomet, jei imtis tikimybiné, t. y. kiekvienas mokinys turi i$ principo vieno-
da galimybe patekti j imtj. Remdamasi Sios lentelés duomenimis, vertinimo komanda gali nuspresti, kiek
daugmaZ mokiniy reikia apklausti, kad tyrimo iSvadas galétume pasirinktu tikslumu apibendrinti visiems
mokiniams.

1.1.1 lentelé. DidZiausia galima duomeny paklaida (pasikliovimo lygmuo 95 proc.)

Populiacijos Imties dydis

dydis 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 550 | 600
100 9,8 0,0 - - - - - - - - | - -
200 12,0 6,9 40 | 00 | - - - - - - | - -
300 127 | 80 57 | 40 | 25 |00 | - - - - | - -
400 130 | 85 63 | 49 | 38 [ 28| 19 |00 | - - | - -
500 132 | 88 67 | 54 | 44 [ 36| 29 | 22| 15 |00 | - -
600 13,3 9,0 69 | 57 | 47 | 40| 34 | 28| 23 | 18| 12| 00
700 134 | 91 71 | 59 | 50 [ 43| 37 32| 28 | 23| 19| 15
800 134 | 92 72 | 60 | 51 |45 | 39 | 35| 31 | 27| 23| 20
900 13,5 9,2 73 | 61 | 53 |46 | 41 |37 ] 33 | 29| 26| 23
1000 13,5 9,3 74 | 62 | 54 |47 | 42 | 38| 34 | 31|28 25
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Imties sudarymas

Paprasciausias yra sitemingosios imties sudarymo metodas, kuomet nustatytas mokiniy skaicius atrenka-
mas i$ bendro mokyklos mokiniy sgraso pagal tam tikras taisykles, pavyzdziui, norint apklausti vieng trec-
dalj mokiniy, i$ pirmojo mokiniy trejetuko sarase atsitiktine tvarka (pvz., traukiant lapelius) parenkamas
vienas mokinys, véliau, pradedant pasirinktuoju, i§ sgraso atrenkamas kas trecias. Siuo metodu formuojant
imtj, sudétingiau yra organizuoti apklausg, nes anketg reikia pateikti kiekvienam atrinktgjam atskirai.

Ne toks patikimas (Siek tiek padidinantis 1.1.1 lenteléje apskaiiuotg paklaida), taciau patogus apklausai
organizuoti yra lizdinés imties metodas, kuomet apklausiamos atsitiktine tvarka atrinktos mokiniy klasés /
pogrupiai. Jj galima taikyti tuomet, kai mokiniy apklausos procesg numatoma organizuoti dideléje mo-
kykloje, skiriant tam vieta ir laikg (pvz., informatikos kabinete informatikos pamoky ar klasés valandéliy
metu). Toliau pateikiama galima imties sudarymo lizdiniu bldu tvarka. Pazymétina, kad sudarant imtis
nurodytu badu, atskirais atvejais didziausia leistina paklaida gali Siek tiek virSyti 5 proc.

1. Jei mokykloje 7-12 klasése mokosi iki 150 mokiniy arba yra po vieng paralele klase, reikéty apklausti
visus Siy klasiy mokinius. Apklausoje nedalyvauja tik mokiniai, apklausos dieng nebuve mokykloje. Jei yra
galimybé, visus mokinius tikslinga apklausti ir didesnése mokyklose.

2. Jei mokykloje 7-12 klasése mokosi daugiau kaip 150 mokiniy, apytikslj apklausoje dalyvausianciy mo-
kiniy skaiciy nustatome remdamiesi 1.1.1 lentele. Atliekant elektronine apklausg informatikos kabinete,
tikslinga kiekvieng klase dalyti j du pogrupius (galima pasinaudoti jau egzistuojanciu mokiniy skirstymu j
grupes) ir pasirinkti, kuriuos pogrupius apklausime. Pogrupius apklausai geriau atrinkti netikimybinés at-
rankos metodais. Jei j pogrupius mokiniai néra tikslingai atrinkti pagal gabumus, néra svarbu, kuris klasés
pogrupis yra apklausiamas: pirmas ar antras. Jei mokiniai atrinkti pagal gabumus, reikia uztikrinti, kad j imtj
patekty ir gerai besimokancios ir silpnesnés grupés. Apklausiami visi vienam pogrupiui priskirti mokiniai.
Apklausoje dalyvaujanciy pogrupiy skaiciy reikéty nustatyti taip, kad bity apklaustas numatytas mokiniy
skaicius. Sis metodas netinka, jei isvadas norime teikti klasés lygmeniu. Galima apklausti ir visus pasirinkty
klasiy mokinius, pvz., visus, besimokancius 7, 9 ir 11 klasése.

Mokiniy apklausa tikslinga integruoti j mokiniy mokymosi procesg. Apklausa suteikia realig galimybe prak-
tiskai pritaikyti statistikos kurso Zinias, jgyti tyrimo administravimo Ziniy ir jgldziy. Jei elektroniné apklausa
yra atliekama informatikos pamoky metu, tikslinga jg derinti su atitinkama tema (pvz., elektroniné demo-
kratija ir pan.). Rekomenduojama j mokiniy apklausos planavimg ir organizavima jtraukti mokiniy savival-
dos organizacijas, tuo paciu teikiant joms forma, jgalinancia reikSmingai veikti mokyklos gyvenima.

Mokiniy tévy imties sudarymas

Mokiniy tévy imtj tikslinga sudaryti auksciau aprasytu sistemingosios imties badu. Jei mokykla nuspren-
dZia taikyti visg srities instrumenty komplektg, mokiniy tévy imties formavimas tiesiogiai sietinas su mo-
kiniy imties formavimu. Klausimynai pateikiami visiems apklausoje dalyvaujanciy mokiniy tévams. Jei ap-
klausa vykdoma elektroniniu bidu, kiekvienam tévui jteikiamas rastiskas kvietimas dalyvauti apklausoje
su informacija apie apklausos tikslus, trukme, tinklapj, prisijungimo vardg ir pan. Platinant ir surenkant
popierines anketas labai svarbu yra laikytis anonimiskumo reikalavimy: anketas tévams reikéty pateikti
pasto vokuose.

Mokytojy imties sudarymas

Atliekant mokytojy apklausg, priklausomai nuo vertinimo tiksly, yra svarbu apibrézti, kokios pedagogy
grupés turéty dalyvauti tyrime: 5—12 klasése dirbantys mokytojai, pradiniy klasiy mokytojai, pagalbg mo-
kiniui teikiantys specialistai, mokyklos vadovai, bireliy vadovai, mokytojai, kuriems mokykla néra pagrin-
diné darbovieté ir pan. Rekomenduojama apklausti visus (beveik visus) numatyty grupiy asmenis.

Interpretuojant duomenis, reikéty jvertinti, kiek realiai pavyko jgyvendinti numatytas imties formavimo
proceddras, tyrimo ataskaitoje batina pateikti faktus, argumentuojancius imties reprezentatyvuma (kaip
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buvo atrenkami respondentai, kiek pavyko jgyvendinti numatytg imtj ir pan.). Jei kyla abejoniy, ar respon-
dentai tikrai atstovauja numatytai populiacijai, tyrimo iSvadas reikéty formuluoti tik imciai. Pavyzdziui,
daznai sunkiai pavyksta gauti visas uzpildytas tévy apklausos anketas. Tuomet ataskaitose reikéty pateikti
pagrindines imties charakteristikas ir tyrimo rezultatus, nesiekiant jy apibendrinti visai numatytai popu-
liacijai. Pavyzdziui, rasyti ne ,mokiniy tévai mano, kad“, bet ,apklausoje dalyvave tévai...“. Tokiu bidu
tyrimo duomenys atskleis aktyviy, nevengianciy isreiksti savo nuomone apie mokyklg, tévy poZitrius.
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REKOMENDACIJOS
GRUPES DISKUSIJOS ORGANIZAVIMUI

Kaip suorganizuoti gerg mokytojy ar mokyklos administracijos
grupés diskusijg?

Grupés diskusijos tikslas — kolegiskai dalytis patirtimi, mokytis vienas is kito, kartu spresti iSkylancius sun-
kumus ir kartu mastyti, kaip mes galime tobulinti mtsy mokykla.

Norint pasiekti tikslg — svarbis yra Sie dalykai:

Labai svarbu, kad grupé nebuty per didelé — geriausia kalbétis septyniese ar astuoniese.
Labai svarbu, kad vienas i$ mokytojy imty vadovauti diskusijai.

Vadovaujantis mokytojas tg kartg, deja, negalés jsijungti j diskusijos turinj, nes jis turés vadovauti
pokalbio tarp dalyvaujanciyjy procesui: rapintis, kad diskusija neplaukty per daug pavirSiumi, bet
kad ir nebity kalbama per ilgai apie tg patj, kad kalbéjimasis vesty prie iSvady, apibendrinimy, o
geriausia — sprendimy ateiciai, kad galéty kalbéti visi ir apie viska ir t. t. Vadovo ,tarnysté” yra bati-
na, kitaip diskusijos nebina efektyvios — kalbama ilgai ir apie viska is karto, iSsiskirstoma pavargus ir
nieko nepasiekus.

Dar viena ,tarnysté” yra protokoluoti: labai svarbu uZregistruoti svarbiausius diskusijos rezultatus.
Jokiu bdu nereikia rasyti, kas kg pasaké pazodziui. UZrasyti verta tik tai, kas yra svarbu ateiciai: kg
nusprendéme su viena ar kita problema daryti ir kada konkreciai tai darysime, kg iSskyréme, supra-
tome, jvardijome ir t. t.

Grupés diskusijos dalyviai turéty bati pasirenkami Zvelgiant j poreikj: galblt vienu atveju prasmin-
giausia diskusija tarp mokytojy, kurie dirba su tomis paciomis klasémis (pvz., visy pagrindiniy dalyky
mokytojai, déstantys septintoms klaséms), o kitu atveju diskusija — tarp dalykininky (pvz., tarp litua-
nisty, déstanciy vyresnéms klaséms). Nuspresdami dél grupés dalyviy pasirinkimo jauskités visiskai
laisvi, bet labai svarbu Zinoti, kodél Siuo atveju pasirenkami bitent Sie diskusijos dalyviai.

Diskusijoms pateikiami klausimai yra tik gairés: jy nebltina uzduoti visy is eilés ir tik taip, kaip pa-
raSyta. Jauskités laisvi, atsirinkdami klausimus ir jterpkite, sukurkite savo klausimus (tik svarbu tai
padaryti dar iki diskusijos, kad diskusijos vadovas galéty tinkamai pasiruosti). Tik Jis patys esate
tikrieji ekspertai — todél tik JUs patys galite geriausiai Zinoti, apie kg, ypac apie kokias problemas yra
svarbu kalbétis!

Kuriant klausimus yra svarbi tik viena taisyklé — klausimai turi bati atviri. Jie yra tam, kad paskatinty
diskusijq ir kad vesty prie iSvady, apibendrinimy, jzvalgy.

Kad diskusija btty gili ir tikrai duodanti rezultaty, labai svarbu, kad dalyviai grupéje jaustysi saugis
ir galéty kalbétis visiSkai atvirai, netgi apie savo problemas, klaidas ar rGpescius. Todél yra labai svar-
bu susitarti dél konfidencialumo, kad visi asmeniskumai neiseis uz grupés diskusijos riby —iSore gali
pasiekti tik dalykiniai apibendrinimai, iSvados, tolimesni planai —t. y. tai, kas surasyta protokole.

Grupés diskusijos reikalauja nemazai laiko. Rinktis dél pusvalandzio ar valandos — neverta. Geriausia
diskusijai skirti tris valandas arba net ir visg pusdienj. Taciau tada be galo svarbu daryti pertraukas!
Jei skirtas laikas prabégo, o diskusija tik jpuséjo ir visiems dalyvaujantiems atrodo, kad ji duoda nau-
dos — tereikia susitarti dél kito susitikimo ir diskutuoti toliau.
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMO INSTRUMENTY PAKETAS | SRICIAI
»MOKYKLOS KULTURA"

| srities ,Mokyklos kultara” instrumenty tikslas, probleminiai klausimai,
teorinis pagrindimas

Kaip mokyklos bendruomené suvokia, jsivaizduoja jos kultiirg (kokius idealus, elgesio ltikes¢ius, normas
nurodo, k3 deklaruoja)? Kaip mokykloje kuriamos tradicijos? Kaip jy laikomasi? Ar mokiniai ir mokytojai
didZiuojasi tuo, kad priklauso savo mokyklai? Kokia yra psichologiné atmosfera mokykloje? Kokie santy-
kiai tarp mokyklos bendruomenés nariy? Kokie santykiai ir mikroklimatas vyrauja klaséje / mokykloje?
Koks yra tikéjimo kiekvieno mokinio asmeninio tobuléjimo galimybe lygis mokykloje? Ar kiekvienas
mokinys skatinamas siekti auksciausio jam jmanomo lygio? Kokie yra mokyklos tobuléjimo siekiai? Kaip
mokytojai ir mokiniai laikosi bendry susitarimy? Koks mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje? Kaip
mokykla kuria savo jvaizdj? Mokyklos ¢ia suras instrumentus, kuriais galés jsivertinti ir tobulinti mokyk-
los kultiirg.

Mokyklos, naudodamos Siuos instrumentus, gali suZinoti mokyklos kultiros stiprybes ir silpnas vietas.
Remiantis Siuo esamos situacijos tyrimu jos gali nusistatyti mokyklos kultlros tobulinimo prioritetus. Jei
instrumentai naudojami pakartotinai, galima jvertinti, kaip mokyklai pavyksta patobulinti mokyklos kul-
tura.

Mokyklos kultdra yra normy, vertybiy, jsitikinimy, nuostaty, ritualy ir ceremonijy, simboliy ir istorijy visu-
ma, kuria apibldinama mokykla ir kuri yra standartas tikétinam mokyklos bendruomenés nariy elgesiui.
Tokie nerasyti lukesciai (pavyzdziui, apie gerus mokymo metodus, mokytojy noro tobuléti ir plétoti savo
kompetencijas ir kt.) yra kuriami per laikg bendro mokytojy, administracijos, tévy, mokiniy darbo, bendrai
sprendziamy problemy ir kartu jveikiamy kliaciy bei issakiy.

Tapatumo jausmas. Tapatumas yra socialiai konstruojamas ir kolektyviai iSreikStas konstruktas, veikiamas
mokyklos sociokultlriniy aplinkybiy ir sgveiky; jis labiau atspindi ne individualyjj identitetg, o mokyklos
bendruomenés kulturinj identitetg. Asmuo tik tada suvokia save kaip tam tikros bendruomenés atstovg,
kai gali kuriuo nors budu susitapatinti su ta bendruomene.

Mokyklos mikroklimatas. Mokyklos mikroklimatas apima fizinius ir psichologinius mokyklos aspektus,
kurie yra imlls pokyciams ir kuriais sukuriamos sglygos s€kmingam mokymui ir mokymuisi. Mokyklos mi-
kroklimatg apibldinantys veiksniai: ,,mokyklos iSoré” ir fiziné buklé, santykiai, lyderysté ir sprendimy prié-
mimas, disciplina, mokymosi aplinkos, nuostatos, mokyklos bendruomenés santykiai.

Keturi svarbiausi elementai, apibtdinantys mokyklos mikroklimatg: mokymuisi palanki fiziné aplinka, ben-
dravimg ir sgveikas skatinanti socialiné aplinka, pasitikéjimg savimi ir priklausymo bendruomenei jausmg
ugdanti emociné aplinka, mokymasi ir pasitenkinimg savimi skatinanti edukaciné aplinka.

Rapestingam mokyklos klimatui budinga: aukstesni mokiniy mokymosi jvertinimai, geresnis lankomumas,
dazZnesnis jsitraukimas j veiklas, didesni lGkesciai ir aspiracijos, moksliSkumo jausmas, mazas pasitraukimo
iS mokyklos skaicius, tobuléjimas; didesnis pasitikéjimas savimi ir geriau iSreikstas tapatumas; maziau ne-
ramumo, depresijos ir izoliuotumo / vienatvés, retesni prievartos orumui faktai.

Siltas mokyklos mikroklimatas apiblidinamas gerais moksleiviy tarpusavio santykiais, saugumu, psicho-
loginiu palaikymu, gerais visy visuomenés nariy santykiais. ,Saltas“ mikroklimatas, lydimas fizinio ir psi-
chologinio nesaugumo, konflikty, abejingumo, lankstumo ir savitarpio supratimo stokos, kelia moksleiviy
neigiamas emocijas ir yra nenoro mokytis formavimosi prielaida.

Asmenybés raidos ir mokymosi pasiekimy ltikesciai. Auksty akademiniy pasiekimy mokylose mokiniams
keliami auksti reikalavimai, i$ jy daugiau tikimasi nei Zemesniy akademiniy pasiekimy mokyklose. Dide-
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li, aiskds ir nuoseklis lakesciai didina mokiniy pasitikéjimg savimi, jy jsitikinimg, kad pastangos mokytis
baigsis sekme. Daugybé jrodymy patvirtina, kad mokyklos, kuriose mokiniai pasiekia gery rezultaty, kelia
mokiniams didelius lUkescius bei nustato aukstus reikalavimus. Siekiant paskatinti mokiniy motyvacija,
mokymosi pasiekimy lGkesciai turi bati aiskiai suprantami ir tikrai pasiekiami. Mokiniai savo mokymosi
pasiekimais bus suinteresuoti tuomet, kai iSkelti mokymosi tikslai reikalaus jdéti pastangy, bet leis moki-
niams atlikti uZzduotis ir pasijusti kompetetingais.

Mokiniy pazangos siekius skatina ir palaiko mokyklos edukaciné aplinka. Edukaciné aplinka skatina moki-
nio mokymasi ir savirealizacijg. Palankig edukacine aplinkg kuriantys ir palaikantys mokyklos pedagoginés
bendruomenés nariai yra patikimi ir iSmanantys savo sritj specialistai. Mokytojy démesys fokusuojamas j
profesionalig pedagogine veikla. Si veikla kryptingai formuoja mokiniy paZinimo siekius, kuria mokymuisi
palankig edukacine aplinka, tenkina skirtingus ugdytiniy mokymo(si) poreikius, skatina kiekvieno besimo-
kanciojo individualy paZangos siekj. Profesionaliai sukurtoje edukacinéje aplinkoje pripazjstami visi moki-
niams priimtini Ziniy jgijimo budai. Joje pedagogy yra toleruojama mokymosi formy ir metody jvairove,
pripazjstamas ir remiamas skirtingy tipy besimokanciyjy intelektas: emocinis, fizinis, komunikacinis ir pan.
Kokybiska akademiné aplinka pasizymi mokymosi sékmeés likesciais, kurie yra orientuoti j kiekvieng, esantj
klaséje. Mokymosi pazanga yra siejama ne tik su mokymosi pasiekimais, bet ir mokiniy elgsenos pokyciais
(pvz., mokymosi motyvacijos didéjimas, pazanga mokantis bendradarbiaujant, saves vertinimo jgtdziy for-
mavimasis ir kt.). Tokioje aplinkoje mokiniy pazanga ir rezultatai yra pastebimi, fiksuojami ir vertinami. Su
vertinimo rezultatais mokiniai ir tévai yra supazindinami nedelsiant, mokymosi proceso vyksme. Vertinimo
rezultatai panaudojami mokymo(si) sekmei skatinti ir mokymo turinio ir procediry korekcijai.

Tvarka mokykloje. Svarbu sukurti klasés taisykles apie pageidauting, draugiska ir nepageidauting elges;.
Kiekvienoje mokykloje yra mokiniy elgesio taisyklés. Taciau silloma susikurti kiekvienos konkrecios klasés
taisykles. Svarbu, kad taisyklés buty neprimestos suaugusiyjy, bet kad mokiniai turéty galimybe patys jas
kurti, koreguoti, sitlyti naujas. Siekiant, kad mokiniai dazniau bendrauty draugiskai, svarbus yra tinkamo
elgesio pastebéjimas ir paskatinimas.

Mokykly pastaty dizainas néra vien tik architekty meistriSkumas, bet taip pat ir mokiniy kdrybingumg,
smalsuma skatinantis veiksnys, tenkinantis mokiniy ir mokytojy praktinius edukacinius poreikius, keliantis
mokyklos bendruomenés entuziazmg. Mokykly pastatai ir patalpos turéty biti sukurtos taip, kad blty
patrauklls, kelty susidoméjima ir kiirybinguma, skatinty dométis mokslu, taip pat baty saugus, patogus,
pritaikyti mokymui ir mokymuisi jvairiy poreikiy mokiniams.

Fiziné mokyklos aplinkos kokybé padeda sudaryti sglygas kokybiskesnei edukacinés bei socialinés aplin-
ky raiskai. Edukacinei mokymosi aplinkai yra svarbis tvarkingi ir jaukds kabinetai, tinkamai suformuotos
edukacinés erdveés, pakankamas kiekvienam mokiniui vadovéliy, kity mokymosi priemoniy ir reikmeny
kiekis. Socialiné aplinka remiasi ir fizinio mokiniy saugumo uztikrinimu. Siuo poZiriu svarbus yra mokyklos
pastato dydzio ir mokiniy skaiciaus santykis, mokiniy saugumas visose mokyklos erdvése (klasése, tualete,
kieme, valgykloje ir pan.), triukSmo pertrauky metu lygis ir pan.

Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje. Skirtingos Svietimo subjekty grupés ir skirtingos organizacijos
gali turéti skirtingus lukescius susijusius su mokyklos vaidmeniu toje bendruomenéje, kurioje mokykla vei-
kia, o dél to —ir skirtingus kriterijus pagal kuriuos jie vertins mokyklos veiklos sékminguma. Mokyklai reikia
iSsiaisSkinti ir nustatyti, kokie yra tie kriterijai. Véliau reikéty nuspresti, kiek mokyklai reikia ir kiek ji gali
atitikti tuos kriterijus. Mokykla néra uzdara organizacija, jos teikiamomis paslaugomis gali ir turi naudotis
ne tik tiesioginiai jos klientai, bet ir vietos bendruomené.

Mokyklos jvaizdis. JvaizdZio suklirimas ir jo turéjimas yra neatsiejama bet kurios organizacijos (verslo, kul-
tdros, sveikatos, Svietimo ir kt.) veiklos dalis. Be aiSkaus jvaizdZzio mokyklai bus sunku paaiskinti iSorinéje
jos aplinkoje kas jie tokie yra, kg ji sitlo ir ko ji siekia. Patikimumas, reputacija, solidumas turéty buti kas-
dienis mokyklos veiklos siekis. Mokyklos jvaizdis negali biti abstraktus. ] vie$g erdve patenka konkrecios
naujienos apie mokykla, kurios tiesiogiai biina susijusios su mokykloje esancia informacija. Si informacija
apie mokyklg turi bati organizuojama tokiu badu, kad atspindéty esminius, mokyklos pageidaujamus as-
pektus. Kiekviena mokykla turi savo jvaizdj, kurj noréty perteikti visuomenei. Jis, priklausomai nuo mokyk-
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los tipo, kultdros ir kity charakteristiky gali bati labai jvairus. Tai, kaip mokykla yra suvokiama vieSojoje
erdveéje neturéty biti paliekama savieigai. Tam yra bltina identifikuoti savo jvaizdj ir jo skleidimo kanalus ir
nusistatyti santykj tarp esamo jvaizdZio ir pageidaujamo. Mokyklai reikia jsivertinti savo jvaizdj pagal grupe
kriterijy ir nuspresti, kokj jj norima matyti pagal tuos pacius kriterijus.

Atitiktis mokyklos veiklos rodikliams pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijas

Mokyklos kultlros tyrimo instrumentai atitinka mokyklos veiklos rodiklius pagal Bendrojo lavinimo mo-
kyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas ir sudaro galimybe jvertinti tokius rodiklius: mokyklos
tradicijos ir ritualai; tapatumo jausmas; mokyklos mikroklimatas;, asmenybés raidos ir mokymosi pasie-
kimy likesciai; mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis; tvarka mokykloje; mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje; mokyklos jvaizdis.

| srities ,Mokyklos kultura” klausimyny struktuara ir jy daliy paskirtis

Klausimynas mokytojams:

Klausimyng sudaro 89 teiginiai: 59 teiginiy vertinimui naudota 5 pakopy ranginé skalé (visiskai sutinku, ko
gero sutinku, ko gero nesutinku, visiskai nesutinku, negaliu atsakyti), 30 teiginiy vertinti pagal adaptuotg
R. Likert skale, kai kiekvienas teiginys vertinamas du kartus: pirma kartg jvertinant esamg bikle, antrg
kartg — iSsakant tobulinimo poreik;.

Klausimynas turi 8 temines dalis: mokyklos tradicijos ir ritualai; tapatumo jausmas; mokyklos mikrokli-
matas; asmenybeés raidos ir mokymosi pasiekimy lukesciai; mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis;
tvarka mokykloje; mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje; mokyklos jvaizdis.

Klausimynas mokiniams:

Klausimyng sudaro 49 teiginiai, kurie vertinami naudojant R. Likert skale. Klausimynas apima 6 temas:
mokyklos tradicijos ir ritualai; tapatumo jausmas; mokyklos mikroklimatas; asmenybés raidos ir mokymosi
pasiekimy lGkesciai; tvarka mokykloje; mokyklos jvaizdis.

Klausimynas tévams:

Klausimyng sudaro 30 klausimuy, kurie suskirstyti j 6 dalis. Teiginiai yra vertinami naudojant R. Likert skale.
Klausimynas turi 6 temines dalis: mokyklos tradicijos; tapatumo jausmas; mokyklos mikroklimatas; asme-
nybés raidos ir mokymosi pasiekimy likesciai; tvarka mokykloje; mokyklos jvaizdis. Paskutiné klausimyno
dalis yra demografiné: ja siekiama suZzinoti vaiko, apie kurj pildoma anketa amziy ir lytj bei asmens, pildan-
¢io klausimyng, rysj su vaiku (motina, tévas).
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Klausimynas mokiniams

Mokyklos kulttra I-MKN

Miela mokine, mielas mokiny,

Siuo klausimynu norime issiaiskinti, kur yra misy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés,

kaip sekasi mokiniams muasy mokykloje.

Atidziai skaityk parasytus teiginius ir ties kiekvienu pazymeék, kuris atsakymas Tau yra teisingas. Mums svarbi Tavo
asmeniné nuomong, todél ¢ia néra ,teisingy” ar , klaidingy” atsakymuy. KryZiuku pazymék tg atsakymy varianta, kuris

geriausiai atitinka Tavo nuomone.

Anketa yra anoniming, tai reiskia, kad Tau nereikia rasyti savo vardo ir pavardés, kad Tavo atsakymy nesuzinos moky-

tojai, tévai ar draugai. Garantuojame Tavo atsakymy slaptuma ir dékojame uz dalyvavima tyrime.

MOKYKLOS MIKROKLIMATAS

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

1.  ASjauciuosi saugiai visoje mokykloje.

2. Mokytojai gerbia mane.

w

3. Mano nuomoné mokykloje yra svarbi.

4. Pasitaiko, kad mokytojai mane jZeidzia.

5. Kai kurie misy klasés mokiniai su mokytojais elgiasi
nepagarbiai ir jzdliai.

6. Bendraklasiai Saiposi i$ ty, kurie stengiasi gerai mokytis.

N

7. Miasy mokykla yra jauki.

8.  Mokytojams ripi, kaip as jauciuosi.

9.  Mokytojai draugiski man.

10. Mokyklos mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra jvertinami
(paskatinimais, geru ZodZiu ir kt.).

11. Mokyklos mokiniai draugiski ir padeda vienas kitam.

12. Mokytojai su manimi mokykloje elgiasi teisingai.

13. Mane vargina dazni konfliktai, jtempti santykiai su kai kuriais
mokiniais.

14. Mane vargina jtempti santykiai su kai kuriais mokytojais.

SHSNOHSHSHSHOHSHOHESHSHOISHE
0100)0/0/0/0/0/0|00/0)00
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ASMENYBES RAIDOS IR MOKYMOSI PASIEKIMY LUKESCIAI

VisiSkai

Ko gero

nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

15. Mausy klasés mokiniai stengiasi gerai mokytis. D
16. Mokytojai stengiasi, kad klasé suprasty ir iSmokty pamoka. D
17. Mokytojai tiki, kad kiekvienas i$ misy gali padaryti pazangg,
.. 1 2 3 4

mokantis jo dalyko.
18. Jeinoréciau, galéciau mokytis geriau. D
19. Mokytojai man pasako, ko jie tikisi i$ manes mokykloje. D
20. Kai a$ noriu kg nors pasakyti, mokytojai mane isklauso. D
21. Manau, kad mokytojams patinka dirbti su manim. D
22. Manau, kad mano mokytojams ripi, kaip as mokausi. D
23. Mokytojai tikisi, kad visada atliksiu uzduotis. D
24. Mokytojai j aktyvy dalyvavima pamokoje jtraukia visus D

mokinius.
25. Mokiniai gali nedirbti pamokoje, jei jie tyliai sédi ir netrukdo D

kitiems.
TAPATUMO JAUSMAS VisiSkai Ko gero Ko gero Visiskai Negaliu

nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

26. AS pasitikiu savo mokytojais. D
27. AS pasitikiu savo bendraklasiais. D
28. AS didZiuojuosi savo mokykla. D
29. AS esu patenkintas, kad mokausi bdtent Sitoje mokykloje. D

MOKYKLOS TRADICIJOS IR RITUALAI

VisiSkai

Ko gero

nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

30. AS didZiuojuosi mokyklos simbolika (véliava, Stikiu, Zenkleliu D
ir pan.).

31. Man patinka mokyklos renginiai. D

32. AS noriai jsitraukiu j mokyklos Svenciy organizavima. D

33. AS dalyvauju mokyklos Sventése. D
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TVARKA MOKYKLOJE

Visiskai

Ko gero Ko gero Visiskai Negaliu

nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

34,

Pamokose yra taip triukSmaujama, kad sunku susikaupti ir
mokytis.

35.

Musy klasé turi savo taisykles dél kuriy visi susitaréme.

36.

Muasy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai
nemato mokytojai.

37.

Man mokyklos taisyklés yra aiskios.

38.

Mokiniai laikosi mokyklos taisykliy.

39.

Mokykloje taikomos vienodos taisyklés visiems mokiniams.

40.

Jei mokiniai mokykloje blogai elgiasi, mokytojai stengiasi
iSsiaiskinti prieZastis.

41.

Kai kurie mokytojai véluoja j pamokas.

42.

Muasy mokykla yra tvarkinga.

43.

Mane vargina blogas pamoky tvarkarastis (kai kuriomis
dienomis per daug sunkiy pamoky, ,langai“ir kt.).

(]| o] || ]| ] L) | ] | [ | B | )
SHSHOHSHSHANSHSHONS
10/0|0|0/0|/00/0)|0

MOKYKLOS JVAIZDIS

Visiskai

Ko gero Ko gero Visiskai Negaliu

nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

Apie masy mokyklg galima pasakyti,

44.

kad tai unikali, iSsiskirianti i$ kity mokykla.

[EEY

45.

kad ji yra gera mokykla.

46.

kad joje dirba stiprus visy dalyky mokytojai.

47.

kad joje vyrauja teigiamas pozilris j mokymasi.

48.

kad joje dirba geri vadovai.

49.

kad joje yra rGpinamasi mokiniais.

SHaNSHSHOHS
00)|0/0/04|0

Dékojame uz dalyvavima tyrime
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Klausimynas mokytojams

Mokyklos kultara I-MKT

Mieli kolegos,
Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami musy mokyklos jsivertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutarimu
buvo nuspresta giliau pasidométi mokyklos kultGros sritimi.

Prasytume pagal pateikiama atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,visiskai nesutinku“ iki atsakymo ,visiskai
sutinku®, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng anketoje pateiktg teiginj. Teiginj
jvertinsite, apibraukdami Jisy nuomone atitinkantj atsakyma reiskiantj skaiciy.

Visi Jusy atsakymai liks anonimiski.

I8kilus kokiems nors klausimams praSome Kreiptis j ......ccceceerveerieiinienieeineeneeeeeeee,

MOKYKLOS TRADICIJOS IR RITUALAI Visiskai Ko gero Ko gero Visiskai Negaliu
nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

1. Masy mokykla didZiuojasi mokyklos simbolika (véliava,
Sukiu, Zenkliuku ir pan.).

2. Dauguma mokyklos mokytojy diskutuoja, teikia pasitlymus
dél mokyklos tradicijy.

3.  Dauguma mokyklos mokiniy diskutuoja, teikia pasitlymus
dél mokyklos tradicijy.

4.  Man patinka mokyklos renginiai.

5. ] 8venciy organizavima noriai jsitraukia mokiniai.

6. ] Svenciy organizavima noriai jsitraukia tévai.

N

7. ] 8venciy organizavima noriai jsitraukia mokytojai.

N

8. ] Svenciy organizavima noriai jsitraukia vietos bendruomeneé.

9.  AS noriai dalyvauju mokyklos Sventése.

(]| 0| B | (| B | [
|| &) | B B B | B
0,00|080|00|0|0

10. ) mokyklos veiklas jsitraukia tévai.

TAPATUMO JAUSMAS VisiSkai Ko gero Ko gero VisiSkai Negaliu
nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

11. AS jauciuosi mokyklos bendruomenés dalimi.

12. Mokyklos nariai pasitiki vienas kitu.

13. Mokyklos darbuotojy pasiekimai ir laiméjimai yra jvertinami
(paskatinimais, geru Zodziu ir kt.).

14. Mokyklos mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra jvertinami
(paskatinimais, geru Zodziu ir kt.).

L))
SHOHSHES
L0008
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15.

AS didZiuojuosi savo mokykla.

L

16.

Man patinka mano darbas.

HH
ﬂﬂ

nn

]|

L]

MOKYKLOS MIKROKLIMATAS

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

17.

Mokykloje susitarta dél esminiy vertybiy.

18.

Kolegos mokytojai gerbia mane.

19.

Mokyklos vadovai gerbia mane.

20.

Mokiniai gerbia mane.

21.

Muasy mokykloje mokytojy nuomoné svarbi.

22.

Musy mokykloje mokiniy nuomoné svarbi.

23.

Mokyklos mokiniai yra draugiski ir padeda vienas kitam.

24.

Muasy mokykloje jsiklausoma j skirtingas nuomones.

25.

Mokyklos vadovai pagarbiai ir draugiskai bendrauja su visais
mokyklos bendruomenés nariais.

26.

IS kolegy sulaukiu dalykinés pagalbos (dalijamés patirtimi,
pamoky medZiaga, taikant naujas mokymo ir mokymosi
priemones).

27.

Muasy mokykloje viska sprendzia vadovai.

28.

Musy mokykloje sprendimai priimami kolegialiai.

29.

Santykiai tarp mokytojy masy mokykloje yra geri.

30.

Santykiai tarp mokytojy ir mokiniy masy mokykloje yra geri.

31

Santykiai tarp mokytojy ir mokiniy tévy musy mokykloje yra
geri.

32.

Santykiai tarp mokytojy ir mokyklos vadovy musy
mokykloje yra geri.

33.

Santykiai tarp mokytojy ir socialinio pedagogo misy
mokykloje yra geri.

34,

Santykiai tarp mokytojy ir rastinés darbuotojy masy
mokykloje yra geri.

35.

Santykiai tarp mokytojy ir pagalbinio personalo (sargy,
valytojy, valgyklos personalo) misy mokykloje yra geri.

36.

Santykiai tarp mokiniy ir mokyklos administracijos yra geri.

37.

Santykiai tarp mokiniy tévy ir mokyklos administracijos yra
geri.

SHOHSISHONSHOHSHSHSHSI NS RIESHES SIS SIS S S|

000|0/0/0/00000 0000000000
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38. Ripestingai padedama naujiems kolegoms jsilieti j masy D
mokyklos gyvenima.
39. Mane vargina blogas pamoky tvarkarastis (kai kuriomis

dienomis per daug pamoky, ,langai“ir kt.).

L]

ASMENYBES RAIDOS IR MOKYMOSI PASIEKIMY LUKESCIAI

Visiskai

nesutinku nesutinku

Ko gero

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

40.

Mokytojai stengiasi, kad mokiniai suprasty ir iSmokty
pamoka.

L]

41.

Mokytojai tiki, kad kiekvienas mokinys gali padaryti
paZzangg, mokantis jo dalyko.

L]

42.

Kai mokiniai nori kg nors pasakyti, mokytojai juos isklauso.

L]

43.

Mokytojai j aktyvy dalyvavimg pamokoje jtraukia visus
mokinius.

L]

MOKYKLOS KAIP ORGANIZACIJOS PAZANGOS SIEKIS

Visiskai

nesutinku nesutinku

Ko gero

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

44. Mokykloje skatinama domimeétis pasaulinémis, europinémis,

- S v v il 2 3 4

Salies tendencijomis, daran¢iomis jtaka Svietimui.
45. Mokyklos bendruomenés nariams yra prieinama jiems

S - ; i 2 3 4

aktuali informacija apie mokykla.
46. Mokykloje yra skatinamas iniciatyvumas. D
47. Mokyklos bendruomenés nariai skatinami jgyti naujy jgtdZiy. D
48. Mokyklos mokytojams yra budinga dalytis informacija bei

A g il 2 3 4

igudziais ir reikalui esant padéti vieni kitiems.
49. Dirbdami mes daznai susitinkame su jvairiy organizacijy

atstovais, kad pasidalytumeéme idéjomis ir praktiniais D

pasiekimais.
50. Mokykloje skatinama poZidriy jvairové. D
51. Mokykloje plétojamos atviros diskusijos. D
TVARKA MOKYKLOJE Visi$kai Kogero Kogero  Visiskai Negaliu

nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

52. Miasy mokykla turi savo taisykles, dél kuriy visi susitaréme. D
53. Mokyklos taisyklés yra aiskios mokiniams. D
54. Mokiniai laikosi mokyklos taisykliy. D
55. Jei mokiniai mokykloje blogai elgiasi, mokytojai stengiasi D

iSsiaiskinti prieZastis.
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56. Misy mokykla yra jauki ir tvarkinga.

57. Mane vargina dazni konfliktai, jtempti santykiai su kai kuriais
mokiniais.

58. Mane vargina jtempti santykiai su kai kuriais mokytojais.

59. Jeituréciau galimybe dirbti kitoje mokykloje, as
nedvejodamas pakeis¢iau mokykla.

SHSHSNE
SHSHSNS
(]| ] | b | ()
SHSHaNS
1000

Prasome ties kiekvienu teiginiu pazyméti du atsakymus: i$ pradziy jvertinkite klausiamo dalyko esama biukle, po to
jvertinkite to paties dalyko tobulinimo poreikj.

MOKYKLOS VAIDMUO VIETOS Esama biiklé Tobulinimo poreikis
BENDRUOMENEIJE . .
Su teiginiu — Pokyciai yra —
visiSkai ko gero ko gero visiskai | negaliu |nereika- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| lingi reika- lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

60. Mokyk.lo.Je.vykstakultur|n|a|4 D @ D
renginiai vietos bendruomenei.

61. Mokykllolje.vykstasportlnlal . D @ D
renginiai vietos bendruomenei.

62. MokyklavykdoprOJektuskartusu D @ D
vietos bendruomene.

MOKYKLOS JVAIZDIS Su teiginiu — Pokyciai yra —
visiSkai ko gero ko gero visiskai | negaliu |nereika- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| lingi reika- lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

63. Maiasy mokykla apie savo
pasiekimus skelbia lankstinukuose.

H

ENRENR AR N I EV R ES IR E IR

64. Mokyklos vadovai skelbia apie
mokyklos pasiekimus viesy
susirinkimy metu.

=
]
]
=]
=
=
]

65. Misy mokyklos atstovy
pasiekimai Zinomi miesto, Salies
kultdriniuose renginiuose.

=
o
]
=]
=
o
]

66. Misy mokyklos atstovy sportiniai
pasiekimai Zinomi mieste, Salyje.

=
]
]
=]
o
]
]

67. Misy mokyklos atstovy
pasiekimai yra Zinomi miesto,
Salies mokomuyjy dalyky
olimpiadose.

SRICIRSRRE
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68. Misy mokyklos atstovy
pasiekimai jvairiuose konkursuose
yra Zinomi mieste, Salyje.

-
S
]
=]
=
]
]
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69. Misy mokykla apie savo
pasiekimus skelbia publikuodama
straipsnius masinése
informavimo priemonése.
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70. Misy mokyklos tinklapis

prisideda prie gero jvaizdZio apie @

mokyklg formavimo.

L

1) [2] 5] [a]

L

71. Miasy mokykla Zinoma kaip

sékminga jvairiy projekty salyje @

bei uzsienyje dalyvé.

L

1) [2] [5] L4

L

MOKYKLOS JVAIZDIS Su teiginiu — Pokyciai yra —
visiSkai ko gero ko gero visiskai | negaliu [nereika- nelabai reika- labai |negaliu
Apie misy mokyklg galima pasakyti, nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| lingi reika- lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

72. kad tai unikali, issiskirianti is kity
mokykla.

w

73. kad viena i$ pagrindiniy vertybiy
joje — atsakingumas.

[y
[y

74. kad ji yra gera mokykla.

75. kad joje dirba stiprus visy dalyky
mokytojai.

[y
N
w
[y
N

76. kad joje geri mokymosi
pasiekimai.

77. kad joje vyrauja teigiamas
poZilris j mokymasi.

78. kad joje geri kultdrinés veiklos
pasiekimai.

79. kad joje yra geri sportiniai
pasiekimai.

w
[any
N

80. kad joje yra geras informaciniy
komunikaciniy technologijy lygis.

81. kad joje mokosi gero elgesio
mokiniai.

w
[any
N

82. kad joje gera mokymo kokybé.

83. kad joje vadovai dirba
profesionaliai.

84. kad joje vyrauja teigiamas
poZiuris j naujoves.

w
w

85. kad joje yra saugi aplinka.

86. kad joje yra rGpinamasi
mokiniais.

87. kad tévai dalyvauja mokyklos
veikloje.

[any
N

88. kad joje geranoriskas personalas.

89. kad tai mokykla, turinti
tarptautinius rysius.

SHEHSHSHE RSOSSNSO
B B B | B | B | | B e | B0 B |
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Dékojame uZ dalyvavima tyrime
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Klausimynas tévams

Mokyklos kulttra I-TV

Mieli mokiniy tévai,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami misy mokyklos jsivertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutarimu
buvo nuspresta giliau pasidométi mokyklos kultlros sritimi. Jsivertinimo tikslas — pagerinti misy mokyklos veiklg,
padaryti taip, kad joje mokiniui bGty malonu mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu iSsiaisSkintuméme, kur
yra musy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy, mokiniy ir mokiniy

tévy apklausa.

Prasytume pagal pateikiamg atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,visiskai nesutinku” iki atsakymo ,visiSkai
sutinku®, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng anketoje pateiktg teiginj. Teiginj
jvertinsite, apibraukdami Jlisy nuomone atitinkantj atsakyma reiskiantj skaiciy.

Jasy vaiko klase moko tikrai ne visi mokykloje dirbantys mokytojai ir Jus tikrai neprivalote Zinoti, kaip sekasi kity kla-
siy mokiniams. Todél, jvertindami teiginius, turékite galvoje tik Jisy vaiko klaséje dirbancius mokytojus ir Jisy vaiko
klaséje vykstantj mokyma(si). Nebijokite Sios savo nuomoneés isreiksti!

Visi Jasy atsakymai liks anonimiski. Tai reiskia, kad niekas nesuZinos, kaip jvertinote teiginius.

Jasy nuomoné mums labai svarbi!

TVARKA MOKYKLOJE

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

1. Man yra aiskios mokyklos taisyklés.

2. Man pakanka informacijos apie vaiko mokymasi.

3.  Man pakanka informacijos apie vaiko elgesj mokykloje.

4.  Esu tikras, kad vaikas yra saugus mokykloje.

5.  Mokykla, kurig lanko mano vaikas, yra jauki.

6. Esu patenkintas maitinimu mokyklos valgykloje.

7. Mano vaika vargina per didelis mokymosi kravis.

]| || [ | B | | [
SHSHSHSHSHSNES
000/0/0/0|0

MOKYKLOS TRADICIJOS

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

8.  Man patinka mokyklos renginiai.

9.  AS§jsitraukiu j mokyklos Svenciy organizavima.

10. AS domiuosi renginiais vykstanciais mokykloje.

11. AS dalyvauju mokyklos Sventése.

] |||
SHehohs
380
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TAPATUMO JAUSMAS

VisiSkai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

12.

AS esu patenkintas, kad vaikas mokosi bitent Sitoje
mokykloje.

L

13.

Mano vaikui patinka mokykloje.

L]

14.

AS pasitikiu mokyklos mokytojais kaip dalyko specialistais.

L]

15.

Manau, kad tévy nuomoné mokykloje yra vertinama.

L

ASMENYBES RAIDOS IR MOKYMOSI PASIEKIMY LUKESCIAI

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

16. Mano vaikas rimtai Zitri j mokymasi. D

17. Mokytojai stengiasi, kad mano vaikas suprasty ir iSmokty D
pamoka.

18. AS tikiu, kad mano vaikas gali padaryti pazangg mokantis. D

19. AS savo vaikui pasakau, ko tikisiuosi i$ jo mokymosi. D

MOKYKLOS MIKROKLIMATAS

VisiSkai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

20. Nutinka, kad mokytojai jzeidZia mano vaika. D
21. Mokykloje tévai visada laukiami. D
22. Mokytojai visada pasiruose bendradarbiauti su tévais. D
23. Mokytojai yra geranoriski mano vaikui. D
24. Mokytojai su mano vaiku mokykloje elgiasi teisingai. D
MOKYKLOS JVAIZDIS Visiskai Ko gero Ko gero Visiskai Negaliu
nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

Apie miasy mokyklg galima pasakyti, kad

25.

ji yra gera mokykla.

26.

joje dirba stipras visy dalyky mokytojai.

27.

joje vyrauja teigiamas poZzilris j mokymasi.

28.

joje yra tvarkinga aplinka.

29.

joje yra ripinamasi mokiniais.

30.

joje geranoriskas personalas.

]| (3| B[] | ] | )
SlSHaNSHSHSHS
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BENDRA INFORMACIJA APIE JUS IR VAIKA

Jasy vaiko lytis (pabraukite): mergaité / berniukas

Jasy dukra / sinus mokosi (pazymékite):

D 9 kl. (1 gimnazijos)

D 10 kl. (2 gimnazijos)
D 11 kl. (3 gimnazijos)
D 12 kl. (4 gimnazijos)

JUs esate vaiko (pazymeékite):

Jasy démesys mokyklai (pazymékite):

D Man rapi ir yra jdomus mokyklos gyvenimas
D Kartais domiuosi tuo, kas vyksta mokykloje

D Mane mazai domina mokyklos veikla

Dékojame uz dalyvavima tyrime
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Klausimai ir instrumentai grupés diskusijai apie mokyklos kultara

Vertybés, elgesio normos, principai

e Kokiuose mokyklos dokumentuose uzfiksuotos misy mokyklos vertybés?
e Kurios vertybés yra deklaruojamos mokyklos dokumentuose kaip svarbiausios?
e Kaip deklaruojamos mokyklos vertybés atliepia esminius mokyklos veiklos aspektus?

YRA DABAR MOKYKLOJE

Jvardykite penkias svarbiausias mokyklos
vertybes, kurios mokykloje yra propaguojamos

NORETYSI, KAD BUTY MOKYKLOJE

Jvardykite penkias mokyklos vertybes, kurios,
JUsy manymu, turéty bati mokykloje

e Kuriy svarbiy mokyklos veiklos sri¢iy deklaruojamos mokyklos vertybés nepaliecia?

e Kas mokykloje nustato (turi sprendimo priémimo galig), kurios mokyklos vertybés — svarbiausios?

(jrasyti)

e Kurios vertybés, Jisy manymu, yra ydingos, nepalankios mokyklos veiklai? Kodél? Kaip jas, Jusy

manymu, galima pasalinti?

e Kas, JUsy manymu, turéty bati atsakingas uz jy pasalinimg ar poveikio minimizavima? Koks kiekvie-

no is jy vaidmuo?

e Koks JUsy vaidmuo Siame procese (t. y., kg JUs galite padaryti, siekiant pasalinti / minimizuoti ydin-

gas vertybes)?

o Kaip Jus veikia (jei su tokiu susiduriate) iSorés spaudimas bati geriausiu, nuolat pirmauti?

e Kaip, JUsy manymu, Sis iSorés spaudimas lyderiauti veikia bendrg mokyklos psichologinj klimatg?

Kokiomis vertybémis, Jusy manymu, vadovaujasi mokiniai, mokytojai, tévai, mokyklos administracija?

(jrasykite pagrindines)

*Mokiniai

*Mokytojai
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*Teévai

*Mokyklos administracija

Mokyklos mikroklimatas

Planas, kaip pagerinti mokyklos mikroklimata: kg reikia stiprinti, kas uz tai gali bati atsakingas, kaip ir iki

kada tai padaryti?

Koreguotina sritis

Kokie reikalingi veiksmai?

Komanda / kas atsakingas?

Iki kada tai atlikti?

Kokiy pokyciy
(bendruomenés nariy
elgesyje, nuostatose)
tikimés?

Lakesciai dél mokyklos
bendruomenés nariy
elgesio:

*Mokytojy elgesys

*Mokiniy elgesys

*Tevy elgesys

Lakesciai dél mokyklos
bendruomenés nariy
nuostaty:

*Mokytojy nuostatos

*Mokiniy nuostatos

*Tévy nuostatos
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Kaip Siy tikétiny elgesio ir Kaip dirbti su mokyklos
nuostaty lukesciy iSmokyti | darbuotojais?
mokyklos bendruomene?

Kaip dirbti su mokiniais?

Kaip dirbti su tévais?

Kaip stebéti elgesio ir
nuostaty pokycius?

Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje

Pagalvokite, kokios Svietimo subjekty grupés ir organizacijos vietos bendruomenéje turi likesc¢ius mokyk-
los veikloje:

Svietimo subjektai ir Ar turi lakescius Ar jids juos Zinote Ar mokykla tenkina Siuos
organizacijos (parasykite ,taip” arba ,ne”) | (parasykite ,taip” arba ,ne”) | likescius (parasykite ,taip*

,he’ ,is dalies”)

Seniunija

Tévai ty vaiky, kurie nelanko
jasy mokyklos, bet gyvena
netoliese

Vaikai, kurie nelanko jasy
mokyklos

Baznycia

Policija

Mokyklos aplinkos
gyventojai

Kita (jrasykite)

Kaip apibtdintuméte savo mokyklos vaidmenj vietos bendruomenéje.
Pabaikite sakinj: ,,Musy mokykla vietos bendruomenéje yra




Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rysiai

Jsivaizduokite, kad jls esate bendruomenés, kurioje veikia mokykla, narys. Kaip jus apibadintuméte mo-

kyklg zvilgsniu ,,iS Sono“?

Kriterijus

1 pozicija

2 pozicija

3 pozicija

Vadovavimo stilius

Bendras dalyvavimas
(svarbiausi sprendimai
priimami kartu)

Konsultavimasis
(vadovas klausia poZzidrio,
nuomonés)

Autokratinis
(vadovas daugiausia
sprendZia pats)

Darbas drauge

Bendradarbiavimas
(personalas sutaria dél
bendry veiksmy)

Kooperavimasis
(personalas planuoja
drauge, bet veikia
savarankiskai)

Savarankiskas
(personalas daugiausia
dirba po vieng)

Santykis su mokiniais

Draugiskas
(personalas elgiasi
su mokiniais kaip su
bendradarbiais)

Verslininkiskas
(personalas elgiasi su
mokiniais kaip su klientais)

Represinis
(personalas kontroliuoja
mokinius)

Pozilris j naujoves

Zvalgytojas
(aktyviai ieSko naujy idéjy,
kad atsinesty jas j mokyklg)

Gynéjas
(atsirenka, kurias naujas
idéjas pripazinti)

Stabilizatorius
(priesinasi naujovéms)

Mokyklos tikslai

Socialiniai
(jgyti gyvenimo jghdziy)

Subalansuoti
(visos veiklos turi savo
vietq)

Akademiniai
(ypatingas démesys
egzaminy rezultatams)

Lygios galimybés Kompensuojamos Atviros Elitinés
(rezultaty lygybe) (galimybés atviros visiems) | (gabieji ir talentingieji
aukstinami)
Elgesys su tévais Klientais Partneriais Mokiniais
(klientas visuomet teisus) (kaip partneriai dalyvauja (,,mokytojams geriau
savo vaiko ugdyme) Zinoti”)
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Kokiais budais mokykla skelbia apie save iSorinéje aplinkoje ir Siy biidy veiksmingumas

Labai
veiksminga

Veiksminga

Neveiksminga

Visai
neveiksminga

Sitai pas mus
nevyksta

Bukletai

L]

L

L

L

L]

Metiniy ataskaity skelbimas
vieSojoje erdvéje

Vadovy pareiskimai vieSuose
susirinkimuose

Renginiai iSoréje, kuriuose
dalyvauja mokyklos atstovai

Renginiai mokykloje,
kuriuose dalyvauja jzymas
Zmonés

Varzybos, konkursai,
olimpiados, kuriose
dalyvauja mokyklos atstovai

Visuomeniné veikla

Inspektavimo ataskaity
skelbimas viesojoje erdvéje

Straipsniy publikavimas
masinése informacijos
priemonése

Geri santykiai su
aukstesném instancijom

Reklamos kanaly
panaudojimas

Mokyklos simboliai

Mokyklos interneto
puslapis

Dalyvavimas projektuose

UO000aoao o) ot

00000 0ao oo 0|

000000 ao o, 0t

J10000 000 a0

00000 0ao oo 0t
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMO INSTRUMENTY PAKETAS Il SRICIAI
+~UGDYMAS IR MOKYMASIS"

Il srities ,Ugdymas ir mokymasis” instrumenty tikslas, probleminiai
klausimai, teorinis pagrindimas

,Ugdymo ir mokymosi“ srities saves vertinimo instrumenty tikslas — padéti mokyklai nustatyti mokykloje
vykstancio ugdymo ir mokymosi ypatumus, kurie leisty informuoti mokyklos bendruomene bei mokyklos
steigéjq apie mokyklos pagrindiniy funkcijy jgyvendinima ir jos veiklos kokybe, taip pat suteikty mokyklai
informacijg leidziancig tobulinti savo veikla.

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijose (2008) ugdymas ir mokymasis sudaro atskirg
mokyklos veiklos analizés sritj. Ugdymo ir mokymosi sritis Siame dokumente klasifikuojama j bendrojo ug-
dymo organizavimo, pamokos organizavimo, mokymo kokybés, mokymosi kokybés, mokymo ir mokymosi
diferencijavimo bei vertinimo ugdant kategorijas (temas), kurios, savo ruoZtu, atskleidZziamos pateikiant
bendrai paémus 21 veiklos rodiklj. Pagal temy ir veiklos rodikliy skaiciy ugdymo ir mokymosi sritis yra pati
didzZiausia bendrojo lavinimo mokyklos vertinimo sritis.

Pagrindinio vertinimo instrumento rengéjai laikési nuostatos, kad visg ,,ugdymo ir mokymosi“ sritj jverti-
nantis instrumentas neturi vertinti kiekvienos bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijose
(2008) isskirtos ugdymo ir mokymosi srities temos ir rodiklio.

Darbo grupés dalyviai sutaré sujungti kai kurias srities temas. Instrumentas matuoja Sias Ugdymo ir moky-
mosi tyrimo temas:

mokyklos ir mokytojy veiklg organizuojant ugdyma,
mokiniy mokymasi,

mokymo ir mokymosi diferencijavimg,

vertinima ugdant.

Instrumentas leidzia jvertinti mokykloje vykstantj ugdyma ir mokymasi atsakant j tokius probleminius klau-
simus: kaip mokyklos bendruomené vertina mokyklos ir mokytojy veiklg organizuojant ugdymgq ir mokiniy
mokymasi? Kaip mokyklos bendruomené vertina atskirus mokiniy mokymosi aspektus? Kaip mokyklos ben-
druomené vertina jvairiy mokymo ir mokymosi diferencijavimo bady naudojimg mokykloje? Kaip mokyklos
bendruomené supranta taikanti Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro patvirtintas vertinimo
ugdant nuostatas ir principus? Ar mokykloje organizuojamas ugdymas ir mokymasis atitinka Svietimo ir
mokslo ministerijos isleistuose norminiuose dokumentuose reglamentuojamq padétj?

Ugdymas ir mokymasis — ko gero pats svarbiausias bendrojo lavinimo veiklos aspektas, pagal kurj labiausiai
sprendziama apie mokyklos, kaip institucijos veiklg. Be to, mokyklos, kaip institucijos veiklg bei ugdymo ir
mokymosi procesg toje mokykloje, reglamentuoja pakankamai didelis skai¢ius Svietimo ir mokslo minis-
terijos bei kity institucijy isleisty norminiy dokumenty. Dél Sios priezasties, rengiant tyrimo instrumentg,
nesistengta remtis kokiu nors, net ir labai patraukliu teoriniu konstruktu, o remtasi visy pirma instrumento
rengimo metu galiojusiais norminiais dokumentais. Pasirenkant ugdymo ir mokymosi tyrimo temas regu-
liuojancius norminius dokumentus stengtasi atsizvelgti, kiek svarbus ugdymo ir mokymosi tyrimo temai yra
konkretus norminis dokumentas bei bandyta prognozuoti, kiek ilgai tas norminis dokumentas dar galios
(pasirinkti norminiai dokumentai, kurie, instrumento kareéjy vertinimu, turéty galioti bent 5-7 metus).

Rengiant klausimynus mokyklos ir mokytojy veiklos organizuojant ugdymq bei mokiniy mokymosi tyri-
mo temoms pasiremta bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija, patvirtinta 2007 m. geguzés 23 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-970%, bei pra-

5 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/uts/2007%2005%2023%20UT%20strategija.pdf
p gay glja.p
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dinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose, patvirtintose 2008 m. rugpjtcio 26 d. Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-24338, iSskirtais svarbiausiais ugdymo proceso ypatumais. Vidurinio ug-
dymo bendrosios programos tyrimo instrumento kirimo laikotarpiu dar nebuvo parengtos. Dél to tyrimo
instrumento rengéjai atliko ekspertine vidurinio ugdymo bendryjy programy autoriy apklausg ir nustaté
pagrindinés ugdyma ir mokymasi pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose aprasancios
nuostatos vidurinio ugdymo programose neturéty kisti.

Rengiant klausimynus mokymo ir mokymosi diferencijavimo tyrimo temai paaiskéjo, kad tyrimo instru-
mento rengimo metu dar nebuvo kokio nors vieno apibendrinancio dokumento, aiskiai reglamentuojancio
mokymo ir mokymosi diferencijavimg bendrojo lavinimo mokyklose. Todél, ugdymo turinio eksperty i$
Ugdymo plétotés centro patarimu, pasinaudota C. Deschenes, D. Ebeling ir J. Sprague iSskirtais mokymo ir
mokymosi diferencijavimo bidais’.

Rengiant klausimynus vertinimo ugdant tyrimo temai pasinaudota mokiniy pazangos ir pasiekimy ver-
tinimo sistemoje, patvirtintoje 2004 m. vasario 25 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-2568,
iSskirtu vertinimo dalyviy jvardijimu ir ten pat nustatytu jy vaidmeniu ugdymo procese.

Pasinaudojus bent trimis instrumento anketomis (bent vienu mokytojy klausimynu ir klausimynais moki-
niams ir jy tévams) ir surinkus duomenis, mokykly bendruomenés gali spresti Siuos su uzdavinius:

e Palyginti, ar kiekviena i$ pagrindiniy mokyklos bendruomenés grupiy (mokiniai, jy tévai ir mokyto-
jai) ugdymo ir mokymosi sritj bendrai paémus bei atskiras tyrimo temas vertina vienodai. Jei mo-
kytojy, mokiniy ar mokiniy tévy vertinimai skiriasi, batina mokykloje inicijuoti diskusija ir aiskintis,
kodél skiriasi mokytojy, mokiniy, mokiniy tévy vertinimai.

e Palyginti, ar kiekviena i$ pagrindiniy mokyklos bendruomeneés grupiy (mokiniai, jy tévai ir mokyto-
jai), lyginant jas tarpusavyje, ugdymo ir mokymosi sritj bendrai paémus bei atskiras tyrimo temas
vertina vienodai. Jei skiriasi apibendrinti mokiniy ir jy tévy bei mokytojy vertinimai, batina mokyk-
loje inicijuoti diskusijg ir aiskintis tokiy skirtumy priezastis.

Il srities ,Ugdymas ir mokymasis” klausimyny struktura ir jy daliy paskirtis

Bendrai imant, parengtos mokytojo anketa ugdymo ir mokymosi sriciai tirti, mokytojo anketa kaitos ugdy-
mo ir mokymosi srityje poreikiui matuoti, mokinio anketa ugdymo ir mokymosi sriciai tirti bei mokinio tévy
anketa ugdymo ir mokymosi sriciai tirti. Visose anketose jvairds svarbis ugdymo ir mokymosi aspektai
matuojami tais paciais bldais ir kintamaisiais.

& http://www.smm.It/teisine_baze/docs/isakymai/2008-08-26-1SAK-2433(2).doc

7 Deschenes, C., Ebeling, D. G., & Sprague, J. (1994). Adapting curriculum and instruction in inclusive classrooms: A teacher’s desk
reference. Institute for the Study of Developmental Disabilities, The Center for School and Community Integration, Blooming-
ton, IN.

8 http://www.smm.It/teisine_baze/docs/isakymai/04-02-25-ISAK-256.htm
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Parengtos mokytojo anketa ugdymo ir mokymosi sriciai tirti ir mokytojo anketa kaitos ugdymo ir mokymosi
srityje poreikiui matuoti skyriasi tik vertinimo skale, o ankety klausimai yra tokie pat. Rengiant instrumen-
tg laikytasi nuostatos, kad mokyklose negalima naudoti atskiry ankety, o biitina vienu metu panaudoti
bent tris klausimynus (bent vieng mokytojy klausimyng ir klausimynus mokiniams ir jy tévams).

Konstruojant klausimynus siekta iki galo pamatuoti kiekvieng analizés temg. Dél Sios prieZasties baty ge-
riau, kad $j instrumentg pasirinkusios mokyklos kuriamose savo mokyklos instrumentuose panaudoty vi-
sus konkrecios analizés temos kintamuosius (klausimus). Kitaip kalbant, reikia, kad mokyklos mokytojai,
nutarty, kurig / kurias analizés temas jie pasirenka savo kuriamam klausimynui ir jos tyrimo instrumento
nekeisty.

Klausimynas mokytojams:

Klausimyng sudaro 42 teiginiai, visy teiginiy vertinimui naudota 5 pakopy Likerto ranginé skalé (tikrai ne-
pritariu; ko gero nepritariu; ko gero pritariu; tikrai pritariu; neZinau, negalvojau).

Klausimynas turi 4 temines dalis: mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant ugdymg, mokiniy mokymasis,
mokymo ir mokymosi diferencijavimas, vertinimas ugdant.

Klausimynas mokiniams:

Klausimyng sudaro 38 teiginiai, visy teiginiy vertinimui naudota 5 pakopy Likerto ranginé skalé (tikrai ne-
pritariu; ko gero nepritariu; ko gero pritariu; tikrai pritariu; neZinau, negalvojau).

Klausimynas turi 4 temines dalis: mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant ugdymg, mokiniy mokymasis,
mokymo ir mokymosi diferencijavimas, vertinimas ugdant.

Klausimynas tévams:

Klausimyng sudaro 21 teiginys, visy teiginiy vertinimui naudota 5 pakopy Likerto ranginé skalé (tikrai ne-
pritariu; ko gero nepritariu; ko gero pritariu; tikrai pritariu; neZinau, negalvojau).

Klausimynas turi 4 temines dalis: mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant ugdymg, mokiniy mokymasis,
mokymo ir mokymosi diferencijavimas, vertinimas ugdant.
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Klausimynas mokytojams

Ugdymas ir mokymasis 1I-MKT-1

Mieli kolegos,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami masy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutari-
mu buvo nuspresta giliau pasidométi ugdymo ir mokymosi sritimi. Mokyklos saves vertinimo tikslas — pagerinti masy
mokyklos veikla, padaryti taip, kad joje mokiniui bty malonu mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu issi-
aiskintumeéme, kur yra masy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy,
mokiniy ir mokiniy tévy apklausa.

Prasytume Jasy pagal pateikiama atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,tikrai pritariu® iki atsakymo , tikrai
nepritariu”, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng Jums pateiktg teiginj. Teiginj
jvertinsite, apibraukdami atitinkamg atsakyma reiskiantj skaiciy. Visi Jusy atsakymai liks anonimiski.

ISkilus kokiems nors klausimams prasome Kreiptis j ......cccveeeeeiiieciiiieeccciie e

Jasy nuomoné mums labai svarbi!
Mokyklos saves vertinimo grupé

MOKYKLOS IR MOKYTOJY VEIKLA ORGANIZUOJANT Teiginiui
UGDYMA

tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

1I-1 Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso kokybe

11-2 Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso
rezultatus

11-3 Mokytojai ugdymo procese bendradarbiauja vienas su
kitu

11-4 Mokytojai tinkamai informuojami apie mokykloje priimtus
su ugdymo procesu susijusius sprendimus

II-55  Jei mokytojai nesupranta kokio nors mokykloje priimto
sprendimo, Sis sprendimas bina iSsamiai iSaiSkinamas

11-6 Mokytojai pritaiko bendrasias programas konkreciy klasiy
poreikiams

11-7 Mokytojai pritaiko mokyklos keliamus ugdymo tikslus ir
uzdavinius atskiry mokiniy poreikiams

11-8 Mokytojai jtraukia mokinius j aktyvy mokymasi

11-9 Mokytojai, aiskindami pamokos medZiaga ar skirdami
savarankiska ar namy darbg, parodo, jy jsitikinimu, gerai
atlikto darbo pavyzdziy

H

1I-10  Mokytojai skatina mokiniy savarankiska mastyma

II-11  Mokytojai pamoky turinj planuoja atsizvelgdami j
konkrecios klasés mokiniy pazanguma

HH
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00 0000000408

1I-12  Mokytojai, atsizvelgdami j mokiniy amZiy, patirtj,
poreikius, gebéjimus, panaudoja jvairius mokymo
metodus

H
H
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MOKINIY MOKYMASIS

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

11-13

Mokiniai per pamokas mokosi bendradarbiaudami su
mokytoju

11-14

Per pamokas mokytojai skiria uzduociy, kuriy metu
mokiniai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje

1I-15

Mokymasis mokykloje organizuojamas taip, kad atitikty
mokiniy patirtj, sugebéjimus ir polinkius

II-16

Mokytojai orientuojasi j aktyvig mokiniy veiklg: mokiniai

skatinami klausti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti, pritaikyti,
analizuoti, spresti problemas, kurti

H
n

SRISHOHE
(0008

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

11-17

Prireikus, ugdymo turinio planai yra perziGrimi ir kei¢iami,
atsizvelgiant j mokiniy mokymosi rezultatus, tempa, kitus
poreikius
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11-18

Mokytojai vieni su kitais derina kontroliniy darby skyrima
tos pacios klasés mokiniams

11-19

Mokytojai vieni su kitais derina namy darby skyrimg tos
pacios klasés mokiniams

11-20

Mokytojai vieni su kitais tariasi dél geresnio ugdymo
turinio pritaikymo mokiniy poreikiams

11-21

Mokytojai vieni su kitais tariasi dél projektiniy darby
planavimo

11-22

Mokiniy tévai yra pakankamai supazindinami su mokyklos
ugdymo proceso planais

SHOHEHOHRE
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MOKYMO IR MOKYMOSI DIFERENCIJAVIMAS

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

11-23

Mokytojai numato, o mokiniai pasirenka, kiek jie sugebés
iSmokti ZodZiy ar atlikti pratimy

11-24

Mokytojai parengia papildomas uzduotis gabesniems
mokiniams, kurie greitai atlieka nurodytas uzduotis

HH

HH
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11-25

Mokytojai numato, kuriam mokiniui ar mokiniy grupei
reikés pagalbos atliekant uzduotis ir iS anksto tam
pasirengia

H
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11-26

Mokytojai naudoja jvairius naujos medziagos pristatymo
bldus, padedancius mokiniams, turintiems vyraujancia
regimaja ar girdimaja atmintj ar kinestezinj intelekta
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11-27

Mokytojai, skirdami sudétingesnes uzduotis mokiniams,
apgalvoja galimybes maziau pazangiems mokiniams
palengvinti ty uzduociy atlikima: leidzia naudotis Zodynu,
atlikti uzduotj kartu su draugu ir pan.
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11-28 Mokytojai leidZia vieniems mokiniams atlikti uzduotj
N o S fl 2 3
rastu, o kitiems — Zodziu
1I-29  Mokytojai planuoja pamoka taip, kad j uzduociy atlikima
o . . L i1 2 3
baty jtraukti visi klasés mokiniai
1I-.30  Mokytojai planuodami pamokg numato, kurias uZzduotis
. . o ) o . i 2 3
dalis klasés mokiniy atliks susiaurintas arba prapléstas
1I-31  Mokytojai pamokos metu mokiniams skiria skirtingas @ D

uzduotis

VERTINIMAS UGDANT

Teiginiui

tikrai

ko gero

nepritariu nepritariu

ko gero tikrai
pritariu pritariu

negaliu
atsakyti

1I-.32  Mokytojai planuoja ir vertina mokiniy pazanga bei @ D
pasiekimus ugdymo procese
1I-.33  Mokytojai informuoja mokiniy tévus apie mokiniy @ D
mokymasi, pasiekimus ir spragas
1I-l34  Mokytojai informuoja kitus mokytojus apie mokiniy @ D
mokymasi, pasiekimus ir spragas
1I-.35  Mokytojai informuoja mokyklos vadovus apie mokiniy @ D
mokymasi, pasiekimus ir spragas
1I-l36  Mokytojai, remdamiesi vertinimo rezultatais, analizuoja ir @ D
koreguoja mokiniy mokyma ir mokymasi
1I-l37  Mokytojai rpinasi, kad mokiniams, turintiems mokymosi
_ . s s i 2 3
sunkumuy, baty laiku suteikiama reikiama pagalba
1-l38  Mokytojai laikosi vienodos mokiniy pazangos ir pasiekimy @ D
vertinimo tvarkos
1I-.39  Mokykloje vykstantys mokiniy pasiekimy aptarimai su
PP . L . il 2 3
mokiniy tévais padeda juos deramai informuoti
1I-40  Mokytojai mokslo mety eigoje su mokiniais aptaria jy
mokymosi paZzangg, paaiskina, pataria, kaip jie galéty @ D
geriau mokytis
1I-41  Mokytojy raSomi jvertinimai uz atsakinéjimg pamoky
L A . i 2 3
metu, kontroliniy ir namy darby jvertinimai yra pelnyti
11-42 IS mokytojy raSomy jvertinimy uzZ atsakinéjimg pamoky

metu, bei kontroliniy ir namy darby jvertinimy, mokiniai
supranta, kokias temas jie dar turi pasikartoti

H
H
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L

Dékojame uz dalyvavima tyrime
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Klausimynas mokytojams
Ugdymo ir mokymosi kaitos poreikiui matuoti lI-MKT-2

Mieli kolegos,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami misy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutari-
mu buvo nuspresta giliau pasidométi ugdymo ir mokymosi sritimi. Mokyklos saves vertinimo tikslas — pagerinti misy
mokyklos veiklg, padaryti taip, kad joje mokiniui bty malonu mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu issi-
aiskintumeéme, kur yra misy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy,
mokiniy ir mokiniy tévy apklausa.

Prasytume Jisy pagal pateikiama atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo , labai reikalingi“ iki atsakymo ,tikrai ne-
reikalingi“, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng Jums pateiktg teiginj. Teiginj jver-
tinsite, apibraukdami atitinkama atsakyma reiskiantj skaiciy. Mokiniy ir jy tévy klausiame panasiy dalyky, kaip ir JGsy.

Visi Jasy atsakymai liks anonimiski.

ISkilus kokiems nors klausimams praSome kreiptis j

Jisy nuomoné mums labai svarbi!

MOKYKLOS IR MOKYTOJY VEIKLA ORGANIZUOJANT

Mokyklos saves vertinimo grupé

Pokyciai yra...

RCDIMA tikrai ne- nelabai  reikalingi labai rei- | negaliu
reikalingi  reikalingi kalingi atsakyti

II-1 Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso kokybe @ D

II-2  Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso @ D
rezultatus

1.3 Mokytojai ugdymo procese bendradarbiauja vienas su @ D
kitu

II-4  Mokytojai tinkamai informuojami apie mokykloje D
priimtus su ugdymo procesu susijusius sprendimus

II-5  Jei mokytojai nesupranta kokio nors mokykloje priimto @ D
sprendimo, Sis sprendimas bina iSsamiai iSaiSkinamas

II-6  Mokytojai pritaiko bendrasias programas konkreciy D
klasiy poreikiams

II-7  Mokytojai pritaiko mokyklos keliamus ugdymo tikslus ir @ D
uzdavinius atskiry mokiniy poreikiams

11-8 Mokytojai jtraukia mokinius j aktyvy mokymasi @ D

119 Mokytojai, aiskindami pamokos medZiagg ar skirdami
savarankiskg ar namy darbg, parodo, jy jsitikinimu, @ D
gerai atlikto darbo pavyzdziy

1I-10  Mokytojai skatina mokiniy savarankiska mastyma @ D

II-11  Mokytojai pamoky turinj planuoja atsizvelgdami j @ D
konkrecios klasés mokiniy pazanguma

1I-12  Mokytojai, atsizvelgdami j mokiniy amziy, patirtj, @ D

poreikius, gebéjimus, panaudoja jvairius mokymo
metodus

H

H
H
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MOKINIY MOKYMASIS

Pokyciai yra...

tikrai ne-  nelabai  reikalingi labairei- | negaliu
reikalingi reikalingi kalingi atsakyti
1I-13  Mokiniai per pamokas mokosi bendradarbiaudami su
. 1 2 3 4
mokytoju
1I-14  Per pamokas mokytojai skiria uzduociy, kuriy metu
L L - : 1 2 3 4
mokiniai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje
1I-15 Mokymasis mokykloje organizuojamas taip, kad atitikty
o - . L 1 2 3 4
mokiniy patirtj, sugebéjimus ir polinkius
1I-16  Mokytojai orientuojasi j aktyvig mokiniy veiklg: mokiniai
skatinami klausti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti, pritaikyti, D
analizuoti, spresti problemas, kurti
Pokyciai yra...
tikrai ne- nelabai reikalingi labairei- | negaliu
reikalingi  reikalingi kalingi atsakyti
11-17  Prireikus, ugdymo turinio planai yra perZitrimi ir kei¢iami,
atsizvelgiant j mokiniy mokymosi rezultatus, tempga, kitus @ D
poreikius
1I-18 Mokytojai vieni su kitais derina kontroliniy darby skyrima D
tos pacios klasés mokiniams
1I-19  Mokytojai vieni su kitais derina namy darby skyrimg tos @ D
pacios klasés mokiniams
1I-20  Mokytojai vieni su kitais tariasi dél geresnio ugdymo
AR - L i 2 3
turinio pritaikymo mokiniy poreikiams
1I-21  Mokytojai vieni su kitais tariasi dél projektiniy darby @ D
planavimo
1I-222  Mokiniy tévai yra pakankamai supazindinami su mokyklos @ D

ugdymo proceso planais

apgalvoja galimybes maziau pazangiems mokiniams

MOKYMO IR MOKYMOSI DIFERENCIJAVIMAS Pokyciai yra...
tikrai ne- nelabai reikalingi labairei- | negaliu
reikalingi  reikalingi kalingi atsakyti
1I-23  Mokytojai numato, o mokiniai pasirenka, kiek jie sugebés @ D
iSmokti ZodZiy ar atlikti pratimy
1I-24  Mokytojai parengia papildomas uzduotis gabesniems
L . e N . il 2 3 4
mokiniams, kurie greitai atlieka nurodytas uzduotis
1I-25 Mokytojai numato, kuriam mokiniui ar mokiniy grupei
reikés pagalbos atliekant uzduotis ir iS anksto tam @ D
pasirengia
1I-26  Mokytojai vartoja jvairius naujos medziagos pristatymo
bldus, padedancius mokiniams, turintiems vyraujancia @ D
regimaja ar girdimaja atmintj ar kinestezinj intelekta
1I-27  Mokytojai, skirdami sudétingesnes uzduotis mokiniams,

palengvinti ty uzduociy atlikima: leidzia naudotis Zodynu,
atlikti uzduotj kartu su draugu ir pan.
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11-28

Mokytojai leidZia vieniems mokiniams atlikti uzduotj
rastu, o kitiems — Zodziu

11-29

Mokytojai planuoja pamoka taip, kad j uzduociy atlikima
baty jtraukti visi klasés mokiniai

11-30

Mokytojai planuodami pamoka numato, kurias uzduotis
dalis klasés mokiniy atliks susiaurintas arba prapléstas

11-31

Mokytojai pamokos metu mokiniams skiria skirtingas
uzduotis

SHSHeHs
|3 )8

VERTINIMAS UGDANT

Poky¢iai yra...

tikrai ne-
reikalingi

nelabai reikalingi labairei- | negaliu
reikalingi kalingi atsakyti

11-32

Mokytojai planuoja ir vertina mokiniy pazangg bei
pasiekimus ugdymo procese

11-33

Mokytojai informuoja mokiniy tévus apie mokiniy
mokymasi, pasiekimus ir spragas

11-34

Mokytojai informuoja kitus mokytojus apie mokiniy
mokymasi, pasiekimus ir spragas

11-35

Mokytojai informuoja mokyklos vadovus apie mokiniy
mokymasi, pasiekimus ir spragas

11-36

Mokytojai, remdamiesi vertinimo rezultatais, analizuoja ir
koreguoja mokiniy mokyma ir mokymasi

11-37

Mokytojai ripinasi, kad mokiniams, turintiems mokymosi
sunkumy, baty laiku suteikiama reikiama pagalba

11-38

Mokytojai laikosi vienodos mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos

11-39

Mokykloje vykstantys mokiniy pasiekimy aptarimai su
mokiniy tévais padeda juos deramai informuoti

11-40

Mokytojai mokslo mety eigoje su mokiniais aptaria jy
mokymosi paZzangg, paaiskina, pataria, kaip jie galéty
geriau mokytis

H
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11-41

Mokytojy rasomi jvertinimai uz atsakinéjima pamoky
metu, kontroliniy ir namy darby jvertinimai yra pelnyti

H
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11-42

1S mokytojy rasomy jvertinimy uz atsakinéjimg pamoky
metu, bei kontroliniy ir namy darby jvertinimy, mokiniai
supranta, kokias temas jie dar turi pasikartoti

H
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Klausimynas mokiniams

Ugdymas ir mokymasis II-MKN

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami masy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutari-
mu buvo nuspresta giliau pasidométi ugdymo ir mokymosi sritimi. Masy tikslas — pagerinti misy mokyklos veiklg,
padaryti taip, kad joje mokiniui bGty malonu mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu iSsiaisSkintuméme, kur
yra musy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy, mokiniy ir mokiniy
tévy apklausa.

Prasytume pagal pateikiamg atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,tikrai pritariu® iki atsakymo ,tikrai nepri-
tariu”, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti”) jvertinti kiekvieng anketoje pateiktg teiginj. Teiginj
jvertinsite, apibraukdami Jisy nuomone atitinkantj atsakyma reiskiantj skaiciy.

Visi Jusy atsakymai liks anonimiski. Tai reiskia, kad niekas nesuzinos, kaip jvertinote teiginius. Aisku, dél to nereikia
patiems nurodyti savo pavarde, ar kurioje klaséje mokotés.

ISkilus kokiems nors klausimams prasome Kreiptis j .....cccccceeeveveeeenneenn.

JGsy nuomoné mums labai svarbi!

Mokyklos saves vertinimo grupé

MOKYKLOS IR MOKYTOJY VEIKLA ORGANIZUOJANT Teiginiui
UGDYMA

tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

1I-1 Mokytojai stengiasi kuo geriau mus iSmokyti

11-2 Mokytojai, aisSkindami pamokos tema, atkreipia masy
démes;j j svarbias aplinkybes ar Zinias, kurias mes
suzinojome per kity dalyky pamokas

HH
HH
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11-3 Mokiniams mokykloje organizuojamos jvairiy dalyky
konsultacijos padeda man geriau mokytis

[any

w

11-4 Mokytojai per pamokg mane sudomina savo dalyku

11-5 Per pamokas mokytojai skiria uzduotis, kurias reikia atlikti
kartu su vienu ar keliais klasés draugais

11-6 Mokytojai skiria namy darbus, kuriuos reikia atlikti kartu
su vienu ar keliais klasés draugais

11-7 Mokytojai informuoja mano tévus apie tai, kaip man
sekasi mokykloje

1I-8  Jei ko nors per pamoka nesuprantu, as galiu paklausti savo
mokytojy

|| | | |
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MOKINIY MOKYMASIS

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

11-9 Pamokos metu mokytojai mane skatina klausti, tyrinéti,
ieskoti, bandyti, pritaikyti, analizuoti, spresti problemas, @ D
kurti
II-10 Mokytojai, uzduodami namy darbus, mane skatina
klausti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti, pritaikyti, analizuoti, @ D
spresti problemas, kurti
II-11  Per pamokas atkreipiamas mano démesys, kaip praktiskai
N . . . - i) 2 3
baty galima panaudoti jgytas Zinias
1I-12  Jei mokiniams iskyla mokymosi sunkumy, mokytojai
S e i’ 2 3
randa laiko tiems sunkumams paaiskinti
1I-13  Bina taip, kad tg pacig dieng keliy pamoky metu reikia
. o il 2 3
radyti kontrolinj darba
1I-14  Bina taip, kad vienomis dienomis musy klasei uzduoda
labai daug namy darby, o kitomis — labai mazai arba @ D
apskritai nieko
II-15 Bina taip, kad mokytojai kontrolinj darbg pavadina
savarankisku ir tada rasome kelis kontrolinius darbus per @ D
dieng
II-16  Namy darby, uzduodamuy per jvairiy dalyky pamokas, @ D
kravis yra per didelis
II-17  GrjZes namo as mielai pasakoju tévams ir kitiems
L . L . il 2 3
namiskiams, kaip man sekési mokykloje
1I-18 Tévams ir kitiems namiskiams jdomu, kaip man sekasi @ D

mokykloje

MOKYMO IR MOKYMOSI DIFERENCIJAVIMAS

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

1I-19 Mokiniai pamokos metu gali pasirinkti, kiek jie sugebés D
iSmokti Zodziy ar atlikti pratimy

1I-20  Gabesni klasés mokiniai, kurie per pamoka greitai atlieka

M . . 1 ]! 2 3 4

uzduotis, gauna papildomy uzduodiy

II-21  Jei mokiniui ar mokiniy grupei pamokos metu prireikia
pagalbos atliekant uzduotis, mokytojai tg pagalbg visada D
suteikia

1I-22  Mokytojai jvairiais mokiniams patraukliais bidais pristato D
nauja pamokos medziaga

1I-23  Per pamoka mokiniai, jei reikia, gali pasilengvinti skiriamy
uzduociy atlikima: mokytojai leidzia naudotis Zodynu, D
atlikti uzduotj kartu su draugu ir pan.

1I-24  Pamoky metu mokyklos mokytojai leidZia, jei mokiniai D
nori, vieniems atlikti uzduotj rastu, o kitiems — ZodZiu

1I-25 Pamokos metu j uzduociy atlikima jtraukiami visi klasés D

mokiniai
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1I-26  Mokytojai pamokos metu pateikia jvairius tos pacios
uZduoties variantus, pvz., kokig nors uzduotj ir salia jos
. T o Y . . il 2 3
prapléstg arba susiaurinta tos pacios uzduoties varianta.
Mokiniai gali pasirinkti, kurj uzduoties variantg atlikti
1I-27  Mokytojai pamokos metu mokiniams skiria skirtingas

uzduotis

3] 4]

L

VERTINIMAS UGDANT

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

1I-28  Su mokytojais nuolat aptariame, ko turime iSmokti per
. . il 2 3
trimestra (pusmetj)
1I-29  Mokytojy padedamas a$ mokausi vertinti ir jsivertinti savo
paties pasiekimus ir pazangg
1I-30  Mokytojai laikosi vienodos mokiniy vertinimo tvarkos @ D
1I-31  Mokytojai mokslo mety eigoje su mokiniais aptaria jy
mokymosi paZzangg, paaiskina, pataria, kaip jie galéty @ D
geriau mokytis
1I-32  Mokytojy rasomi jvertinimai uz atsakinéjimg pamoky @ D
metu yra pelnyti
1I-33  Mokytojy rasomi kontroliniy darby jvertinimai yra pelnyti @ D
1I-34  Mokytojy raSomi namy darby jvertinimai yra pelnyti @ D
11-35 IS mokytojy raSomy pazymiy uz atsakinéjimg pamoky
metu as suprantu, kokias temas man reikéty dar kartg @ D
pasikartoti
Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti
11-.36 IS mokytojy raSomy pazymiy uz kontrolinius ir
savarankiskus darbus as suprantu, kokias temas man @ D
reikéty dar kartg pasikartoti
1I.37 1S mokytojy raSomy namy darby jvertinimy as suprantu, D
kokias temas man reikéty dar kartg pasikartoti
11-38  Mokytojai nelygina mano pasiekimy ir pazymiy su kity

klasés mokiniy pasiekimais. Mokytojai lygina tik mano
ankstesnius pasiekimus su dabartiniais pasiekimais

ENRNES

L

Dékojame uZ dalyvavima tyrime
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Klausimynas tévams
Ugdymas ir mokymasis II-TV

Mieli mokiniy tévai,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami misy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutari-
mu buvo nuspresta giliau pasidométi ugdymo ir mokymosi sritimi. Mokyklos saves vertinimo tikslas — pagerinti misy
mokyklos veiklg, padaryti taip, kad joje mokiniui baty gera mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu iSsiais-
kintuméme, kur yra misy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy,
mokiniy ir mokiniy tévy apklausa. Apibendrinti Sios mokytojy, mokiniy ir mokiniy tévy apklausos rezultatai batinai
bus pristatyti visiems mokyklos bendruomenés nariams.

Prasytume pagal pateikiamg atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,tikrai pritariu” iki atsakymo ,tikrai nepri-
tariu, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng anketoje pateiktg teiginj. Teiginj
jvertinsite, apibraukdami Jisy nuomone atitinkantj atsakyma reiskiantj skaiciy.

Visi JUsy atsakymai liks anonimiski. Tai reiskia, kad niekas nesuzinos, kaip jvertinote teiginius. Aisku, dél to nereikia
nurodyti savo pavarde, ar kurioje klaséje mokosi JUsy vaikas.

ISkilus kokiems nors klausimams prasome kreiptis j .......ccccoveeeecuveeenneen.

Jisy nuomoné mums labai svarbi!

Mokyklos saves vertinimo grupeé

MOKYKLOS IR MOKYTOJY VEIKLA ORGANIZUOJANT Teiginiui
UGDYMA

tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

II-1 Misy Seima pakankamai informuojama apie mokyklos @ D
veiklg

11-2 Mokyklos mokytojai jaucia atsakomybe uz savo darbo @ D
rezultatus

MOKINIY MOKYMASIS Teiginiui

tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

]| [

11-3 Mokymasis mokykloje organizuojamas taip, kad atitikty
masy vaiko patirtj, sugebéjimus ir polinkius

H
ﬂ
H

II-4  Mokymosi metu skatinama aktyvi musy vaiko veikla: jis

skatinamas klausti, tyrinéti, ieskoti, bandyti, pritaikyti,
analizuoti, spresti problemas, kurti

H
H
n

1I-5  Jei masy vaikui iSkyla mokymosi sunkumy, mokytojai
randa laiko tiems neaiSkumams paaiskinti

1I-6  Bina taip, kad masy vaikui tg pacia dieng keliy pamoky
metu reikia radyti kontrolinj darba

1I-7  Bina taip, kad masy vaikui vienomis dienomis uzduoda
labai daug namy darby, o kitomis — labai mazai arba
apskritai nieko

H
H
n

11-8  Masy vaikui per jvairiy dalyky pamokas uzduodama
pernelyg daug namy darby

==

S

][
SINCRICHOI RS
O 0|00 &

H
ﬂ
n
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19  Masy Seima yra supazZindinama su mokyklos ugdymo
proceso planais (ko, kaip ir kiek vaikas mokysis, kokia bus @ D
uzklasiné veikla)
1I-10  Masy vaikas daZnai pasakoja, ko jis mokési mokykloje @ D
[I-11  Masy vaikui patinka mokytis mokykloje @ D

MOKYMO IR MOKYMOSI DIFERENCIJAVIMAS

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

11-12

Mokytojy per pamoka pateikiamg medziagg misy vaikas
supranta

2] 4]

.

11-13

Per pamokas pateikiamas uzduotys musy vaikui yra per
sunkios

2] e

L]

11-14

Per pamokas pateikiamos uzduotys musy vaikui yra per
lengvos

2] e

L]

VERTINIMAS UGDANT

Teiginiui
tikrai ko gero ko gero tikrai negaliu
nepritariu nepritariu  pritariu pritariu atsakyti

11-15

Mes gauname aiskig informacija apie masy vaiko
mokymasi, pazanga bei pasiekimus, mokymosi spragas

lI-16

Informacija apie misy vaiko mokymasi, pazangg bei
pasiekimus, mokymosi spragas yra pateikiama laiku

11-17

Mes gauname iSsamig informacijg apie mokiniy pasiekimy
vertinimo tvarka

11-18

Mokytojai laikosi vienodos misy vaiko pazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos

1I-19

Mokykloje vykstantys mokiniy pasiekimy aptarimai su
mokiniy tévais yra organizuojami tinkamai

11-20

Mokytojy musy vaikui raSomi jvertinimai uz atsakinéjima
pamoky metu, kontrolinius, namy darbus yra pelnyti

11-21

Per klasés tévy susirinkimus, kity susitikimy su mokytojais
metu musy vaiko pasiekimai ir pazymiai néra lyginami

su kity klasés mokiniy pasiekimais ir pazymiais, o yra
palyginami vaiko ankstesni pasiekimai su dabartiniais
pasiekimais

H
H
H

(BRI R E
OO0 0000

Dékojame uz dalyvavima tyrime
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Klausimai mokytojy diskusijoms apie ugdymo ir mokymosi (-y)
kokybe

Ugdymo ir mokymosi kokybés klausimams vertinti tikslingas ir mokytojy grupés diskusijos organizavi-
mas. Kryptinga diskusija, gali bGti naudinga analizuoti ugdymga ir mokymasi mokykloje ir kiekvienoje
pamokoje.

Mokytojy grupés diskusijy apie ugdymo ir mokymosi kokybe tikslas — kolegiskai dalytis patirtimi, mokytis
vienas i$ kito, kartu spresti iSkylancius sunkumus ir kartu kaip galima tobulinti ugdymg ir mokymasi. Moky-
tojo darbo kokybés tobulinimui ypatingai naudinga yra intervizijos forma.

Diskusijoms sitilomi klausimai yra orientacinio pobtdzio, savo turiu derantys su Ugdymo ir mokymaosi sri-
ties atskiromis temomis ir jy rodikliais. Jy nebdtina uZzduoti visy is eilés ir tik taip, kaip parasyta. Diskusijos
tema galima pasirinkti tik vieng sitlomg klausimy grupe (pvz. ,Apie aktyvaus mokymo(si) metodus pamo-
koje”) arba suformuluoti kitus klausimus. Pvz., diskusijos pagrindu gali bati ir informacija, gauta apklausus
mokytojus, mokinius ir jy tévus.

KLAUSIMAI MOKYTOJUY GRUPES DISKUSIJAI
Klausimus uzduoda ir diskusijai vadovauja (pats j jg nejsiterpdamas turinio prasme) diskusijos vadovas.

Mokyklos ugdymo plano kiirimas

e Kiek ir kaip mokyklos bendruomené dalyvauja mokyklos ugdymo plano kirime?

e Ar mokyklos ugdymo planas tenkina mokytojy poreikius? Savo nuomone argumentuokite.

e Ar mokyklos ugdymo planas tenkina mokiniy poreikius? Savo nuomone argumentuokite.

e Ar mokyklos ugdymo planas tenkina mokiniy tévy poreikius? Savo nuomone argumentuokite.

Mokyklos ugdymo plano ir mokytojy plany dermé

e Kaip dera mokyklos ugdymo planas ir mokytojy teminiai planai?
e Kas ir kaip uztikrina mokyklos ugdymo plano ir mokytojy teminiy plany derme?

Mokyklos nuoziiira skiriamos pamokos

Kam ir kaip paskirstomos ugdymo plane numatytos ,mokyklos nuozitira skiriamos pamokos“?
Ar ir kaip Sis paskirstymas tenkina mokiniy poreikius?

Ar ir kaip Sis paskirstymas tenkina mokytojy poreikius?

Ar ir kaip Sis paskirstymas tenkina mokiniy tévy poreikius?

Neformalus ugdymas

e Kaip paskirstomos ugdymo plane numatytos ,,neformaliojo ugdymo” pamokos?
e Arir kaip Sis paskirstymas tenkina mokiniy poreikius?

e Arir kaip Sis paskirstymas tenkina mokytojy poreikius?

e Arir kaip Sis paskirstymas tenkina mokiniy tévy poreikius?

Apie pamoka ir jos struktira

e Pasidalykite savo patirtimi: kokig pamokos struktiirg esate iStobuline ir kodél ji jums atrodo pasitei-
sinanti?
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Pasidalykite savo patirtimi: kaip pasiekti, kad didzioji dalis mokiniy iS pamokos iSeity suprate pamo-
kos esme? Kokius metodus Sioje vietoje naudojate, esate atrade?

Kaip padaryti, kad pamoka mokiniams bity jdomi? Kokius pasiteisinusius metodus Siuo pozilriu
turite?

.... kurkite savo klausimus — tuos, apie kuriuos c¢ia nebuvo pagalvota...

Apie aktyvaus mokymo(si) metodus pamokoje

Kaip suprantame, kg laikome aktyviais mokymo ir mokymosi metodais?

Kurie i$ aktyviy metody labiausiai pasiteisina ir kodél? Kodél likusieji neatrodo tokie naudingi?
Kaip sekasi panaudoti darbg grupése pamokose? ) kg svarbu atkreipti démesj, kad tai bty veiksmin-
ga’?

Kokiy aktyvaus mokymosi metody norétume pasimokyti? Kur ir kaip tai galétume padaryti?

Apie vertinimg ir ,klaidy filosofijg“

Kaip suprantame, kas yra formuojantis ir diagnostinis vertinimas? Kaip juos naudojame, jei naudo-
jame?

Koks mano pasiteisines bldas geriausiai suzinoti, ko mokiniai iSmoko?

Kaip pasiekti, kad mokiniai jausty, jog vertinimas ir teisingas, ir objektyvus?

Su kokiais jausmais susiduriu, kai reikia vertinti?

Kaip suprantame, kokia vertinimo prasmé apskritai?

Kaip informuojame tévus apie vaiky pasiekimus? Koks tokio informavimo bido veiksmingumas?
Kokia ,klaidy filosofija“ vadovaujuosi (pvz., kas nedaro — tas neklysta. ISmokta yra tada, kai nebéra
klaidy etc.)?

Kaip mokiniy daromas klaidas paversti naudingomis, o ne baisiomis jiems? Kaip jus tai padarote?

Apie namy darby strategijg

Kokia mano namy darby uzdavimo strategija? Kodeél ji man atrodo prasminga?
Kokiems tikslams turi tarnauti namy darbai? Kaip pasiekti, kad jie tam ir tarnauty?
Kaip mums pavyksta tarpusavyje derinti mokiniy bendrg namy darby kravj?

Apie ugdymo individualizavimg ir diferencijavima

Kaip suprantame, k3 laikome ugdymo individualizavimu ir diferencijavimu? Kaip konkreciai tai pri-
taikome pamokose?

Kokie didZiausi sunkumai individualizuojant ir diferencijuojant? Dél kokiy priezasciy?

Kaip galima bty tobulinti individualizavima ir diferencijavimg pamokose? Kokios priemonés mums
Cia is tiesy padety?

Apie pamokos atmosferg ir santykj su mokiniais

Kaip suprantame, kas yra mokymasi skatinanti aplinka? Kaip jg sukuriame pamokoje?

Kas yra svarbu, kad mokiniai pamokoje jaustysi gerai? Kaip tai pasiekiame?

Kaip mes patys jauc¢iamés misy pamokose: kokie dalykai suteikia energijos, o kokie — iSvargina? Kaip
su varginimu, sunkumu apsieiti?

Kaip pamokos metu uztikrinti darbingg atmosferg klaséje?
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e Kaip suprantu, kas yra geras santykis tarp mokytojo ir mokiniy? Kaip jis pasiekiamas? Kas ¢ia svar-
biausia?

Toliau teskite patys...
Kokiomis dar temomis, susijusiomis su pamoka ir jos kokybe, norite kalbétis? ISskirkite temas ir sugalvoki-
te joms kelis ar keletq pokalbj skatinanciy klausimy.

LINKIME IS DISKUSIOS ISSINESTI JDOMIY IDEJY, ASMENINES IR BENDRUOMENINES NAUDOS BEI SILTO,
DRAUGISKO KOLEGISKUMO JAUSMA!
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Klausimai mokytojy diskusijai apie klasés valdyma

Klausimus uZzduoda ir diskusijai vadovauja (pats j jg nejsiterpdamas turinio prasme) diskusijos vadovas.

Gebéjimai valdyti klase

Kaip iSlaikyti mokinius visg pamoka darbingus ir susidoméjusius?

Kaip suprantame, kas yra geras klasés valdymas?

Pasidalykite patirtimi: i$ ko suprantu, kad man pavyksta valdyti klase — kokie Zenklai tai rodo?

Kokia yra mano klasés valdymo sékmeés formulé? Kas labiausiai lemia, kad man tai pavyksta?

Jei mokytojai dirba su tomis paciomis klasémis — galima pasikalbéti apie kiekvienos konkrecios
klasés valdymo ypatumus: kaip mums sekasi 7b klasés valdymas pamokoje? ] kg svarbu atkreipti
démesj?

Klasés elgesio pamokoje taisyklés

Kokias mokiniy elgesio taisykles pamokoje taikau? Kaip ir kada jas jvedu? Kurios i$ taisykliy ypac
veiksmingos?

K3 darote, kai mokiniai nesilaiko jvesty elgesio pamokoje taisykliy? Kokios pasekmés jy laukia? Ku-
rios is jy veiksmingiausios?

Kaip galima paaiskinti elgesio taisykliy pazeidinéjimg pamokose? Dél ko, jlisy supratimu, jas moki-
niai lauzo?

Kaip apsieiti su sgmoningai trukdanciais pamoka? Kokie bldai veiksmingiausi?

Koks mokiniy elgesys mane iSveda is kantrybés? Kodél bitent tai mane labiausiai Zeidzia? Kaip su
tuo apsieiti?

Bendravimas su mokiniais pamokoje

Kas yra svarbiausia, norint sukurti gerg, draugiska santykj su mokiniais?

Kokie dalykai pamokose man suteikia daugiausia dziaugsmo, energijos?

Nuo ko as pamokose labiausiai pavargstu? Kokie konkretis dalykai man padéty tai spresti?

Kokiy specialiy dalyky apie klasés valdyma norétume papildomai pasimokyti? Kur ir kaip tai galétu-
me padaryti?

Toliau teskite patys...

Kokiomis dar temomis, susijusiomis su klasés valdymu, norite kalbétis? Suformuluokite diskusijq skatinan-

Cius klausimus ir pirmyn!

LINKIME IS DISKUSIJOS ISSINESTI JDOMIY IDEJY, ASMENINES IR BENDRUOMENINES NAUDOS BEI SILTO,

DRAUGISKO KOLEGISKUMO JAUSMA!
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Mokytojy intervizijos grupé kaip instrumentas mokytojo darbo
tobulinimui

Intervizija yra speciali profesionaly konsultavimosi ir darbo tobulinimo priemoné.

Paprastai intervizija vyksta nedideléje grupéje (6—8 asmenys), taciau galima ir poroje (2 mokytojai).
Intervizija yra daznai sutinkama tarp profesionaly, kurie dirba ne rutininj, santykio darbg, kuriy kasdienybé-
je daug kompleksisky, nestandartiniy situacijy. Mokytojo darbas bltent toks ir yra. Intervizijos metu kaip
tik ir aptariamos Sios sudétingos situacijos — jos vadinamos atvejais. Intervizijos grupés tikslas: suteikti
kolegiska palaikymga, dalytis patirtimi, kartu spresti sudétingas situacijas bei mokytis i savo patirties.

Kad intervizija nesty nauda, sitiloma jg organizuoti stai tokiu bidu:

svarbu, kad intervizijos grupé bty pastovi (kad visg laika joje dalyvauty tie patys mokytojai) ir su-
sitikinéty reguliariai, pvz., kartg per mokslo metus, kartg per ménesj (arba kas tris savaites), dvi
valandas.

Vieno susitikimo metu yra analizuojamas tik vienas atvejis. Jis analizuojamas pagal vieng ir tg pacig
atvejy analizés schemga (Zr. Zemiau).

Vienas i$ grupés dalyviy turi prisiimti vadovo vaidmenj — tai reiskia, kad to susitikimo metu jis ne-
galés visiskai jsitraukti j atvejo analize turinio prasme, nes turés vesti pacig diskusijg, jos eigy. Kad
nebity didelés skriaudos, sitiloma, kad kiekvieng kartg vadovauti imtysi vis kitas grupés dalyvis.
Intervizijos grupéje labai svarbu, kad dalyviai bty visiSkai saugts, pasitikéty vieni kitais ir nebijoty
visiskai atvirai aptarinéti savo sunkumy. Todél yra batina laikytis konfidencialumo.

Atvejo analizés intervizijos grupéje metodika:

1.
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Vienas i$ grupés nariy papasakoja savo atvejj — kokig nors konkrecig situacijg iS savo darbo, kuri
jam neduoda ramybés. Ji gali bati aktuali — dabar vykstanti arba kazkada buvusi, bet dar vis kelianti
rapestj. Atvejis gali bati bet kas, kas susije su darbu su mokiniais ir kur pasakotojas yra pagrindinis
(ar nepagrindinis), bet veikéjas, galintis kazka keisti. (Atvejis negali bati, pvz., blogas Seimo spren-
dimas ar blogas Svietimo jstatymas — jo $i konkreti grupé pakeisti negali).

Pasakotojas pasakoja nepertraukiamas, taip, kaip jis nori.

Kai baigia pasakoti situacijg, vadovas papraso, kad pasakotojas suformuluoty klausima, j kurj jis nori
gauti atsakyma Sio uzsiémimo metu. Nuo Siol vadovas turi visg vyksma link Sio atsakymo vesti.
Klausimy fazé: dabar dalyviai gali uzduoti klausimus, kad geriau suprasty, pazinty situacijg, kurig
kg tik pristaté pasakotojas. Labai svarbu: vadovas turi sekti, kad tai baty is tiesy klausimai situacijos
paZinimui, o ne vertinamieji, interpretaciniai. Klausimams reikia skirti tikrai daug laiko. Si fazé labai
svarbi — kad grupé tinkamai paZinty situacija.

Interpretacijos fazé: jos metu grupés nariai pateikia savo matyma, jZvalgas, kg jie supranta apie Sig
situacija, kaip ja jie vertina. Labai patartina kalbéti per vaizdinius, palyginimus. Sioje fazéje geriau
klausyti jausmo, o ne proto. Atvejo ,savininkas”, iSklauses visas interpretacijas, gali sureaguoti, ku-
rios jam pasirodé svarbios, padéjo kazkg pamatyti placiau, o kurios pasirodé svetimos, nebitinai
atitinkancios jo busena.

Pasitilymy fazé: Sioje fazéje kartu ieSkoma sprendimy —t. y. atsakymo j pradzioje uzduotg klausima.
Kaip galima bty Sioje situacijoje elgtis, j kg reikéty atkreipti démes;.

Pabaigos refleksija: visi dalyvave pasako, k3 is Sio atvejo iSmoko, suprato, kg jiems Si intervizija
dave.



Svarbiausios atvejo analizés taisyklés yra Sios:

- Atvejai analizuojami, kad suprastume, o ne nuteistume jo veikéjus!!!

- Atvejai analizuojami, kad visi i$ to mokytumémeés!!!

- Reikia neskubéti su patarimais ir vertinimais, bet i$ pradziy jsigilinti, suprasti, Zmogy, kuris Sig
situacijg pristaté!!!

- Kai analizuojamas atvejis — galioja tik jis vienas! Nepasakojama apie jokius panasius atvejus, kad
ir kaip norétysi. Nes panasiy atvejy darbe su Zmonémis nebina - visi jie i$ esmés skirtingi!
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMO INSTRUMENTUY PAKETAS Ill SRICIAI
~PASIEKIMAI“

lll srities ,Pasiekimai“ instrumenty tikslas, probleminiai klausimai,
teorinis pagrindimas

Pasiekimy kokybé ir pazanga yra vienas is svarbiausiy mokyklos veiklos kokybés rodikliy, naudojamy tiek
mokyklos iSoriniam, tiek vidaus vertinimui. Pasiekimy jvertinimas glausta forma informuoja steigéjg, mo-
kyklos bendruomene apie mokyklos pagrindiniy funkcijy jgyvendinimg ir jos veiklos kokybe, suteikia mo-
kyklai informacijg, leidZiancig tobulinti savo veikla.

Bendrojo lavinimo mokyklos saves vertinimo rekomendacijose® pasiekimai sudaro atskirg mokyklos veik-
los analizés sritj. Pasiekimai Siame dokumente klasifikuojami j pazangos ir mokymosi pasiekimy kategori-
jas (temas), kurios, savo ruoztu, atskleidziamos pateikiant veiklos rodiklius. Tokia klasifikacija yra priimtina
tiek, kiek leidZia atkreipti démesj j pazangg, kaip pasiekimy kokybés rodiklj. Pazymétina, kad pazanga is
esmeés yra judéjimas link tikslo, vystymasis, kuris gali bUti suprastas kaip tikslingas pasiekimy pokytis. T. y.
pazanga yra pasiekimy iSvestis, jy analizé bei vertinimas laiko kontekste.

Mokymosi pasiekimy turinys

Pagrindas mokymosi pasiekimy turiniui apibrézti vertinant pasiekimy kokybe yra siektini mokymosi rezul-
tatai. Siektini mokymosi rezultatai yra teiginiai apie tai, kg besimokantysis turéty zinoti, suprasti ir / arba
turi sugebéti jrodyti, baigus mokymasi, taip pat konkretis intelektiniai ir praktiniai jgldziai, parodantys,
kad mokymosi vienetas arba visa programa yra sékmingai uzbaigta. Tokia samprata vadovaujamasi ir at-
naujintose Lietuvos Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose. Siektinas mokymaosi rezulta-
tas yra objektyvus reikalavimas, kurio pagrindu projektuojamas mokymosi turinys. Mokymosi pasiekimai,
yra visuma to, kg besimokantysis i$ tiesy Zino, supranta ir geba padaryti, baiges atitinkama mokymosi
etapa. Bendraja prasme, mokymosi pasiekimy sgvoka isreiskia realy tikslingos ugdymo ir ugdymosi veiklos
rezultata.

Svietimo praktikoje yra taikomos jvairios siektiny mokymosi rezultaty klasifikacijos, jos nuolat diskutuo-

jamos, kei¢iamos, tobulinamos. Lietuvos Svietimo sistemoje, derinant jg su bendraisiais ES Svietimo prin-
cipais, pereinama prie naujos, kompetencija grjstos, siektiny mokymosi rezultaty sampratos. Svietimo
kokybe ir bendrojo ugdymo turinj apibrézianciuose dokumentuose skiriamos dvi siektiny mokymosi rezul-
taty / pasiekimy grupés: formaliis mokymosi pasiekimai bei bendrieji asmenybés ir socialinés raidos pa-
siekimai. Sie rezultatai yra aprasomi mokiniy jgyjamy dalykiniy kompetencijy ir bendryjy kompetencijy
sgvokomis. Kompetencija apibldinama kaip tam tikros srities Ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma, jrodytas
sugebéjimas atlikti uzduotis, veiksmus pagal sutartus reikalavimus.

Bendras pasiekimy turinio sampratos pagrindas visiems parengtiems klausimynams yra Europos parla-
mento ir Tarybos priimta rekomendacija dél bendruyjy visg gyvenimg trunkanéio mokymosi gebéjimy®® bei
Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija'!. Skiriamos

9 Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos apra$as. Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. liepos 23 d. jsakymas
Nr. ISAK-1469.

© Europos parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebéjimy (2006/962/EB,
2006 m. gruodzio 18 d.).

1 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija. Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
geguzés 23 d. jsakymas Nr. ISAK-3219.
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tokios esminés visy Zmoniy asmeninei saviraiskai ir tobulinimuisi, aktyviam pilietiSkumui, socialinei inte-
gracijai ir uZimtumui reikalingos kompetencijos:

bendravimas gimtgja kalba;

bendravimas uZsienio kalbomis;

matematiné kompetencija ir esminés kompetencijos gamtos moksly ir technologijy srityse;
skaitmeninis rastingumas;

mokéjimas mokytis;

socialinés ir pilietinés kompetencijos;

iniciatyvumas ir verslumas;

kultGrinis sgmoningumas ir raiska.

Pazymétina, kad bendrosios kompetencijos yra laikomos privalomu, ta¢iau nepakankamu, bendrojo ugdy-
mo turiniu, visa siektiny rezultaty sistema pateikiama valstybinése (bendrosiose) ugdymo programose.

Mokymosi pasiekimy kokybé

Mokymosi pasiekimy kokybé yra daugiamatis konstruktas. Remiantis kokybés vadybos teorijomis, galima
iSskirti tris pasiekimy kokybés apibréztis.

1. Pasiekimy kokybé yra atitiktis iSkeltiems tikslams, kuriuos apibrézia siektini mokymosi rezultatai
arba pasiekimy standartai.

Tai klasikiné pasiekimy kokybés samprata, besiremianti realaus vertinamo objekto ir standarto palyginimu.
Svietime pasiekimy kokybé daZniausiai tapatinama su mokymo(si) bei bendryjy ugdymo rezultaty atitik-
timi norminiuose dokumentuose nustatytiems reikalavimams, standartui. Ja iS esmés paremta mokykloje
taikoma mokiniy pasiekimy jvertinimo sistema. Analizuojant mokyklos pasiekimy kokybe minétu aspektu
yra svarbios pasiekimy statistinés charakteristikos, atskleidZiancios vyraujancias tendencijas bei pasieki-
my ir mokyklos arba klasés konteksto rysius. Siy savybiy analizé padeda giliau suprasti pasiekimy esme,
interpretuoti jy sgsajas su ugdymo ir mokymosi procesais.

2. Pasiekimy kokybé yra mokyklos bendruomenés (mokiniy, jy tévy ir mokytojy) pasitenkinimas
mokymaosi rezultatais.

Svietimas yra vie$oji paslauga, todél vertinant pasiekimus turi bti atsizvelgiama ne tik j paciy $vietimo tei-
kéjy issikeltus tikslus, bet ir j klienty (mokiniy, jy tévy, vietos bendruomeneés) likescius. Pasiekimy kokybé
Siuo pozilriu néra vien atitiktis ugdymo standartui, kurj numato valstybiné Svietimo politika, o sukonkreti-
na kiekviena mokykla, kiekvienas mokytojas. Mokykla, kaip vieSosios paslaugos teikéjas, negali vadovautis
tik savo pasiekimy kokybés vaizdiniu, nes vienpusé prieiga neatitinka kokybés vadybos reikalavimy ir gali
bati kliGtis kokybés vystymui. Taigi, yra bltina ir antra pasiekimy kokybés dedamoji — Svietimo paslaugos
vartotojy ir bendrakdréjy — mokiniy, jy tévy ir mokytojy — pasitenkinimas ugdymo(-si) rezultatais. Anke-
tinés apklausos, skirtos pozitriui j mokymosi rezultatus matuoti, jgalina mokiniy pasiekimus jrodancius
statistinius faktus papildyti mokykly bendruomenés nariy pateikta informacija. Reikia pabrézti, kad pa-
siekimy kokybé paslaugos gavéjui yra subjektyvi sgvoka, nes kiekvienas mokinys, tévas turi savo kokybés
sampratg. Klausimyny pagalba gauta informacija pasiekimy srities analizés atveju daugiau parodo ne kon-
krec¢ius mokyklos pasiekimus, o mokyklos bendruomenés nariy ar kity asmeny isreiSkiama vertinimaq.

3. Pasiekimy kokybé yra svietimo paskirties jgyvendinimas, vertinant pagal jo pasekmes (tolesnio
mokymosi sékme, karjerg ir pan.).

Pasiekimy kokybe taip pat rodo ir tolimesnés ugdymo bei mokymosi pasekmés. Mokymosi kokybe pasek-
més kontekste gali vertinti tiek pats mokinys, tiek jo tévai / globéjai, tiek iSorés vertintojai — mokykly, ku-
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riose mokinys tesia mokslg mokytojai ir vadovai. Vertinant minétg pasiekimy kokybés aspekta mokyklose
yra renkama informacija apie buvusiy mokiniy tolimesne mokymosi sékme, karjerg, socialinj tinklg ir kt.

Pasiekimy srities tyrimo instrumentai matuoja Svietimo kokybés komponente, reiskiancig vartotojy pa-
sitenkinimg Svietimo paslauga. Analizuojant mokinio, klasés, mokyklos pasiekimus, svarbu yra ne tik sta-
tistiniai duomenys, atskleidziantys, kiek pasiektas lauktas rezultatas, bet ir kaip Siuos pasiekimus vertina
mokyklos vadovybé ir mokytojai, kg apie pasiekimy kokybe ir pazangg mano mokiniai, mokiniy tévai. An-
ketinio tyrimo bldu gauti duomenys leidZia mokiniy pasiekimus atspindincig statistine informacijq papil-
dyti mokykly bendruomenés nariy pateikta kokybine informacija, iSreiskiancia jy poZzidrius ir nuomones.
ISskirtiné klausimyny savybé yra ta, kad jais atkreipiamas mokyklos bendruomenés démesys j bendry ge-
béjimy ugdymo svarba.

Instrumento tikslas yra atskleisti bendruomenés nariy pozitrj j mokyklos mokiniy pasiekimy kokybe.
Tyrimo probleminiai klausimai

e Kaip skirtingi mokyklos bendruomenés nariai — mokiniai, mokytojai, mokiniy tévai — vertina mokyk-
los akademinés srities pasiekimus?
e Kaip mokiniai vertina mokykloje jgytus bendruosius gebéjimus ir kokiy gebéjimy, mokiniy tévy ir
mokytojy nuomone, ugdymui mokykloje reikéty skirti daugiau démesio?
e Kokios priemonés, mokiniy, mokytojy, mokiniy tévy nuomone, leisty pakelti mokiniy mokymaosi
pasiekimy lygj?
Klausimynai yra universalis, tinkantys jvairiy tipy mokykloms, todél juose néra atspindima konkreciam
mokyklos tipui bdinga specifika. Mokykly bendruomenés, jei reikia, klausimynus gali pritaikyti savo po-
reikiams, atsakydamos kurio nors klausimo arba papildydamos.

lll srities ,Pasiekimai” klausimyny struktura ir jy daliy paskirtis

Mokyklos saves vertinimo metodikos pasiekimy srities instrumentg sudaranciy klausimyny turinio pagrin-
das yra atnaujintose bendrosiose programose nusakytos mokiniy kompetencijos ir jy ugdymo saglygos.
Mokyklos bendruomenés nariy — mokiniy, tévy, mokytojy — praSoma jvertinti kiek mokykla tenkina jy
poreikius ir lukescius mokiniy pasiekimy srityje.

Klausimynuose, teiginiai pagal tematikg grupuojami j modulius.

e Dalyky mokymosi pasiekimy vertinimas;

e Mokeéjimo mokytis ir paZinimo gebéjimy ugdymo vertinimas;

e Socialiniy ir bendravimo gebéjimy ugdymo vertinimas;

e Iniciatyvumo, kirybingumo, verslumo gebéjimy ugdymo vertinimas.

3 lentelé

Il srities (Pasiekimy) klausimyny struktiira. Lenteléje pateikiami klausimy numeriai

Diagnostinis blokas

Klausimynas mokiniams

Klausimynas tévams

Klausimynas mokytojams

Bendroji dalis

Klasé, lytis, mokymosi
rezultatai, dalyvavimas
uzklasinéje veikloje

Klasé, vaiko lytis,
vaiko mokymosi rezultatai,
tévy doméjimasis mokykla

Profesinis statusas

Dalyky mokymo pasiekimy

vertinimas

. 1-12 1-11 10-19
vertinimas
Mokéjimo mokytis ir
pazinimo gebéjimy ugdymo 13-19 12-14 20-23
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Socialiniy ir bendravimo
gebéjimy ugdymo
vertinimas

20-31

15-19

24-29

Iniciatyvumo, kiirybingumo,
verslumo gebéjimy ugdymo
vertinimas

41-53

20-31

30-41

Veiklos, nukreiptos j
mokymosi rezultaty
gerinima

1 (atviras)

1 (atviras)

1 (atviras)

IS viso

59

36

43

Pasiekimy klausimynais gauta informacija galéty biti panaudota sprendimams apie klasiy koncentro ugdy-

mo turinio prioritetus, ypac bendryjy gebéjimy srityje.
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Klausimynas mokytojams

Mokymosi pasiekimai IlI-MKT

Mieli Kolegos,

Siuo klausimynu siekiama suZinoti Jisy nuomone apie mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimus. Pasiekimai klau-
simyne yra suprantami ne tik kaip bendrojo lavinimo dalyky mokymosi rezultatai, bet ir kaip mokymosi, pazinimo,
socialiniai gebéjimai, kdrybiskumas, iniciatyvumas.

Prasome vertinti ne save, bet mokyklg apskritai.
Apklausa yra anoniminé. Mokyklos saves vertinimo vykdytojai garantuoja Jasy atsakymy konfidencialuma!
ISkilus klausimams, prasome kreiptis j ..............

Mokyklos saves vertinimo grupé

Bendra informacija apie Jus

Js esate:

D vienas i$ mokyklos vadovy (direktorius, pavaduotojas, skyriaus vedéjas)
D mokytojas, dirbantis 1-4 klasése

D mokytojas, dirbantis 5-12 klasése

D pagalbg mokiniams teikiantis specialistas (psichologas, socialinis pedagogas, bibliotekininkas ir pan.)

Pazymékite, ar pritariate teiginiams, apibidinantiems mokyklos mokiniy pasiekimus ir jy panaudojimg ugdymo
tobulinimui. Vertinkite ne savo veiklg, bet mokyklg apskritai.

MOKINIY MOKYMOSI REZULTATAI IR JY PANAUDOJIMAS Visiskai Ko gero Ko gero Visiskai Negaliu
nesutinku nesutinku  sutinku sutinku atsakyti

1.  Miasy mokykla mokiniams teikia tikrai kokybiskg issilavinima

2. Manau, kad misy mokykla tinkamai parengia mokinius
tolesniam mokymuisi/studijoms

=

3.  Kiekvieno mokinio dalyko gebéjimy pazanga yra pastebima
ir jvertinama

I

4.  Mokykloje kiekvieno mokinio bendryjy gebéjimy pazanga
yra pastebima ir jvertinama

w
N

SHapsHansHsHeans
0000800080

5. Mokiniy paZymiai gerai atspindi pasiekimy kokybe

6. Mokykloje yra tinkama informacijos apie mokiniy mokymosi
rezultatus kaupimo sistema

7. Informacija apie mokyklos mokiniy mokymosi rezultatus yra
tinkamai analizuojama

8. Informacija apie mokyklos mokiniy mokymosi rezultatus
tinkamai panaudojama ugdymo tobulinimui

9. Mokykloje yra veiksminga mokiniy skatinimo sistema
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Jvertinkite, ar pakankamai démesio, Jlisy nuomone, skiriama atskiry dalyky gebéjimy ugdymui.
Nesvarbu, kad nemokote vieno ar kito dalyko, bet dalyje sriciy bendrg mokiniy iSprusima tikrai galite jvertinti.

AR PAKANKAMAI DEMESIO MUSY MOKYKLOJE SKIRIAMA: Perdaug Pakanka-  Reikéty  Reikéty | NeZinau

mai daugiau gerokai
daugiau
1. ...mokiniy kalbinio (gimtosios kalbos) rastingumo ugdymui
2. ...mokiniy kalbinio (uzsienio kalbos) rastingumo ugdymui
3. ...mokiniy matematinio rastingumo ugdymui
4. ..mokiniy gamtamokslinio rastingumo ugdymui
5. ...mokiniy informacinés kultlros ir kompiuterinio

rastingumo ugdymui

6. ...mokiniy kultdrinio iSprusimo didinimui

7.  ...mokiniy sportinei veiklai

8. ...mokiniy meninés raiskos galimybiy plétojimui
9. ...mokiniy sveikatinimui ir sveikai gyvensenai

SHANGHSHEHEHEHSHEHE
SHONOHSHOHOHOHSHOHS
LIl ) | (| ]| ] | B | [ | B
SHONSHSHOHOHSHSNOHS
L000/0|0|00/0] 08

10. ...mokiniy profesiniam informavimui ir orientavimui

Jvertinkite, ar pakankamai démesio mokykloje, Jisy nuomone, skiriama mokymaosi, ir socialiniy gebéjimy ugdy-
mui.

AR PAKANKAMAI DEMESIO Ml_JSl) MOKYKLOJE SKIRIAMA: Perdaug Pakanka-  Reikéty Reikéty | NeZinau
mai daugiau gerokai
daugiau

11. ...mokiniy mokymosi mokytis gebéjimy plétojimui

12. ...aktyvaus ir samoningo mokymosi skatinimui

13. ...mokymui pasirinkti siekting rezultatg (kg ir kokiu lygiu jis
iSmoks)

14. ...metakognityviniy strategijy (jsiminimo, informacijos
atrankos, mastymo bady) mokymui

15. ... bendravimo tarpusavyje ir su suaugusiais normy
jtvirtinimui

16. ...mokiniy visuomeninio aktyvumo plétojimui

17. ...bendro, komandinio darbo gebéjimy ugdymui

18. ...mokiniy pilietiSkumo ir patriotizmo ugdymui

SHSHOHEHEOHEHEHE
B | (| | B | |
] ] | (]| (0| B | BT | 0 | [
SHSNOHSHSHESHSHE
0000000
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19. ...tolerancijos kitai nuomonei, kitai kultdrai, skirtingoms
socialinéms grupéms ugdymui

»
.

20. ...doméjimosi politiniais ir/arba kultdriniais jvykiais
skatinimui

SHE
]| &
]| &
SHS

Jvertinkite, ar pakankamai démesio mokykloje, Jisy nuomone, skiriama iniciatyvumo, kiirybiSkumo, verslumo
gebéjimy ugdymui.

AR PAKANKAMAI DEMESIO MUSU MOKYKLOJE SKIRIAMA: Per daug Pakanka- Reikéty Reikéty | NeZinau
mai daugiau gerokai
daugiau

21. ...mokiniy iniciatyvumo, aktyvumo skatinimui

N

22. ...mokiniy kdrybingumo plétojimui

23. ...gebéjimo veikti naujose, nestandartinése situacijose
ugdymui

24. ...mokiniy savarankiskumo ugdymui

25. ...mokiniy pasitikéjimo savo jégomis skatinimui

26. ...mokiniy dalyvavimui jvairiose organizacijose (skauty,
maironieciiy ir pan.)

27. ...nuostatos prisiimti atsakomybe uZ savo veiksmus ugdymui

28. ...nuostatos uzbaigti tai, kas pradéta, ugdymui

29. ...mokymui kelti tikslus ir jy siekti

30. ...mokymui jsivertinti savo Zinias ir gebéjimus

LB ) 60 B | (| 0 | 0 | | [
SHONSHSHSNOHSHSHEHE

00000000000

2] [e

Mokiniy darbo rezultatus jprasta vertinti deSimties baly sistema. Kokj pazymj Jis parasytuméte savo mokyk-
lai? DeSimties baly sistema jvertinkite mokyklos veiklos kokybe. Jrasykite.

31. ...mokymui planuoti ir efektyviai naudoti savo laika

Ka pirmiausia reikéty daryti, kad geréty mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimai ? Jrasykite 2—3 pasialymus, ko turé-
ty imtis mokykla ar atskiry dalyky mokytojai.

Dékojame uz dalyvavima tyrime
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Klausimynas mokiniams

Mokymosi pasiekimai IlI-MKN

Mieli mokiniai,

Siuo tyrimu norime issiaiskinti, kg mokiniai mano apie savo mokymosi pasiekimus. Pasiekimai klausimyne yra supran-
tami ne tik kaip dalyky mokymosi rezultatai, bet ir kaip mokymosi, paZzinimo, verslumo gebéjimai, nuostatos, kurias
jgyjate mokykloje.

Anketa yra anonimingé, nereikia rasyti savo vardo ir pavardés. Tyrimo organizatoriai garantuoja, kad Jisy atsakymy
nesuzinos mokytojai, tévai ar draugai.

Apklausos rezultatai bus panaudoti tobulinant mokymo veikas mokykloje.

Mokyklos saves vertinimo grupé

Klasé, kurioje mokaisi (pasirink)

D 9 kl. (1 gimnazijos)
D 10 kl. (2 gimnazijos)
D 11 kl. (3 gimnazijos)
D 12 kl. (4 gimnazijos)

Tu esi (pazymék):

D Silpnai

Kai mokykloje vyksta renginiai, Tu (pazymék):

D Visur dalyvauji, esi aktyvus, iniciatyvus
D Dalyvauiji, kai liepia mokytojai ar kviecia draugai

D Nedalyvauji, nes nepatinka ir nedomina
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MOKYMOSI PASIEKIMAI Visiskai Ko gero Nei su- Ko gero Visiskai
nesutinku nesutinku tinku, nei  sutinku sutinku
nesutinku
1. Apskritai esu patenkintas savo mokymosi rezultatais
2. M.oll<ykI01e yra geros galimybés iSmokti tai, ko man
reikia
3. Muasy mokykla suteikia man pakankamai gimtosios
weo 1 2 3 4 5
kalbos ziniy ir jgldziy
4. Musy mokykla suteikia man pakankamai uzsienio . - . .
kalbos Ziniy ir jgtdziy 5
5. Musq n)o_kykla suteikia man pakankamai matematikos
Ziniy ir jgudziy
6. Muasy mokykla suteikia man pakankamai gamtos
) i, . - v e 1 2 3 4 5
moksly (biologijos, chemijos, fizikos) Ziniy ir jgtdZiy
7. Musy mokykla suteikia man pakankamai istorijos, . . . .
geografijos Ziniy ir jgadziy 5
8. Mokykla suteikia man pakankamai informaciniy .
technologijy Ziniy ir darbo kompiuteriu jgldziy L 2 € 4
9. Mokykla suteikia man pakankamai technologijy Ziniy ir
s e 1 2 3 4 5
jgudziy
10. Mokykloje yra geros galimybés sportuoti
11.  Masy mokykloje yra geros galimybés tobulinti meninius
1 2 3 4 5
gebéjimus
12. Manau, kad misy mokykla tinkamai parengia tolesniam

mokymuisi / studijoms

MOKEJIMAS MOKYTIS IR PAZINIMAS Visiskai Ko gero Nei su- Ko gero Visiskai
nesutinku nesutinku tinku, nei  sutinku sutinku
nesutinku

13.  AS moku mokytis
14.  ASjauciu atsakomybe uz savo mokymasi
15.  Jei mokslas blty neprivalomas, as vis tiek mokyciaus
16.  AS gerai jsimenu pagrindinius faktus, savokas, apibrézimus
17. As.su.prantu esminius dalykus, teorijas, pagrindinius

principus
18.  Tai, kg suZinau naujo, stengiuosi apmastyti, susieti su tuo,

A il 2 3 4 5

kg jau Zinau

19.  ASZinau, ka turiu iSmokti, kad gauciau tuos pazymius,

kuriy noriu
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SOCIALINES KOMPETENCIJOS IR BENDRAVIMAS VisiSkai ~ Kogero  Neisu-  Kogero  Visiskai
nesutinku nesutinku tinku, nei  sutinku sutinku
nesutinku
20.  Man gerai sekasi bendrauti su bendraamZiais @
21. Man gerai sekasi bendrauti su suaugusiais @
22.  Man sekasi risliai pasakoti, sklandziai reiksti savo mintis @
23.  Man sunku susivaldyti, tinkamai elgtis konflikto metu @
24.  AS gerbiu kity Zmoniy jsitikinimus @
25.  ASsuprantu ir savo teises, ir pareigas @
26.  Man patinka dirbti vienoje grupéje su klasés draugais @
27.  AS domiuosi naujausiais mokslo, technikos pasiekimais @
28.  AS domiuosi politiniais jvykiais @
29.  As domiuosi kultlriniais jvykiais (koncertais, teatro @
premjeromis ir pan.)
30. ASdomiuosi sportiniais jvykiais @
31.  ASesu Lietuvos patriotas @

INICATYVUMAS, KURYBISKUMAS, VERSLUMAS

Visiskai Ko gero Nei su-
nesutinku nesutinku tinku, nei
nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

32.

AS noriai dalyvauju savo klasés gyvenime

33.

AS noriai dalyvauju mokyklos renginiuose

34,

AS teikiu jvairiy pasialymy dél renginiy klaséje,
mokykloje

35.

AS dalyvauju mokiniy organizacijose (skauty,
maironieciy ir pan.)

36.

Save galiu apibadinti kaip kdrybinga Zmogy

37.

AS priimu pagrijsta kritikg

38.

AS randu iseitj i kebliy situacijy

39.

AS esu savarankiskas

40.

Save galiu apibudinti kaip savo jégomis pasitikintj
Zmogy

SISO HESHESHSHSHESHS
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41.  AS prisiimu atsakomybe uZ savo veiksmus
42.  AS uZbaigiu tai, kg pradedu
43.  AS moku planuoti savo laikg
44. A3 Zinau, kg noréciau veikti po 10 mety

Mokiniy darbo rezultatus mokytojai vertina deSimties baly sistema. Kokj pazymj Jis parasytuméte savo mokyklai?
Desimties baly sistema jvertinkite mokyklos darbo kokybe. Jrasykite.

Ka pirmiausia reikéty daryti, kad geréty Tavo mokymosi pasiekimai? JraSyk 2—3 konkrecius pasitlymus, ko tu pats

turétumei imtis ir ko pageidautumei iS mokytojy.
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Klausimynas tévams

Mokymosi pasiekimai Ill-TV

Mieli téveliai, globéjai,

Mokykloje vykdoma tévy apklausa apie mokiniy pasiekimus. Pasiekimai klausimyne yra suprantami ne tik kaip dalyky
mokymosi rezultatai, bet ir kaip mokymosi, pazinimo, verslumo gebéjimai, nuostatos, kurias vaikas jgyja mokykloje.

Yra svarbu Zinoti, ar Jus tenkina mokyklos veika, j ka reikéty mokytojams atkreipti démes;.

Apklausos rezultatai bus panaudoti tobulinant ugdymo veikas mokykloje.

Prasome, atsakykite j Zemiau pateiktus klausimus. Apklausa yra anoniminég, todél nei vardo, nei pavardés nurodyti
nereikia.

ISkilus klausimams, prasome kreiptis ........

MOKYMOSI PASIEKIMAI

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Mokyklos saves vertinimo grupé

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Negaliu
atsakyti

1.  Apskritai esu patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi @ D
rezultatais

2. Mano vaikas mokykloje turi visas galimybes i§mokti tai, ko @ D
reikia

3. Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai gimtosios kalbos @ D
Ziniy ir jgudziy

4.  Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai uzsienio kalbos @ D
Ziniy ir jgudziy

5.  Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai matematikos @ D
Ziniy ir jgudziy

6. Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai gamtos moksly @ D
Ziniy ir jgldziy

7. Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai istorijos, @ D
geografijos Ziniy ir jgldziy

8.  Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai informaciniy

S . i 2 3

technologijy Ziniy ir darbo kompiuteriu jgudziy

9. Mokykloje yra geros galimybés mano vaikui tobulinti @ D
sportinius gebéjimus

10. Mokykloje yra geros galimybés mano vaikui tobulinti @ D
meninius gebéjimus

11. Manau, kad masy mokykla tinkamai parengia tolesniam @ D

mokymuisi / studijoms
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Atsizvelgdami tik j savo vaiko situacijg ir poreikius, jvertinkite, ar reikéty mokykloje skirti daugiau démesio moky-
mui mokytis, socialiniy gebéjimy ugdymui.

AR REIKETU SKIRTI DAUGIAU DEMESIO... Pakanka  Reikéty Reikéty | NeZinau
daugiau gerokai
daugiau

31. ...mokiniy mokymui mokytis

32. ...mokinio atsakomybés uz savo mokymosi rezultatus didinimui

33. ... pasirinkimui, k3 ir kokiu lygiu mokinys iSmoks

34. ... bendravimo normy tarpusavyje ir su suaugusiais jtvirtinimui

35. ...bendro, komandinio darbo gebéjimy ugdymui

36. ...mokiniy pilietiSkumo ir patriotizmo ugdymui

L0002 00

37. ...tolerancijos kitai nuomonei ugdymui

2] (s

Atsizvelgdami tik j savo vaiko situacijg ir poreikius, jvertinkite, ar reikéty mokykloje skirti daugiau démesio inicia-
tyvumo, kirybiskumo, verslumo ugdymui.

38. ...doméjimosi politiniais ir / arba kultdriniais jvykiais skatinimui

AR REIKETU SKIRTI DAUGIAU DEMESIO... Pakanka  Reikéty Reikéty | NeZinau
daugiau gerokai
daugiau

39. ... mokiniy iniciatyvumo, aktyvumo skatinimui

40. ...mokiniy kdrybingumo plétojimui

41. ...gebéjimo veikti naujose, nestandartinése situacijose ugdymui

42. ...mokiniy savarankiSkumo ugdymui

43. ... mokiniy pasitikéjimo savo jégomis skatinimui

44. ...mokiniy uzklasinei veiklai

45. ...nuostatos prisiimti atsakomybe uZ savo veiksmus ugdymui

46. ...nuostatos uzbaigti tai, kas pradéta ugdymui

47. ...mokymui kelti tikslus ir jy siekti

48. ...mokymui jsivertinti savo Zinias ir gebéjimus

49. ..mokymui planuoti ir efektyviai naudoti savo laika

50. ...mokiniy dvasinés kultlros puoseléjimui
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Mokiniy darbo rezultatai vertinami deSimties baly sistema. Kokj pazymj Jis parasytuméte savo vaiko mokyklai?

Desimties baly sistema jvertinkite mokyklos darba. Jrasykite.

K3 pirmiausia reikéty daryti, kad geréty Jisy vaiko mokymosi pasiekimai? Jrasyk 2—3 konkrecius pasitilymus, ko

Seima turéty imtis ir ko pageidautuméte iS mokytojy.

BENDRA INFORMACIJA APIE JUS IR VAIKA

Jasy vaiko lytis (pabraukite): mergaité / berniukas

Jasy dukra / stinus mokosi (pazymékite):

D 9 kl. (1 gimnazijos)

D 10 kl. (2 gimnazijos)
D 11 kl. (3 gimnazijos)
D 12 kl. (4 gimnazijos)

JUs esate vaiko (pazymeékite):
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Jasy démesys mokyklai (pazymékite):

D Man rapi ir yra jdomus mokyklos gyvenimas
D Kartais domiuosi tuo, kas vyksta mokykloje

D Mane mazai domina mokyklos veikla
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Klausimai vertinimo komandos diskusijai apie mokiniy pasiekimus

Mokyklos pasiekimy analizé ir vertinimas yra paremtas daugelio 3altiniy informacija:

Dalyko mokymosi rezultaty suvestinémis,
Mokyklos diagnostiniy testy ir kontroliniy darby rezultatais,
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy rezultatais,
Tarptautiniy ir Salies mokiniy pasiekimy vertinimo tyrimy, kuriuose mokykla dalyvavo, rezultatais
Mokiniy ir jy tévy, mokytojy apklausy duomenimis.
Mokiniy bendryjy gebéjimy ugdymo vertinimo medziaga

e Tolesnio mokiniy mokymosi ir karjeros sékmés jrodymais ir t. t.
Visos turimos informacijos kompleksiné iSpléstiné analizé mokyklos vertinimo komandoje leidzia integra-
liai apibendrinti ir jvertinti mokyklos situacijg pasiekimy srityje. Toliau pateikiami klausimai diskusijai gali
bati pasiekimy srities vadovas, naudingas vystant konkreciai mokyklai svarbius mokiniy pasiekimy analizés
klausimus.

Situacijos analizeé ir vertinimas

1. Kokie yra svarbiausi siektini mokyklos mokiniy mokymosi rezultatai? Kokios srities / sri¢iy ar mokyk-
los apskritai pasiekimus tikslinga analizuoti? Kodél? Kaip yra fiksuojami pasirinkty apibendrinti mo-
kyklos mokiniy pasiekimy pasirinktoje srityje rezultatai ir kokiais duomeny Saltiniais bus paremtas
vertinimas?

2. Kokia yra mokyklos mokiniy pasiekimy kaita pasirinktoje srityje keleto mety bégyje? Kiek rezultatai
yra pastovis, ar pastebimi svyravimai, kokias ilgalaikes rezultaty kaitos tendencijas galima jZvelgti?

3. Kokie yra skirtingy mokiniy kohorty pasiekimai, kokia jy dinamika?

4. Kokie yra pasirinktos pasiekimy srities rezultatai lyginant su kity panasiy vietovés / salies mokykly
rezultatais?

5. Koks yra mokiniy, pasiekusiy auksty rezultaty ir Zemy rezultaty proporcijos? Kokios tendencijos
stebimos keleto mety bégyje?

6. Kokie yra mokymosi rezultaty jvairiose srityse skirtumai? Kaip galima Siuos skirtumus paaiskinti?

7. Kokie yra reikSmingi atskiry mokiniy grupiy (berniuky ir mergaiciy, mokiniy i$ skirtingam sociali-
niam sluoksniui priklausanciy Seimy, mokiniy, gyvenanciy nuo mokyklos nutolusiose vietovése ir
pan.) pasiekimy skirtumai? Kaip galima Siuos skirtumus paaiskinti?

8. Kokius numatytus mokymosi rezultatus yra sunkiausia pasiekti? Kokie numatyti rezultatai yra sék-
mingai pasiekiami?

Rezultaty analizé galéty, o jei mokykla yra pasirinkusi j rezultatus orientuotg mokymo(-si) modelj, (outco-
me based education) — turéty biti iSeities taskas mokyklos tobulinimo procese. Tiesiogiai tobulinti rezul-
tatus néra prasmeés, tenka gilintis j mokykloje vykdomas veiklas ir procesus ieskoti pasekmés—priezasties
rysiy. Siam tikslui gerai tinka vadybos specialistams puikiai Zinomas priezas¢iy—pasekmes (,,zuvies kaulo*)
diagramos metodas. Pagrindinés priezasciy kategorijos cia gali bati NMVA mokykly saves vertinimo mode-
lyje iSskirtos mokyklos veiklos analizés kryptys.

Auksto / Zemo mokiniy pasiekimy lygio priezasciy analizés kryptys:

1. Kokie mokyklos kultdiros ir santykiy aspektai galéjo turéti jtakos aukstiems / Zemiems atitinkamos
srities mokiniy pasiekimams?

2. Kokie mokymo ir mokymosi organizavimo aspektai galéjo turéti jtakos aukstiems / Zemiems atitin-
kamos srities mokiniy pasiekimams?

3. Kokia pagalbos mokiniams sistemos veikla galéjo turéti jtakos aukstiems / Zemiems atitinkamos
srities mokiniy pasiekimams?
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4. Kaip skirtingo lygmens mokyklos vadovy veikla galéjo turéti jtakos aukstiems / Zemiems atitinkamos
srities mokiniy pasiekimams?

5. Kaip mokyklos kontekstas veikia mokiniy pasiekimus?

6.

Toliau kiekvienai pagrindinei priezasciy kategorijai yra nustatomos subpriesastys (Zemesnio lygio priezas-
tys. PriezasCiy—pasekmeés diagramg praktiskai sudaro 4—6 priezasciy lygiai.

Kontekstas

7T

N

Mokymas ir mokymasis

Pagalba mokiniui

7N

\/

/

7T

Mokyklos kultara

Vadovavimas

Auksti
pasiekimai
arba
nesékmés

Pavyzdziui, galima manyti, kad, nepakankamo konkretaus dalyko mokymosi pasiekimy lygio priezastys yra
mokytojo kvalifikacijos stoka. Tuo tarpu gilesné sisteminé analizé gali atskleisti kitus svarbius veiksnius.
Pavyzdziui, kolegialaus profesinio bendravimo tarp dalyko mokytojy trikuma. Toliau keliamas klausimas,
kodél stokojama kolegialaus profesinio bendravimo. Tarkime, kad galimas atsakymas yra netinkamas daly-
ko metodinio birelio uzsiemimy laikas ir neparengti klausimai. Toliau keliamas klausimas, kodél mokytojai
daZnai neparengia medZiagos metodinio birelio uzsiemimams ir t. t., kol surandamos tokios situacijos,
kurias galima keisti. Pagrindas hipotezéms apie priezastis kelti gali bati mokyklos saves vertinimo meto-
dikoje pateikta rodikliy sistema ar kitas efektyvios mokyklos poZzymiy sgrasas. Pazymétina, kad priezasciy
grandiné turéty bati nuosekliai argumentuojama, jrodymai gali bati kity sriciy vertinimo rezultatai.

Atlikus analize, iSskiriamos prieZastys—situacijos, kurias galima pakankamai lengvai keisti ir sudaromas

veiksmy planas.
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMO INSTRUMENTUY PAKETAS IV SRICIAI
~PAGALBA MOKINIUI“

IV srities ,Pagalba mokiniui” instrumenty tikslas, probleminiai klausimai,
teorinis pagrindimas

Pagalbos poreikis mokykloje gali kilti iS mokinio biografinio konteksto (Seimos santykiy, bendraamziy
santykiy, gyvenamosios aplinkos, ekonominés situacijos, asmenybiniy ar sveikatos problemy etc.) arba
ji gali sukelti mokykla pati — nelygu kokie mokiniy tarpusavio santykiai, mokytojy ir mokiniy santykiai,
reikalavimai, keliami mokiniams etc. Pastaruoju atveju esminis dalykas yra taip vadinamas mokyklos mi-
kroklimatas, atskiros klasés mikroklimatas, bet visy pirma — gera, prasminga, jdomi pamoka. Visa tai yra
pati pagrindiné ir svarbiausia prevencija, kurig turi, netgi privalo vykdyti mokykla — kad pagalbos poreikio
pacioje mokykloje kaip sistemoje atsirasty kuo maziau.

Taigi, galima skirti pagalbq placigjqg prasme — suprantamg per prevencine prizme, ji apima mokyklos mi-
kroklimato dalykus, taip pat mokiniy socialiniy, asmenybiniy kompetencijy ugdyma (pasitikéjimas savimi,
savigarba, savarankiskumas, gebéjimas sugyventi su kitais etc.). Ir pagalbg siauresne prasme — kuri su-
prantama kaip intervencija — kai mokykla turi imtis profesionalios (pedagoginés, psichologinés, socialinés)
pagalbos funkcijos. Pagalbos plaCigjg prasme — prevencijos — problematika gali blti nustatoma, pasitel-
kiant I-osios mokyklos saves vertinimo srities (Mokyklos kultlros) instrumentus ir i$ dalies ll-osios srities
(Ugdymo ir mokymosi) instrumentus. Todél ,, Pagalbos mokiniui” srities instrumentai labiausiai orientuoti j
pagalbos siaurgja prasme —t. y. intervencijos — aspekta.

Pagrindiné ,Pagalbos mokiniui” srities saves vertinimo instrumenty idéja yra padéti mokyklai nustatyti
savo kompetencija teikti pagalbg mokiniui. Kita svarbi instrumenty uzduotis, kaip mokyklos saves vertini-
mo procesas galéty pasitarnauti pagalbos kompetencijos mokykloje tobulinimui.

Kompetencija, kaip Zinia, reiskia Zinias, nuostatas (laikyseng*?) ir jglidZius. Galvojant apie mokyklos pagal-
bos funkcija, kompetencijos klausimas neiSvengiamai kyla dviem lygmenimis:

e mokyklos kaip sistemos lygmeniu ir
e individualiu lygmeniu — kadangi pagalba, kaip, beje, ir ugdymas, néra kokia nors rutininé mokyklos
veikla, bet individualizuota sgveika tarp dviejy ar daugiau asmenuy, i$ kuriy vienas (-i) teikia pagalbg,
o kitas (-i) jg priima.
Todél, galvojant apie mokyklos kompetencijg teikti pagalba, keliami Sie klausimai: kokio lygmens yra mo-
kyklos kaip sistemos profesionalios Zinios pagalbos srityje; kokia yra mokyklos kaip sistemos laikysena
pagalbos atzvilgiu; ir kaip mokykla kaip sistema geba teikti pagalba. Ir lygiai taip pat: kokio lygmens yra
konkretaus mokytojo profesionalios Zinios pagalbos srityje; kokia yra jo laikysena pagalbos atzvilgiu; ir
kaip jis geba teikti konkrecig pagalbg konkrec¢iam mokiniui. Individualios kompetencijos lygmuo pagalbos
atveju yra labai svarbus: ar konkretus vaikas sulauks tinkamos pagalbos, daZniausiai priklauso nuo to, ar
jo mokytojas laiku ir tinkamai pastebés jo problema (-as) ir ar gebés tinkamai j jg (jas) reaguoti. Kita ver-
tus, konkretaus mokytojo kompetencijg Sioje srityje, be abejo, stipriai lemia mokyklos kaip sistemos kom-
petencija teikti pagalbg, ir — visy pirma — mokyklos démesys bei sgmoningumas pagalbos problematikai
apskritai.

Taigi, mokyklos kompetencija teikti pagalba (Zinios, laikysena, jglidZiai) yra pirmoji koncepciné atrama,
tarnavusi rengiant instrumentus.

12 Toliau vartojama laikysenos savoka, kuri reiskia internalizuotas, elgsena virtusias vertybes ar nuostatas. Laikysenos savoka $iuo
atveju labiau tinkama, nes vertybés ar nuostatos gali biti deklaruojamos, taciau nebatinai jomis vadovaujamasi, tuo tarpu lai-
kysenos (t. y. elgsenos) deklaruoti nejmanoma.
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Antroji koncepciné atrama — pagalbos kaip mokyklos specifinés paslaugos samprata ir ypac — paslaugos
kokybés samprata. Sioje vietoje atsiremta j placiai Zinoma paslaugos kokybés skaidyma j (a) struktaros,
(b) proceso ir (c) rezultato kokybe:

(a) struktdros kokybé: mokykloje turi bati sukurta pagalbos teikimo struktira / sistema / sglygos ir
jos turi bati tokios, kad palengvinty, o ne apsunkinty pagalbos teikimg (Cia iSryskéja mokyklos kaip
sistemos lygmuo ir jos kompetencija);

(b) proceso kokybé: pagalbos teikimo procesas turi bati toks, kad tikrai atnesty palengveéjima, veiks-
mingg problemos sprendimg (Cia ypac svarbus individualus lygmuo, konkretus mokytojas ar pagal-
bos specialistas ir jo gebéjimas uzmegzti bei vystyti pagalbos santykj, bet lygiai taip pat svarbus ir
mokyklos lygmuo — komandinio darbo, bendradarbiavimo kompetencijos etc.);

(c) rezultato kokybé: mokykloje teikiama pagalba atnesa gerus rezultatus: vaikas i$ tiesy patiria paleng-
véjimg, jo situacija ar problema iSsisprendzia jam ir jo vystymuisi palankiausiu bidu (tai individua-
lus lygmuo — kai vaikas, jo tévai, o taip pat ir vaiko mokytojas jaucia realig pagalbos naudg ir yra ja
patenkinti).

IV srities ,Pagalba mokiniui“ klausimyny struktura ir jy daliy paskirtis

,Pagalbos mokiniui“ sriciai iStirti yra sitlomi trys instrumentai: vienas mokytojams, kitas mokiniams, tre-
¢ias — mokiniy tévams.

Sie instrumentai, kartu paémus, pilnai atliepia ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijo-
se” (2008, 24-25 psl.) ketvirtajai sriciai priskirtas temas.

TACIAU mokyklos gali laisvai apsispresti dél $iy instrumenty panaudojimo ir jy apimties: galima naudoti
visus tris instrumentus, galima tik kazkurj vieng. Taip pat mokyklos, atsizvelgdamos j savo poreikius, kai
kuriuos teiginius is instrumenty gali iSimti bei jdéti savus, joms aktualius.

Naudojant instrumentus rekomenduojama daryti visumine apklausg: pvz., apklausti visus mokyklos mo-
kytojus, visus mokiniy tévus ir visus mokinius nuo 5-os klasés. Taip pat galima apklausti, pvz., visus tam
tikro koncentro mokinius ir jy tévus, arba galbit atskiros klasés visus mokinius ir jy tévus.

Atliekant pakartoting apklausg (pvz., po mety arba po dviejy) galima nustatyti, ar mokykloje jvyko norimi
pokyciai, ar taikytos tobulinimo priemonés atnesé rezultaty.

Klausimynas mokytojams:
Tai pagrindinis instrumentas ,,Pagalbos mokiniui” sriciai tirti.

Klausimyng sudaro 57 teiginiai, vertinami adaptuotos R. Likert skalés pagalba, kai kiekvienas teiginys verti-
namas du kartus: pirma kartg jvertinant esamg bikle, antrg kartg — iSsakant tobulinimo poreik;j.

Klausimynas turi 5 temines dalis. Pirmoje dalyje ,Mokyklos pagalbos veikla“ pateikiami teiginiai, susije su
mokyklos kaip sistemos kompetencija teikti pagalbg. Antroje dalyje ,,Mokytojy kompetencija prevencijos
srityje” pateikiami teiginiai apie individualig klausimyna pildan¢io mokytojo kompetencijg prevencijos sri-
tyje. TreCioje dalyje ,Mokytojy kompetencija intervencijos srityje” pateikiami teiginiai apie individualig
mokytojo kompetencijg intervenuoti, t. y. teikti pagalba. Ketvirtoje dalyje ,Klasés vadovo veikla“ pateikia-
mi teiginiai apie klasés auklétojy darbg su klase bei bendradarbiavimg su tévais. Penktoje dalyje ,,Specia-
liyjy mokymosi poreikiy tenkinimas“ pateikiami teiginiai apie mokyklos kaip sistemos gebéjimg tenkinti
mokiniy specialiuosius mokymosi poreikius.

Klausimynas mokiniams:

Klausimyng sudaro 43 teiginiai, kurie vertinami pagal R. Likert skale. Klausimynas apima 5 temas: Santykiai
su bendraamziais; Santykiai su mokytojais; Pagalba mokiniams, rGpinimasis mokiniais; Profesinis orienta-
vimas; Mokiniy problemos mokykloje.
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Klausimynu siekiama suZinoti apie mokiniy tarpusavio santykius ir anketg pildan¢io mokinio savijautg mo-
kykloje bei tai, kokias mokiniy problemas mato patys mokiniai — visa tai gali bati gera atspara nustatant
pagalbos poreikj mokykloje bei organizuojant pagalbg (prevencijg ir intervencijg). Taip pat tiriama mokiniy
nuomoné apie mokytojy bei pagalbos specialisty pasiryZimg padéti problemy turintiems mokiniams bei
mokiniy nuomoné apie pagalbos specialistus ir pasirengima j juos kreiptis. Ypac svarbis klausimai yra apie
mokiniy pasitikéjimg mokytojais bei pagalbos specialistais, nes tai pirmas Zingsnis j pavykusj pagalbos
procesa.

Taip pat klausimyno pagalba tiriama mokiniy nuomoné apie mokykloje vykstantj profesinj orientavima bei
tai, ar mokiniai jau Zino savo tolimesnio mokymosi planus — visa tai gali bti atspara mokyklai tobulinant
profesinio informavimo veiklg.

Klausimynas tévams:

Klausimyng sudaro 51 klausimas, suskirstytas j 7 dalis. DidzZioji dalis teiginiy yra vertinami pagal R. Likert
skale, taip pat yra 2 atviri klausimai ir 7 klausimai, kur praSoma pasirinkti tinkamg atsakymo varianta.

Pirmoji klausimyno dalis yra demografiné: ja siekiama suzinoti vaiko, apie kurj pildoma anketa amziy ir lytj
bei asmens, pildancio klausimyng, rysj su vaiku (motina, tévas, globéjas, jtévis etc.). Taip pat Sioje dalyje
klausiama apie vaiko tévy (globéjy) issilavinima bei darbinj uZimtuma — tai ypac svarbis klausimai mokyk-
los pagalbos veiklai.

Antroje dalyje pateikiami teiginiai apie vaiko savijautg mokykloje. Trecioje dalyje pateikiami teiginiai, lei-
dZiantys nustatyti, kaip tévai vertina vaiko mokymasi ir vaiko mokytojy pedagoginj darbg. Ketvirtosios da-
lies teiginiai yra skirti tévy ir mokyklos bendradarbiavimui vaiko mokymosi ir ugdymo klausimais. Penktoje
dalyje pateikiami teiginiai apie vaiko mokymasi namie, apie tai, kiek vaikas sulaukia mokymosi pagalbos
i§ tévy, bei apie tai, kaip tévai vertina vaikui skiriamy namy darby krivj. Sestoji dalis teiginiy yra skirta
nustatyti, kaip tévai vertina mokykloje vykstantj profesinj orientavimg ir ar jie sulaukia pagalbos, priimant
sprendimus dél tolimesnio vaiko mokymosi. Septintoji — paskutiné — dalis skirta mokyklos pagalbos veiklos
vertinimui.
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Klausimynas mokiniams

Pagalba mokiniui IV-MKN

Miela mokine, mielas mokiny,

Siuo klausimynu norime i3siaikinti, kaip sekasi mokiniams masy mokykloje, su kokiomis problemomis jie susiduria
ir kokios pagalbos sulaukia.

Atidziai skaityk parasytus teiginius ir ties kiekvienu pazymék, kuris atsakymas Tau yra teisingas. Mums svarbi Tavo
asmeniné nuomoneg, todél ¢ia néra ,teisingy” ar , klaidingy” atsakymuy. KryZiuku pazymék tg atsakymy varianta, kuris
geriausiai atitinka Tavo nuomone.

Anketa yra anoniminé, tai reiskia, kad Tau nereikia rasyti savo vardo ir pavardés, kad Tavo atsakymy nesuzinos moky-
tojai, tévai ar draugai. Garantuojame Tavo atsakymy slaptuma ir dékojame uz dalyvavima tyrime.

SANTYKIAI SU BENDRAAMZIAIS Visiskai Ko gero Ko gero Visiskai Neturiu
nesutinku nesutinku  sutinku sutinku nuomo-

1. Mokykloje as turiu gery draugy

2. Man patinka mano klasé

3. Tarp bendraklasiy as jauciuosi saugus(i)

4.  Masy klaséje yra mokiniy i$ kuriy juokiamasi, Saipomasi

5. Bendraklasiams a3 galiu drasiai iSsakyti savo nuomone

6. Mausy klaséje mergaités ir berniukai gerai sutaria

7.  Pertrauky metu mokykloje as jauciuosi saugus(i)

SHANGHSNEHSHE
BB B B | B [
L]0 0 B ) B | [
SHanSHaNSHaNE
L0 010|00|0]

]

wn

SANTYKIAI SU MOKYTOJAIS VisiSkai Ko gero Ko gero VisiSkai Neturiu
nesutinku nesutinku  sutinku sutinku nuomo-
nés

8.  Misy mokyklos mokytojams rlpi, kad mokiniai gerai
jaustysi

9.  Mokytojai noriai bendrauja su manimi

10. Kai as kokiu nors klausimu kreipiuosi j mokytojus, jie
démesingai mane isklauso

11. AS nebijau pamokose suklysti arba neteisingai atsakyti j
klausimag

12. Mokytojai mane daznai pagiria

13. Mano mokytojai teisingai elgiasi su visais mokiniais

SHAHEHEHENE
B BB R
aanaHeHENS
SHSHOHOHSHS
L0a)|a)a
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14.

AS pasitikiu savo mokytojais

15.

Mano auklétoja(s) rapinasi manimi

16.

AS pasitikiu savo auklétoja(u)

aHene

PAGALBA MOKINIAMS, RUPINIMASIS MOKINIAIS

VisiSkai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Neturiu
nuomo-

17.

Mokyklos mokytojai visuomet padés mokiniui, kuris turi
problemy, ripesciy (pvz. namie, su bendraamfiais ir pan.)

18.

Mokyklos mokytojai visuomet padeda, papildomai paaiskina

tiems mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis

19.

Jei turéciau problemy (namie, su bendraamziais ir pan.),
kreipciausi pagalbos j savo auklétoja

[any

20.

Jei turéciau problemy (namie, su bendraamfiais ir pan.),
kreipCiausi pagalbos j mokyklos socialinj pedagoga

21.

Jei turéciau problemy (namie, su bendraamfiais ir pan.),
kreipCiausi pagalbos j mokyklos psichologg

22.

Jei turéciau problemy (namie, su bendraamziais ir pan.),
apie tai mokykloje nepasakociau jokiam suaugusiam

23.

Jei kreipc€iausi j socialinj pedagoga ar psichologg,
nenoréciau, kad apie tai Zinoty kiti mokiniai

24.

Mokyklos socialinj pedagogg pazjsta dauguma mokiniy

25.

Mokyklos psichologg pazjsta dauguma mokiniy

26.

Jei man nesisekty mokytis, mokytojai man tikrai padéty,
papildomai paaiskinty

27.

Mokytojai su mumis kalbasi apie narkotiky, alkoholio,
rikymo Zalg

N

28.

Pokalbiai apie narkotiky, alkoholio, rikymo Zalg yra
mokiniams naudingi

29.

Muasy mokykloje dedama daug pastangy, kad patyciy tarp
mokiniy baty kuo maziau

SHSHSHSHSHOHSHSHOHSHOHOHO

0000000000003

PROFESINIS INFORMAVIMAS

VisiSkai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Neturiu
nuomo-
neés

30.

Mokykloje vykstantis profesinis informavimas man yra
naudingas

31

AS jau Zinau, kokig profesijg rinksiuosi

32.

AS Zinau, kokius dalykus turiu mokytis ir kokius egzaminus
laikyti, kad galéciau jgyti norima profesija

33.

AS jau Zinau, kur noriu mokytis baiges(usi) Sig mokykla

SheHoiS

10100
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34.

Individualaus plano dalykus renkuosi pagal norimg profesijg
(jei dar nereikéjo rinktis individualaus plano dalyky —j §j
klausimg atsakyti nereikia)

35.

Renkantis individualaus plano dalykus gaunu gery patarimy
iS mokytojy

(jei dar nereikéjo rinktis individualaus plano dalyky —j §j
klausimg atsakyti nereikia)

.

36.

Kai renkuosi individualaus plano dalykus, tariuosi su tévais
(jei dar nereikéjo rinktis individualaus plano dalyky —j §j
klausimg atsakyti nereikia)

MOKINIY PROBLEMOS MOKYKLOJE

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Visiskai
sutinku

Neturiu
nuomo-

nés
37. Mauasy mokykloje yra mokiniy, kurie patiria patycias D
38. AS pats(i) patiriu patycias D
39. Mokykloje yra mokytojy, kurie tyciojasi i$ mokiniy, prie visy D
juos pasiepia
40. Vienas ar keli mano geriausi mokyklos draugai vartoja
. ]! 2 3 4
alkoholj
41. Vienas ar keli mano geriausi mokyklos draugai vartoja
. il 2 3 4
narkotikus
42. Vienas ar keli mano geriausi mokyklos draugai riko D
43. Vienas ar keli mano geriausi mokyklos draugai turi problemy D

Seimoje (labai nesutaria su tévais, tévai geria ir pan.)
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Klausimynas mokytojams

Pagalba mokiniui IV-MKT

Mieli Kolegos,

Siuo klausimynu siekiama suZinoti, kaip masy mokykloje sekasi teikti pagalba mokiniams.

Prasome ties kiekvienu teiginiu pazyméti du atsakymus: i$ pradziy jvertinkite klausiamo dalyko esama bikle, po to

jvertinkite to paties dalyko tobulinimo poreikj.

Apklausa yra anoniminé. Mokyklos saves vertinimo vykdytojai garantuoja Jasy atsakymy konfidencialuma!

ISkilus klausimams, praSome kreiptis j

* Pagalbos specialistais Siame klausimyne apibendrintai vadinami socialiniai pedagogai, psichologai, logopedai,
specialieji pedagogai, surdopedagogai, tiflopedagogai, profesijos konsultantai, sveikatos prieZiiros specialistai,

dirbantys mokykloje.

MOKYKLOS PAGALBOS VEIKLA

Esama buiklé

Tobulinimo poreikis

Su teiginiu —

Pokyciai yra —

visiskai ko gero ko gero visiskai

nesu-
tinku

nesu- sutinku sutinku
tinku

negaliu
atsakyti

nerei- nelabai reika- labai
kalingi reika- lingi reika-
lingi lingi

negaliu
atsakyti

1.  Masy mokykloje yra aiskds

susitarimai dél Zalingy jprociy

prevencijos vykdymo

H

L

L

2. Misy mokykloje yra aiskis
susitarimai dél patyciy
prevencijos vykdymo

H

o
]
=]

H
ﬂ
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3. Misy mokykloje yra
aiskds susitarimai deél
mokymosi pagalbos silpniau
besimokantiems

H

o
o
=]

H
H
H

4.  Miasy mokykloje socialiné

pedagoginé pagalba mokiniams

yra sékminga

H

=
]
=]

H
ﬂ
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5.  Misy mokykloje teikiama

profesionali psichologiné pagalba
mokiniams, kuriems jos reikia

H

o
]
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6. Teikiant pagalbg mokiniui,

mokytojai ir pagalbos specialistai

gerai bendradarbiauja
tarpusavyje
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o
]
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H
H
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7. Teikiant pagalba mokiniui,
mokykla bendradarbiauja su

pagalbos institucijomis (vaiky

teisiy apsauga, seniunijos

socialiniais darbuotojais ir pan.)
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8. Teikiant socialine pedagogine

pagalbg mokiniui yra

bendradarbiaujama su jo tévais

(artimaisiais)
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]
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T Betrauk metu a sougt aie |0
pertrauky metu yra saugus

10. Misy mokykloje mokiniai i$
socialinés rizikos Seimy néra D @ D
pasiepiami

11. Masy mokykloje negale (fizine,
olls 0
mokiniai néra pasiepiami

12. Mausy mokytojai noriai kreipiasi
olls |0
pagalbos specialistus

13. Miasy mokykloje mokiniy
profesinis informavimas vyksta @ D @ D
gerai

14. Mauasy mokykloje mokiniy tévai
yra konsultuojami dél vaiko @ D @ D
profesinés ateities

15. Mokykloje stengiamasi, kad
G, vlgdarm oo L] |0
dalykus, zvelgdami j savo
profesine ateitj

16. Mokiniy tévai noriai lankosi
mokyklos organizuojamuose tévy @ D @ D
Svietimo uZzsiémimuose

17. Mokymosi sunkumy turinciy
vaiky tévams yra teikiamos D @ D
konsultacijos, kaip padéti vaikui L g : < . . .
mokytis

18. Mokiniy tévai yra reguliariai

informuojami, kokie pagalbos
specialistai mokykloje dirba ir
kaip su jais susisiekti

H
H
n

H
H
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MOKYTOJY KOMPETENCLUA Su teiginiu — Pokyciai yra —

PREVENCIOS SRITYJE
visiSkai ko gero ko gero visiskai [ negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika-  lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

19. Man pavyksta padéti mokytis

silpniau besimokantiems

=
]
]
=]

L

]
=]

L

20. Man pavyksta pamokoje sukurti
draugiska santykj tarp manes ir @ D @ D
mokiniy

oj[= oj[=
sudominti pamoka

22. Manger'alpavykstavaldytlklase D @ D
pamokoje

23. Man sekasi dirbti su probleminio @ D @ D

elgesio mokiniais

H
ﬂ
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24,

AS Zinau, kokie Zenklai liudija apie
vaiko suicidinius (savizudybés)
polinkius
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25.

AS Zinau, kokie Zenklai liudija
apie vaiko mitybos sutrikimus
(anoreksija, bulimija)

H

S
]
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26.

AS Zinau, kokie Zenklai liudija apie
vaiko psichikos sutrikimus (pvz.,
depresija, psichozé ir pan.)

H

&
]
=]

H
H
n

]
]
SERCRES

27.

AS Zinau, kokie Zenklai liudija,
kad vaikas patiria smurta (fizinj,
emocinj, seksualinj)
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28.

AS Zinau, kokie Zenklai liudija,
kad vaiko vystymuisi Seimoje yra
nepalankios (pavojingos) salygos
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MOKYTOJY KOMPETENCIJA
INTERVENCIIOS (PAGALBOS
TEIKIMO) SRITYJE

Su teiginiu —

Pokyciai yra —

visiskai ko gero ko gero visiskai

nesu- sutinku sutinku
tinku

negaliu
atsakyti

nerei-
kalingi

nelabai reika- labai
reika- lingi  reika-
lingi lingi

negaliu
atsakyti

29.

AS Zinau, kur kreiptis, jei mokinys
turi psichologiniy problemy
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30.

AS Zinau, kur kreiptis, jei jtariu,
kad mokinys patiria smurta (fizinj,
emocinj, seksualinj)
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S
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31.

AS Zinau, kur kreiptis, jei jtariu,
kad vaikui Seimoje kyla pavojus

32.

AS gebu prakalbinti mokinj apie jo
sunkumus Seimoje

33.

AS gebu prakalbinti mokinj, turintj
psichologiniy sunkumy

SHOHE
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34,

AS gebu padéti mokiniui,
turin¢iam sunkumy su
bendraamziais
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35.

Man pavyksta dirbti su
hiperaktyviais mokiniais

H

&
]
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H
H
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36.

Mokyklos pagalbos specialistai
mane paremia, kai susiduriu
su mokiniy psichologinémis ar
socialinémis problemomis
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37.

AS gebu konstruktyviai kalbétis
su mokinio, kuris turi problemy
Seimoje, tévais

H

o
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38.

AS gebu konstruktyviai kalbétis
su mokinio, kuris turi problemy
mokykloje, tévais
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o
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apie mokykloje dirbancius

KLASES VADOVO (AUKLETOJO) Su teiginiu — Poky¢iai yra —
VEIKLA (jei neturite aukléjamosios klasés,
i Sio bloko klausimus neatsakinékite)
visiSkai ko gero ko gero visiskai [ negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika-  lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi
39. Vadovaujamoje klaséje
bendraomentiumo L] [0
bendruomeniskumo jausma /
atmosferg tarp mokiniy
40. Vadovaujamoje klaséje man
Fagarhos santykies . O [0
pagarbos santykius tarp 1 2 g L 2 ©
mergaiciy ir berniuky
41. AS gerai paZjstu savo
vadovaujamos klasés mokiniy @ D @ D
tévus
42. Mano bendravimas su mokiniy
olls olls
pasitikéjimu
43. Tévai noriai bendradarbiauja
su manimi sprendziant jy vaiky @ D @ D
ugdymo klausimus
44. AS reguliariai informuoju savo
galopntios es L0 [0
galiojancias taisykles ir
reikalavimus mokiniams
45. Tévai noriai dalyvauja mano
olls 0
susirinkimuose
46. AS reguliariai informuoju tévus

pagalbos specialistus ir galimybes
juos pasiekti
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SPECIALIYJY MOKYMOSI POREIKIY Su teiginiu — Pokyciai yra —

TENKINIMAS
visiSkai ko gero ko gero visiskai [ negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika- lingi  reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

47. Masy mokykloje laiku nustatomi

mokiniy specialieji mokymosi
poreikiai

L

2] [s] [

L

48. Misy mokykloje pavyksta
olls [0
vaiky integracija

49. Mokyklos specialistai suteikia

reikiama pagalba mokytojams,
mokantiems specialiyjy
mokymosi poreikiy vaikus

2] [5] o

2] [s] [
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50.

Musy mokykla veiksmingai
bendradarbiauja su Pedagogine-
psichologine tarnyba ugdant
specialiyjy poreikiy vaikus
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51.

Muasy mokyklos mokytojai geba
mokyti specialiyjy mokymosi
poreikiy vaikus
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]
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H
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52.

Mokyklos mokytojai teikia
pagalba specialiyjy poreikiy vaiky
tévams dél vaiky mokymosi

=
o
]
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53.

Mokyklos specialistai teikia
pagalba specialiyjy poreikiy vaiky
tévams dél vaiky ugdymo

-
S
]
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H
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54.

Mokykloje pavyksta mokytojy ir
specialisty bendradarbiavimas
specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo
srityje
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55.

Misy mokykloje laiku pastebimi
ypac gabds, talentingi vaikai
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56.

Ypac gabis vaikai misy
mokykloje yra ugdomi jiems
reikalingu lygiu

=
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57.

Mokykloje yra neformalaus
ugdymo uZsiémimy ypac
gabiems, talentingiems vaikams
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Dékojame uz skirta laika
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Klausimynas tévams

Pagalba mokiniui IV-TV

Mieli téveliai ar globéjai,

Mokykloje vykdoma mokiniy tévy apklausa apie vaiky mokymasi, pagalbg jiems bei mokyklos bendradarbiavima su
tévais. PraSome, atsakykite j Zemiau pateiktus klausimus. Apklausa yra anoniminé, todél nei vardo, nei pavardés ar
vaiko klasés nurodyti nereikia.

Labai dékojame uz Jasy laikg ir pagalbg!

BENDRA INFORMACIJA APIE JUS IR VAIKA

1. Vaiko, apie kurj pildoma anketa, amzius (jrasykite):

2. Vaiko lytis (pabraukite): mergaité / berniukas

3. JUs esate vaiko (pazymékite):

D Jmote D Globos institucijos, kur gyvena vaikas,
darbuotoja(s) (pereikite prie 6 klausimo)
D Jtévis

Kita (jrasykite)

4. Apie iSsilavinima:

Jasy issilavinimas (pazymékite) Sutuoktinio, partnerio, su kuriuo kartu gyvenate,
iSsilavinimas (pazymékite)
D Aukstasis D Sutuoktinio / partnerio neturiu

Kita (jrasykite) D Pradinis
Kita (jrasykite)

5. Apie darba:

Ar turite Siuo metu darba? (pazymeékite) Ar sutuoktinis, partneris, su kuriuo kartu gyvenate, turi
Siuo metu darba? (pazymékite)

D Taip, dirbu pilng dieng D Sutuoktinio / partnerio neturiu

D Taip, dirbu nepilng dieng D Taip, dirba pilng dieng

D Esu bedarbeé(is) D Taip, dirba nepilng dieng

D Nedirbu, nes esu motinystés (tévystés) atostogose D Yra bedarbé(is)

D Nedirbu, nes turiu invalidumg D Nedirba, nes yra motinystés (tévystés) atostogose
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D Esu namy Seimininké (as) — mano darbas ripintis D Nedirba, nes turi invaliduma

namais

Kita (jrasykite)

Kita (Jrasykite)

namais

D Yra namy Seimininké (as) — jo darbas rapintis

Toliau pateikiami teiginiai, susije su JUsy vaiko mokymusi. PraSome, jvertinkite kiekvieng teiginj atskirai pazymédami

Jums tinkantj atsakyma

APIE JUSY VAIKO SAVIJAUTA MOKYKLOJE

Visiskai

Ko gero

nesutinku nesutinku

Ko gero Visiskai
sutinku sutinku

Negaliu
atsakyti

6. Mano vaikas mokykloje jauciasi gerai

7.  Mano vaikas pasitiki savo klasés auklétoja(u)

8. Mano vaiko santykiai su bendraklasiais yra geri

9. Mokykloje mano vaikas yra saugus

10. Mano vaikui patinka jo mokytojai

11. Mano vaikui patinka eiti j mokyklg

L] )| ] e | =] | [
SHONSHSNOHS

U000/0|0

APIE JUSY VAIKO MOKYMA(SI)

VisiSkai

Ko gero

nesutinku nesutinku

Ko gero Visiskai
sutinku sutinku

Negaliu
atsakyti

12. AS esu patenkinta(s) mokykla, kurioje mano vaikas mokosi

13. Mano vaiko mokytojai yra geri pedagogai

14. Mokytojy jvertinimai atitinka mano vaiko gebéjimus

15. 1S mano vaiko mokytojai reikalauja pagal jo gebéjimus

16. Mano vaikas noriai mokosi

17. AS Zinau, kokius jvertinimus paskutiniu metu mano vaikas
yra gaves

18. Esu tikra(s), kad jei mano vaikas turéty mokymosi sunkumy,
mokytojai jam padeéty

SHSHSHEHSHEHE
SHOHSHOHOHOHE
]| (]| ] || (0 | ] [
SHSHSHOHSHOHE
0000|000

APIE BENDRADARBIAVIMA SU MOKYKLA

Visiskai

Ko gero

nesutinku nesutinku

Ko gero Visiskai
sutinku sutinku

Negaliu
atsakyti

19. Mano bendravimas su vaiko klasés auklétoja(u) yra
paremtas abipusiu pasitikéjimu

=] [e

L]

20. AS dalyvauju visuose tévy susirinkimuose

Ity

L]
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21. Tévy susirinkimai yra naudingi D
22. Klasés auklétoja(s) sudaro galimybes tévams aktyviai
. - . - il 2 3 4
jsitraukti j klasés gyvenima
23. AS aktyviai dalyvauju vaiko klasés gyvenime D
24. Man pakanka informacijos, kurig gaunu i$ mokyklos apie
- . il 2 3 4
vaiko mokymasi
25. Bendraudami su mokytojais mes (tévai, globéjai) jauciamés
I . i 2 3 4
tikri vaiko ugdymo partneriai
26. AS visuomet tiksliai informuojama(s) apie mokykloje vaikui
keliamus reikalavimus (susijusius su mokymusi, elgesiu ir D
pan.)
27. Gal turite pasitlymuy, kaip tobulinti mokyklos ir tévy bendradarbiavimg dél vaiky ugdymo? (parasykite)

APIE VAIKO MOKYMASI NAMIE

Visiskai
sutinku

Visiskai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Negaliu
atsakyti

28. Mes (tévai, globéjai) reguliariai kontroliuojame, ar vaikas D
paruosé namy darbus
29. Misy namuose yra aiskios taisyklés, kada ir kiek laiko vaikas D
ruosia namy darbus
30. Midsy namuose vaikas turi geras sglygas mokytis (turi
. ) ) . . i 2 3 4
asmenine darbo vietg, gali mokytis tyloje ir pan.)
31. Vaikui jdomu ruosti namy darbus D
32. Vaiko namy darby kravis Siais metais yra per didelis D
33. Vaiko namy darby kravis Siais metais yra per mazas D
34. Vaikas pajégus atlikti namy darbus pats, be niekieno
i 2 3 4
pagalbos
35. Esant reikalui mes (artimieji) galétume padéti vaikui ruosti
L il 2 3 4
namy darbus — misy Ziniy tam pakakty
36. Tam tikry dalyky mokymuisi esame samde (ar samdome) D

vaikui korepetitoriy

APIE PAGALBA PRIIMANT SPRENDIMUS DEL VAIKO
TOLIMESNIO MOKYMOSI

Visiskai
sutinku

VisiSkai Ko gero
nesutinku nesutinku

Ko gero
sutinku

Negaliu
atsakyti

37. Mano vaikas Zino, kur mokysis baiges Sig mokykla D
38. Mokykla mums (tévams, globéjams) suteikia aiskia

. - N : ) S il 2 3 4

informacijg apie vaiko tolimesnio mokymosi galimybes
39. Mes (tévai, globéjai) esame buve mokykloje

konsultacijoje(se) dél vaiko tolimesnio mokymosi galimybiy

L]
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40.

Mokykla deda pastangas, kad vaikas rinktysi mokytis tuos
individualaus plano dalykus, kurie dera su jo ateities planais
(Jei vaikas dar nesirinko individualaus plano dalyky —j $j
klausimg neatsakinékite.)

ENENCI

41.

Mokykloje vyksta mokiniy profesinis informavimas
(skatinama, kad vaikai nuolat galvoty apie profesine ateitj ir
jos tikslingai siekty)

= [ | L

42.

Mokykloje vykstantis profesinis informavimas mano vaikui
yra naudingas

EIparinne

APIE MOKYKLOS PAGALBA TEVAMS IR VAIKAMS

Visiskai

nesutinku nesutinku

Ko gero

Ko gero Visiskai Negaliu
sutinku sutinku atsakyti

43.

Mokykla organizuoja tévams SvieCiamuosius uzsiémimus
jvairiomis vaiky ugdymo temomis

44.

AS noriai dalyvauju mokyklos Svie¢iamuosiuose
uzsiémimuose tévams jvairiomis vaiky ugdymo temomis

HH
HH
nn

45.

AS esu informuojamal(s), kokie pagalbos specialistai
mokykloje dirba (socialinis pedagogas, psichologas,
logopedas, specialusis pedagogas ir pan.)

H
H

46.

Esant reikalui, Zinociau, kaip susisiekti su mokyklos pagalbos
specialistais

H
ﬂ
n

47.

Jei mano vaikas turéty problemy (pvz. elgesio, psichologiniy,
bendravimo su bendraamziais ir pan.), pagalbos ieskociau
ne mokykloje, bet kitur

H
ﬂ
n

]
ORISR RIS

48.

Esu tikra(s), kad jei mano vaikas turéty problemy mokykloje,
mokykla i$ karto su manimi susisiekty

H
ﬂ
H

U 0|0 000

4]

49.

Ar esate kreipesi pagalbos dél vaiko kokiy nors problemy j mokyklos pagalbos specialistus (psichologg, socialinj

pedagoga, logopeda, specialyjj pedagoga ir pan.)? (pazymékite)

D Taip

D Ne (! jei paZzyméjote §j atsakyma, pereikite prie 51 klausimo)

50.

Jei esate kreipesi | mokyklos pagalbos specialistus, ar pagalba likote patenkinti? (pazymeékite)

51.

Kokiomis temomis, susijusiomis su vaiko ugdymu, Jis norétumeéte gauti Ziniy? (parasykite)

Dékojame uz skirta laika
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Klausimai grupés diskusijai apie pagalba mokiniui

Diskusijy grupés kaip pagalbos mokiniui srities tobulinimo instrumentas
Diskusijy grupés gali veiksmingai pasitarnauti pagalbos mokiniams srities mokykloje tobulinimui!

Diskusijy grupes rekomenduojama rengti tuomet, kai jau atliktas ,,Pagalbos mokiniui“ srities tyrimas — turi-
mi mokytojy, mokiniy, tévy apklausy rezultatai ir reikia svarstyti, mastyti, kg su visu tuo daryti toliau — ko-
kius dalykus mokykloje butina tobulinti ir kaip.

Diskusijy grupiy dalyviai gali bati komplektuojami labai jvairiai — visada atsizvelgiant j konkrety poreik;:
pvz., tai gali bGti tam tikro koncentro klasiy auklétojai ir mokyklos pagalbos specialistai, arba, pvz., mokyk-
los vadovai, pagalbos specialistai ir tam tikry klasiy auklétojai ir t. t.

Kvieciant diskusijy grupe svarbu tik keli dalykai: 1) kad diskusijy grupéje dalyvauty tie asmenys, kurie tikrai
susije su nagrinéjamais klausimais ir gali imtis sprendimy; 2) kad grupéje nebity per daug Zmoniy —t. y.,
kad visi galéty pakalbéti; 3) kad bty vadovaujama grupés diskusijai; 4) kad bty raSomas protokolas — fik-
suojami svarbiausi sprendimai, jzvalgos, vedancios link pokyciy.

Toliau pateikiami diskusijy klausimai yra tik gairés. Mokykla yra visiskai laisva susigalvoti savo klausimus!
Svarbu tik viena taisyklé — klausimai turi skatinti diskusija, leisti jai laisvai plétotis ir vesti link rezultato.

Galimi diskusijy grupiy klausimai:

e Kg mums sako ,,Pagalbos mokiniui” srities mokytojy apklausos rezultatai? Kuriuos dalykus, mokyto-
jy nuomone, labiausiai reikia tobulinti, gerinti, keisti?

e Kaip mes galétume tai daryti? (Sioje vietoje reikéty diskutuoti apie kiekvieng tobulinting dalyka
atskirai ir detaliai: pradedant nuo problemos analizés ir baigiant konkreciomis tobulinimo priemo-
némis bei atsakingais uz jas asmenimis.)

e Kg mums sako mokiniy apklausos rezultatai? Kurie dalykai kelia ripestj ir reikalauja démesio?
e Kaip mes galétume nustatytas problemines sritis veiksmingai spresti? Kas uz tai galéty bati atsakingi?
e Kaip ir kada mes suzinosime, ar taikytos priemonés duoda rezultaty?

e Kg mums sako tévy apklausos rezultatai? Kurie dalykai kelia rupestj ir reikalauja démesio?
e Kaip mes galétume nustatytas problemines sritis veiksmingai spresti? Kas uz tai galéty bati atsakingi?
e Kaip ir kada mes suzinosime, ar taikytos priemonés duoda rezultaty?

e Kaip gerinti misy mokykloje klasiy auklétojy ir (pvz.) socialinio pedagogo bendradarbiavimg?

e Kaip veiksmingiau mokykloje padéti mokytis specialiyjy poreikiy vaikams?

e Kaip geriau atliepti mokykloje itin gabiy vaiky poreikius? Kokios sprendimo priemonés galéty bati?
Kas galéty bati uz tai atsakingas?

e Kaip tobulinti mokykloje profesinio informavimo veiklg? Kokie bidai baty isties veiksmingi? Kas
galéty bati uz tai atsakingas?

e Kaip gerai suorganizuoti tévy susirinkimg? Pasidalinkite patirtimi: kokius gero tévy susirinkimo ba-
dus esate atrade?

e Kokiy prevencinio darbo Ziniy ir jgidziy misy mokytojams labiausiai reikia? Kaip tas Zinias ir jgu-
dZius mokytojams suteikti?

e Kokiu badu misy mokytojai galéty mokytis , pagalbos pokalbio” meno — t.y. mokeéti prakalbinti,
pvz., problemy prislégta vaika arba konstruktyviai kalbétis su tévais, kuriy Seimoje yra krizé?
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMO INSTRUMENTY PAKETAS V SRICIAI
~STRATEGINIS VALDYMAS”“

V srities ,Strateginis valdymas” instrumenty tikslas, probleminiai klausimai,
teorinis pagrindimas

Mokyklos strateginis valdymas yra vienas i$ svarbiausiy mokyklos veiklos kokybés rodikliy, naudojamy
mokyklos iSoriniam ir vidaus vertinimui. Strateginio valdymo jvertinimas glausta forma informuoja steigé-
j3, mokyklos bendruomene apie tai, kaip yra valdoma mokykla, ar toks valdymas yra priimtinas siekiant
bendrai sutarty tiksly, taip pat suteikia mokyklai informacija leidziancig tobulinti savo veiklg. Pagrindiné
,Strateginio valdymo” srities saves vertinimo instrumenty idéja yra padéti mokyklai nustatyti kaip vyk-
domas mokyklos strateginis valdymas ir ar mokyklos bendruomene tenkina esama padeétis. Kita svarbi
instrumenty uzduotis, kaip mokyklos saves vertinimo procesas galéty pasitarnauti tobulinti strateginj
mokyklos valdyma. Instrumentas atskleidzZia kaip mokykloje vykdomas strategnis valdymas. Analizuojant
strateginj valdyma, svarbu yra ne tik statistiniai duomenys, atskleidziantys, kaip mokyklos bendruomené
verting strateginj valdyma, bet ir tai, kaip jie mato tam tikry strateginio valdymo elementy tobulinimo po-
reikj. PaZzymétina, kad klausimynais gauta informacija strateginio valdymo analizés atveju daugiau parodo
mokyklos bendruomenés nariy poZidrj j tai, kaip valdoma mokykla. Klausimynas yra tinkamas jvairiy tipy
mokykloms, todél juose néra atspindima konkreciam mokyklos tipui bldinga specifika. Mokykly bendruo-
meneés, jei reikia, gali pritaikyti klausimynus savo poreikiams, atsisakydamos kurio nors klausimo, arba
papildydamos klausimyng kuriuo nors klausimu.

Nors Sioje srityje yra pateiktas tik klausimynas mokytojams bei administracijos darbuotojams, taciau
tikslinga yra $j klausimyna adaptuoti ir taip pat pateikti mokyklos techniniams darbuotojams.

Strateginio valdymo srities klausimynai buvo konstruojami remiantis strateginio valdymo principais, api-
bréztais mokslinéje lietratdroje, uZzsienio Saliy patirtimi bei ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
rekomendacijomis”“ (2008). Klausimynuose buvo stengiamasi islaikyti ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito rekomendacijose” pateiktus veiklos rodiklius, taciau temas labiau pritraukiant prie strateginio val-
dymo logikos, pakeiciant kai kuriy temy formuluotes (pvz., ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
rekomendacijose” pateikta 5.1. tema ,Mokyklos strategija“ pakeista j ,Strateginio plano kirimas”). Todél,
laikantis strateginio valdymo logikos, buvo suformuluotos trys temos: ,strateginio plano kirimas®, ,stra-
teginio plano jgyvendinimas*, ,strateginio plano jgyvendinimo priezitira“ (,Bendrojo lavinimo mokyklos
vidaus audito rekomendacijose” buvo penkios temos).

Mokyklos strateginio plano kiirimo temoje siekiama iSsiaiksiniti Siuos klausimus:
Koks mokyklos skirtingy Svietimo subjekty poZziaris j mokyklos vizijg, misija, strateginius tikslus?
Ar mokyklos skirtingas Svietimo subjekty grupes tenkina strateginio plano kdrimo procesas?

Kaip mokyklos skirtingos Svietimo subjekty grupés supranta savo kasdienés veiklos derme su strateginiais
siekiais?

Mokyklos vizija, misija, tikslai

Skirtingos Svietimo subjekty grupés ir skirtingos organizacijos gali turéti skirtingus ltkescius susijusius su
mokyklos ateitimi toje bendruomenéje, kurioje mokykla veikia, o dél to — ir skirtingus kriterijus pagal ku-
riuos jie vertins mokyklos veiklos sékminguma. Mokyklos vizija, misija ir tikslai yra tie mokyklos strategijos
elementai, kuriy kirime turéty dalyvauti visos mokyklos bendruomenés sSvietimo subjekty grupés. Nes
jei mokyklos vizija, misija ir tikslai yra primesti ,,i$ virSaus” dalis Svietimo subjekty grupiy jy siekimo metu,
tiesiog gali pasakyti ,,mums Sito nereikia, tai ne musy tikslai“. Dar vienas jdomus aspektas yra tai, kad nors
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Svietimo subjekty grupés ir dalyvavo kuriant minétus mokyklos strategijos elementus, jy siekimo eigoje
jie gali atsisakyti savo indélio. Todél mokyklai reikia iSsiaiskinti ir nustatyti, ar mokyklos Svietimo subjektai
jauciasi, jog jie prisidéjo prie Siy strategijos elementy formavimo ir ar jiems tie siekiai yra priimtini. Jei
mokykla nusprendzia, kad ji negali arba nenori siekti vizijos ir tiksly, privalo pripazinti, kad turi potencialig
problema. Dél to gali prireikti: paaiskinimo; démesio nukreipimo, arba nusivylusiy Svietimo subjekty gru-
piy Svietimo / konsultavimo, o gal ir tiksly koregavimo.

Strateginio plano kiirimo procesas

Mokyklos bei joje veikianciy Svietimo subjekty specifika lemia, kad mokyklos strateginio plano kirimo pro-
cese turéty dalyvauti ir jam pritarti visos Svietimo subjekty grupés. Tokiu bldu strateginio plano kirimo
procesas turi bati aiskus ir suprantamas mokyklos bendruomenei. Mokyklos vadovy uzduotis yra padaryti
taip, kad dalyvavimo Siame proceso bitinumg ir savo indélio svarbg suvokty visos mokyklos Svietimo sub-
jekty grupés. Todél mokyklos vadovams ir bendruomenei yra labai svarbu Zinoti, kaip jauciasi strateginio
plano kiirimo procese skirtingy Svietimo subjekty grupés. Nes jy Sio proceso ir savo svarbos jame suvoki-
mas gali lemti jy prisidéjimo prie strategijos realizavimo lygj.

Mokykloje esanciy plany dermé su mokyklos strateginiu planu

Esama mokyklos vizija ir strateginiai tikslai oficialiai atspindi, kg mokykla stengiasi pasiekti. Taciau mokyklos
vizija ir strateginiai tikslai yra tik pacioje mokyklos siekiy piramidés virsuje. Jie vieni dar negarantuoja jy pa-
siekimo sékmés. Tam mokykloje turéty veikti mechanizmai ir veiklos, kurie leisty pasiekti Siuos strateginius
siekius. Siuo rodikliu siekiama i$siaidkinti, ar mokyklos bendruomené suvokia strateginiy tiksly siekimo me-
chanizmus, kaip jie mato savo vietg Siy tiksly siekime per jvairiy mokyklos planavimo sistemoje esanciy pla-
ny derme. PerziGréjus mokyklos strateginius tikslus ir kaip to yra siekiama skirtinguose mokyklos valdymo
struktlros lygmenyse, gali atsiskleisti, kad kai kuriems tikslams yra tik velkamasi i$ paskos. Tai tampa aisku
nuodugniau panagrinéjus, kaip Svietimo subjekty grupés numaciusios savo veiklas, kuriomis ketina jdéti
savo indélj j strateginiy mokyklos tiksly pasiekimg ir kiek pastangy jie numato tam skirti (t. y. kiek jiems mo-
kyklos strateginiai tikslai yra svarbds ir kiek jie mato savo kasdienés veiklos derme su strateginiais tikslais).

Mokyklos strategijos jgyvendinimo temoje siekiama iSsiaiksiniti Siuos klausimus:
Kaip yra vykdomas personalo komplektavimas mokyklos strategijai jgyvendinti?
Kaip yra organizuojamas personalo darbas jgyvendinant mokyklos strategijg?
Koks yra mokykloje taikomas pokyciy valdymo stilius?

Kaip mokykloje yra vykdomi pokyciai?

Personalo, reikalingo jgyvendinti strategijai, komplektavimas

Mokyklos strateginio plano jgyvendinimas reikalauja, kad bUty atsizvelgta j mokyklos Zmoniskuyjy iStekliy
pajégumus, tiek esamus, tiek ir blsimus. Mokykloje patys svarbiausi yra Zmogiskieji iStekliai. Nuo Zmonis-
kyjy istekliy potencialo ir to potencialo realizavimo priklauso ir kiek sekmingai mokykla jgyvendins savo
strategijg. Strategijos jgyvendinimo eigoje mokyklai gali tekti keisti personalo sudétj priimant naujus dar-
buotojus. Siuo rodiklio jsivertinimu yra siekiama atskleisti mokyklos $vietimo subjekty poziirj j esamas
personalo komplektavimo stipriais ir silpnas puses. Surinkta informacija mokyklos vadovams gali buti ke-
lias j dialogg su skirtingomis Svietimo subjekty grupémis, kuriame gali iSrySkéti vertinga informacija apie
Zmoniskyjy istekliy potenciala.

Personalo darbo organizavimas strategijai jgyvendinti

Mokyklos strategija neturi kelti jos personalui nejgyvendinamy uzduociy. Tarp mokyklos strategijos ir per-
sonalo potencialo turi bati aiskus atitikimas. Todél strategijos jgyvendinimo kontekste yra labai svarbu,
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kaip mokykloje yra vykdomas personalo darbo organizavimas. Sékmingai organizuotas darbas gali jgalinti
personalg siekti aukstesniy tiksly, kaip ir nesékmingai organizuotas darbas gali smugdyti personalo norg
jgyvendinti strategijg. Pagrindinis Sio rodiklio jsivertinimo rezultatas yra tas, kad mokyklos bendruome-
né pamatyty strateginj atitikimg tarp organizacijos strateginiy tiksly ir personalo darbo organizavimo Siy
tiksly pasiekimui. Mokyklos vadyba turi uztikrinti personalo tiksly derme su mokyklos tikslais ir Siy tiksly
pasiekimo tokias salygas, kuriose galéty atsiskleisti geriausios personalo savybés. Tiek personalas, tiek kiti
suinteresuoti Svietimo subjektai turi bati patenkinti veikla ir jos rezultatais.

Pokyciy jgyvendinimas

Kadangi pati strategija suponuoja pokycius organizacijoje, reiskia jy jgyvendinime, skirtingu laipsniu tu-
rés dalyvauti visi organizacijos nariai. Todél galima teigti, kad jgyvendinant strategijg, mokykloje ypatin-
gas démesys turi bati kreipiamas j tai, kaip yra valdomi pokyciai organizacijoje. Strategijos jgyvendinimo
nesékmés yra nulemtos nesékmingo poky¢iy valdymo. Siame rodiklyje mokyklos bendruomenei svarbu
jsivertinti, ar pokyciy valdymo stilius organizacijoje juos tenkina ir ar toks stilius skatina juos prisidéti prie
poky¢iy. Siame rodiklyje organizacijos nariai turi rasti atsakymus j klausimus: kas inicijuoja ir vykdo poky-
¢ius? Kam vykdomi pokyciai yra svarbiis? Kg kei¢iame? Kaip vykdomi pokyciai?

Mokyklos strategijos jgyvendinimo prieziuros temoje siekiama iSsiaik3initi Siuos klausimus:
Kaip mokykloje vykdoma strateginio plano jgyvendinimo prieziGros procedira?
Kaip mokykloje vykdomas priezZitros procesas ir kiek mokytojai jsitraukia j $j procesg?

Kaip mokykloje yra panaudojami strategijos jgyvendinimo prieZiliros duomenys?

PrieZitiros proceddros, procesas, rezultaty naudojimas

Nepriklausomai nuo to, kokiy tiksly mokykla yra uzsibrézus pasiekti savo strategijoje, nuo vadovavimo sti-
liaus, darbuotojy kompetencijos, vietos kur mokykla veikia ir kt. joje vis tiek turi veikti vienokia ar kitokia
tiksly kontrolés sistema. Ji gali bUti labai skirtinga, taciau privalo atitikti mokyklos poreikius ir palengvinti
organizacijoje uzduociy atlikima. Efektyvi mokyklos veiklos kontrolé charakterizuojama bendromis visoms
organizacijoms charakteristikoms:

1. RysSys su strategija. (PrieZiliros sistema turi matuoti ne tik esamus rodiklius, bet ir organizacijos judéji-
mo link savo tiksly kryptj. Ji turi padéti organizacijos darbuotojams veikti siekiant organizacijos tiksly.)

2. Visy kontrolés etapy taikymas. (Laukiamy rezultaty tam tikru laiko tarpu numatymas, duomeny apie
faktiskai pasiektus rezultatus gavimas. Siy duomeny palyginimas su planuotais. Korekcijy atlikimas.)

3. Mokyklos darbuotojy dalyvavimas. (Priezilros sistema bus efektyvi tik tuomet, jei jame dalyvaus
visi mokyklos darbuotojai. Kuo daugiau darbuotojy supras ir patys vykdys priezilros procediras,
tuo sistema bus sékmingesné. PrieZilros sistema turi motyvuoti darbuotojus, o ne atstumti. Todél ji
turi bati darbuotojams labai aiski ir priimtina.)

4. Tikslumas ir objektyvumas. (Norint taikyti priezilros sistema, darbuotojai turi pateikti tikslius ir tei-
singus tiek kiekybinius, tiek ir kokybinius duomenis.)

5. Lankstumas. (PrieZiliros sistema esant reikalui turi prisitaikyti prie kintancios situacijos, ypac jei mo-
kykla koreguoja savo tikslus.)

6. SavalaikiSkumas. (Priezilra neturi biti per dazna, ji neturi erzinti darbuotojy. Ji turi biti savalaiké.)

Atitiktis mokyklos veiklos rodikliams pagal Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijas

Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijose (2008) strateginis valdymas sudaro atskirg
mokyklos veiklos analizés sritj. Strateginis valdymas Siame dokumente klasifikuojami j mokyklos strategi-
jos, mokyklos jsivertinimo, vadovavimo stiliaus, personalo valdymo ir materialiniy istekliy valdymo kate-
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gorijas (temas), kurios, savo ruoZtu, atskleidziamos pateikiant veiklos rodiklius. Tokia klasifikacija yra pri-
imtina iS dalies, kadangi ne visos kategorijos atspindi strateginio valdymo esme. Todél tyrimo isntrumente
buvo strateginio valdymo srities klausimynai buvo konstruojami remiantis strateginio valdymo principais,
apibréztais mokslinéje lietratdroje, uzsienio saliy patirtimi bei ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
rekomendacijomis” (2008). Klausimynuose buvo stengiamasi islaikyti ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito rekomendacijose” pateiktus veiklos rodiklius, taciau temas labiau pritraukiant prie tikrojo stratginio
valdymo logikos, todél pakeiciant kai kuriy temy formuluotes (pvz. ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito rekomendacijose” pateikta 5.1. tema ,Mokyklos strategija“ pakeista j , Strateginio plano kdrimas“),
bei laikantis strateginio valdymo logikos buvo suformuluotos trys temos: ,strateginio plano karimas“,
»Strateginio plano jgyvendinimas“, ,strateginio plano jgyvendinimo priezitra“ (,,Bendrojo lavinimo mo-
kyklos vidaus audito rekomendacijose” buvo penkios temos).

V srities ,Strateginis valdymas” klausimyny struktura ir jy daliy paskirtis

Klausimynas mokytojams ir mokyklos administracijos darbuotojams:

Klausimyng sudaro 74 teiginiai, vertinami pagal nuomoneés tyrimams daZniausiai naudojamga Likerto skale
(pateikiami 5 pasirinktini atsakymai, nurodantys respondento pritarimo laipsnj konkreciam teiginiui: ais-
kiai pozityvy, ko gero pozityvy, ko gero negatyvy, aiskiai negatyvy ir neapibréztg), ir kiekvienas teiginys
vertinamas du kartus: pirma kartg jvertinant esama bikle, antrg kartg — iSsakant tobulinimo poreikj (pa-
teikiami 5 pasirinktini atsakymy variantai nurodantys respondento nuomone pokyciy bitinumo poreikiu:
pokyciai yra — nereikalingi, nelabai reikalingi, reikalingi, labai reikalingi, neturiu nuomonés).

Mokyklos strateginio plano kiirimo tema buvo vertinama Siais rodikliais (Siuos rodiklius atskleidé 22 in-
dikatoriai): mokyklos vizija, misija, tikslai; strateginio plano kldrimo procesas; mokykloje esanciy plany
dermé su mokyklos strateginiu planu.

Mokyklos strategijos jgyvendinimo tema vertinama Siais rodikliais (Siuos rodiklius atskleidé 40 indikato-
riai): personalo, reikalingo jgyvendinti strategijai komplektavimas; personalo darbo organizavimas strate-
gijai jgyvendinti; valdymo stilius jgyvendinant pokycius.

Mokyklos strategijos jgyvendinimo prieZitra vertinama Siais rodikliais (Siuos rodiklius atskleidé 12 indi-
katoriai): prieZitiros proceddiros, prieZilros procesas; rezultaty naudojimas.
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Klausimynas mokytojams

Mokyklos strateginis valdymas V-MKT

Mieli kolegos,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami masy mokyklos jsivertinimui reikalingi duomenys. Bendru sutarimu
buvo nuspresta giliau pasidométi mokyklos strateginio valdymo sritimi. Jsivertinimo tikslas — pagerinti mdsy mo-
kyklos veiklg, padaryti taip, kad joje mokiniui baty malonu mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu issiais-
kintuméme, kur yra masy mokyklos stiprybés, o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy
apklausa.

Prasytume pagal pateikiama atsakymy skale jvertinti kiekvieng anketoje pateiktg teiginj dviem aspektais: vieng atsa-
kyma pazymeékite skiltyje , Esama biklé“ o kita —,,Sio proceso tobulinimo poreikis*.

Visi Jusy atsakymai liks anonimiski.

ISkilus kokiems nors klausimams praSome kreiptis..........cccceeevveeeennns

Jvertinkite mokyklos strateginio plano kiirimo procesga. PraSome ties kiekvienu teiginiu pazymeéti du atsakymus, vieng
skiltyje ,Esama bikle*, kita skiltyje ,Sio proceso tobulinimo poreikis“:

STRATEGINIO PLANO KURIMAS Esama biklé Tobulinimo poreikis
Su teiginiu — Pokyciai yra —
visiskai ko gero ko gero visiskai | negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika- lingi  reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

58. Strateginis planas mokyklos
veiklai yra batinas

59. Man yra aisku, kodél turiu
dalyvauti Siame procese

60. Strateginj plang mokykloje kuria
strateginio plano rengimo grupé

61. Sioje grupéje yra zmones
iSmanantys strateginj planavima

SHOHGHE
SHOHOHS
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SHSHSHE
SHOHGHE
SHOHOHS
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62. Strateginio plano kiirimo metu
esu informuojamas kaip vyksta Sis
procesas
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o
]
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o
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63. AS dalyvavau kuriant mokyklos
vizijg

64. AS dalyvavau formuojant
mokyklos misijg

65. AS dalyvavau kuriant mokyklos
strateginius tikslus

66. Man suprantama musy mokyklos
vizija

67. AS Zinau misy mokyklos misijg

68. AS prisidedu prie mokyklos vizijos
pasiekimo
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69. I\./Ianjalskusmokyklosstrategmlal @ D @ D
tikslai

| |
strateginiy tiksly pasiekimo

71. Mokyklos vizijai pritaré skirtingos

mokyklos bendruomenés grupés
(vadovai, mokytojai, mokiniai, jy
tévai, techninis personalas)

SRR EN Y

H
H
H

Jvertinkite mokykloje esanciy plany bltinuma bei jy derme. PraSome ties kiekvienu teiginiu pazyméti du atsakymus,
vieng skiltyje ,esama baklé“, kitg — skiltyje ,tobulinimo poreikis“:

MOKYKLOJE ESANCIY PLANY

5 Su teiginiu — Pokyciai yra —
DERME & yclary
visiSkai ko gero ko gero visiskai | negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika- lingi  reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi
72. Mokyklos plany sistema man yra

aiski
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73. Mokyklos vadovai pristato @ D @ D
metinius veiklos tikslus

74. Mokyklos vadovai viesai pristato,
kokiy rezultaty tikimasi is skirtingy @ D @ D
mokyklos padaliniy (Okio dalies, . 2 3 . 2 .
metodiniy grupiy ir kt.)

75. Man aisku, kaip misy metodinés
grupeés (kuriai as priklausau) @ D @ D
veikla, prisideda prie mokyklos 1 2 g 1 2 3
strateginiy tiksly pasiekimo

76. Man aisklis misy metodinés
grupés (kuriai as priklausau) @ D @ D
tikslai

77. AS prisideda prie mokyklos
olls olls
pasiekimo

78. Misy mokyklos strateginiai tikslai
dera su savivaldybés Svietimo D @ D
strategija

79. Visi mokykloje esantys planai yra @

reikalingi

H

]
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H
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Jvertinkite mokyklos personalo komplektavimg. PraSome ties kiekvienu teiginiu pazyméti du atsakymus, vieng skilty-
je ,Esama biklée“ kitg — skiltyje ,,Sio proceso tobulinimo poreikis“:

PERSONALO REIKALINGO

STRATEGIJAI JGYVENDINTI Su teiginiu — Pokyciai yra —
KOMPLEKTAVIMAS
visiskai ko gero ko gero visiskai | negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika- lingi  reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

80.

Mokykloje personalo formavimo
politika yra aiski.

1) 2] (5] (4]
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81. Reikiamy darbuotojy paieska
vykdoma, siekiant pritraukti

kompetentingus darbuotojus
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82. Priimant darbuotojus jvertinama
ju kompetencija pagal sutartus

reikalavimus.
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83. Priémus naujg darbuotoja,
jis visuomet yra pristatomas

mokyklos bendruomenei.
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84. Naujas darbuotojas
supazindinamas su mokyklos

tikslais, vertybémis.
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85. Naujam darbuotojui paaiskinama

ko i$ jo tikimasi

86. Naujam darbuotojui padedama

adaptuotis organizacijoje
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Jvertinkite personalo darbo organizavimg tiksly pateikimo ir jy padalinimo srityje. PraSome ties kiekvienu teiginiu
pazyméti du atsakymus, vieng skiltyje ,,esama buklé® kitg — skiltyje ,,tobulinimo poreikis“:

TIKSLY PATEIKIMAS PERSONALUI

Su teiginiu —

Pokyciai yra —

visiSkai ko gero ko gero visiskai

nesu-
tinku

nesu- sutinku sutinku

tinku

negaliu
atsakyti

nerei-
kalingi

nelabai reika- labai
reika- lingi reika-
lingi lingi

negaliu
atsakyti

87. Mokyklos vadovai kiekvienais
metais pristato visy mokyklos

padaliniy veiklos tikslus.

L

L

88. Tikslai pateikiami man

suprantamai

L]
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89. AS jauciuosi atsakingas uz
metodinés grupés (kuriai

priklausau) tiksly pasiekima.

L
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L

90. Mokykloje yra skatinama

darbuotojy savo srityje lyderyste.

L]

L]

Jvertinkite darbg su personalu kompetencijos tobulinimo srityje. PraSome ties kiekvienu teiginiu pazymeéti du atsaky-
mus, vieng skiltyje ,,esama baklé” kitg skiltyje ,tobulinimo poreikis“:

KOMPETENCIJOS TOBULINIMAS

Su teiginiu —

Pokyciai yra —

visiSkai ko gero ko gero visiskai

nesu-
tinku

nesu- sutinku sutinku

tinku

negaliu
atsakyti

nerei-
kalingi

nelabai reika- labai
reika- lingi  reika-
lingi lingi

negaliu
atsakyti

91. Mokykloje yra jvertinamos

darbuotojy kompetencijos.

L]

L]

92. Mokykloje yra nustatomi
darbuotojy kompetencijos

tobulinimo poreikiai.

L

2] [5] o

L

93. Mokykloje darbuotojy
kompetencijos tobulinimas yra

vykdomas pagal sudaryta plana.

L

2] [a] [a

L
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94. Darbuotojy kompetencijos

tobulinimas mokykloje mane @ D @ D

tenkina.

Jvertinkite personalo darbo organizavimg komandinio darbo srityje. Prasome ties kiekvienu teiginiu pazymeéti du
atsakymus, vieng skiltyje ,esama buaklé“, kitg skiltyje ,tobulinimo poreikis“:

KOMANDINIS DARBAS Su teiginiu — Pokyciai yra —
visiSkai ko gero ko gero visiskai | negaliu | nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika-  lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

95. Mokyklos vadovai skatina darba
komandoje.

96. Mokykloje sudarytos sglygos
veikti komandomes.

97. Mokykloje skatinamos mokytojy
iniciatyvos.

98. Mokykloje skatinamas dalinimasis
gergja patirtimi.

99. Mokykloje vyrauja tarpusavio
pasitikéjimo atmosfera

100. Mokykloje skatinama kolegiska
pagalba

101. Mokykloje veikiancios komandos
derina veiksmus tarpusavyje
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Jvertinkite pokycio inicijavimo metu priimamy sprendimy apie pokycio vykdymg biidg. PraSome ties kiekvienu teigi-
niu pazymeti du atsakymus, vieng skiltyje ,esama baklé“, kitg skiltyje ,tobulinimo poreikis“:

POKYCIY INICUJAVIMAS Su teiginiu — Pokyciai yra —
visiSkai ko gero ko gero visiskai [ negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika-  lingi reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi

102. Mok\cl.dos va(_10\_/a!, |n|cuuodarT1| @ D @ D
pokycius, tariasi tik tarpusavyje

103. Mokyklos vadovai, inicijuodami
pokycius , tariasi su jvairiy
grupiy atstovais, sudarant
galimybe jiems priimti
sprendimus
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&
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]
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104. Mokyklos vadovai, inicijuodami
pokycius, surenka jvairiy grupiy
nuomones, o sprendimus priima
patys.

=
]
]
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]
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105. Mane tenkina esama pokyciy
inicijavimo praktika mokykloje
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=
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=
]
]
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Jvertinkite pokyciy diegimo procesg mokykloje. Prasome ties kiekvienu teiginiu pazymeti du atsakymus, vieng skiltyje
,esama buakleé“, kitg skiltyje ,tobulinimo poreikis“:

POKYCIY |JGYVENDINIMAS

Su teiginiu —

Pokyciai yra —

visiSkai ko gero ko gero visiskai
nesu- nesu- sutinku sutinku
tinku  tinku

negaliu
atsakyti

nerei- nelabai reika- labai
kalingi reika- lingi reika-
lingi lingi

negaliu
atsakyti

106.

Apie nusprestg vykdyti pokytj
mokyklos vadovai informuoja
darbuotojus.
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107.

Mokyklos vadovai paaiskina
pokycio priezastis.
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108.

Mokyklos vadovai pagrindzia
pokycio batinuma mokyklai ir
kiekvienam jos nariui.
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1009.

Mokyklos vadovai aiskiai pateikia
pokycio tiksla.

110.

Mokyklos vadovai aiskiai
apibrézia tikslo pasiekimo kelius

111.

Mokyklos vadovai nurodo
pokycio vykdymo terminus

112.

Mokykloje pokyc¢iams vykdyti yra
suformuojamos grupés

SHOHOHE
S HEHE
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113.

Mokyklos darbuotojai Zino
asmenis, atsakingus uz pokycio
jgyvendinima

-
S
]
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114.

Pokycio grupés turi pakankamai
laisvés priimti sprendimus

115.

Mokykloje pateikiama informacija
apie pokycio diegimo eiga

116.

Uz sékmingus rezultatus pokytj
diegiantieji yra skatinami

117.

AS noriai dalyvauju pokyciuose

118.

Mokykloje skatinamos Zmonés,
kurie pateikia pokyciy idéjas

1109.

AS matau pokyciy, vykdomy
mokykloje, naudg
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Jvertinkite mokyklos strategijos jgyvendinimo priezilirg. PraSome ties kiekvienu teiginiu pazymeéti du atsakymus, vie-
ng skiltyje ,esama buklé“, kitg skiltyje ,tobulinimo poreikis“:

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO

= Su teiginiu — Pokyciai yra —
PRIEZIDRA & yclaty
visiskai ko gero ko gero visiskai | negaliu| nerei- nelabai reika- labai |negaliu
nesu- nesu- sutinku sutinku |atsakyti| kalingi reika- lingi  reika- |atsakyti
tinku  tinku lingi lingi
120. Man yra Zinoma, kaip vertinamas

strateginio plano jgyvendinimas.
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121. Mokyklos veiklos rezultaty
prieZilra skatina atsakingiau jy @ D @ D
siekti.

122. Mokyklos vadovai mus
informuoja, kaip jgyvendinama @ D @ D
mokyklos strategija.

123. !Vlanzm.omossekmeswsunkurpal @ D @ D
igyvendinant mokyklos strategija

124. AS galiu viesai pareiksti nuomone
olls |0
igyvendinimo rezultatus

125. Mokykloje veikian¢ios metodinés
grupesperloc?llskalatsnskalt.osavo @ D @ D
vadovams apie numatyty tiksly
pasiekima

126. Mokyklos vadovai periodiskai
atsiskaito bendruomenei, kaip @ D @ D
sekasi siekti strateginiy tiksly

127. !DVa?lektlhk%Ial\/_ertlnamlpagal D @ D
iSsikeltus uzdavinius

128. Strategmlq.tlk.slqkoregawmas.. @ D @ D
vyksta pasitariant su darbuotojais

129. Mokykloje siekiant numatyty
tiksly nesistengiama nuslépti @ D @ D
nesékmiy

130. Mokyklos strategijos
jgyvendinimo prieZiliros sistema D @ D
yra naudinga darbuotojams

131. Mokyklos strategijos D

igyvendinimo rezultatai yra
pamatas naujai strategijai kurti
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Klausimai ir instrumentai grupés diskusijai apie mokyklos
strateginj valdyma

Sie klausimai yra skirti toms mokykly bendruomenéms, kurios nori giliau suzinoti apie mokyklos strategi-
nio valdymo srities bikle mokykloje.

Jvertinkite savo mokyklos strateginiy siekiy Zinojimg

Kaip atrodys misy organizacija, kai mes pasieksime savo vizijg? Parasykite 3—5 pagrindinius aspektus, ku-
rie jums jsimine.

Kaip planuojate prisidéti prie mokyklos strategijos jgyvendinimo? Parasykite 3-5 pagrindines veiklas, ku-
riomis jls prisidésite prie mokyklos strategijos jgyvendinimo.

Pareikskite savo nuomone apie mokyklos strateginiy tiksly svarbq ir jvertinkite savo nuoZiira procentais
jiems skiriamy pastangy dydj.

Tikslai Svarba (%) Skiriama pastangy (%)
1 tikslas (jrasyti)
2 tikslas (jrasyti)
3 tikslas (jrasyti)
15 VISO 100 % 100 %
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Pabaikite sakinj: ,Dalyvavimas kuriant mokyklos strateginius siekius (vizijqg, tikslus) man yra svarbus / ne-
svarbus, nes”

Atlikite toliau pateiktq esamy mokyklos strateginiy tiksly analize, jvertindami procentais pacios mokyklos
ir iSorinéje aplinkoje esanciy subjekty, kurie turéty (galéty) prisidéti prie mokyklos strateginiy tiksly jgyven-
dinimo, esamgq indélj ir pageidaujamgq (t. y. kiek manote, kad jie turéty prisidéti prie mokyklos strateginiy
tiksly jgyvendinimo) indélj. Tus¢iuose langeliuose mokykla pati pagal savo aplinkos, kurioje ji veikia, ypa-
tumus, jsiraso organizacijas ar subjektus, kuriuos jie potencialiai mato kaip partnerius jgyvendinant savo
strateginius tikslus.

1 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Subjektai, kurie turi (gali)

TS - TS
S E A e E fe Esamas indélis (%) Pageidaujamas indélis (%)

Mokykla

Steigéjas

Tévai

IS VISO 100 100

2 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Subjektai, kurie turi (gali) prisidéti

e e B Esamas indélis (%) Pageidaujamas indélis (%)
Mokykla

Steigéjas

Tévai

IS VISO 100 100
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3 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)
Su.bje‘ktal, kurl.e t.u” (ezlilorsiees Esamas indélis (%) Pageidaujamas indélis (%)
prie tikslo pasiekimo
Mokykla
Steigéjas
Teévai
1S VISO 100 100

Jvardykite tris iSskirtines kompetencijas, kuriomis pasizymi mokyklos vadovai:




Jvardykite tris iSskirtines kompetencijas, kurias jums reikés jgyti ateityje:

Jvertinkite mokykloje esanciy mokymo erdviy bikle 5 baly sistemoje, paZzymédami jums tinkantj atsakymo
variantq kryZzeliu ,,X“, kur ,1“ - labai bloga; ,2“— bloga; ,,3“ — patenkinama; ,,4“— gera ir ,,5“— labai gera,
Grafoje ,mokymo erdvés” jrasykite tas mokymo erdves, kurios yra jisy mokykloje. Grafoje , biiklés gerini-
mo prioritetas” surasykite eilés tvarka, kokiom patalpom pirmiausia reikéty gerinti bikle pagal mokyklos
strateginius prioritetus. Pvz. jei manote, kad pirmiausiai reikia gerinti sporto salés bukle, tai toje eilutéje
parasote ,,1“; jei antroje vietoje reikéty gerinti 10c klasés bikle, tai toje eilutéje parasote ,2“ . Tokiu paciu
principu paskirkite baklés gerinimo prioritetq visoms mokymo patalpoms. Tq patj prioriteto numerj gali
turéti kelios mokymo erdves.

Nr. Mokymo erdvés Baklée Buklés gerinimo prioritetas
1. |Klasés (iSskleisti) 1 2 3 4 5
2. |Kabinetai (iSskleisti) 1 2 3 4 5
3. |Akty salé 1 2 3 4 5
4. |Sporto salé 1 2 3 4 5
5. 1 2 3 4 5
6. |, 1 2 3 45
[/ IR 1 2 3 4 5
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Jvertinkite mokykloje esanciy ne mokymo erdviy biikle 5 baly sistemoje, paZzymédami jums tinkantj atsaky-
mo variantq kryzeliu ,X“, kur ,,1“— labai bloga; ,2“ — bloga; , 3 — patenkinama; ,,4“ — gera ir ,5“ — labai
gera, Grafoje , ne mokymo erdvés” jrasykite tas ne mokymo erdves, kurios yra jiasy mokykloje. Grafoje
,blklés gerinimo prioritetas” surasykite eilés tvarka (taip pat kaip raséte auksciau pateiktoje lenteléje),
kuriom ne mokymo erdvéem pirmiausia reikéty gerinti bikle pagal mokyklos strateginius prioritetus.

Nr. Ne mokymo erdvés Biiklé Biiklés gerinimo prioritetas

1. |Kabinetai (isskleisti, pvz., direktoriaus,
direktoriaus pavaduotojo ugdymui, 1 2 3 4 5
sekretoriato ir kt.)

2. | Personalo patalpos (iSskleisti, pvz.,

mokytojy kambarys, poilsio kambarys 1 2 3 4 5
ir kt.)
3. | Tualetai 1 2 3 4 5
4. |DrabuZinés 1 2 3 4 5
5. | Koridoriai 1 2 3 4 5
6. | 1 2 3 4 5
7o |, 1 2 3 4 5

Jvertinkite mokykloje esanciy mokymo erdviy apriipinimqg materialiaisiais istekliais 5 baly sistemoje, pa-
zZymeédami jums tinkantj atsakymo variantq kryZeliu ,,X* kur ,,1“ — labai blogas; ,,2“ — blogas; ,3“ — paten-
kinamas; ,,4“ — geras ir ,5“ — labai geras, Grafoje ,mokymo erdvés” jrasykite tas mokymo erdves, kurios
yra jasy mokykloje. Grafoje ,,apripinimo materialiaisiais istekliais prioritetas” surasykite eilés tvarka, kam
pirmiausia reikéty skirti apripinimqg materialiaisiais istekliais pagal mokyklos strateginius prioritetus. Pvz.,
jei manote, kad pirmiausiai reikia apripinti materialiaisiais istekliais sporto sale, tai toje eilutéje parasote
,1% jei antroje vietoje reikéty skirti materialiuosius isteklius klasei, tai toje eilutéje parasote ,2“ . Tokiu
paciu principu paskirkite apripinimo prioritetq visoms mokymo patalpoms. Tq patj prioriteto numerj gali
tureti kelios mokymo erdveés.

Nr. Mokymo erdvés Materialiyjy istekliy Apriupinimo materialiaisiais
apripinimas iStekliais prioritetas
1. [Klasés (isskleisti) 1 2 3 4 5
2. | Mokymo kabinetai (iSskleisti) 1 2 3 4 5
3. | Aktysalé 1 2 3 4 5
4. |Sporto salé 1 2 3 4 5
5. [ 1 2 3 4 5
[T I 1 2 3 4 5
7o |, 1 2 3 4 5
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Jvertinkite mokykloje esanciy nemokymo erdviy apripinimqg materialiaisiais iStekliais 5 baly sistemoje,
pazymédami jums tinkantj atsakymo variantq kryzeliu ,X“ kur ,1“ — labai blogas; ,2“ — blogas; ,,3“ — pa-
tenkinamas; ,,4“ — geras ir ,,5“— labai geras, Grafoje ,,ne mokymo erdvés” jrasykite tas ne mokymo erdves,
kurios yra jiasy mokykloje. Grafoje ,,apripinimo materialiaisiais istekliais prioritetas” surasykite eilés tvarka
(taip pat kaip raséte auksciau pateiktoje lenteléje), kam pirmiausia reikéty skirti apripinimg materialiai-
siais istekliais pagal mokyklos strateginius prioritetus.

Nr. Ne mokymo erdvés Materialiyjy iStekliy Apripinimo materialiaisiais
aprapinimas iStekliais prioritetas

1. |Ne mokymo kabinetai (iSskleisti, pvz.,
direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo 1 2 3 4 5
ugdymui, sekretoriato ir kt.)

2. | Personalo patalpos (iSskleisti, pvz.,

mokytojy kambarys, poilsio kambarys 1 2 3 4 5
ir kt.)
3. |Tualetai 1 2 3 4 5
4. |DrabuZinés 1 2 3 4 5
5. | Koridoriai 1 2 3 4 5
6. [ 1 2 3 4 5
7o |, 1 2 3 4 5

Jvertinkite mokykloje esanciy mokymo erdviy panaudojimgq (apkrovq) strategijai jgyvendinti pagal stra-
teginius tikslus. Mokykla pati jraso kokiy mokymo erdviy reikia konkreciam strateginiam tikslui pasiekti,
100 proc. ribose jvertina kaip jos yra panaudojamos ir, kaip reikéty jas panaudoti.

1 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Nr. Mokymo erdve Panaudojimas (%) Reikéty panaudoti (%)

PlW DN

2 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Nr. Mokymo erdve Panaudojimas (%) Reikéty panaudoti (%)
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3 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)
Nr. Mokymo erdveé Panaudojimas (%) Reikéty panaudoti (%)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Jvertinkite mokykloje esanciy ne mokymo erdviy panaudojimq (apkrovq) strategijai jgyvendinti pagal stra-
teginius tikslus. Mokykla pati jraso kokiy ne mokymo erdviy reikia konkreciam strateginiam tikslui pasiekti
ir 100 proc. ribose jvertina kaip jos yra panaudojamos ir kaip reikéty jas panaudoti.

1 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Nr. Ne mokymo erdveé Panaudojimas (%) Reikéty panaudoti (%)

P |WIN

2 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Nr. Ne mokymo erdveé Panaudojimas (%) Reikéty panaudoti (%)

s |WIN

3 STRATEGINIS TIKSLAS (jrasyti)

Nr. Ne mokymo erdveé Panaudojimas (%) Reikéty panaudoti (%)
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MOKYKLOS SAVES VERTINIMO INSTRUMENT( PAKETAS
MOKYKLOS KONTEKSTUI

Mokyklos konteksto instrumenty tikslas, probleminiai klausimai,
teorinis pagrindimas

Pozityvig jtakg mokiniy mokymuisi ir akademiniams pasiekimams turi mokyklos kontekstas, pvz., esantis
mokyklos samprata apie auk$tg mokymosi kokybe ir gerg mokymasi; bendras supratimas, kas yra gera mo-
kykla; moksleiviy instruktavimas ir suaugusiyjy parama; moksleiviy sociodemografinés charakteristikos;
mokyklos aplinkybés / sglygos. Mokyklos konteksto kintamieji yra svarbis, remiant ir vystant bei skatinant
pozityvy akademinj moksleiviy saves vertinima ir jsitraukima / dalyvavima mokykloje. Mokyklos konteks-
tas atlieka ypatingai svarby vaidmenj moksleiviy mokymesi ir mokymosi pasiekimuose ir yra neatsiejamas
nuo mokiniy jsitraukimo / dalyvavimo mokykloje.

Jsitraukimas j mokyklos kontekstg svarbus, stiprinant moksleiviy mokymasi. Moksleiviy jsitraukimas — da-
lyvavimo lygmuo ir vidinis interesas, kurj parodo moksleivis mokykloje. Jsitraukimas j mokymasi apima
elgseng (atkaklumg, pastangas, démesj) ir nuostatas (motyvacijg, pozityvias mokymosi vertybes, entu-
ziazmg, susidoméjimga, orumg deél sékmés). Jsitrauke moksleiviai atlieka veiklas klaséje / mokykloje ir uz
mokyklos riby, kas salygoja jy mokymosi sekme. Sie moksleiviai demonstruoja ir domeéjimasi, troskima
Zinoti daugiau bei reaguoja pozityviai j mokymasi mokykloje. Moksleiviy jsitraukimas ir motyvacija yra
kritiniai elementai jy mokymesi ir pasiekimuose: jsitrauke moksleiviai mokosi daugiau, jsimena geriau ir
isgyvena mokymosi dziaugsma stipriau nei nejsitrauke / nedalyvaujantys mokyklos veiklose / gyvenime
moksleiviai. Yra tiesioginis rysys tarp moksleiviy jsitraukimo / dalyvavimo lygmens ir pasiekimy skaityme
bei matematikoje. Moksleiviy jsitraukimas / dalyvavimas traktuojamas parama jy lyderiavimui mokymesi.
Moksleiviy atsitraukimas turi jtakos jy mokymosi gebéjimams ir pasiekimams. Aplinkos konteksto (pvz.,
kaimas, miestelis, mazos Seimos pajamos, tévy issilavinimas ir kt.) jtaka moksleiviy jsitraukimui, akademi-
niams pasiekimams ir motyvuotam mokymuisi nekelia abejoniy.

Pagrindiniais mokyklos konteksto faktoriais yra:

1. Priklausymo jausmas ir ripestis. Mokymasis apima asmens mgastymga ir emocijas, moksleiviy motyvacija
ir yra Zenkliai jtakojamas socialiniy tinkly paramos mokyklos aplinkoje. Moksleiviai daugiau jsitraukia j mo-
kyklos gyvenima / veiklas ir yra motyvuoti mokytis tuomet, kai jaucia, jog mokytojai, Seima ir draugai juos
palaiko. Mokyklos, kurios jtraukia j savo gyvenimg / veiklas moksleivius, skatina jy priklausymo jausmg,
individualizuodamos mokymga ir sukurdamos remiancig ir ripesciu besiremiancig socialine aplinkg, kurioje
suaugusieji parodo interesg / susidomeéjima moksleiviy gyvenimu mokykloje ir uz jos riby.

2. Aiskds, auksti ir logiski, pastovis likesciai. Mokyklos, kuriose moksleiviai pasiekia aukstus pasiekimus
mokymesi, mokymuisi keliami auksti IGkesciai ir standartai. Motyvuojant moksleivius, standartai ir IGkes-
Ciai privalo biti aiskds ir pasiekiami. Moksleiviai stipriausiai akademiskai jsitraukia, kai tikslai atitinka konk-
rety pasiekimy lygmenj, t. y., kai jie kelia isSukius moksleiviams ir skatina juos patirti konkurencijg bei
laiméjima.

3. Prasminga ir isSakius keliant aplinka. Moksleiviai jsitraukia, kai mokytojai jy praso paZinti naujas sgvo-
kas, aiskinti savo nuomone, apginti savo iSvadas / apibendrinimus ar sukurti ir aiskinti alternatyvias stra-
tegijas bei sprendimus. Moksleiviai iSgyvena pasitenkinimg mokydamiesi kuo daugiau ir nori kuo aktyviau
dalyvauti mokyklos uzduociy atlikime, kai jy mokytojai taiko aktyvaus mokymosi strategijas. Bendradarbia-
vimas tarp bendraklasiy, dirbant kartu mokymesi porose ar mazose grupése padeda jiems mokytis ir tuo
paciu tai didina jy jsitraukimg j mokyklos veiklas bei mokymasi. Per ilgg laikg moksleiviai stipriau jsitraukia
j klasés gyvenima, kai mokytojai jy praso atlikti eksperimentus, dalyvauti debatuose ir vaidmeny zaidimuo-
se, kurti modelius ir vykdyti projektus. Moksleiviai patiria pasitenkinimg mokydamiesi, kai mokosi pagal
asmeninius interesus ir mokymasi sieja su savo gyvenimais.
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4. Mokytojy parama, apimanti mokytojy paramos rysj su moksleiviy jsitraukimu; moksleiviy jsitraukimo
poveikj mokytojy paramai; moksleiviy suvoktos asmeninés akademinés kompetencijos rysj su mokytojy
parama; mokytojy paramos rysj su moksleiviy suvokta akademine kompetencija.

5. Ldkesciy jgyvendinimo valdymas, inkorporuojantis moksleiviy jsitraukimo poveikj jy likesciy jvykdymui;
moksleiviy likesciy jgyvendinimo rysj su jy jsitraukimu j mokyklos, klasés veiklas; moksleiviy suvoktos aka-
deminés kompetencijos rysj su jy asmeniniy mokymosi likesciy jgyvendinimu; moksleiviy jgyvendinamy
lGkes€iy poveikj jy turimos ir vystomos / plétojamos akademinés kompetencijos samprata.

6. Moksleiviy tarpusavio sgveika, apimanti moksleiviy jsitraukimo j mokyklos / klasés gyvenimg / veiklas
rysj su moksleiviy tarpusavio sgveikomis; moksleiviy tarpusavio sgveiky poveikj jy jsitraukimui j mokyklos /
klasés veiklas.

Klausimyny turinys sudarytas pagal Siuos kriterijus:

e mokinio mamos (globéjos) iSsilavinimas; mokinio técio (globéjo) issilavinimas (moksleiviy klausimy-
ne) — tévy issimokslinimas laikomas vienu i$ pagrindiniy sociokultiirinio mokiniy kapitalo (vertybiy,
dispozicijy, elgesio orientacijy ir kt.) veiksniy, kuris ankstesniy tyrimy duomenimis jvairiais poZiQ-
riais veikia mokiniy elgseng, nuostatas ir patirtj — dazniausiai, kylant skaléje tévy iSsimokslinimui, —
teigiamai. Moksleivio pasiekimai susije su tévy, ypa¢ motinos, iSsilavinimu;

e mokinio skatinimas uZ gerq mokymasi; tévy doméjimasis mokinio mokymusi — skurdo poveikis vai-
ko mokymuisi yra didesnis nei Seimos sandaros ypatumai ar tévo (motinos) issilavinimas. Vaikai is
skurstanciy Seimy blogiau mokosi mokykloje, jy mokymosi motyvacija daznai yra silpnesné. Skurdas
Seimose, blogos gyvenimo salygos lemia vaiky mokymosi nesékmes: paaugliai i$ tokiy Seimy ne-
sékmingai mokosi ir nebaigia mokykly. Priverstos dirbti moterys negali skirti pakankamai démesio
savo vaikames, ir tai, kaip patvirtina moksliniai tyrimai, daro neigiama jtakg moksleiviy akademiniams
pasiekimams. Motinos uzimtumas visg dieng darbe siejamas su blogesniu jy vaiky mokymusi;

e mokinio mamos (globéjos) issilavinimas, mokinio tecio (globéjo) issilavinimas; téevy (globéjy) argu-
mentai dél pasirinktos mokyklos — vaiko poZilris j mokymasi bei mokykliné patirtis tiesiogiai priklau-
so nuo tévy mokymosi patirties. Jei tévai turi gerg patirtj, jei jie sugebéjo mokyklinéje vaikystéje
jveikti savo sunkumus, jie linke padéti savo vaikui susiformuoti pozilrj j mokykla, kaip j saugig ir
draugiska vieta. Tokie tévai geba paremti vaikg nesékmés akimirka, pasidalyti prisiminimais i$ savo
mokykliniy mety, kai patiems teko jveikti sunkumus, ir padrasinti savo atZalg nenuleisti ranky. Jie
stengiasi jtikinti, kad mokytojas — gero linkintis draugas ir padéjéjas, kuris Zino ir nori pasidalyti savo
Ziniomis, o su klasés draugais ne tik svarbu mokytis, bet ir kartu leisti laisvalaikj, dalytis patirtimi bei
iSgyvenimais. Gerg patirtj turintys tévai gali tinkamai jtakoti ir vertinti vaiko pozitrj j mokymasi bei
profesijos pasirinkimg ir veiklg. Adekvatus tévy vertinimas suteikia vaikui saves vertinimga ir pasiti-
kéjima savimi ir vertintojais;

e tévy (globéjy) ir mokinio bendravimas — tévai yra pirmieji vaiko mokytojai. Vaiko aukléjimas pir-
maisiais gyvenimo metais daro didelj poveikj jo gyvenimo kokybei. Vaiko ugdymas iki pradedant
lankyti mokyklg daro didele jtakg jo tolimesnio mokymosi sékmei: skaitymo, raSymo gebéjimy
ugdymui(si);

e mokinio mokymosi ir lavinimosi aplinkos namuose — mokymosi aplinka — erdvé, kurioje besimokan-
tysis, sgveikaudamas su informacijos Saltiniais bei didesne patirtj turinciais asmenimis, konstrukty-
viai, valingai, sgmoningai tikslingai veikdamas jgyja Ziniy, gebéjimy ir vertybiy. Nuo to, kg moksleivis
veikia pries ir po pamoky, priklauso mokymaosi rezultatai;

e papildomas moksleivio lavinimas — geriau besimokantys mokiniai jau mokykloje planuoja studijuoti
baige mokykla, jie dalyvauja papildomuose uzsiémimuose, praleidzia vos kelias pamokas per moks-
lo metus, labiau domisi papildoma literatira ir dazniau lanko ne tik mokyklos, bet ir bibliotekas, ma-
Ziau zitri televizoriy, daugiau laiko skiria namy darby rengimui, jy draugai teigiamai vertina mokykla
ir mokymasi, retai praleidzia pamokas, geriau vertina mokytojus;
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e tévy (globéjy) nuostatos del mokinio ateities siekiniy — jtéviai ir patéviai skiria maZziau laiko, pinigy,
reCiau jsitraukia j mokyklos veiklas, nei biologiniai tévai. Jei seneliai gyvena kartu, jie gali daryti
panasig jtakg mokiniy mokymuisi kaip ir pilny Seimy vaikams daro tévai. Tie jaunesniojo amZiaus
vaikai (iki septintos klaseés), kuriy seneliai gyvena kartu su jais, pasiZymi aukstesniais mokymosi pa-
siekimais;

e parama mokiniui; tévy (globéjy) finansuojamos mokinio islaidos — mokiniy skaitymo pasiekimai pri-
klauso nuo jvairiy edukaciniy istekliy (knygy, laikras¢iy, darbo stalo, kompiuterio ir pan.) buvimo
namie. Kuo daugiau knygy yra namuose, tuo mokiniy rezultaty vidurkis yra aukstesnis. Geresnius
skaitymo gebéjimus iSplétoje mokiniai, kuriy tévai ankstyvoje vaikystéje jiems daznai skaité knygas,
pasakojo pasakas ir uzsiémeé kita su skaitymu susijusia veikla;

e mokinio tévy (globéjy) uZimtumas — mokiniai i$ pilny Seimy mokosi geriau uz tuos, kurie gyvena su
vienu i$ tévy arba globéjais. Vienisi tévai yra priversti daugiau laiko ir jégy skirti Seimos materiali-
niam aprupinimui, todél maziau laiko skiria vaiko mokymuisi. Silpnesni jy rysiai su giminaiciais;

e dabartiné mokinio gyvenimo Seimoje situacija — santykiai tarp Seimos nariy, socialiné-ekonominé
Seimos padétis, jos struktira yra vienas i$ daugiausiai mokyklos nelankyma ar pamoky praleidinéji-
ma jtakojanciy veiksniy, ypac ankstyvose ugdymo stadijose, kai Seimos vaidmuo, formuojantis vaiko
vertybéms ir elgsenai, yra itin reikSmingas. Mokiniai, kuriy Seimos nariai iSvyke (emigrave), lyginant
su neemigranty Seimy vaikais, reciau lanko mokyklg, mokosi maziau mety (nebaigia vidurinés mo-
kyklos). Tai gali lemti priezastys, kad néra tévy priezidros, tévai nedalyvauja vaiko mokymosi proce-
se, vaikai turi ripintis namy prieziura. Didziausig neigiamg poveikj turi motinos emigravimas;

e mokinio jausena namuose; tévy reagavimas j mokinio blogg mokymgsi — santykiai Seimoje, tévy au-
kléjimo stilius veikia mokiniy ugdymo(si) procesg ir Seimos — mokyklos santykius. Teigiamas Seimos
klimatas lemia, kad mokinys geriau adaptuojasi, sékmingiau bresta, yra stabilesnis ir labiau pasitiki
savimi; nepalankus Seimos klimatas skatina adaptacijos ir socializacijos problemas, brandos stygiy,
nesauguma ir pusiausvyros stoka.

Mokyklos konteksto sritis yra kompleksiné bei neatsiejama nuo kity sriciy (pasiekimy ir pazangos, ugdy-
mo ir mokymosi, pagalbos mokiniui, strateginio mokyklos valdymo, mokyklos kultiros), t. y. apima visy
penkiy paminéty sriciy elementus. Apie visy sriciy elementus diskutuoti beprasmiska, juos atitraukus nuo
konteksto. Todél j mokyklos konteksto instrumentg nejtraukti teiginiai, atstovaujantys paminétas penkias
sritis (zr. auksciau, pajuodinta), tac¢iau mokyklos konteksto instrumentg taikyti visuomet, kai mokykla save
vertins bet kurioje pasirinktoje srityje, nes tai sudarys prielaidas nustatyti ne tik konkrecios srities privalu-
mus bei trikumus, bet juos ir kontekstualizuoti.

Klausimynai mokiniams ir mokiniy tévams / globéjams skirti nustatyti sociokultirinés namy aplinkos veiks-
nius, padedancius geriau pazinti mokinius ir juos supancig aplinkg, iSsamiau paaiskinti jvairius mokyklos
konteksto faktorius, darancius jtakg mokiniy mokymosi pasiekimams, jy motyvacijai mokytis ir jsitrauki-
mui j mokyklos gyvenimg / veiklas ir kt. Klausimyng rekomenduojama taikyti kiekvieng kartg, atliekant
mokyklos saves vertinimg bet kurioje srityje.

Mokyklos konteksto klausimyny struktuara ir jy daliy paskirtis

Mokyklos saves vertinimas Mokyklos konteksto srityje orientuotas j dvi kryptis: moksleivius (5—12 klasiy) ir
moksleiviy tévelius / globéjus. Siekiant nedubliuoti kity sri¢iy dimensijy ir kriterijy, konteksto instrumen-
tai parengti, koncentruojantis j sociokultdrine namy aplinkg — klausimynai moksleiviams ir jy téveliams /
globéjams).

Mokyklos konteksto srities klausimyny paketg sudaro du klausimynai — mokiniams (uzdaro tipo klausimy-
nas) ir mokiniy tévams (uzdaro tipo klausimynas).
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Klausimynai mokiniams ir jy tévams suprantami kaip vienas instrumentas. Rekomenduojama konteksto
klausimyna taikyti su kurios nors kitos srities klausimyny grupe.

Klausimyng mokiniams sudaro 85 teiginiai / kintamieji, suskirstyti j atskirus modulius, kurie turi bati de-
rinami su kity sriciy klausimynais:

e mokinio mamos (globéjos) iSsilavinimas, mokinio técio (globéjo) issilavinimas; mokinio skatinimas
uz gerg mokymasi; tévy doméjimasis moksleivio mokymusi; mokinio mokymosi ir lavinimosi aplinka
namuose turi buti derinami dera su ugdymo ir ugdymosi srities klausimynu moksleiviams;

e mokinio mamos (globéjos) issilavinimas, mokinio técio (globéjo) issilavinimas; tévy (globéjy) argu-
mentai dél pasirinktos mokyklos; mokinio papildomas lavinimas; tévy (globéjy) ir mokinio bendra-
vimas dera su mokyklos kultiiros srities klausimynu moksleiviams;

e tévy (globéjy) nuostatos dél mokinio ateities siekiniai dera su pasiekimy srities klausimynu mokslei-
viams;

e parama mokiniui, mokinio tévy (globéjy) uzimtumas; tévy (globéjy) finansuojamos mokinio islai-
dos; tévy reagavimas j blogg mokinio mokymasi; mokinio dabartinés gyvenimo Seimoje situacijos;
mokinio jausenas namuose dera su pagalbos mokiniui srities klausimynu moksleiviams.

Prasminga, kiekvieng kartg, vertinant konkredig sritj, iS konteksto klausimyno imti specifinius, auksciau
jvardintus klausimyno modulius, ir juos inkorporuoti j tos srities klausimyng. Toks derinimas sudarys prie-
laidas vertinti ne tik konkrecios srities specifikg, bet ir kontekstualig faktoriy raiska.

Konteksto klausimynas batinai turi bati taikomas, kai bus vertinamos kartu su mokyklos kultiros, pagalbos
mokiniui bei ugdymo ir ugdymosi sritys.

Klausimyng moksleiviy tévams / globéjams sudaro 77 teiginiai / kintamieji, kurie inkorporuoti 12 modu-
liy. Atskiri klausimyno moduliai susije ir su kitais mokyklos saves vertinime naudojamais klausimynais:

e dukters / slinaus skatinimas uz gerg mokymasi; tévy doméjimasis dukters / stinaus mokymusi; duk-
ters / stinaus mokymosi ir lavinimosi aplinka namuose dera su ugdymo ir ugdymosi srities klausimy-
nu moksleiviy tévams / globéjams;

e tévy (globéjy) argumentai dél dukrai / stinui parinktos mokyklos; dukters / siinaus papildomas lavi-
nimas; tévy (globéjy) ir dukters / sinaus bendravimas dera su mokyklos kultiiros srities klausimynu
moksleiviy tévams / globéjams;

e tévy (globéjy) nuostatos dél dukters / siinaus ateities siekiniai dera su pasiekimy srities klausimynu
moksleiviy tévams / globéjams;

e parama dukrai / sinui; tévy / globéjy uzimtumas; dukters / stinaus i$laidy finansavimas; tévy rea-
gavimas j dukters / stinaus blogg mokymasi; dukters / stinaus jausena namuose dera su pagalbos
mokiniui srities klausimynu moksleiviy tévams / globéjams.

Prasminga, kiekvieng kartg, vertinant konkrecia sritj, iS konteksto klausimyno imti specifinius, auksciau
jvardintus klausimyno modulius, ir juos inkorporuoti j tos srities klausimyng. Toks derinimas sudarys prie-
laidas vertinti ne tik konkrecios srities specifikg, bet ir kontekstualig faktoriy raiska.

Konteksto klausimynas butinai turi bati taikomas, kai bus vertinamos mokyklos kultiros, pagalbos mo-
kiniui bei ugdymo ir ugdymosi sritys.
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Klausimynas mokiniams

Mokyklos kontekstas VI-MKN

Mieli mokiniai,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami misy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys. Mokyklos saves
vertinimo tikslas — pagerinti masy mokyklos veiklg, padaryti taip, kad joje bity malonu mokytis ir dirbti. Visi atsaky-

mai liks anonimiski. Tai reiskia, kad Tavo atsakymy nesuzinos mokytojai, tévai ar draugai.

Tavo nuomoné mums labai svarbi!

Perskaityk Zemiau pateiktus teiginius ir pazymék, kurie i$ jy geriausiai apibtdina Tave ir Tavo namy aplinka. Pasirinktg
atsakyma Zymeék taip — v

PARAMA MOKINIUI

1.

Gaunu nemokamus pietus mokykloje

2.

Lankau vaiky dienos centrg ne mokykloje

MOKINIO TEVY (GLOBEJY) UZIMTUMAS

Ne

NeZinau

Taip
3. Mano mama (globéja) dirba ne visg darbo dieng (iki 4 val.)
4.  Mano mama (globéja) dirba visg darbo dieng (apie 8 val.)
5. Mano mama (globéja) nedirba
6. Mano mama (globéja) turi nuosavg versla
7. Mano tétis (globéjas) dirba ne visg darbo dieng (iki 4 val.)
8. Mano tétis (globéjas) dirba visg darbo dieng (apie 8 val.)
9. Mano tétis (globéjas) nedirba
10. Mano tétis (globéjas) turi nuosava verslg

MOKINIO MAMOS (GLOBEJOS) ISSILAVINIMAS

2
()

NeZinau

Taip
11. Aukstasis universitetinis issilavinimas
12. Aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas
13. Profesinis iSsilavinimas
14. Vidurinis iSsilavinimas
15. Pradinis iSsilavinimas
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MOKINIO TECIO (GLOBEJO) ISSILAVINIMAS

Ne

NeZinau

16.

Aukstasis universitetinis iSsilavinimas

17.

Aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas

18.

Profesinis iSsilavinimas

19.

Vidurinis issilavinimas

20.

Pradinis iSsilavinimas

—'
= [ = [ = @,
°

DABARTINE MOKINIO GYVENIMO SEIMOJE SITUACUJA

21.

Gyvenu su abiem tévais

22.

Gyvenu su mama

23.

Gyvenu su téciu

24.

Gyvenu su abiem tévais ir seneliais

25.

Gyvenu namuose viena/s

26.

Gyvenu pas gimines

27.

Gyvenu mokiniy bendrabutyje

28.

Gyvenu globos namuose

29.

Mano tévai gyvena kitame mieste/kaime Lietuvoje

30.

Mano tévai gyvena uZsienyje

TEVY (GLOBEJY) FINANSUOJAMOS MOKINIO ISLAIDOS

31.

Savo islaidoms pinigy negaunu

32.

Per savaite savo islaidoms gaunu viena litg

33.

Per savaite savo iSlaidoms gaunu penkis litus

34,

Per savaite savo islaidoms gaunu desimt lity

35.

Per savaite savo iSlaidoms gaunu daugiau, nei desimt lity
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TEVY (GLOBEJY) REAGAVIMAS | MOKINIO BLOGA MOKYMASI

Visada

DazZnai

Retai

Niekada

36. Tévai (globéjai) bara mane uzZ blogg mokymasi @

37. Teévai (globéjai) neleidZia man susitikti su draugais dél blogo mokymosi

38. Tevai (glot.)éjai) neleidZia man kalbéti (mobiliuoju) telefonu dél blogo
mokymosi

39. Tévai (globéjai) riboja mano islaidas dél blogo mokymosi @

TEVY (GLOBEJY) DOMEJIMASIS MOKINIO MOKYMUSI

Visada

DazZnai

Niekada

Retai
40. Teévai (globéjai) domisi, ko mokausi mokykloje
41. Tévai (globéjai) klausia, kaip man sekasi mokykloje @
42. Teévai (globéjai) padeda man mokytis, kai iSkyla sunkumy @
43. Tévai (globéjai) klausia, ar paruosiau namy darbus E
44, Teévai (globéjai) padeda man ruosti namy darbus @
45. Tévai (globéjai) perziGri mokytojo istaisytus mano klasés ir namy darbus

TEVY (GLOBEJY) NUOSTATOS DEL MOKINIO ATEITIES SIEKINIY

Retai

Niekada

46. Tévai (globéjai) skatina mane gerai mokytis lietuviy kalbg
47. Tevai (globéjai) skatina mane gerai mokytis uZsienio kalbg @
48. Tévai (globéjai) skatina mane gerai mokytis matematika
49. Tevai (globéjai) skatina mane gerai mokytis gamtos mokslus
50. Teévai (globéjai) skatina mane gerai mokytis socialinius mokslus
51. Tévai (globéjai) skatina mane turéti laisvo laiko pramogoms
52. Tévai (globéjai) skatina mane gerai pasirengti egzaminams
53. Tévai (globéjai) skatina mane siekti kuo aukstesniy jvertinimy
54. Tévai (globéjai) skatina mane jgyti aukstajj issilavinima
55. Tévai (globéjai) samdo korepetitorius dalyky, kurie man sekasi sunkiau
56. Tévai (globéjai) skatina mane lankyti meninius uzsiémimus
57. Teévai (globéjai) skatina mane lankyti sportinius uzsiémimus
58. Tévai (globéjai) skatina mane daugiau skaityti ir ruostis pamokoms @
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TEVY (GLOBEJY) ARGUMENTAI DEL MOKINIUI PARINKTOS MOKYKLOS

NeZinau

59.

Si mokykla yra aré&iausiai namy

60.

Mokykla turi gerg varda

61.

Mokykloje yra daug gerai besimokanciy mokiniy

62.

Mokykloje daug démesio skiriama meninei veiklai

63.

Mokykloje daug démesio skiriama sportinei veiklai

64.

Mokykloje yra daug jvairiy bareliy

65.

Mokykloje nereikia mokytis antroje pamainoje

66.

Mokykloje man patogus pamoky laikas

67.

Mokykloje dirba geri mokytojai

68.

Mokykloje man lengva mokytis

69.

Mokykloje mokosi daug mano draugy

70.

Sioje mokykloje mokeési ir mano tévai (globéjai)

71.

Sioje mokykloje grazu

72.

Sioje mokykloje nori visi mokytis

]

NEFORMALUS MOKINIO UGDYMAS

Lankau (jrasyk)

Lankau (jrasyk)

Kita (jrasyk)

TEVY (GLOBEJY) IR MOKINIO BENDRAVIMAS

Visada

Daznai

Niekada

73.

Su tévais (globéjais) aptariame televizijos laidas, filmus

74.

Su tévais (globéjais) aptariame perskaitytas knygas

75.

Su tévais (globéjais) aptariame Lietuvos jvykius

76.

Su tévais (globéjais) kalbamés apie jvykius uZsienyje

77.

Su tévais (globéjais) lankomés kultiiros renginiuose

78.

Su tévais (globéjais) lankomés sporto renginiuose

SSiSaSae
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79. Su tévais (globéjais) lankomés muziejuose

80. Su tévais (globéjais) keliaujame po Lietuva

81. Su tévais (globéjais) keliaujame j kitas Salis

82. Su tévais (globéjais) kartu vykstame apsipirkti

83. Su tévais (globéjais) kartu Svenciame Seimos Sventes

SHSHSISHEHE
] B || |
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84. Su tévais (globéjais) kartu gaminame valgyti bent kartg per savaite

MOKINIO MOKYMOSI IR LAVINIMOSI APLINKA NAMUOSE

85. Namuose as turiu savo kambarj

86. Namuose as turiu galimybe ramiai ir netrukdoma (-s) mokytis

87. Namuose as turiu savo stalg (pvz., mokymuisi)

88. Namuose as turiu savo kompiuterj

89. Namuose as$ turiu savo muzikos instrumentg

90. Namuose as turiu savo sporto jrankius

91. Namuose as turiu pakankamai Zaisly ir Zaidimy

MOKINIO JAUSENA NAMUOSE Taip

2
()

NeZinau

92. Namuose galiu issikalbéti

93. Man patinka b{ti savo namuose

94. Man namuose nuobodu

95. Man namuose gerai, bet labiau noriu biti su draugais

Aciu uz skirtg laika
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Klausimynas tévams

Mokyklos kontekstas VI-TV

Gerbiami Téveliai (Globéjai),

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami misy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys. Mokyklos saves
vertinimo tikslas — pagerinti mokyklos veiklg, padaryti taip, kad joje biGty malonu mokytis ir dirbti. Apibendrinti Sios
mokytojy, mokiniy ir mokiniy tévy apklausos rezultatai bus pristatyti visiems mokyklos bendruomenés nariams. Visi
JUsy atsakymai liks anonimiski.

JGsy nuomoné mums labai svarbi!

Perskaitykite Zzemiau pateiktus teiginius ir pazymékite, kurie i$ jy geriausiai apibadina Jus ir Jisy namy aplinka. Pasi-
rinktg atsakyma zymékite taip — v

TEVUY (GLOBEJY) STATUSAS TEVY (GLOBEJY) UZIMTUMAS

1. Esu mama 4. Dirbu visg darbo dieng (apie 8 val.)
2. Esu tétis 5. Dirbu ne visg darbo dieng (iki 4 val.)
3. Kita (jrasykite) 6. Nedirbu
............................................................................ 7. Turiu nuosavq Versla

PARAMA DUKRAI / SUNUI

8.  Mano dukté / siinus gauna nemokamus pietus mokykloje

9. Mano dukté / stinus lanko vaiky dienos centrg ne mokykloje

10. Gauname pasalpa

FINANSUOJAMOS DUKTERS / SUNAUS ISLAIDOS

11. Dukters / sGinaus iSlaidoms pinigy neduodu

12. Per savaite dukters / sinaus islaidoms duodu vieng litg

13. Per savaite dukters / sinaus iSlaidoms duodu penkis litus

14. Per savaite dukters / siinaus i$laidoms duodu desimt lity

15. Per savaite dukters / siinaus iSlaidoms duodu daugiau, nei desimt lity
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TEVY (GLOBEJY) REAGAVIMAS | DUKTERS / SUNAUS BLOGA MOKYMASI

Niekada

Retai

DazZnai

Visada

16. Baru dukterj / siny uZ blogg mokymasi

17. Riboju dukters / stinaus susitikimus su draugais dél blogo mokymosi

18. Riboju dukters / sinaus pokalbius (mobiliu) telefonu dél blogo mokymosi

19. Riboju dukters/siinaus islaidas dél blogo mokymosi

n
n

TEVY (GLOBEJY) DOMEJIMASIS DUKTERS / SUNAUS MOKYMUSI

Niekada

Visada

20. Domiuosi, ko mokosi dukra / sinus mokykloje

21. Klausiu, kaip dukrai / sinui sekasi mokykloje

22. Padedu dukrai / stinui mokytis, kai iskyla sunkumy

23. Klausiu, ar dukra / sGinus paruo$é namy darbus

24. Padedu dukrai / stinui ruosti namy darbus

25. PerZziGriu mokytojo istaisytus dukters / stinaus klasés ir namy darbus

26. Kalbuosi su dukra / siinumi apie tai, kg veiké per pamokas

)

(=
=
(||| &) B )

NEFORMALUS DUKTERS / SUNAUS UGDYMAS

27. Dukté / sTUNUS [aNKO (JrASYKITE) ..eeeveeiureiiriieieeciee et e ettt et ettt e e re et e et e stveeeteeebeesaseesseeeseeenreesareenns barelj

28. Dukté / stnus [anko (JrasyKite) .......ccceeevreeireeirieiieeeree ettt

P I 1 W =1L =) USRSt

DUKTERS / SUNAUS JAUSENA NAMUOSE

Taip

Ne

Abejoju

30. Dukté / sinus namuose gali iSsikalbéti

31. Dukrai / stinui patinka blti savo namuose

32. Namuose dukrai / sinui nuobodu

33. Namuose dukrai / sinui gerai, bet labiau nori bati su draugais

TEVUY (GLOBEJY) NUOSTATOS DEL DUKTERS / SUNAUS ATEITIES SIEKINIY

Niekada

Retai

Daznai

Visada

34. Skatinu dukrg / siiny gerai mokytis lietuviy kalbg

0

35. Skatinu dukrg / stiny gerai mokytis uzsienio kalba

0
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36. Skatinu dukra / siny gerai mokytis matematika

37. Skatinu dukrg / sliny gerai mokytis gamtos mokslus

38. Skatinu dukrg / stiny gerai mokytis socialinius mokslus

39. Skatinu dukrg / siny turéti laisvo laiko pramogoms

40. Skatinu dukra / sliny gerai pasirengti egzaminams

41. Skatinu dukrg / sGny siekti kuo aukstesniy jvertinimy

42. Skatinu dukrg / stiny jgyti aukstajj iSsilavinima

43. Samdau dukrai / sinui korepetitorius dalyky, kurie jai / jam sekasi sunkiau

44, Skatinu dukra / stny lankyti meninius uzsiémimus

45, Skatinu dukrg / stiny lankyti sportinius uzsiémimus

46. Skatinu dukrg / stiny daugiau skaityti ir ruostis pamokoms

SliSianeiSlEHRaNE IS
]| B3| B0 | | 0| | [ | | | =
(]| (3| (| (]| 0 | 3| | (] | | | ]
SSHANSHSHESHAHSESIESHE

DUKTERS / SUNAUS MOKYMOSI IR LAVINIMOSI APLINKA NAMUOSE

47. Dukté / sinus namuose turi savo muzikos instrumentg

48. Dukté / stinus turi savo sporto jrankius

49. Dukté / stnus turi pakankamai zaisly ir Zaidimy

50. Dukté / stnus turi savo kambarj

51. Dukté / stnus turi galimybe ramiai ir netrukdoma (-s) mokytis

52. Dukté / stinus turi savo stalg (pvz., mokymuisi)

53. Dukté / sinus namuose turi savo kompiuterj

TEVY (GLOBEJY) ARGUMENTAI DEL DUKRAI / SUNUI PARINKTOS MOKYKLOS

Abejoju

54. Si mokykla yra ar¢iausiai namy

55. Mokykla turi gerg varda

56. Mokykloje yra daug gerai besimokanciy mokiniy

57. Mokykloje daug démesio skiriama meninei veiklai

58. Mokykloje daug démesio skiriama sportinei veiklai

59. Mokykloje yra daug jvairiy bareliy

—
= = = = = = =5
°
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60. Mokykloje nereikia mokytis antroje pamainoje
61. Mokykloje dukrai / stinui patogus pamoky laikas
62. Mokykloje dirba geri mokytojai
63. Mokykloje lengva mokytis
64. Mokykloje mokosi daug dukters / stinaus draugy
65. Sioje mokykloje grazu
66. Sioje mokykloje nori visi mokytis

TEVY (GLOBEJY) IR DUKTERS / SUNAUS BENDRAVIMAS

Niekada Visada

Retai Daznai
67. Sudukra /stinumi aptariame televizijos laidas, filmus @
68. Sudukra / sinumi aptariame Lietuvos jvykius
69. Su dukra /sinumi kalbamés apie jvykius uZsienyje
70. Sudukra / sinumilankomés kultdros renginiuose
71. Sudukra / stinumi lankomés sporto renginiuose @
72. Sudukra / sinumilankomés muziejuose
73. Sudukra / sinumi keliaujame po Lietuva
74. Sudukra / sinumi keliaujame j kitas Salis
75. Sudukra / sinumi kartu vykstame apsipirkti @
76. Su dukra / sGnumi kartu Svenc¢iame Seimos Sventes
77. Sudukra / sGnumi kartu gaminame valgyti bent kartg per savaite @
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Klausimai mokytojy grupés diskusijai apie mokyklos konteksta

Demografiné situacija savivaldybéje / senitinijoje

. Kaip keiciasi demografiné situacija savivaldybéje / senitnijoje?

. Kaip j demografinius pokycius turéty reaguoti mokykla?

. Kaip keiciasi ikimokyklinio amZiaus (0—7 mety) vaiky skaicius savivaldybéje / senidnijoje?
. Kaip j vaiky skaiciaus pokycius yra pasirengusi reaguoti mokykla?

. Su kokiais isstkiais dél vaiky skaic¢iaus mazéjimo / didéjimo mokykla jau dabar susiduria?
. Kokie issakiai laukia mokyklos ateityje?
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. Kaip mokykla gali uZsitikrinti savo veiklos perspektyva?

Seimy skaicius savivaldybéje / seniiinijoje

1. Kaip keiciasi namy tkiy struktdra savivaldybéje / senitnijoje?

2. Kiek yra namy tkiy, kuriuose auga trys ir daugiau vaiky? Kaip tai daro jtakg mokytojy darbui?

3. Kiek yra namy tkiy, kuriuose vaikus augina vienas i$ tévy? Kaip tai daro jtakg mokytojy darbui?

4. Kaip mokykla pasirengusi padéti vaikams jgyti vienodai kokybiska iSsilavinima, nepriklausomai nuo jy
situacijos Seimoje?

Mokyklos vietové

1. Ar mokyklos vietové yra patogi strategisSkai mokytojams dirbti? Pakomentuokite, kodél taip teigiate.
2. Ar mokyklos vietové patogi strategiskai mokiniams jg lankyti? Pakomentuokite, kodél taip teigiate.
3. Ar mokyklos vietove saugi? Pakomentuokite, kodél taip teigiate.

4. Kaip mokykla galéty iSnaudoti savo vietove, kad uZzsitikrinty mokyklos veiklos perspektyvines kryptis
(nemazéty mokiniy skaicius, pavykty pritraukti dirbti kvalifikuotus mokytojus)?

Objektai, esantys arciausiai mokyklos

1. Kokios kultdros, istorijos, visuomeninés institucijos yra Salia mokyklos?

2. Ar galima teigti, jog Salia mokyklos esancios institucijos daro jtakg mokyklos kultdrai ir elgsenai, mokiniy
nuostatoms ir elgsenai? Kaip pasireiskia Si jtaka? Kokios institucijos daro stipriausig jtakg ir kokia linkme?

3. Koks mokyklos bendradarbiavimas su arciausiai mokyklos esan¢iomis institucijomis?

4. Jei toks bendradarbiavimas yra, ar jis paremtas formaliais, ar neformaliais rySiais?

Mokyklos aptarnaujama teritorija

1. Kaip apibadintuméte mokyklos aptarnaujama teritorijg — iSsilavine, iSpruse ir pan. Pateikite savus apibd-
dinimus ir pagrjskite, kodél taip manote.
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2. Kiek mokykla tenkina mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje gyvenancios bendruomenés poreikius? Ko-
kie poreikiai mokyklos aptarnaujamoje bendruomenéje yra aktualiausi? Kodél taip teigiate? Pateikite pa-
vyzdZiy.

Priémimo j mokyklg tvarka
1. Kuo specifiska mokiniy priémimo j mokyklg tvarka Jisy mokykloje? Pateikite pavyzdziy.

2. Kokie pozymiai Jums rodo, jog priemimo j mokyklg tvarka tenkina / netenkina mokytojy, mokiniy ir jy
tévy poreikius?
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