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Kas yra universalûs
daugiafunkciai centrai?

Kokia yra Europos ðaliø
patirtis steigiant universalius
daugiafunkcius centrus ir
plëtojant jø veiklà?

Kokios paslaugos turëtø bûti
teikiamos universaliuose
daugiafunkciuose
centruose?
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Koks galimas universaliø
daugiafunkciø centrø veiklos
valdymas, organizavimas ir
finansavimas?

UNIVERSALÛS DAUGIAFUNKCIAI CENTRAI
LIETUVOJE

Vienas ið Valstybinës ðvietimo strategijos 2003–2012 metø nuostatose iðkeltø tikslø

yra sukurti veiksmingà ir darnià, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir raciona-

liu iðtekliø naudojimu pagrástà ðvietimo sistemà. Kuriant lanksèià ir atvirà ðvietimo

struktûrà, siekiant stiprinti bei plëtoti mokyklos ir vietos bendruomenës sàveikà,

iðryðkëja naujø mokymo ir ugdymo organizavimo formø poreikis.

Atsiþvelgiant á tai, universalûs daugiafunkciai centrai, teikiantys ávairias paslaugas

visoms vietos bendruomenës socialinëms grupëms, sudaro palankias sàlygas siek-

ti kraðto socialinës integracijos.

Daugiafunkciø centrø veikla ágalintø ágyvendinti regionø plëtros idëjas, nes vienoje

vietoje kompleksiðkai vykdomos programos padëtø spræsti ðvietimo paslaugø pri-

einamumo ir kokybës problemas, padëtø kaimo vietovëse gyvenantiems asme-

nims reintegruotis darbo rinkoje, sustiprintø kaimo bendruomenes ir jø aplinkoje

veikianèias nevyriausybines organizacijas, iniciatyvines pilieèiø grupes.

Siekiant pagrásti universalaus daugiafunkcio centro, kaip ðvietimo paslaugas pagal

vietos gyventojø poreikius teikianèios ástaigos, modelá, Ðvietimo ir mokslo ministe-

rijos uþsakymu 2008 m. atliktas tyrimas „Universaliø daugiafunkciø centrø steigimas

ir plëtra“. Ðiame leidinyje pateikiami apibendrinti tyrimo rezultatai.

Pagrindinës iðvados:

• Universalø daugiafunkcá centrà galima apibûdinti kaip ðvietimo, kultûros ir

socialines edukacines paslaugas, orientuotas á tame regione gyvenanèiø ir

atvykstanèiø þmoniø poreikius, teikianèià institucijà.

• Universaliø daugiafunkciø centrø veiklos ypatumus lemia vietos bendruo-

menës poreikiai, todël nëra vienintelio geriausio modelio. Daugiafunkciai

centrai apima platø spektrà socialiniø ir edukaciniø paslaugø, pradedant

vaikø prieþiûra, baigiant socialiniø paslaugø namuose teikimu.

• Pagrindinis universaliø daugiafunkciø centrø uþdavinys yra gerinti gyvento-

jø gyvenimo kokybæ ir stiprinti jø bendruomeninius ryðius, siekiant uþtikrinti

ekonominæ, kultûrinæ, aplinkosauginæ ir socialinæ plëtrà. Valdyme daþniau-

siai dalyvauja vietos savivaldos institucijos, suinteresuotos bendruomenës

organizacijos ir ávairios iniciatyvinës grupës. Didesnæ dalá centrø biudþeto

sudaro valstybës biudþeto ir savivaldybës lëðos.

• Universalius daugiafunkcius centrus Lietuvoje bûtø galima formuoti ið de-

ðimtmetes tradicijas turinèiø keletà funkcijø teikianèiø neformaliojo ðvieti-

mo, prieðmokyklinio ugdymo institucijø, moderniai veikianèiø nevyriausy-

biniø organizacijø ar parapijø, prapleèiant kai kuriø veikianèiø mokyklø ar

seniûnijø funkcijas.
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KOKIA YRA UÞSIENIO ÐALIØ PATIRTIS STEIGIANT UNIVERSALIUS
DAUGIAFUNKCIUS CENTRUS IR PLËTOJANT JØ VEIKLÀ?

Ávairioms bendruomenës problemoms spræsti Vakarø Europoje nuo XIX a. pabaigos pradëjo kurtis ávairûs bendruomenës
centrai, kuriais buvo siekiama suartinti ávairiø socialiniø grupiø narius. Bendruomenës namuose pradëta organizuoti ávairaus
pobûdþio socialinë edukacinë veikla: teikiamos nemokamos teisininkø konsultacijos, steigiamos vaikø aikðtelës, organizuo-
jamas laisvalaikio uþimtumas, suaugusiø þmoniø ðvietimas.

Kai kuriø Europos ðaliø patirtis

Universalûs daugiafunkciai centrai labiausiai atitinka bendruomenës centrø, kuriuose tenkinami vietos bendruomeniø
socialiniai ir edukaciniai interesai, teikiama socialinë pagalba, idëjà.

Ðie centrai savo veikloje:
• remiasi bendruomene, nes sutelkia didelæ vietinës bendruomenës dalá, teikdami teisinæ, finansinæ ir socialinæ paramà;
• teikia ávairias visuomenines paslaugas – rekreacijos, ðvietimo ir kultûros;
• dirba su visais bendruomenës gyventojais neatsiþvelgiant á jø rasæ, socialinæ padëtá, religinius ar politinius ásitikinimus;
• vadovaujasi nuostata, kad gyventojai patys turi dalyvauti sprendimø priëmimo procese.
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-
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Fritid Club
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* Civilinë tarnyba – nesavanoriðka privalomos karinës tarnybos alternatyva kai kuriose ðalyse. Jà renkasi tie jaunuoliai, kurie dël kultûriniø, religiniø ar kt.
prieþasèiø atsisako karinës tarnybos.

KAS YRA UNIVERSALÛS DAUGIAFUNKCIAI CENTRAI?

Universalus daugiafunkcis centras apibûdinamas kaip ðvietimo, kultûros ir socialines paslaugas vaikams ir vietos bendruomenei
teikianti ástaiga, kurios veikla gali bûti: ikimokyklinis, prieðmokyklinis ugdymas, neformalusis vaikø ðvietimas, vaikø prieþiûra
dienà, neformalusis suaugusiøjø ðvietimas, ðvietimo pagalba, specialusis ugdymas, nuotolinis mokymas pagal formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programas ar jø modulius, pramoginë, sociokultûrinë, meninë vaikø ir suaugusiøjø veikla ir pan. Centro
atliekamø funkcijø apimtá ir tikslines grupes nustato vietos savivaldos institucijos, ávertinusios vietos bendruomenës poreikius.
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Reikalingiausi universaliø daugiafunkciø centrø darbuotojai (pritarimas, proc.)

Duomenø ðaltinis: tyrimas „Universaliø daugiafunkciø centrø steigimas ir plëtra“ (2008)

KOKIOS PASLAUGOS TURËTØ BÛTI TEIKIAMOS UNIVERSALIUOSE DAUGIAFUNKCIUOSE CENTRUOSE?

Paslaugos, kurios turëtø bûti teikiamos universaliuose daugiafunkciuose centruose (pritarimas, proc.)

90
,7

76
,7

74
,4

 Duomenø ðaltinis: tyrimas „Universaliø daugiafunkciø centrø steigimas ir plëtra“ (2008)

Pastaruoju metu stiprinama savivaldybiø atsakomybë uþ ðvietimo paslaugø prieinamumà ir kokybæ savivaldybiø teritorijoje,
todël itin svarbi savivaldybiø atstovø nuomonë apie universaliø daugiafunkciø centrø steigimà ir jø veiklos plëtrà.

Ðiuo metu ávairiuose Lietuvos regionuose veiksmingiausiai keletà socialiniø edukaciniø funkcijø yra iðplëtojæ bendruomeniø
centrai, dienos centrai (neágaliø asmenø uþimtumo, meno, kultûros, vaikø dienos, jaunimo uþimtumo centrai), pagalbos centrai
(moterø informacijos, ðeimos, paramos ðeimai, socialiniø paslaugø, kriziø centrai, pedagoginës psichologinës tarnybos) ir
globos institucijos (neágaliøjø, vaikø, seneliø globos namai).

Daugumos savivaldybiø atstovø nuomone, daugiafunkciø centrø veikla turëtø bûti susijusi su neformaliuoju ugdymu, pozityviu
vaikø ir suaugusiøjø uþimtumu, ikimokykliniu ir prieðmokykliniu ugdymu. Ðiuose centruose taip pat turëtø bûti teikiamos
socialinës ir psichologinës paslaugos ávairaus amþiaus þmonëms.

Pagal pageidaujamas universaliø daugiafunkciø centrø paslaugas, savivaldybiø atstovø nuomone, ðiuose centruose turëtø
dirbti socialiniai pedagogai, socialiniai darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio ugdymo specialistai, pedagogai, biblioteki-
ninkai, informaciniø technologijø specialistai.

Prieðingai nei Vakarø Europoje, Lietuvoje kol kas nëra vertinama ar skatinama savanoriðka veikla bendruomenëje.

Veiklos organizavimas. Kuriamø universaliø daugiafunkciø centrø tikslas – tenkinti socialinius ir edukacinius konkreèios teri-
torijos ávairiø interesø grupiø poreikius. Universaliuose daugiafunkciuose centruose bûtø plëtojama socialiniø ir edukaciniø
paslaugø infrastruktûra kokybiðkoms socialinëms ir edukacinëms paslaugoms, atitinkanèioms ávairiø interesø grupiø porei-
kius, teikti. Pagrindiniai centrø uþdaviniai – plëtoti savarankiðkumo ir tarpusavio pagalbos idëjas bendruomenëje, kurti socia-
liná kapitalà, ugdyti socialiná aktyvumà, tolerancijà, tarpusavio supratimà, atsakomybæ uþ problemø sprendimà.

Organizuojant universaliø daugiafunkciø centrø veiklà bûtø remiamasi prieinamumo, kontekstualumo (veiklos susiejimas su
vietos bendruomenës poreikiais), ávairovës, kompleksiðkumo, partnerystës ir bendradarbiavimo principais. Daugiafunkciuose
centruose bûtø teikiamos prieinamos, ávairiø bendruomenës grupiø poreikius atitinkanèios paslaugos. Pati veikla bûtø glau-
dþiai siejama su kraðto ûkinës, socialinës, kultûrinës raidos kontekstu.

Skiriamos keturios universaliø daugiafunkciø centrø veiklos kryptys: socialinë-pedagoginë, psichologinë pagalba asmeniui,
ðeimai; neformalusis ðvietimas; visuomenës sveikatinimas; socialinës aplinkos tyrimai.

KOKS GALIMAS UNIVERSALIØ DAUGIAFUNKCIØ CENTRØ
VEIKLOS ORGANIZAVIMAS, VALDYMAS IR FINANSAVIMAS?
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Socialinë-pedagoginë, psichologinë pagalba asmeniui ar ðeimai apimtø socialiniø paslaugø tinklo plëtrà, socialiai paþeidþia-
mø bendruomenës nariø teisiø ir interesø apsaugà ir gynimà, individualios ir grupinës psichologinës pagalbos teikimà; socia-
linës, pedagoginës ir psichologinës pagalbos vaikams ir jø ðeimoms uþtikrinimà. Bendradarbiaujant su kitomis ðalies institu-
cijomis, socialinëmis tarnybomis bûtø skleidþiama paþangi veiklos patirtis.

Neformalusis ðvietimas bûtø ágyvendinamas sukuriant sàlygas bendruomenës nariams bendrauti vieniems su kitais, uþsiimti
mëgstama veikla, saviraiðka, kûryba, puoselëti etnokultûrà, kraðtovaizdá; organizuoti ikimokykliná ir prieðmokykliná vaikø ug-
dymà; plëtoti suaugusiøjø ðvietimo ir vaikø uþimtumo paslaugas.

Visuomenës sveikatinimo veiklos kryptis – sveikatos prieþiûros paslaugø teikimas, medikø konsultacijos, prevenciniø progra-
mø organizavimas.

Sisteminis darbas su socialine aplinka bûtø vykdomas analizuojant bendruomenëje kylanèias problemas ir jø prieþastis.

Valdymas. Galima universaliø daugiafunkciø centrø valdymo struktûra: vietos savivaldos institucijos (savivaldybës administra-
cija, seniûnijos atstovai), bendruomenës, iniciatyvinës grupës nariai (bendruomenës pirmininkai, vietos veiklos grupës), priva-
èios iniciatyvos (paramos teikëjai, labdaros ir kitø fondø atstovai) ir kiti suinteresuoti asmenys (NVO, Lietuvos ir uþsienio
partneriai, mokyklos, vaikø tëvai ir kt.).

Finansavimas. Universaliø daugiafunkciø centrø steigëjais galëtø bûtø savivaldybës taryba, bendruomenës taryba. Didesnë
dalis lëðø (apie 80 proc.) turëtø bûti skiriama ið savivaldybës iðtekliø, kita dalis – projektinës lëðos, mokesèio uþ paslaugas
lëðos, bendruomenës nariø ánaðai ir kt.

Ðaltinis: tyrimas „Universaliø daugiafunkciø centrø steigimas ir plëtra“ (2008)
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TRUMPAI APIE TYRIMÀ, KURIO DUOMENYS PATEIKIAMI ÐIAME LEIDINYJE
Ðvietimo ir mokslo ministerijos uþsakymu 2008 m. atliktas tyrimas „Universaliø daugiafunkciø centrø steigimas ir plëtra“.
Tyrimo vykdytojas – UAB „Eurointegracijos projektai“, tyrëjai: prof. habil. dr. Giedrë Kvieskienë, dr. Odeta Merfeldaitë, Ona
Petronienë, Jonas Mickus, Akvilë Dudulevièiûtë. Tyrimo tikslas – sudaryti teorines prielaidas pradëti kurti ir plëtoti universaliø
daugiafunkciø centrø tinklà Lietuvoje, kuris padëtø spræsti ðvietimo ir kitas socialines kultûrines problemas, prisidëtø prie
spartesnës ir efektyvesnës þmoniø iðtekliø plëtros. Tyrimo metu atlikta nacionalinës ir tarptautinës patirties analizë, 43 Lietuvos
savivaldybiø atstovø anketinë apklausa, siekiant pateikti ávairiø ðaliø geriausiø pavyzdþiø vertinimà ir realiø pasiûlymø dël
universaliø daugiafunkciø centrø veiklos organizavimo galimybiø, apklausti 12 uþsienio ir 7 Lietuvos ekspertai.
Iðsami tyrimo ataskaita skelbiama Ðvietimo ir mokslo ministerijos tinklalapyje http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai_es.htm.

Mokyklø tobulinimo programa plius. Universaliø daugiafunkciø centrø steigimo ir plëtros komponentas (Lietuvos Respublikos
ðvietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodþio 3 d. ásakymas Nr. ISAK-2331 „Dël mokyklø tobulinimo programos plius patvirti-
nimo“ (Þin., 2008-01-17, Nr. 7-257)).
Barðauskienë V., Leliûgienë I. Sociokultûrinis darbas bendruomenëje: uþsienio ðaliø patirtis. – Kaunas: Technologija, 2001.

INFORMACIJOS ÐALTINIAI

ÐVIETIMO PROBLEMOS ANALIZË – Ðvietimo ir mokslo ministerijos leidiniø serija, skirta politikams, savivaldybiø ir apskrièiø ðvietimo
padaliniø specialistams ir plaèiajai visuomenei, nuðvieèianti kylanèias ir sprendþiamas ðvietimo problemas. Serijoje „Ðvietimo proble-
mos analizë“ pateikiama glausta, konkreti ir aktuali ðvietimo sistemos funkcionavimo problemø analizë. Gali bûti analizuojamos
ávairios ðvietimo problemos – ávardijama ir apraðoma pati problema; aptariami klausimai, susijæ su svarbiø problemø sprendimu;
siûlomi ir aptariami nauji iððûkiai ðvietimui; trumpai apraðomi konkretûs ðvietimo tyrimø rezultatai ir atradimai.

Pasiûlymus, pastabas ar komentarus praðome siøsti Ðvietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizës skyriaus vedëjui
Rièardui Aliðauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt).

Analizæ parengë Veronika Koþemiakina, Ðvietimo plëtotës centro Politikos analizës skyriaus vyresnioji metodininkë, dr. Rima Zablac-
kë, Ðvietimo plëtotës centro Politikos analizës skyriaus vyriausioji metodininkë.
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