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W  AnoTAcuA

Ataskaitoje pristatomi Lietuvos gyventojy, turin¢iy mokyklinio amziaus
vaiky, anoniminés apklausos rezultatai. Tyrimu siekta issiaiskinti, kokiais
kriterijais vadovaujasi tévai, rinkdamiesi mokykla savo vaikams ir kokiais
bruozais, tévy nuomone, pasizymi gera mokykla; tévy geros mokyklos
sampratg palyginti su Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pateikta geros
mokyklos samprata.

Tyrimg atliko Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros (NMVA) Svieti-
mo politikos analizés skyrius 2018 m. balandzio 26-geguzés 31 dienomis,
buvo apklausti 1 046 tévai. Ataskaitoje pateikiamas bendras atsakymy pa-
siskirstymas (procentais) ir pasiskirstymas pagal socialines demografines
charakteristikas.

Pagrindiniai rezultatai:

= Tévai, rinkdamiesi mokykla savo vaikams, labiausiai atsizvelgia, ar
mokykla yra gera, ar yra patogioje vietoje; dalis tévy leidzia vaikus j ta
mokykla, kuri priklauso pagal gyvenamgjg vietg arba neturi galimybés
pasirinkti, dazniau tai yra miesteliy ir kaimo gyventojai. Didmiesciy
gyventojai ir turintys aukstajj i§silavinima tévai turi daugiau pasirin-
kimo galimybiy ir labiausiai atsizvelgia | tai, ar mokykla yra gera.

= Tévy nuomone, gera mokykla yra saugi, joje vyrauja gera emociné
aplinka, dirba geri mokytojai, kurie veda jdomias, Siuolaikiskas pa-
mokas, mokytojai ir vadovai atvirai bendrauja su tévais.

= Visi geros mokyklos bruozai, kurie, tévy pozitriu, yra svarbis,
konceptualiai jtvirtinti ir Geros mokyklos koncepcijoje, tik joje pa-
teikiama platesné geros mokyklos samprata, apimanti ir mokyklos
savininko teises jgyvendinancios institucijos vaidmenj.

Ataskaitoje pateikiama rekomendacijy, kokios priemonés leisty labiau pri-
artéti prie siekiamybés - kad daugiau Lietuvos mokykly bty geros moky-
klos.

Tyrimo ataskaita susideda i$ 4 skyriy, 22 psl., be priedy.



GEROS MOKYKLOS SAMPRATA TEVY POZIURIU » 4

1. TYRIMO METODIKA

NMVA Svietimo politikos analizés skyrius 2018 m. balandzio 26-geguzés 31 dienomis atliko tévy, turin-
¢iy mokyklinio amziaus vaiky, nuomonés tyrima.

Tyrimo tikslas — issiaigkinti, kokiais kriterijais vadovaujasi tévai, rinkdamiesi mokyklg savo vaikams ir
kokiais bruozais, jy nuomone, pasizymi gera mokykla, taip pat palyginti tévy geros mokyklos samprata

su visos $vietimo bendruomenés pozitriu.

Tyrimo metodai

Apklausa internetu, naudojant standartizuotg klausimyna. Nuoroda j tinklalapyje apklausa.lt paskelbta
klausimyng i$siysta 10 mokykly ir dviejy savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniams, prasant is-
platinti klausimyng savo regiono mokykloms. Mokyklos nuorodg paskelbé TAMO ar kitame elektroni-
niame dienyne. Respondentai, prisijunge prie elektroninio dienyno, buvo pakviesti dalyvauti apklausoje
ir atsakyti j tyrimo klausimus. Elektroninj tyrimo klausimyng tévai uzpildé savarankiskai jiems patogiu
metu. Elektroniné apklausos forma yra patogi platinti tévams ir leidZia pasiekti $ig tiksline grupe, nes
Lietuvos mokyklose daug mokyklinio amziaus tévy reguliariai prisijungia prie elektroniniy dienyny pa-
sizitréti vaiky mokymosi rezultaty ir pranesimy i§ mokykly. Be to, apklausoje galéjo dalyvauti ir kvieti-
mo negave tévai, nes klausimynas buvo prieinamas viesai.

Statistiné apklausos duomeny analizé atlikta naudojant SPSS 20.0 programine jrangg; tyrimo rezultaty
grafinés iliustracijos parengtos Excel programa. Ataskaitoje pateikiami bendras atsakymy pasiskirstymas
(procentais) ir pasiskirstymas pagal socialines demografines charakteristikas.

Kokybiné turinio analizé naudota Geros mokyklos koncepcijos ir tévy atsakymy teksty, pateikty klausi-
myne pasirinkus atsakymo variantg , kita“, analizei.

Lyginamosios analizés metodas taikytas Geros mokyklos koncepcijoje i§skirtiems bruozams palyginti su
tévy apklausos apibendrintais duomenimis apie geros mokyklos bruozus.

Respondenty atranka

Tyrime naudota tiksliné tévy, auginanciy mokyklinio amziaus vaikus, atranka. Atrankos tipas pasirink-
tas jvertinant tyrimo tikslinés grupés dydzio apskai¢iavimo keblumus. Vis délto tyrimo imtis (1 046 res-
pondentai) yra pakankamai didelé kelti argumentuotas prielaidas, kad tyrimo rezultatai galéty atspin-
déti daugelio tévy, turin¢iy mokyklinio amziaus vaiky, nuomong Lietuvoje su tam tikromis islygomis,
aprasomomis pateikiant respondenty socialines demografines charakteristikas.

Tyrimo lokacija - visa Salies teritorija.

Tiksliné grupé — tévai arba globéjai (toliau terminas ,,tévai“ taikomas abiem respondenty kategorijoms
jvardyti) vaiky, besimokanciy bendrojo ugdymo mokykly 1-12 klasése.

Tyrimo imtis — 1 046 respondentai. I§ apklausos duomeny eliminuoti trijy respondenty, nenurodziusiy,
kad turi vaiky, atsakymai.
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Tyrimo instrumentas

Klausimynas buvo anoniminis, respondenty nebuvo prasoma nurodyti vardo ir pavardés. Visi duome-
nys analizuojami bendrai, pateikiami apibendrinti rezultatai.

Klausimyng sudaré 7 pusiau uzdari klausimai, i$ kuriy 5 sociodemografiniai — apie respondenty issilavi-
nimg, gyvenamaja vieta, auginamy vaiky skaiciy, kurios klasés vaikui paskutinj kartg rinko mokyklg ir
kuriose klasése dabar mokosi respondenty vaikai, taip pat 2 pagrindiniai tyrimo klausimai, kuriais siekta
iSsiaigkinti:
1) mokyklos pasirinkimo kriterijus (prasoma pasirinkti vieng, svarbiausig, kriterijy arba jrasyti
savo variantg);
2) svarbiausius, respondenty pozitriu, geros mokyklos bruozus (prasoma pasirinkti iki 3 atsaky-
my varianty arba jrasyti savo variantg).

Klausimynas prie§ atliekant apklausg iSbandytas bandomajame tyrime su 10 tikslinés grupés apibudi-
nimg atitinkanciy respondenty ir patobulintas atsizvelgiant j jy refleksijas apie atsakymy alternatyvas.
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2. RESPONDENTY SOCIALINES DEMOGRAFINES CHARAKTERISTIKOS

Respondenty gyvenamoji vieta

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. Lietuvoje gyveno 2 821 674 gyventojai, i$ jy
1 894 230 (67,13 proc.) miestuose, 927 444 (32,87 proc.) kaimuose (kaimui priskiriami ir miesteliai).
Per metus procentinis pasiskirstymas galéjo Siek tiek kisti, nes 2018 m. liepos 1 d. gyventojy tebuvo
2 800 738. Be to, Sioje statistikoje neatsispindi darbingo amziaus, kokie dazniausiai yra mokyklinio am-
ziaus vaikus auginantys tévai, Zmoniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta.

Dauguma - beveik 62 proc. - tyrimo respondenty gyvena didmiesciuose ir miestuose; 38,2 proc. — mies-
teliuose ir kaimuose, tad imtyje Siek tiek daugiau reprezentuojamos tévy, auginanciy vaikus miesteliuose
ir kaimuose, nuomonés (1 pav.).

1 pav. Respondenty gyvenamoji vieta

22,6 27,2 Didmiestyje
[l Mieste
Miestelyje

Kaime

Respondenty dalis proc.

Respondenty i$silavinimas

2017 m., Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje buvo 1 531,4 tikst. 25-64 mety gy-
ventojuy, i§ jy auksto issilavinimo lygio (aukstesnysis, aukstasis i§silavinimas) — 40,3 proc., vidutinio (vi-
durinis, vidurinis su profesine kvalifikacija) — 54,5 proc., zemo (ikimokyklinis, pradinis, pagrindinis
issilavinimas) - 5,2 proc. 30-34 mety gyventojy kategorijoje aukstajj iSsilavinimag buvo jgije daugiau nei
du trec¢daliai miesto ir trec¢dalis kaimo gyventojy.

Dauguma - 74,8 proc. - respondenty turi aukstajj arba aukstesnjjj i$silavinima, todél imties responden-
tai labiau reprezentuoja aukstg isilavinima turincius gyventojus (2 pav.).
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2 pav. Respondenty issilavinimas

M Aukstasis,
aukstesnysis

Vidurinis

"] Pagrindinis

Respondenty dalis proc.

Respondenty iSsilavinimas ir gyvenamoji vieta yra glaudziai susije (tai atitinka ir Lietuvos gyventojy
gyvenamosios vietos ir i§silavinimo sgsajos tendencijas): 34,4 proc. visy, turinciy aukstajj ar aukstesnijjj
issilavinima, tévy gyvena didmiesciuose, 37,6 proc. — miestuose.

Tévai, jgij¢ vidurinj ar vidurinj su profesine kvalifikacija i$silavinimg, daugiausiai gyvena kaime
(39,6 proc.); 30,2 proc. gyvena miestuose, 23,8 proc. — miesteliuose, tik 6,4 proc. — didmiesciuose.
Tévai, turintys pagrindinj ar pagrindinj su profesine kvalifikacija issilavinima, daugiausiai gyvena
kaime - 59,7 proc. visy §j i$silavinimo lygj turinciy tévy; 24,2 proc. gyvena miesteliuose, 12,9 proc. —
miestuose ir tik 3,2 proc. — didmiesciuose (3 pav.).

3 pav. Respondenty issilavinimas ir gyvenamoji vieta

60 7

Respondenty dalis proc.

N\
)

Didmiestyje Mieste Miestelyje Kaime
[l Pagrindinis, pagrindinis su profesine kvalifikacija [ Vidurinis, vidurinis su profesine kvalifikacija

[ Aukstasis, aukstesnysis

Vaiky skaicius respondenty Seimose

Gyventojy surasymo duomenimis, 2011 m. Lietuvoje gyveno 362,7 tukst. Seimy su vaikais iki 18 me-
ty, 18 jy 58,2 proc. Seimy turéjo vieng vaika, 33,7 proc. - du, 8,1 proc. - tris ir daugiau vaiky, taciau $ie
duomenys galéjo gerokai pasikeisti jvertinant emigracijos i§ Lietuvos masta. Be to, statistiniai duomenys
apima visus vaikus nuo 0 iki 18 mety, o apklausoje buvo aktuali mokyklinio amziaus vaiky turinciy tévy
nuomone.
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26,5 proc. tyrime dalyvavusiy tévy augina vieng vaika, 52,5 proc. - du vaikus, 21 proc. - tris ir dau-
giau vaiky. Tad imties respondentai labiau reprezentuoja gausesnes nei vidutines (vieno vaiko) $eimas

(4 pav.).

4 pav. Respondenty Seimose auganciy vaiky skaicius

Vienas

Il Du
Trysir daugiau

Respondenty dalis proc.

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kurios klasés mokiniui paskutinj karta
rinkosi mokyklg ir kuriose klasése dabar mokosi jy vaikai
Daugiausiai — daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy - tévy paskutinj kartg rinkosi mokykla pradiniy
klasiy mokiniams, beveik ketvirtadalis — 24 proc. - 9-10 klasiy mokiniams (5 pav.).

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kurios klasés mokiniui paskutinj kartg
rinkosi mokyklg

M 1-4 klasés
[115-8 klasés
9-10klasés

11-12 klasés

Respondenty dalis proc.

Kadangi 73,5 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy turi du ir daugiau vaiky, tai beveik trec¢dalio, 29,4 proc.,
respondenty vaikai mokosi jvairiose klasiy grupése, vaiky amziaus skirtumas taip pat jvairus. Tre¢dalio
respondenty vaikai mokosi vien pradinése klasése, 16,4 proc. — 5-8 klasése, 11,3 proc. - 9-10 klasése ir

panasiai tiek, 9,5 proc., — 11-12 klasése (6 pav.).
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal klases, kuriose dabar mokosi jy vaikai

Respondenty dalis proc.

Apima kelias klasiy
grupes
Ml 1-4 klasés
[15-8 klasés
[9-10klasés

11-12 klasés

» o
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. MOKYKLOS PASIRINKIMO KRITERIJAI

Apklausa atskleidé, kad, renkantis mokyklg, tévams svarbiausia, jog mokykla yra gera. Sis pasirinkimo
kriterijus svarbiausias tre¢daliui (32,8 proc.) tévy. Daugiau nei ketvirtadaliui (26,1 proc.) tévy aktualiau-
sia — patogi mokyklos vieta (arti namy, darbo, patogiai pasiekiama vie$uoju transportu). Kas ketvirtas
tétis / mama leido vaika j ta mokykla, kuri priklauso pagal gyvenamgjg vietq arba negaléjo pasirinkti
mokyklos dél kity priezasciy, pavyzdziui, todél, kad ta mokykla vienintelé jy mieste; vaikg priémeé tik j
ta mokyklg ar dél kity priezasc¢iy. Mokykla, kurioje jau mokosi kitas Seimos vaikas, rinkosi 13 proc. tévy
(1 lentelé ir 7 pav.).

1 lentelé. Svarbiausi mokyklos pasirinkimo kriterijai

Svarbiausias mokyklos pasirinkimo kriterijus Skaicius

Zinau ar girdéjau, kad $i mokykla yra gera 343 32,8
;Patogi koo Viet; ............................................. .... 273,...‘ . 26’ 1 .
Mokyklos pasirinkti negale]au/ leldaupagal gyvenamajavieta .... 254'1. E - 24,3 :
Sig mokykly tuo metu lanke kitas Seimos vaikes w1
jvaikaspatspaSirinkO;....“mmwm..,.,.. o o o 1;.4 -
?Dirbu/dirbautojemokykrlr(r)jrer’r’”mm I 8 o 07,8 77
?Patilankiauéiqmokyqu*WWWW R 6 - 07,6 77
?Kitasvariantas I 107” - 1 77
;Iéviso VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV : 10467” 37 | 160 :

Pastaba: * pazyméti atsakymy variantai i$skirti i$ tévy atviry atsakymuy.
Dél nedidelio atvejy skaic¢iaus tolesnéje analizéje jie pridéti prie varianto ,,kita®
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7 pav. Renkantis mokyklg, tévams svarbiausia, kad tai — gera mokykla

35 1
30 A
9]
o 25 4
o
2 20 A
S 32,8
15 A 4
z 26,1 24,3
= 10 A
5 4
3,7
0
Zinauargirdéjau, Patogi mokyklos Mokyklos pasirinkti  Sig mokyklgtuo Kita
kad Si mokyklayra vieta negaléjau/leidau metulanké kitas
gera pagalgyvenamajg  Seimosvaikas
vietg

Mokyklos pasirinkimo kriterijai, atsizvelgiant j gyvenamaja vieta

Didmiesciuose gyvenantiems tévams svarbiausias mokyklos pasirinkimo kriterijus — kad tai yra gera
mokykla. Kadangi turima daugiau pasirinkimo galimybiy, apsvarstomi jvairis kriterijai: sustiprintas da-
lyky mokymas, mokyklos puoseléjamos vertybés ir pan. Tik penktadalis didmies¢iy gyventojy renkasi
mokyklg pagal patoguma (8 pav.).

Miestuose gyvenantiems tévams, kaip ir didmiesciuose, svarbiausia, kad mokykla yra gera; taciau siems
tévams kitas itin svarbus kriterijus yra mokyklos vietos patogumas. Taip pat nemazai jy, 22,6 proc., ne-
galéjo rinktis / rinkosi mokykla pagal gyvenamaja vieta.

Miesteliuose ir kaimuose gyvenantys tévai dazniau nei gyvenantys didmiestyje renkasi mokykla, pri-
klausancig pagal gyvenamgjg vietq / negali rinktis — §i tendencija itin akivaizdi miesteliy gyventojy
atveju, kai vos ne pusé — 42,3 proc. — tévy leidzia vaikus | mokykla, priklausancia pagal gyvenamaja vieta.
Kaimo gyventojams svarbiausias mokyklos pasirinkimo kriterijus — mokyklos vietos patogumas - tai
nurodé beveik tre¢dalis kaime gyvenanciy respondenty. Daugiau kaimo gyventojy, lyginant su miesteliy
gyventojais, atsizvelgia j tai, kad renkantis mokyklg ja lanké kitas Seimos vaikas, nors §ig priezastj nurodé
gana daug ir didmiesciy bei miesty gyventojy (atitinkamai 13,7 ir 12,9 proc.).

8 pav. Didmiesciy ir miesty gyventojai labiau linke rinktis gerqg mokyklg

17 M Zinau ar girdéjau, kad i
’ mokykla yra gera

Kaime 16,1

[ Patogi mokyklos vieta

miestelyje - [EHIE s las

Sig mokyklg tuo metu

) lanké kitas Seimos
Mieste 2yl B ks

Mokyklos pasirinkti
negaléjau / leidau pagal

Didmiestyje 13,7 gyvenamajg vieta
P Kita

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Respondenty dalis proc.
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Skirtingo issilavinimo tévy mokyklos pasirinkimo kriterijai
Respondenty, turinciy aukstajj ir aukstesnijj i$silavinima, tyrimo imtyje buvo daugiausiai.

Turintiems aukstajj, aukstesnjjj i$silavinimg tévams svarbiausias mokyklos pasirinkimo kriterijus —
gera mokykla; antroje vietoje — mokyklos vietos patogumas; trecioje — mokykla priklauso pagal gyve-
namgjq vietq arba nesirinko, nes neturéjo pasirinkimo alternatyvy (9 pav.). I$ analizés paaiskéjo, kad
dauguma turinciy aukstajj / aukstesnjjj i$silavinima tévy gyvena didmiesciuose arba miestuose, tad turi
daugiau pasirinkimo galimybiy, gali atsizvelgti j jiems svarbius geros mokyklos bruozus, pvz., sustiprin-
ta kalby ar kity mokomuyjy dalyky mokyma ir kt.

Tévai, turintys vidurinj, vidurinj su profesine kvalifikacija iSsilavinima, taip pat turintys pagrindi-
nj, pagrindinj su profesine kvalifikacija iSsilavinima, kaip minéta aptariant socialines demografines
charakteristikas, dazniau gyvena miesteliuose ir kaimo vietovése. Tikétina, kad dél $iy priezasciy jie turi
maziau galimybiy pasirinkti mokyklg ir apie trecdalis jy renkasi mokykla, priklausancig pagal gyve-
namgjq vietg; beveik tokia pat svarbi antra priezastis — mokyklos vietos patogumas. Nors pagrindinj ir
vidurinj i$silavinima turintys tévai vadovaujasi tais paciais prioritetais, taciau turintieji pagrindinj i$si-
lavinima labiau atsizvelgia, ar ta mokykla yra gera; daugiausiai $ios i$silavinimo kategorijos respondenty
(beveik kas penktas) leidzia vaika j ta mokykla, kurig jau lanko kitas $eimos vaikas.

9 pav. Aukstgjj ir aukstesnjjj iSsilavinimg turintys tévai labiau nei kiti
stengiasi rinktis mokyklg, kuri yra gera

Pagrindinis, pagrindinis su profesine

kvalifikacija 27,4 SILS —k 0
Vidurinis, vidurinis su profesine
e 31,7 34,7 12,4 I2,9
kvalifikacija

Aukstasis, aukstesnysis 24,6 21,1 12,8 .4,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Respondenty dalis proc.

M Zinau ar girdéjau, kad $i mokykla yra gera
Patogi mokyklos vieta
Mokyklos pasirinkti negaléjau / leidau pagal gyvenamajg vieta
Sig mokyklg tuo metu lanké kitas $eimos vaikas

MKita

Mokyklos pasirinkimo kriterijai, atsizvelgiant j Seimoje auganciy vaiky skaiciy

Turintys 3 ir daugiau vaiky tévai labiau nei kiti linke rinktis mokykla, kurig jau lanko kitas $eimos vai-
kas (10 pav.). Dalies jy pasirinkimo priezastis galéty buti susijusi su asmenine patirtimi ir nuomone, kad
mokykla yra gera, kitiems galbat svarbu, kad mokykla yra patogioje vietoje, dar kiti negaléjo pasirinkti
mokyklos ir leido pagal gyvenamaja vieta tiek kitus vaikus, tiek vaika, kuriam paskutinj kartg rinkosi
mokyklg. Labiausiai linke rinktis mokykla, remdamiesi nuomone, kad tai yra gera mokykla, vieng vaika
turintys tévai; jiems, lyginant su kitais tévais, svarbesnis ir mokyklos vietos patogumas. Vadinasi, gana
daug tévy yra linke pasirinkti mokykla vieng kartg ir ,visam gyvenimui“ - kol ja pabaigia visi Seimos
vaikai.
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10 pav. Tévai, auginantys tris ir daugiau vaiky, labiau nei kiti tévai linke leisti vaikg
i tg pacig mokyklg, kurig lanko kitas Seimos vaikas

3ir daugiau _ 268 I2'3 M Zinau ar girdéjau, kad 3i

mokykla yra gera

[ Patogi mokyklos vieta

[ Mokyklos pasirinkti negaléjau /
leidau pagal gyvenamaja vieta

Vienas vaikas -,.4,0 Sig mokykla tuo metu lanke
kitas Seimos vaikas
20 40 60 80

0 100 MKita

Respondenty dalis proc.

Mokyklos pasirinkimo kriterijai pagal tai, kurios klasés vaikui paskutinj
karta tévai rinkosi mokykla

Tévams, besirenkantiems mokyklag mokiniams, kurie eis  pradines klases, beveik vienodai svarbis buvo
trys kriterijai: mokykla patogioje vietoje; priklauso pagal gyvenamaja vieta; tai — gera mokykla (11 pav.).
Kai kurie pradiniy klasiy mokiniy tévai geromis mokyklomis laiko mazas mokyklas, kur mokosi tik pradi-
niy klasiy mokiniai, kuriose uztikrinamas vaiky uzimtumas po pamoky pailgintos darbo dienos grupéje.

5-8 klasiy mokiniy tévai taip pat vadovaujasi kriterijais: patogi mokyklos vieta, gera mokykla, priklauso
pagal gyvenamaja vietg. Taciau $ie tévai, lyginant su kitais, didesng¢ svarbg teiké mokyklos vietos patogu-
mui. 9-12 klasiy mokiniams tévai mokykla rinkosi labiausiai atsizvelgdami j tai, kad mokykla yra gera —
taip teigé net pusé 9-10 klasiy ir beveik 40 proc. 11-12 klasiy mokiniams besirenkanc¢iy mokyklas tévy.
Patogi mokyklos vieta buvo svarbi tik 11 proc. tévy, kurie rinkosi mokykla 11-12 klasiy mokiniams.
Kai kurie (N = 15) ,,kita“ varianta pazyméje 9-12 klasiy mokiniy tévai teigé, kad mokykla rinkosi ne jie,
o pats vaikas su tévy pritarimu.

11 pav. Kad mokykla biity gera, tévams svarbiausia renkantis mokyklg
9-12 klasiy mokiniams

Tévy dalis proc.

1-4 klasés 5-8 klasés 9-10klasés 11-12 klasés
W Patogi mokyklos vieta Sig mokyklg tuo metu lanké kitas $eimos vaikas
["IMokyklos pasirinkti negaléjau / leidau pagal gyvenamajg vietg M Kita

M Zinau ar girdéjau, kad i mokykla yra gera
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3.2. GEROS MOKYKLOS BRUOZAI TEVU POZIURIU

Tévy nuomone, trys svarbiausi geros mokyklos bruozai yra saugi mokykla, gera emociné aplinka (po
58,4 proc.) ir geri mokytojai (49 proc.). Nemazai daliai tévy labai svarbu, kad mokyklose vykty jdomios,
$iuolaikiskos pamokos (40,6 proc.), taip pat mokytojai ir vadovai atvirai bendrauty su tévais (33,7 proc.).
Mokyklos prestizas i§ siilomy pasirinkti bruozy yra maziausiai siejamas su geros mokyklos samprata
(12 pav.).

Apklausos rezultatai panasis j 2015 m. Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo (toliau — PISA) metu atlik-
tos tévy apklausos rezultatus: renkantis mokykla, tévams yra daug svarbiau mokyklos saugumas, maloni
emociné aplinka nei mokyklos reputacija ar net mokymosi rezultatai (EBPO PISA 2015 mety ataskaita,
t.IL, p. 127).

Atsakymo variante ,kita“ tévai galéjo nurodyti papildomus jiems svarbius geros mokyklos bruozus. At-
sakymuose paminéti tokie geros mokyklos aspektai:
= auksta mokytojy kvalifikacija, gebéjimas diegti naujoves, turiningai organizuoti pamokas, skirti
kirybingus jdomius namy darbus arba uzduoti nedaug namy darby;
= pageidavimas placiau naudoti informacines technologijas, pvz., apripinti vaikus plansetémis;
= keletas tévy pageidavo grieztesnés tvarkos mokykloje, pvz., mokiniai turi bati taip aukléjami,
kad ,,nevadovauty mokytojams ir administracijai®; i§ mokiniy prie§ pamoka turi buti surenkami
mobilieji telefonai;
= viename atsakyme minétas geras, maistingas maistas mokyklos valgykloje;
= viename atsakyme minéti estetikos ir tvarkos aspektai (,,kad vaikas nebijoty § WC uzeiti®).

12 pav. Svarbiausi geros mokyklos bruozai tévy poZiuriu

Geraemociné aplinka

Saugi mokykla

Geri mokytojai

Jdomios, Siuolaikiskos pamokos

Atviras mokytojy ir vadovy bendravimas su tévais
Iniciatyvas, mokykla besirGpinantys vadovai
Auksti mokiniy egzaminy rezultatai, pasiekimai konkursuose, olimpiadose
Jvairi popamokiné veikla

Veiksminga pagalba jvairiy poreikiy mokiniams
EstetiSka, jauki, moderniai jrengta mokykla
Mokyklos prestizas

Kita

0 10 20 30 40 50 60

Tévy dalis proc.
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Svarbiausi geros mokyklos bruozai pagal respondenty socialines
demografines charakteristikas

Respondenty auginamy vaiky skaicius neturi jtakos nuostatoms, kokie geros mokyklos bruozai yra
svarbiausi, taciau skirtingose pakopose besimokanciy vaiky tévy pozitriai skiriasi.

Pradiniy klasiy mokiniy tévy nuomone, gera mokykla visy pirma yra saugi, joje vyrauja gera emociné
aplinka. Sioje mokykloje dirba geri mokytojai. Jiems labiau nei kitiems tévams aktualu, kad mokykloje
bty popamokinés veiklos jvairové. Jiems aktualus mokyklos mokytojy ir vadovy atviras bendravimas
su tévais; atsizvelgiama ir j tai, ar mokyklos vadovai yra iniciatyvis, besirapinantys mokykla (13 pav.).
Pradiniy klasiy mokiniy tévams maziau aktualu, kad mokykla pasizyméty aukstais mokiniy rezultatais
ir kitais pasiekimais, nelabai riipi ir mokyklos prestizas.

5-8 klasiy mokiniy tévams itin svarbus mokyklos saugumas. Lyginant su kitais tévais, jiems svarbiau,
kad mokykla teikty veiksminga pagalbg jvairiy poreikiy mokiniams, mokytojai ir vadovai atvirai ben-
drauty su tévais. Siems tévams, palyginti su kity klasiy mokiniy tévais, maziau svarbu gera emociné
aplinka, estetiné, jauki, moderniai jrengta mokykla, iniciatyviis mokyklos vadovai ar jdomios, Siuolai-
kiskos pamokos.

9-10 klasiy mokiniy tévai, spresdami, ar mokykla yra gera, labiausiai atsizvelgia j tai, kokia emociné aplin-
ka joje vyrauja. Taciau tiek $ie tévai, tiek turintys 11-12 klasése besimokanciy vaiky, lyginant su auginan-
¢iais jaunesnio mokyklinio amziaus vaikus, vertina aukstus mokiniy egzaminy rezultatus, laiméjimus kon-
kursuose, olimpiadose. 9-12 klasiy mokiniy tévams, lyginant su kitais, svarbesnis ir mokyklos prestizas.

13 pav. 5-8 klasiy mokiniy tévams svarbiausia, kad vaikai buty saugus mokykloje, kitiems,
ypac 9-10 klasiy mokiniy tévams, — kad vyrauty gera emociné aplinka*

75 75 75 1 75 1
70 A 70 - 70 A 70
65 - 65 65 65
60 4 60 60 A 60 4
55 1 55 55 55 1
50 1 50 50 A 50 A
g
S 45 A 45 45 A 45 -
2
S 40 A 40 40 A 40
>
K
= 35 4 35 35 A 35 -
30 4 30 30 A 30 4
25 A 25 25 A 25 -
= <
20 A 20 20 A < 20 S
15 15 15 4 o 15 A
& N
10 - 10 10 - 10 N
5 A 5 5 A 5 A
o - 0 0 - 0 -
1-4 klasés 5-8 klasés 9-10klasés 11-12 klasés
M Geraemociné aplinka Iniciatyvis, mokykla besirGpinantys vadovai
[ Saugi mokykla [ Jvairi popamokiné veikla
[ Geri mokytojai W Veiksminga pagalba skirtingy poreikiy mokiniams
Jdomios, Siuolaikiskos pamokos Il Auksti mokiniy egzaminy rezultatai, pasiekimai konkursuose, olimpiadose
[ Atviras mokytojy ir vadovy bendravimas su tévais

* Galimi keli atsakymai, todél suma vir$ija 100 proc.
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Tévams, turintiems aukstajj, aukstesnjjj iSsilavinima, lyginant su kitokj i$silavinimg turindiais tévais,
daug svarbesni geros mokyklos bruozai yra gera emociné aplinka mokykloje, jdomios ir $iuolaikiskos
pamokos (14 pav.). Jiems taip pat svarbesni auksti mokiniy pasiekimai konkursuose, egzaminy rezultatai
ir popamokinés veiklos jvairové (23,5 proc. pasirinkimy).

Tévams, turintiems vidurinj ir pagrindinj i$silavinima, daug svarbiau, kad mokykla bty saugi.

Tévai, turintys pagrindinj i$silavinima, labiau nei kiti tévai reiskia atviro mokytojy ir vadovy bendra-
vimo su tévais poreikj; taip pat jie, lyginant su kitais, daugiau reik§meés teikia mokyklos estetisSkumui,
jaukumui, modernumui.

Kad mokykloje dirbty geri mokytojai, kad vadovai buty iniciatyvis, besirtipinantys savo mokykla, be-
veik vienodai svarbu visy iSsilavinimo lygiy tévams.

14 pav. Aukstesnj issilavinimg turintiems tévams svarbesné gera emociné aplinka ir
jdomios, Siuolaikiskos pamokos*

70 - 70 1 70 -
60 A 60 A 60 4
50 A 50 A 50 A
240 -~ 40 A 40 A
30 4 30 A 30 A
20 A 20 A 20 A
10 A - 1 © o 10 A ) B~ o ® 10 A oo o B ~
~N O & o © w o~ Bl v o < O SR <
wn wn < o (o] o < < o (a2} o~ wn < < o o~
0 - 0 0
Aukstasis, aukstesnysis Vidurinis Pagrindinis
Il Geraemociné aplinka Atviras mokytojy ir vadovy bendravimas su tévais
Saugi mokykla Iniciatyvis, mokykla besirGpinantys vadovai
Geri mokytojai Estetiska, jauki, moderniai jrengta mokykla
Jdomios, Siuolaikiskos pamokos

* Galimi keli atsakymai, todél suma virsija 100 proc.

Didmiesciuose ir miestuose gyvenantiems tévams svarbu gera emociné aplinka mokykloje, mokyklos
saugumas, taip pat svarbu, kad mokyty geri mokytojai, tac¢iau miesty gyventojams vienodai aktualu ir
gera emociné aplinka, ir mokyklos saugumas, o didmiesciy gyventojai labiau pabrézia geros emocinés
aplinkos svarbg (15 pav.). Didmiesciy ir miesty gyventojai santykinai daugiau reik§meés teikia aukstiems
mokiniy pasiekimams, egzaminy rezultatams. Nors mokyklos estetiSkumas, jaukumas, modernus jren-
gimas respondentams néra itin svarbus, taciau i§ pazyméjusiyjy jj kaip svarby maziausiai gyvena did-

miesciuose.

Visi tévai pakankamai aukstai vertina mokyklos sauguma, bet jis labiausiai svarbus gyvenantiems
kaimuose ir ypa¢ miesteliunose, $is aspektas reik$mingai svarbesnis nei gera emociné aplinka.

Miesteliy gyventojai santykinai daugiau reik§meés teikia jvairesnei popamokinei veiklai.

Kaime gyvenantiems tévams, lyginant su kity vietoviy tévais, svarbu jdomios, $iuolaikiskos pamokos,
taciau jie daugiau démesio skiria mokyklos estetiskumui, jaukumui ir modernumui.
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15 pav. Didmiesc¢iuose ir miestuose gyvenantiems tévams svarbesné gera emociné aplinka,
miesteliy ir kaimy gyventojams — saugumas mokykloje*

Proc.

- 70 1~ 70 7 70 4

50 A 50 -
40 40 A 40 A
30

20 20 A 20 1

10 10 10

% o o 0 Qs 0 o o <
< & g IN < S Nl & Q
0 0 -
Didmiestyje Mieste Miestelyje Kaime
M Geraemociné aplinka Iniciatyvls, mokykla besirGpinantys vadovai
[ Geri mokytojai Wl Auksti mokiniy egzaminy rezultatai, pasiekimai konkursuose, olimpiadose
[ Saugi mokykla M Jvairi popamokiné veikla
Jdomios, Siuolaikiskos pamokos [ Estetiska, jauki, moderniai jrengta mokykla

[T Atviras mokytojy ir vadovy bendravimas su tévais

* Galimi keli atsakymai, todél suma virsija 100 proc.
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3.3. GERA MOKYKLA TEVU IR VISOS SVIETIMO BENDRUOMENES
POZIURIU

Tévy poziuris j gera mokykla labai artimas visos §vietimo bendruomenés poziuriui, kuris atspindi-
mas Geros mokyklos koncepcijoje (2015). Sis dokumentas - tai universalus $iuolaikinés mokyklos raidos
orientyras, nurodantis, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais $alyje ir skatinan-
tis mokykly bendruomenes, sekant Siomis gairémis, tobulinti mokyklas.

Geros mokyklos koncepcijoje apibrézta gera mokykla - tai mokykla, grindzianti mokymg pamatinémis
humanistinémis vertybémis, siekianti prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmeés ir besivadovau-
janti savo veikloje mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Svarbiausias sékmingos mokyk-
los veiklos pozymis - tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini)
ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys.
Abu aspektai - rezultatai ir jy pasiekimo procesas — yra vienodai svarbiis. Salygas jgyvendinti mokyk-
los misija sudaro paremiantis mokymasi partneriskas ugdymas, profesionaltis darbuotojai, besimokanti
mokyklos bendruomené, jgalinanti lyderysté ir vadyba ir kiti veiksniai (16 pav.).

Geros mokyklos koncepcijoje jtvirtinti visi geros mokyklos bruozai, kurie, tévy pozitriu, yra svarbas.
Taciau Koncepcijoje pateikiama platesné geros mokyklos samprata, jtraukianti ir mokyklos savininko
teises jgyvendinancia institucijg, kuriancig $vietimo vizijg, ieSkancig paramos, pagalbos mokyklai gali-
mybiy, teikiancig konsultacijas, taciau jos veiklos sritis tévams yra maziau Zinoma (16 pav.).

16 pav. Geros mokyklos bruozai pagal Geros mokyklos koncepcijg ir tévy poZinriu

Geros mokyklos bruozai

Geros mokyklos bruozai

pagal Geros mokyklos koncepcijg tévy pozilriu

e Asmenybés agtis:
asmenybés branda,
mokymosi pasiekimai ir

Mokyklos vertybés, ugdymo
filosofija; auksti mokiniy

Mokyklos misija —
mokiniy patirtys ir
rezultatai

Misijg jgyvendinti
padedantys
veiksniai

pazanga

¢ SaviraiSkus dalyvavimas
mokyklos gyvenime;
dialogiskas ir tyrinéjantis
ugdymasis

e Paremiantis mokymasi
partneriskas ugdymas

e Profesionalis, pozityvis
darbuotojai, mokyklos
bendruomené —
besimokanti organizacija

e Jgalinanti lyderysté ir
vadyba

e Dinamiska ir atvira
ugdymo(si) aplinka

® |sipareigoje steigéjas ir
vietos bendruomené

pasiekimai ir rezultatai

Gera emociné aplinka,
saugumas, popamokinés
veiklos jvairové

Jdomios, Siuolaikiskos
pamokos, veiksminga
pagalbajvairiy poreikiy
mokiniams, atviras
bendravimas su tévais

Geri mokytojai

Iniciatyvas, mokykla
besiripinantys vadovai,
atviras mokytojy ir vadovy
bendravimas su tévais

EstetiSka, jauki, moderniai
jrengta mokykla
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4. REZULTATY APIBENDRINIMAS IR REKOMENDACIJOS

Mokyklos pasirinkimo kriterijai

= Tévai, rinkdamiesi mokykla savo vaikams, labiausiai atsizvelgia, ar mokykla yra gera, ar yra
patogioje vietoje; dalis tévy leidzia vaikus j ta mokykla, kuri priklauso pagal gyvenamaja vietg arba
neturi galimybés pasirinkti — dazniau tai yra miesteliy ir kaimo gyventojai.

= Didmiesciy gyventojai ir turintys aukstajj iSsilavinima tévai turi daugiau pasirinkimo galimybiy
ir rinkdamiesi mokyklg labiausiai atsizvelgia i tai, ar mokykla yra gera. Sis kriterijus tévams taip
pat gerokai svarbesnis, renkantis mokykla 9-10 ir 11-12 klasiy mokiniams. Ta¢iau pradiniy klasiy
mokiniy tévams vienodai svarbas trys kriterijai: patogumas, priklauso pagal gyvenamgjq vietg, tai
yra gera mokykla.

= Taj, kad rinkdamiesi mokyklg tévai dazniausiai iesko geros mokyklos, rodo, jog tévams svarbu,
kad jy vaikams bty sudarytos kuo geresnés ugdymo(si) galimybeés, taip pat ir tai, kad tévai mano,
jog ne visos mokyklos yra vienodai geros.

Geros mokyklos bruozai

= Apibendrinta tévy nuomone, gera mokykla yra saugi, joje vyrauja gera emociné aplinka, dirba
geri mokytojai, kurie veda jdomias, Siuolaikiskas pamokas, mokytojai ir vadovai atvirai bendrauja
su tévais, o mokyklos vadovai yra iniciatyvis, besiriipinantys mokykla.

= Pradiniy klasiy mokiniy tévams gera mokykla - tai pirmiausiai saugi mokykla, kurioje vyrau-
ja gera emociné aplinka, dirba geri mokytojai, yra galimybé pasirinkti jvairig popamokine veikla.
Taciau 5-8 klasiy mokiniy tévai labiausiai ritpinasi vaiky saugumu ir labiau uz kitus nori, kad
mokykla teikty veiksmingg pagalbg jvairiy poreikiy mokiniams, kad mokytojai ir vadovai atvirai
bendrauty su tévais, t. y. Siems tévams labiau nei kitiems reikalinga parama, palaikymas. Aukstes-
niyjy, 9-12 klasiy, mokiniy tévy nuostatos kiek skiriasi. Jiems labai svarbi emociné aplinka mo-
kykloje, taciau labiau, nei auginantiesiems jaunesnius vaikus, aktualis auksti mokiniy egzaminy
rezultatai ir pasiekimai, o 11-12 klasiy mokiniy tévams labiau rapi ir mokyklos prestizas.

= Didmiesciy, miesty gyventojams, aukstaji, aukstesniji iSsilavinima turintiems tévams gera
mokykla yra tokia, kurioje vyrauja gera emociné aplinka, jie daugiau reik§més teikia ir jdomioms,
$iuolaikiskoms pamokoms. Jiems, palyginti su kitais tévais, santykinai yra svarbesni ir mokiniy
ugdymo(si) rezultatai, laiméjimai konkursuose, olimpiadose. Miesteliuose, kaimuose gyvenan-
tiems, turintiems vidurinj ir pagrindinj issilavinima tévams, taip pat daliai miesty gyventojy
aktualiausia, kad vaikai mokykloje visy pirma jaustysi saugiai — tiek fizine, tiek psichologine pras-
me. Gyvenantiems kaimuose labiau nei kitiems aktualu mokyklos estetiSkumas, modernus jrengi-
mas, - vadinasi, to dar triuksta kaimiskosiose mokyklose.

= Nors svietimo vadyboje ir vieSojoje erdvéje pabréziama mokiniy mokymosi rezultaty svarba,
taciau ir Geros mokyklos koncepcijoje pabréziama, ir tévy nuomoné patvirtina, kad geri rezultatai
néra svarbiau nei gera mokiniy savijauta, gera emociné atmosfera mokykloje.



GEROS MOKYKLOS SAMPRATA TEVY POZIURIU P> 20

Kokiy priemoniy reikéty imtis, kad buty daugiau gery mokykly?

= Gerinti mokykly mikroklimatqg. Tévy nuomone, vieni i$ svarbiausiy geros mokyklos bruozy -
gera emociné aplinka ir saugumas. Ugdymo(si) procesas mokiniams turi suteikti gery emocijy,
be to, emociné mokyklos aplinka ir gera mokiniy savijauta turi jtakos ir jy pasiekimams: reciau
mokykloje patycias patiriantys mokiniai pasiekia aukstesnius mokymosi rezultatus. Deja, PISA
(2015) tyrimo duomenimis, daugiau kaip pusé Lietuvos mokiniy patiria patycias, tre¢dalis — jau-
&iasi pasaliniai mokykloje, 34 proc. - mokykloje jauciasi tiesiog nejaukiai, ne savo vietoje (Svieti-
mo kokybés zemélapis, 2018). 2017 m. nacionaliniy tyrimy duomenimis, mokyklose gerai besi-
jaucianciy mokiniy dalis savivaldybése svyruoja nuo 42 iki 75 proc., taciau tik 66 proc. $alies mo-
kykly jgyvendina bent vieng paty¢iy, smurto ar kitg prevencing programa, nors nuo 2017-2018 m.
m. jas turéty jgyvendinti visos mokyklos (Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga 2018. Gera mokykla;
2018 - toliau tekste — Svietimo buklés apzvalga, 2018). Prevencinés programos svarbios, jos pade-
da ugdyti socialinius emocinius jgadzius, stiprinti mokiniy atsparuma neigiamai aplinkos jtakai,
siekj jai pasiprieSinti, palaikyti brandzius tarpasmeninius santykius. Tad tikslinga plésti prevenci-
niy programy jgyvendinima, stiprinti mokytojy ir vadovy kompetencijas prevenciniy programy
jgyvendinimo srityje, uztikrinti, kad visose mokyklose mokiniai turéty galimybe gauti psichologi-
ne pagalba.

= Tobulinti ugdymo procesqg pamokoje. Geras yra toks ugdymas, kuris skatina aktyvy mokiniy
mokymasi, kai atsizvelgiama j individualius mokiniy ugdymosi poreikius ir galimybes. Daugumai
mokytojy tai vis dar i§3tkis. Pamokuy, kuriose mokiniai aktyviai mokosi, o mokytojai skatina jy mo-
kymasi atlikdami mokymosi padéjéjo, partnerio vaidmenj ar bent bandoma taip dirbti - maziau
nei pusé. Truksta ir laboratorijy gamtos moksly pamokoms — nors tai jau kompensuojama kuriant
mobiligsias laboratorijas, tikslinga toliau gerinti mokykly aprapinimg moderniomis ugdymo(si)
priemonémis. Tokj poreikj patvirtina ir apklausos duomenys: 40,6 proc. tévy svarbu, kad mo-
kykloje vykty jdomios, $iuolaikiskos pamokos, biity naudojamos modernios ugdymo(si) priemo-
nés. Mokymas, taikant senus metodus, néra patrauklus. Sunkumus nustatyti mokiniy mokymosi
poreikius ir juos patenkinti rodo tai, kad tre¢dalis mokiniy tévy samdo vaikams korepetitorius
(Svietimo biiklés apzvalga, 2018). Tévy apklausos duomenimis, geri mokytojai — vienas svarbiau-
siy geros mokyklos bruozy. Nors Salyje daugéja aukstos kvalifikacijos pedagogy, taciau daugéja ir
nejgijusiy reikiamos kvalifikacijos: Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis,
2017 m. reikiamos kvalifikacijos nebuvo jgije¢ net ketvirtadalis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy ir penktadalis pagalbos mokiniui specialisty. Be to, miesto mokyklose auks-
¢iausios kvalifikacijos mokytojy gerokai daugiau (46,6 proc.) nei kaimo (29,4 proc.) mokyklose
(Svietimo biklés apzvalga, 2018). Todél svarbu kelti asmeninj mokytojy meistriskuma, skatinti
nuolatinj profesinj tobuléjima, sudaryti salygas profesinei kvalifikacijai kelti — ypa¢ miesteliy, kai-
mo vietoviy mokytojams. Ugdymo plétotés centro iniciatyva 2018 m. atliktas tyrimas atskleide,
kad mokytojai labiausiai pageidauty tobulinti kompetencijas ugdyti specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius, atlikti mokiniy asmeninés pazangos vertinimg ir jsivertinima, individuali-
zuoti ir diferencijuoti ugdymo turinj, siekdami dalyky integracijos ir ugdymo procese naudodami
informacines technologijas.

» Tobulinti pagalbos jvairiy ugdymosi poreikiy mokiniams prieinamumgqg. Tévams, ypac turin-
tiems vaiky, besimokanciy 5-8 klasése, kai kei¢iamas ugdymo modelis, gana svarbu, kad mokyk-
lose biity teikiama veiksminga pagalba jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. SVIS
duomenimis, 2017 m. daugiau nei pusé $alies mokykly neturéjo psichologo, o specialiojo pedago-
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go ar logopedo neturéjo 28,3 proc. $alies mokykly, labai triksta ir mokytojy padéjéjy. Tad reikéty
didinti finansavima specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymui, jdarbinti pakankama skaiciy
pagalba mokiniui ir mokytojui teikianciy specialisty, kad jie buity pasiekiami kiekvienoje mokyk-
loje.

= Gerinti mokiniy uzZimtumg visq dieng. Daugeliui tévy labai svarbu, kad mokykla uztikrinty
popamokinés veiklos jvairove. SVIS duomenimis, 51 proc. mokiniy lanko bitrelius, todél tikslinga
didinti ir kity jsitraukima, ple¢iant neformaliojo $vietimo veikly jvairove ir gerinant jy kokybe, tai
sudaryty dar daugiau galimybiy vaiky saviraiskai ir visapusiskam tobuléjimui. Peréjimas prie visos
dienos mokyklos modelio regionuose — priemoné, kuri sustiprins formaliojo ugdymo ir neforma-
liojo $vietimo derme, tikétina, pagerins mokiniy pasiekimus, sumazins socialing atskirtj.

» Gerinti mokytojy ir vadovy bendravimg su tévais. NMVA 2011-2017 m. duomenimis, Lietu-
voje vos penktadalyje mokykly sékmingai bendradarbiaujama su tévais, nors tévai, kaip rodo ap-
klausos duomenys, tokiam bendravimui teikia didele reik$me. Mokykly i$orinio vertinimo metu
bendravimas su tévais gerai jvertintas 43 proc. didmiesciy ir tik 18 proc. miesty, 12 proc. miesteliy
bei kaimy mokykly (Svietimo biiklés apzvalga, 2018).

= Stiprinti lyderyste. NMVA iSorinio vertinimo duomenimis, tik 17,2 proc. mokykly lyderys-
té yra stiprusis mokykly veiklos aspektas (Svietimo biiklés apzvalga, 2018), nors lyderysté laiko-
ma vienu svarbiausiy veiksniy, lemianciy daugelio mokykly sri¢iy sékme (Kiek lyderystés surasta
Lietuvos mokykloje?, 2012). Tévai gera mokykla laiko tokig, kuriai vadovauja iniciatyvus, besira-
pinantis mokykla vadovas, tac¢iau vadovo lyderysté - tik viena i§ mokyklos veiksmingumo salygy:
ne maziau svarbu i sprendimy priémima jtraukti visa mokyklos bendruomene — mokinius, mo-
kytojus, tévus, kitus mokyklos bendruomenés narius. Tyrimy duomenimis, mokyklose sudaro-
mos galimybés mokytojams eksperimentuoti, ieskoti naujy ugdymo metody, keisti tvarka, tac¢iau
mokytojai retokai imasi lyderio vaidmens ir savo iniciatyva buria komandas aktualiems mokiniy
ugdymosi klausimams spresti, iesko sprendimy mokyklos veiklai tobulinti, aktyviai diskutuoja,
teikia sitlymus ir patys tuos siilymus imasi jgyvendinti. Viena i$ galimy priezasciy, kodél nepa-
naudojamos bendradarbiavimo, lyderystés galimybés — mokytojy tarpusavio konkurencija, kuria
stiprina nerimas dél darbo kraivio mazéjant mokiniy skaiciui (Valuckiené J., Bal¢ianas S. ir kt.,
2015, pagal Svietimo biiklés apzvalga, 2018).
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