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Si apzvalga yra skirta aprayti $vietimo kokybés uztikrinimo situacija 6 didZiausiuose Lietuvos miestuose: Alytuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje,
Siauliuose, Vilniuje.

Svietimo kokybés uztikrinimo bidai ir savivaldybiy specialisty nuostatos

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 37 str. 4 dalyje nustatyta, kad siekiant gerinti §vietimo kokybe vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly
veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas.

Apklausos duomenimis, Alytaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy, Vilniaus miesty savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialistai
dazniausiai taiko $iuos kokybés uztikrinimo badus: savivaldybés mokykly veiklos priezitirg, iSorinio mokykly veiklos vertinimo inicijavimg, moky-
kly konsultavima. Savivaldybés specialistai atlieka $vietimo buklés tyrimus ir mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimus (tyrimus) Alytaus, Kauno,
Klaipédos, Vilniaus miesty savivaldybése. Uzsakomieji $vietimo buklés tyrimai inicijuojami Panevézio miesto savivaldybéje. Savivaldybés lygmens
$vietimo stebésena pagal rodiklius vykdoma Alytaus, Kauno, Klaipédos, PanevéZio, Siauliy miesty savivaldybése. Siauliy miesto savivaldybés adminis-
tracijos Svietimo skyriaus specialistai atlieka (pagal poreikj) temines apklausas, pavyzdziui, mokiniy apklausg apie vertinima pamokoje, apklausg apie
mokyklose vykdomo prevencinio darbo veiksminguma. Klaipédos miesto savivaldybéje atliekamos gyventojy apklausos $vietimo klausimais.
Didziyjy miesty savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialistai apklausoje penkiabale sistema (vertinimo skalé pagal svarbuma — nuo 1
iki 5 baly) jvertino kai kuriy veiklos sri¢iy svarba $vietimo kokybés uztikrinimo pozitriu savivaldybéje. 1 pav. pateiktas visy 6 didZiyjy miesty savival-
dybiy veiklos sri¢iy svarbos jvertinimo vidurkis.

1 pav. Veiklos sriciy svarba svietimo kokybés uztikrinimo poZiiriu savivaldybéje (1 - nesvarbu, 5 - labai svarbu)
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Duomeny Saltinis: savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty apklausa

Analizuojant apklausos rezultatus pastebéta, kad kai kuriy sric¢iy svarbos jvertinimas savivaldybése gerokai skiriasi. Aukstai (5, 4 balais) visos savival-
dybés jvertino dvi sritis (i§ penkiolikos): ,,Mokykly vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimas® ir ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas®
5 (i$ 6) savivaldybes aukstai jvertino $ias sritis: ,,Mokykly konsultavimas®, ,,Savivaldybés lygmens $vietimo stebésena®, ,,Mokykly veiklos jsivertinimas®,
»Vidurinio ugdymo programos akreditavimas®, ,Valstybiniai brandos egzaminai®, ,,Mokykly vadovy, jy pavaduotojuy, skyriy vedéjy atestacija®, ,, Moky-
kly veiklos prieziara® 4 (i$ 6) savivaldybés aukstai jvertino sritj ,Pedagogy atestacija“

»Mokykly veiklos jsivertinimg“ dauguma savivaldybiy laiko svarbesniu Svietimo kokybés uztikrinimo veiksniu nei ,,I$orinj mokykly vertinima® Tik
trys savivaldybés aukstai jvertino $ias sritis: ,,Nacionaliniai, savivaldybés ar mokyklos lygmens mokiniy pasiekimy tyrimai®, ,,Svietimo biklés tyrimai,
apzvalgos® ,,Mokykly vadovy priémimas j darbg pagal naujaja tvarka“ jvertintas skirtingai - nuo 1 iki 5 baly.

Savivaldybés Svietimo strategijos igyvendinimas

Svietimo planavimo paskirtis — nustatyti §vietimo tikslus ir uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti. Strateginio planavimo
metodika suteikia galimybe koordinuoti visy $vietimo sistemos elementy veikla, telkti jy pastangas siekiant bendry ilgalaikiy tiksly. Remiantis savi-



valdybiy $vietimo padaliniy veiklos dokumentais, stebésenos rodikliy analize, galima teigti, kad visy didZiyjy miesty savivaldybiy $vietimo padaliniy
veikla yra siejama su kokybés siekiais.

Alytaus miesto savivaldybés 2011-2013 mety strateginiame veiklos plane numatyta jgyvendinti programa ,,Svietimo kokybés ir mokymosi aplinkos
uztikrinimas* siekiant vieno i§ savivaldybés strateginiy tiksly - ,,Uztikrinti miesto gyventojams galimybe gauti kokybiska issilavinima® Siam tikslui
igyvendinti uzsibrézti uzdaviniai: tobulinti ugdyma; ugdyti savivaldybés $vietimo bendruomene, sudaryti sglygas mokiniy profesiniam ugdymui,
teikti bendruomenés nariams pedagogine psichologine pagalbg; gerinti mokiniy ugdymo(si) ir mokymo(si) aplinka. Alytaus miesto savivaldybés
tarybos, mero, administracijos direktoriaus ir administracijos 2011 mety veiklos ataskaitoje (toliau — veiklos ataskaita) yra i§vardijami svarbiausi
Svietimo skyriaus uzdaviniai - tai valstybinés $vietimo politikos jgyvendinimas, §vietimo veiklg reglamentuojanéiy teisés akty jgyvendinimas ir sa-
vivaldybés tarybai pavaldziy mokykly vykdomo ugdymo bei profesinio mokymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo $vietimo bei vaiky uzimtumo
organizavimas, priezifira ir tobulinimas. Savivaldybés veiklos planavimo dokumentai ir veiklos ataskaitos analizé leidzia teigti, kad Svietimo padalinio
veikla yra orientuota j kokybés siekj, taciau veiklos ataskaitoje neatsispindi tai, kaip vertinamas tiksly pasiekimo mastas ir kaip jis siejamas su turimais
stebésenos rodikliais.

Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir turizmo plétros reikaly valdybos specialistai pagal Kauno miesto savivaldybés admi-
nistracijos direktoriaus patvirtintus stebésenos rodiklius nuo 2007 m. kasmet rengia ataskaitg ,,Svietimo kaita ir analizé“. Stebésenos rodikliy duo-
menys panaudojami apzvalgoms, ataskaitoms, mokykly veiklos tobulinimo rekomendacijoms rengti, kaitos strategijoms kurti. Svietimo ir ugdymo
skyrius, planuodamas ir jgyvendindamas strategines priemones, kuriomis siekiama uztikrinti ,auksta $vietimo ir ugdymo paslaugy kokybe®, naudo-
jasi stebésenos rodikliy duomenimis. Susitariama dél laukiamy rezultaty jgyvendinimo vertinimo kriterijy. Pavyzdziui, susitarta, kad strateginés prie-
monés ,,Mokyklos veiklos kokybés valdymo uztikrinimas® laukiamas rezultatas — ,,mokykly veiklos kokybés indeksas ne mazesnis nei miesto vertinty
mokykly kokybés indekso vidurkis“; priemonés ,,Mokykly pertvarkos jgyvendinimas® laukiami rezultatai - ,,nesumazés mokiniy skaiciaus vidurkis
klasése®, ,,mokinio krepselio 1ésy dalis darbo uzmokesc¢iui pakankama visose $vietimo jstaigose” ir kt.

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Ugdymo ir kultiiros departamento Svietimo skyriaus strateginis tikslas orientuotas j §vietimo paslaugy
Klaipédos miesto savivaldybés $vietimo jstaigose kokybe, akcentuotas siekis sukurti saugia ir $iuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ig mokymosi aplin-
ka. Klaipédos miesto savivaldybés Ugdymo proceso uztikrinimo 2012 m. programos tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavima.
Nustatant ugdymo kokybe, siekiama uztikrinti objektyvy mokymosi pasiekimy vertinimg, administruojant brandos egzaminy vykdyma, siekiant
gerinti $vietimo kokybe vykdomas i$orinis mokykly vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy atestacija. Pradéta diegti $vietimo stebésenos rodikliy
sistema.

Panevézio miesto savivaldybéje $vietimo kokybei uztikrinti taikomi tokie budai: uzsakomieji $vietimo buklés tyrimai, $vietimo kokybés stebéjimas
pagal savivaldybés $vietimo stebésenos rodiklius, mokykly veiklos prieZiira, iSorinio mokykly veiklos vertinimo inicijavimas, mokykly konsultavimas
ir kita. Savivaldybés taryba pritaré miesto $vietimo jstaigy 2011 mety veiklos programoms, 2011-2013 mety strateginiams planams, jstaigy vadovy
2010 mety veiklos ataskaitoms, taip pat buvo parengtas ir patvirtintas bendrojo ugdymo mokykly higienos biklés gerinimo planas, jvertinta miesto
$vietimo jstaigy pastaty buklé, vykdytas aplinkos apziaros konkursas.

Siauliy miesto savivaldybéje parengta ir jgyvendinama Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programa kaip Siauliy miesto savivaldybés
strateginio veiklos plano dalis. Programos tiksly jgyvendinimas siejamas su uzdaviniais, orientuotais j $vietimo kokybés uztikrinimo siekius, pavyz-
dZiui: tobulinti $vietimo valdyma, jvertinti gyventojy $vietimo poreikius, uztikrinti optimaly neformaliojo vaiky $vietimo mokykly prieinamumg ir
paslaugy jvairove, modernizuoti ir atnaujinti mokymo baze ir kt. Dokumente yra numatyti programos tiksly vertinimo kriterijai 2011-2014 metams,
t. y. rodikliai ir jy matavimo vienetai.

Vilniaus miesto savivaldybés 2011-2014 m. veiklos plane vienas i§ nurodomy savivaldybés tiksly yra ,,Uztikrinti visuotinj §vietimo prieinamumg ir
kokybe, mazinti socialine atskirtj, ugdyti visuomenés sveikata, plétoti kultarine veiklg ir skatinti bendruomeniskuma® Vilniaus miesto savivaldybés
2011-2014 m. veiklos plano vykdymo 2011 mety ataskaitos (toliau — Plano ataskaita) dalis ,,\Vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy ugdymas“ yra sudaryta i$
programos tiksly ir uzdaviniy, vertinimo kriterijy, rezultaty vertinimo kriterijy ir asignavimy panaudojimo nukrypimy nuo 2011-2014 m. veiklos
plano priezas¢iy analizés. Plano ataskaitoje nagrinéjama de$imt pirmosios programos tiksly (pavyzdziui, uztikrinti mokiniy privaloma mokymasi
bendrojo ugdymo mokyklose; tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimo ir savirai$kos poreikius (neformalusis $vietimas); rapintis bendruoju vaiky gebé-
jimy ir vertybiniy nuostaty ugdymu didinant ikimokykliniy jstaigy prieinamuma). Plano ataskaitoje skelbiama, kad jgyvendinant programa ,\Vaiky,
jaunimo ir suaugusiyjy ugdymas® jvykdytos visos 32 numatytos priemonés.

Svietimo stebésena savivaldybése

Apklausos duomenimis, 4 (i 6) savivaldybés turi jsiteisinusios §vietimo stebésenos tvarkas (reglamentus), tokiy tvarky neturi Vilniaus ir Siauliy
miesty savivaldybés. Atskiro savivaldybés $vietimo stebésenos rodikliy saraso neturi tik Vilniaus miesto savivaldybé. Pagal savivaldybés $vietimo ste-
bésenos rodikliy sarasa informacija apie $vietimo bukle Panevézio m. pradéjo rinkti nuo 2004 m., Klaipédos m. - nuo 2005 m., Kauno m. - nuo 2007
m., Alytaus ir Siauliy m. savivaldybés — nuo 2008 m.

Alytaus, Kauno, PanevéZio ir Siauliy miesty savivaldybés ir dar keturiy rajony savivaldybés dalyvauja nacionaliniame projekte ,,Regioniniy §vietimo
valdymo informaciniy sistemy (RSVIS) plétra bei §vietimo politikos analizés specialisty kompetencijos tobulinimas Projekto esmé — §vietimo stebe-
senai vykdyti naudojama informaciné sistema RSVIS ir bazinis stebésenos rodikliy sarasas.

Savivaldybés $vietimo stebésenos rodikliy sarasus atnaujina kartg per 2-3 metus. Rodikliy skaicius yra nuo 43 (Alytaus m.) iki 79 (Panevézio m.).
Daugiausia tai kiekybiniai rodikliai (mokiniy skai¢ius, mokykly skaic¢ius, pedagogy kvalifikacija, 1éSos ir t. t.).

Kauno miesto savivaldybéje $vietimo stebésena vykdoma ir pagal sudétingesnius rodiklius — kokybés indeksus (pvz., ugdymo ir mokymosi vertinimo
kokybés indeksas mokyklos ir miesto lygmeniu, mokyklos kultiros vertinimo kokybés indeksas mokyklos ir miesto lygmeniu ir kt.).

Siauliy miesto savivaldybéje mokykly stebésena vykdoma ir pagal unikalius jsivertinimo rodiklius bei kriterijus. Siauliy miesto savivaldybés rodikliai
atspindi Optimalios mokyklos, tai yra $vietimo jstaigos, galin¢ios sudaryti tinkamas ir ekonomiskai pagrjstas ugdymo(si) salygas, pozymius ir leidzia
ne tik pacioms mokykloms atlikti jsivertinima, bet ir mokykly savininkui priimti konkreciais duomenimis ir susitarimais pagrjstus sprendimus dél
mokykly reorganizavimo ar dél papildomo finansavimo. Yra suformuluoti 9 rodikliai (klasiy komplektavimas, mokinio krepselio 1é3os, savivaldybés
skiriamos aplinkos IéSos 1 mokiniui, 1 mokiniui tenkantis mokyklos $ildomas plotas, mokytojy kvalifikacija, specialioji pagalba mokiniui, mokyklos
ugdymo plano atitikimas Bendruyjy ugdymo plany nuostatoms, specialiyjy kabinety ir patalpy aprapinimas jvairaus tipo mokyklose, patalpy atitiktis
Lietuvos higienos normy reikalavimams) bei nustatytos konkrecios rodikliy fiksavimo datos (terminai). Mokyklos pagal $iuos rodiklius atlieka jsiver-
tinima, o savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta grupé, i$analizavusi mokyklos pateikta medziaga, teikia sitlymus mokyklai dél
mokyklos veiklos organizavimo arba mokyklos savininkui — dél papildomo finansavimo ar jos reorganizavimo.

Rinkdamos duomenis $vietimo stebésenos rodikliams visos didziyjy miesty savivaldybés naudojasi mokykly teikiamais ir Nacionalinés mokykly ver-
tinimo agentiiros (NMVA) duomenimis. 4 (i§ 6) savivaldybés naudoja ir Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS), Statistikos departamento



(SD) ir Nacionalinio egzaminy centro (NEC) duomenis. Klaipédos m. savivaldybé nurodé naudojanti Vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus pazymas,
kity savivaldybés administracijos padaliniy teiktus duomenis.

Apklausos duomenimis, $vietimo materialinio apripinimo ir finansavimo, ugdymo organizavimo ir valdymo rodikliai geriausiai atspindi $vietimo
bukle savivaldybése (jvertinta 4,8 balo), maZiausiai vertingi $vietimo pasekmiy rodikliai (3 balai).

Visose didziyjy miesty savivaldybése $vietimo rodikliy duomenys naudojami apzvalgoms ir ataskaitoms rengti. 5 (i§ 6) savivaldybése $vietimo rodi-
kliy duomenimis remiamasi naujoms strategijos ir mokyklos veiklos tobulinimo kryptims formuluoti, savivaldybés tarybos sprendimy projektams
rengti, 3 (i$ 6) savivaldybése — tyrimams apie §vietimo bukle uzsakyti. Vilniaus m. savivaldybé, jgyvendindama Vilniaus m. savivaldybés 2011-2014 m.
veiklos plana, biudZetiniams metams planuoja ir nustato stebimus $vietimo vertinimo kriterijus. Kauno m. savivaldybéje kasmet i$leidZiamas leidinys
»Svietimo kaita ir analizé, kuriame pagal patvirtintus §vietimo stebésenos rodiklius apibiidinama $vietimo biiklé Kauno mieste.

Rinkdamos ir vertindamos duomenis savivaldybés susiduria su $iomis problemomis: ne visi reikalingi duomenys yra duomeny bazése ir ne visi rei-
kalingi duomenys bazése yra patikimi.

Mokykly veiklos priezitira

Svietimo jstatyme apibrézta $vietimo prieziiiros paskirtis — stebéti $vietimo prieinamumg ir kokybe ir skatinti $vietimo tobulinima, konsultuoti ir
vertinti veiklg. Savivaldybése mokyklos veiklos priezifirg atlieka savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Mokykly veiklos priezitra kei-
¢iama nuo inspektavimu grindziamos j pagalba grindziama. Tai rodo apklausos rezultatai - mokykly konsultavimas, kaip viena i$ prieziaros formy,
vykdomas visose savivaldybése.

Apklausos duomenimis, mokykly veiklos prieziara vykdoma jvairiomis formomis. Visy didziyjy miesty savivaldybése vykdomi planiniai teminiai pa-
tikrinimai, neplaniniai teminiai patikrinimai (pagal atsiradusj poreikj). Siauliy miesto savivaldybéje yra vykdomi ir planiniai visapusiski patikrinimai,
Vilniaus miesto savivaldybéje — neplaniniai visapusiski patikrinimai.

Apklausos duomenimis, savivaldybése mokykly veiklos prieziiros mastai yra skirtingi. 4 (i§ 6) savivaldybése per metus patikrinama ne daugiau kaip
50 proc. mokykly. Siauliy miesto savivaldybéje per metus veiklos prieziiira atliekama visose savivaldybés mokyklose, Klaipédos miesto savivaldybéje
visos mokyklos patikrinamos bent po 2 kartus per metus. Sioje savivaldybéje prieziiiros mastai siejasi su aukstu mokykly veiklos prieziiros jvertini-
mu - apklausoje mokykly veiklos priezitra svietimo kokybés uztikrinimo pozitiriu jvertinta kaip labai svarbi sritis.

Mokykly veiklos priezitros sritis aukstai jvertinta 5 (i§ 6) savivaldybése.

1 lentelé. Mokiniy ir mokytojy skaicius, tenkantis vienam savivaldybés svietimo padalinio specialistui

Savivaldybé Savivaldybés administra- Mokiniy skai¢ius* Mokytojy skaicius**

cijos $vietimo padalinyje i§ viso tenka vienam savivaldybés i§ viso tenka vienam savivaldybés

dirbanciy valstybés tarnau- $vietimo padalinio specia- $vietimo padalinio specia-

tojy ($vietimo specialisty) listui, vykdandiam viesojo listui, vykdanciam viesojo

skaicius administravimo funkcijas administravimo funkcijas
Alytus 8 8751 1093 641 80
Kaunas 26 36724 1412 2723 105
Klaipéda 17 18262 1074 1477 87
Panevézys 12 13322 1110 948 79
Siauliai 12 14537 1211 1159 97
Vilnius 24 59744 2489 4504 188

Duomeny Saltiniai: savivaldybiy administracijy svietimo padaliniy specialisty apklausa, SVIS
* Be priesmokyklinio ugdymo mokiniy.
** Einanciy pagrindines pareigas.

Salies didZiyjy miesty savivaldybiy §vietimo padaliniy specialisty darbo kritvis néra tolygus, tai i§ dalies lemia skirtingas mokiniy ir mokytojy skaicius,
tenkantis vienam specialistui. I§ 1 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad kuo didesnis miestas, tuo $vietimo specialisty kravis yra didesnis. Daugiau-
siai mokiniy ir mokytojy vienam $vietimo specialistui tenka Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybése.

Mokykly i$orinis vertinimas

ISorinio vertinimo rezultatai

Bendrojo ugdymo mokykly veikla vertinama i$orinio mokyklos veiklos vertinimo badu. Esminis $io vertinimo tikslas yra mokyklos tobulé¢jimas.
2007-2012 metais i3orinis mokykly vertinimas buvo atliktas 120 Alytaus, Kauno, Klaipédos, PanevéZio, Siauliy ir Vilniaus miesty savivaldybiy moky-
kly. Daugiausia mokykly jvertinta Vilniaus (41 mokykla) ir Kauno (33 mokyklos) miesty savivaldybése. Po 14 mokykly jvertinta Panevézio ir Alytaus
miesty savivaldybése, o maZiausiai - Klaipédos ir Siauliy miesty savivaldybése — po 9 mokyklas. [vertinty mokykly dalis (proc.) savivaldybése pateikta
2 pav., o mokykly dalies pasiskirstymas pagal mokykly tipus pateiktas 3 pav.



2 pav. Bendrojo ugdymo mokykly, kuriy veikla jvertinta pagal iSorinio vertinimo tvarkg, dalis (proc.) savivaldybése (2007-2012 m.)

\ \ \ \ \ \ \ \
Alytaus miestas 824 |
PanewéZio miestas 51,9 |
Kauno miestas 42,9 |
Vilniaus miestas 32 |
Siauliy miestas 23,1 |
Klaipédos miestas 20,5 |
] ]
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Duomeny Saltinis: NMVA, SVIS

3 pav. Bendrojo ugdymo mokykly, kuriy veikla jvertinta pagal isorinio vertinimo tvarkg, dalis (proc.) pagal mokyklos tipg
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Duomeny Saltinis: NMVA

Apzvelgiant didZiyjy miesty bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultatus, pateikiama statistiné informacija apie trijy
mokyklos veiklos sri¢iy - ,,Ugdymasis ir mokymas", ,,Mokymosi pasiekimai®, ,Pagalba mokiniui“ - jvertinimo atitiktj vienam i$ kokybés lygiy. Pro-
centinis jvertinty mokykly pasiskirstymas pagal kokybés lygius pateiktas 4, 5, 6 pav.

Analizuojant i$orinio vertinimo rezultatus matyti, kad dauguma mokykly pagal tris minétas veiklos sritis atitiko antrg arba tre¢ig kokybés lygj. Auksta
kokybés lygj (ketvirta), kuris yra laikomas atitinkanciu patirtj, vertg skleisti uz mokyklos riby, atitiko 14,3 proc. Panevézio ir 11,1 proc. Klaipédos
miesto savivaldybiy mokykly, vertinty pagal sritj , Mokymosi pasiekimai® bei 7,1 proc. Panevézio ir 2,4 proc. Vilniaus miesto savivaldybiy mokykly,
vertinty pagal sritj ,,Pagalba mokiniui Pagal sritj ,Ugdymasis ir mokymas® ketvirto kokybés lygio neatitiko né viena didziyjy miesty vertinty ben-
drojo ugdymo mokykly.

Mokykly i$orinio vertinimo duomenys rodo, kad geriausiai jvertinta ,, Pagalbos mokiniui sritis. Tre¢ig kokybés lygj, kuris atitinka patirtj, verta skleisti
pacioje mokykloje, atitiko daugiau kaip pusé visy mokykly (ketvirta lygj — dalis PanevéZio ir Klaipédos miesty savivaldybiy mokykly). Pagal sritis
»Mokymosi pasiekimai® ir ,,Ugdymasis ir mokymas® daugiau mokykly jvertinta antru kokybés lygiu nei treciu.

Pagal veiklos sritis ,,Ugdymasis ir mokymas“ ir ,,Mokymosi pasiekimai“ geriausiai jvertintos Klaipédos ir PanevéZio miesty savivaldybiy mokyklos,
pagal ,,Pagalbos mokiniui - Klaipédos, Panevézio ir Siauliy miesty savivaldybiy mokyklos.

4 pav. Bendrojo ugdymo mokykly jvertinimas pagal veiklos sritj ,,Ugdymasis ir mokymas“ dalis (proc.), lyginant su jvertinty savivaldybiy mokykly
skaiciumi

100

85

7 75,8
73,2

444 429
24,2 24,4
14,3
0 000024 0|_| 0 00 0O0TO
1 kokybeés lygis 2 kokybes lygis 3 kokybés lygis 4 kokybes lygis

O Alytaus miestas B Kauno miestas O Klaipédos miestas O Panevézio miestas

B Siauliy miestas @ Vilniaus miestas

Duomeny Saltinis: NMVA



5 pav. Bendrojo ugdymo mokykly jvertinimas pagal veiklos sritj ,, Mokymosi pasiekimai“ dalis (proc.), lyginant su jvertinty savivaldybiy mokykly
skaiciumi

66,7
64,3 659
60,6
55,6
44,4
42,9 39,4 b9
357 34,1
2,2
14,3
11,1
0O 0 0 O 0 O 0 0 0 0
1 kokybés lygis 2 kokybés lygis 3 kokybés lygis 4 kokybés lygis
O Alytaus miestas B Kauno miestas O Klaipédos miestas O Panevézio miestas B Siauliy miestas B Vilniaus miestas

Duomeny $altinis: NMVA

6 pav. Bendrojo ugdymo mokykly jvertinimas pagal veiklos sritj ,,Pagalba mokiniui“ dalis (proc.), lyginant su jvertinty savivaldybiy mokykly
skaiciumi

60,6 66,7 66,7

57,1 b7,

46,3

00 0O0O0TD O

71

1 kokybés lygis 2 kokybeés lygis 3 kokybés lygis 4 kokybes lygis

O Alytaus miestas B Kauno miestas 0O Klaipédos miestas

O PanevéZio miestas M Siauliy miestas O Vilniaus miestas

Duomeny Saltinis: NMVA
Mokykly parinkimas iSoriniam vertinimui, kurj atlieka NMVA

Viena $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos karimo kryp¢iy - vidinio kokybés uztikrinimo diegimas, plétoté ir derinimas su iSoriniu vertinimu.
I$orinis vertinimas, kaip formuojamasis mokykloje vykstanciy procesy vertinimas, suteikia informacijg, reikalingg mokyklos veiklai koreguoti ir
veiklos rezultatams gerinti. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija inicijuoja, planuoja ir organizuoja iSorinj vertinima mokyklose, todél
jai tenka svarbus vaidmuo padedant mokykloms tobulinti savo veiklg ir siekiant $vietimo kokybés apskritai. Apklausos duomenimis, didZiyjy miesty
savivaldybése mokykly parinkimo motyvai iSoriniam vertinimui yra panass. 4 (i$ 6) savivaldybés nurodé, kad dazniausiai mokyklos pacios isreiskia
norg. 3 (i$ 6) didziyjy miesty savivaldybése mokyklos parenkamos, siekiant tam tikro tolygumo, t. y. norima turéti informacija apie skirtingus bendro-
jo ugdymo mokykly tipus (pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla, viduriné mokykla, gimnazija).

2 (i$ 6) savivaldybeés, siekdamos gauti objektyvios informacijos apie mokykloje vykstanéius procesus, derina du pagrindinius $iuo metu taikomus
mokykly veiklos vertinimo biidus - iSorinj mokykly veiklos vertinimg ir vidurinio ugdymo programos akreditavima (pavyzdziui, Kauno miesto
savivaldybéje iSoriniam vertinimui parenkamos mokyklos, kuriy vidurinio ugdymo programa yra numatyta akredituoti). Taip atliekamas i$sames-
nis mokyklos veiklos vertinimas, o vertinamai mokyklai taikomos paprastesnés vidurinio ugdymo programos akreditavimo procediiros. Klaipédos
miesto savivaldybéje pirmiausia iSoriniam vertinimui sitlomos mokyklos, kurioms nereikia akredituoti vidurinio ugdymo programos, t. y. vidurinés
mokyklos tipui nepriskiriamos mokyklos.

ISorinio mokykly vertinimo medzZiagos panaudojimas

ISorinio mokykly vertinimo medziagos panaudojimo galimybés gali baiti labai jvairios - rezultatai pristatomi mokytojams, ataskaitos teikiamos mo-
kykloms, savivaldybei, vertinimo medZiaga panaudojama stebésenai, SMM metinio pranesimo rengimui ir pan. Savivaldybiy specialisty patirtis ir
pozitris j mokykly veiklos kokybés i§orinio vertinimo rezultaty panaudojimg ir sklaidg skiriasi. Apklausos duomenimis, 3 (i$ 6) didziyjy miesty
savivaldybés laikosi nuostatos, kad NMVA atlikto vertinimo medziaga (i$vados) turi buti paviesinta kaip siektinas ar vengtinas pavyzdys (pavyzdziui,
Alytaus mieste iSorinio vertinimo i§vados pristatomos savivaldybés Svietimo padalinio pasitarime, numatomas veiksmy planas nustatytiems traku-
mams $alinti, vykdoma plano jgyvendinimo prieziara). Kitos 3 (i$ 6) savivaldybés laikosi nuostatos, kad mokykly veiklos kokybés i$orinio vertinimo



rezultatai pirmiausia turi bati aptarti su mokykla, tada savivaldybés $vietimo padalinys imasi konkrec¢iy priemoniy vertintos mokyklos veiklai tobu-
linti. Siauliy m. savivaldybé nurodé, kad igorinio mokykly vertinimo i§vadas naudoja tik mokykla savo veiklai tobulinti. Dalis savivaldybiy NMVA
pateikta iSorinio mokykly vertinimo medziagg naudoja $vietimo kokybei savivaldybés mastu jvertinti. Visos apklausoje dalyvavusios didziyjy miesty
savivaldybés nurodé, kad teiké pagalba mokykloms po i$orinio vertinimo rengiant ir jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo veiksmy plana.

4 (i$ 6) savivaldybés iSorinio mokykly vertinimo svarbg vertina gana aukstai (5, 4 balais). 2 (i$ 6) savivaldybés iSorinio mokyklos vertinimo svarbg
jvertino 3 balais (Zemiausias jvertinimas i$ visy pateikty pozicijy), tac¢iau ios savivaldybés, kurdamos savivaldybés $vietimo strategija ir vertindamos
$vietimo kokybe, taip pat remiasi i§orinio mokykly vertinimo medziaga. 5 (i$ 6) savivaldybés iSorinio mokykly vertinimo medziagg naudoja svietimo
kokybei savivaldybés mastu jvertinti, savivaldybés $vietimo strategijai kurti.

Kokybés uztikrinimo priemoniy veiksmingumas

Apklausos duomenimis, didziyjy miesty savivaldybés, siekdamos uztikrinti $vietimo kokybe, nurodé gana skirtingus kokybés uztikrinimo buadus ir
veiksmus, kurie leidzia savivaldybéms pasiekti pageidautiny rezultaty. Alytaus, Kauno, Siauliy, Vilniaus savivaldybés nurodé Svietimo jstatyme nu-
matytas $vietimo kokybés gerinimo priemones, susijusias su §vietimo organizatoriy tobuléjimu (mokykly vadovy atestacija, mokyklos administracijos
nariy kvalifikacijos tobulinimas, mokykly vadovy dalyvavimas jvairiose darbo grupése), su $vietimo stebésena (mokyklos situacijos poky¢io pagal
stebésenos rodiklius fiksavimas ir aptarimas), su i$orés vertinimu (planingas mokykly konsultavimas dél iSorés vertinimo ir mokykly jsivertinimo, i$-
orés vertinimo inicijavimas, tobulinimo priemoniy su mokykla aptarimas, griztamojo rysio stebésena ir poky¢iy fiksavimas), su mokymosi pasiekimy
vertinimu (nuoseklus ir kryptingas mokiniy pasiekimy stebéjimas ir analizavimas). Be minéty veiksmy, Siauliy miesto savivaldybé nurodé veiklos
planavimg, mokykloms numatant kryptj, Alytaus miesto savivaldybé - modernios aplinkos kiirimg, tinkama §vietimo finansavima, Klaipédos miesto
savivaldybé nurodé veiksmus, skatinan¢ius mokykly bendruomeniy narius tobuléti (pavyzdziui, mokykly vadovy pasitarimuose aptariami $vietimo
padalinio atliktos mokykly veiklos priezitiros rezultatai i§skiriant vertinga patirtj, pagerbiami gabiis mokiniai, skatinami karybingai dirbantys mo-
kytojai). I$vardyti kiti $vietimo kokybés uztikrinimo veiksmai: démesys tradiciniams renginiams, konkursams, mokytojy metodiniy bareliy veiklos
aktualumas ir aktyvumas.

Siekiant jgyvendinti vieng i§ Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje apibrézty komponenty - formaliojo $vietimo kokybés
gerinimas — svarbus yra susitarimai dél formaliojo Svietimo kokybés. Lietuvoje néra suformuluota geros, sékmingai, kokybiskai dirbanc¢ios mokyklos
samprata, j kurig savivaldybés ir mokyklos galéty lygiuotis kurdamos savo bendruomenés poreikius atitinkancia vizijg. Apklausos metu savivaldybiy
$vietimo padaliniy buvo prasoma pasidalyti sukaupta patirtimi, kuriant geros mokyklos sampratg. 2 (i§ 6) savivaldybés pateiké veiklos pavyzdziy,
kaip buvo siekiama bendry susitarimy dél geros (bendriausia prasme) mokyklos sampratos. Siauliy miesto savivaldybé 2007-2008 m. m. vykdeé
mokiniy, tévy ir $vietimo organizatoriy apklausg ,,Kas yra gera mokykla?“; jvertinus demografine situacija mieste, teising baze, reglamentuojancia
$vietimg, 2003 m. ir 2009 m. buvo nustatyti Optimalios mokyklos pozymiai. Kauno miesto savivaldybés administracijos $vietimo padalinio specialisty
nuomone, gera mokykla yra ta, kuri pasiekia savo i$sikeltus tikslus, optimaliai naudoja savo isteklius ir uztikrina procesy (kultaros vadybos, ugdymo
ir mokymosi, pasiekimy, pagalbos mokiniui bei strateginio valdymo) kokybe. Savivaldybéje ypa¢ daug démesio skiriama veiklai, orientuotai j geros
mokyklos karimasi: teikiama kryptinga ir nuosekli pagalba planuojant mokyklos veikla, ja vertinant, analizuojant ir tobulinant.

Svietimo rezultato rodikliai

Labai svarbiis $vietimo kokybés vertinimo aspektai yra $vietimo rezultatai. Toliau pateikiami pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir valstybi-
niy brandos egzaminy rezultatai.

2012 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai

Nuo 2012 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimai (PUPP) tapo privalomi. Apklausoje savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistai aukstai
jvertino PUPP svarbg uztikrinant Svietimo kokybe. Gali bati, kad aukstas PUPP jvertinimas i§ esmés atspindi teigiama nuostatg privalomam pasie-
kimy patikrinimo jvedimui. Privalomo PUPP biidu galima jvertinti visy pagrindinio issilavinimo siekianciy mokiniy pasiekimus ir teikti objektyvia
informacija mokyklai, mokiniams, jy tévams apie pasiekimy lygmenj ir apie pagrindinio ugdymo kokybe.

Analizuojant PUPP rezultatus (7-9 pav.) matyti, kad rezultatai gana auksti. Sékmingai dalyvavusiy lietuviy kalbos (gimtosios) ir matematikos pasieki-
my patikrinimuose (jvertinty 4-10 baly) 10 klasés mokiniy dalis didelé. Maziausi yra lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) pasiekimy patikrinimo rezul-
taty skirtumai tarp savivaldybiy. Skirtumas tarp didziausios ir maziausios vertés yra 3,3 proc. punkto. Matematikos pasiekimy rezultaty skirtumai tarp
savivaldybiy kiek ryskesni. DidZiausia ir maziausia verté skiriasi 6 proc. punktais. DidZiausias skirtumas tarp savivaldybiy - rusy kalbos (gimtosios)
(rastu) pasiekimy patikrinimo rezultaty (skiriasi 46,2 proc. punkto).

Informavimo apie ugdymo kokybe pozitriu rodiklis, parodantis aukstesniais balais jvertinty mokiniy dalj, laikomas vertingesniu nei rodiklis, paro-
dantis visy sékmingai dalyvavusiyjy pasiekimy patikrinimuose dalj. 9-10 ir 7-10 balais jvertinty mokiniy dalies santykiniai skirtumai tarp savival-
dybiy ryskesni. Pavyzdziui, lietuviy kalbos (7 pav.) didZiausia verté uz maziausig didesné atitinkamai 14 proc. (7-10 baly) ir 29 proc. (9-10 baly),
matematikos (9 pav.) — 25 proc. (7-10 baly) ir 48 proc. (9-10 baly).



7 pav. 10 klasés mokiniy, sékmingai dalyvavusiy lietuviy kalbos (gimtosios) (rastu) PUPP, dalis (proc.)

Alytaus m.

Kauno m.

Klaipédos m.

Panevéziom.

Siauliy m.

Vilniaus m. 58,1

@ Jvertinty9—10baly ™ jvertinty7—10baly ™ jvertinty 4—10 baly

Duomeny Saltinis: NEC

8 pav. 10 klasés mokiniy, sékmingai dalyvavusiy gimtosios kalbos (rusy) (rastu) PUPP, dalis (proc.)

100,0
Kauno m.
100,0
Klaipédos m. 95,7
Siauliy m.
99,3
Vilniaus m.
31,5
@ Jvertinty 9—10 baly M Jvertinty 7—10 baly ™ Jvertinty 4—10 baly

Duomeny Saltinis: NEC

9 pav. 10 klasés mokiniy, sékmingai dalyvavusiy matematikos PUPP, dalis (proc.)

Alytaus m.
Kauno m.
Klaipédos m.
Panevéziom.
Siauliy m.

Vilniaus m.

@ Jvertinty9—10baly M Jvertinty 7—10 baly ™ Jvertinty 4—10 baly

Duomeny Saltinis: NEC

2012 m. valstybiniy brandos egzaminy rezultatai

I§ valstybiniy brandos egzaminy rezultaty galima gauti patikimos informacijos apie mokiniy mokymosi sékmingumg savivaldybéje. Svietimo kokybei
pamatuoti rodikliai gali buti formuluojami keliais biidais. Dazniausiai skai¢iuojama egzaming ilaikiusiyjy abiturienty dalis nuo pasirinkusiyjy laikyti
egzaming. Tokiu budu suZinome konkretaus egzamino i$laikymo sékminguma. Skaic¢iuojant i$laikiusiyjy valstybinj brandos egzaming mokiniy dalj
nuo bendro abiturienty skaiciaus galima suzinoti ir mokiniy poziarj j brandos egzamina, ir tai, ar néra ribojami mokiniy pasirinkimai laikyti valstybi-
nj brandos egzaming. Vertinant pasirinkimy tendencijas, matyti, kad, be privalomojo lietuviy kalbos brandos egzamino, populiariausi i$lieka uzsienio
kalbos (angly), matematikos ir istorijos valstybiniai brandos egzaminai.



I§ 10-15 pav. pateikty duomeny matyti, kad skirtingai skai¢iuojant rodiklius, valstybiniy brandos egzaminy rezultaty pasiskirstymas tarp savivaldybiy
skiriasi. Pavyzdziui, 10 pav. pateikti valstybiniy brandos egzaminy i$laikymo rezultatai, skai¢iuoti nuo visy savivaldybés abiturienty. Lyderiaujanti
savivaldybé — Panevézio, kur keturis valstybinius brandos egzaminus islaikiusiy abiturienty dalis yra didZiausia.

11 pav. pateikta valstybinius brandos egzaminus islaikiusiy abiturienty dalis, skai¢iuota lyginant su laikiusiyjy egzaming skai¢iumi. Cia skirtumai tarp
savivaldybiy gerokai mazesni.

Kokybés vertinimo pozitriu informatyvesni auk$tesniais balais jvertinty abiturienty dalies rodikliai. Bet kol kas néra vienareik§misko atsakymo, kaip
skaic¢iuoti dalj - nuo egzaming laikiusiyjy ar nuo visy abiturienty. Todél kyla butinybé sukurti kompleksinj rodiklj - indeksa, kuris leisty jvertinti visa
turimg informacija apie valstybiniy brandos egzaminy rezultatus.

10 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy mokomyjy dalyky valstybinius brandos egzaminus, dalis (proc.) nuo bendro abiturienty skaiciaus

100,0
50,0
0,0
Lietuviy kalbos  Lietuviy kalbos Istorijos Matematikos Biologijos UZsienio kalbos
(gimtosios) (valstybineés) (angly)
B Alytaus m. ™ Kaunom. ™ Klaipedosm. ™ PanevéZiom. ™ Sjauliym. ™ Vilniaus m.

Duomeny Saltinis: NEC

11 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy mokomyjy dalyky valstybinius brandos egzaminus, dalis (proc.), lyginant su laikiusiyjy egzaming
skaiciumi

100 100 100100 100 100,,4100
97 99100 99 o3 og 99 991%0 g9 00 100 100
05 96 26 969697 Z 96 mmos 96
93 o4 93
91
Lietuviykalbos Lietuviykalbos Istorijos Matematikos Biologijos UZsienio kalbos
(gimtosios) (valstybinés) (angly)
HAlytausm. mKaunom. mKlaipédosm. mMPanevésiom. mSiauliym. mVilniausm.

Duomeny Saltinis: NEC

12 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy mokomyjy dalyky valstybinius brandos egzaminus 50-100 baly, dalis (proc.) nuo bendro abituri-

enty skaitiaus

55

52

47 46

42 42

42

42

Lietuviy kalbos Lietuviy kalbos Istorijos Matematikos Biologijos UZsienio kalb@s
(gimtosios) (valstybinés) (angly)
B Alytausm. M Kaunom. ™ Klaipédosm. ™ Panevéziom. M Sjauliym. ™ Vilniausm.

Duomeny Saltinis: NEC




13 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy mokomuyjy dalyky valstybinius brandos egzaminus 50-100 baly, dalis (proc.), lyginant su laikiusiy-
Jjy egzaming skaiciumi

100
57 59 63 64
51 56 5256 52 49 4452 48 52 4736 53
48 49 41 45
a1 44 40 37 40 41 4544
5 0235 0
Lietuviy kalbos Lietuviy kalbos Istorijos Matematikos Biologijos UZsienio kalbos
(gimtosios) (valstybinés) (angly)
B Alytausm. B Kaunom. M Klaipedosm. ™ Panevéziom. ® Sjauliym. M Vilniausm.

Duomeny Saltinis: NEC

14 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy mokomyjy dalyky valstybinius brandos egzaminus 75-100 baly, dalis (proc.) nuo bendro abituri-
enty skaitiaus

29 29

Lietuviy kalbos Lietuviy kalbos Istorijos Matematikos Biologijos UZsienio kalbos
(gimtosios) (valstybinés) (angly)

B Alytausm. M Kaunom. M Klaipédosm. M Panevéziom. ™ Siauliym. ™ Vilniaus m.

Duomeny Saltinis: NEC

15 pav. 2012 m. laidos abiturienty, islaikiusiy mokomyjy dalyky valstybinius brandos egzaminus 75-100 baly, dalis (proc.), lyginant su laikiusiy-
jy egzaming skaiciumi

35 36
31 31 31 31 ’o
28 26 25 2828 g6 28 25 27 27 27 30128
23 24 232 23 24 23
19 20 1820 18
0
Lietuviy kalbos Lietuviy kalbos Istorijos Matematikos Biologijos UZsienio kalbos
(gimtosios) (valstybines) (angly)
B Alytaus m. B Kaunom. M Klaipédosm. ™ Panevéziom. ™ Sjauliym. ™ Vilniaus m.

Duomeny Saltinis: NEC



Svietimo pasekmiy rodikliai

2 lentelé. Abiturienty stojimas j profesinio mokymo jstaigas 2010 ir 2012 m.

2010 m. 2012 m.*
Abiturienty Istojo | profe- Abiturienty Istojo | profe-
Savivaldybe skaicius StjoLp Istojusiyjy dalis skaicius StjoLp Istojusiyjy dalis
sinio mokymo sinio mokymo
(gavo brandos staioas proc. (gavo brandos istaigas proc.
atestatus) istaig atestatus) istaig

Alytaus m. 930 46 5,0 725 35 4,8
Kauno m. 4642 386 8,3 4170 321 7,7
Klaipédos m. 2168 73 3,4 1804 73 4,1
PaneveéZio m. 1532 56 3,7 1218 53 4,4
Siauliy m. 1690 90 5,3 1554 80 5,2
Vilniaus m. 6503 349 5,4 5730 285 5,0
18 viso: 17465 1000 5,7 15201 847 5,6

*preliminariis 2012-10-01 duomenys

Duomeny altinis: SVIS

Abiturienty, jstojusiy j profesinio mokymo jstaigas, skaicius, lyginant 2010 m. ir 2012 m., kito nedaug - sumazéjo viena desimtaja proc. dalimi.
Stojanciyjy i profesinio mokymo jstaigas dalis 0,7 proc. punkto padidéjo Panevézio ir Klaipédos miesty savivaldybése. Siek tiek sumazéjo kituose

didziuosiuose miestuose (nuo 0,1 proc. Siauliy m. iki 0,6 proc. Kauno m.). Daugiausia j profesines mokymo jstaigas jstojo Kauno m. abiturienty,
maziausiai - Klaipédos m.

3 lentelé. Abiturienty, 2012 m. jstojusiy j aukstojo mokslo studijas, dalis (proc.)

Savivaldybe I§ viso jstojo | B I:t;sé;f ;::)eglil;mkz?as
universitetus kolegijas universitetuose kolegijoje
Alytaus m. 48,4 26,4 30,1 18,8
Kauno m. 57,5 17,2 29,8 11,2
Klaipédos m. 42,9 24,9 23,1 16,6
PanevéZzio m. 48,0 28,1 32,1 22,1
Siauliy m. 46,7 21,0 27,2 14,6
Vilniaus m. 58,5 20,9 33,3 13,0

Duomeny Saltinis: LAMA BPO

Analizuojant 2012 m. abiturienty jstojimg j aukstojo mokslo studijas Lietuvoje (3 lentel¢) matyti, kad jstojimo rezultaty pasiskirstymas tarp didziyjy
miesty savivaldybiy skiriasi ir ne visada sutampa su jstojusiy j nemokamas studijy programas pasiskirstymu, o batent pastarasis rodiklis atspindi auks-
tesnius abiturienty pasiekimus. I§ pateikty duomeny matyti, kad 2012 metais i kolegijas daugiausia abiturienty jstojo i§ Panevézio ir Alytaus miesty
savivaldybiy. Minéty savivaldybiy abiturientams atiteko ir daugiausia valstybés finansuojamy viety. Daugiausiai jstojusiy j universitetus abiturienty
yra i$ Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybiy, o j nemokamas studijy programas - i§ Vilniaus ir Panevézio miesty savivaldybiy. Aktyvesnj stojima j
aukstasias mokyklas Vilniuje ir Kaune lemia ne tik didesnis aukstyjy mokykly ir studijy programy skaicius, bet ir palankesnés salygos mokytis (stu-
dentams nereikia i$vykti studijuoti j kit miestg, tévams maziau kainuoja studento islaikymas). 16 pav. pateikti duomenys apie abiturienty jstojimo j
universitetines ir kolegines studijas rezultatus bei abiturienty dalies pasiskirstymas pagal jstojima j nemokamas studijy programas.

16 pav. Abiturienty, 2012 m. jstojusiy j aukstojo mokslo studijas, dalis (proc.)
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ISvados

Visos didziyjy miesty savivaldybés siekia uztikrinti $vietimo kokybe ir taiko gana skirtingus kokybés uztikrinimo budus ir priemones. Dazniausiai
savivaldybése taikomi kokybés uztikrinimo badai yra savivaldybés mokykly veiklos priezitra, iSorinio mokykly veiklos vertinimo inicijavimas, mo-
kykly konsultavimas.

5 (i$ 6) savivaldybés mokykly veiklos prieziiira laiko svarbia $vietimo kokybés uztikrinimo priemone. Mokykly veiklos priezitra vykdoma jvairiomis
formomis, dominuoja planiniai ir neplaniniai patikrinimai ir mokykly konsultavimas.

Mokykly vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas visose savivaldybése laikomas labai svarbiu
kokybés uztikrinimo veiksniu.

Savivaldybése pagal iSorinio vertinimo tvarka jvertinty mokykly dalys yra skirtingos. Daugiau nei pusé mokykly jvertinta tik dviejose savivaldybése,
kitose — nesiekia 50 proc.

ISoriniam vertinimui savivaldybése mokyklos parenkamos atsizvelgiant j mokykly tipus (siekiama tolygaus pasiskirstymo), vidurinio ugdymo progra-
my akreditavimo mastus ir { mokykly iniciatyvas.

ISorinio mokykly vertinimo medziaga panaudojama ne tik konkrecios mokyklos veiklai tobulinti. Apibendrinta savivaldybés mokykly vertinimo
medziaga taikoma $vietimo kokybei savivaldybés mastu jvertinti ir rengti $vietimo strategija.

Siuo metu Lietuvoje néra valstybés lygmeniu suformuluotos geros mokyklos sampratos, taciau savivaldybése siekiama rasti pozymiy, kurie liudyty
esant kokybiska ugdyma.

Kokybés vertinimo poziariu informatyvesni aukstesniais balais jvertinty 10 (2 gimnazijos) klasés mokiniy ir abiturienty pasiekimy rezultatai.

Kol kas néra visuotinio susitarimo, kuris rezultato rodiklis geriau parodo $vietimo kokybe: skaic¢iuojant abiturienty dalj nuo laikiusiyjy egzaming ar
nuo bendro abiturienty skai¢iaus. Todél kyla butinybé sukurti kompleksinj rodiklj — indeksg, kuris leisty jvertinti visa turima informacijg apie valsty-
biniy brandos egzaminy rezultatus.

Svarbus kiekybinis $vietimo pasekmiy rodiklis — jstojusiy j nemokamas studijy programas abiturienty dalis.
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