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Svietimo kokybés uztikrinimo biidai ir savivaldybiy §vietimo specialisty nuostatos

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 37 straipsnis skelbia, kad uz $vietimo kokybe atsako $vietimo teikéjas ir savininko teises ir pareigas jgyvendi-
nanti institucija. Svietimo kokybei gerinti atliekama $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy
ir mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas.

Remiantis Alytaus r., Kauno r., Klaipédos r., PanevéZio r., Siauliy r., Vilniaus r. savivaldybiy (toliau - Ziedinés savivaldybés) administracijy §vietimo pa-
daliniy pateiktais apklausos duomenimis galima teigti, kad visos savivaldybés $vietimo kokybei uztikrinti atlieka mokykly veiklos prieZiiirg, inicijuoja
iSorinj mokykly veiklos vertinima, konsultuoja mokyklas, atlieka $vietimo stebésena pagal nacionalinio ir savivaldybés lygmens $vietimo stebésenos
rodiklius. Visose savivaldybése atliekami mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo ir savivaldybés $vietimo buklés tyrimai. Kauno r. savivaldybé uz-
sako $vietimo buklés tyrimus. Vilniaus r. savivaldybé stebi vidurinio ugdymo programos mokytojy veikla, atlieka jy apklausas.

Savivaldybiy administracijy Svietimo specialistai kaip reik§mingg veikla siekiant $vietimo kokybés pazymi mokykly konsultavimag, $vietimo buaklés apz-
valgas, mokiniy pasiekimy tyrimus, mokykly veiklos prieziara, mokykly vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Maziau jtakos $vietimo kokybei,
specialisty nuomone, turi pedagogy atestacija, nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai. Savivaldybiy administracijy $vietimo specialisty nuomoné dél
to, ar mokykly vadovy skyrimo j pareigas naujoji tvarka prisideda prie $§vietimo kokybés uztikrinimo, buvo jvairi: vienos savivaldybés specialistai nuro-
dé, kad tai nesvarbu, trijy savivaldybiy specialistai pareigkeé, kad tai labai svarbu ar gana svarbu, dviejy savivaldybiy specialistai teigé, kad tai néra labai
svarbu.

Apklausiant buvo prasoma pagal penkiabale skale jvertinti kai kuriy veiklos sri¢iy svarbg $vietimo kokybei uztikrinti savivaldybéje. 1 pav. pateiktas
visy 6 savivaldybiy veiklos sri¢iy svarbos vertinimo pagal penkiabale skale (1 - nesvarbu, 5 - labai svarbu) vidurkis.

1 pav. Veiklos sriciy svarba (balais) svietimo kokybei uZtikrinti savivaldybése
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Duomeny Saltinis: savivaldybiy $vietimo specialisty apklausa
Svietimo stebésena

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 2 straipsnyje $vietimo stebésena apibrézta kaip nuolatiné §vietimo buklés ir kaitos analizé, vertinimas, pro-
gnozavimas. Valstybés $vietimo stebéseng pagal $vietimo ir mokslo ministro patvirtintus §vietimo stebésenos rodiklius ir nustatyta tvarka atlieka Svie-
timo ir mokslo ministerija bei kitos $vietimo ir mokslo ministro jgaliotos jstaigos, savivaldybiy administracijos, mokyklos. Siekiant jvertinti §vietimo
stebésenos bukle savivaldybése, buvo analizuojami 6 Ziediniy savivaldybiy patvirtinti $vietimo stebésenos rodikliai ir pagal juos surinkti duomenys,
paskelbti savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy 2011 m. metinés veiklos ataskaitose.



Atlikta analizé parodé, kad visos aptariamos savivaldybés yra parengusios $vietimo stebésenos rodikliy sgrasus. Kauno r. savivaldybés administracija
$vietimo stebésenos rodikliy sarasus atnaujina kartg per 2-3 metus, Alytaus r., Klaipédos r., Panevézio r., Siauliy r., Vilniaus r. savivaldybiy adminis-
tracijos — pagal strateginio planavimo laikotarpj.

Sios savivaldybeés, atlikdamos $vietimo stebéseng pagal nusistatytuosius rodiklius, remiasi mokykly pateikiamais duomenimis, Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS), Nacionalinio egzaminy centro (NEC), Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros (NMVA), Statistikos departamento
(STD), taip pat savivaldybés atlikty mokiniy pasiekimy tyrimy duomenimis.

Svietimo stebésenos rodikliy skaicius savivaldybése svyruoja nuo 28 iki 43. Pazymétina, kad i savivaldybiy §vietimo stebésenos rodikliy sarasus yra
jtraukti ne tik nacionaliniai §vietimo stebésenos rodikliai, bet ir rodikliai, kurie yra aktualds ir reik§émingi savivaldybéms pagal regiono ypatumus ir
savivaldybés savituma.

2 pav. Nacionaliniy ir savivaldybiy svietimo stebésenos rodikliy dalis (proc.) savivaldybiy rodikliy sqrasuose

O Nacionaliniai Svietimo stebésenos rodikliai O Savivaldybei aktualis Svietimo stebésenos rodikliai
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I 2 pav. matyti, kad nacionaliniais §vietimo stebésenos rodikliais daugiausiai remiasi Vilniaus r. (76 proc.), Klaipédos r. (74 proc.) ir Alytaus r. (53
proc.) savivaldybés, o Panevézio r., Kauno r. ir Siauliy r. savivaldybés dazniau remiasi savo sukurtais rodikliais, kurie sudaro nuo 53 iki 62 procenty
bendro rodikliy skaic¢iaus.

Savivaldybiy Svietimo stebésenos rodikliai suskirstyti grupémis pagal tai, kurj $vietimo sistemos komponentg apibtidina: $vietimo konteksta, aprapi-
nimg ir organizavima, personalg, mokinius, dalyvavima $vietime, mokymo ir mokymosi procesus, mokymosi rezultatus.

3 pav. Svietimo stebésenos rodikliy skailius rodikliy grupése
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I$ 3 pav. matyti, kad daugiausiai démesio savivaldybés skiria $vietimo aprupinimo ir organizavimo rodikliams, $vietimo konteksto rodikliams ir moky-
mosi rezultaty rodikliams, maziausiai — mokymo ir mokymosi procesy ir $vietimo pasekmiy rodikliams.

1 lentelé. Nacionaliniy ir savivaldybiy rodikliy skaicius svarbiausiose rodikliy grupése

Savivaldybés Svietimo konteksto rodikliai | Svietimo apriipinimo ir organizavimo rodikliai | Mokymosi rezultaty rodikliai

Nacionaliniai | Savivaldybés Nacionaliniai Savivaldybés Nacionaliniai | Savivaldybés
Alytaus r. 2 3 5 3 2 4
Kauno r. 1 3 12 4 0 3
Klaipédos r. 3 2 12 0 2 4
Panevézio r. 1 5 9 4 3 4
Vilniaus r. 1 2 13 2 3 3
Siauliy r. 2 4 5 0 0 5
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Svietimo apriipinimo ir organizavimo rodikliy grupéje svaresni yra nacionaliniai §vietimo stebésenos rodikliai. Daugiausiai jy Vilniaus r. savival-
dybéje - 13, Kauno r. ir Klaipédos r. savivaldybése — po 12 rodikliy, maziausiai - Siauliy r. ir Alytaus r. savivaldybése - po 5 rodiklius. Reik§mingiausi
$ios grupés rodikliai: mokyklos tikiui steigéjo skirty léSy suma (tukst. Lt.), tenkanti vienam mokiniui; nemokamai maitinamy mokiniy dalis (proc.);
mokiniy, tenkanciy vienam mokytojui, skaicius; specialigjg pedagogine ir specialigjg, psichologing bei socialing pedagoging pagalbg teikianciy specialisty
ir mokiniy skaiciaus santykis.

Svietimo konteksto rodikliy grupéje vyrauja savivaldybés sukurti §vietimo stebésenos rodikliai. Daugiausiai jy Panevézio r. savivaldybéje - 5, taip
pat Siauliy r. savivaldybéje — 4 rodikliai, maziausiai ~ Klaipédos r. ir Vilniaus r. savivaldybése - po 2 rodiklius. Reik§mingiausi $ios grupés rodikliai:
pagal privalomojo ugdymo programas nesimokanciy 7-16 mety vaiky dalis (proc.); mokyklinio amZiaus vaiky skaiciaus pokytis; gimstamumo pokyciai;
Svietimo jstaigy tinklo pokyciai.

Mokymosi rezultaty rodikliy grupéje vyrauja savivaldybés sukurti §vietimo stebésenos rodikliai, kuriy daugiausiai Siauliy r. savivaldybéje - 5, ma-
ziausiai — Vilniaus r. ir Kauno r. savivaldybése - po 3 rodiklius. Reik§mingiausi rodikliai: brandos egzaminy rezultatai; pagrindinio ugdymo pasiekimy
rezultatai; mokiniy paZangumo rodikliai.

Siekiant i$siai$kinti, kaip vertinami $vietimo stebésenos rodikliai pagal svarba, savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialisty buvo praso-
ma pagal penkiabale skale jvertinti vartojamy stebésenos rodikliy vertinguma renkant informacija apie $vietimo bukle (Zr. 4 pav.).

4 pav. Savivaldybiy dalis (proc.) pagal stebésenos rodikliy vertinimg balais

Svietimo pasekmiy rodikliai 17 1 33 ] 33 [ 17 1]
Mokymosi rezultaty rodikliai 33 | 50 | 17 ¢
Ugdymo organizavimo ir valdymo rodikliai 17 ] 83 0
Mokymo ir mokymosi procesy rodikliai 33 | 67 0 | @5 balai
i 04 balai
Mokinius apibadinantys rodikliai 2R I 67 ) aal
N 03 balai
Personalg apibadinantys rodikliai 50 ] 33 [ 17 0 | gopaai
Svietimo materialinio aprapinimo ir finansavimo rodikliai 67 ] 33 0
Svietimo konteksto rodikliai 67 ] 33 0
i Savivaldybiy dalis (proc.)
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I$ 4 pav. matyti, kad 67 proc. savivaldybiy auksc¢iausiu balu (5) jvertino $vietimo konteksto ir §vietimo materialinio aprapinimo ir finansavimo ro-
diklius, 83 proc. savivaldybiy 4 balais jvertino ugdymo organizavimo ir valdymo rodiklius. Pras¢iausiai jvertinti §vietimo pasekmiy rodikliai: juos 3
balais jvertino 33 proc. savivaldybiy, o 2 balais - 17 proc. savivaldybiy.

Savivaldybiy administracijy $vietimo specialisty $vietimo stebésenos rodikliy svarbos vertinimai pagal penkiabale skale pateikti 5 pav. Matyti, kad
Panevézio r., Siauliy r. ir Vilniaus r. savivaldybiy specialistai visus $vietimo stebésenos rodiklius vertina 4-5 balais. Alytaus r., Kauno r. ir Klaipédos r.
$vietimo specialistai Zemiausiais balais (2 arba 3) vertina $vietimo pasekmiy rodiklius. 3 balais mokymosi rezultaty rodiklius jvertino Alytaus r., o
personalg apibadinanéius rodiklius - Kauno r. savivaldybiy $vietimo specialistai.

5 pav. Svietimo stebésenos rodikliy svarba balais savivaldybiy $vietimo specialisty vertinimu
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Svietimo stebésenos rodikliais visose savivaldybése remiamasi rengiant $vietimo apzvalgas ir ataskaitas, savivaldybés tarybos sprendimy projektus,
mokykly veiklos tobulinimo rekomendacijas ir kuriant kaitos strategijas. Kauno r. savivaldybé stebésenos rodikliy duomenimis remiasi uzsakydama
ir atlikdama tyrimus.

Kauno r., Siauliy r. ir Vilniaus r. savivaldybiy $vietimo specialistai nemini jokiy $vietimo stebésenos pagal rodiklius sunkumy. Kitos savivaldybés
nurodo $iuos trikumus: duomeny bazése pateikiama netiksli informacija apie atestuoty ir neatestuoty pedagogy skaic¢iy, 1-6 mety vaiky, ugdomy
ikimokyklinése ugdymo jstaigose, skaiciy.



Mokykly veiklos priezitira

Kaip vieng i§ veiksmingiausiy priemoniy siekiant $vietimo kokybés savivaldybiy $vietimo specialistai nurodé mokykly veiklos priezitra. Jai atlikti
svarblis Zzmoniy istekliai.

Savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniuose dirbanciy $vietimo specialisty skai¢ius labai nevienodas (zr. 6 pav.). Daugiausiai $vietimo specialisty
dirba Vilniaus r. savivaldybés administracijoje (14), maziausiai (po 4) dirba Siauliy r. ir Alytaus r. savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniuose.

6 pav. Svietimo specialisty savivaldybése skailius ir jo santykis su mokiniy skaiciumi
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Daugiausiai mokiniy vienam $vietimo padalinyje dirbanc¢iam specialistui tenka Siauliy r. ir Kauno r. savivaldybése, $iek tiek maziau — Klaipédos . ir
Panevézio r., 0 maziausiai — Alytaus r. ir Vilniaus r. savivaldybése (Zr. 6 pav.).

ISanalizavus apklausos duomenis galima teigti, kad visose savivaldybése prioritetinés §vietimo padaliniy funkcijos yra mokykly veiklos priezitira ir
mokykly konsultavimas. Savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai apklausos klausimyne ir metinés veiklos ataskaitose nurodé, kad vykdyda-
mi $ias funkcijas ugdymo jstaigose atliko patikras, kuriy metu i$analizavo ir jvertino $vietimo jstaigy veikla, suteiké metodine pagalbg jstaigy vado-
vams ugdymo plany, metiniy veiklos programy, mokyklos nuostaty, strateginiy plany ir kt. klausimais. ISanalizuoti ir apibendrinti jvairas aktualis
statistiniai duomenys (vaiky gimstamumo rodikliai, vaiky skai¢ius, mokiniy skaicius, pedagogy skaicius ir amzius ir t. t.), mokykly ugdymo proceso
organizavimas, metodiné veikla, egzaminy rezultatai, mokiniy veziojimas, socialinio ugdymo programy vykdymas, ugdymo aplinka ir kt. Parengta
rekomendacijy, pateikta sialymy dél ugdymo kokybés ir mokyklos veiklos tobulinimo.

Savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai mokykly veiklos priezitrg atlieka jvairiomis formomis (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Savivaldybése atliekamos mokykly veiklos prieZiiiros formos

Prieziaros formos Alytaus r. Kaunor. Klaipédosr. | Panevézior. Siauliy r. Vilniaus r.
Planiniai visapusiski patikrinimai *
Planiniai teminiai patikrinimai * * * * * *
Neplaniniai visapusiski patikrinimai *
Neplaniniai teminiai patikrinimai * * * * * *
Mokykly konsultavimas * * * * * *
Kitos formos * *
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Priezitira kaip planinius ir neplaninius teminius patikrinimus, mokykly konsultavima atlieka visos savivaldybés, o kitas priezitiros formas (planiniai ir
neplaniniai visapusiski patikrinimai) taiko 2 savivaldybés. Svarbus ir aktualas $vietimo klausimai aptariami ir sprendziami, metodiné pagalba teikia-
ma konsultuojant mokykly vadovus savivaldybés jstaigy vadovy pasitarimuose. Mokytojai, pagalbos specialistai konsultuojami praktiniuose vertingos
patirties sklaidos, metodiniuose seminaruose.

Savivaldybése bendrojo ugdymo mokykly skaicius svyruoja nuo 12 iki 46, todél ir mokykly veiklos priezitros apimtis skirtinga. Per metus $vietimo
padaliniy $vietimo specialistai, vykdydami sistemingg mokykly veiklos prieZitra, patikrina nuo 50 iki 100 proc. savivaldybiy mokykly (Zr. 7 pav.).
Siauliy r. savivaldybé kai kurias mokyklas patikrina po 2 kartus per metus.

7 pav. Mokykly veiklos prieZiaros apimtis (proc.) per metus savivaldybése
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Mokykly veiklos vertinimas ir jsivertinimas

Nauja $vietimo kokybés vadyba, grjsta Siuolaikine jsivertinimo ir vertinimo kultara, diegiama visuose $vietimo lygmenyse. Mokyklose vykstantys
procesai analizuojami mokyklos veiklos jsivertinimo biidu ir iSorinio mokyklos veiklos vertinimo baidu. Nuo 2007 m. iki 2012 m. liepos 1 d. pagal
iSorinio vertinimo tvarka $alyje jvertintos 336 bendrojo ugdymo mokyklos (27 proc. savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly). Keturiose i$ 6 Ziediniy
savivaldybiy iSorinio mokyklos veiklos vertinimo btidu jvertinty bendrojo ugdymo mokykly dalis yra mazesné nei Salies vidurkis, tik Panevézio r. ji
nezymiai, o Alytaus r. gerokai didesné nei $alies vidurkis (zr. 8 pav.). Alytaus r. savivaldybéje is viso yra jvertintos 9 mokyklos, Panevézio r. - 7, Klai-
pédos r. ir Vilniaus r. - po 5, Siauliy r. ir Kauno r. savivaldybése jvertinta po 4 bendrojo ugdymo mokyklas.

8 pav. Bendrojo ugdymo mokykly, kuriy veikla jvertinta pagal iSorinio vertinimo tvarkg, dalis (proc.)
savivaldybése ir salyje (2007 m. - 2012 m. I pusm.)
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éalyje — 2]

Klaipédos r. 123,8

Siauliy r. 116
Kaunorr. 111,8
Vi|niaus r. ——— 10,9
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Duomeny $altinis: NMVA

Nuodugnesnei 2007-2011 m. ir 2012 m. pirmo pusmecio savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly veiklos i$orinio vertinimo rezultaty analizei buvo
pasirinktos trys mokyklos veiklos sritys: ,,Ugdymas ir mokymasis®, ,,Mokymosi pasiekimai® ir ,,Pagalba mokiniui“. Mokyklos veiklos kokybé vertina-
ma pagal penkiy veiklos kokybés lygiy (N, 1, 2, 3, 4) skale. Né vienoje aptariamy savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykloje minétosios veiklos sritys
nebuvo jvertintos N, 1 ir 4 veiklos kokybés lygiais. Visos vertintos mokyklos atitiko 2 (vertinama kaip tinkama, bet yra kg tobulinti, verta sustiprinti
ir iSplétoti) arba 3 (patirtis, kurig verta skleisti pacioje mokykloje) veiklos kokybés lygi.

Veiklos sritis ,,Ugdymas ir mokymasis“ visose vertintose visy savivaldybiy mokyklose jvertinta tik 2 veiklos kokybés lygiu, tuo tarpu vidutiniskai $alyje
$i veiklos sritis 2 kokybés lygiu buvo jvertinta 87 proc. vertinty $alies mokykly.

Kiek geriau yra vertinama mokyklos veiklos sritis ,,Mokymosi pasiekimai“ (Zr. 9 pav.). Nors visose vertintose Alytaus r. ir Vilniaus r. savivaldybiy mo-
kyklose i sritis jvertinta taip pat tik 2 veiklos kokybés lygiu, kitose savivaldybése yra ir 3 kokybés lygiu jvertinty mokykly (Kauno r. savivaldybéje - net
75 proc. mokykly). 4 kokybés lygiu jvertinty mokykly néra ($alies vidurkis - tik 1 proc. taip jvertinty mokykly).

9 pav. Mokykly veiklos srities ,,Mokymosi pasiekimai jvertinimy veiklos kokybés lygiais dalis (proc.) savivaldybése ir salyje
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Veiklos sritis ,,Pagalba mokiniui“ visose vertintose Siauliy r. ir Vilniaus r. savivaldybiy mokyklose jvertinta 2 veiklos kokybés lygiu, o visose vertintose
Kauno r. savivaldybés mokyklose i sritis jvertinta 3 kokybés lygiu (zr. 10 pav.).



10 pav. Mokykly veiklos srities ,,Pagalba mokiniui“ jvertinimy veiklos kokybés lygiais dalis (proc.) savivaldybése ir salyje

39 i}

Salyje

Vilniaus r.

Siauliy r.

O 2 kokybeés lygis

Panevézior. 29

0O 3 bokybes lygis

40 B 4 kokybes lygis

Klaipédos r.

Kaunorr.

- v - - @ @i

Alytaus r.

Duomeny Saltinis: NMVA

Mokykly veiklos i$orinj vertinimg inicijuoja savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Savivaldybiy administracijy $vietimo specialisty
apklausos duomenimis, mokykly parinkimo i$oriniam vertinimui motyvai yra panasas: savivaldybiy administracijos parenka mokyklas proporcingai
pagal mokykly tipus; pasisialo pati mokykla; mokyklos, dél kuriy veiklos kyla abejoniy; mokyklos, kuriy bus vertinamas vidurinio ugdymo progra-
mos jgyvendinimas. Panevézio r. savivaldybéje iSorinis mokykly vertinimas vykdomas pagal savivaldybés tarybos sprendimu nustatyta eilés tvarka
pradedant nuo didziausiy mokykly, Vilniaus r. savivaldybéje vienas i$ atrankos kriterijy yra mokyklos galimybé deramai reprezentuoti savivaldybe.
ISorinio mokykly vertinimo i$vados savivaldybése aptariamos viesai kaip siektinas ar vengtinas pavyzdys; jomis remiamasi numatant konkrecias
priemones vertintos mokyklos veiklai tobulinti; vykdant savivaldybés lygmens stebéseng; kuriant $vietimo strategija (zr. 11 pav.). Klaipédos r.,
Panevézio r., Siauliy r. ir Vilniaus r. savivaldybés mokykly i$orinio vertinimo rezultatais remiasi jvertindamos §vietimo kokybe savivaldybés mastu.
Konkrecias priemones vertintos mokyklos veiklai tobulinti numato penkios savivaldybés. Kauno r., Klaipédos r., Siauliy r. savivaldybés iSorinio ver-
tinimo informacija remiasi kurdamos savivaldybés $vietimo strategija. ISorinio vertinimo informacija viesai svarstoma penkiose savivaldybése. Aly-
taus r. savivaldybéje su iSorinio vertinimo informacija dirbama konfidencialiai mokyklos ir §vietimo padalinio lygmeniu, vertinimo medziaga viesai
svarstyti neteikiama.

11 pav. ISorinio vertinimo isvady paskirtis

Remiasi tik mokykla savo veiklai tobulinti . 50 |
Kuriant savivaldybés Svietimo strategijg . 50 ] | O Savivaldybiy dalis proc.
|vertinti Svietimo kokybei savivaldybés mastu . 67 |
Svietimo padalinysimasi konkregiy priemoniy . 83 ]
Aptariamosviesai . 83 ]

Duomeny Saltinis: savivaldybiy $vietimo specialisty apklausa

Savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialisty apklausos duomenys rodo, kad, siekdami gerinti mokykly veiklos kokybe, visi specialistai
vykdomi, derina su $vietimo centrais ir sitilo kvalifikacijos tobulinimo kryptis ir formas, organizuoja seminarus, mokymus. Klaipédos r. savivaldybés
administracijos $vietimo specialistai organizavo metodines dienas ,,Kolega — kolegai®, Panevézio r. savivaldybés administracijos $vietimo specialistai
padeda mokykly administracijoms ir sudarytoms darbo grupéms tobulinti vertinty mokykly strateginius ir metinés veiklos planus, konsultuoja kitais
veiklos klausimais.

Be mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy inicijuoto mokykly i$orinio vertinimo, $vietimo kokybei gerinti pa¢ios mokykly
bendruomenés atlieka mokyklos veiklos jsivertinimg. Jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba, ji analizuoja jsivertinimo
duomenis ir priima sprendimus veiklai tobulinti. Mokyklos veiklos jsivertinimas yra viena i$ priemoniy ugdymo ir mokyklos veiklos kokybei gerinti,
kurios svarbg Svietimo kokybei uztikrinti savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai vertino aukstesniu balu nei iSorinio vertinimo. Mokykly
jsivertinimo duomenimis savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai remiasi jvairiais tikslais: mokykly veiklos vertinimo analizei atlikti savi-
valdybés mastu, konsultavimo ir tikslinés pagalbos teikimo tikslais, informacijai apie sunkumus surinkti ir kt. Vilniaus r. savivaldybés administracijos
$vietimo specialistai pagal mokykly jsivertinimo duomenis atlieka ugdymo jstaigy veiklos kokybés analize, parengia i§vadas, kurias pristato savival-
dybés administracijai ir $vietimo jstaigy vadovams.

Geros mokyklos samprata
ISnagrinéjus ziediniy savivaldybiy administracijy $vietimo specialisty apklausos duomenis galima teigti, kad geros mokyklos sampratos karimas yra

ateities darbas. Atsakydami j klausimg ,,Kokios patirties yra sukaupta savivaldybéje svarstant, kuriant geros mokyklos sampratg, kai kuriy savival-
dybiy Svietimo specialistai nurodé, kad geros mokyklos samprata priklauso nuo brandos egzaminy ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo



rezultaty, mokiniy tolesnio mokymosi pasirinkimy, ugdymo aplinkos atnaujinimo. Vilniaus r. ir Kauno r. savivaldybiy administracijy $vietimo spe-
cialistai linke manyti, kad geros mokyklos sampratg galima sieti su mokykly dalyvavimu nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, metodiniy
darby parodose. Vilniaus r. savivaldybés mokykly bendruomenés susiburé j karybines grupes ir kuria modelj ,,Efektyvus mokyklos valdymas dél
geresnés ugdymo kokybés“ Siauliy r. savivaldybés administracijos $vietimo specialistai nurodé, kad geros mokyklos samprata siejama su fiziniu ir
psichologiniu bendruomenés nariy saugumu, ugdymo turinio pritaikymu jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniams.

Veiksmingos kokybés uztikrinimo priemonés

Aptariamy savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialistai taiko jvairias priemones kokybei uztikrinti. Alytaus r. savivaldybés adminis-
tracijos $vietimo specialistai nurodé, kad kokybe uztikrinti padeda mokykly vadovy konsultavimas ir orientavimasis j asmenine vadovy atsakomybe.
Kauno r. savivaldybés administracijos $vietimo specialistai pazyméjo, kad teigiamy rezultaty duoda metodiniy dieny organizavimas ir mokykly vizita-
vimas. Klaipédos r. savivaldybéje kasmet atliekama $vietimo stebésenos rodikliy lyginamoji analizé, mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir i$orinis
vertinimas - tai priemonés, padedancios uztikrinti $vietimo kokybe. Vilniaus r. savivaldybés administracijos $vietimo specialistai teigé, kad rezulta-
tyvios buvo $ios kokybés uztikrinimo priemonés: jvairiy dalyky mokytojy, kragto mokykly vadovy praktiniai seminarai, atviros pamokos, metodiniy
darby parodos, vertingos darbo patirties sklaida, problemy i$siaiskinimas ir bady joms spresti pasirinkimas. Panevézio r. savivaldybés mokyklose
i pamoky stebéjima ir vertinimg jtraukiami mokytojai, dalyvaujantys 3alies iSorinio vertinimo komandose, Siauliy r. savivaldybés administracijos
$vietimo padalinys vykdé bendrojo ugdymo mokykly patikra ,,Ugdymo turinio ir mokymosi aplinkos pritaikymas mokiniy specialiesiems poreikiams
tenkinti ir jos metu stebéjo mokytojy darba su specialiyjy poreikiy mokiniais pamokose. PanevéZio r. ir Siauliy r. savivaldybiy §vietimo specialistai
teigé, kad kokybe uztikrinti labai padeda mokytojy pamoky stebéjimas.

Pasiekimai

Apklausos metu keturiy i§ $e$iy aptariamy savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai teigé, kad valstybiniy brandos egzaminy organizavimas
ir vykdymas yra labai svarbus $vietimo kokybei savivaldybéje uztikrinti, o dviejy savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai — kad svarbus. Dél
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau - PUPP) organizavimo ir vykdymo svarbos kokybei uztikrinti savivaldybiy administracijy $vie-
timo specialisty nuomonés nesutapo: dviejy savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai nurodé, kad jy veikla pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo organizavimo ir vykdymo srityje yra labai svarbi, trijy — kad svarbi, vienos - kad nelabai svarbi.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai
Visy ziediniy savivaldybiy mokykly 10 (II gimnazijos) klasése yra mokoma lietuviy gimtaja kalba, o Vilniaus r. savivaldybés mokyklose - ir lenky
bei rusy gimtosiomis kalbomis. Aptariamy savivaldybiy mokykly (be suaugusiyjy programas jgyvendinanc¢iy mokykly ar klasiy) mokiniy 2012 m.

pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultatai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. PUPP rezultatai

Savivaldybé Dalyxf.a\{usiq PUPP Sékmingai PUPP dalyvavusiy mokiniy dalis (proc.)
mokiniy skaicius Ivertinty 4-10 baly | Ivertinty 7-10 baly | Ivertinty 9-10 baly

Lietuviy (gimtoji) kalba (rastu)
Alytaus r. 166 95,2 42,2 13,3
Kauno r. 759 95,9 534 14,4
Klaipédos r. 333 97,9 53,2 18,0
Panevézio r. 253 90,9 40,3 12,3
Siauliy r. 311 96,1 47,3 9,7
Vilniaus r. 275 92,7 35,3 7,6
Tautiniy mazumy (gimtoji) kalba (rastu)
Vilniaus r. (lenky kalba) 322 99,7 73,0 32,6
Vilniaus r. (rusy kalba) 12 100,00 41,7 8,3
Matematika (mokoma lietuviy kalba)
Alytaus r. 166 80,7 28,9 9,0
Kaunor. 760 90,5 48,3 24,1
Klaipédos . 333 90,7 41,1 12,6
Panevézio r. 252 79,8 25,4 11,1
Siauliy . 311 93,6 42,4 18,3
Vilniaus r. 274 88,7 38,0 13,5
Matematika (mokoma tautiniy mazumy kalba)
Vilniaus r. 321 95,3 41,1 15,3
(mokoma lenky kalba)
Vilniaus r. 12 100,00 5,0 16,7
(mokoma rusy kalba)

Duomeny Saltinis: NEC

Klaipédos r. savivaldybés mokykly lietuviy gimtosios kalbos pasiekimy patikrinimo darby 4-10 baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalis yra didesné
uz $alies (97,2 proc.) 0,7 proc. punkto, o 9-10 baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalis uz Salies (15,6 proc.) yra didesné 2,4 proc. punkto.



Vilniaus r. savivaldybés mokykly lenky ir rusy gimtyjy kalby pasiekimy patikrinimo darby 4-10 baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalys yra didesnés
uz $alies (99,3 ir 98,8 proc.), taciau lenky gimtosios kalbos pasiekimy patikrinimo darby 9-10 baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalis yra 3 proc.
punktais mazesné uz Salies (35,6 proc.), o rusy gimtosios kalbos pasiekimy patikrinimo darby 9-10 baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalis yra 24,8
proc. punkto mazesné uz $alies (33,1 proc.).

Kauno, Klaipédos ir Siauliy rajony savivaldybiy mokykly matematikos (mokoma lietuviy k.) pasiekimy patikrinimo darby 4-10 baly jvertinimus
gavusiy mokiniy dalys yra didesnés uz $alies (89,7 proc.), taciau tik Kauno r. savivaldybés mokykly matematikos pasiekimy patikrinimo darby 9-10
baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalis yra 2,1 proc. punkto didesné uz salies (22,0 proc.).

Vilniaus r. savivaldybés mokykly matematikos (mokoma lenky ir rusy k.) pasiekimy patikrinimo darby 4-10 baly jvertinimus gavusiy mokiniy dalys
yra didesnés uz $alies (87,1 ir 94,4 proc.), taciau matematikos (mokoma lenky k.) pasiekimy patikrinimo darby 9-10 baly jvertinimus gavusiy moki-
niy dalis yra 0,7 proc. punkto mazesné uz $alies (16,0 proc.), o klasiy, kuriose mokoma rusy k., - 8,3 proc. punkto mazesné uz $alies (25,0 proc.).
Vilniaus r. savivaldybés mokykly mokiniy lietuviy valstybinés kalbos (rastu) pasiekimy rezultatai pateikti 12 pav.

12 pav. Lietuviy valstybinés kalbos pasiekimy patikrinimo rezultaty pasiskirstymas (proc.)
98,2 99,7

30,8 6.1 OSalyje BVilniausr. savivaldybéje

4-10 baly jvertinimydalis proc.  7-10 baly jvertinimydalis proc. ~ 9-10 baly jvertinimydalis proc.

Duomeny Saltinis: NEC

Valstybiniy brandos egzaminy rezultatai

Visy Ziediniy savivaldybiy mokykly 12 (IV gimnazijos) klasése yra mokoma lietuviy gimtaja kalba, o Vilniaus r. savivaldybés mokyklose - ir lenky
bei rusy gimtosiomis kalbomis. Visy $esiy savivaldybiy mokykly (be suaugusiyjy programas jgyvendinanciy mokykly ar klasiy) 2012 m. abiturienty
valstybiniy brandos egzaminy rezultatai pateikti 4 lenteléje. Lyginant islaikiusiy valstybinj brandos egzaming mokiniy skaiciy su visy abiturienty skai-
¢iumi galima suzinoti ir mokiniy pozitrj i brandos egzamina, ir tai, ar néra ribojama mokiniy galimybé laikyti valstybinj brandos egzaming.

4 lentelé. Savivaldybiy mokykly abiturienty, islaikiusiy valstybinius brandos egzaminus, dalis (proc.), lyginant su abiturienty skaiciumi

. . Abiturient Valstybinj egzaming i$laikiusiyjy dalis

Savivaldybe skaicius ! 1-100 baly | 50-100 baly | 75-100 baly
Lietuviy kalbos (gimtosios)
Alytaus r. 153 61,4 30,1 12,4
Kauno r. 644 79,4 39,1 20,1
Klaipédos r. 338 76,0 35,5 18,0
PanevézZio r. 227 63,0 20,7 8,4
Siauliy r. 309 65,6 24,9 10,0
Vilniaus r. 555 42,6 18,9 7,8
Istorijos
Alytaus r. 153 64,1 229 11,1
Kauno r. 676 48,5 16,4 9,3
Klaipédos r. 338 46,4 18,9 8,6
Panevézio r. 227 51,1 17,6 4,8
Siauliy r. 309 38,2 11,7 5,5
Vilniaus r. 609 45,0 14,9 6,9
Matematikos
Alytaus r. 153 49,7 9,2 3,9
Kauno r. 644 54,0 18,2 84
Klaipédos r. 338 45,9 13,9 7,1
Panevézio r. 227 55,9 9,3 3,5
Siauliq I. 309 38,5 12,3 3,9
Vilniaus r. 555 34,8 6,7 2,5
Angly kalbos (uzsienio)
Alytaus r. 153 35,9 7,2 1,3
Kauno r. 676 52,8 26,8 14,3
Klaipédos r. 338 54,1 21,3 8,6
Panevézio r. 227 37,0 11,0 4,0
Siauliy r. 309 34,3 15,2 7,4
Vilniaus r. 568 27,6 9,0 3,5
Biologijos
Alytaus r. 153 30,7 6,5 2,6
Kauno r. 644 25,2 8,2 4,7
Klaipédos r. 338 16,6 44 2,4
Panevézior. 227 31,7 5,7 2,2
Siauliy r. 309 23,0 6,5 2,6
Vilniaus r. 555 13,7 3,1 0,5

Duomeny Saltinis: NEC



Lyginant savivaldybiy mokykly abiturienty 5 valstybiniy brandos egzaminy darby, jvertinty 75-100 baly, dalis matyti, kad pagal 4 egzaminy (be isto-
rijos) rezultatus pirmauja Kauno r. savivaldybés mokyklos.
Vilniaus r. savivaldybés mokykly 49,1 proc. abiturienty (lyginant su visy abiturienty skai¢iumi) islaiké valstybinj lietuviy (valstybinés) kalbos egzami-
ng, ketvirtadalio mokiniy valstybinio brandos egzamino darbai jvertinti 50-100 baly.
Konkretaus egzamino i$laikymo sékminguma (zr. 5 lentele) rodo egzaming islaikiusiy abiturienty dalis, lyginant su egzaming laikyti pasirinkusiy

abiturienty skai¢iumi.

5 lentelé. Savivaldybiy mokykly abiturienty, islaikiusiy valstybinius brandos egzaminus, dalis (proc.), lyginant su laikiusiy egzaming skaiciumi

Savivaldybé Lailfiusiqjq. egza- Valstybinj egzaming islaikiusiyjy dalis
ming skai¢ius 1-100 baly | 50-100 baly | 75-100 baly

Lietuviy kalbos (gimtosios)
Alytaus r. 97 96,9 47,4 19,6
Kauno r. 577 93,1 45,8 23,6
Klaipédos r. 278 92,4 432 21,9
Panevézior. 161 88,8 29,2 11,8
Siauliy r. 196 89,3 39,3 15,8
Vilniaus r. 155 91,6 40,6 16,8
Istorijos
Alytaus r. 101 97,0 34,7 16,8
Kauno r. 332 98,8 334 19,0
Klaipédos r. 159 98,7 40,3 18,2
Panevézio r. 117 99,1 34,2 9,4
Siauliy r. 120 98,3 30,0 14,2
Vilniaus r. 276 99,3 33,0 15,2
Matematika
Alytaus r. 82 92,7 17,1 7,3
Kaunor. 403 90,6 30,5 14,1
Klaipédos r. 162 95,7 29,0 14,8
Panevézio r. 140 90,7 15,0 5,7
Siauliy r. 124 98,4 30,6 9,7
Vilniaus r. 240 93,3 17,9 6,7
Angly kalbos (uZsienio)
Alytaus r. 55 100,0 20,0 3,6
Kaunor. 358 99,7 50,6 27,1
Klaipédos r. 184 99,5 39,1 15,8
Panevézior. 84 100,0 29,8 10,7
Siauliq I. 106 100,0 44,3 21,7
Vilniaus r. 157 100,0 32,5 12,7
Biologijos
Alytaus r. 51 92,2 19,6 7,8
Kaunor. 165 98,2 32,1 18,2
Klaipédos r. 56 100,0 26,8 14,3
Panevézior. 76 100,0 18,1 6,6
Siauliy r. 73 97,3 27,4 11,0
Vilniaus r. 78 97,4 21,8 3,8

Duomeny Saltinis: NEC

Lyginant savivaldybiy mokykly abiturienty, i$laikiusiy lietuviy gimtosios ir angly (uzsienio) kalby valstybinius brandos egzaminus, dalis matyti, kad
geriau abiturientai laiké angly kalbos (uzsienio) valstybinj brandos egzaming.
Lyginant savivaldybiy mokykly abiturienty 5 valstybiniy brandos egzaminy darbuy, jvertinty 75-100 baly, dalis matyti, kad pagal 4 egzaminy (be ma-
tematikos) rezultatus pirmauja Kauno r. savivaldybés mokyklos.
I$ visy Vilniaus r. savivaldybés mokykly mokiniy, laikiusiy lietuviy valstybinés kalbos valstybinj brandos egzaming, 96,3 proc. jj i$laike, arti pusés i§
jy darbai buvo jvertinti 50-100 ir ketvirtadalio — 75-100 baly.



Stojimo j aukstasias mokyklas ir profesinio mokymo jstaigas rezultatai

6 lenteléje pateikti savivaldybiy mokykly (be suaugusiyjy mokykly, centry, klasiy) abiturienty stojimo j aukstasias mokyklas rezultatai.

6 lentelé. Savivaldybiy mokykly abiturienty, jstojusiy j aukstgsias mokyklas, dalis (proc.), lyginant su jgijusiyjy vidurinj issilavinimgq skaic¢iumi

2012 m. vidurinj issila- 2012 m. laidos abiturienty, | 2012 m. laidos abiturienty, | 2012 mety laidos abituri-
Savivaldybe vinima jgijusiy mokiniy jstojusiy j Lietuvos auksta- | istojusiy i Lietuvos univer- enty, jstojusiy i Lietuvos
skaicius sias mokyklas, dalis (proc.) sitetus, dalis (proc.) kolegijas, dalis (proc.)

Alytaus r. 148 63,51 31,08 32,43
Kaunor. 649 71,03 46,07 24,96
Klaipédos r. 315 65,72 36,83 28,89
Panevézio r. 223 63,23 19,73 43,50
Siauliy r. 283 61,49 30,04 31,45
Vilniaus r. 614 57,82 34,20 23,62

Duomeny Saltinis: LAMA BPO

Nuo 57,82 (Vilniaus r.) iki 71,03 (Kauno r.) proc. 2012 m. laidos visy savivaldybiy mokykly abiturienty jstojo i Lietuvos aukstasias mokyklas. Didziau-
sia dalis 2012 m. laidos abiturienty, jstojusiy j Lietuvos universitetus — 46,07 proc. - yra i§ Kauno r. savivaldybés mokykly, o j Lietuvos kolegijas — 43,50
proc. — i§ Panevézio r. savivaldybés mokykly.

Mokiniy stojimo j profesinio mokymo jstaigas 2010 ir 2012 m. rezultatai pateikti 13 pav.

13 pav. Savivaldybiy mokykly mokiniy, jgijusiy pagrindinj ir vidurinj issilavinimg, 2010 ir 2012 m. jstojusiy j profesinio mokymo jstaigas, dalis
(proc.), lyginant su jgijusiyjy vidurinj iSsilavinimq skaiciumi

Pagrindinj i§silavinimg turintys mokiniai Vidurinj i8silavinima turintys mokiniai
5,11 1.
Vilniausr. Vilniausr. 22,15
19,3 0,81
-0,24 -
Siauliyr. 34,6 Siauliyr. 14,13
34,84
-2,06 -
RaneveZior. 812 Panevézior. 13,9
30,18
-6.04 )
laipedosr. Klaipédosr.
34,19
-3,28 -1,27
Kaunor. 93 Kaunor.
18,21
-6,42
v [E— 2 Aytaus 2247
I 31,52 I 44
-10 0 10 20 30 40 -5 0 5 10 15 20 25
OSkirtumas @2012m. @2010 m. @ Skitumas @2012m. @2010 m.

Duomeny altinis: SVIS

Savivaldybiy mokykly vidurinj i$silavinima turin¢iy mokiniy, 2010 ir 2012 m. jstojusiy j profesinio mokymo jstaigas, dalys yra didziausios Alytaus r.
ir Vilniaus r. savivaldybése (2010 m. virsijo kity savivaldybiy vidurkj daugiau kaip po 2 kartus), o maziausia — Klaipédos r. savivaldybéje. Pagrindinj
i$silavinimg turin¢iy mokiniy, 2010 ir 2012 m. jstojusiy j profesinio mokymo jstaigas, dalys yra didziausios Alytaus r., Klaipédos r., Panevézio r. ir
Siauliy r. savivaldybése, o maziausios — 2010 m. Kauno r., 2012 m. Vilniaus r. savivaldybése.

Lyginant visy $e$iy savivaldybiy mokykly vidurinj i$silavinimg turin¢iy mokiniy, 2010 ir 2012 m. jstojusiy j profesinio mokymo jstaigas, dalis matyti,
kad jos didéja (i$skyrus Kauno r.), o pagrindinj i$silavinima turin¢iy mokiniy — mazéja.



ISvados

Ziediniy savivaldybiy administracijy $vietimo specialistai reik§minga veikla siekiant $vietimo kokybés laiko ir praktiskai taiko konsultavima, mokykly
veiklos priezitura, mokykly vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, §vietimo buklés tyrimus, apzvalgas, mokiniy pasiekimy tyrimus, mokyklos
veiklos jsivertinimg, iSorinj vertinima, $vietimo stebéseng.

Visos savivaldybés i§ visy $vietimo stebésenos rodikliy daugiausiai démesio skiria §vietimo apripinimo ir organizavimo grupés rodikliams, maziau-
siai — mokymo ir mokymosi procesy, $vietimo pasekmiy grupiy rodikliams.

Svietimo kokybei vertinti savivaldybés inicijuoja mokykly iorinj vertinimg, taikydamos jvairius mokykly atrankos kriterijus, ta¢iau prioriteta teikia
mokyklos veiklos jsivertinimui.

Savivaldybése pagal iSorinio vertinimo tvarkg jvertinty mokykly dalys yra skirtingos. Daugiau nei pusé mokykly jvertinta tik vienoje savivaldybéje,
keturiose (i$ 6) jvertinty mokykly dalis nesiekia $alies vidurkio.

Svietimo kokybeé visose savivaldybése vertinama pagal pakankamai informatyvy mokymosi rezultaty rodiklj, kurj galima skaiciuoti dvejopai - islai-
kiusiyjy abiturienty skaiciy lyginti su laikiusiyjy egzaming arba su visy abiturienty skaic¢iumi.

Svietimo pasekmiy rodiklj renkant informacijg apie §vietimo biikle savivaldybés vertina kaip mazai reik§mingg, taciau tokio pobtidzio statistiné infor-
macija yra renkama, pagal jg siekiama nustatyti tendencijas.

Ziediniy savivaldybiy administracijy $vietimo specialisty vykdoma jvairiapusé veikla yra orientuota j §vietimo kokybés gerinima ir rodo kie-
kvienos savivaldybés pastangas sukurti geros mokyklos ir ugdymo kokybés samprata.

b

Redaktoré Mimoza Kligiené
Maketuotojas Valdas Daragkevicius Daugiau 1nf0rma61)05 www.smm.lt



